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“Ndm 2020, Céng ty Cé6 phdn Néng nghiép Hung Hdu
vinh du la mét trong 124 doanh nghiép dat duoc danh
hiéu Thuong hiéu quédc gia Viét Nam déi voi nhan hiéu
HappyFood. Piéu do da khang dinh vi thé cua Céng ty
trong mat nguoi tiéu dung, gid tri thuong hiéu Céng
ty ngay cang tdng cao va tao ra budc tdng truong dot
phd cho Céng ty trong giai doan mai.”

Kinh gui Quy c6 déng, Quy khach
hang, Quy déi tac va toan thé Can
b6 cong nhan vién cua Cong ty Co
phan Noéng nghiép Hung Hau!

Nam 2020 — mét nam chung
ki€n nhiéu bién déng cua nén
kinh té chinh tri xa héi toan cau.
Dién bién phuc tap cua dich bénh
da khién cac nén kinh té I16n nhat
nhu My, EU, Nhat Ban,...déu suy
giam ré nét. Tuy vay, nén kinh té
Viét Nam da chung to dugc “suc
song déo dai” voi tang truong
GDP 9 thang nam 2020 dat 2,02%,
theo Quy tién té Quoc té IMF, nam
2020, Viét Nam la mot trong 4 nén
kinh té trén thé gidi co sy tang
truong GDP binh quan trén dau
Nnguai.

Trong béi canh thi truong thach
thuc, Cong ty C6 phan Nong
nghiép Hung Hau da vuot qua
kho khan va ghi nhan két qua kinh
doanh nam 2020 véi doanh s6 va
lgi nhuan dang khich |é. Doanh
thu thuan dat 1.071 ty déng, hoan
thanh 97,38% so vdi ké hoach
nam, giam 3,56% so vdi cung ky
va Igi nhuan trudc thué dat 23,71
ty dong, giam 24,37%. Trong do,
doanh thu tu xuat khau dat muc
279,6 ty dong, tang hon 0,84% so
vGi nam trudc.

Nam 2020, Cong ty C6 phan Noéng nghiép Hung
Hau vinh du la mét trong 124 doanh nghiép dat
duoc danh hiéu Thuong hiéu quéc gia Viét Nam.
Diéu do da khang dinh vi thé cua Cong ty trong
mat nguai tiéu dung, gia tri thuong hiéu Cong ty
ngay cang tang cao va tao ra budc tang truong
dot pha cho Céng ty trong giai doan mai.

Budc sang nam tai chinh 2021, giai doan nén kinh
té duoc ki vong phuc hoi va but pha. Cac Hiép
dinh thuong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP co hiéu
luc sé mang dén nhing co héi Idn cho thi trudng
xudt khau Viét Nam. Tan dung co héi trén, Céng
ty ti€p tuc xay dung, mo rong mdi lién két vai
vung nuoi trong theo hudng céng nghé cao, xay
dung chudi lién két nham chu déng kiém soat
dugc nguén nguyén liéu dau vao; gia tang lgi thé
canh tranh trén thi trudng, tung budc hoan thanh
muc tiéu tré thanh doanh nghiép hang dau trong
linh vuc ché bién hang gia tri gia tang cua nganh
thuy hai san Viét Nam; mo rong quy moé bang
viéc xay dung Nha may san xuat va nang cao dau
tu may moc, thiét bi hién dai.

Thay mat H6i déng quan tri va Ban Diéu hanh
Cong ty, toi xin gui 16i cam on chan thanh dén
Quy c6 dong, Quy khach hang, Quy déi tac va
toan thé Can bé cong nhan vién da luon danh sy
tin tuong va hét minh dong gop cho sy phat trién
cua Coéng ty C6 phan Néng nghiép Hung Hau.
Chung t6i tin rang vdi sy quyét tdm manh mé,
trén dudi mot long cua toan thé céng ty, cung
nhing chién lugc dung dan, Cong ty sé tiép tuc
phat trién manh mé va hoan thanh nhing muc
tiéu da dé ra.

Kinh chuc Quy vi suc khée va thanh céng!

TM. HOI PONG QUAN TR
Chu tich HPQT

Pham Thi Minh Nguyét
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DANH MUC CAC TU VIET TAT

CTCP: Cong ty C6 phan

TNHH: Trach nhiém h{u han

DHDCD: Dai hoi déng c6 dong

HDQT: H6i dong quan tri

BKS: Ban kiém soat

TGD: Téng Giam doc

TV: Thanh vién

GTGT: Gia tri gia tang

CBCNV: Can b6 céng nhan vién

CBNV: Can bé nhan vién

CNSX: Cong nhan san xuadt

TP. HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

KCN: Khu Céng nghiép

EVFTA: Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - EU
CPTPP: Hiép dinh D6i tac Toan dién va Tién bo xuyén
Thai Binh Duong

VASEP: Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thuy san
EHP: Vi bao tu trung Enterocytozoon Hepatopenaei
HDPKD: Hoat déng kinh doanh

SXKD: San xudt kinh doanh

VCSH: Vén chu sé hiu

DTT: Doanh thu thuan

LNG: Lgi nhuan gop

LNST: Lgi nhuan sau thué

R&D: Nghién cuu va Phat trién

M&A: Mua ban va sap nhap
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Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri, co cdu té chuc
binh hudng phat trién

Ruiro




THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN - ,
NONG NGHIEP HUNG HAU VON DPIEU LE VON CHU SO HUU THONG TIN LIEN HE

Tén Tiéng Anh: 1004A Au Co, Phuong Phu Trung, Quan Tan Phy,
Heunnglar;?] Arglricultural Corporation 221.560. 600. OOO 221.560. 600. OOO TP. HO éjhi ﬁ/ﬁnh, \C;Iné% Nall; e e

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép: DONG DONG s6 dién thoai: (028) 3974 1135- (028) 3974 1136
s6 0302047389 do S6 Ké hoach va bau tu TP. H6 Chi Minh S6 Fax: (028) 3974 1280

cap 1an dau ngay 10/07/2000 va thay déi lan thu 23 Website: www.agri.hunghau.vn

vao ngay 14/08/2020 Ma c6 phiéu: SJ1




Gia tri cot loi

Ton trong qua khu, tu tin trong
hién tai, ving budc tién dén

¢ La doanh nghiép hang dau trong ché bién hang gia tri

gia tang cua nganh thuy hai san Viét Nam, CTCP Néng
nghiép Hung Hau ty tin sé tiép tuc phat trién bén ving
trong tuong lai. Dé luon tién phong trong viéc tao ra cac
san pham moi cé chat lugng cao, Cong ty khong ngung
déi mai hé théng quan tri va kién toan déi ngu nhan su.

Su
ménh

)
Cong ty cung ung cho thi truéng cac
san pham mang tinh doét pha vé phong
cach, sang tao vé y tuong, da dang vé
chung loai; luén dam bao hai hoa Igi ich
cla c¢6 doéng va khach hang; chu trong
cham lo doi séng cho nguoi lao dong
va trach nhiém xa héi voi céng dong.

tuong lai. Day chinh I3 gia tri nén
tdng giup Cong ty luén dugc co
dong tin tudng, doi tac tin nhiém
va nguai lao dong gan bé lau dai.



QUA TRINH

HINH THANH VA PHAT TRIEN

&
1988

CTCP N6ng nghiép Hung
Hau co tién than la Xi
nghiép Mat Hang Mdi hay
Factory No.1 dugc thanh
Iap, la mét trong nhing
doanh nghiép tién phong
trong linh vyc ché bién
va xudt khau Thuy san.

®
2000

Xi nghiép Mat Hang Mai
dugc c6 phan hoa va
doi tén thanh Coéng ty
Co phan Thuy San s6 1
(tén giao dich: SEAJOCO
VIETNAM) voi vén diéu
|é ban dau la 20 ty dong.

©
2006

Cong ty chinh thuc
niém yét tai Sa giao
dich Chung khoan
Thanh phé H6 Chi
Minh véi ma chung
khodn SJ1.

®
2007

- Cong ty thyc hién tang vén
diéu lé 1an dau tién lén 35
ty dong, danh dau co6t méc
quan trong trong qua trinh
tang quy mo, ma rong hudng
dau tu dé giup Cong ty phat
trién bén ving hon.

- Xay dung Nha may Thuy
san s6 1 — Khu cong nghiép
Tan Phu Trung.

®
2009

Co phiéu SJ1 chuyén
niém yét sang SO giao
dich chung khoan Ha
No6i dé phu hop voi quy
dinh cua Nha nudc.

©
2012

Coéng ty thuc hién
chia c6 tuc 10%
bang c6 phiéy,
tang von diéu lé lén
38,5 ty dong.

2014

®
2015

®
2016

®
2017

Coéng ty tang vén diéu
|é lén 55,8 ty doéng
bang viéc chao ban c6
phiéu ra cong chung.

- Ngay 01/06/2015: Doi tén Cong ty tu Cong ty Co
phan Thuy San S6 1 thanh Cong ty C6 phan Néng
nghiép Hung Hau.

- Tang von diéu |é [én 104,6 ty
déng théng qua phat hanh c6
phiéu dé tra c6 tuc nam 2015 va
phat hanh tang von tu nguén

Tang von diéu I¢ |én 187,8
ty dong théng qua phat
hanh c6 phiéu dé tra co
tuc nam 2016 va phat hanh

- Ngay 28/08/2015: D6i tén mién website cia Cong ty
tu www.seajoco.vn sang www.agri.hunghau.vn

- Tang vén diéu |é lén 77,5 ty déng théng qua 3
dot phat hanh. Bgt 1 phat hanh c6 phiéu tang vén
c6 phan tu nguén vén chu sé hau. Bgt 2 va dot 3
phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc nam 2014 va theo
chuong trinh phat hanh cho nguai lao déng.

von chu sé hiu.

- Tham gia gop vén thanh lap
Cong ty TNHH Ngu nghiép Hung
Hau, tong gid tri von goép la 42,3
ty dong, chiém 65% von diéu lé.

tang voén tu nguén von

chu sé hQu.

2018

Von diéu |é cua Cong ty
tang lén 199,17 ty dong
thong qua phat hanh cé
phiéu dé trd c6 tuc nam
2017 va phat hanh tang vén
tu nguon von chu s6 hau.

o
2019

- Tang von diéu lé 1én 211,01 ty dong théng qua
phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic nam 2018 va phat
hanh tang vén tu nguén von chu sa hau.

- Thanh lap nha may Thuy san Sa Béc Bbong Thap
(HAF).

- Thanh lap van phong dai dién CTCP Néng nghiép
Hung Hau.

°
2020

Vén diéu lé cua Cong ty
tang lén 221,5 ty dong
thong qua phat hanh c6
phiéu dé trd c6 tuc nam
2019.




NGANH NGHE -
VA DIA BAN KINH DOANH Dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh:
San xuat, ché bién cac mat hang thuy san;
e Kinh doanh bat déng san;
e Ban buén téng hop;
o Lap dat cong trinh hé théng dién;
e  Xay dung nha cac loai;
e San xuat, ché bién cac mat hang ndng san;
o Lap dat cong trinh diéu hoa khéng khi;
e S3n xuat, ché bién cac mat hang suc san;
e Lap dat cong trinh lanh céng nghiép;
e  Xay dung cong trinh ky thuat dan dung;
e Tuvan dau tu (tru tu van tai chinh, ké toan, phap luat);
e Nuoéi trong thuy san néi dia (khong hoat déng tai try so);
o Dao tao dai hoc va sau dai hoc (khéng hoat dong tai tru so).

Hién nay, san pham cua
Cong ty da co mat hau hét
tai cac thi trudng trong va
ngoai nudc, voi hang loat
cdc san pham dap ung tu
nhu cau ngudi tiéu dung
nang déng dén ngudi tiéu
dung co yéu cau kho tinh
nhat vé chat lugng va dinh
duéng san pham. Co thé
ké dén cac thi truong xuat
khau hang dau la Chau Au
(Phap, Bi, Ha Lan,...), Nhat
Ban, Uc, cac tiéu vuong
quéc A rap...




CHUNG NHAN CHAT LUONG

CTCP Nong nghiép Hung Hau co hé théng quan ly chat luong theo tiéu chuan Quéc
té 1SO 22000, tiéu chuan thyc phadm toan cau BRC, HALAL trén co sé ap dung HACCP,
ISSOP-GMP. Cong ty dugc phép xuat khau san pham vao thi truong Chau Au véi ma
code DLO1 va DL157.

< Chung nhan BRC (British Retail Consortium):

Chung nhan 1SO 22000:2005:

< Hé théng quan ly an toan thyc pham theo tiéu
chuadn quéc té vé hé théng an toan thuc pham do
Uy ban ky thuat ISO/TC 34 ban hanh.

< Hé théng phan tich, xac dinh va t6 chuc kiém soat

Chung nhan HALAL:
< Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan cua
cdng dong cac nudc Hoi gido HALAL.

Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chuan thuc
pham toan cau.

Chuing nhan HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point):

cdc méi nguy hiém trong yéu trong qua trinh san
xudt va ché bién thuyc pham.

Chung nhan ASC (Aquaculture Stewaship Council):

Chung nhan cua Hoi Bong Quan Ly Nubi Trong
Thuy San.




CAC THANH TiCH TIEU BIEU

Nam 1992 - 1998

Nam 2002 - 2008

Nam 2006

Nam 2003 - 2012

Nam 2013

Cong ty vinh du nhan Huan chuong lao déng hang I
vi thanh tich dat dugc trong san xudat kinh doanh tu
1987 —1991.

Cong ty vinh duy dugc Nha nudc trao tang Huan
chuong lao dong hang | vi thanh tich néi bat trong
hoat dong san xudat kinh doanh tu nam 1993 - 1997.

Cong doan Coéng ty vinh du nhan dugc co thi dua
cung bang khen cua Cong doan Néng nghiép va Phat
trién Nong thon Viét Nam cho Phong trao Phu n 2
Huy chuong vang Hoéi chg Vietfish nam 2004, 2005,
2007.

Cup vang thuong hiéu héi nhap.

bat thanh tich cao trong phong trao thi dua “Xanh
- Sach - DBep, dam bao An toan vé sinh lao dong” 10
nam (1996 — 2006).

Nhan dugc co thi dua va bang khen cua Tong Lién
doan Lao déng Viét Nam vi thanh tich Xay dung Cong
doan ca sd vang manh.

A\ A A A

Nhan bang khen cua Tong Lién doan lao dong Viét
Nam cho tap thé co thanh tich xuat sac trong phong
trao thi dua lao dong gidi va xdy dung t6 chuc céng
doan ving manh.

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2018

Nam 2020

Nhan bang khen cua Ban Chap hanh Céng doan Néng
nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam cho don vi
c6 Thoa udc lao dong tap thé chat lugng cao va Co
Tong Lién doan lao dong Viét Nam cho tap thé.

Nhan gidi thudng Sao vang Dat Viét ngay 04/10/2015.
Nhan co Céng doan nganh do B6 Nong Nghiép va
Phat trién Nong thon trao tang cho tap thé Cong doan
cong ty.

Ngay 29/7/2016, Cong ty dugc vinh danh trong TOP 30
doanh nghiép c6 B3o cdo thuong nién t6t nhat nam
2016 tai Lé trao giai Cudc binh chon Bao cdo thuong
nién 2016 (ARA 2016) do So Giao dich chung khoan
Thanh phé H6 Chi Minh, Bdo Dau tu Chung khoan va
Cong ty Quan ly quy Dragon Capital phéi hgp t6 chuc.
Ngay 05/9/2016, Cong ty dugc nhan giai: “AEC Priori-
ty Intergration Sector Execellence Awards” cua Asean
Business Advisory Council.

Ngay 06/12/2016, Céng ty vinh du nhan dugc danh
hiéu “Doanh nghiép xudt khau uy tin nam 2015".

Ngay 01/12/2018 Céng ty dat chung nhan “Hang Viét
Nam chat lugng cao — Chuan hoi nhap”.

Thang 02/2020 va thang 06/2020, Céng ty dat chung
nhan “Hang Viét Nam chat lugng cao” do Nguai tiéu
dung binh chon.

Ngay 01/07/2020, Céng doan Co sé Cong ty dugc Ban
Chap hanh Cong doan Nong nghiép va Phat trién
noéng thon Viét Nam trao tang bang khen da co thanh
tich xudt sac trong phong trao thi dua yéu nudc gop
phan xay dung t6 chuc Cong doan ving manh, giai
doan 2015 — 2020.

Ngay 12/08/2020, Céng ty dat chung nhan “Hang Viét
Nam chat lugng cao” do Nguai tiéu dung binh chon
(nganh hang Thyc pham).

Thang 11/2020: CTCP Néng nghiép Hung Hau vinh du
la mét trong 124 doanh nghiép dat danh hiéu Thuong
hiéu quéc gia nam 2020.
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CO CAU I M6 hinh quan tri Cong ty
= i 3 2 y I Cong ty hoat dong voi loai hinh céng ty ¢c6 phan, mé hinh quan tri cua Cong ty té
TO CH UC VA Q UAN LY | chuctheo Luat Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty:

« Dai hoi dong c6 dong: Bao gom tat ca cac c6 dong c6 quyén biéu quyét, la co

quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty.

]

I

1

PAI HOI PONG CO DONG '
« Hoi déng quan tri: La co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong |
I

l

I

l

ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén Igi cua Cong ty tru
nhing van dé thudc thdm quyén cua Dai héi dong c6 déng.

« Ban Tong gidm déc: La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va
chiu trach nhiém trudc H6i dong quan tri vé viéc thuyc hién cac quyén va nhiém
vu dugc giao.

HOI DPONG QUAN TRI

SEEEE TIEU BAN KIEM TOAN
------------------- TIEU BAN CHIEN LUOC

BAN TGNG GIAM DOC CAC CONGTY CON, LIEN KET

l
I
l
I
I
|

| Cong ty con: Cong ty TNHH Ngu nghiép Hung Hau

Mé hinh quan tri Cong ty
Ngay 28/12/2019, Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau théng qua theo Nghi | bia chi: L6 C, Khu Cong nghiép Sa béc, Phuong Tan Quy Bong, Thanh phéd Sa

quyét s6 01/NQ-DHDCD cua bai héi dong c6 dong thudng nién nam 2020 vé |
viéc thay déi co cau quan tri Cong ty. Theo do, Cong ty hoat dong theo mo hinh
kh(“)r)g c6 Ban kiém soat, thay vao do la cac tiéu ban truc thuoc HDQT bao gom: | tU thuy san...
e Tiéu ban Kiém toan S .
« Tiéu ban Chién lucc Vén diéu lé: 65.000.000.000 déng

I
« Tiéu ban Nhan sy - Luong thuéng. I Ty lé c6 quyén biéu quyét: 65%
|

béc, Tinh bong Thap

Nganh nghé kinh doanh chinh: Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham




DPINH HUONG PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

“Chdt luong san phdm"” duoc xem la tiéu chi hang ddu trong hoat déng
sdn xudt kinh doanh caa CTCP Néng nghiép Hung Hédu. Do do, Céng ty

khéng ngiing né luc phdn ddu, dp dung cdc phuong phdp ky thudt chat
ché tir khau san xudt, ché bién dén dong goi thanh phdm, nham cung
cdp dén tay nguai tiéu dung nhing san phdm an toan, chdt luong va

mang lai gid trj dinh duéng cao nhat.

Hoat déng kinh doanh néi dia

Nhang nam gan day, thi truong thuy san ché
bién san trong nudc ngay cang séi dong khi
nguai tiéu dung co xu hudng lya chon cac san
pham tién Igi va nhanh chong. Bé dap ung nhu
cau nay, Cong ty da tich cyc nghién cuu va cho
ra doi cac san pham mdi thuéc dong thuong
hiéu HappyFood, dam bao sy tuci ngon, chat
luong, hop khau vi ngudi tiéu dung Viét.

Bén canh d¢6, Céng ty cing tang cudng cac hoat
dong quang ba san pham trén phuong tién
truyén thong dai chung; day manh tiép thi tai
cac chudi siéu thi, nha hang, khach san cao cap
trén toan quéc, nham mo réng doi tuong tiéu
dung, nang cao gia tri san pham Hung Hau.

Hoat dong xuat khau

Cac mat hang thuy san ché bién cua Viét Nam
co nhiéu lgi thé khi Hiép dinh thuong mai tu
do Viét Nam — EU (EVFTA) c6 hiéu luc ké tu
ngay 01/08/2020. Cuy thé, thué suat nhap khau
vao thi truong EU déi véi cac loai mat hang
thuy hai san sé giam dan vé muc 0% sau 07
ndm. Dé tan dung dugc co hoéi nay, Cong ty
da day manh viéc mo rong quy mo, dau tu
nang cap hé thong theo tiéu chuan quoc té,
tung budc dua thém cac dy an mdi vao hoat
dong. Tu do, gia tang nang lyc san xudt cua
Cong ty cing nhu dong gop chung vao su
phat trién cua nganh trong giai doan t4i.

Ngoai ra, Cong ty dinh hudng tap trung vao
gia tang ty trong cac san pham thuy san da
qua khau ché bién, ddy manh nghién cuu va
phat trién (R&D) san pham mai phu hgp véi
nhu cau cua tung thi truong.

Dong thoi dé tang cuong nhan dién thuong
hiéu, logo Hung Hau luén dugc thé hién trén
cadc bao bi xudt khau déng thoi hoat dong
lién két voi cac dbi tac co hé thong phan phoi
lon cang dugc Cong ty ddy manh.

Chién luoc kinh doanh

V@i tdm nhin va muc tiéu luon tién phong
trong viéc tao ra cac san pham mdi c6 chat
lugng cao, Cong ty ludén tap trung day manh
cac hoat déng nghién cuu, phat trién da dang
cac dong san pham phu hgp cho tung déi
tuong khach hang théng qua nguén nhan luyc
giau kinh nghiém va chuyén moén. Céng ty
khéng ngung tim kiém, lya chon va thu mua
nguon nguyén, phu liéu trong va ngoai nudc
dam bao chat lugng, uy tin nham mang dén
cdc san pham tuagi ngon, giau dinh dudng cho
nguoi tiéu dung. Boi Cong ty tin rang nguyén
liéu dau vao la cét 16i, tinh hoa cua san pham
thanh pham.

Dbong thoi, Cong ty cing thuc day cac chién
lugc quang b4, tiép thi san pham thong qua
cac kénh truyén thong dién tu nham dua
thuong hiéu san pham Hung Hau gan hon
dén nguoi tiéu dung.

Tai chinh

N /.\ /

Nhan su

Con nguai la yéu t6 then chét quyét dinh su
phat trién bén viing cua doanh nghiép, vi vay,
Cong ty luon dat ra muc tiéu tung budc nang
cao doi s6ng nguoi lao dong vé vat chat lan
tinh than. Cong ty luén trang bi day du cac
trang thiét bi lam viéc dé dam bao an toan va
suc khoe nghé nghiép cho ngudi lao dong.
Cong tac dao tao, hudn luyén cung dugc to
chuc dinh ky nham giup cong nhan nang cao
tay nghé, nang suat lam viéc. Hang nam, cac
cuéc thi danh gia nang luc dugc Coéng ty to
chudc nham diéu chinh va sap xép bac luong
phu hop, thuc day dong luc lam viéc cua can
bé cong nhan vién. Bén canh do, Céng ty
thuong xuyén phat déng va té chuc cac hoat
dong da ngoai, thi dua phong trao trong san
xudt nham gidm bét 3p luc céng viéc, giup
nguoi lao déng tang su doan két, kha nang
sang tao va nang suat lam viéc.

Nham duy tri sy phat trién 6n dinh va bén viing, Cong ty chu trong trong viéc kiém soat
chi phi hiéu qua, c6 cac chinh sach tai chinh phu hgp dam bdo qua trinh hoat dong va
tai dau tu. Ngoai ra, thi truong chung khoan tai Viét Nam ngay cang phat trién khi cac
quy dinh, hé théng van hanh dan hoan thién va kién toan, day cang la mét kénh huy
dong von hiéu qua doéi vai cac doanh nghiép c6 nhu cdu von manh mé dé ma rong hoat
dong kinh doanh va dau tu, maé rong quy mé san xuat cua chinh cong ty do, trong do co

CTCP Nong nghiép Hung Hau.



DINH HUONG PHAT TRIEN |

Chién lugc phat trién trung va dai han:

\
\

\
Gil viing va phat huy truyén théng “Uy tin - Chat lugng', Cong ty
khong ngiing né luc déi méi cong nghé, nang cao trinh dgd,quan ly,

nang lyc can bo, tay nghé cong nhan dé tra thanh mot trong\nhing
nha san xudt va cung cap thuy san hang dau cua Viét Nam. %,
\
\
\

\
N\

a | , a ;e gea ,« o - 2.0 , N
Tap trung tung budc xay dung mang ludi lién ket chat ché voi cac '~

vung nuéi tréng cong nghiép ap dung céng nghé cao dé vua dam
bao vé chat luogng va su 6n dinh cia nguén nguyén vat liéu dau vao.

Chu dong tham gia vao chudi, xady dung gia tri gia tang trén tung
khau cua chudi lién két (Cong ty voi Vung nudi — Ngan hang — Nha
may ché bién thuc an, con giéng...).

Quy hoach san xuat tap trung nham nang cao chat lugng va san lugng
cac san pham chu lyc.

Nghién cuu, phan tich, dau tu may moc thiét bi hién dai dé tang hiéu
qua hoat déng. Tim kiém co héi dé dau tu, xay dung nha may mai tai
vung co lgi thé vé nguyén liéu, lao dong va chinh sach.

Tim kiém, md rong co hoi lién doanh, lién két, hop tac san xuat, khai
thac phat trién mo rong thi truong.

Muc tiéu déi véi maéi truong, xa hoéi va cdng déng:

Vi muc tiéu phat trién bén ving, Céng
ty thiét Iap dinh hudng kinh doanh gan
lién v8i muc tiéu vé moi truong, xa hoi
va cong dong trong ké hoach trung va
dai han. La mét coéng ty chuyén san xuat
ché bién thuy hai san, CTCP Néng ng-
hiép Hung Hau khéng chi chu trong vé
vé sinh thyc pham ma con dat yéu to
than thién vai moéi truong I1én hang dau.
Trong qua trinh s3n xudt va kinh doanh,
Cong ty luon quan tam dén viéc phan
dau dat cac tiéu chuan quéc té vé quan
ly chat lugng va méi truong. Tat ca cac
nha may cua Cong ty déu thuc hién day
du cac quy dinh, yéu cau vé cac danh
gid tac dong d6i véi moi truong.

Bén canh do, nhan thuc trach nhiém
déi voi xa hoi va cong dong, Cong ty
thuong xuyén t6 chuc cac hoat déng
thién nguyén nhu chuong trinh cham lo
Tét cho ngudi neo don va ho trg xéa doi
giam nghéo tai dia phuong noi Cong ty
dat tru sg, v.v.... Cong ty cing phéi hop
véi cac don vi khac tham gia cac hoat
doéng xa héi nhu té chuc vui trung thu,
chuong trinh Am ap mua Giang sinh cho
tré em tai cac mai am tinh thuong nhu
t6 chuc vui trung thu cho tré em tai cac
xa Tan Phu Trung va I6p hoc tinh thuong
tai Dinh Phu Dinh - Quan 6. Ngoai ra,
Cong ty con tich cyc van dong toan thé
can bo céng nhan vién quyén gop ung
hé dong bao mién Trung bi 10 lut.



Hung Hdu - Vi chdt luong
cuéc soéng




CAC RUIRO

Rui ro kinh té

Nam 2020, nén kinh té thé gidi bi anh huong nghiém trong bai dai dich Covid -19 bung phat va
lay lan nhanh sang nhiéu quéc gia. Quy Tién té Quéc té (IMF) du bao tang trudng kinh té toan
cau giam 4,4% trong nam, trong dé 03 nén kinh té I6n nhat bao gém: My du bao giam 5,9%,
Trung Quoc tang 1,2% va EU giam 7,5%. Bi ngugc lai voi xu hudng chung cua thé gidi, tinh hinh
kinh té trong nudc cé phan kha quan hon. Theo s6 liéu cua Tong cuc théng ké, GDP 09 thang
nam 2020 tang 2,12%, mac du day la muc tang thap nhat trong giai doan 2011-2020, nhung nén
kinh té Viét Nam duoc danh gia 13 mét diém sang khi cé sy phuc héi manh mé trong thai gian
vua qua. Theo bao cdo cua IMF, nén kinh té Viét Nam sé dung thu 4 trong khu vuc Dong Nam A,
vuat Singapore va Malaysia, dung sau Thai Lan, Philipines va Indonesia trong nam 2020.

Trudc tinh hinh kinh té bién dong
kho luong, co thé anh huéng bat
ngo dén hiéu qud hoat dong san
xuat kinh doanh cua Céng ty, ban
lanh dao CTCP No6ng nghiép Hung
Hau luén theo sat va cap nhat lién
tuc tinh hinh kinh té vi m6 nham kip
thoi nhan dién dugc ca co hoi lan
thach thuc dé xdy dung chién lugc
va ké hoach san xudt kinh doanh
phu hop, giam thiéu tac dong cua
rui ro kinh té.

2011

TANG TRUGNG GDP CUA VIET NAM

(t ndm 2071 dén nam 2020, don vi: % so vdi cung ki ndm trudc)

641 g0 g704

2,12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 9T/2020

Rui ro vé thi truong tiéu thu

Theo s6 liéu cua Hiép hoéi ché bién va xudt
khdu thuy s3an Viét Nam (VASEP), tong
két 09 thang nam 2020, xudt khau thuy
san dat 6,04 ty USD, giam 2,9% so cung
ky. Nguyén nhan chu yéu la do nhu cau
tiéu dung tai cac thi trudng sut giam cung
nhu nhang kho khan trong van dé van
chuyén khién cac don hang bi huy hoac
tam hoan bai anh hudng cua Covid-19. Vé
co cdu thi truong xudt khau, gia tri xuat
khdu sang EU gidam 11% so voi cung ky,
chi dat 690 triéu USD, thi truong Nhat Ban
cang chung khién su sut giam 3,2%, trong
khi thi truang My va Trung Quoc ghi nhan
nhip phuc héi trong quy 3, lan lugt tang
6% va 2% so vdi cung ky. Vé co cdu xuat
khau theo loai, tobm va ca tra van la hai
mat hang xuét khdu chu lyc cua thuy san
Viét Nam, chiém gan 60% tong gia tri xuat
khau. Lay ké 09 thang, xudt khau tom dat
2,7 ty USD, tang 10,5% so vai cung ky nam
ngoadi. Trong khi d¢, tong gia tri xuat khau
cd tra chi dat 01 ty USD, giam 28,6% so vai
09 thang nam 2019.

D6i véi thi truong noi dia, phan I6n cac san pham
thay san cua Viét Nam duogc tiéu thu chu yéu tai
cac kénh siéu thi va dich vy thyc phdm, nhu nha
hang, khach san, khu du lich,... Tuy nhién, viéc
ap dung cac bién phap phong tda, gian cach xa
héi nham ngan chan sy 13y lan cua dich bénh da
budc cac khu vyc nay phai déng cua, dan dén
san luong tiéu thy udc tinh gidm 30% - 50% trong
nam 2020.

Viéc dich bénh bung phat va chua thé hoan toan
kiém soat tai thi truong trong nudc lan cac thi
truong xudt khau trong diém, da dat ra nhing
thach thuc khéng nhé cho cac doanh nghiép hoat
déng trong nganh thuy san noi chung va CTCP
Nong nghiép Hung Hau noi riéng. Do do, dé giam
thiéu rui ro vé thi truong, Cong ty tang cuong da
dang hoéa cac kénh phan phéi va thi tuong tiéu
thy, ddy manh kénh ban hang truc tuyén doéng
thoi hop tac vaéi cac khach hang c6 mang ludi tiéu
thu Ién. Bén canh do, tinh hinh dich bénh va cac
dién bién cua thi truong luén dugc Cong ty theo
sat, nham kip thai diéu chinh cac chinh sach kinh
doanh dam bao hoan thanh muc tiéu da dé ra.



Rui ro ty gia P6i véi CTCP Néng nghiép Hung Hau,
Trong nam 2020, ty gia USD/VND c6 nhiéu doanh thu tu mang xudt khau chiém
bién dong, cu thé, dién bién ty gia USD trong  khoang 30% trén téng doanh thu va
NUAGC tU cubi ndm 2019 dén dau 2020 tuong  lugng ngoai té thu vé chu yéu la USD,
déi 6n dinh va dao dong 6 muc 0,2 — 0,3%;  do do viéc bién dong ty gia hoi doai la
dén giai doan gida thang 3 dén dau thang 4, Mot van dé ma Cong ty luon quan tam.
ty gia USD tang kha manh khoang 1,86% do D& han ché anh hudng cua bién déi ty
nhu cdu USD tdng manh trudc bién dong cua  gia dén lgi nhuan, Cong ty thuong xuy-
thi trudng tai chinh toan cu; tu gidathang 4  én theo doi dién bién tinh hinh ty gia
hoat dong trong linh vyc ché bién va xuat cho dén nay, ty gia c6 xu huong ha nhiét, 6n  va tinh toan ky ludng vé thoi gian thyc
khau thuy san, tuy nhién, viéc dau tu nho lé, dinh tro lai va dao déng quanh muc 23.175  hién cdng nhu thanh toan d6i véi cac
dan trai va khong dong déu khién chat luong , _ o déng. ké hoach xudt nhap khau phu hgp
san pham cing nhu mat bang gia trén thi chat lugng va gid thanh san xuat. Gia thanh
truong khong 6n dinh, anh hudng dén hoat nguyén liéu cua Viét Nam dugc danh gia
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Ben a0 hon tu 10-20% so véi An Do, Thai Lan,
canh do, hién nay mot sé doanh nghiép da khién cho gid ban xuat khau kho canh tranh
hoan thién duoc chudi gia tri nganh tu khau voi cac thi truong nay. Them mot thuc té€ la
nuoi tréng thuy san dén khau ché bién, tieu  Xudt khau thuy san cua Viét Nam chu yéu
thu lam gia tang suc ép canh tranh déi véicac ~ dudi dang so ché dong lanh, chua ché bién
doanh nghiép chua c6 vung nuoi ndi chungva  sau dé nang cao gia tri xuat khau. Vé co cau
CTCP Noéng nghiép Hung Hau noi riéng vé ca san pham, san pham dong lanh chiém chu
gia ban 1an kha nang kiém soat nguén nguyén  Y€u vGi 80%, san pham kho chi chiém 7%,
lieu dau vao. san pham dang mam 1a 5%, san pham khac
' S - 8%; tinh chung, ty Ié san pham gia tang
Mat khac, nganh thuy san Viét Nam cing phai trung binh dat khoang 30% tuy loai thuy
chiu 3p lyc canh tranh gay gat tu cac nudc San.

CAC RUIRO

Rui ro canh tranh
Hién nay, Viét Nam c6 hon 600 doanh nghiép

Rui ro phap ly
Hién nay, Cong ty dang hoat dong dudi loai
hinh Céng ty c6 phan va niém yét c6 phiéu
tai SO Giao dich Chung khoan Ha Néi, do
do céng ty chiu sy quan ly tu cac quy dinh
phap luat bao gém: Luat doanh nghiép, Luat
chung khoan, cac quy dinh riéng tai S va

xuat khau thuy san nhu: Trung Quéc, An Do,
Thai Lan, Indonesia...v8i uu thé vé quy mo,

cac quy dinh khac co lién quan.

L3 doanh nghiép xudt khau thuy san sang cac
thi truang nhu Nhat Ban, My, EU va Han Qudc,
hoat doéng kinh doanh cua cong ty cung chiu
anh hudng cua cac chinh sach, phap luat va cac
quy dinh do chinh phu cua cac quoc gia nay
ban hanh, dién hinh nhu cac quy dinh vé truy
xudt nguon goc, an toan vé sinh thyc pham tai
thi truong chau Au, Nhat Ban, ...

Dé han ché rui ro phap ly, CTCP Néng nghiép
Hung Hau luén nam ré quy dinh cua cac van
ban phap luadt hién hanh, chu déng cap nhat
cac van ban, quy dinh mai. béng thoi, Cong
ty cung thuong xuyén theo doéi dién bién cac
chinh sach thuong mai nham dinh hudng chién
lugc phat trién kinh doanh phu hop, tan dung
dugc cac co hoi ma chinh sach mang lai. Dién
hinh nhu Hiép dinh EVFTA c6 hiéu lyc tu ngay
01/08/2020 sé kéo thué suat nhap khau thuy san
vao thi truong EU vé muc 0% sau 07 nam, sé la
moét |gi thé cho Cong ty dé day manh hoat dong
xudt khau.

Rui ro khac

Hoat dong trong linh vuc thu mua,
san xuat va ché bién thuy hai san,
néng san, Cong ty phai déi dién
v@i cac rui ro co lién quan nhu:
bién doéi khi hau, thién tai,...Trong
nhdng nam gan day, thoi tiét thay
doi that thuong, bao 1G, han han,
xam nhap man xady ra thudng xuyén
va moét so dich bénh do vi bao tu
trung (EHP) hay bénh phdan trang
tom bung phat gay thiét hai lon vé
nguoén nguyén liéu, cing nhu chat
lugng khai thac duoc. Do do, Cong
ty luon tim ki€ém va hgp tac vdéi
cac nha cung cdp co uy tin, dam
bdo sy 6n dinh va chat lugng cua
nguoén cung thuy san dau vao cho
hoat dong san xudt va ché bién
cua Coéng ty.



TINH HINH HOAT DONG
KINH DOANH

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
To chuc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu c6 dong, thay doi von dau tu
cua chu sé hau

Bao cdo tac dong lién quan dén méi truong
va xa héi cua Cong ty



TINH HINH
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

K&t qua hoat dong san xuat kinh doanh

Don vi tinh: Triéu dong

STT Chi tiéu THnam 2019 THnam 2020 % tang/giam
1 Dpanh thg thyan ban hang 1.110.644 1.071.125 (3,56%)
va cung cap dich vu
5 Loi nhlzllan gop ban hang & 95.932 101.245 5,54%
cung cap dich vy
3 Lgi nhuan thuan tu hoat 31.059 23.058 (25,76%)

dong kinh doanh

4 Loi nhuan ké toan trudc thué 31.356 23.714 (24,37%)

Lgi nhuan sau thué thu nhap

0
5 doanh nghiép 25.120 18.695 (25,58%)
Do anh hudng cua dich Covid-19, TANG TRUGNG DOANH THU
nhu cau tiéu thy thuy san tai cac thi
truong sut giam nhanh chéng. Theo Don vi tinh: Triéu déng

Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thuy
san (VASEP), cac don dat hang co xu 3
huéng gidam tu 35% dén 50% trong S
giai doan dich bénh dién ra. Trong boi —
canh hét stc kho khan do, két qua kinh p
doanh nam 2020 thé hién su no luc

rdt lon cua CTCP Néng nghiép Hung

Hau, khi quy m6é doanh thu dat dugc

tuong duong so vdi cung ky, dat 1.071

ty dong, giam 3,56%. Vé tinh hinh loi

nhudn, Igi nhuan gép Coéng ty tang

5,54% so voi cung ky nam 2019 nho

vao viéc chi phi gia vén dugc Cong ty

kiém soat tot trong ky. Tuy nhién, lgi

nhuan sau thué co muc sut giam dang

ké dat 18,69 ty giam 25,58%, nguyén

nhan chu yéu do Cong ty day manh

CéCA, hoat SiOng f‘iél? thi, 9”3”‘9 ba S{é” 01/10/2016 -  01/10/2017-  01/10/2018 -  01/10/2019 -
pham nham mo rong thi trudng, kich 30/09/2017  30/09/2018  30/09/2019  30/09/2020
cau tiéu dung khién chi phi ban hang

trong nam tang manh. © @ Doanh thu xuat khau

® @® Dponhthu noi dia

909.128

@RS 1.032.842
@R 1.071.125



TINH HINH

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu theo khu vuc

DVT: triéu déng

01/10/2017 - 01/10/2018 - 01/10/2019 -
, 30/09/2018 30/09/2019 30/09/2020
Khoan muc ot TVt TVt
. rong . y trong . y trong
Gia tri y Gia tri Gia tri
' (%) ‘ (%) ' (%)
Doanhthutuban (o cor 65990 833366  7503% 791522  73,90%
hang néi dia
Doanh thu tu 351.288  34,01% 277278  24,97%  279.603  26,10%
xudat khau
-EU 106.429 10,30% 106.004 9,54% 138.462 13,02%
- Nhat 86.563 8,38% 65.987 5,94% 48.323 4,54%
-Uc - 0,00% 2.427 0,22% - 0,00%
- Chau A (tru Nhat) 120.098 11,63% 96.652 8,70% 86.655 8,15%
- Khac 38.198 3,70% 6.208 0,56% 6.163 0,58%

TANG TRUGNG DOANH THU THEO THI TRUONG XUAT KHAU

DVT: Triéu dong
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Khac

Doi vai thi truong xudt khau, theo Téng cuc
thong ké, kim ngach xudt khau thuy san trong
09 thang dau nam dat 6,04 ty USD, giam 4,7%
so vdi cung ki nam 2019. Ngoai thi truong My
va Trung Quéc cé muc phuc héi tich cuc, cac
thi truong xuat khau thuy san chu lyc khac nhu
EU, Han Quéc, Nhat Ban, ... déu sut giam. Trai
vdi xu hudéng chung, gia tri xudt khau sang EU
cua Coéng ty trong ki tang 30,62% so véi nam
truoc, chiém 13,02% tong doanh thu va la thi
truong-xuat-khau-chinh -cida-Hung ‘Hau trong
cac nam gan day. Pat dugc diéu nay la nho vao
trong nam Coéng ty ti€p tuc duy tri m6i quan hé
than thiét véi cac khach hang truyén théng va
ma réng thi truong tiéu thu madi & cac nudc:
Belarus, Romania, Ukraine, Cyprus... Déi vai thi
truong Chau A, di cung xu hudng chung cua
nganh, gia tri tiéu thu giam 10,34% so vdi nam
2019, tuong ung dat 86,65 ty dong, chiém 8,15%
tong doanh thu.

Tai thi truong trong nudc, Cong ty ti€p tuc
theo dudi chién lugc phat trién bén vang dé
han ché tac dong tu nganh. Theo do, Céng
ty mad réng san xuat cac mat hang gid tri
gia tang (GTGT) thong qua viéc ddy manh
san luong dua vao uu thé vung mién tai hai
nha may sé 1 - HA1 (Tan Phu Trdng) va nha
may s6 3 — HAF (Sa Déc), nharm git bién Igi
nhuan Cong ty 6n dinh, tu dé xay dung quan
hé lau dai vai khach hang‘hién tai cang nhu
ma Tong tap khach hang mdi. Bén canh do,
Cong ty cang day manh chién lugc tiép thi
san pham tai cac chudi nha hang cao cap,
siéu thi 16n, dan dén doanh thu tu ban hang
noéi dia nam 2020 dat 791,52 ty dong, chiém
73,9% tong doanh thu cua Cong ty. Viec ma
rong thi phan tai thi truong noéi dia sé gop
phan tao dung uy tin, nang cao thuong hiéu
cua Cong ty trong mat nguadi dung Viét.



TINH HINH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

DVT: triéu déng

01/10/2017 - 01/10/2018 - 01/10/2019 -
30/09/2018 30/09/2019 30/09/2020
Doanh thu theo nhom san pham Khoan muc ... Tytrong .... Tytrong .... Tytrong
Gia tri (%') Gia tri (0 /o') Gia tri (0 /o’)
ca 652.772 63,20% 740.033 66,63% 756.565 70,63%
San pham GTGT 240.889 23,32% 148.587 13,38% 141.095 13,17%
Tom 118.822 11,50% 173.215 15,60% 133.740 12,49%
17.555 1,70% 45.052 4,06% 38.278 3,97%
2.804 0,27% 3.757 0,34% 1.447 0,14%

TANG TRUONG DOANH THU THEO SAN PHAM
DVT: Triéu déng

756.565
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ty, ndam 2020 mat hang nay chiém ty
trong trén 70% doanh thu va cé xu
hudng tang dan qua cac nam. Trong
khi cac mat hang khac nhu: tém, ghe,
muc va mat hang GTGT trong nam 2020
déu giam, doanh thu tu ca tra van duy
tri muc tang trudng 2,23% so vdi cung
ki, dat 756,56 ty dong. bung vi tri thu 2
trong co cdu doanh thu la cac san pham
GTGT (bao gom cha gio, had cdo, sea-
jocake, seajocrepe va cac san pham tu
néng san), chiém 13,17%, tuong duong
141,05 ty déng doanh thu, giam 5,07%
so voi cung ki. Tiép dén la cac san pham
tu tom giam khoang 22,79% so vdi cung
ki va chiém 12,49% co cau doanh thu.
Cac mat hang muc, ghe chiém lan luct
la 3,57% va 0,14%.
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TINH HINH

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh Chi phi

Don vi tinh: Trieu déng

% tang/giam

STT Chi tiéu TH Nam 2019 TH Nam 2020 TH 2020/2019
1 Gid von hang ban 1.014.713 969.880 (4,4%)
2 Chiphitai chinh 39.155 41.202 5,7%
3 Chiphi ban hang 12.429 20.832 67,6%
4  Chi phi quan ly doanh nghiép 19.191 18.832 0,6%

Chi phi gia von hang ban cua
Cong ty ludon chiém ty trong
hon 90% so vdi doanh thu. Day
cing la tinh trang chung cua cac
doanh nghiép ché bién xuat
khau thuy san cua Viét Nam
khong c¢6 vung nuodi. Cy thé,
nguén nguyén liéu dau vao cua
Cong ty la tdm, cd nguyén liéu
dugc thu mua tu cac hd nuoi
trong tai khu vyc dong bang
song Cuu Long. Trong khi dé, gia
con giéng va thuc an nudi tai Viét
Nam lai cao cang nhu tinh hinh
dich bénh trén thuy san kém
diéu kién khi hau khong thuan
lgi khién san luong nudi trong
giam, dan dén gia thanh nguyén
liéu tang. Nam 2020, gid nguyén
liéu dau vao cac mat hang chinh
cua Coéng ty co nhiéu bién dong.
Theo so liéu cua VASEP, cuéi quy
/2020 gid c3d tra nguyén liéu
tang lén muc 21.800 - 22.500
dong/kg sau khi giam manh tu
vung dinh va di quanh vung gia

17.000 - 19.000 d6ng tu thang 6/2019; gid tobm
thé chan trang tang 20.000 dong/kg so vai
thang 8/2020. Tém thé chan trang nudi theo
mo hinh céng nghiép, loai 22 - 25 con/kg gia
160.000 dong; loai 26-30 con/kg gid; tém su
loai 20 con/kg gia 180.000 - 190.000 déng/kg,
loai 30 con/kg trén 200.000 déng/kg. Trong
nam, dé tan dung dugc ngudn nguyén liéy,
Cong ty da co cac chién lugc thu mua va san
xudt phu hogp, tu do gid von hang ban giam
4,4%, tong chi phi giam 3,1% so véi cung ki.
Tuy nhién, dé dat dugc muc tiéu mang dén
san pham t6t cho nguai tiéu dung, Céng ty
khong ngung no lyc tim ki€m nguon nguyén
liéu dau vao co chat lugng vai gia ca hop ly,
Cong ty da lién két 03 bén (Nha cung cdp
thuc an thuy san - Cong ty - H6 nudi thuy
san) tu lién két nay dap ung cho Cong ty co
nguon dau vao on dinh. Ngugc lai véi chi
phi gia vén, chi phi ban hang trong nam
cua Cong ty tang manh 67,6% so vdi cung
ki, chiém 2% trén tong chi phi hoat déng,
nguyén nhan chu yéu 13 do Cong ty day
manh chién lugc ti€p thi, quang ba thuong
hiéu nham md réng thi phan.
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TO CHUC VA NHAN SU

Hoéi déng quan tri

STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu
T Pham Thi Minh Nguyét Chau tich Thanh vién khong diéu hanh
2 Tran Thanh Huong Pho Chu tich Thanh vién khéng di€u hanh
3  Ton That Dién Khoa Thanh vién Thanh vién doc lap
4 TuThanh Phung Thanh vién Thanh vién diéu hanh
5 Huynh Thanh Thanh vién Thanh vién diéu hanh

Gidi thiéu Hoi dong quan tri

Chu tich HBQT

Thanh vién HPQT khong diéu hanh

Ba Pham Thi Minh Nguyét

Nam sinh: 17/5/1983
Trinh dé chuyén mén: Thac si Luat hoc
Qua trinh céng tac:
e Tu 2006 dén 2007: Trg ly GBSX Céng ty TNHH Tiép thi ung dung Thong Thai
Tu 2007 dén 2008: Tu van phap ly Céng ty TNHH Tu van & Quan ly Lién Hiép Viét
TU 2008 dén 2013: Chuyén vién phap ché Cong ty TNHH Phan mém Dong Nam A
Tu 2013 dén 2017:

+ Chuyén vién phap ché CTCP Phat trién Hung Hau

+ Chuyén vién Van phong Chu tich HDQT CTCP Phat trién Hung Hau

+ Gidng vién thinh giang tai Truong BH Van Hién

+ Chanh VP. Ban diéu hanh CTCP Phat trién Hung Hau
Tu 11/2017 dén 01/5/2019:

+ Pho Tong GD CTCP Gido duc Hung Hau

+ Pho Hiéu truang Truong Dai hoc Van Hién
Tu 02/5/2019 dén nay: Gidm déc diéu hanh CTCP Phat trién Hung Hau
o Tu 28/12/2019 — Nay: Chu tich H6i dong quan tri CTCP Néng nghiép Hung Hau
Cac chuc vu cong tac hién nay tai CTCP Nong nghiép Hung Hau: Chu tich HPQT
Cac chuc vu hién dang nam giud tai cac to6 chuc khac: Giam doc Diéu hanh CTCP Phat
trién Hung Hau
S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2020:

+ S8 hu ca nhan: 59.047 ¢6 phan pho théng (chiém 0,27% von diéu lé).
+ Dai dién s hu: 2.375.936 c6 phan (chiém 11,26% von diéu 1€).



Pho Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ong Tran Thanh Hwong

Nam sinh: 27/09/1972

Trinh d6 chuyén mon: Trung cdp chuyén nganh Co khi 6 t6; Ci nhan chuyén nganh

Quan tri Kinh doanh

Qua trinh céng tac:

e Tu02/1992-09/1995: Cong nhan ky thuat Céng ty Cong trinh thuy, Chi nhanh TRHCM.

e Tu 09/1995 — 04/1999: Hoc dai hoc, Khoa Quan tri kinh doanh - Truong bai hoc Van
Lang.

o Tu 05/1999 —12/2001: Nhan vién - Pho phong - Truéng phong HCNS Cong ty TNHH
San xudt Thuong mai Hang tiéu dung Binh Tan (Bita’s).

o Tu 01/2002 — 12/2005: Truong phong HCNS - Gidm déc HCNS Cong ty TNHH San xuat
Thuong mai Toan My, Giam doc Cong ty TNHH SX-TM Toan My - Ha Noi.

o Tu 01/2006 — 12/2006: Truang phong To chuc Chinh tri - Lao dong tién luong Cong ty
Vién thong Quan doi Viettel Mobile.

o Tu 01/2007 —12/2007: Gidm d6c kinh doanh Céng ty TNHH Dat Quang (Datkeys).

o Tu 01/2008 — 12/2009: Giam d6c Cong ty TNHH Misawa.

« Tu 01/2010 — 03/2013: Giam déc HCNS Cong ty CP Bau tu Xay dung Tan Binh.

o Tu 04/2013 — 07/2016: Phé Giam doc HCNS - Giam déc HCNS CTCP Phat trién Hung
Hau.

o Tu 08/2016 — 03/05/2017: Tong Giam déc Cong ty TNHH Xang dau Hung Hau.

o Tu 03/2017 — 03/05/2017: Tong Giam déc Cong ty TNHH Phan phoi Hung Hau.

o T 03/05/2017 —02/10/2017: Phé Tong Giam doc Thuong truc CTCP Néng nghiép Hung
Hau (tén ca: CTCP Thuy san S6 1).

o Tu 02/10/2017 — 05/09/2019: Tong Gidam déc Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau (tén
cG: CTCP Thuy san S6 1).

« Tu 30/01/2018 - Nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau

Cac chuc vu cdng tac hién nay tai CTCP Nong nghiép Hung Hau: Thanh vién HDQT

Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac t6 chuc khac: khéng

S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2020:

o S& htu cd nhan: 53.797 c6 phan pho thong (chiém 0,24% von diéu lé).

« Daidién so htu: 1.784.332 ¢6 phan (chiém 8,053% vén diéu lé).

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT déc Iap

Ong Toén That Dién Khoa

Nam sinh: 07/06/1974

Trinh dé chuyén mén: Thac Sy tai chinh ngan hang

Qua trinh céng tac:

o Tu 08/1995 —10/1999: Nhan vién Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan hang
TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam, TP. HCM.

o Tu 11/1999 — 11/2000: Kiém soat vién Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan
hang TMCP Xudat Nhap Khau Viét Nam, TP. HCM.

o Tu12/2000 — 04/2004: Pho phong Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan hang
TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam, TP. HCM.

o Tu 05/2004 — 06/2006: Truong phong Ké hoach — Kinh doanh ngoai té Ngan hang
TMCP Xuat nhap khau Viét Nam, TP. HCM.

o TU07/2006 — Nay: Gidam déc Dau tu tai chinh — Ngan hang TMCP Xuat nhap khau Viét
Nam, TP. HCM.

o T 03/2008 — Nay: Thanh vién Ban Kiém Soat Céng ty Vinaconex — ITC.

« 04/2018 - nay: TV HDQT Céng ty CP Khoang san va xay dung Binh Duong

« 04/2018 - nay: TV BKS Tong céng ty CP B3o hiém Bao Long

o Tu12/2019 — Nay: Thanh vién HDQT doc lap CTCP Néng nghiép Hung Hau nhiém ky
2020 - 2025.

Cac chuc vu cong tac hién nay tai Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau: Thanh vién

Ho6i déng Quan tri

Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac toé chuc khac: khong

S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2020:

o S& htu cd nhan: 0 c6 phan phé thong (chiém 0% von diéu lé).

o Daidién so htu: 0 c6 phan (chiém 0% von diéu 1¢é).



Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

kiém Téng Gism déc kiém Pho Téng Giam déc

Ong T Thanh Phung Ba Huynh Thanh

Nam sinh: 11/11/1978
Trinh d6é chuyén moén: Cu nhan Kinh té.
Qua trinh céng tac:
e Tu 2001 - 2006: Ké toan trudng Cong ty TNHH Thuong mai My Anh.
e Tu 2006 — 2012: Quan ly nhom Céng ty TNHH Dich vu Ké toan va Tu van Bong Khai.
o TU 2014 — 2018: Truong Ban Kiém Soat CTCP Nong nghiép Hung Hau (tén ca: Cong ty
CP Thuy san S6 1).
o Tu 2015 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Phat trién Hung Hau.
o Tu 04/2018 — nay: Pho Tong Giam doc CTCP Nong nghiép Hung Hau (tén ca: Cong ty CP
Thuy san S6 1).
e Tu12/2019 — nay: Thanh vién HBQT CTCP Néng nghiép Hung Hau.
o Tu 02/2020 - nay: Giam déc Diéu hanh CTCP Phat trién Hung Hau.
Cac chuc vu cong tac hién nay tai CTCP N6ng nghiép Hung Hau: Ph6 Tong Giam déc
Cac chuc vu hién dang nam gii tai cac to chuc khac: Thanh vién HDQT Cong ty Co
phan Phat trién Hung Hau; Giam do6c biéu hanh CTCP Phat trién Hung Hau.
S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2020:
+ S8 hu ca nhan: 53.797 ¢6 phan (chiém 0,24% von diéu [é).
+ Dai dién s hiu: 844.027 ¢6 phan (chiém 0,4% von diéu 1é).

Nam sinh: 01/05/1975

Trinh dé chuyén mén: Thac si Tai chinh — K& toan

Qua trinh céng tac:

e Tu 1999 —2007: CoNg tac tai Cong ty CP Thuy san Clu Long.

e Tu 2007 — 2010: Hoc Thac si Tai chinh — Ké toan tai My.

o Tu 2011 - 05/2014: Cong tac tai Cong ty CP Phat trién Hung Hau.

o Tu 04/2012 — 04/2014: Truong Ban kiém sodt Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau
(tén ca: Cong ty CP Thay san sé 1).

o T 04/2014 — 26/09/2017: Thanh vién HDQT Céng ty CP Néng nghiép Hung Hau (tén
cG: Cong ty C6 phan Thuy san s6 1).

o Tu 6/2014 — 02/10/2017: Tong Giam déc Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau (tén ca:
Cong ty CP Thuy san s6 1).

Tu 26/09/2017 — 14/01/2019: Pho Chu tich HPQT Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau
(tén ca: Cong ty CP Thay san sé 1).

« Tu 14/01/2019 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP Nong nghiép Hung Hau (tén ca:
Cong ty CP Thuy san s6 1).

Cac chuc vu cdng tac hién nay tai Cong ty CP Néng nghiép Hung Hau: Thanh vién
Hoi dong Quan tri

kiém Toéng Giam doc

Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac t6 chuc khac: khong

S6 ¢6 phan nam gid dén thoi diém 30/09/2020:

o S8 hdu ca nhan: 103.487 c¢6 phan pho thong (chiém 0,47% vén diéu lé).

» Daidién so hiu: 1.055.034 ¢6 phan (chiém 5% von diéu 1é).



TO CHUC VA NHAN SU

Thanh vién ban diéu hanh

STT Ho va tén Chuc vu
T Tu Thanh Phung Tong Giam déc
2 Huynh Thanh Phé Tong Giam déc
3 Téng Van Tung Pho Téng Giam déc
4  Nguyeén Thi Phuong Nhu Pho Tong Giam déc
5  Nguyén Van Dol Pho Téng Giam déc
6 Pham Thi Bich Nhu Ké toan truéng

* So yéu ly lich (SYLL) cua 6ng Tu Thanh Phung, Ba Huynh Thanh: xem muc SYLL cda Hoi déng quadn tri

Gigi thiéu Ban Diéu hanh

Phé Tong Giam déc

Ong Téng Van Tung

Nam sinh: 1982
Trinh dé chuyén mén: Cu nhan Tai Chinh Ngan Hang
Qua trinh céng tac:
e Tu 2002 - 2007: Tu kinh doanh.
o Tu 2008 —2012: Hoc bai hoc tai Truong Pai Hoc Van Hién.
o Tu 2013 —02/2014: Lam viéc tai Cong ty CP Phat trién Hung Hau.
o Tu 03/2014 — 08/2015: Tong Gidm déc Cong ty CP Thuy San S6 9.
o Tu 9/2015 —10/2016: Pho Phong Chudi Cung ting Cong ty CP Néng Nghiép Hung Hau.
o Tu11/2016 — 04/2017: Giam B6c Cong ty TNHH Nha Man.
e Tu 05/2017 - nay: Giam B6c Cong ty TNHH Ngu Nghiép Hung Hau.
o Tu 05/2018 — nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau (tén ca:
Cong ty CP Thuy san S6 1).
Cac chuc vu cong tac hién nay tai CTCP Nong nghiép Hung Hau: Pho6 Tong Giam déc
Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac to6 chuc khac: Khong
S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2020:
+ S8 hu ca nhan: 1.297 ¢6 phan phoé thong (chiém 0,006% vén diéu 1é)).
+Dai dién so htu: 0 ¢6 phan pho théng (chiém 0% von diéu 1é).



Pho Téng Giam doc Pho Tong Gidam déc

Ba Nguyén Thi Phwong Nhw Ong Nguyén Vin Dol

Nam sinh: 20/05/1967
Trinh d6 chuyén mon: 12/12, Chuyén nganh: 25 nam kinh nghiém nuéi trong

Nam sinh: 15/03/1980

Trinh dé chuyén mén: Ci nhan Cong nghé thyc pham — ché bién thuy san
Qua trinh céng tac: Thuy san
e 1998-2003: Hoc tai truong Pai hoc Thuy san Nha Trang — Tinh Khanh Hoa.

e 2003-2004: Nhan vién QC tai Cong ty C6 phan Thuay san sé 1- TPHCM.

e 2005-2011: Pho phong Quan ly chat lugng - Cong ty C6 phan Thuy san s6 1-
TPHCM.

e 2012-2016: Truong phong Quan ly chat lugng Cong ty CP néng Nghiép Hung

Qua trinh céng tac:

o Nam 2014 — Nay: Tong Gidam déc Cong ty TNHH Dich vy Van chuyén Tan Phuc
o Nam 2015-2016: Giam déc Nhan sy - Cong ty TNHH Hung C3

e Nam 2016 — 2019: Phuy trach Vung Nu6i — Céng ty TNHH Hung Ca.

o Tu 08/05/2020 - Nay: Pho Tong Gidm déc CTCP Nong nghiép Hung Hau

Hau. Cac chuc vu cong tac hién nay tai CTCP N6ng nghiép Hung Hau: Phé Téng
e 2016-2019: Giam doc Cong ty TNHH THuy san s6 1.

2019-2020: Giam déc cong ty C6 phan Di san Mekong.

o Tu 04/2020 - Nay: Pho Tong Gidam déc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung

Giam déc

Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac to6 chuc khac: Khong
S6 ¢6 phan nam giu dén thoi diém 30/09/2019:

Hau e SO htu ca nhan: 0 c6 phan phoé thong (chiém 0% von diéu 1é).
Cac chudc vu cong tac hién nay tai Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau: Pho « Dai dién so hu: 0 c6 phan (chiém 0% von diéu 1é).
Tong Gidam doc

Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac t6 chuc khac: Khong

S6 ¢6 phan nam gid dén thoi diém 30/09/2020:

« SO hdu cd nhan: 9.091 ¢6 phan pho théng (chiém 0,04% vén diéu [é).
» Daidién so hu: 0 c6 phan (chiém 0% von diéu lé).



TO CHUC VA NHAN SU

K& toan truong Nhing thay déi trong Ban bi€éu hanh
STT Ho va tén Chuc vy Ngay b6 Hét nhiém
— nhiém ky
. o 1  Tran Van Hau Chu tich HDQT 28/12/2019
Ba Pham Thi Bich Nhw
2 Pham Thi Minh Nguyét Chu tich HDQT 28/12/2019
:ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo: 3 Tl‘JThanh Phung PhéChﬂtiChHDQT 14/01/2019
: : 4  Nguyén Thi Thanh Tam Pho Chu tich HDQT 28/12/2019
:  Nam sinh: 14/02/1989 : 5 Tran Thanh Huong Pho Chu tich HDQT 28/12/2019
:  Trinh dé chuyén mén: Cd nhan K€ toan tai chinh 6  Dinh Thi Bich Ha Thanh vién HDQT 28/12/2019
:  Quatrinhcong tac: : 7 V6 Minh Khang Thanh vién HDQT 28/12/2019
. o Tu 2017-09/2010: Hoc tap tai Truong Dai Hoc kinh té ky thuat Binh Duong. .
. . L . ) ) L : 8 Ngo buc Ding Thanh vién HDQT 28/12/2019
: e Tu 10/2010-12/2014: Lam viéc tai Cong ty TNHH Hung C3, phu trach ké toan thu .
: chi, cong ng, ngan hang, thué, téng hop. : 9  Huynh Thanh Thanh vién HDQT 28/12/2019
.« TU12/2014-10/2018: Lam viéc tai Cong ty CP Phat Trién Bong Da Déng Thap, phu : 10 Huynh Thanh Truéng ban BKS 19/01/2019
trach ké toan thu chi, cong ng, ngan hang, thué, Ké toan truang. 11 Pinh Thi Bao Yén Trudng ban BKS 28/12/2019
« TUu 10/2018-01/2019: Lam viéc tai Cong ty CP Phat Trién Hung Hau, chuyén vién 12 Huynh Minh Tam Thanh vién BKS 19/01/2019
: Ban tai chinh ké toan. : 13 Du Thién Minh Trang Thanh vién BKS 28/12/2019
e Tu 02/2019 - nay: K& toan truéng CTCP Néng nghiép Hung Hau 14 Pham Nguyén Linh Thanh vién BKS 28/12/2019
: Cac chudc vu cong tac hién nay tai CTCP Nong nghiép Hung Hau: Ké toan truong . i i ]
. ] . - T ) . 15  Tu Thanh Phung Téng Giam déc 05/09/2019
Cac chuc vu hién dang nam giu tai cac té chuc khac: Khéng : A : : ,
i 56c6 phan nam git dén thai diém 30/09/2020: : 16 Tran Thanh Huong Tong Giam doc 05/09/2019
e SO hiiu ca nhan: 0 c6 phan phé thong (chiém 0% vén diéu [é). 17 Nguyén Phuong Nhu P. Téng Giam déc 10/04/2020
: « Daidién s hau: 0 ¢6 phan (chiém 0% vén diéu 1¢). 18  Nguyén Van Dol P. Téng Giam déc 08/05/2020
19 Nguyén Minh Hoang K& toan truong 12/02/2019
: : 20 Pham Thi Bich Nhu K& toan trueng 12/02/2019

il A A A A A A liiiiiidiidiiidiidiiddiiddiddiiiidiiidiiisiiidiiisiidiidsiisiidsiddiddsidsiidiidsiissisiiiss
U
VL0000 0 S L L L L 40 4 0 4040 4 4 L 0 1 140 0 4 0 L L 0 A 1 L L 4 1 1 107 14 100 040744045045 70450450077077 7
U i U s
Y g g 4 1 4 4 0 A L 4 L L A 407440 47047047044 77547747740 777 77
U U U U U U L L U L L L
YA/ o 4 L L 4 0 0 4 0 4 A 1 L L 0 0 A 4 1 4 4 474 100 074 0440447507707740 77777
L L L e A A L L A L e L A A L



TO CHUC VA NHAN SuU

S6 luong can bé co6ng nhan vién

Trong nam tai chinh 2020, téng s6 lugng CBCNV cua Cong ty 1a 655 ngudi, cu thé nhu sau:

STT Tinh chat phan loai S6 luong Ty lé
T Theo trinh do 655 100%
1 Trén Dai hoc 3 0,46%
2 Paihoc 79 12,06%

3 Caodang 33 5,04%
4 Khac 540 82,44%

B Theo tinh chat hop déng lao déng 655 100%
1 Hop dong c6 xac dinh thoi han 184 28,09%
2  Hop dong khong xac dinh thoi han 410 62,60%

3  Hop dong theo thoi vu (cong nhat) 61 9,31%
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Thu nhap binh quan cua nguoi lao déng

Nam tai chinh nam 2020, muc luong binh quan cua ngudi lao déng Cong ty la 7.071.779 dong/
ngudi/thang

THU NHAP BINH QUAN CUA NGUOI LAO DONG QUA CAC NAM
Don vi tinh: Triéu dong/thdng/nguoi
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TO CHUC VA NHAN SuU

Chinh sach déi véi ngudi lao dong
Hoat dong dao tao

Cong ty dac biét coi trong cong tac dao tao dé phat
huy t6i da tiém nang clia nguén nhan luc.

Trong nam, cac hoat déng dao tao khong chi hudng
dén nang cao tay nghé, nghiép vy, ma con mang toi
cho CBCNV co héi nang cao nang luc chuyén mon,
ky nang mém va hiéu qua thuc hién cong viéc. Tuy
thudc vao trinh dé cua tung lao dong, yéu cau cua
tung phong ban, cac can boé céng nhan vién sé dugc
t6 chuc tham gia cac khoa dao tao ky nang, ky thuat
va cac lop boi dudng kién thuc vé van dé an toan vé
sinh thyc pham, v.v... phu hgp cho tung doéi tugng.
Bén canh do, cac cdp quan ly dugc khuyén khich
tham gia cac khoa hoc vé thué, luong, chat lugng
dau ra, v.v... dé xdy dung va hoan thién hé théng
quan ly kinh doanh hiéu qua cua Cong ty.

Chinh sach thudng 2019 -2020

Tiép tuc phat huy chinh sach luong, thuéng cua
nam trudc déng thoi xem xét diéu chinh chinh sach
luong 3P cho CBNV binh quan tang 15%. D6i vai ché
do dai ngo, tat ca can bo cong nhan vién déu dugc
tham gia bao hiém xa héi, bdo hiém y té€, bao hiém
that nghiép theo quy dinh va dam bao cac quyén Igi
theo B6 Luat lao dong. Binh ky cho can bé nhan vién
kham suc khoe, t6 chuc di nghi mat, duy tri cac hoat
dong doan thé, t6 chuc bua an cho can bd coéng
nhan vién luén dam bao “bu lugng, du chat va an
toan vé sinh thyc pham”.

 Thudng bang 50% tong sé tién luong 01 thang
(binh quan) néu hoan thanh 70% ké hoach muc tiéu
va hiéu qua tai chinh dat trén 65% ké hoach ngan
sach.

 Thuong bang tong sé tién luong 01 thang (binh
quan) néu hoan thanh 85% ké hoach muc tiéu va
hiéu qua tai chinh dat trén 75% ké hoach ngan sach.

Méi truang lam viéc

Nham tao diéu kién t6t nhat phu
hop vdi dac thu san xuat dé cong
nhan vién phat huy téi da nang luc
chuyén mon, nang sudt lao déng va
khd nang sang tao, Cong ty luon ¢6
gang xay dyng mot maoi trudng lam
viéc nang dong, an toan, cong bang
va than thién, noi ma méi mét ngquoi
lao dong déu cam thay la mét phan
cua Cong ty.

» Thudng bang tong s6 tién luong
1,5 thang luong (binh quan) néu
hoan thanh 95% ké hoach muc tiéu
va hiéu qua tai chinh dat trén 85% ké
hoach ngan sach.

» Thuang bang 15% Igi nhuan sau
thué nhung khéng thap hon 03
thang luong (binh quan) néu hoan
thanh 100% ké hoach muc tiéu va
hiéu qua tai chinh dat 95% ké hoach
ngan sach.

« Thudng vuot ké hoach theo quy
ché khen thuéng 7:3 (cho phan vuot)
cua Cong ty C6 phan Nong nghiép
Hung Hau néu hoan thanh trén 100%
muc tiéu va hiéu qua tai chinh vuot
trén 100% ké hoach ngan sach.

—_—.

=
AC

Chinh sach luong 2019 -2020

Chinh sach luong thudng, chién lugc tién
luong hgp ly 1a don bay phat trién nguén
nhan lyc cua té chuc, thuc day ngquoi lao
dong lam viéc nhiét huyét, cong cu hiéu
quad dé 6n dinh nhan sy, thu hut va giu
chan nhan tai. Hé théng luong thudng cua
Cong ty dugc thuc hién duya trén co sd sau:

>> Péi vai khoi Gian ti€p huong luong 3P
- Luong P1: Luong theo vi tri cong viéc.

- Luong P2: Theo nang luc va hiéu qua céng
viéc.

- Luong P3: Thuong két qua hoan thanh
muc tiéu cong viéc khi Cong ty dat muc

tiéu kinh doanh (Igi nhuan), chiém 5% tong
luong 3P, cu thé:

. N
Z
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e Dat dudi 70% muc tiéu kinh doanh:
Khéng dugc hudng luong P3;

» Dat tu 70%-80% muc tiéu kinh doanh:
Hudng 50% luong P3;

« Dat tu 80%-90% muc tiéu kinh doanh:
Hudng 75% luong P3;

e Dat tu 90%-100% muc tiéu kinh do-
anh: Huong 100% luong P3;

e Dat trén 100% muc tiéu kinh doanh:
Hudng 100% luong P3 + Bonus.

>> P6i véi khéi truc ti€p san xuat huéng
luong san pham

Huodng luong trén san lugng san xudt
dugc va huéng theo san pham



"Hung Hau - Nang déng,
Sang tao, Tién phong”




TINH HINH
PAU TU VA THUC HIEN DU AN

Cong ty TNHH Kho nghiép Sa béc, Phuong Tan Kho bai va luu 990'000'009 5
. . . . o . chiém 30% ty 1é
lanh Gio Bac Quy bong, Thanh phé Sa git hang hoa bidu quvét
péc, Tinh Déng Thap. quy

Gop von vao don vi khac

Ché bién, bao
quan thuy san
va cac san pham

Khu vuc 1, khom 3, Thi tran

cong ty CP Thiy san \s Can, Huyen Nam Can

Nam Can 159.520.000

Ca Mau

Tinh hinh dau tu, thuc hién du an trong nam 2020
Don vi tinh: déng
STT Du an Gia tri da hoan thanh
1 Céng trinh HHA OFFICE 26.861.470.997
2 Dud an nha may Thuy San Sa béc béng Thap 2.525.460.514
3 Du an trung tam thuong mai va can hé cao cap SJI 1.878.034.091
Plaza
DPau tu aép vén vao don vi khac
Don vi tinh: déng
i s . , Linh vuc san L
STT Tén Cong ty Dia chi xuat kinh Gia tri
Gop von lién doanh
L6 CV-2, khu C, khu Cong

tu thay san
: <t qQid Hoat dong va tinh hinh tai chinh
Cong ty CP Bao bi Thiy 2-4-6 Déng Khai, Quan 1, S0 Xust gidy, L cong
2 san To. H6 Chi Minh bia gidy, bao bi  65.980.000 , " A t
P. £ gidy va bia cua cac cong ty con
L0C3-1,GuongD2vaduong ¢, o s 30.600.000.000 S Don vi tinh: déng
Cong ty TNHH Thuyc N7, KCN Tan Phu Trung, xa ~_. .2 chiém 17% ty lé . . . L o
3 pham Hung Hau Tan Phu Trung, huyen Cu MY, QI va san < quyét STT Tén Cong ty Doanh thu LNTT Téng taisan  Vén diéu lé
Chi, Tp.HCM pham tuong ty

Cong ty TNHH Ngu

4 Quytrai tim Hung Hau 500.000.000 Nghiep Hung Hau 214.478.896  (765.807.135)  20.772.898.339  65.000.000.000




TINH HINH TAI CHINH

Mot sé chi so6 tai chinh co ban
Don vij tinh: triéu déng

ST chitiew 009201 3ojosizoze _ % tBn9 gism
1  Tong gia tri tai san 941.988 966.505 2,6%

2  Doanh thu thuan 1.110.644 1.071.125 (3,6%)

3  Loi nhuan tu HBKD 31.059 23.058 (25,8%)

4  Loi nhuan khac 297 656 121,0%

5 Loi nhuan trudc thué 31.356 23.714 (24,4%)

6  Loinhuan sau thué 25.120 18.695 (25,6%)
chi tiéu Ponvi 01/10/2018 -  01/10/2019 - % tang giam

tinh 30/09/2019 30/09/2020
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,12 1,11 (1,46%)
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,73 0,67 (9,14%)
Chi tiéu vé co cau von

Hé sé Ng/Tong tai san % 69,52 69,80 0,40%
Hé s6 No/Vén chu s6 hiu % 228,04 231,07 1,33%
Chi tiéu vé hiéu suat hoat dong

Vong quay hang tén kho vong 513 4,13 (19,47%)
Vong quay khoan phai thu vong 3,29 3,12 (5,20%)
Vong quay khoan phai tra Vong 9,37 9,92 5,94%
Vong quay tong tai san Vong 1,17 1,12 (4,25%)
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Hé s6 LNG/DTT % 8,64 9,45 9,43%
Hé s6 LNST/DTT % 2,26 1,75 (22,83%)
I(]lge()?)) LNST/VCSH binh quan % 893 6,46 (27,73%)
;'féns?R CEX')ST/ Tong TS binh o, 2,65 1,96 (26,11%)

Hé s6 LN HDKD/DTT % 2,80 2,15 (23,02%)
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TINH HINH TAI CHINH

M6t s6 chi s tai chinh co ban

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2020, hé s6 thanh toan ngan han dat
1,11 Ian, giam 1,50% so voi cung ky nam 2019.
Cung vai do, chi tiéu thanh toan nhanh co su
sut giam tu muc 0,73 lan nam 2019 vé con 0,67
lan. Nguyén nhan chu yéu dén tu lugng thanh
pham tén kho cua Céng ty tang manh. TU cuoi
nam 2019 dén gita nam 2020, thi truong tiéu
thu gap nhiéu kho khan va nhu cau tiéu thu
tai cac thi truong sut giam do anh hudng cua
Covid — 19, dan dén lugng hang tén kho binh
quan tang lén. Nhu cau tiéu thu cuéi nam 2020
va dau xuan 2021 tai thi trudng trong nudc cao
nén dé dap ung du cho thi trudng nay, Cong
ty tdng lugng hang ton kho tinh dén thaoi diém
30/09/2020.

DVT: Idn

,92
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Vong quay Vong quay Vong quay Vong quay

hangtonkho  khoan phaithu  khoan phaitra  téng tai san

& 01/10/2018 - 30/09/2019
& 01/10/2019 - 30/09/2020

DVT: lan

1,12
1,1

(a2l
~ ~
s 3
Hé s6 thanh Hé so6 thanh
toan ngan han todn nhanh

@& 0110/2018 - 30/09/2019
& 01/10/2019 - 30/09/2020

Chi tiéu vé hiéu suat hoat dong

Vé nang luc hoat déng, cung nguyén nhan
khién lugng hang ton kho trong nam tang
manh dan dén vong quay hang tén kho
giam vé muc 4,13 so v8i muc 5,13 cua nam
2019. Trong khi vong quay khodn phai thu
dat muc 3,12 vong nam 2020, giam 5,20% so
véi cung ki nam trudc thi vong quay khoan
phai tra tang tu muc 9,37 nam 2019 l1én muc
9,92 nam 2020, cho thdy 2020 la mét nam
thach thuc cua Hung Hau tu ca 2 phia: thi
truong tiéu thu suy giam va suc ép phai tra
nha cung cdp. Vong quay tong tai san cung
gidam nhe vé muc 1,12 so vdi nam trudc.
Nguyén nhan chu yéu viéc dau tu nha may
mdi vUa hoan thanh trong quy 2/2020, do do
hiéu qua su dung tai san cua Céng ty sé duoc
cai thién khi Nha may bat dau hoat dong 6n
dinh.

Chi tiéu vé co cau von

Trong nam, cac khoan ng ngan han cua Céng ty
tang lén 39 ty dong dé phuc vu nhu cdu vén luu
dong cua Cong ty; trong khi do tinh hinh kinh té
khéng c6 nhiéu kha quan, cac du an chua duoc
trién khai madi nén Tong tai san khong cé nhiéu
thay doi trong nam qua. Theo do, hé s6 Ng/Tong
tai san va Ng/Vén chu s6 hiu cua Cong ty déu
tang nhe lan luot la 0,40% va 1,33% so vdi cung
ky nam 2019, tuong duong 6 muc 69,80% va
231,07%.

Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

DVT: ldn

2,28
2,31

0,695
0,698

Hé s6 No/TTS He s6 No/VCSH

& 01/10/2018 - 30/09/2019
& 01/10/2019 - 30/09/2020

Trong béi canh thi truong chung bi tac dong tiéu cuc bai dich bénh, nho vao chinh sach thu mua
va quan ly chi phi gia von hiéu qug, bién Igi nhuan gop cua CTCP Nong nghiép Hung Hau cai thién

9,43% so vai cung ki, dat muc 9,45%.

8,64%
9,45%
8,93%

6,46%

2,26%
1,75%

2,65%
1,96%

Hé s6 Hé s6 Hé s6 Hé s6
LNG/DTT LNST/DTT LNST/VCSH LNST/TTS
binh quan binh quan

& 01/10/2018 - 30/09/2019
& 01/10/2019 - 30/09/2020

Tuy nhién, do chién lugc ddy manh hoat
dong tiép thi, quang ba san pham nham
ma réng kénh phan phéi va thi truong tiéu
thy, khién chi phi ban hang trong nam tang
manh. Dan dén Igi nhuan thuan tu hoat
dong san xuat kinh doanh va Igi nhuan sau
thué cua Cong ty lan lugt giam 28,5% va
25,6% la nguyén nhan khién cac chi s6 sinh
loi con lai déu giam.

Dé han ché nhung anh hudéng dén kha
nang sinh 10i, Cong ty chu dong theo sat
tinh hinh vi mo6, nganh nham dua ra cac
bién phap phu hgp, kip thoi cho cac chién
lugc kinh doanh. Béng thoi, Cong ty chu
truong da dang hoa thi trudng, nghién cuu
phat trién san pham gid tri gia tang nham
cai thién bién Igi nhuan.
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CO CAU g:é PONG
THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Théng tin c6 phan

Thong tin ¢6 phiéu tai thai diém 30/09/2020:

e Tong s6 c6 phiéu phat hanh: 22.156.060 c6 phiéu

. C6 phiéu quy: 1.010 ¢6 phiéu Tinh hinh thay déi vén dau tu

Téng s6 ¢ phiéu dang luu hanh: 22.155.050 ¢6 phiéu cua chu so hau
+S6 c6 phiéu chuyén nhugng ty do: 22.155.050 c6 phiéu

+S6 c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong: 0 c6 phan Theo Nahi auvét Dai hoi déna 6 dond thud o s 2020 Cé 45 thue hien viee oha
Loai ¢& bhigu: €8 bhan bhé the eo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam , Cong ty da thyc hién viec phat
©al €O phiet: 0 phan pho thong hanh c6 phiéu dé tra cé tuc nam 2019; tir d6, tang vén Diéu Ié lén 221.560.600.000 déng. Cu thé
Ménh gia: 10.000 VND

nhu sau:
Cong ty khéng co chung khoan giao dich tai nudc ngoai.

Chi tiéu vé co cau von

Co cdu c6 dong

Loai chung khoan

STT Loai c6 dong S6 c6 phiéu (t .?'adt[! ) Ty lé sé hdu Ménh gis (BVT: dong) 10.000 déng
 — ncacona) S6 lugng chung khoan phat hanh 1.054.816 c6 phiéu
| Codong Nha nudc 0 0 0.00% S6 c6 dong duoc phan phaéi 449 c6 dong
Il C6 dong noi bo 6.339.845  63.398.450.000 28,61%

Téng s6 luong chuing khodan sau khi phat hanh 22.156.060

Il C6 dong trong nudc 22.112.523  221.125.230.000 99,80% g 50 14ong chting P c6 phiéu
1 Canhan 5.819.579 58.195.790.000 26,27% Tong gia tri chung khoan niém yét sau khi thay doi niém 221.560.600.000
2 Té chuc 16.292.944  162.929.440.000 73,54% yet dong
Il C6 déng nuGc ngoai 43.537 435.370.000 0,20% Ngay thay doi niem yét co hiéu lyc 18/08/2020(*)
1 Canhan 33.530 335.300.000 0,15% Ngay chinh thuc giao dich 07/09/2020
2 T8 chuc 10.007 100.070.000 0.05% (*)Theo quyét dinh s6 430/QD-SGDHN ngay 18/08/2020 cua So Giao dich Chung khodn Ha Noi

L wegeng  ameso auseswew weow

Giao dich c6 phiéu quy

S6 lugng ¢6 phiéu quy tai thoi diém ngay 30/09/2020 cua Cong ty Nong nghiép Hung Hau 13 1.010
c6 phiéu, trong nam Cong ty khong thuc hién cac giao dich quy.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Trong nam, Coéng ty da su dung khaéi
lugng nguyén liéu nhu sau: tém
nguyén liéu 375 tan/nam, bot xu bo
ao 345 tan/nam, bach tuéc nguyén
liéu 348 tan/nam, khoai tdy nguyén
lieu 840 tan/ nam, ghe thit 80 tan/
nam, Tom vun 150 tan/ndm, muc
6ng, myc nang: 200 tdn/nam. Tung
khéi lugng nguyén liéu su dung
trong nam déu dugc Cong ty kiém
dinh chat ché tu khau bdo quan, ché
bién dén khau dong goi va phan phéi
dén nguoi tiéu dung nham mang
dén nhing san pham chat lugng vé
chat va mau ma, dap ung thi hiéu
Ngay cang cao cua nguai tiéu dung.

Tiéu thu nang luong

Trong nam, Coéng ty tiéu thu nang luong dién truc tiép
cho hé thong cap dong, kho lanh thuy san, hé théng
hap, chién va chiéu sang phuc vu san xuat, bén canh do
Ia hé thong xu ly nudc thai, den chiéu sang; thiét bi may
moc, diéu hoa van phong,...

bé thuc hién cac chinh sach tiét kiém nguén nang
lugng voi muc dich vua tiét kiém chi phi va ca tiét kiém
tai nguyén cho qudc gia, gép phan bao vé moi truong,
trong nam Coéng ty da co cac sang kién tiét kiém nang
lugng nhu:

- SU dung den led chi€u sang phuc vu trong san xuat,
tiét kiém khodng 60% dién nang tiéu thy;

- SU dung bién tang cho cac thiét bi dién c6 cong xudt
tu 3KW tro lén;

- Quan triét, xay dung cho nhan vién, can b, ngudi lao
dong thoi quen tiét kiém dién.

V@i cac hanh déng trén, Cong ty da giam dan dugc
lugng tiéu thy dién qua cdc ndm: Dinh muc dién hang
nam - 1.0kwh/1kgTP nam 2017; 0,94kwh/1kgTP nam 2018;
0,85kwh/1kgTP nam 2019; 0,78 kwh/1kgTP nam 2020

Tiéu thu nudc

V@i dac thu hoat déng cua Cong ty, lugng nudc Cong ty
su dung chu yéu cho cac hoat dong san xudt nhu rua
nguyén liéu dau vao, ché bién cac san pham chinh cua
cong ty, vé sinh may moc phuc vu SXKD tai cac nha may
va su dung nudc cho sinh hoat. Song song vdi chinh
sach tiét kiém nang lugng, Cong ty cing c6 cac hoat
dong, chinh sach tiét kiém nguon nudc. Mduc tiéu thy
NnuUdc cua cac nha may nhu sau:

- Nha may Khu Céng nghiép Tan Phu Trung — Cu Chi: su
dung nudc thuy cuc do khu cong nghiép cung cdp va
khéng su dung nudc giéng khoan, muc tiéu thu nudc
trung binh khoang 48.000m3/ nam, khéng su dung
nudc tai ché lai.

- Nha mdy Khu Cong nghiép Sa béc — bong Thap: su
dung nudc thuy cuc do khu céng nghiép cung cap va
giéng khoan cong suat: 460m3/24h, tiéu thy nudc trung
binh khoang 168.000m3/nam, khéng co st dung nudc
tai ché lai.



BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Hién nay, Cong ty co tong cong 655 nguai lao dong
voi thu nhap binh quan dat 7.071.779 déng/nguai/
thang. Ngoai nhing chinh sach dai ngo, CTCP Néng
nghiép Hung Hau dac biét quan tam dén hoat dong
dao tao huan luyén an toan, vé sinh lao dong. Trong
nam qua, Cong ty da nghiém tuc thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 19, Nghi dinh sé 46/2016/ND-CP
ngay 15/5/2016 quy dinh chi tiét vé mot s6 diéu cua
Luat An toan, vé sinh lao dong vé hoat dong kiém
dinh ky thuat an toan lao déng, huan luyén an toan,
vé sinh lao dong va quan trac moéi truong lao dong.
Cu thé, cac chinh sach dao tao dugc danh riéng cho
tung d6i tuong nguai lao dong.

o DG voi CBNV: Trung binh médi nam
dao tao cho CNNV 480 gio/nam.
Noi dung chu yéu dao tao ndi bo vé
chuyén mén nghiép vu theo linh vuc
phu trach, tap huan van hoa doanh
nghiép va chuong trinh héi nhap.

o D6i v8i CNSX: Trung binh moi nam
dao tao cho CNSX 496 gid/nam. Noi
dung chu yéu dao tao vé hiéu biét
san pham, an toan vé sinh lao dong,
vé sinh thyc pham, van héa doanh
nghiép, quy tac ung xu, ndi quy va ky
ludt lao déng.

B3o cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phuong

Hang nam, Cong ty luén co cac hoat dong dé dong gép cho cong dong xa hoi. Ngoai cac hoat
dong dam bao moéi truong séng sach va an toan trén dia ban, nang cao y thuc gid gin vé sinh,
Cong ty con ho trg tai chinh cho cong dong dia phuong. Nhing nam qua, Cong ty da cé nhing

dong gop tai chinh vé:
. Quy trdi tim Hung Hau;

bong gop Quy hoc bong hiéu hoc;

bong gop quy ho tro mién Trung...

Cong ty khen thuang cho con cua CB-CNV lao dong c6 thanh tich trong hoc tap;

DANH SACH DAO TAO BEN NGOAI TINH TU 10/2019 DEN 09/2020

TEN CHUONG TRINH

KET QUA PAT

PHONG

DAO TAO THOI GIAN PUOC BAN CHI PHI

Khoéa dao tao Alibaba (dao tao CBNV
ban hang va quang ba hinhanh  31/03 va Hoan thanh hon 33 triéu/
san pham, thuong hiéu dén voi 30/06 khéa dao tao phong nam

. . PTKD
khach hang)
Ky thuat danh gid tay nghé . . i
nhan vién phong kiém nghiem  26/12/2019- _Chdngnhan — Nhanvien —, 55 59
. e . . da hoan thanh  Kiém ng- .
si sinh va kiém soat chat lugng 27/12/2019 , . doéng

. e o khoa hoc hiém

két qua kiém nghiém

. C e . . Chung nhan co
i(ha:C ”EZ':n kien thuc an 103N 1510315020 gia tri dén hét 271 CBCNV 8.?6?:.1000

1CP ngay 15/03/2023 9
BRC 8 vé quan ly sy c6, tinh
huong khan cap, khung hoang;
xdy dung ké hoach giam thiéu . . e
gian 1an thyc pham va ké hoach 19/03/2020-  Chung nhan Nhan vién 4.4(10.000
an ninh, phong vé thuc pham 20/03/2020 BRC 08 QA déng
trong nha may ché bién thuc
pham
bao tao tap trung HACCP do
Trung tam Chat lugng Noéng 08/04_/2020 Chung nhan Nhan vién  2.500.000
lam thuy san vung 4 t6 chuc tai 12/04/2020 dao tao HACCP QA vaQC doéng
TP.HCM
Pao tao giam sat nha cung cdp
Va CAC yeu cau danh gia ruiro. 450550 changnhan  TBP va PBP  3.300.000
theo BRCThuc pham phien ban 56507, BRC 08 Chét luon dén
8 do Intertek Viét Nam t6 chuc ng 9
Van phong Intertek Viét Nam
Cap nhat va dién gidi tiéu chuan
ISO 22000:2018 do Intertek Viét 27/06/2020- ChungchilSO  TBP Chat 3.300.000
Nam t6 chuc Van phong Inter- 28/06/2020 22000:2018 lugng déng
tek Viét Nam
Nhan thuc va danh gia he ;1095020  CMUNINNAN — \panvien  5.940.000
théng quan ly an toan thuyc 16/09/2020 da hoan thanh QA d6n
pham theo ISO 22000-2018 khoa hoc g
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BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM DOC

Panh giad két qua hoat déng san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bdo cao danh gid lién quan dén trach nhiém
vé moi truong va xa héi cua Céng ty




DANH GIA KET QUA

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2020, nganh thuy san Viét Nam da
phai ganh chiu nhing anh hudng nang
né tu dich bénh Covid - 19 bung phat va
lan réng trén pham vi toan cau, nghiém
trong nhat la tai cac quéc gia Trung Quac,
My va khu vyc EU — cac thi truong xuat
khau trong diém cua thuy san Viét Nam.
Theo théng ké cua Hiép hoi Thuy san Viét
Nam (VASEP), gia tri xuat thuy san Viét
Nam trong 09 thang nam 2020 sut giam
03% so vdi cung ky; san luong tiéu thu tai
thi truong néi dia udc tinh sut giam tu 30
- 50%.

Trudc béi canh kho khan chung cua toan
nganh, két qua hoat dong kinh doanh cua
CTCP Nong nghiép Hung Hau bi tac dong
tiéu cuc la diéu kho tranh khoi. Két thuc
nam tai chinh nam 2020, doanh thu thuan
cua Cong ty dat 1.071 ty dong, hoan thanh
97,38% so vaoi ké hoach nam, giam 3,56%
so voi cung ky; lgi nhuan trudc thué dat
23,71 ty déng, tuong duong 71,86% ké
hoach nam va gidam 24,37% so vdi nam
2019. Trong nam, Ban Tong Gidam doc va
toan thé can bé céong nhan vién Cong ty
da no lyc hét minh nham thyc hién nhing
muc tiéu da dat ra, tuy nhién do yéu t6
khach quan la dich bénh bung phat va
kéo dai vao dung nién do hoat déng cua
Cong ty, dan dén san lugng tiéu thy tai
cac thi truong déu sut giam moét cach ng-
hiém trong, anh hudng tiéu cuc dén két
qua kinh doanh cua Céng ty.

Tuy nhién, bén canh két qua doanh thu Iogi
nhuan chua dat dugc, Ban Tong Giam doc
Cong ty cang rat ty hao vé cac thanh qua
dat dugc trong nam, cy thé la:

e Thi truong noéi dia, Cong ty da trién
khai chao hang mét s6 san pham mai,
két hgp khai thac san pham thuong
mai vao cac kénh nha hang, khach
san, chudi thuc an nhanh, déng thoi,
phat trién mang ludi phan phéi véi
hé théng cac siéu thi trén toan quoc,
thong qua két hop voi Cong ty TNHH
Phan phéi Hung Hau.

 Thitruong xuat khau, Céng ty da phat
trién va ma réong mang ludi ban hang
thém 17 khach hang va 05 thi trudng
mdi |a: Bangladesh, Belarus, Romania,
UK, Ukraine.

» Hoan thanh va cho di vao hoat déng Nha may
S6 3 — CN Sa Déc (HAF) voi cong suat dat duoc
la 500 tan/thang thuy san thanh pham va 60
tan/thang mat hang GTGT.
Mac du két qua kinh doanh cua CTCP Néng ng-
hiép Hung Hau nam 2020 bi 3nh hudng tiéu cuc
bdi tac déng cua dich Covid -19, nhung vai su ky
vong vé nhu cau tiéu thy tai cac thi truong sé
bat dau phuc haéi tro lai ké tu cu6i nam 2020, Ban
Tong Gidm déc Cong ty tin rang bang sy nod lyc va
quyét tdm cao cua toan thé Cong ty, CTCP Hung
Hau sé gat hai dugc nhiéu thanh céng trong giai
doan sap tai.

DVT: triéu déng

THNam TH Nam KH Nam

STT Chi tiéu

% tang/giam

2019 2020 2020 TH  TH 2020/

2020/2019 KH 2020

1 Eg[a)(‘/h thu thuan BH va 1110.644  1.071.125 1.100.000  (3,56%)  97,38%
2 Gia vén hang ban 1.014.713  969.880 (4,42%)
3 Loi nhuan gop BH va CCDV 95.932  101.245 5,54%
4 Sﬁi’;}h thu hoat dong tai 5.903 3.353 (43,20%)
5 Chi phi tai chinh 30155  41.403 5,74%
6 Chi phiBH 12429 20.832 67,61%
7 Chi phi quan Iy DN 19.191  19.305 0,59%
8 Loi nhuan thuan tu HDKD 31.059 23.058 (25,76%)
9 Lgi nhuan khac 297 656 121,03%

10 L9inhuan ke toan trudc 31356 23.714  33.000 (24,37%)  71,86%

thué

11 Thué TNDN

6.235 5.019 (19,51%)

12 Lgi nhuan sau thué TNDN

25.120 18.695 (25,58%)




TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

DVT: triéu déng

30/09/2019 30/09/2020 % tang/
Khoan muc . . iam
- o Ty tron L Ty trong 9
Gia tri y o0 g Gia tri (%) 2020/2019
Tai san ngan han 599.736 63,67% 655.946 67,87% 9,37%
Tai san dai han 342.252 36,33% 310.559 32,13% (9,26%)
T6ng tai san 941.988 100,00% 966.505 100,00% 2,60%

Tong tai san cua Cong ty tai ngay 30/09/2020
dat hon 966 ty déng, tang 2,6% so vdi thoi
diém cung ky nam 2019. Trong dé, tai san ngan
han chiém 67,87%, tang 9,37% muc tang chu
yéu dén tu lugng hang ton kho trong nam tang
manh dat 52,89 ty dong. Thu nhat, do hoat
dong kinh doanh gap kho khan trong thai gian
dich bénh dién ra, nhu cau tiéu thu tai cac thi
truong xudat khau lan noéi dia déu sut giam, dan
dé lugng hang toén kho dau ky tang. Thu hai,
trudc tinh hinh dich bénh 6n dinh hon tai thi
truong trong nudc, cac vaccine sap dugc cong
bé chinh thuc tai cac quéc gia lon trén thé gioi,
Cong ty nhan dinh nhu cau tiéu thy mat hang
thuy san trong dip cu6i nam 2020 va dau nam
2021. Do do, Cong ty gia tang san xudt nham
dam bao cung ung kip thai cho thi truong.

Tai san dai han chiém 32,13% trén tong tai san,
giam 9,26% so vdi thoi diém 30/09/2019. Vé co
cdy, tai san c6 dinh chiém ty trong l6n nhat, co
muc gidam 4,44% so voi cung ky nam 2019 do
Cong ty tiép tuc thanh ly, nhugng ban cac may
moc, thiét bi gan hét khdu hao.

CO CAU TAI SAN

36,33%

i
S,

S Z
5 Z
= 30/09/2019 | =

% S

7, N\
TN

63,67%

\\\\\\\””/I///// 32,13%

7,
\)

7,
s

30/09/2020

\\\\\\“ ”I///

I 1 e

67,87%

. Tai san ngan han
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Tinh hinh ng phai tra

Tai thoi diém 30/09/2020, téng no phai tra cua Cong ty la 674.5 ty dong, chiém 69,8% co cadu
tong tai san. So véi nam 2019, gia tri ng phai trd tang hon 3%, trong do, ng ngan han chiém
trén 87,55% tang 10,99% so vdi thoi diém cung ky do Cong ty chu yéu vay ng dé tai trg von
luu dong phuc vu san xudt kinh doanh. Ng dai han chiém 12,12% trén tong ng, giam 32,27%
so voi cung ky, nguyén nhan chinh I3 do Céng ty tra hét 38,95 ty ng vay dai han nham giam
bét ganh nang chi phi lai.

DVT: triéu dén_g

30/09/2019 30/09/2020 % tang/
Khoan muc 1 1 giam
' . Ty trong P Ty trong
No ngan han 534.145 81,57% 592.836 87,88% 10,99%
Ng dai han 120.691 18,43% 81.739 12,12% (32,27%)
Tong no phai tra 654.836 100% 674.574 100,00% 3,01%

CO CAU NO TAI NGAY 30/09/2019
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KE HOACH
PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

Muc tiéu tai chinh

Mac du két qua kinh doanh cua CTCP Noéng nghiép Hung Hau nam 2020 bi anh hudng
tiéu cuc bai tdc dong cua dich Covid -19, nhung vdi su ky vong vé nhu cdu tiéu thu tai
cac thi truong sé bat dau phuc hoi tré lai ké tu cuéi nam 2020, Ban Téng Giam déc Cong
ty tin rang bang cac chién lugc kinh doanh dung dan va sy nd lyc cua toan thé can bé
c6éng nhan vién sé giup Hung Hau tang truéng vang manh va dat dugc muc tiéu da dé
ra trong nam tiép theo.

Chi tiéu bvT KH Nam 2021
Tong doanh thu Triéu dong 1.200.000
Loi nhuan trudc thué Triéu dong 33.000

Muc tiéu — Chién lugc san xuat kinh doanh
cho nam tai chinh 2021

« Day manh phat trién thém cac san pham thuéc thuong hiéu Happy Food ra thi
truong tiéu thu noi dia (qua cac kénh phan phéi hién dai), tang cudng quang ba
san pham trén cac phuong tién truyén thong dai chung.

e Mo rong hoat dong kinh doanh cac san pham thuong mai nhu nguyén liéu nong
san dung san xudt thuc an thay san.

« Day manh phéat trién khach hang ¢ thi truong Singapore d6i vsi mat hang thuy
san va GTGT bang hinh thuc thanh 1ap van phong dai dién.

« Tang cuong tham gia cac héi chg lién quan dén cac mat hang néng thuy san déng
lanh, hang GTGT tai EU, Nhat Ban, Han Quéc vao thai gian tdi; tiép tuc khao sat va
ti€p can nhanh chéng thém thi trudng muc tiéu, trong do uu tién thi truong My,
Anh.

« Tang cuong lién két cac khach hang co hé théng phan phéi lon, tiép tuc dua
thuong hiéu HungHau ra nudc ngoai bang cach thé hién logo HungHau trén cac
bao bi xuat khau.

« Day manh hoat dong kinh doanh thuong mai, két hgp véi cac khach hang nudc
ngoai san co thiét I3p méi quan hé mua ban song phuong, nhap khau cac san
pham hoan toan tu thién nhién, an toan cho suc khoe, dat chat lugng cao va phu
hop vai thi hiéu nguai tiéu dung Viét Nam sé [a hudng phat trién c6 tiém nang cho
Cong ty trong thai gian tai.

e Chudongdy trd moét sé mat hang co gia ca toét dua vao nhu cau dy bdo cua khach
hang.

« Tang cuong tim kiém va nhap khau cac nguyén liéu chinh nhu muc, bach tuéc...
phu hgp vdi tiéu chuan chat lugng cua thi truong EU, thi truong Nhat, giam thiéu
t6i da ap lyc vé gia ca do tinh hinh nguyén liéu trong nudc.

Muc tiéu cong tac san xuat

Nhanh chéong hoan thién dau tu may chién bang tai cong suat
250kg/qgio tai Nha may S6 3 - Khu Cong nghiép Sa déc.

Lén ké hoach xay dung Nha may H.H.C tai khu dat ké Nha may
s6 3 co it nhat 1day chuyén san xuat ban ty dong.

bay manh hoat dong nghién cuu cai tién vé dady chuyén coéng
nghé, may moc thiét bi thay thé con nguoi va cac thiét bi 16i
thoi tai Nha may S6 1.

Thuc hién nghién cdu phat trién 3 dong san pham (2 dong
Ready to cook, 1 dong To Kid, Fast food) theo cong thuc riéng
cua Hung Hau.

Nghién cuu cai tién cac san pham dat chat lugng cao va gid ca
hop ly, phu hgp vdi thi hi€u nguoi tiéu dung.

Kiém soat tot chat lugng tu nguén nguyén liéu cung Ung dau
vao dén san pham dau ra dat tiéu chuan vé khang sinh, vi sinh.

Hanh chinh Nhan su

Tang cuong tuyén dung déi ngt ban hang chuyén nghiép, co
kinh nghiém trong nganh.

Tang cuong hoat déng tuyén dung nhan sy nhu: lién két vgi
cac cong ty gidi thiéu viéc lam tai cac vung/ dia phuong lan can
ho trg tuyén dung lao dong, két hgp quang ba thong tin tuyén
dung va chinh sach dai ngé cua céng ty dén nguai lao dong
dia phuong.

Tiép tuc cdp nhat, diéu chinh muc dong bao hiém theo quy
dinh Phap luat hién hanh.

Hoan thién va xay dung thém nhing chinh sach lién quan dén
luong san pham cho khoi sane xudt dé thu hut va nang cao
nang suat lam viéc cua ngudi lao dong.

Lién két voi cac té chuc gido duc tryc thuéc HungHau Holdings
t6 chuc cac khoa dao tao vua hoc vua lam, tao diéu kién cho
nguoi lao dong c6 co hédi nang cao kién thuc, thay déi moi
truong lam viéc, cé thu nhap tét hon.

Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dai ngé nhu hé
tro tién thué nha tro, ho trg tién gitt con nhoé dudi 07 tudi cho
ngudi lao dong yén tam san xudt va gan bé lau dai.

Hoan thién déi nga nhan sy lanh dao va hé théng thang bang
luong cong bang, hiéu qua.



BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN
PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA
XA HOI CUA CONG TY

Y thuc dugc trach nhiém cua Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau déi véi cac tac dong
dén moi truong va xa hoi, trong nam Coéng ty da thuc hién xay dung van phong theo tiéu
chuan xanh “ Green Office”, dong thoi chu dong trién khai nhiéu bién phap nham dén tiét

Vé tiét kiém nang luong:

« Cong ty thay thé toan bé hé théng chiéu sang bang den
led phuc vu trong san xuat, tiét kiém khoang 60% dién
nang tiéu thuy.

« SU dung bién tang cho cac thiét bi dién c6 cong xudt tu
3KW trd l1én.

« Quan triét, xay dung cho nhan vién, can bd, ngudi lao
dong thoi quen tiét kiém dién.

Vé xu ly chat thai bao vé méi truong:

« (Cong ty thyc hién cdi tao hé théng xu ly nudc thai cho
nha mady HA1 va nha may HAF.

« (Cong ty da ky hgp dong cai tao hé théng xu ly nudc thai
nang cong sudat tu 400m3 ngay dém lén thanh 600m3
ngay dém voi Cong Ty TNHH Moi truong Vintech s6:
06/2020 HDKT/VT-HH ngay 08/09/2020.

« Tuyén truyén nhan vién han ché st dung nhang ly nhua,
binh nhuya st dung 01 lan.

Vé trach nhiém déi véi nguoi tiéu dung va cong déng:

« La Cong ty ché bién thuy san, Cong ty lubn xem dam bao
an toan va chat lugng san pham la tiéu chi hang dau, cac
san pham cua Cong ty luon tuan thu cac Hé théng Quan
ly Chat lugng ISO 9001, Hé théng Quan ly An toan Thuc
pham ISO 22000, Yéu cau chung vé Nang luc cua Phong
thi nghiém va Hiéu chuan 1SO 17025, Phan tich M6i nguy
va Kiém soat Diém toi han (“HACCP"), ASC, BRC.

« Trong nam, Cong ty thyc hién dong gop Quy trai tim
Hung Hau, van dong quyén gop ho trg dong bao mién
Trung |0 lut, ...

Vé chinh sach déi véi nguoi lao dong:

Cong ty luén thyc hién day du chinh sach, ché do vé bao hiém, tién luong,
tién thudng va cac phuc lgi déi voi nguoi lao dong theo dung quy dinh cua
phap luat va Cong ty.

Trong nam qua, dai dich COVID-19 anh hudng tryc tiép dén hoat dong san
xudt kinh doanh cua Coéng ty gay ra nhiéu kho khan nhu: ban hang giam
manh, anh huéng dén mua nguyén phu liéu dau vao...bung trudc tinh
hinh dé, dé dam bao thu nhap va 6n dinh cudc séng cho CBCNV, Cong ty
da dua ra cac phuong an duy tri hoat dong san xudat va cing nhu cac chinh
sach hé trg cho nguai lao dong nhu: ho tro tién xang xe; nha luu try, xe dua
dén; tham hoéi 6m dau (nam vién); mung dam cudi; viéng tang; tién dién
thoai, tang qua cho don vi Cong doan co thaoi gian lam viéc tu 15 nam tra 1én
truoc khi cham dut hgp dong lao dong, chuyén cong tac; trang bi dé bao ho
lao dong va cap phat khau trang khi vao Cong ty. Ngoai ra cong ty cing da
t6 chuc cac hoat dong thi dua, vui choi giai tri cho CBCNV cac ngay 08/03 va
20/10 sau khi dich Covid dugc kiém soat.




BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI

banh gia cua Héi dong quan tri vé cac mat
hoat déng cua Cong ty
Hoat dong cua Ban Téng Gidm déc Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng trong tuong lai



PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

banh gia chung

Trong nhing thang gan day, du nén kinh té thé gisi va Viét Nam bat dau
¢6 nhing dau hiéu phuc héi thi tinh trang suy giam sau van chua that su
can bang tro lai. Theo bao cao ciia Cuc Quan ly bang ky Kinh doanh, lién
tuc ghi nhan sé doanh nghiép tam ngung kinh doanh hoac cho giai thé
tang dot bién so véi cung ky nam 2019. Tinh riéng thang 9/2020, sé doanh
nghiép tam ngung kinh doanh c6 thoi han la 3.269 doanh nghiép (tdng
114,9% so vdi cung ky ndm 2019), s6 doanh nghiép tam ngung hoat dong
cho lam thu tuc gidi thé 1a 4.097 doanh nghiép (tang 50,8% so voi cung ky
nam 2019). Trong 9 thang ddu nam 2020, c6 38.629 doanh nghiép dang ky
tam ngung kinh doanh c6 thoi han (tdng 81,8% so vdi cung ky ndm 2019, cao
hon gdp 3,7 Ian so véi muc tdng trung binh 21,9% giai doan 2015-2019); trung
binh moi thang c6 8.701 doanh nghiép rat lui khoi thi truong (tdng 27,2% so
voi trung binh 9 thdng nam 2019).

Trong linh vuc kinh doanh xuat khau thuy san, tu thang 6/2020 da cé nhing
dau hiéu tang truéng tich cuc, tuy nhién theo théng ké so bo cua Tong
Cuc Hai Quan, tinh dén thang 9/2020 thi tong gia tri xuat khau chi dat
6.035.143.760 USD (giam 3% so vdi cung ky 9 thdng ddu ndm 2019).

Trong 03 thang cudi nam 2020, trudc tinh trang bung phat dot 3 cua dich
bénh trén thé gidi cung tinh trang ngap man, 1a lut dién ra trong nudc thi
viéc tang truong kinh té néi chung va trong cac linh vuc néng nghiép, thuy
san la chua thé khang dinh.



PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Chi tiéu san xuat kinh doanh, tai chinh

Két thuc nam tai chinh 2020,
du Cong ty chi hoan thanh co
ban cac ké hoach dé ra nhung
xét trong tinh hinh chung khi
nganh thay san bi anh hudng
nang né thi Céng ty da giam
thiéu tac dong tiéu cuc cua dich
bénh dén hoat dong san xuat
kinh doanh va dat dugc két qua
dang khich lé:

Tang von diéu 1é

« Hoan thanh viéc tang vén c6
phanthong qua phathanh co
phiéu chi tra c6 tiuc nam 2020
nadng von diéu lé lén muc
221.560.600.000 déng tu muc
211.012.440.000 déng thoi
diém 30/09/2019. Thong qua
hinh thuc chi tra c6 tuc bang
c6 phié€u cho c6 dong, Théng

Tong doanh thu dat 1.071 ty dong, dat 97% ké hoach
ndm tai chinh 2020 va bang 96% doanh thu thyc hién
nam 2019.

Lgi nhuan trudc thué dat 23,7 ty dong, bang 72% ké
hoach nam 2020 va bang 76% doanh thu thuc hién
nam 2019.

Tong tai san tai ngay 30/9/2020 dat 966,5 ty dong, tang
03% so voi cung thai diém cua nam 2019.

V6n chu sé hadu tai ngay 30/9/2020 dat 291,93 ty dong,
tang 02% so v&i cung thoi diém cua nam 2019.

qua hinh thuc chi tra c6 tdc bang c6 phi€u cho c6
dong, Cong ty co6 thé tan dung nguén Igi nhuan sau
thué dé tai dau tu nham mo rong quy mo san xuat
kinh doanh cing nhu gia tang nang luc canh tranh
cua Cong ty.

Cong ty niém yét va giao dich s6 luong c6 phiéu tang
thém cung vaéi viéc sua doi diéu lé va thay doi gidy
chung nhan dang ky doanh nghiép dugc thuc hién
kip thoi theo dung quy dinh cua phap luat.

Co cdu quan ly

Ngay 28/12/2019, Cong Ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau -
théng qua theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD cua Pai héi déng
¢6 dong thuong nién nam 2020 vé viéc thay do6i co cau quan tri
Cong ty. Theo do, Cong ty sé xoa bo Ban kiém soat va thanh lap
cac tiéu ban truc thuéc HDQT bao gom: Tiéu ban Kiém toan,
Ti€u ban Chién lugc, Tiéu ban Nhan su - Tién luong:

« Tiéu ban Kiém toan truc thudéc HPQT sé chiu trach nhiém chinh
trong viéc dam bao Céng ty co hé théng kiém soat néi bo va
quan ly rui ro hoat déng hiéu qua.

« Tiéu ban Chién lugc tham muu cho HDQT trong viéc xac dinh
muc tiéu, dinh hudng, chién lugc kinh doanh trong ngan han
cung nhu dai han, dong thoi dua ra cac gidi phap nham dat

duoc muc tiéu da dé ra.

Tinh hinh san xuat va dau tu

« Trong nam, Cong ty ddy manh
san xudt cac mat hang GTGT tai
ca hai nha may s6 HA1 — Khu
cong nghiép Tan Phu Trung
va Nha may S6 3 — CN Sa béc
(HAF) dat 60 tan/thang vdi cac
dong san pham nhu: Cha gio,
Cha vién, Vién khoai lang pho
mai, cac mat hang tam bét...
San lugng san xuat line Thuy
san tai Nha may S6 3 — CN Sa
béc (HAF) dat 500 tan thanh
pham/ thang

Tiéu ban Nhan su -
Tién luong chiu trach
nhiém chinh trong viéc
xdy dung, dé xudt muc
luong thuong, phuc
loi cho cac thanh vién
HDQT va ngquoi diéu
hanh Céng ty cang nhu
cac tiéu chi danh gid
hiéu qua hoat dong;
cac chinh sach khen
thuong cho can bo,
nhan vién, thuc day
dong luc lam viéc.

Cong tac quan ly chat lugng san pham tiép tuc dugc
duy tri va tuan thu nghiém ngat theo cac hé théng
quan ly chat lugng I1SO, BRC, HACCP, HALAL nham
kiém soat chat ché tu nguyén liéu dau vao dén thanh
pham dén tay nguai tiéu dung.

Trong nam, Cong ty cing dau tu thém 1 Io chién ty
dong cong suat 250kg/gio cho line hang chién hap
tai Nha may s6 1- KCN Tan Phu Trung nham tang san
lugng san xuadt line chién, dap ung kip thoi cac don
hang tam bot chién. Dong thoi, dau tu thém 110 trung,
may vat ly tdm, may han hut chan khéng, may trén
nhan lanh tai line hang GTGT - Nha may s6 3 (HAF) va
thay madi toan bé hé théng dan lanh tai Nha may sé 1.

Trach nhiém v8i moéi truong, xa hoi, cdng déng

Cong ty da kiém soat va tuan thu viéc bao vé méi truong trong qua trinh san xuat theo quy
dinh Co quan Nha nudc, luén quan tam téi thuc hién cac hoat déong xa hoi, cong déng tai

dia phuong.



PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN TGD CONG TY

Nam 2020, Ban Tong Giam
déc Cong ty co 05 thanh
vién (01 Tong Giam déc va
04 Pho Tong Giam déc). Cac
thanh vién Ban Tong Giam
déc co day du dao duc va
pham chat, dugc dao tao bai
ban, dang chuyén mén va
¢6 nhiéu nam kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu
hanh.

Ban Tong Giam doc da trién
khai hoat dong san xuat kinh
doanh cua don vi phu hop
voi nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong, chi dao cua
Hoi dong quan tri va tuan
thu duing Diéu lé Cong ty,
Quy ché quan tri va quy dinh
cua phap luat.

Trong nam, Ban Tong Giam déc da lién tuc
danh gia, du bao, phan tich tinh hinh san xuat
kinh doanh dé kip thoi dua ra cac bién phap
chi dao xu ly nhing vuong mac phat sinh
trong qua trinh hoat dong nham giam thiéu
tac dong tiéu cuc tu thi truong chung cing
nhu nam bat tét cac co hdi cé6 duoc. Pong
thoi, thé hién su linh hoat trong céng tac diéu
hanh san xuat kinh doanh, y thdc hoan thién
cong tac quan ly va quan tri Cong ty théng
qua viéc ban hanh nhing quy dinh quan ly
ndi bo, nang cao tinh ky luat trong Céng ty
nham phong ngua va han ché rui ro 6 nhiéu
mat hoat dong. Hoi dong quan tri danh gia
cao no luc cua Ban T6ng Giam d6c va cac cap
can bé quan ly Céng ty .

Dua trén ké hoach san xuat kinh doanh nam tai chinh 2021 do Ban Tong Giam déc dé xuat va
tinh hinh kinh doanh, H6i d6ng quan tri danh gia két qua kinh doanh cua Céng ty tié€p tuc
c6 tang truéng on dinh so voi két qua dat duoc nam 2020. D€ dat dugc muc tiéu dé ra, Hoi
déng quan tri Cong ty da dua ra cac chinh sach thuc hién nhu sau:

Tap trung phat trién nén tang phan phai thong
qua lién két cac khach hang co hé théng phan
phoi lon, thé hién logo HungHau trén cac bao
bi xudt khdu nham day manh thuong hiéu
HungHau ra thi truong quéc té. Song song do,
Cong ty cing day manh hoat dong R&D, ng-
hién ctu phat trién cac san pham co6 bién Igi
nhuan cao, tich cuc ma réng thi truong théng
qua nang cao hiéu qua hoat déng marketing
hién dai.

Tang cuong cong tac kiém soat rui ro, cai tién
ky thuat, tiép tuc ung dung cong nghé théng
tin dé nang cao nang suat lam viéc, cap nhat
sO liéu san xuat kinh doanh mét cach kip thoi,
qua do gop phan tiét kiém chi phi san xuat,
giam gia thanh san pham doéng thai hé trg
Ban Tong Giam déc kip thai trong cac quyét
dinh san xuat kinh doanh hang ngay.

Nam 2021, Céng ty chu truong mo réng
hoat dong kinh doanh cac san pham
thuong mai trong chudi nhu nguyén
liéu n6ng san dung san xudt thuc an
thuy san.

Vé mat quan tri néi bo, HDQT céng
ty ti€p tuc chu trong xdy dung nguén
nhan lyc viing manh cang nhu bé may
quan tri doanh nghiép chat ché; chuan
hoa cac vi tri, chdc vy, ché dé luong
thudng phu cdp cho can bé cong nhan
vién xung dang vadi céng suc dong gop.
bong thai, cac biéu mau, quy trinh ban
hanh van ban néi bé cing duoc ra soat
va chuan héa moét cach chat ché, nham
hoan thién cac quy ché ndi bo tao khu-
on khé cho cac hoat dong cua Cong ty.
Tuan thu chat ché cac quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, phap ludt hién
hanh cang nhu Diéu Ié, quy dinh noi
bé cua Cong ty, dam bao tinh khach
quan, minh bach trén co s6 ngan ngua
xung dot loi ich gita Coéng ty vai cac
thanh vién HDQT, Ban Téng Gidam doc
va Nguadi co lién quan, ton trong quyén
va lgi ich hgp phap cua c6 déng.




V.

QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich




Hoat dong cua Dai hoi dong cé dong

‘ Q ‘ Ngay 28/12/2019, Cong ty C6 phan N6ng nghiép Hung Hau da tién hanh hop Dai héi déng

C6 dong thuong nién nam tai chinh 2020 tai Khach san REX — S6 141 Nguyén Hué, Phuang
Bén Nghé,Quan 1, TP. HCM va dua ra Nghi quyét s6 01.2020/NQ-DHDCD. Cu thé ndi dung nhu

. . - . fe g , . sau:
Thanh vién va co cau cua H6i déng quan tri
S6 Nghi quyét/ .
STT v g Nga NGi dun
Quyét dinh gay i 9
STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu « Thong qua bao cdo Hoi dong quan tri vé hoat dong
) i nam 2019 va dinh hudng ké hoach nam 2020.
1 Pham Thi Minh Nguyét Chu tich HDQT Thanh vién khéng diéu hanh . zg%ng qua bao cao tai chinh da kiém toan nam
2 Tran Thanh Huong P. Chu tich HPQT Thanh vién khéng diéu hanh . Thér;g qua bao cao hoat dong BKS nam 2019.
3 Ton That Dién Khoa Thanh vien Thanh vien doc 13p . zgingojga phan phot loi nhuan va trich lap cac quy
4  TuThanh Phung Thanh vién Thanh vién diéu hanh « Thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra
. . L . e aa s o tuc.
5 Huynh Thanh Thanh vién Thanh vién diéu hanh « Thong qua phuong an chao ban c6 phiéu ra cong
chung.

« Thong qua viéc chon don vi kiém toan bao cdo tai
1 S601.2020/NQ-DHDCD  28/12/2019 chinh nam 2019.
« Thong qua thay doéi co cau quan trj kiém soat Cong
ty.
Thong qua Thu lao, thudng Hoéi déong quan tri,
Thu ky nam 2020.
Thong qua thanh I&p cac tiéu ban tryc thuéc HDQT.
Thong qua phuong an dau tu vao Dy an Cum coéng
nghiép An Hao.
« Thoéng qua phuong an thuc hién bau cu thanh vién
HDQT nhiém ky 2020 — 2025.
« Két qua bau cu thanh vién HPQT nhiém ky 2020-
2025 va Chu tich HPQT nhiém ky 2020- 2025.




HOI PONG QUAN TRI

Cac hoat dong cua H6i dong quan tri

SO
Ngay bat ddu/ buéi Tylé Ly do
Thanh vién . khoéng con la h tham khon
STT Chuc vu ongconia  hop tha ong
HDQT thanh vién HDQT du tham du
HDQT tham hop hop
du
Ngay khong e ba
1 OngTrénVanHau Chutich HDQT  conlaCT.HDQT — 4/10  40% < L‘h'em
28/12/2019 y
. " , P Ngay khéng con i b
Ba Nguyeén Thi Pho Chu tich . 0 Hét nhiém
2 oY et la PCT. HDQT 410 40% o
28/12/2019 y
- o Ngay khong o s
3 832 Ngo Buc Thanhvien HDQT  con la TV. HDQT 4710 40% € Ehlem
9 28/12/2019 y
. - Ngay khong e ba
4 Eﬁ Binh ThiBich 1 nhvien HDQT  con 3 TV. HDQT 410 40% M€t L‘h'em
d 28/12/2019 y
. - Ngay khéng i b
5 %r]‘gnw Minh Thanhvien HDQT  con la TV.HDQT 4710 40% €t rk‘h'em
9 28/12/2019 y
- e Nhan nhiém
Ba Pham Thi Minh o Ngay bat dau la CT. . en e
6 Nguyét Chu tich HDQT HDQT 28/12/2019 6/10 60%  ky mZ%|225020
- . s Ngay bat dau Nhan nhiém
7 azgnﬁa” Thanh PhOH%‘(;'Tt‘Ch la PCT. HDQT 10/10  100%  ky mdi 2020-
9 28/12/2019 2025
. s Nhan nhiém
Ong Tu Thanh . . Ngay bat dau la TV. 0 e onon.
8 Phung Thanh vién HDQT HDQT 28/12/2019 10/10 100%  ky mzc(u;ZzSozo
Thanh vien Ngay bat dau Nhan nhiém
9 Ba Huynh Thanh HDOT la TV. HDQT 6/10  60%  ky mai 2020-
28/12/2019 2025
. ) . . . Ngay bat dau Nhan nhiém
8;?1 Tlfr?o;hat Th?_{g‘Qﬁen lATV. HDQT 1010  100%  ky mi 2020-
28/12/2019 2025

* Bao gém: Cdc cudc hop truc tiép va cdc Idn xin y kién Thanh vién HDQT bang vdn ban.

Cac Tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri

Ngay 28/12/2019, Céng ty C6 phan Noéng
Nghiép Hung Hau théng qua theo Nghi
quyét s6 01/NQ-DHDCD cua bai Héi béng
C6 bong Thuong Nién Nam 2020 vé viéc
thay doi co cdu quan tri Cong ty. Theo do,
Cong ty sé hoat dong theo mé hinh khéng
c6 Ban kiém soat, thay vao do thanh lap
cac tiéu ban tryc thuoc HDQT bao gom:
Tiéu ban Kiém toan, Tiéu ban Chién luoc,
Tiéu ban Nhan sy - Tién luong.

Cac tiéu ban da thuc hién nhiém vu theo
Diéu Ié va Quy ché néi bo vé quan tri cong
ty.

Tiéu ban Chién lugc:

» Soat xét danh gia hé théng phan phai
cac thi truong trong nudc va ngoai
nudc, gop y dé xuat chién lugc, chinh
sach kinh doanh cua Céng ty; chién
lugc ME&A.

« Soat xét danh gid quy mé nang luc san
xudt cac nha may, kho van, gop y dé
xudt cai tién quy trinh ky thuat coéng
nghé, dau tu trang thiét bi san xuat.

« Hoan thién phuong 3an chi trd cé tuc
2019 va uy quyén cho Tong Gidam doc
trién khai thuc hién.

Tiéu ban Kiém toan: tién hanh kiém tra,
giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua
phap luat va Céng ty trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat déng kinh doanh cua Hoi
doéng quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty
trong nam 2020, cu thé nhu sau:

Xem xét tinh phap ly, trinh ty, thu tuc ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
déng Quan tri, Ban Tong Giam déc trong nam
2020 theo cac quy dinh cua phap luat va cua
cong ty.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua
thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong Co
doéng thuong nién nam 2020 déi voi HDQT va
Ban Tong Giam doc.

Tham tra cac Bdo cdo tai chinh quy, nam
nham danh gia tinh trung thuc va hgp ly cua
cac s6 liéu tai chinh, phu hop véi cac chuan
muc, ché doé ké todn va chinh sach tai chinh
hién hanh cua Viét Nam.

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé céng
bé thong tin cua Cong ty theo cac quy dinh
cua phap luat.

Nang cao hiéu qua cua hé théng kiém soat,
quan ly rui ro, kiém toan néi bé & doc lap, tinh
phu hop va tin cdy cua bao cao tai chinh.

Tiéu ban Nhan sy - Luong thuang:

Tham muu cho cho HDQT vé so do t6 chuc
cong ty.

Tham muu xay dung Quy dinh tinh thu nhap
cho Chuyén vién/ Nhan vién Kinh doanh Quéc
té; gidm sat, danh gia viéc tuan thu va tinh
hiéu qua cua viéc ap dung.

Giam sat viéc thuc hién cac chinh sach luoang,
thuong; tuyén dung, dao tao va mién/bai
nhiém hoac thay déi can bo quan ly cap cao
cua Coéng ty.

DBanh gia hiéu qua, nang suat lam viéc cé dinh
lugng cua CBCNV Coéng ty.



HOI PONG QUAN TR

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua HOi dong quan tri

Thanh vién ) Ngay bat dau/ khéng con la thanh vién
STT Chuc vu 93y / 9
HDQT HDQT
1 S6 01.2020/NQ- 28/10/2019 Thong qua Don xin tu nhiém chuc vy Phé Tong Giam
HDQT déc cua ba Nguyén Minh Hiéu ké ti ngay 28/10/2019.
Thong qua thai gian dy kién chot danh sach c6 dong
5 S6 02.2020/NQ- 19/11/2019 c6 quyén tham duy hop Dai héi dong c6 dong thuong
HDQT nién nam tai chinh 2020: ngay 10/12/2019.
Ngay khong con la TV. HDQT 28/12/2019
3 S6 04.2020/NQ- 26/12/2019 Thong qua diéu chinh néi dung DHDCD sé biéu quyét
HDQT va théng qua tai ngay 28/12/2019.
$6 05.2020/NQ- Thong qua bé nhiém nhan su cac tiéu ban truc thuéc
4 HDQT 26/03/2020 Hoi dong quan tri.
. i Thong qua viéc bé nhiém ba Nguyén Thi Phuong
5 lS_|<{)9(2)61._2020/NQ 10/04/2020 Nhu git chic vy Pho Téng Giam doc Cong ty C6 phan
Nong nghiép Hung Hau ké tu ngay 10/04/2020.
. i Thong qua viéc bo nhiém 6ng Nguyén Van Dol giu
6 E%(gi_ZOZO/NQ 08/05/2020 chuc vu Phé Tong Giam déc Cong ty C6 phan Nong
nghiép Hung Hau ké tu ngay 08/05/2020.
5 S6 08.2020/NQ- 01/06/2020 Thong qua hé so dang ky phat hanh c6 phiéu dé tra
HDQT 0 tuc; trién khai thyc hién phuong an phat hanh.
Thong qua viéc théng nhét cit Ong Téng Van Tung la
8 S6 09.2020/NQ- 17/06/2020 nguoi dai dién theo Uy quyén dé quan ly toan bé vén
HDQT gop cua Coéng ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau tai
Coéng ty TNHH Thyc pham Hung Hau.
. Thoi nhiém chuc vy Phé Tong Giam déc Cong
g 90 01.2020/Qb 28/10/2019  ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau déi véi ba
HDQT A
Nguyen Minh Hiéu
. i B6 nhiém ba Nguyén Thi Phuong Nhu git chuc vy
10 56 02.2020/QD 10/04/2020 Phé Tong Giam déc Cong ty CO phan Nong nghiép
HDQT . 5
Hung Hau
11 S6 03.2020/Qb- 08/05/2020 B6 nhiém 6ng Nguyén Van Dol gid chuc vu Phé Tong

HDQT

Giam doc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri
déi voi Ban Tong Gidm doc

Trong ndm 2020, Ho6i dong quan tri Cong ty
C6 phan Nong nghiép Hung Hau tryc tiép chi
dao va gidm sat chat ché cac hoat doéng cua
Ban Tong Giam doc va cac cong tac quan ly
diéu hanh khac; phéi hop vdi Ban kiém soat
kiém tra, don doc thuyc hién cac cong viéc sau:

Tiép tuc trién khai chién lugc xdy dung
va phat trién Cong ty C6 phan Néng ng-
hiép Hung Hau theo mé hinh Tong Cong
ty v@i cac Cong ty thanh vién doc lap vé
hoat dong thudng xuyén nhung chiu su
chi phéi tu Cong ty me vé cac hoat déong
chu chét.

Gidm sat cong tac diéu hanh san xuat kinh
doanh, hoat déng quan ly thong qua du
bao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh theo thang, quy nham chu
dong khac phuc va huy déng, bé sung cac
nguon luc vé con nguoai, tai chinh,... cua
Ban Toéng Giam doc dé nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh va hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach.

Trién khai thyc hién cdc muc tiéu trong
tam, phat trién san pham chu lyc.

Trién khai thyc hién nang cdp nha
xudng, dau tu madi va dai tu may moc
thiét bi dung quy dinh, nhanh chong va
tiét kiém, dap ung t6t cho hoat dong
san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Quan ly, kiém sodt tét cong ng, hang
ton kho, nang cao hiéu qua su dung tai
san, nguén von cua céng ty.

Phan céng quyén han, trach nhiém
céng viéc cy thé gitia cac thanh vién
trong Ban Tong Giam doc.

To chuc thanh céong Dai hoi dong co
dong thuong nién nam tai chinh 2020
vao ngay 28/12/2019.

Trién khai thuc hién chi tra c6 tac 2019
cho cac c6 dong.

Kiém tra viéc chadp hanh va tuan thu cac
quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu
|é Cong ty va cac quy dinh hién hanh
cua Nha nudc.

Coéng b6 thoéng tin dinh ky, bat thuong
va theo yéu cau, theo quy dinh cua Luat
chung khoan.



CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH
CUA HDQT, BAN TGD VA BKS

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

STT Ho va tén Chuc vu Luong hiéu qua
I Hoi dong quan tri 557.100.000
Nam 2019: Tu 10/2019 - 12/2019
1 Tran Van Hau Chu tich HBQT 18.000.000
2 Nguyén Thi Thanh Tam Pho Chu tich HDQT 15.300.000
3 TuThanh Phung Thanh vién HDQT 13.500.000
4  Dinh Thi Bich Ha Thanh vién HDQT 13.500.000
5 V6 Minh Khang Thanh vién HDQT 13.500.000
6  Ngo6 buc Dung Thanh vién HDQT 13.500.000
7  Ton That Dién Khoa Thanh vién HDQT 13.500.000
8 Tran Thanh Huong Thanh vién HDQT 13.500.000
3 Tu Thanh Phung Thanh vién HDQT 40.500.000
4 To6n That Dién Khoa Thanh vién HDQT 40.500.000
5 Huynh Thanh Thanh vién HDPQT 40.500.000
Il Ban kiém soat 9.000.000
1 Dinh Thi Bao Yén Truong Ban Kiém soat 13.000.000
2 DuThién Minh Trang Thanh vién Ban Kiém soat 9.000.000
3 Pham Nguyén Linh Thanh vién Ban Kiém soat 9.000.000

Il Ban diéu hanh

1 Tran Thanh Huong

Tong Gidm déc

2 Huynh Thanh

Pho Tong giam doc

3 TuThanh Phung

Tong Giam doc

4  Téng Van Tung

Pho Tong giam doc
thuong tryc

5  Nguyen Thi Phuong Nhu

Pho Tong giam doc

6  Nguyén Van Dol

Pho Téng giam doc

Giao dich ¢6 phiéu cua ¢6 dong néi bo

Ly do

S6lugng 50 luong Thoi gian  tang/

Tén c6 dong  Chuc vuy/Lién

STT ey CP trudc CP da o .. :

nodi bo quan . . . . thuc hién giam so
o giao dich giao dich ;
hau
Ba Pham Thi Minh

Cong ty C6 phan I;glcjﬁgta r?;ir: Thyc hién  Tang sa

1 Phat trién Comaty (6 ohan  10-816:208  10.821.938 ngay hau. Ly
Hung Hau fhg’t mé,‘; 06/07/2020  do: Pau tu

Hung Hau




V.

BAO CAO TAI CHINH























































Tp. H6 Chi Minh, ngay 04 thang 01 nam 2021
XAC NHAN CUA HOI DONG QUAN TR
CHU TICH
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