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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAI BINH Déc lap - Ty do - Hanh phisc

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG THAI BINH
NAM 2020

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhitng sy kién quan trong:

+ Viéc thanh lgp: Cong ty Xi mang Théi Binh la doanh nghiép nha nuée. hach toan kinh 1é
doc 1ap theo quyét dinh s6 163/TC ngay 15/12/1979 clia UBND Tinh Thai 13inh.

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta Cong ty gom: San xuét kinh doanh cdc san
pham Xi mang va san xuét vat liéu xay dung khac.

Tong sb can bo cong nhén vién tai ngay 31/12/2020 la: 73 ngudi

Trong d6 can bo quan ly la: 09 ngudi

Tru s& chinh ctia Cong ty tai s 01. DBuong Quach Binh Bao. Phuong Tién phong.
Thanh phé Théi Binh. tinh Thai Binh.

+ Chuyén doi s¢ hitu thanh Cong ty co phin:

- Theo Nghj dinh s6 44/1998/ND-CP ngay 29 thang 6 nam 1998 cia Chinh phi ve
viéc (,huyen doanh nghi¢p nha nudc thanh Cong ty Co6 phén. Cong ty Xi mang Thai Binh
duoc ¢b phan hod va hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan (rong do von ¢o dong 100%.

- Ngay 22/10/2001 UBND Tinh Thai Bmh ¢6 quyét dinh sb 1343/QP-UB vé vige
chuyén déi Cong ty Xi mang thanh Céng ty ¢ phan Xi mang Thai Binh véi tong von dicu
18 14 7.500.000.000 dong (Bdy 1y ndm tram triéu dong chin) va 284 ¢b dong.

- Cong ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh duge 0 chire va hoat dong theo luat Doanh
nghi¢p. Diéu 1& td chuc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan dugc Dai hm dong ¢o dong
thong qua va dang ky kinh doanh theo luat dinh.

- Vén diéu 1& hién tai cta Cong ty 1a 15.102.800.000 dong voi 1.510.280 o phan.
ménh gid moi ¢6 phan 1a 10.000 dong.

+ Niém yet.

Thuc hi¢n cac quy dinh hién hanh déi véi Cong ty dai chung cua Uy ban Chung
khoan nha nudce. Sau khi xin y kién cua cac ¢d dong (dai hoi ¢6 dong thuong nién nam
2007) Cong ty ¢o phan Xi mang Thai Bmh da tién hanh lam thu tuc xin dang ky nicm ¢t
Ngay 18/11/2008 ¢b phiéu Coéng ty ¢b phan Xi mang Thai Binh v&i ma ¢6 phiéu la TBX
chinh thitc dugc giao dich tai Trung tdim Giao® dich Ching khodn Ha Noi (nay ld So Giao
dich Chitng khodn Ha Noi).

2. Qua trinh phat trién:

- Khi thanh 1ap Cong ty chi san xudt mot loai Xi mang Pooclang thudng (Xi mang

den) theo thiét ké ban dau voi hai 1o dung cong suat nung Juyén Clinker Xi mang Pooclang
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thuong 14 5.000 tAn/1d/mam x 2 16 = 10.000 tin Clinker/am. thiét bi do trong nude ché tao.
cong nghé lac hau. Clinker ra 16 timg mé mot do do chét lugng Xi mang khong on dinh
nang xuat thip. lao dong nang nhoc. ddc hai. ¢ong sudt nam cao nhir dat san lwong 5.000
tAn Xi mang/nam.

Niam 1992 dura thiét bi 10 quay lién hop vao nung luyén Clinker tring. dua ¢ong sudl
nung luyén ctia phan xwong Xi mang Long Hau tir 1.000 tén/nam [én 1én 3.000 tinnam.
Nam 1996 dau tu bo sung thiét bi 10 dua nang xuét 1én 10.000 tdn Xi mang trang/nam. Nam
2002 cong ty thuc hién dau tr chidu sdu dbi méi thiét bi cong nghé tai phan xudng o
phuong Tién Phong Thanh phé Théi Binh san xudt Xi ming Podclang trang nhién licu la
dau FO thay thé cho viéc san xuét Xi ming Podcling thudmg. nang cong suit cia Cong tv
tir 10.000 tin/nam [én 30.000 tan Xi ming trang/nam.

- Két qua chit lwong Xi mang trang én dinh va khong ngung duyvc nang cao dat Ticu
chudn Viét Nam 5691-2000. dugc khéach hang trong ca nudce tin nhi¢m. di suc canh tranh
v6i Xi mang tring ngoai nhap ca vé gia ca. chit luong. mat khae véi vie Gng dung tién bo
ky thuat khoa hoc cong nghé vao san xudt da co gidi hod khau nung luyén Clinker. cai tao
diéu kién lam viéc doc hai cho nguoi lao dong. tao dung phong céach lam viéc cong nghiép
g6p phan bao vé moi truong.

- Néu thoi ky dau tir nam 1979 dén nam 1992 cOng ngh¢ san xuat Xi mang 13 ban
kho. thiét bi 1a 1o dung lac hau thi tr nam 1992 dén 2002 cong ngh¢ san xudt Xi ming
Pooclang trang 1a cong nghé ban kho véi thiét bi 16 quay lién hop. Pic bi¢t phan xuong ta
phuong Tién Phong thi x4 tir ndm 2003 cong nghé san xuat 1a cong nghé kho.

- Nho tng dung tién Bo ctia KHKTCN. d6i méi thiét bj cong nghé trong thoi gian
ngan tr 1979-2003 ma san luong Xi mang Pooclang tring ting gap 40 lan. mat bang san
xudt cta Cong ty duge quy hoich mé rong ting 1.9 lin. hé thong cip dien. nuée. thoat
nude hoan thién 6n dinh cho viée phat {rién lau dai.

- Vé chit lugng san phim. Nho ¢6 ddi méi thiét b cong nghé. ung dung tién bo
khoa hoc cong nghé vao san xuét. Dat do tring >= 70% so vdi do trang tuydt déi. > 80%
so vdi BaSO,. Cuong d6 dat TCVN 5691-2000. Tir nam 1979 dén nay san pham Xi mang
Podclang trang ciia Cong ty da duge ban 6 chire hdi cho tang thuong cac huy chuong,

- C6 thé khang dinh rang chét lwong san phdm Xi mang trang Thai Binh tuong
duong voi Xi mang trang ngoai cing loai dang luu thong trén thi truong Viel nam,

3. Pinh hwéng phat trién
* Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Nang cao san luong san xuét. chét luong san pham ddy manh tiéu thu sén pham.
tang truéng doanh thu. t6i da hoa loi nhuan.

Nang cao doi séng va thu nhap cho ngudi lao dong. dong thoi dam bao loi ich cia
cac ¢ dong.

Hoan thanh cac nghia vu d6i véi ngan sach nha nudc.

* Chién lwoc phdt trién trung va dai han:
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Dé dat duge muc tiéu Cong ty da xdc dinh chién Juge phat trién toan dién teén cdc
mat vé nang luc tai chinh. niang luc ngudn nhan luc. nang luc vé may moée thiét bi co so vt
chit ky thuat va cong nghé. ning luc v& trinh do quan ly. xay dung cac chién luge tiéu thy
san pham. phén loai x4c dinh thi truong trong diém. xdy dung uy tin va thuong hiéu doanh
nghi¢p tang cudng hi¢u qua cong tac ban hang.

Thuong xuyén tién hanh phén tich cac yéu té bén ngoai tac dong anh hudng dén sy
phat trién ctia Cong ty nhu nhan t& vé méi truomg. kinh & xa hoi. khoa hoc cong nghé,
chinh tri. phép ly. thi truong. tai chinh tién t&. tinh hinh hoi nhéap kinh t¢ thé gioi.

Coéng ty ¢o phan Xi mang Thai Binh 14y uy tin va chat luong san phant la trung tam
cho moi hoat dong san xuat kinh doanh. coi khach hang la nhéan t6 quan trong nhét quyét
dinh su ton tai va phat trién bén vitng cua doanh nghiép trén co s¢ ap dung hé 1,1‘1611g quan
Iy chit lvgng theo ISO 9001: 2008.

- San xudt va cung cap nhitng san pham c6 chat lugng cao.

- Cung ung cho khich hang san pham ding chit luong. ding sé luong. ding chung
loai. dung noi. dung lic ma khach hang yéu cau.

- C6 trach nhiém dap ing moi yéu cau chinh dang cua khach hang déi vai Con g ty.

- Ton trong va xdy dung quan hé¢ hop tac lau dai vai khach hang cling nhu véi nbha
cung cap.

- Nguyén vét liéu va phu kién chinh déu phai dugc mua tir cac nha cung ¢ap co uy
tin da va sé duogc chung nhan ISO 9001: 2008.

- Su cam két ddi vai chat lwgng con duoc thé hién boi ké hoach dao tao thuong
xuyén dé nang cao trinh d6 va tay nghé ciia cong nhan vién churc.

- Cong ty duy tri hé théng quan 1y chét luong mot cach ¢6 hiéu qua trén co s o su
tham gia cua tit c& moi ngudi va trén nén tang ap dung [SO 9001: 2008.

- Thudng xuyén cai tién hé thdng quéan ly chat lugng nhim néang cao hiéu luc cua
viéc 4p dung hé thong nay dé khong ngirng thod man nhu ciu cta khach hang doi vai san
pham cta Cong ty.

Xay dung du an dau tu xdy dung nha mdy maéit nung luyén Clinker Xi mang pooc
lang tring theo cong nghé tién tién tai cum cong nghiép Tra Iy Huyén Tién 11ai. Tinh Thai
Binh.

1I. BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
A. Thwe hién nhiém vu nam 2020:

Nam 2020. nam thr ba cua Nhiém ky 2018 — 2023. nhén su Hoi dong quéan tr vé o

lugng gébm 05 thanh vién. HDQT da hop cédc phién theo dinh ky va khong dinb ky nham

tang cuong cong tac quan tri cling nhu gidm sat tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Cong ty.
Trong céc phién hop tat ¢4 cac thanh vién déu tham du day du. cac quyét dinh thong qua tar
phién hop déu duogc Ho6i dong quan tri thdng nhat v kién cao. Céc ndi dung déu mang tinh
thiét thue. kip thoi dinh huéng cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong Ly, HDQT da
quyét dinh cac chi truong. chién lugc. gidi phap cho san xudt kinh doanh cua Cong ty phu
hop véi diéu kién thuc té trong nam 2020,
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B. Cac mat hoat dong cia Cong ty

Hoi dong quan tri ddy manh cong tac giam sat. didu hanh vai Ban Tong Giam doc
va cic phong ban trién khai thue hién theo dang diéu 1é ctia Cong ty. nghi quyét cta Dai
hoi dong ¢ dong. nghi quyét cua HDQT. theo quy ché lam viée ctia HPQT va Ban Tong
Giam dbc. Tat ca cac chi dao cua HDQT duoe trién khai kip th¢i.Cac bio cao vudng mic
kh6 khian déu dugc HPQT chi dao. xir ly dut diém. Dam béo can ddi hai hoa loi ich cla
Céng ty ctia c6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty

1. Nhiing kho khan trong thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2020:

Kinh té thé gidi va trong nudc ndi chung. dic biét 1a nganh xay dung noi ricng
trong ¢d nudc gip nhiéu kho khan. dac biét Ja tinh hinh dich bénh trong nam ca nudc phai
thye hién dan cach xa hdi da anh hudng 16n dén nén kinh t& noi chung

Nam 2020 khi ngan hang khong cho cac doanh nghiép san xudl xi mang ¢o san
lwong thap trong do co Cong ty cb phan Xi mang Thai Binh vay von da lam cho Con oty rat
kho khan trong viée vén luu dong dé san xudt.Cong ty da phai ky hop dong lién két véi nha
dau tu chién luoc cap vén va cing nha dau tu khai thac may moc thiét bi nha xuong va lao
dong dé san xuét.

2. Danh gia két qua san xuit kinh doanh

Doanh thu nam 2020 14 20.497.511.691 dong

Nguyén nhian doanh thu khong dat theo ké hoach dat ra do san lugng bdn ra khong

cao do su canh tranh khoc li¢t cta cdc hang Xi mang trang nhdp ngoai. chi phi ting cao do
phai dau tu stra chita dic bi¢t la dau tu cho cong tac xt Iy moi truong. Dac biét la anh
hudng ndng né tu dich bénh.

3. Panh gia chung

Ngay tir ddu nam ké hoach Hoi dong quan tri dd c6 nhimg quyét sach linh hoat kip
thoi chu dong doi phéd véi nhitng bién dong cua thi truong dac bict 1a khi dich bénh bune
phat phai dan cach toan xa hoi. da lya chon phuong thire. thoi diém san xudt cho phil hop
Hoi dong quan tri da chi dao Tong Giam dbc Cong ty thuc hién nhidu bién phép ting cudng
cong tac quan ly. tiét kiém chi phi tich cuc tim kiém ngudn nguyén nhién vit liéu co chat
lwong phuc vu cho san Xuét.

C. Ké hoach.Phwong hwéng. nhi€ém vu nam 2021

Nam 2021 tinh hinh chung van con phai déi mat vai nhiéu kho khan thi truome bat
dong san van chua cé tin hiéu tich cuc. dac biét 1a tinh hinh dich bénh van dang rat phuc
tap dinh d6n san xudt ¢ nhiéu noi. Cac chi phi dién. nude. tién luong. chi phi vin chuyén
duong bd... déu tang. Vi vy san pham dau ra s& con gap khé khan do chju anh h rong Cua
ngudn hang nhap khau. mat bang 1ai sudt vn con & mire cao chua kich thich duoe sdn xuat

Tt nhan dinh trén. Hoi d(‘”)ng quén tri dua ra dinh hudng chung véi cac mue ticu san
xuat kinh doanh nam 2021 nhur sau:

1. Cong tac san xuat
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Két hop chat ch@ cung nha diu tu chién luge van hanh khai thac thidt bi may moc nha
xudng va lao dong dé cling san xudt dam béo an toan.hiéu qua va tiét kiém

Tap trung tim ddi tac nhdm khai thac.tim kiém ngufm nguyén licu pha hop. on dinh
gid thanh ha phuc vu cho san xuét. Tap trung nghién ctru mot dinh hudng kinh doanh cu
thé. ¢6 kha ning tao budc chuyén bién tich cuc trong moi hoat dong ciia Cong Ly.

Chi dao cong tac quan tri. ciing véi nha dau tu chién luge quan Iy va van hanh nha
méy san xuit an toan 6n dinh dam bao chat lwong san pham va hiéu qua.

Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét ctia FDQT v¢ cong Lac
giam sat hiéu qua dau tu. van hoa doanh nghiép. kiém soat ndi bo. san xudt quan 1y didu
hanh. quan Iy chi phi quan trj vat tu hang ton kho. to chire nhan su va dao tao. @i chinh ké
toan va kiém tra giam sat thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Tiép tuc chi dao cdp nhat. didu chinh cac quy ché. quy dinh . hé¢ théng dinh muice
kinh té k¥ thuat hién c6 ctia Cong ty cho phit hop véi thuce té.

IIL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1.Danh gia chung

Bude vao nam ké hoach 2020, 'I‘Sllg Giam dbc dudi su dicu hanh truc 1ié’p cuu
HDQT céng ty. HDQT d4 kip thot chi dao ban Tf‘)ng giam dde thue hicn theo nghi qu_‘)‘él
ctia hoi dong quan tri theo ting thang timg quy. Kip thoi khic phuc nhitng kho khan on tai
clia nhitng nam trude dé cho Cong ty vuot qua kho khan trong nam.

a.Thuan lgi

Chat luong clinker. xi mang 6n dinh va ngay cang dugc nang cao duge ban hang tin
tuong.

Doi ngii can bo diéu hanh tré. nang dong. nhiét tinh sdng ao trong qud tinh Jao
dong san xuat voi phuong cham giam thiéu chi phi khong ngung tang ning xuat chat luong
dem lar hi¢u qua.

HDQT luén chu dong dua ra nhitng chu truong. giai phap. quyét sach. quyét dinh kip
thoi. dung dén dé Cong ty 6n dinh trong nhirng giai doan SXKD khé khan.

b. Kho khan

Tinh hinh thé gigi va trong nude anh hudng nang né ca dai dich toan cau trong nude
cOng thém i lut nghiém trong tai cac tinh mién trung. Do do san phém tiéu thu cham (6n
dong von anh hudng dén ké hoach san xuit cua Cong ty.

Su canh tranh cua Xi mang tring Thai Lan. Malaysia. Indonesia va Trun g quoc ngay
cang gay git. cac loai Xi ming trang tidu thu trén toan qude lién tuc giam gid day la sy
canh tranh khdc liet kho khan cho viée tiéu thu san phém cua Cong ty.

2, Danh gia hoat dong cac by phan trong Cong ty
a. Quan tri diéu hanh ‘

Tang cwdng kiém sodt chi phi nguyén nhién vat licu diu vao phuc vu san xudt. tim
toi va dp dung céc giai phap dé ting chét luong san pham. giam tidu hao nhién licu. .|

Nho cée nd luc cai cach trén. Cong ty da khic phuc duoc mét sé nhuoe dicdm sau:

+ Bo tri sap xép lai luc lugng lao dong hop 1y. tiét kiém duoe chi phi nhan cong.



o

TBXBA’ O CAO THUONG NIEN NAM 2020

+ Giam bét dugce chi phi nguyén nhién lidu dau vao do nd lue tim ngudn nguyén licu
moi.

+ Ngudi lao dong 1am viéc ky ludt va né nép hon.

+ Nang sudt va chét lugng san pham tang va on dinh.

b. Hoat dong ciia Xwéng san xuit.

Tai xudng san xuét, Lo TB4 sau khi sta chita dinh ky da dua vao séan xudt on dinh
chu ky cua 16 nung dwoge kéo dai, chit luong Clinker tét

Nhén su quan ly ¢6 trinh d6, cling nhu viée b tri lao dong trong cac ca san xuat hop
Iy, hiéu sudt lao dong tang.

c¢.Moi truong:

V& sinh cbng nghiép ngdy cang dugc ndng cao gép phan dam bao vé sinh moi
truong. dam bao strc khde cho nguoi lao dong.

Cac chét thai sinh hoat chét thai ran. chit thai nguy hai. nudc thai duge guan tam xu
ly thong qua viéc ky hop dong vdi Cong ty ¢6 di chic nang tu cich phap nhan dé thue
hi¢n.

Thiét ké va cai tao lai hé thong thoat nude va dan nude tn hoan dé dam bao con g
tac vé sinh va yéu té moi truong trong san xuat. Da diu tu hé théng Ong say vién va xu Iy
khi thai moi (rudong. He théng da duge S¢ TN& MT Tinh Thai binh nghi¢in thu va danh gia
¢6 hi¢u qua trong cong tac xur ly khi thai ra moi truong. Coéng tv di thé hién trach nhiém
cao voi xa hoi. Hién tai ndm 2020 da khai thac hi¢u qua cho cong tde méi trudng..

d.Quén ly. diéu hanh:

Diéu chuyén. thay doi nhan sy nhim tao su thi dua lanh manh (r do gop phan nang
cao hiéu qué trong san xut.

e. Hoat dong Khoa hgc cong nghé

Nghién ctu dua ra cdc gidi phap dé nang cao hiéu qua san xuat nhu tang nang sui
16. thay d6i phuong phap dét giam ticu hao nhién licu. ting ning sudt nghién xi ming,

Kiém soét t6t chét luong nguyén vat liéu phuc vu san xudt va chat luong san pham
san Xut ra.

Thuong xuyén phan tich. danh gia. so sanh cdc san pham nhap ngoai voi san pham
ctia Cong ty dé co dinh hudng kinh doanh sat thuc.

f. Hoat dong tai chinh

Hop dong chat ché véi nha dau tr ddi tac chién luge dam bao vé npuon von phuc
vu cho san xut kinh doanh ctia Cong ty. Kiém soat. quan ly chi phi. dam bédo hi¢u qua sua
dung vén. Thuong xuyén cung cép thong tin. bdo cao danh gid hiGu qua san xuat kinh doanh
phuc vu HDQT va Ban Tong Giam déc ¢6 du thong tin v& tinh hinh tai chinh dé chi dao.
diéu hanh qu4 trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Theo doi. quan ly chét ché cac khoan phai thu. phai trd. thuc hién nghia vu vdi Nha nuoec.
thanh toan cho cac khach hang d4p ung yéu cdu ctia hoat dong san xuat kinh doanh.Bao cdo
kip thoi va minh bach tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh theo quy dinh cua luat
Chirng khoan. quy dinh cta S& Giao dich ching khodn va cac quy dinh phdp Judt ¢o lién
quan.
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g.Hoat dong t6 chirc va lao dong tién lwrong

Thyc hién day di cac ché do chinh sach cho nguoi ldO dong.

Chu dong lép phuong dn dao tao. bdi dudng cén bo ké can. di ste dam duong
nhiém vu SXKD, dong thoi bam sat san xudt dé phat hién nhitng yéu 16 bit hop Iv trong
van dé lao dong tién lwong didu chinh bd don gia dinh muc lao ddng cho phi hop.

h.Hoat dong ké hoach sin xuit va mua sim vat tu

Luoén bam sat nhiém vu san xuét kinh doanh cung Ung. kip thoi nguyén nhién licu
cho san xudt.

Két hop chat ché véi phong tai chinh ké toan dé tham muu cho Ban Té ong giam doc
ky két thye hién céc hop dong kinh té.

IV KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1.Danh gia chung
- Thuén lgi

Nganh xdy dung c6 xu hudng khéi sic sé thic ddy viée tiéu thu san phdm cia cong
ty.

Ching ta ¢6 doi ngli can by tré nidng dong. dam nghi dam lam.tic phong lam viéc
cia nguoi lao dong da co tinh 1am viéc cong nghiép cao

Chat hrong san phdm duoc duy tri 6n dinh.

-Kho khin

Tinh hinh dich bénh COVID 19 trén thé gidi va trong nuée tiép tuc gia tang vé so
ngudi méc bénh. S& dnh huong dén nén kinh té toan cau noéi chung va Viét Nam noi riéng
chinh vi vay nen san xuét trong nude sé lai ¢6 mot ndm nita cuc ky kho khian va s¢ anh
huéng ning né dén viéc XSKD thyc hién ké hoach nam 2021 ctia nha may

Co so ha ting khong ddng bo. May méc thiét bi. nha xuong da xudng cip can phai
stra chita cai tao nhiéu

Trude nhitng thuan loi va kho khan co ban trén, bude vao nam 2021 Ban Tong
gidm dc Cong ty Xéy dung ké hoach SXKD nhu sau:

Ke hoach sin xuit nim 2021

B T: e vl T-A_ e -y Gia trj
Noi dung Cong viéc. sin pham | Khoi lwgug (tan) | e
& = ) ' | (ty dong)

- San xudt + Nung luyén clinker . 15.000 |
| + Nghién xi mang 12.000
-Tiéu thu: ' + Xi ming trang | 12.000 |
I |+ Clinker I i 4000
| -Cac chi tiéu khéc: :
' + Tong doanh thu Ty dong | 19.1y
+ Loi nhuén truée thué Triéu dong I
+ Loi nhuan sau thué II1<.u dong
Co tirc ndm 2020 | I
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2.Céc giai phap dé dat dwge ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

a. V& Kinh doanh
Mg rong thém mang ludi phan phdi trén toan qudc dac biét la thi trudng phia nam.
Cén thém nhiing trrong trinh wu dai cho khac hang truyén thong.

b. Vé nhén sw

Tiép tuc ra soat. bd tri sip xép can bo dung ngudi. dang vice. Tang cudtmg cong tac
boi dudng dao tao can bd. co ké hoach tuyén dung lao dong c¢o k§ thudt teinh do
chuyén mon dé lam luc lugng ké can dam bao cho san xuét on dinh.

c. Vé san xuét

Dam bao thiét bi may méc hoat dong 6n dinh.

Bé tri phoi nguyén liéu hop 1y dé dbi pho vai thoi tiét bién dong bit thuang.,

Néng cao cong tac quan ly thiét bi; nghién ciru cai tao hé thong dién. gidm tidu hao
dién nang.

Cai tao lai hé théng thiét bi. nha xuong. kho tang va cdc cong trinh sinh hoat dap
Ung duoc tinh hinh méi. giam dugc gia thanh..

d. Vé Khoa hoc cong nghé

Gidm sat chit nguyén. nhién liéu ddu vao va san phdm dau ra.Dua ra nhing sang
kién nham giam tiéu hao nhién liéu.Quan ly chat cac yéu t6 chi phi cho hoat ddng san
xuét theo dinh mure tiéu hao nguyén nhién liéu. Tiép tuc nghién ciu thém cdc san pham
moi.

e. Vé tai chinh

Cén doi thu chi tot dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuit kinh doanh.

Huy dong moi ngudn lue. st dung déng vén hiéu qua. quay vong von nhanh.

Quaén ly chit ch& viéc mua ban vat tu nguyén nhién liéu. han ché chi ticu tién
mat.

B4o cdo. hach todn ké toan dinh ky dé phan tich két qua san xual kinh doanh Kip
thoi phat hién nhitng phat sinh tiéu cyre, bat cdp tac dong xiu trong qué teinh san xuét
kinh doanh.

£.Vé mua sim vat tu

Ludn dam bdo du vat tr cho san xuét va stra chita. bao dudng. Tim kiém ngudn
nguyén liéu pht hop. 6n dinh. gi4 thanh ha.Quyét toan vat tu str dun g theo hang thang.
h. V& cong tac doan thé va phong trao thi dua

Tao diéu kién thuén loi dé Dang bo. Cong doan hoat dong co hiéu qua. tich cuc
tham gia cac phong trao thi dua thiét thuc dong gép vao hoat dong san xudt. kinh
doanh cua Cong ty.
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V.BAQ CAO TAI CHINH NAM 2020

1.Tinh hinh tai chinh nadm 2020 Domn vi tinh: Dong
STT Chitieu 31/12/2019 | 31/12/2020

I | Téng taisin 1 0 s _| |
___________________________________________________________ | 44.804.433.161 | 27.279.561.643

|| Tai san luu dong ! |
34.464.721.988 | 19.633.449.547

(16
[
£
v
oy
o |
o
G
(2
=3
—

|
| 10.339.711.173 | 7.646.112.096 |

II | Nog plml tra

|
| 22.826.058.626 | 7.363.901.282
| _

1 | No ngén han :
________________________ SR e [l S . ST 0| L R T
2 | No dai han |
| e [Il ...... Nguon Von Chusu ..... hu;l ...........................................................................
o - % (21.978.374.535 | 19.915.660.361
| Von dicu | |
___________________________________________________________ Sy | 15.102.800.000 | 15.102.800.000 |
2 | Vén khéc cua chu so hiru _ |
_____ | L | 1125670663 | 1.125.670.663
2 | Loi nhuén sau thué : i
_______________________________ ] 2263985634 | 201271460 |
3 | Quydiu tu phal trién |[
_______ 3.485.918.238 | 3.485.918.238
4 (,)u) khac lhuua von chu s hitu |
IV | Mgt s6 chi tiéu tai chinh | |
_l .T\/ suat lm nhurm bc{l.l lhuefDuanh thu (% u} B ' “ -1.23% -10% |
2 | Ty sudt loi nhuan sau thué f’lom, tai san (%} 1.58% ’
-7.56%
______________________________________________________________________________ W, - ety . |
3 | Ty suét lgi nhudn sau thué /Von chu so hitu (%) -3.23% | 210.35% |
4 | Ty suét lgi nhuan sau thué /Vén didu 1& (%) 4.70% | -13.65% i
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V1. BAO CAO TAI CHINH

Céc béo cdo tai chinh da dugc kiém toan theo quy dinh cua phap luat vé ché do ké wan.

BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

TAI SAN

A - TAI SAN NGAN HAN

I. Tién va cic khoan twong dwong tién
1. Tién

II. Pau tw tai chinh ngin han

1. Pautu ndm giit dén ngay dao han

. Céac khoan phai thu ngéin han

1. Phaithu ngan han cua khach hang
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han
3. Phaithu ngén han khac

4. Duy phong phéi thu ngan han kho doi
. Hang tdn kho

1. Hang ton kho

V. Tai san ngin han khic

Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nude

B - TAI SAN DAI HAN

II. Taisan cd dinh
I.  Taisan ¢ diph hitu hinh
- Nguyén gid )
- Gid tri hao mon liiy ké
2. Taisan ¢ dinh v hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon liy ké
Iv.
1. Chi phi xdy dung co ban d¢ dang
VI. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trude dai han

TONG CONG TAI SAN
(270 = 100+200)

Tai sdn dé dang dai han

MS

100

110
111
120
123

130
131
132
136
137

140
141

150

200

220
221
222
223
227
228
229
240
242

260
261

270

™

S.1

5.2

5.4
5.5
5.6

%51
~J

Lh
o0

9]
=]

5.10

31/12/2020

19.633.449.547

29.694.884
29.694.884

4.549.460.271
4.762.826.846
22.000.000
85.946.025
(321.312.600)
15.054.294.392
15.054.294.392

7.646.112.096

7.519.412.544
7.519.412.544
065.129.882.667
(57.610.470.123)

33.500 000
(33.200.000]

99.120.542
99.120.542

27.579.010
27.579.010

27.279.561.643

VND

Mau I3 01-DN

01/01/2020
VND

34.464.721.988

6.107.902.721
6.107.902.721
2.200.000.000
2.200.000.000
7.690.065.438

22.000.000
2.689.527.166
(321.312 600)

18.466.753.828
18.466.753.828
1

10.339.711.173

9.165.392.77Y
SAESES O 70
64105076762
(54.939 6839855

33 500 000
(33 500.000))

1.118.786.852
LLTI18.786.852
§5.531.542
55.531.542

44.804.433.1061
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BANG CAN POI KE TOAN(Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

NGUON VON
C- NQ PHAI TRA

No ngén han

Phai tra ngudi ban ngan han

Thué va cc khoan phai nop Nha nude
Phai trd ngudi lao déng

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngén han khac

Vay va no thué tai chinh ngén han
Quy khen thurdng phtic loi

29, N TN g 1 ) =

D- VON CHU SO HU'U

I-  Vén chii sé hitu

Vén gbp ctia chu sé hitu

Cé phiéu phé théng cé quyén
bieu quyét

Vén khac ctia cha sé hitu

Quy dau tu phat trién

Loi nhuan sau thué chua phan phdi
LNST chwa phdn phéi liy ké
dén cudi ky trude

PV

LNST chua phdn phéi ky nay

TONG CONG NGUON VON
(440 = 300+400)

MS
300

310
311
313
314
315
319
320
322

400

410
411

411a

414
418
421

421a

421b

440

™

5.11
5.12

5.13

5.14
5.15

5.16

31/12/2020
VND

7.363.901.282

7.363.901.282
1.960.236.350
315.245.814
743.707.767
115.587.385
461.499.300
2.852.000.000
915.624.666

19.915.660.361

19.915.660.361
15.102.800.000

[5.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238
201.271.460

2.263.985.634

(2.062.714.174)

Mau B 01-DN

01/01/2020

22.826.058.626
22.826.058.626
8.360.177.269
7.718.875
1.208.246.447
135.244.711
465.673.500
11.697.373.158
951.024.666

21.978.374.535

21.978.374.535
15.102.800.000

15.102.800.000

1.125.670.663
3.485.918.238
2.263.985.634

2.973.916.834

(709.931 200)

27.279.561.643

44.804.433.1061
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2. Bio cdo két qui hoat dpng san xudt kinh doanh
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2020

CHI TIEU MS TM
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 5.17
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02
- Doanh thu’ thudn vé ban hang 10

va cung cap dich vu (10 = 01-02)
4. Gia von hang ban 11 518
5. Loi nhuf{ln’g@p vé b4n hang 20

va cung cap dich vu (20 = 10-11)

Doanh thu hoat @dng tai chinh 21 5.19

Chi phi tai chinh 22 520

Trong do: Chi phi lai vay 23

Chi phi ban hang 25 5.21
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 5.21
10. Lgi nhuén thuan tir hoat dong 30

kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)}
11. Thu nhép khéc 31 522
12. Chi phi khac 32 522
13. Loi nhudn khac (40 = 31-32) 40 522
= Tong loi nhuin ké toan trwde thué 5

(50 = 30+40+45)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17, Lgi nhuin sau thué thu nhip 60

doanh nghiép (60 = 50-51-52)
18. Laico ban trén ¢b phiéu 70 5.23

Nam 2020 Nim 2019
VND VND
20.497.551.691 57.683.711.320

20.497.551.691

18.110.958.547

2.386.593.144

10.399.49¢

195.193.701
195.193.701
423.30:
4.355.188.374

(%]
V)

(2.153.812.738)

101.054.184
9.955.620
91.098.564

(2.062.714.174)

(2.062.714.174)

(1.365.78)

57.683.711.320
51.731.158.161
5.932.553.159

264.054.587

1.636.631.400
1.636.631.400

214.646.999
5.025.208.123

(679.878.776)

50.263.281
80.315.705
(30.052.424)

(709.931.200)

(709.931.200)

(470.07)

5
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VIL BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAQ KIEM TOAN
1. Kiém toan déc lap
- Don vi kiém todn:
Hién tai Cong ty dang thué don vi kiém toan doc lap 1a Cong ty TNIUIT kiém toan
CPA Viét Nam thyc hién kiém toan bao céo tai chinh ctia nam 2020. Cong ty TNHH ki¢m
toan CPA Vi¢t Nam 1a mot trong nhiing cong ty kiém toan ¢ uy tin tai Viét Nain.
- Y kién kiém todn vién:
Theo y kién cia ching t6i. Bao céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly.
trén cac khia canh trong yéu. tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam
2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién (& trong nam
tai chinh két thic ciing ngay. phi hgp véi Chudn myuc Ké toan Viét Nam va Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Béo céo tai chinh.
2. Kiém toan noi bd
Hién tai Cong ty c¢6 phan Xi mang Théi Binh chua thanh l4p kiém todn ndi bo. dang
xdy dung hé thdng kiém soat ndi bo.
VIIL. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
Cong ty nam giit trén 50% vén ¢b phan/vén gop cua 6 chie. cong ty: Khong co
IX. TO CHUC VA NHAN SU
1. Gigi thiéu vé Cong ty:

Tén Cong ty Cong ty C6 phan Xi mang Thai Binh

Tén giao dich qudc té Thai binh Cement Joint Stock Company

Tén viét tat TIC

SH 1. duong Quach Dinh Bao. cum Cong nghiép Phong Phu.

Tru s& chinh 2
1 SO chin phuong Tién Phong. TP Thai Binh. tinh Thai Binh

Dién thoai (036) 3647 505

Fax (036) 3647 506

Email thaibinhinfo@gmail.com

Wesbite Ximangthaibinh.vn

Gidy CNDKKD Gidy chimg nhan DKKD s6 1000283494 do S& ké hoach va
dau tu tinh Thai binh cap lan 10 ngay 253 thang 09 nam
2017.

Biéu tuong Cong ty

Nganh nghé kinh doanh - San xuét va kinh doanh cac san pham Xi ming va viit licu
xay dung
- Xuat nhap khau Clinker Xi mang pooc ling fring.
2.Co ciu td chirc ciia cong ty.

=
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3. Dai hoi dong cb dong:

GOm tat ca cac cb dong co quyén biéu quyét. 1a co quan quyén luc cao nhit cua
Cong ty quyét dinh nhiing vén dé duoc phap ludt va diéu 1& Cong ty quy dinh.

Dai hoi déng ¢ dong thong qua céc bao cao tai chinh. bdo cdo Hoi dSng quan tri.

Bdo cdo ban kiém soat. phuong 4n phan phéi lgi nhuan hang nam caa Cong ty.
Dai hoi d@)ng %) dong sé& bau ra Hoi d@)ng quan tri va Ban kiém soat Cong ty.
4. Hoi déng quan tri:
La co quan phdp Iy Cong ty. c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi

van dé lién quan dén muc dich. quyén loi ciia Cong ty ngoai trir nhitng van d¢ thude tham
quyén ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Ban Giam doc va nhitng ngudi quan ly
khdc cua Cong ty.

Hbi dong quan tri Coéng ty ¢ phan Xi mang Thai Binh gom 5 thanh vién. quvén va
nghia vu ctia Hoi dong quén trj theo quy dinh phap luat va diéu 1é Cong ty. cic nghi quydt
ctia Dai hoi ddng cb dong.

5. Ban kiém soat:

La co quan truc thudc Pai hoi déng co dong. do Daj hoi dong ¢o dong bau ra. Ban
kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly. hop phép trong quan 1y. di¢u hanh san xuét
kinh doanh cua Cong ty. trong viéc ghi chép s sach ké toan va bao céo tai chinh ciia Cong
ty. Ban kiém soat gdm 03 thanh vién.

Ban kiém soét hoat dong doc lap véi Hoi d@)ng quan tri va Ban Giam déc.

6. Ban Giam dbc:
Téng Giam dbc la ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty. chiu trach

nhiém trude Hoi dong quan tri v& viée thue hicn cac nghi quy¢t chia 1101 ddng quan iri theo
nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Diéu 1é Cong ty .
7. Cic phong ban chirc ning:

- Phong K¢é toan tai chinh

- Phong Hanh chinh t6 chire — LDTL

- Phong Ké hoach

- Phong Khoa hoc cong nghé

Céc phong ban chic nang thue hién cdc nhiém vu vé quan ly LOﬂ? tac nhan su. lao
dong tién luong dinh mirc tiéu hao vat tu cho san xuét. ngudn cung cap vat . quan ly tai
san. vat tu. tién von. an toan lao dong.... va cdc nhiém vu khac phuc vu cho qua trinh san
xuét va ddu tu.

8. Phian xwong:
Phan xudng truc tiép thue hién nhiém vu san xuat san phém theo cac céng doan san xuat:

L
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9.Danh sach cac thanh vién HPQT. BKS va Ban di¢u hanh Cong ty niam 2020:

a.Thanh vién Hpi dong qudin tri:

Ngz‘ly bat |

b. Quyén lpi ciia Ban Gidm déc:

f Sl:l Thanh vien HPQT Chuwre vu diu tham | Theo vin ban
gia
| [Bui Thi Nguyén Hanh | Chutich HDQT | 22/3/2013 | NQ-01/HDQT ngay 22/3/2013
2 | Lén Thi Lan Hoa | Thanh vien HDQT | 09/8/2015 | NQ-01/DHDCD ngay 09/8/2015 |
3| NguyénThi Minh Thanh | Thanh vién HDQT | 16/10/2016 | NQ-04/DHDCD ngay 16/10/2016
4 |HoangXuanHai | Thanh vién HPQT | 09/8/2015 | NQ-01/DHDCD ngay 09/8/2015
5 | Vi Tién Nghia  Thanh vién HDQT | 6/12/2015 | NQ-13/HDQT ngay 06/12/201 5
6 | Pham Van Hé Thanh vién HDQT | 27/12/2020 |
b.Thanh vién Ban kiém sodt:
?r__ B - Ngay bat | )
T Thanh vién HDQT Chire vu dau tham Theo van ban
Old :
| | Nguy&n Thi Phuong Lan, | 8m015 ; NQ-01/DHDCD ngay 09/8/2015
LT Nggyen Thi Ha My ' o 82015 | NQ-OUDHDCD ngay 09/8/2015
3 lran Thl Mal Huong ! ’Uz’?. "’{)I 8 \'Q-('Jl.f{-)HDCD ngay 15/8/2018
b T hanh v:en Ban diéu hanh
i s_1: e ot '_"__Ngay bit | ' ' _
- Thaph vién HDQT Chirc vu dau tham Theo van ban
gia
1 [Pham VanHE | Tong Giam Déc | 25/9/2017 | S6 43-QD/LIDOT ngiy 24/09/2017
2 | Pham VanTién | P. Toﬁg Glam Doc | """'08/06/2018 186 04-QD/BDOQT ngay 08/06/2018

Tién lvong. tién thuong ciia Ban Gidm doc va cac quyén lgi khac cua Ban Giam doc

theo quy ché ciia Cong ty.
X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY

Voén diéu 1¢: 15.102.800.000 déng tuong duong 1.510.280 ¢ phén.

Qudn tri Cong ty:

Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Xi mang Thai Binh bao gom:

Hoi dong quan tri gbém 5 thanh vién

Ban ki€ém soat gébm 3 thanh vién.

* Hpi dong quan tri da thuc hién nhiém vu qua cdc cong viéc sau:

- Nam 2020 d3 t6 chire nhiéu cudc hop

trién khai chi dao thuc hicn nghi quyvét dai

hoi dong c6 dong. Hoi dong quan tri ra cac nghl quyét giao cho Ban Téng Giam ddc thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh. dau tu xdy dung.

- Lép chuong trinh muc ti€u. nhiém vu cong tac san xuat kinh doanh dau tu xiv

dung quy I. quy II. quy III. quy 1V.
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- Lap bdo cdo Hoi ddng quan tri. 1ap ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2021 trinh
dai hoi ¢b dong nam 2021.

- T6 chie Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021.

- Hoi dong quén tri thure hién quyén giam sat Ban Gidam dée va cac can bd quan Iy
thong qua viéc thuc hién ché do bao cao thuong ky két qua thyc hién nhiém vu tai cdc cude
hop giao ban vé xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh. dinh mue tiéu hao vat tu. ké
hoach tién luong. ké hoach sira chira. ké hoach tai chinh. ké hoach gia thanh....

Hoat dong ban kiém soat Cong ty.

Ban kiém soat duge Pai hoi dong ¢6 dong bau ra gdm 3 thanh vién.

Ban kiém soét hoat dong trén co s¢ quy dinh trong Diéu 18 t6 chue va hoat dong cua
Cong ty.

Ban kiém soat da xdy dung quy ché hoat dong cua Ban va phan cong nhi¢m vu cu
thé cho ting thanh vién cua Ban.

Ban kiém sodt Cong ty thuc hién cdc hoat dong sau:

- Tham gia cac cudc hop hoi ddng quan tri.

- Kiém soat cc chumng tir thu chi cia Cong ty. kiém tra tinh hop Iy. hop 1€ cua chung
tir s6 sach ké todn theo quy dinh cta bo tai chinh va chuan muc ké todn.

- Theo di y kién ¢ dong thong qua cac kénh thong tin.

- Xem xét bao c4o tai chinh ctia to chire kiém toan.

- Giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri. Ban Giam dée. bo may quan ly trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

X1. Ké hoach dé ting cwong hiéu qud trong hoat dpng qudn tri Céng ty
a. Cong tic to chive cdn b va t6 chire sin xudt:

- Tiép tuc ra soat. bd tri sap xép can bd dung nguot ding viée trén co sO vi cong vice
ma bd tri nguoi phu trach. lua chon nhitng can by ¢ tdm. ¢ i vi su phat tritn bén vimg
cua Cong ty. du stc hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Str dung can bo chuyén mon ¢6 hiéu qua.

- Tang cudng cong tac tuyén dung. boi dudng dao tao can bo ké can cho doanh
nghi¢p dam bao cho doanh nghiép c6 doi ngili can bo du stre. du tai . diy tdm hoan (hanh ot
nhiém vu thoi ky hoi nhap.

- Sap xép lao dong phu hop dé san xuét 6n dinh. truong hop néu thicu tao dong
trong day chuyén s& can nhéc viéc thué khoén lao dong ngoai theo thoi vu hode ddu wr may
moc ¢o gioi hod nhitng khau ¢6 thé trong ddy chuyén.

b. Giai phap thi truong:

On dinh. d6i m&i va phat trién thi truong 1 vin dé then chdt quyét dinh su tOn tai va
phat trién cua doanh nghiép vi vy c¢ong téc thj trudong phai khong ngimg doi méi va hoan
thién. ting cudng khau tiép thi dé mé rong thi phan. phat trién thi truomg. nng cao trinh do
va nghiép vu ban hang. ban hang qua nhiéu kénh. thiét lap chi nhéanh. cic tong kho phan
phéi cho cac dai ly va cac ho tiéu thu mot cach hop ly dé giam thiéu chi phi vén tar. 16 chuc
tbt dich vu chdm séc khach hang.
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Phéi két hop chat ché vai Cong ty ¢b phan thuong mai xi mang Thai Binh phat tricn
thi truong ban ¢ trén dién rong.

Ting bude tiép can thi truong khu vuc va thi trudng Thé giai. hoan thién k§ ning
xudt nhap khau. giéi thiéu san pham va hinh anh Céng ty t&i bé ban nam chau.

Tim kiém. khai thac san phim mdi trén co s& khai thac cong nang cac thiét bi cong
nghé san c6 ctia Cong ty.

c. Gidi phdp vé ké hoach vit tu

- Tang cuong cong tac ké hoach. tham muu cho HDQT. Ban Giam doc hoach dinh
dang dwong 161 phat trién doanh nghiép va ra quyét dinh kip thoi. chinh xac trong qué trinh
ho6i nhap phat trién.

- Tang cuong cong tac dau tu voi phuong cham lva chon cong nghd. thiét bi tién
tién. tirng budc hién dai hoa phu hop véi diéu kién tai chinh doanh nghiép trong 16 trinh
phat trién. ddm bao phat trién bén viing.

- Pap tmg ddy du nguyén nhién vat liéu dau vao phuc vu san xuit theo cac yvéu cau
chat lugng do cong nghé dit ra.

~ Tim kiém ngudn nguyén liéu phit hop. 6n dinh lau dai. gi4 thanh ha.

- Dicu tiét san xuat hop ly. du kha nang phuc vu cho thi truomg.

- X4y dung ké hoach chi tiét. cu thé céc loai vat tu. thiét bi. phu tung thay thé dé san
xudt lién tuc. khong bi gian doan.

d. Gidi phdp vé chiit lwong:

Day 1a khau trong yéu dé nang cao vi thé cua san pham va hinh anb trén thuong
truong. vi vay cdng tac chét luong phai duoc kiém soat chat ché tir vat tr ddu vao dén san
pham dau ra. chit luong 1a ca mot qué trinh. moi quy trinh phai duoc chap hanh nghiém
tie. phai thuc hién phong ngira 1a chinh - khac phuc sia chiva sy ¢d 1a nhat thoi va han ché
t6i da cac sai pham. sy ¢d xay ra lam mat uy tin san phém.

e. Gidgi phdp vé cong nghé:

Téng cuong hop tac vai cac nha khoa hoc chuyén nganh. cac co quan khoa hoc ky
thudt dé lua chon nhimg cong nghé tién tién trong qua trinh SXKD. chi dong 1iép thu
nhitng thanh tyu khoa hoc da dugc trién khai trong va ngoai nudce. ap dung mot cach hicu
qua.

Phai phdi két hop chat ché giira cac phong ban phan xuwdng san xut. cin g ban Giam
doc thuong xuyén 4p dung nhitng sang kién cai tién k§ thudt. tim kiém giai phdp cong nghé
hop ly. dé tiét kiém chi phi. ha gia thanh san phdm.Tich cuc chi dong trong nghién ciru.
trién khai san phdm méi gop phan da dang hod san pham.

g. Gidi phdp vé tai chinh:

Pé ¢6 duoc muc tidu cia nam 2021 dat ra phai chudn bi du tién vin. nguy¢n nhi¢n
vat li€u phuc vu cho qué trinh SXKD. cho déu tu XDCB dap ung nhu cau phit {rién.

- Huy déng moi ngudn luc. str dung déng von hiéu qua. quay vong von nhanh. du tedr
dung mirc. phén loai khach hing dé cung cp hang ho4. phai hét sic khoa hoc va nghé thuat
trong tiéu thu san pham. khéng dé khach hang loi dung chiém dung vin. ng dong day dua
kho doi. Quan ly chat ch& viéc mua ban vat tu nguyén nhién vat liéu. hop dong phai duoc
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soan thao theo dung quy trinh. theo dung quy dinh phéap luat. han ché 161 da vt tu hang hod
khong ¢c6 VAT.
h. Cham lo loi ich ngwoi lao dong va lam tron nghia vu voi Nha nuic.

Bo tri ddy du viéce lam cho s6 lao dong hién ¢o ciia Cong ty. dam bado thu nhap on
dinh. bao dam quyén. loi ich ctia nguoi lao dong theo quy dinh clia phéap ludt vé lao dong.
thuc hién ché do BHXH. BHYT cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap luat vé bao
hiém dé ngudi lao dong yén tdm lao dong san xuat. t& chie kham ste kho¢ dinh ky cho
nguoi lao dong. phat hién bénh nghé nghiép xu Iy kip thoi va co hudng sap xép lao dong
cho hop ly.

i. Cong tic Dang - Podn thé va phong trao thi dua

- Xay dung Chi b trong sach viing manh. van dong quan chung. cong nhan lao
dong hoan thanh nhiém vu chinh tri da dé ra.

- Chim lo cong tac Coéng doan. tao dicu kién thuén loi dé t6 chure nay hoat dong co
hiéu qua. tir d6 day lén cac phong trao thi dua thiét thue. phét hién cdc nhan 16 tich cuc.
biéu duong tao khi thé thi dua sdi ndi. dong vién Can bd Cong nban luo dong kip thoi de
moi nguoi dong gop tich cue hon nira vao sy nghiép chung cua Cong ty.

Thu lao. cac khoan lgi ich khac va chi phi cho thanh vién HDQT va BKS:
Nam 2020 da tra thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS nhu sau:
- 5 thanh vién HDQT =117.129.600 d - 3 thanh vién BKS= 37.648.800 d
Tong cong: 154.778.400 d
Thii lao Hoi dong quan tri

. Hotétn [ Chirc danh ‘ . Niim 2020 |
Bui Thy Nguyén Hanh | Chu tich HDQT L 33.465.600

Eoémgr XuanHai |  Thanh vién HDQT \ _ 20.916.000 |

| V@i Tién Nghta Thanh vién HDQT | ~20.916.000 |

' Nguyén Thi Minh Thanh |  Thanh vien HDQT | 3 20.916.000

| Lé Thi Lan Hoa | ThanhvienHDQT | 20.916.000
Thu lao Ban kiém soat -

I Ho tén Chirc danh | Chire danh

| Tran Thi Mai Huong Truéng Ban KS 12.549.600 |
Nguyén Thi Phuong Lan Thanh vién Ban KS C12.549.600 |

| Nguyén Thi Ha My Thanh vién Ban KS ' 12.549.600
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