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I. Théng tin chung

L. Thong tin khai quat -

1.1. Théng tin vé cong ty:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phin Thong tin tin hidu Duong sit Sai Gon

- Gidy chiing nh4n ding ky doanh nghiép sé: 0301097524, ddng ky lan ddu ngay
08/12/2010, ding ky thay di I4n thi 2 ngay 05/01/2017.

- Vén didu lé: 30.741.000.000, ddng

- Vén dau tu clia chit sé hiry: 30.741.000.000, ddng

- Diachi: S§ 01, duong Nguyén Théng, phudng 9, Quan 3, Tp. H6 Chi Minh

- 86 dién thoai: (028) 3846 6485. S& fax: (08) 3 8466 484.
Website: www.ttthsaigon.vn

- Ma c6 phiéu (néu c6): TSG

1.2.Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty C6 phan Thong tin tin hi¢u duong sit Sai gon (TTTH DSSG) trai qua 40 nam
truyén théng xdy dung va phét trién, véi 6 13n duoc dbi tén va didu chinh chire ning nhiém
vu,,phtt hop, gin lién véi su phat trién ciia Tong cong ty BSVN; cu thé nhu sau:

a. Giai doan 1976 - 1979:

Doan Théng tin tin hiéu Puong sit Sii Gon dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé

- 107/TC-LDTL ngay 28/4/1979 ctia Téng cuc Pudng sit, 13 don Vi sdn xuit co s& ciia Tng
cuc Puong sit, duéi su lanh dao, chi dao truc tiép cua Quan Duong st 3 va sur 1anh dao, chi
dao vé k§y thuat nghiép vu ctia S& Thong tin tin hiéu Tdng cuc duong sit (TCBS).

b. Giai doan 1983 -1986:

Doan TTTH BS Sai Gon duge déi thanh Xi nghiép TTTH s6 5 theo Quyét dinh sé
883/DS-TC ngay 30/11/1983 ciia Téng cuc Pudng sit pham vi quan Iy tir Sai Gon dén nam
ga Diéu Tri.

¢. Giai doan tir thang 4/1986 dén 1989:

- Xi nghiép Théng tin tin hiéu s 5 duoc dbi thanh Xi nghiép Théng tin tin hi¢u
Pudng sit Thanh phé H3 Chi Minh theo Quyét dinh s 124/DS-TC ngay 1/4/1986 cuia
Téng cuc DPuong Sit. Pham vi quén Iy kéo daji tir Saj Gon dén diu nam oq L€ Trach
(Quang Binh), cu thé: tir cot thir day sé 133 khu gian Thach Khé — L¢ Trach t6i Tp. Hé Chi
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Minh véi 81 ga va 1000 km duong déy thong tin

- Pén thang 8/1987, tb chirc tiép tuc thay dbi va pham vi quan ly tré lai nhu ban dau

(tir Sai Gon dén nam ga Diéu Tri).
_d. Giai doan 1989 dén 1998:

- Nam 1998, theo Quyét dinh s6 882 ngay 17/4/1998 ctia Bo GTVT, vé viéc thanh lap
doanh nghiép Nha nuéc hoat dong cong ich; Xi nghiép Théng tin tin hiéu DPuong sat
Thanh phd Hb Chi Minh dugc déi tén thanh Xi nghiép TTTH DS Sai Gon truc thude Lién
hi€ép DSVN duoc thanh 18p trén co s& chuyén dbi thanh don vi sur nghiép kinh té.

- Xinghiép TTTH Puong sit Sai g0n 1a td chuc sén xuit phuc vy, hach toan kinh té
doc 18p, c6 tu cach phap nhan day du, dugc mé tai khoén tai Ngén hang, kho bac Nha
nudc, dugce sir dung con diu riéng.

e. Giai doan 1998 dén 2003:

- Xinghi¢ép TTTH Puong sit Sai Gon theo Quyét dinh sé 734 ngdy 20/3/2003 ciia Bo
Giao thong Van tai 1a don vi truc thudc Lién hiép BSVN.

f. Giai doan 2003 dén nay:

- Nam 2003, Xi nghiép TTTH Duong sét Sai Gon duoc déi tén thanh Cong ty Thong
tin tin hiéu duong sit Sai Gon va da dugc xép hang doanh nghi€p hang I vao nam 2006.

- Cong ty Thong tin tin hiéu DS Sai Gon, don vi thanh vién cia Téng Coéng ty Puong
sit Viét Nam duoc chuyén ddi thanh cong ty TNHH MTV TTTH PS Sai gon theo quyét
dinh s6 1209/QD-bS, ngay 24/09/2010 cia Ho6i dong thanh vién TCT BS Viét Nam; Day
1a bude chuyén ddi co ban, sdu sic déi véi cac Doanh nghiép Nha nuéc trong viée thuc
hién day du quyén va nghia vy clia Doanh nghiép theo Ludt Doanh nghiép 2005;

- Ngdy 08/01/2015, B§ Giao thdng vén tai ban hanh Quyét dinh s4 64/QD-BGTVT vé
viée phé duyét thyuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH MTV TTTH Duong sit Sai Gon.

- Ngay 09/12/2015 Coéng ty da td chirc diu gié cd phin 14n diu ra cong chung tai Chi
nhanh Thanh ph H) Chi Minh, Céng ty Cb phin chung khoan Sai Gon — Ha Noi sb
236-238 Nguyén Cong Tri, Phuong Nguyén Théi Binh, Quan 1, TP.HCM véi gia diu
thanh cong cao nhat: 10.100 dong, gid d4u thanh cong thap nhit: 10.100 déng, gia dau
thanh cong binh quan: 10.100 dong. Téng s6 lugng b phan ban duge: 67.500 cb phin

- Cong ty C6 phan Thong tin tin hiéu duong sit Sai Gon chinh thire di vao hoat dong
dudi hinh thic Cong ty cb phin tir ngay ngay 19/01/2016 véi sé vén diéu 1& la:
30.741.000.000 dong (Ba muoi ty bay trim bén mét triéu ddng chén).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Quan 1y, khai thac, bao tri, stra chira hé thong thong tin,
tin hiu duong sit. Xay dung lap dit thiét bi cong trinh thong tin vién thong, tin hiéu giao
thong; cong trinh duong day truyén tai dién, tram bién thé, cong trinh dan dung, chiéu
sang. X4y dung cong trinh giao thong, cong trinh dan dung, cong nghiép. Tu van dau tu va
xdy dung chuyén nganh thong tin, tin hiéu, dién. TS chirc tng pho su ¢6 thién tai, ctru nan
va tai nan giao thong duong sit; San xuit vat lidu xdy dung, két ciu thép chuyén nghanh.
San xuét kim loai mau va kim loai quy: san xuit két ciu thép chuyén nghanh (khéng hoat
dong tai tru s& doanh nghiép); Kinh doanh dich vy vién théng tin hoc. Pau tu kinh doanh
bat dong san. Kinh doanh dich vu khéch san (khéng hoat dong tai tru s& doanh nghiép).
Nha hang va cac dich vu #n uéng phuc vu luu dong (khéng hoat dong tai tru sé doanh
nghi€p). Du lich: kinh doanh Iit hanh ni dia va quéc té. Dich vu thé thao: kinh doanh céc
hoat dong thé thao va giai tri thé thao gf‘)m: cau lac b0 béng ban, cau 16ng, tenis. Dich vu
ban d4u gia tai san.




- Dia ban kinh doanh: tir Tp. H6 Chi Minh dén nam ga Diéu Tri thudc tinh Binh
Dinh (bao gém Tp.HCM va céc tinh: Binh Duong, Déng Nai, Binh Thuén, Ninh Thuén,
Khanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh) va trén toan lanh thé Viét Nam

3. Théng tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly

- Mb hinh quan trj Cong ty duoc td chirc theo md hinh hoat dong cuia cong ty ¢b phdn.
Bao gbm:

+ Hoi déng quan tri : 03 nguoi, trong d6 ¢6 01 chu tich va 02 thanh vién. Ban Kiém
so4t gdm 03 ngudi, gdbm mot trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién ban kiém so4t vién.

+ Ban diéu hanh : 3 ngudi gdm (01 gidm doc va 02 pho giam déc)

+ Céc phong: K§ thuat An toan, Ké hoach Vit tu, T4 chirc hanh chinh, Kinh doanh, Tai
chinh K& toan.

+ Céc Chi nhanh:

e Chi nhanh Céng ty C6 phan Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Sai Gon.

e Chinhénh Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu duong sét Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Thuan Hai.

e Chinhdnh Céng ty C6 phin Théng tin tin hiéu duong sit Sai Gon- Xi nghiép Thong
tin tin hiéu Pha Khénh.

- Co cdu bd may quéan ly:
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4. Pinh huéng phat trién

4.1. Trén co s& cla to chirc bd may san xuét kinh doanh, quy mo céc linh vuc hoat
dong clia Cong ty sau khi ¢6 phan va nén ting cic ngudn luc hién c6. Cong ty dua ra ké
hoach:

- Xay dung Cong ty C6 phan Théng tin tin hiéu dudng sit Sai Gon phat trién bén
virng, san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qu4, c¢6 trinh do quan ly va cong nghé hién dai, c6 kha
nang canh tranh trén thi trudng, ting truéng doanh thu hang nam, tang thu nhép dam bao
doi song cho ngudi lao dong; thuc hién nghia vu ddi véi Nha nude, dam bao loi ich téi da
cho c6 dong; tham gia cac hoat dong xa hoi va c6 trach nhiém véi céc hoat dong x4 hoi khi
c6 yéu cau;

- San xuét kinh doanh mang lai hiéu qua; tra cd tirc dung theo nghi quyét cta Pai hoi
dong cd dong. Pam bao hai hoa giita lgi ich cia Doanh nghiép véi loi ich cac ¢6 dong va
nguoi lao dong.

4.2. Chién lugc, dinh hudng phat trién san xuét kinh doanh

a. Giai phép san xuét kinh doanh va dau tu:

- Thuong xuyén nam bt chu truong cta Chinh phu, B§ giao thong vén tai, Uy ban
quan ly von ~va Tai san Nha nudc, Tong cong ty dudng sat Viét Nam vé viée vu tién tai co
cau phit trién nganh duong sit, nhit 1 hé thong tin tin hiéu dang dwoc nha nude dau tu
hién dai hoa;

- Hoan thanh 100% khéi luong quan 1y, bao dudng thudng xuyén két cdu ha ting
duong sit Qudc gia dung theo hop dong dit hang cta Tong cong ty DPSVN; dam béo tuyeét
d6i an toan chay tau, an toan lao dong, thong tin lién lac;

- Tang cuong ap dung cdng ngh¢ méi vao quan tri doanh nghiép dé giam dinh bién lao
dong nhu: Ung dung cic phan mém vé quan ly K§ thuat, K& hoach vat tu, Tai chinh, T
chirc nhan su;

- Tiép tuc lip dat hé thdng giam sat tap trung cho 100% hé tin hiéu dudong ngang
CBTD, giam sét cac thiét bi TTTH khéc trong cong ty; lip dit hé thdng can chén tw dong
tai cac duong ngang canh bao tu dong (BN CBTD);

- Tb chirc ing pho su ¢b thién tai, ciru nan va tai nan giao thong duong sat mot cach
kip thoi nhanh chéng; bén canh d6 sir dung ngudn cho thué st dung két cAu ha tang duong
sit (KCHT DS) dugce Tbng cong ty dat hang hang nam cing ¢6 hé thdng dudng cot, hé
thdng cap quang nhim ning cao chét lwong va han ché thap nhit nhirng thiét hai do thién
tai gy ra;

- Thay dbi va c6 su khac biét hoa, chuyén nghiép trong dau thau va tim kiém ngudn
cong trinh, du &n theo thé manh hién c6 cia Cong ty va déc diém cua mdi truong bén
ngoai:

- Tham gia thau, lién danh, thi cong cac Dy an ddu tu KCHT DS (trong d6 trong tim
thudc du an 7.000 ty), céc cong trinh stra chita KCHTDS, cac du an véi dia phuong...

- Tiép tuc mo rong san xudt, khai thac hiéu qua céc tai san va ngudn vén Cong ty dang
quén Iy str dung dic biét 13 cac tai san gin lién voi dit ma Cong ty dang quén ly sir dung tai
cac khu vuc ¢6 loi thé kinh doanh nhu Sai Gon, Long Khénh, Nha Trang;

- Dot pha tao thuong hiéu trong chét lwong thi céng va thuc hién khdi lwong, ning cao
cong tac quan ly, rut ngin thoi gian thi céng.

b. Giai phap vé ngudn von

e Huy dong vén:

- Lua chon ddi tac, han ché thi cong cac cong trinh, du an c6 ngudn von khong rd




rang; du an chua duoc bé tri vén hoc b tri vén nhiéu nam khé thu hoi vbn;

- Tép trung déy nhanh tién d¢ thi cong, la"lp dat, nghiém thu céc cong trinh, du 4n;

- Sau khi cong trinh da hoan thanh nghiém thu d4y nhanh tién d¢ thanh todn, thu hdi
vbn da g trude dé thi cOng cdc cong trinh, du 4n, han ché tbi da thoi gian thanh toan kéo
dai déi voi cac du an XDCB dan dén ng ton dong, ng kho6 doi;

Hop téc kinh doanh tao nhidu ngudn vén tir cac dbi tac va ngudn vén xa hoi hoa.
e Quan ly vén: :
B4 tri co cAu vdn hop 1y, tan dung téi da ngudn vbn hién cé; sir dung vén hiéu qua.

- Péu tr ¢6 trong diém, ding cic bién phap nghiép vu dé tdng nhanh toc do luan
chuyén cia ngudn vén dau tu; tdng luan chuyén céc khau hang ton kho, san xudt va tiéu
thu.

- Thyc hién tam tmg theo hop ddng, thanh toén theo tung giai doan, ting cudng cong
tac thu hoi cac khoan tién vén chua dugc thanh toan. Pam bao thu hdi nhanh nhét cac
khoén ng, nhit 14 cac khoan ng c6 xu huéng sip hét han thanh toan. Xay dung quy ché
quan ly ng, dinh ky phén loai ng va xir Iy trich lap du phong ng phai thu khé doi theo quy
dinh. Xay dung quy ché tai chinh, cac quy dinh v& dinh murc chi phi san xuét va quan ly
san xuAt.. 2

c. Giai phap vé nguyén vat liéu

- Xay dung dinh mirc nguyén vét liéu phii hop vé6i thue té. Cin cir vao hd so Phuong
an gia bao dudng thudng xuyén KCHT DS, hd so thiét ké cOng trinh, dinh mirc tiéu hao
timg loai nguyén vat liéu dé cép du, cép ding chung loai vt liéu cho tirng cong trinh, hang
muc cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sé luong, chung loai, chét luong, tiéu chuin 4%
thudt cla ting loai nguyén vat liéu cho timg cdng trinh, san phdm dé chu dong vé ngudn
cung tng, tranh thy dong lam 4ch tic san xuét kinh doanh; phéi hop dong bo tir khau thiét
ké, dur toan, cung (g vat liéu va td chirc thi cOng cac cong trinh;

- Lua chon ngudn cung Gng nguyén vat liéu cé chét luong tdt, gia ca hop ly;

- Ky hop dong cung tmg theo ké hoach véi bén cung Ung, linh ddng khiu thanh toan,
gidm thoi gian van chuyén;

- Lap ké hoach dy trit nguyén vét liéu hop Iy dé dam bao diy du nguyén vat liéu cho
san xuét, vat tu du phong giai quyét try ngai, vét tu chuyén nganh.v.v.. .nhung khéng lam
r dong vén.

"d. Giai phép vé néng cao nang luc vé thiét bi, cong nghé, co s& nha dat

- Thuong xuyén duy tu bao dudng nhiing thiét bi hién c6 dé duy tri ning luc cia thiét
bi, tai san, ra so4t lai c4c thiét bi khéng sir dung hodc ning luc sir dung thép dé ban, thanh
Iy thu hdi vén; dau tu cong nghé tién tién, tiét kiem nang lugng, khong giy 6 nhiém moi
truong;

- Rasoét ngudn luc hién co, xdy dung phuong 4dn quén ly, st dung, khai thac hiéu qua,
phat huy duoc téi da tit ca cac ngudn Iy hién co;

- Tich cyec trién khai nghién ctru tng dung, du tu ddi méi quan tri, cdng nghé, doi
méi san phim dich vu, ting budc ning cao gia tri gia tdng cho san phim, dap Ung tiéu
chudn moi truong; thay thé dan céc thiét bi, cong nghé tiéu tén nhiu nang luong, nguyén
liéu dé khong ngirng nang cao chit lugng san pham; tiép can va tung budce lam chu cong
ngh¢ va k¥ thudt xdy dung mdi, tao san phim tién tién, tang cuong hi€éu qua kinh doanh,
phét trién bén vitng;

- C6 phuong 4n kinh doanh hop ly, hiéu qua céc co sé nha dat Cong ty dang quan ly
st dung;.




e. Giai phép vé lao dong tién luong

e V& chinh sach lao dong:

- DPam bao du sb luorng va chit lugng lao dong pht hop véi quy mo td churc san xuat
ctia Cong ty trong ting giai doan cu thé;

- Naéng cao trinh d¢ chuyén mén nghi€p vu cua doi ngii can bo ky thuat, quan ly bing
céc bién phap cu thé: Giri di hoc céc 16p bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép
vu & trong va ngoai nudc; tu hoc tap, hoc hoi, doc tai licu... :

- Xay dung tiéu chudn vién chtrc chuyén mén nghiép vu gén lién véi cac chirc danh aé
tuyén dung va bd tri can bo;

- Dua ra c4c chinh sach dai ngd thoa ddng nham thu hit nhitng can bo k¥ thuat, quan
ly ¢6 trinh d§ chuyén mon cao; Cong nhan k¥ thuat co trinh do lanh nghé...;

e V& chinh sach tién luong

- Xdy dung don gia tién lwong trén co s6 dinh muc lao dong cac ché do hop ly;

- Déivéi lao dong truc tlep x4c dinh tién lrong theo timg don vi san phdm, hang muc
cdng viéc dén timg tb san xuét va nguoi lao dong, ap dung khoa hoc k¥ thuat va cong cu
- lao dong lién tuc dé tang néng suit lao dong va gidm chi phi.

- D6i vé6i lao dong gian tiép: Tra lwong phit hop véi nang suat lam viée cu thé cua ting
nguoi xac dinh muc luong cu thé cho tirng phong ban, co quan cac Chi nhénh theo nhiém
vu duge glao

- C6 ché do khen thudng kip thoi cho cac tap thé, ca nhén c6 sang kién cai tién ky
thudt trong san Xuat trong kinh doanh mang lai hi€u qua kinh té cho Cong ty;

f. Giai phap vé mo rong thi trudng:

Cong tac mo rong thi truong dugc xem la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm trong
cdng tac t6 chirc san xuat, hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap cu thé nhu:

- Tép trung tim kiém cac cong trinh, du an da duoc bb tri von;

- Néng cao ning luc d4u thau va ning luc cho by phan, can b lam cong tac d4u thau,
can by nhan vién kinh doanh;

- Tiép tuc ciing ¢ va giit viing thi trudng, dia ban chinh da c6 va m& rong céc dia ban
trong ca nudce, Tang cudng hop tac bang c4c hinh thirc lién danh lién két vai cac cong ty
ban, xdy dung mdi quan hé t6t v6i cac ddi tac tranh rui ro trong tim kiém viéc lam;

- V& ngén han: d4u thau va tring thdu thyc hién thi cong céc cong trinh chdng anh
hudng cua duong day dién luc sang hé théng TTTH DS; Thi cong xay dung va stra chita
cac hé thong TTTH duodng ngang c6 gac va PN CBTD c6 can chin tu dong thudc cong
trinh nang cap, cai tao dudng ngang bién bao thanh dudng ngang CBTD c¢6 can chén theo
QD 994/QD-TTg ngay 19/6/2014 cia Thi tuéng Chinh pht; Dy 4n néng cao ndng luc
duong sat du kién 7.000 ty giai doan nam 2019-2021;

- V& dai han, Cong ty tiép tuc tham gia d4u thau, thi cdng cac cong trinh phuc vu hién
dai héa TTTH duong sit, cac goi thiu phuc vu ning cip két cdu ha tang duong sit; Tham
gia thau, thau phu cac Dy 4n dau tu KCHT DS, Dy an “Hién dai hoa thiét bi TTTH Vinh -
TP.HCM GD2. Céc du 4n vé thong tin tin tin hiéu thuoc dudng sit ndi d6 TP. H6 Chi
Minh;

- Dot pha tao su chuyén nghiép trong chit luong thi cong va thuc hién khdi luong,
nang cao cdng tac quan 1y, rat ngén thoi gian thi cong;

5. Céc rui ro:

- Rui ro kinh té: Su bién dong cua nén kinh té vi mo nhu: lam phat, 1ai sudt,... anh
hudng truc tiép dén cong ty, dic biét khi doanh thu cua cong ty phén 16n phu thuoc vao




hoat dong san xuét cong ich duoc dam bao tir nguE‘)n ngan sach nha nude. No cong Viét
Nam ngay cang ¢ xu hudng ting cao, tuy vin ndm trong gi¢i han cho phép ciia Qubc Hoi,
nhung véi tinh hinh ng cong cao s& dan t6i eo hep ngén sdch va ngudn vén danh cho dau tu
phat trién co sé ha tAng dudng sét it nhiéu bi anh huédng.

- Rui ro phap ly: Cac quy dinh cia nha nuéc thuong xuyén thay dbi cho phu hop véi
tinh hinh méi, doi hoi cong ty phai cAp nhat va déi méi cho phu hop.

- Rui ro canh tranh: Hién nay, sau khi c6 su tai cAu tric manh mé ctia nén kinh-té noi
chung va sy tai co cdu cta khdi doanh nghiép nha nuéc noéi riéng gép phan ddi méi cho
nén kinh té va dat cdng ty trudce sy canh tranh khdc liét hon, doi héi cdng ty phai c6 su tiép
cén va thay dbi vé nang luc canh tranh.

IL. Tinh hinh hoat d9ng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Don vi tinh: VND

£ ” A So sanh thue
TT Chi tiéu Kehoach nim | Thye hién hién/ké hoach
2020 nam 2020 (%)
1 | Doanh thu 113.548.000.000 | 116.563.443.825 102,65
2 | Loi nhuan trude thué 6.480.000.000 7.087.500.000 109,37
3 | Loinhudn sau thué 5.400.000.000 6.080.446.891 112,60
4 | Ty 16 cb tic 12% 12% 100,00
2. Tb chirc va nhan su
2.1 Danh sach Ban diéu hanh
STT Ho va tén Chirc vu ,
1 Pham Vin Diing Thanh vién HDQT kiém Giam déc
2 Duong Ngoc Thang Pho6 Giam doc
3 Pam Ngoc Man Phé Giam doc
4 D6 Pic Toan K& toan trudong

2.1.1 f)ng Pham Vin Diing:
,- Ngay sinh: 06/8/1963 Giéi tinh: Nam

- Noi sinh: Thanh Ha, Hai Duong

- Quéc tich: Viét Nam

- Dia chi lién hé: 41, duong s6 41, Him Lam, Phuong Tan Hung, Quan 7, Tp. HCM

- S6 CMND: 024874649, Noi cép: TPHCM, Ngay cip: 23/2/2008

- Dién thoai: 0903761641 . )
- Trinh d6 chuyén mén: K su tin hiéu Puong sét, cir nhan kinh té QTKD :
- Chure vy dang nam git tai to chitc ding ky giao dich: Thanh vién HDPQT, Giam doc

Cong ty

- Churc vu dang ndm gitt tai td chirc khac: Khong
- S& hitu chirng khoan:

+ S& hitu ¢4 nhan:

25.800

Ty 16: 0,84%

+ Sé& hitu dai dién cho Téng Cong ty Puong sit Viét Nam: 1.164.600; Ty 1&: 37,88%.

2.1.2 Ong Dwong Ngoc Thing
- Ngay sinh: 07/7/1965
- Noi sinh: Quang Tri

Giéi tinh: Nam




- Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi lién hé: 575/11/5 Cach mang thang 8, P.15, Q.10 TPHCM
- S5 CMND: 025667545, Noi cip: TPHCM, Ngay cip: 01/8/2012
- - Dién thoai: 0918.368.937
- Trinh d6 chuyén mon: Tién s§ tw dong didu khién, Ctr nhan QTKD
- Chirc vu dang nim git tai td chirc ding ky giao dich: Pho Giam déc Cong ty
- Chtrc vy dang nam gitr tai t chirc khéc: khong
- S& hitu chiig khoan:
+ SO hitu cdAnhan:  14.400 Ty 1€: 0,47%
+ S& hitu dai dién:  Khong
2.1.3 Ong Pam Ngoc Min
Ngay sinh: 15/12/1974 Gidi tinh: Nam
Noi sinh: Bic Giang
Qudc tich: Viét Nam
Dia chi lién hé: 29/13 dudng sé 4, KP2, P. Hiép Binh Chanh, Q. Thu Puc, TP.
HCM.

- Thé CCCD: 024074000335, ngdy cap: 06/03/2018, noi cip: Cuc CS PKQL cu
trii va QLQG vé dan cu

- Dién thoai: 0376 366 668

- Trinh d9: K¥ su k¥ thuat thong tin, Ctt nhdn QTKD.

- Sé& hitu ching khoén:

+ S hitu ca nhan: 13.700 Ty l¢: 0,44%

+ S& hitu dai dién: Khong

2.14 Ong D6 Pirc Toan

- Ngay sinh: 21/12/1961 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Hai Phong, Hai Hau, Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam

- Diachi lién hé: 37, Pudng 34A, Phuong An Pha, Quéan 2, Tp. H6 Chi Minh
- S6 CMND: 022641034 - Noi cip: TP.HCM - Ngay cép: 10/11/2010

- Dién thoai: 028 3 8466 483

- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh; Ctr nhan Ké toan

- Chirc vu dang nim gitt tai to chirc ddng ky giao dich: K& toan truéng Cong ty
- Chuc vy dang nam giir tai t chirc khac: khong

- Sé& hitu chiing khoan:

+ S& hitu cd nhan:  5.000 Ty 1¢: 0,16%

+ S& hitu dai dién:  Khong

3. Tinh hinh ngudi lao dong

Tbéng sb lao dong cuia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a: 367 ngudi, c6 trinh do tir
trung cAp trd 1én.

- Tai Cong ty Co phan Thong tin tin hiéu Dudng st Sai Gon, nguon luc con nguodi
ludn duge xem 12 yéu td trong tAm xuyén sudt quyét dinh dén su ton tai va phat trién cia
cong ty. Cong tac dao tao va phat trién doi ngii timg budc dugc hoan thién thong qua cac
chinh sach nhu: tién luong, tién thudng, dai ngd, tuyén dung va dio tao huan luyén nghiép
VUL




= T6 chirc kiém tra sat hach luat 1¢ dinh ky, thi nang bac cong nhan va nang luong cho
cac doi twong nam 2020; Phéi hop voi trudng Cao déng nghé dudng sit phia Nam t chire
16p so cap TTTH cho c6ng nhan méi tuyén va bdi dudng néng cao tay nghé cho cong nhan
duy tu bao dudng thiét bj TTTH cho 37 hoc vién.

- Té chue tham quan du lich trong cho hon 120 lugt CNVNLD véi sé tidn tri gia hang
tram tri¢u dong, tat ca NLD trong cong ty dwgc kham strc khoé dinh ky va chuyén sau. Cac
ca nhan, tap thé co thanh tich trong dam bao an toan chay tau, sang kién hop ly héa trong
quéan Iy va san xuat dugc khen thudng dong vién kip thoi. Thu nhap binh quan cia NLD
nim 2020 1a 12,7 triéu déng/nguc‘ri/théng, tang 4% so v6i nam 2019 (12,2 triéu
déng/ngu‘oi/théng).

- Xay dung va 4p dung hé thdng thang bang luong méi, sip xép hé sb luong cho
nguoi lao dong theo dung chirc danh, cong viée dang dam nhan bao dam day du quyén loi
cho ngudi lao dong yén tAm cong tac.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2019 Nim 2020 | Ting, giam (%)
Téng gi4 tri tai san 89.890.036.345 92.178.810.624 | +2.5
Doanh thu thuin 197.781.215.073 | 116.563.443.875 | -41
gL DROg, u hoat dGng kink 9.538.662.540 4.715.275.169 | .
doanh =51
Thu nhap khac 2907 2.477.961.325 | +10.916
Chi phi khac 48.003.169 105.736.494 | 2202
Loi nhuan trude thud 9.490.886.644 7.087.500.000 | -25
Loi nhuén sau thué 7.583.108.681 6.080.446.891 ' -20
Ty 1¢ loi nhuén tra co tirc (%
(Neim 2020 diz kién trd ,/2<(>/o)) o b

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu ndm 2020 so v&i nam 2019 dat 59%
(gidm 41%). Nguyén nhan chi tiéu san xuét chinh ctia nam 2020 dugc dat hang 100,05 ty
dong cao hon so véi nam 2019 1a 95,3 ty dong (ting 5%) nhung chi tiéu SXKD phu nim
2020 Cong ty tham gia x4y dung cac géi thau thudc du an nang cip duong sit quoc gia va
cdo cong trinh ddm bao ATGT dudng sit voi gia tri gdn 200 ty déng, do anh huéng cia
dich bénh viém dudng ho hip cdp da anh huéng dén viéc thuc hién céc cong trinh trong
viéc mua sdm vat tu, thiét bi trong va ngoai nudc. Do vay cic cong trinh SXKD ngoai
nhiém vu chinh khong thé x4c dinh doanh thu nim 2020, hau hét dang d¢ dang va hoan
thanh vao nam 2021. Ngoai ra, cic hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu cling bi 4nh
hudng do khéach hang khong kinh doanh duorc tra lai mat bing hodc Cong ty phai giam gia
dich vu. Thu nh4p khac g@)m thanh Iy TSCP hét thoi han luu hanh 16.363.636 dong va
khoén phi quéan 1y ndp cip trén nim 2016 Cong ty da chuyén thanh Cong ty ¢d phan va
khong phai nop.

4.2  Cic chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu Niim 2019 | Nim 2020 E’h*:]'
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngan han: Tai san ngén han/No¢ ngin ]
e 1,49 1,46
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+ Hé s0 thanh toan nhanh: (I'SNH — hang ton kho)/ Ng
ki ~ & ) 132 1,26
2. Chi tiéu vé co ciu von
-+ Hé s6 No/Tong tai san 0,55 0,68
_+ Hé s6 No/Von chi sd hitu 1,25 1.32
3. Chi tiéu vé nﬁng‘lgrc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: Gié von hang ban/Han t6n kho
e qugn & & 214 8,56 (a)
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 3.8 522 (b)
+ Heé s6 Loi nhudn sau thué/Voén chu sé hitu 18,9 1833
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 8.4 6,6
4; Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 48 59
thuan . o

e Dinh gia cac chi tiéu tai chinh ciia Cong ty

- Nhém chi tieu kha ning thanh toan:

Kha nang thanh toan ngin han 1a néng lyc dap ang cac nghia vu thanh toan trong thoi
gian ngin clia cong ty (trong thoi han dudi 12 théng ké tir ngay ghi nhan gan nhat trén bang
can d6i ké toan). Nguoc lai, kha ning thanh toan dai han 1a nang luc dap tng cac nghia vu
thanh toén trén 12 thang ctia cong ty. Chi s6 do lwvong kha ning thanh toan phd bién nhat la:
thanh toan ngén han va thanh todn nhanh,

+ Hé sb kha nang thanh toan ng ngén han nam 2020 (hl) cta Cong ty la: 1,46 > 1,
ctr 1 dong ng dugc dam bao boi 1,46 dong tai san.

+ Heé sb kha ning thanh toan nhanh (h2) thé hién tinh hinh tai chinh ngin han cua
Cong ty, la thudce do sy lanh manh ctia chinh Doanh nghiép. Néu hé sé nay cang cao thi kha
nang thanh toan cong ng cang nhanh va ngugc lai. Thong thuong, hé s6 thanh toan nhanh
s&€ nam ¢ 2 khoang gia tri h2<l va h2 >1. H¢ s6 thanh toan nhanh h2 >1 thi ching t6 kha
nang thanh toan ngay cac khoan ng ngin han cao. Khi d6, Cong ty khong kho khén néu
phai thanh toan cac khoan no ngéin han. Nguoc lai, néu hé s6 thanh toan nhanh <1 thi Cong
ty s€ khong du kha néng thanh toan ngay 14p turc toan bo khoan ng ngin han, hay néi cach
khac Cong ty s€ vudng phai nhitng kho khan khi phai thanh toan ngay cac khoan n¢ ngan
han.

Heé sb thanh toan nhanh nam 2020 ctia Cong ty 14 1,26

- Nhom chi tiéu co céu von:

+ Heé sb no phai tra / tong tai san (h3): Chi ti€u nay ndi 1én trong téng tai san hién co
cua cdng ty ¢6 bao nhiéu dong do vay ng ma cé. Do vay, hé sd nay cang 16n va co xu huong
tang ching to rui ro tai chinh cang tang va ngugc lai. Nam 2020 hé so no/tong tai san cua
cong ty thip (h3=0,68<1) phan anh kha nang tai chinh cta cong ty lanh manh, it rii ro.
Murc d6 bao vé danh cho cac chii ng cang cao.

+ Chi ti€u h¢ s6 ng/vdn chi s¢ hiru (Hdo): Trong Cong ty CO phan ng va vbn chi s6
hitu 1a hai nguon tai chinh co ban phuc vu SXKD cta Cong ty. Chi tiéu hé s6 no/von chii sé
hiru giup nha dau tu xac dinh co cau ngudn von ctia Cong ty cac khoan ng chiém ty 1¢ bao
nhiéu phan tram. Khi hé s6 Hdo > 1 phan anh tinh hinh tai chinh ciia Cong ty duoc dam bao
bing cac khoan ng. Nguogc lai, khi Hdo <1 chimg minh ngudn von ctia Cong ty dugc tai trg
bai chi s¢ hitu. Hé s6 no/ von cha s6 hitu nam 2020 1a 1,32 ting so véi nam 2019 1a 1,25.
No chu yéu trong Cong ty 14 céc khoan ng NLD nam 2020 chi tra vao diu nam sau (do dic
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thu cua Cong ty thye hién nhiém vu cong ich nén cic du an thuong dugc Ngan sach Nha
nude thanh todn gia han sau khi két thac nim 30 ngay).

- Hésb vong quay hang tdn kho (Hlc): Phan anh chu ky san xuét, san pham san xuat
ra duoc tiéu thu hét hodc mua ban nhanh thi gi4 trj hang tdn kho sé& giam hop 1y, do vay hé
sO vong quay s€ ting va rui ro tai chinh s& giam va nguoc lai. Nhu vy hé sb vong quay
hang ton kho cang 16n va ¢6 xu huéng ting 18n, thi sd ngdy can thiét cho mot vong quay
cang nho, san pham san xuét ra dugc tiéu thu ngay (d6i véi cong ty la hoat dong bao dudng
co s6 ha tang dudng sét va thi cong xdy dung cong trinh) viéc rat ngin thoi gian trong thi
cong (ddy nhanh tién do thi cOng céc cong trinh) va thue hién thanh toan nhanh sé 14 nhan
t6 giam gia tri san phadm dé dang (hang ton kho), khi d6 rui ro tai chinh cang giam va nguoc
lai. Nam 2020 hé s6 vong quay hang ton kho 12 8,60 phan anh kha nang thi cong xay dung
cong trinh, thd tuc nghiém thu ban giao khdi luong hoan thanh, cong tic quan tri & khau san
xuét, tiéu thu cua cong ty hiéu qua; Hlc ndm 2020 (8,6) nhé hon nam 2019 (21,40) do thu
tuc mé thiu cac cong trinh ndm 2020 vao c4c thang cudi ndm, cac du 4n dang thi cong dG
dang nén hang ton kho 16n.

- Chi tiéu kha ning sinh 1oi: Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thu?m (ROA): Chi
tiéu nay phan dnh trinh d¢ kiém soat chi phi ctia cong ty va tinh hinh phat trién thi truong.
Hé s6 kha nang sinh 161 ndm 2020 14 5,22 so véi ndm 2019 1 3,83

- Chi tiéu l¢i nhuin sau thué trén vén chii sé hiru (ROE) nam 2020 1a 15,33; nim
2019 1a 18,94 1a co s& dé cac ¢b dong tin twéng vao loi ich s& mang lai khi da quyét dinh
dau tu vao Cong ty.

4.2 Co cu c¢b dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hitu

4.2.1 Cb phan

- Tbng sb cb phan dang luu hanh: 3.074.100 cb phén

- Loai cb phan: C6 phan ph thong (khong c6 c¢d phan han ché chuyén nhugng)
4.2.2 Co chu cb dong:

Dién giai Yéu to | SO lwgng c6 phan | Ty 1§ %
Phan theo ty 1& s& hitu X 3.074.100 100,00
C6 dbng 16n 2.329.200 75,77
Cb6 dong nho 744.900 24.23
*| Phan theo t6 chuc, ca nhan X 3.074.100 100,00
Cb dong td chuc 2.329.200 5.0
C6 dong ca nhan 744.900 24,23
Phan theo yéu t6 nuéc ngoai X 3.074.100 100,00
Cb dong trong nudc 3.074.100 100,00
C6 déng nudc ngoai 0 0
Phén theo yéu t6 nha nudce X 3.074.100 100,00
C6 dbng nha nudce : 2.329.200 7877
Cb dong khac 744.900 2423

4.3 Bao c4o tac dong lién quan dén moi truwong va xa hoi

4.3.1 Quén ly ngudn nguyén lidu

Nguyén liéu phuc vu san xuét cta Cong ty chi yéu 1a vat lieu chuyén nganh dugc cung
ing boi cac nha cung tmg c6 uy tin, thwong hi€u trong va ngoai nude, c6 xuit xir ro rang,
trudc khi dua vao san xuat dugc kiém nghiém theo quy dinh. Chi phi nguyén vt liéu, dich
vu mua ngodi (dién nudce, dich vu vién théng) chiém ty trong tir 25% dén 30% trong tong sb
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két cau chi phi. Cong ty dang dan timg budc thay thé cac thiét bi cii bang thiét bi méi vai
cdng nghé méi st dung ti€u thu it ndng lugng, thoi gian st dung dai than thién véi moi
trudng
-4.3.2 Vat liéu, thiét bj thu hdi dugc tai ché sir dung lai, loai khong tai ché dugc thu hoi

va ban giao vé Tdng cong ty PSVN d xir Iy tap trung va ndp cho ngan sach nha nuéc.

4.3.3 Trach nhi€ém cia Cong ty véi xa hoi

V6i pham vi quan ly trai dai hon 650 km tr Tp. HCM dén Binh Dinh, hang ndm Coéng ty
phéi hop tdt vé6i cac dia phuong c6 dudng sat di qua tuyén truyén, pho bién phap luat dé
bao vé an toan giao thong, thiét bi dudong sit. Thuc hién cong tac bao trg x4 hoi trong va
ngoai Cong ty.

III. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam dbc
1. Danh giad két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Ké Thire hign kv it
o hién so voi
TT Chi tiéu PVT 5 Ky bao  Cungky Cung <
nim i e s Ké
2020 cio ndm | bao cdo | ky nam ot
2020 2019 | trwée 2
I | San lwong chi yéu Tr.d 127.719 | 131.110 | 217.829 | 60,19 | 102,66
II  Tong doanh thu Tr.d 116.108 | 119.191 | 198.026 | 60,19 | 102,66
Doanh thu thué”lp vé ban
1 | hang va cung cap dich d1ed 113.548 | 116.563 | 197.781 58,94 | 102,66
vu
5 Dottn fhulopt dare Tr.d 147 151 s lhY 0266
tai chinh
3 | Thu nhap khac Tr.d 2413 2.477 0,2 102,66
III | Tong chi phi Tr.d 107.068 | 112.104 | 188.535 | 59,46 | 104,70
1 | Gidvén Tr.d 82273 | 86.143 | 164.528 | 52,36 | 104,70
2 | Chi phi kinh doanh Tr.d 24383 | 25.530 | 23.623 | 108,07 | 104,70
3 g‘;cph‘ Bchiel - 412 Bl e 035 104,70
IV | Loinhuan truée thué Tr.d 6.480 7.087 9.490 74,68 | 109,37
V | Loi nhuén sau thué Tr.d 5.400 6.080 7.583 80118 112,59
VI | Thu nhiap BQ tr/ng/thang | 12,5 D7 12 105,8 | 101,60

Niam 2020, doanh thu va loi nhuén déu dat va vuot so véi ké hoach nhung khong béng
so véi nam 2019 do tac dong nghiém trong cia dai dich Covid-19 (phan 4nh & muc 4.1)

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

S tuyét dbi Cubi Ty trong (%)
ky/ | Cubi | Dau | Tang
Chi tiéu ke et dau | nim | nim | /gidm
SO dau nam SO cudl nam ky
(%)
Tai san ngé.n han 74.353.852.622 | 78.907.163.628 | 106 83,5 829 0,8
B | 006520404 | 21625315936 | 545 | 229 | 44 | 185
duong ti€n
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E:rf khoan phai thu ngan 62.220.760.732 | 44.834.919.161 | 72 | 47,5 | 692 | -21.8
Hang ton kho 8.166.562.396 | 11.949.982.180 | 146 | 12,6 | 9.1 | 3.6
TSNH khac 496.946.351
Tai san dai han 15.536.183.723 | 15.560.421.274 | 100 | 16,5 | 173 | -0.8
Céc khoan phai thu dai han 20.000.000 20.000.000 | 100
Tai san c6 dinh 10.943.752.655 | 11.492.754.839 | 105 | 122 | 122 | . 0
Tai san dai han khéc 4.572.431.068 | 4.047.666.435 | 89 | 43 | 51 | 08
TONG CONG TAI SAN | 89.890.036.345 | 94.467.584.902 | 105 | 100 | 100 0
2.2. Tinh hinh ng phai tra
S6 tuyét dbi Ting

e S6 cudi nim S6 ddu nim Tang (giam) (g(l.;:;l)
No ngén han 55.143.982.821 | 49.872.359.378 5.271.623.443 | 110.5
No dai han - - -
TONG CONG NO PHAI TRA | 55.143.982.821 | 49.872.359378 5.271.623.443 | 110.5

Do dic diém la Cong ty c6 phan thyuc hién nhiém vu c6ng ich hang ndm duogc nha nuwde
dat hang véi ngudn vén tir ngan sach Nha nudc nén thoi gian thanh to4n hang nim thuong
dugc gia han dén 30/1 nam sau. Cac khoan ng phai thu ciia Cong ty cling dugc thu hdi véi
thoi gian twong tng va cac khodn phai tra clia Cong ty duge thuc hién trong thang 01 nam
sau. Cac khoan ng phdi trd: N¢ ngudi lao dong vé cc khoan chi ctia nim 2020 tra vao
thang 1 ndm 2021 va cdc khoan chu dau tu tam g chi phi thi cong cac dy 4n, cong trinh va
cac dy 4n duoce chu dau tu tam tng dé thi cong cong trinh khoang 30 ty déng (g6i 7000 ty
va cong trinh theo quyét dinh 994 cctia Tha tudng Chinh phi). Cac khoan ndp ngan sach
nha nude cia ndm 2020 chi trd vao nim 2021

3. Nhirng cii tien vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Khi chuyén sang md hinh cong ty c¢b phan, Cong ty da c6 sur thay ddi vé co ban trén tat
ca cac mit theo xu hudng tinh gidm b may t6 chuc, sap xép mo hinh quan ly va san xuét
theo hudng tép trung vao nhiém vu san xuét chinh 1a quan ly bao dudng thuong xuyén két
cau ha tang dudng sit qubc gia, stra chita va tham gia xdy dung cac cong trinh ddm bao
ATCT, céc dich vu khac ngoai san xuét chinh da mang lai hiéu qua.

- Xay dung, stra ddi cac quy ché quan Iy pht hop véi Cong ty c¢b phan (quy ché quan
Iy tai chinh, dinh muc chi phi san xuit quan ly). Xay dung hé théng thang bang lvong méi,
phit hop v6i md hinh méi, gép phén thic dAy nang suét lao dong.

- Cong tac tuyén dung uu tién ngudn nhan lyc c6 tay nghé, kinh nghiém.

- Tiét kiém, quan Iy chat ch& cac chi phi san xudt va quéan ly san xuét dung dinh mirc,
dung du toan :

- Tim kiém thij trudong, tham gia cdc hoat dong SXKD khac ngoai hoat dong cong ich

- Xay dung phuong 4n, khai thac ¢6 hiéu qua céc co s& nha dit

- Tang cuong cdng tic quan tri & cac khau san xuét, quan ly tai co s¢ cling nhu toan
Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2020 tiép tuc nhitng két qua da thuc hién dugc sau 5 ndm thyuc hién ¢6 phan hoéa,
e théng luat phap d6i vé6i Cong ty ¢b phén da di sau vao cong tac diéu hanh, thuc hién
trong Cong ty. Thuc hién ddy du trach nhiém, nghia vu ctia Cong ty dai ching dic biét 1a
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quyén lgi ciia cb déng. Tiép tuc phat trién SXKD dé tang doanh thu, loi nhuén va thu nhap
ctia NLD, Cb tirc cuia cd dong hang nim duoc chi tra tir 10% trd 1én.

- Dung trude nhitng thach thirc cia giai doan mdi, cac cong viéc trong tdm trong ndm
2021 nhu sau:

+ V& t6 chure: Tiép tuc sip xép bd may dam bao tinh gon, da nang v4i myc tiéu dit hiéu
qua cong viéc 1€n hang dau, tédng cudng cong tac quan tri cong ty

+ Ve chi phi: Tiép tuc cai tién, bd sung hé thdng dinh mirc chi _phi, ké hoach va kiém
sodt chat ché tit ca cac chi phi van hanh, cét giam chi phi khong can thiét gop phan nang
cao loi nhuén;

+ Ve doanh thu: Tép trung da dang héa nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé san xuét
chinh vén 12 cong téc quan ly, bao tri két cAu ha tAng duong sit qubc gia, ngoai ra Cong ty
tap trung vao 2 mang tiém nang la cong trinh du an va kinh doanh dich vu. Da dang hoa
marketing, ning cao nang luc d4u thau cong trinh dy an.

+ V& con ngudi: thue hién chinh sach tuyén dung mé, tuyén dung dua trén tiéu chi
chét luong lao dong, thanh thao cong viéc, c6 kinh nghiém va tay nghe cao.

+ Ve cong nghé: ap dung cong nghé vao vi€c quan ly, thay thé dan cac cong doan thu
cong, toi da viéc str dung cong nghé thong tin trong quan ly & tat ca cac khau k§ thuat, nhan
su, hanh chinh, tai chinh ké toan, van phong Chi nhanh va cac tb san xuét. Nang cao chit
lugng mang LAN ndi b Cong ty, tir Cong ty tdi cdc tb san xuét nham dua thong tin chi dao
thuc hién SXKD kip thoi, giam chi phi di lai, hoi hop, tiét kiém chi phi chung lam gia ting
logi nhuén.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri ve hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Céng ty, trong dé
¢6 lién quan dén triach nhiém moéi truong va xa hji

1.1. Thyc hién nhiém vu ké hoach va chi tiéu SXKD 2020:

- Doanh thu dat 116,68 ty dong, tang 2,75% so v&i ké hoach (trong d6 doanh thu
ngoai cong ich dat 16,62 ty).

- Ty trong doanh thu ngoai cong ich so v6i thng doanh thu dat 14,14%.

- Loi nhun trudce thué dat 7,087 ty dong, ting 5% so ké hoach (dat 86% so véi nim
2019y,

- Thu nhép binh quén: 12,7 triéu ddng/ngudi/thdng. Ting 4% so v6indm 2019 (12.2
triu donO/ngum/thang)

- Cd thre: du kién tra ty 18 ¢b tire/cd phan 12%, dat biang ké hoach dau nam.

1.2 Thuwec hién hoan thanh & vwgt cac chi tieu Ky thuét chit hrong:

-  DPam bao ATCT, ATLD, PCCN 100%

- Chét lugng duy tu thiét bi dat: 99,63%, ting 0,13% so v6i ndm 2019 (chi tiéu
> 98,5%).

- Hiéu suét thiét bi thong tin tin hiéu dat: 99,70%, ting 0,25% so v&i ndm 2019
(chi tiéu > 99%)), trong d6: HSKT' dat: 99,81%, tang 0,15% so v6i ndm 2019 (chi
tiéu > 99%); HSKT™" dat: 99,55%, giam 0,15% so v6i ndm 2019 (chi tiéu > 99%);
hiéu suat quan ly dat: 99,73% tang 0,51% so véi nam 2019. Cu thé

Trong nam 2020, toan Cong ty:

o Dudng day va thiét bj théng tin:

+ Gian doan thong tin : 01 vu (tdng 01 vu so v&i nam 2019);

+ Hu hong thiét bi: 18 vu, (giam 32 so v&i nim 2019).
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o Thiét bi tin higu:

+ Cham tau: 02 vy 28 phiit, ting 02 vy va tang 28 phut so véi nim 2019 (chi
tiéu <3 vu, < 90 phut);

e Phleu duodng: 01 phiéu, giam 16 phleu so v&i nam 2019;

+ Do 6n dinh DN CBTD: 100%, bang so véi nam 2019 (chi tiéu >99,95%).

+ Hu hong thiét bi: 60 vu (giam 32 vu so véi ndm 2019).

1.3 Mot so két qua cong tac noi bat khac:

- T4 chirc thanh cong Dai hoi dai biéu Pang bo Cong ty lan thir XI1, nhiém ky
2020 — 2025; Hoi nghi NLD nam 2020 va Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2020;

- Xay dung, chi dao va diéu hanh quyet liét thuc hién céc ké hoach vé quan ly,
bao dudng thudng xuyén (ting 2,75% so ké hoach) va céc thi tuc cac du an cong
trinh (d4 trang thau) 14/15 g6i thau dy 4n 7.000 ty (cua Ban QLDA Pudng sét va
Ban 85).

- Thuc hién ban giao tram bién ap cac ga thuoc du an HPH TTTH doan
Vinh- Sai Gon tuyén duong st Théng Nhit, giai doan I (08 tram thudc tinh Khanh
Hoa Téng cOng: da ban giao 16/18 tram);

- Thuc hién céc thu tuc von tin dung v6i cac ngdn hang, ma tai khoan mdi tai
ngan hang BIDV dé phuc vu dy 4n 7.000 ty.

1.4 Xac dinh nhiém vu trong tam nam 2021

- Hoan thanh 100% cong tac quan ly bao dudng SCTX, thue hién céc dy 4n cong
trinh ddm bao tién do, chat luong va hiéu qua (trong do6 trong tam thudc du an 7.000 ty), cac
cong trinh stra chira KCHTDS, cic cong trinh, du an vé6i dia phuong...

- Phén dbu téng doanh thu thuc hién 128,5 ty (ting 10% so véi thyc hién 2020). Ty
trong doanh thu ngoai cong ich so véi tdng doanh thu 1a 20,5%.

- Phdi hop kinh doanh ¢6 hi€u qua cac khu vye c6 mit bang nha dét trong Cong ty.

- Piy manh cong tac gia cong san xut phu kién thong tin tin hi¢u chuyén nganh.

-~ Dam bao ATCT va quan ly tt thiét bi; thuc hién tét 02 chuong trinh k¥ thut:
Nang cao hiéu qua quan ly, ddm béo chit lugng, do hoat dong 6n dinh dudng ngang canh
bao ty dong; Cting co hé thong Thong tin tin hiéu chay tau cac ga. N ghién ctru, &p dung céc
phan mém cho hoat dong quan ly thiét bi, quan trj toan dién va quan ly diéu hanh, xtr ly vén
ban hanh chinh dién tr (tuorng tu E — office). Thuc hién 1 dé tai KHCN cap TCT BSVN,
1-2 dé tai cip Cong ty va nhiéu y tuéng , séng kién hop ly san xuét.

1.6 Xay dung co ché, cong tac quan ly, quan tri doanh nghi¢p
- Thyc hién day du cac quy dinh phap luat ddi voi cong ty dai ching
- Quan ly tét cong tac lién quan dén cb dong
- Xay dung, c6 ké hoach cu thé didu chinh quy dinh, hoan thién cho Cong ty ¢d phén
- Xay dung chinh sira ban hanh céc tai liéu thudc hé théng quan 1y chat luong
- Xay dung ban hanh céac ké hoach cho hoat dong cuia Cong ty nam 2021
Thuec hién tét, kip thoi cong tac ké toan quan tri, quan tri tai chinh trong va sau khi
1ap BCTC hang quy, nam.
- Hé théng dinh mic st dung, tiét kiém chi phi, khoan phu hop

1.7 Danh gia tac dfng ciia moi trwdng va xi hoi
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Cong ty ludn ludn xac dinh xay dung don vi phat trién bén vitng, c6 trach nhiém véi
mdi truong va xa hoi thé hién trong cong tac dam bao an toan chay tau, an toan thiét bi. Cac
phé liéu tir san xuit duge thu héi xtr 1y tap trung, nop TCT DPSVN khong gay anh hudng ddi
v6i moi trudng, x4 hoi. Trong qua trinh thi cong du 4n, vin hanh thiét bi, thuc hién nghia
vu dbi voi dia phuong va Nha nuée theo quy dinh phap luét...

1.8 Cong tac t6 chirc bd may quan ly:

Bd mdy cong ty d& dugc tinh gon hon theo xu hudng gidm lao dong, b tri hop ly. Céc
phong ban cling dugc bb tri lai theo chirc nang quan ly, bao dudng SCTX, SXKD, dich vu
do vay da khai thac t6i da moi ngudn luc hién cé trong d6 céc hoat dong dich vu ciia Cong
ty dd mang lai hiéu qué hon nhitng nam trudc.

a. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

- Nim 2020, Ban Giam ddc da nd luc didu hanh vira ddm bao nhiém vu quan ly, bao
dudng thuong xuyén, dam bao an toan chay tau, an toan th1et bi. Ban Giam dbc da dap ung
dugce cac yéu cau ngay cang cao dbi véi viéc diéu hanh tb chirc san xuat kinh doanh.

- Hbi dbéng Quan tri thuong xuyén giam sat hoat dong, dleu hanh cta Ban
Gidm doc dam bao thyc hién dung phap ludt, cac Nghi quyet quyét dinh cua Dai hoi
ddng cb dong thuong nién va Hoi ddng Quan tri. Hoi dong Quan tri chd trong cong
tac quan tri tai chinh, dam bao an toan chay tau, chi dao chuén héa cac Quy trinh,
Quy ché quan tri, Quy dinh, tdng cudng gidm sat viéc thuc hi¢n cac Quy ché Quy
dinh nay trong hoat dong cua Cong ty.

- Ban Giam dbc da thuc hién day du trach nhiém bdo cdo, giai trinh, cong b
thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach ddy d0, minh bach va ding
quy dinh ctia phép luét. Vi tinh thin trach nhiém cao, Ban Giam ddc Cong ty di chu
dong x4y dung va td chirc thuc hién cdc chuong trinh k¥ thudt trong tim va céc ké
hoach chi phi bao dudng thuong xuyén, lao dong, quy luong, bao ho lao dong, giao
duc dao tao, quy phuc loi...va cac phuong an san xuét kinh doanh phu hop véi yéu
cau nhiém vu thuc té trén co so thuc hién cac Nghi quyet cua Hoi dong: Quan tri.

- Hoat dong giam sat ctia Hoi ddng Quan tri d6i voi Giam doc va Ban Gidm
dbc dugce thuc hién thong qua cac két luan, cac ¥ kién trao d6i truc tiép, béo céo, giai
trinh két qua thuc hién ké hoach SXKD cua Ban Giam déc va cac can bo tham muu
ve két qua hoat dong tai cdc phién hop dinh ky, cac Hoi nghi giao ban thang, Quy (12
cudc hop giao ban dinh ky).

- Giam sat thong qua viéc xem xét, xtt ly cdc thong tin tlr cac bdo cao cua Ban
klem sodt; bao cdo tai chinh, két luan ctia hoat dong kiém todn, céc doan kiém tra
quyét toan nguodn, kiém tra giam sét hoat dong cua Nguoi dai dién phan von.

- Thudng xuyén giam sat, yéu cau Ban Giam dbc xem xet kiém soat chat ché
ké hoach chi phi, kiém soét cong no, kiém soét tién mat va tién gii ngan hang.

5. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Thuc hién nhiém vu ndm 2021, HPQT xéc dinh méot s6 trong tdm hoat dong cua Cong
ty nhu sau:

- Tiép tuc tap trung vao hoat dong san Xuét kmh doanh hiéu qua, hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2021 theo Nghi quyét Pai hoi cb dong thudong nién 2021.

- Tang cudng cong tic dy bao, ning cao ning lyc quan tri doanh nghiép, tai chinh,
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dam bdo an toan, hiéu qua.

- Chi dao quan Iy va kiém soat chit ché chi phi.

- Tiép tuc tim kiém co hoi hp téc dé phat trién SXKD, mé& rong linh vuc hoat dong
cta Cong ty két hop nang cao chit luong dich vu dép tmg yéu cau cia khach hang.

- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc x4y dung va hoan thién chinh sach dbi véi nguoi
lao dong. Tuyén dung, dao tao c6 diéu kién, bd sung ngudn nhén lyc c6 chét lugng dap ing
yéu cau nhiém vy, Tang cudng kiém tra tudn thii an toan trong san xuit, minh bach trong
hoat dong cong bé thong tin, tuan thi phép luat.

V. Quin tri Cong ty

1. Hji dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quén tri

S6 ¢co6 phan

TT Ho va tén Chirc danh e Ghi chu
& SO hiru :
I | Uéng Nhit Phuong | Chi tich HDQT 12.900 }gﬁ?h VAT Mg i
Thanh vién HDQT

2 Pham Vén Diing 25.800 Thanh vién diéu hanh

kiém Giam doc

Thanh vién khéng diéu

3 | LeDic Diing Thanh vién HDQT 21.100 itk

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong cé
¢) Céc hoat dong cua Hoi déng quén tri:
Nam 2020, Hoi dong quan tri da td chirc 14 cudc hop dé thong qua cic ndi dung chu
yéu sau:
- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2020
- Ph€ duyét cong tac can bd; cong tac nha, dit
- Phé duyét thuc hién du tu, mua sim tai san ¢ dinh
- Thong qua phuong 4n vay vén tin dung phuc vu SXKD
- Thong qua va quyét dinh ban hanh cac quy ché noi bo Cong ty
- Quyét dinh phé duyét ké hoach sir dung lao ddng, quy lwong ké hoach va ké hoach
chi phi quan ly, bao dudng thuong xuyén két ciu ha ting duong st nam 2020
'd) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: khoéng co
e) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chtng chi dao tao vé quan tri Cong
ty. Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri Cong
ty trong ndm: khéng cé

2. Ban kiém soat
a) Thanh vién va co ciu ctia Ban Kiém so4t

TT Ho v tén Chirc danh | S0 €0 Phin Ghi chi
: s hiru >
1 Doan Duy Khang Trudng Ban 2.000 é\g/igilzr(;gioém sy
2 Trin Thi Anh Hoa Truéng Ban 3.900 ;éts?zgi(;lztoﬁ ngay
3 | PhamHaLanVién | Thanh vién 3.000 E\%‘\? ;ﬁg pires éfr‘ln 4
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Nhan vién vdn phong XN

4  Than Trong Théo Vy | Thanh vién 3800 | 'I'TH Sai Gon

: B) Hoat dong cua Ban kiém soat :
_ - N&am 2020, Ban kiem spét da t6 chire 04 cugce hop va tham d},I cac cudc hop cia Hoi
dong quan tri, giao ban san xudt kinh doanh hang thang do Giam ddc Cong ty chu tri

- Giam sét viéc ban hanh cac nghi quyét, quyet dinh cua Hoi déng quan tri, Giam

dbc Cong ty phu hop véi quy dinh cia phép luat, Diéu 18, Quy che cua Cong ty

- Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong vé chia cd tie va
trich 18p cac quy ndm 2019; két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020; viée chi tra tién lwong, thi lao cho ngudi lao dong va ngudi quan ly Cong ty

- Giam sat viéc xay dung, ban hanh, stra ddi cac quy ché, quy dinh quan tri ndi bd
phut hgp véi phap luét hién hanh

- Thim dinh B4o c4o tai chinh quy, 6 thang, ndm cua Cong ty

VL. Bdo c4o tai chinh

1. Y kién kiém toan

“Theo y kién clia chung toi bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Théng tin tin hi¢u duong sat
Sai Gon tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi chuin
muc ké toan, ché d6 ké toan doanh doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo cdo tai chinh”

2. S6 liéu bAo cdo tai chinh nim 2020 di dugc kiém toin

- Béo céo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH chh vu Tu Van
Tai chinh va Kiém toan Nam Viét va duge Cong ty cd phan Thong tin tin hiéu duong sit
Sai Gon cong bd thong tin theo quy dinh cla phap lut, ddng thoi dang tai trén website:
www. ttthsaigon.vn

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Cac TV HDQT; (Mang, VB)
- Ban KS; (Mang, VB) -

- Giam dbc Cty; (Mang, VB)

- Websites Cong/ty; (CBTT)
- Luu VT, TCK@V
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