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~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN NAM ME KONG

Bao cao nam 2020

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Qué trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kong, tién than la

Tén cong ty: Cong ty ¢b phan Tép doan Nam Mé Kéng

Tén tiéng Anh: NAM MEKONG GROUP JOINT STOCK COMPANY

Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép coéng ty ¢b phan ding ky lan dau, sb
0101311837 do S& ké hoach dau tw thanh phd Ha No6i cidp ngay
17/09/2002, dang ky thay déi lan thi 21 ngay 17/11/2020.

Vén diéu 1¢: 610.156.420.000 dong

Dia chi: Tang 11 Toa nha Geleximco 36 Hoang Cau, Dong Pa, Ha Noi

Dién thoai: (024) 3 756 0333 - Fax: (024) 3 756 0332

Website: www.nammekong.net - www.nammekong.org

Ma ¢o phiéu: VC3

22 M o

Céng ty xdy dung s6 5 duge thanh 1ap theo Quyét dinh s 171 A/BXD-TCLD ngay 5/5/1993
cua Bo Xay dung, sau dwoc doi tén la Cong ty xdy dung 5.1 theo Quyét dinh s6 702/BXD-
TCLD ngay 19/7/1995 cua B Xay dung. Ngay 2/1/1995 doi tén thanh Céng ty xdy dung 3
theo Quyét dinh sé 02/BXD-TCLD cua By Xay dung, dén nam 2002 Cong ty c¢d phan xdy
dung s6 3 duoc thanh lip theo quyét dinh s6 1049/QD/BXD ngay 17/09/2002 cta Bo truong
- By Xay dung chuyén doanh nghi¢p Nha nudc Cong ty xdy dung s6 3 thanh Cong ty cb
phin xay dung sé 3 - VINACONEX 3 véi sé von didu 1& 6,2 ty VND va dén ngay
15/10/2020 dbi tén Cong ty ¢b phan xay dung s6 3 thanh Cong ty C6 phan Tap doan Nam
Mé Kéng theo Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép thay ddi lan thir 20 ngay 15/10/2020.

Nguoi ky: Cong ty cd phin Tap
Ky ngay: 01-04-2021 19:31:57 [

Signature Not Veri_f}fd}
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. Nhirng diu méc phat trién

N‘ém 2007 phat hanh ting von diéu 1¢ 1én 80 ty dong nham dap ing von cho cac dy 4n
dau tu xdy dung khu d6 thi méi do Cong ty lam chu dau tu.

Nim 2016 phat hanh ¢6 phiéu thuong ting von diéu 1& 1én gan 220 ty dong tir ngudn von
chu s& hiru.

Nam 2017 phat hanh ¢6 phiéu thudong tang von didu 1¢ 1én gin 284 ty ddng tir nguén vén
chu s¢ hiru.

Nim 2019 phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢6 tirc nam 2017, ting vén diéu 1& 1én hon 326 ty
dong.

Nam 2020 phét hanh c6 phiéu ra cong ching ting vén didu 18 hon 610 ty ddng.

Ngay 13/12/2007 ¢6 phiéu Cong ty ¢b phin xdy dung s 3 (VC3) chinh thirc giao dich
trén Trung tdm giao dich chung khoan Ha Noi.

Tir khi thanh lap dén nay, Cong ty da tham gia thi cong va hoan thanh nhiéu cong trinh xay
dung dan dung, cong nghiép, ha ting k¥ thuit, giao thong...trong pham vi ci nudc va da
duoc trao nhidu huy chuong vang chat lwong cao trong nganh xay dung. Bén canh viéc t6
chire thi cong, Cong ty con dau tu thue hién nhiéu dy 4n quy mé 16n tai nhiéu dia ban khac

nhau trén khap ca nudc.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Céng ty tap trung chu yéu vio cong téc dAu tu, kinh doanh dy an bat dong san
Dy an Khu d6 thi Bao Ninh 2 véi téng mirc diu tur trén 1.081 ty dong, bao gom cong
trinh ha tang k¥ thuat, cong trinh thuong mai dich vu chiéu cao téi da 7 ting cung khu
thap tng va cong trinh cao tang hdn hop chiéu cao t6i da 40 tang,
D 4n diu tu khu dé thi Trung Van — Tir Liém — Ha Noi véi tong von dau tu trén 1.700
ty déng, bao gom 1 nha 21 tAng va 2 nha 17 tang cling cic khdi nha cao va thap tang
khac.
Dy 4n Khu dan cu VINACONEX3 Phé Yén — Thai Nguyén téng muc dau tw 117 ty
dong, dién tich 10,03ha véi 342 16 dit bao gom: Nha lién ké va biét thy. Hién da hoan
thanh thi cong xay dung ha tang.
Du 4n Khu biét thy nha vuon Pai Lai — Vinh Phuc tong mirc dau tu 243 ty dong, dién
tich 12,16ha vai 140 16 dat.
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- Dy 4n dau tu xdy dung khu dé thi tai phuong Phan Dinh Phung, Thanh Phé Thai

Nguyén ¢6 tong mire dau tu 457 ty dong véi trén 400 cian hd thap tang, dd co ban hoan

thanh ha tang.
Trong thdi gian toi Cong ty s€ tip trung mé rong dia ban hoat dong tai thi truong Quang
Binh, Binh Duong, Hué, Da Ning,... Khong chi m¢ rong dia ban hoat dong, Cong ty tién
t6i mo rong phat trién sang cac linh vuc nhr dich vu cang bién — Logistic; Mua béan — sap
nhip (M&A); Phat trién ning luong tai tao.
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5. MO hinh quén tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly

M6 hinh quan tri

[ PAI HOI PONG CO PONG

VAN PHONG HPQT
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Co cdu bé mdy quin Iy
Céng ty hoat dong theo md hinh Céng ty co phén, theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép,

dong thoi 1a cong ty dai ching niém yét nén Cong ty thiét lip mé hinh quén tri theo ding
quy dinh phap luat lién quan. Theo do, co cdu té chirc quan ly ctia Cong ty bao gém Dai

hoi déng cd dong (DHDCD), Hai dong quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS).
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Cdc cong ty con, cong ty lién két:
> Cong ty ¢o phan vat lidu xdy dung Ha Noi
Dia chi: Tang 5 toa nha Geleximco sé 36 Hoang Cau, Phuong O Chg Dira, Quén Déng
Da, Thanh phé Ha Noi
- Linh vuec san xuét kinh doanh chinh: Buén ban vt liéu, thiét bi lip dat khéc trong
xay dung.
- Ty & s& hitu cia Cong ty tai Cong ty ¢6 phan vat liéu xay dung Ha No6i: 95,13%
» Cong ty TNHH Dau tir va Phat trién Bao Ninh
Dia chi: S6 168, Tran Hung Pao, Phuong Déng Phi, Pong Héi, tinh Quang Binh.
- Linh vyc san xuit kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc
chu s& hiru, chu stir dung hodc di thué
» Céng ty cd phan Dau tu phat trién Tan Mé Kong
Pia chi: S5 168, Tran Hung Dao, Phuong Ddng Phii, Dong Héi, tinh Quang Binh.
- Linh vuc san xuat kinh doanh: Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dat thudc
chu s& hitu, chu sir dung hodc di thué

6. Pinh huéng phat trién

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Vi dinh hudng dua Céng ty trg thanh mot trong nhimg coéng ty hang dau vé linh vue
dau tu, kinh doanh bat dong san, bude dau mo rong nghién ciru va trién khai cac linh vuc
c6 xét dén yéu 16 phat trién bén virng nhu dich vu cang bién - logistics, mua ban — sap
nhip (M&A); Phat trién ning luong ti tao, trong do6 lay du tu — kinh doanh bat dong
san 1a linh vuc wu tién phat trién.

Cic muc tiéu phdt trién bén viing:

Muc tiéu chi yéu ctia Cong ty la phét trién tré thanh Cong ty 16n manh va bén vimg, ludn
déi mdi, mé rong thi truomg, mo rong nganh nghé kinh doanh, ning cao stic canh tranh,
phén du dat lgi nhuan t6i da, tang ti 1 tra cd tic cho cac ¢b déng.

LAy phat trién bén viing la chién luge phat trién trung va dai han nén vé&i hoat dong kinh
doanh ciing duoc xac dinh s& phat trién theo huéng bén viing, an toan, than thién véi moi
truong, xa hdi va cong ddng. tuan tha diy du cac tiéu chuin v¢& an toan va vé& sinh méi

truong.
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Tap trung chi dao déy manh mo réng hoat dong dau tu, kinh doanh bt dong san tai cac
thi truong méi khong chi tai mién Bac nhu truée ddy (Ha Noi, Thai Binh, Thai
Nguyén,...) ma s& theo huéng phat trién trén toan qudc (Quang Binh, Hué, Pa Ning,
Binh Duong).

Vi kinh nghiém va thanh cong nhét dinh trong linh vue kinh doanh céc du an cong vai
viéc s¢ hiru cac quy dat cua nhitng du 4n nhiéu tiém nang, dinh huéng phat trién cua
Cong ty 1a thich hop, kha thi, khai théc dugc cac thé manh cua Cong ty ¢d phan Tap doan
Nam Mé¢ Kong.

Budce dau mé rong nghién ciru va trién khai cac linh vuc ¢6 xét dén yéu t6 phat trién bén
virng nhu nhu dich vu cang bién - logistics, mua ban — sap nhiap (M&A); Phat trién ning

lwong tai tao, trong dé 1dy dau tu — kinh doanh bat dong san la linh vure wu tién phat trién.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh

Don vi: Triéu dé‘ng

% Thue
B woaek | e KiE GK s
Stt Ciic chi tiéu chii yéu (*) ¢ hoach | Thye hign | hi¢n so véi
2020 2020 Ké hoach
2020
1 | Doanh thu 286.129 134.427 46,98%
L | Kinh doanh bat dong sin 250.140 96.434 | 38.55%
2 | Xay lap 12,227 0 0%
3 Kinh doanh Thuo’ng mal va KD khac 39 A 37.993 159.89%
I | Loi nhugn truée thue 71.885 17.560 | 24,43%
i Loi nhufin sau thué cia cé dong _
o I T 55.469 13.852 24,97% .
= 80
IV | C tire
Ty 1& ¢6 tire du kién 7% -
C6 tire du kién chi tra cho c6 déng 42710 0 0% |

Nim 2020, két qua kinh doanh ctia Céng ty: Doanh thu dat 46.98%; Loi nhuan sau thué dat
24.97%. Két qua nay chua dat dugc so véi ké hoach da dugc PHPCP nim 2020 théng qua.

K& hoach chi tra C tirc ndm 2020: Xin v kién DPHDCD khéng chi tra 6 tirc ndm 2020, loi

nhuén giir lai dé bo sung von dau tu san xuat kinh doanh.



N C e meKonc GROuUpP .
Nguon thu chu yéu cia Cong ty tir kinhidoanhwbit dong san duge dén tr Dy 4n Khu dan cu

Vinaconex 3 — Phé Yén va Du én Khu biét thu nha vuron Vinaconex 3 — Dai Lai.

Bén canh ngudn thu tir mang kinh doanh bét dong san thi nguon thu tir kinh doanh thuong
mai va kinh doanh khac co ban dat ké hoach dé ra.

Nguon thu tir mang xdy lap khong dat duoc nhu ky vong vi céc cong trinh thi cong bi anh
huong nghiém trong cua dai dich COVID-19.

Nguyén nhén din dén Doanh thu nim 2020 cia Céng ty da khéng dat duge nhu ké hoach dé
ra:

- Thir nhéat: Do tinh hinh dai dich COVID-19 bung phat trong nim 2020 khién cho cac hoat
dong kinh doanh cua toan b nén kinh té bi dinh tré.

- Thit hai: chinh sdch vi mo ctia nha nude chua thue sy dong bd, hd tro cho cac doanh

nghiép kinh doanh bat déng san dan dén cham tién d¢ vé thu tuc phap 1y va trién khai dy an.

- Thir ba: Kh6 khin vé thu tuc phap ly, cac chinh sach hd trg doanh nghiép kinh doanh bt
dong san chua dong bd. Cong tac quy hoach, dén bu giai phong mat bang gip kho khan da
anh huong rit 16n dén qua trinh trién khai thuc hién cac dy an.

2. To chirc va nhan sy

Nim 2020, Céng ty da tai ciu tric cac phong ban dé phti hgp véi md hinh quan ly méi cua
Cong ty hién tai; ning cao kha nang quan tri va diéu hanh ciing nhu mé rong céc linh vuc
hoat dong mdi cua Cong ty.

Bén canh do. Cong ty da trién khai ra soat toan b hoat dong kinh doanh, tinh giam, sép
xép lai nhitng don vi hoat dong khéng hiéu qua dong thoi nang cép, bo sung nhan sy cho

cac linh vire duge danh gia la then chdt cia Cong ty.
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» Danh sich Ban diéu hanh

STT

Thanh vién

Chirc vu

Ngay bit
d?iu/khﬁng
con la thanh
vién Ban Piéu
hanh

Tém tit Iy lich

Y s hiru
¢6 phin c6
A = A
quyén biéu
£
quyét

DBiang Minh
Hué

- Téng Giam

doc

-Tu
11/9/2018

dén nay

- Sinh ngay 28/12/1972 tai Vin Khic,Cam
Khé, Phua Tho.

- Tir 01/2005 - 03/2009: giir chirc vu Ké
toan vién Ban Quan ly du an nha ¢ Dich
vong va Ban Quan ly du an nha ¢ Trung
Vin - Cong ty C6 phan Xay dung s6 3.

- Tur 04/2009 - 05/2012: giir chic vy Trudng
phong Tai chinh K& toan Cang ty.

- Tur 30/05/2012 - 29/07/2015: gilr chuc
vu K¢é toan trugng Cong ty.

- Tt 01/08/2013 - 29/07/2015: gili chirc vu
Giam ddc Ban Tai chinh Céng ty.

- T 29/07/2015 — 1/9/2016: Giwr chirc vu:
Tro ly Tong Giam ddc Cong ty

- Tir 01/09/206 dén 07/08/2017: Giir chirc
vu Pho Tong Giam doc kiém Giam doc
Ban Pau tu

- Tir 08/08/2017 dén 10/09/2018: Gitt
chire vu Pho Téng Giam déc Cong ty

- Tur 11/09/2018 dén nay: Giir chic vu
Téng Giam déc Cong ty ¢ phan xay dyng
s6 3 (tir ngay 15/10/2020 déi tén thanh
Cong ty C6 phan Tip doan Nam Mé
Kéng)

80.039 ¢
phiéu

Nguyén Thu
Ha

Pho Tong

Giam doc

Tur Thang
8/2017

- Tir T7/2005 dén T3/2016 Can bo Cong
ty Ching khoan Ngan hang Nong nghi¢p
va Phat trién Nong thon Viét Nam

- Tir T4/2016 — T5/2016: Phé Giam dbc
Ban Td chirc

55.000 ¢d
phiéu
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% s hiru

diu/khong -
STT | Thanhvién | Chicvy | conla thanh Tém tit I lich .y
vién Ban Diéu AHyER :"B"
hanh quyet
- T6/2016 dén nay Giam dbc Ban T
chirc (nay déi tén thanh Truong ban T
chire).
- Tir T8/2017 dén nay: Phé Téng Giam
débe Coéng ty ¢b phan xdy dung s 3 (Tu
ngay 15/10/2020 dbi tén thanh Céng ty
Cb phan Tap doan Nam Mé Kéng)
4 | Pham Xuan Pho Tong Tir Thang |- Tir T9/2003 dén T10/2008 Chi huy | 33.333¢6
Udng Giam ddc 8/2019 dén | truong, ky su hién truong — Cong ty CP |  phiéu
nay BT&XD Vinaconex Xuan Mai

- Tir 10/2008 dén T3/2009 Phé phong
Kinh t& dau thdu - Cong ty CP BT&XD
VINACONEX Xuan Mai

- Tir T3/2009 dén T6/2011 Phé Trudng
ban QLDA khu nha & cao ting Hemisco
Xala, quy mo 2 ting him, 30 ting ndi,
tong dién tich san khoang 60.000m2, téng
muc ddu tu khoang 600 ty- Céng ty CP
BT&XD Xuin Mai.

- Tur T6/2011 dén T7/2013 Trudng ban
QLDA CT2 T Hiéu, quy mé 2 ting him,
02 thap, 30 ting ndi, tong dién tich san
khoang 90.000m2, tong mic dau tu
khoang 1.300 ty - Cong ty VINACONEX
Xuan Mai.

- Tir 11/2015 dén 8/2018 Giam déc —
Cong ty ¢b phan Dau tu & XD Meekong
E&C

- Tir 8/2013-T8/2018 Phé Téng GD kiém
Truéng ban Ké hoach du an — Cong ty ¢b
phin Diu tu & Phat trién d6 thi Mé Kong.
- Tir 8/2018 dén T6/2019 Pho Giam dbc
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STT

Thanh vién

Chire vu

Ngay batink ypur way

diu/khong
con la thanh
vién Ban Piéu
hanh

Toém tit 1y lich

% s0 hiru
cb phén c6
A s
quyen biéu
quyét

kiém Truong phong Kinh té ké hoach k¥
thuit — Cong ty TNHH Minh Giang.

- Tir 8/2019 dén nay: Phé Téng Giam
ddc Cong ty cb phan xay dung sb 3 nay la
(Tir ngay 15/10/2020 dbi tén thanh Céng
ty CP Tép doan Nam

Mé Kong

Nguyén
Hoang

Pho Tong

Giam doc

Tu thang
03/2020 dén
nay

- Tir 9/2003 - 3/2006: Can bd ky thuat,
gidm sat thi cong cong trinh — Cong ty xdy
dung va chuyén giao cong nghé thuy loi,
Vién Khoa hoc thuy lgi.

- Tir 03/2006 - 10/2010: Truong nhém
kiém toan Coéng ty TNHH Kiém todn va
binh gid Vi¢t Nam

- Tir 10/2010- 10/2014: Phé TGD Céng
ty TNHH MTV Bau tu P.H Hung Yén

- Tir 11/2014- 10/2019: Phé TGD kiém
Trudng ban Phat trién du an; Giam ddc
Cong ty TNHH Piu tr RITM -
MEKONG; Téng giam dbc Cong ty CP
Thuong mai xay dung va Pau tu Mién
Bic.

- Tir 11/2019 — 2/2020: Trg 1y Cha tich
HPQT, Truong Ban Dau tu va phat trién
du an BDS Cong ty CPXD s6 3.

- Tir 03/2020 — nay: Phé Téng Giam déc
Céng ty CPXD s6 3 (tir ngay 15/10/2020
ddi tén thanh Cong ty CP Tip Poian Nam
Mé Kéong).

Phan Ta
Thanh Huyén

Ké toan

truong

Tir 07/06/2017

dén nay

- Sinh ngay 25/10/1978 tai Ha Noi
- TUr ngay 19/5/2011 dén T07/2013 1a Pho
Trudng Phong Tai chinh Ké toan Cong ty

10.018 co
phiéu
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STT

Thanh vién

Chifrc vu

Ngay batink ypur way /
(1) 4 &
diu/khong i ik

con la thanh
vién Ban Diéu
hanh

Tém tit Iy lich

¢0 phiin co
A A
quyén bicu

quyét

CP XD s 3.

- Tir T8/2013 dén 06/06/2017 1a Pho Giam
déc Ban Tai chinh Cong ty CP Xay dung
s6 3.

- Tir 07/6/2017 dén nay la Ké toan truong
Cong ty CP Xay dyng s6 3 (tor ngay
15/10/2020 d6i tén thanh Cong ty C6 phin
Téap doan Nam Mé Kong).

- Trinh dd chuyén mon: Thac sy Quan tri
kinh doanh

» S6 lugng can bo, nhan vién: Tinh dén 31/12/2020 ¢6 129 lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dy dn

» Déi véi linh viee diu tie, kinh doanh bat dpng san

Cong tac DPau tu trong nam 2020 tiép tuc duge linh dao Cong ty tip trung chi dao, ting cudng

quan hé khong chi vdi thi truong truyén thong nhu Thai Nguyén, Vinh Phic ma con mé rong

quan hé voi cac dia phuong c6 nhidu du an tiém ning nhu: Quang Binh, Hué, Pa Ning, Binh

Duong,...

- Du 4n Khu db thi Bio Ninh 2: Trong nim 2020, Dy an di hoan thanh céng tac Dau thau,
da ky hop dong thue hién du an dau tu véi S& Xay dung Quing Binh ngay vao 19/05/2020.
Sau khi ky hgp dong thuc hién Dy an Chu dau tr da tién hanh hoan thién cac thu tuc phap ly

lién quan dén cong tac thiét ké, giai phong mat bing, xin giao dit cia Dy an. Pén nay dién
tich da giai phong mat bang 1a 183.345.2m2 dat 99.83%. Dy an da dugc giao va cho thué
179.082,3 m2 dit (dot 1) theo Quyét dinh sé 876/QD-UBND ctia UBND tinh Quang Binh
ngay 25/03/2021.
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Du 4n Té hgp thwong mai dich vu va nha & Pong Héi: Di hoan thanh cong tac dang ky
tham gia thuc hién du an theo thong béo sé 20201292147-00 ngay 31/01/2021 cua S& Ké
hoach d4u tu tinh Quang Binh trén hé¢ thong mang déu thau qudc gia.

Dy én Khu din cr Vinaconex 3 - Pho Yén: Dién tich 10,03 ha, tong mic diu tu 138,248
ty dong. Dy 4an da da hoan thanh va quyét toén cong tac dén bu giai phong mit bing, Chu
ddu tr da ddu tu xdy dung hoan thién cong trinh ha ting k§ thudt, dam bao két ndi voi hé
théng ha tang chung trong khu vue, dam bao cung cép cac dich vu thiét yéu gbm cép dién,
cap nudc, thoat nude, thu gom réc thai... da duge S¢ Xay dung chu tri kiém tra va xac nhén.
Dy én da ban giao hé thong duong day 35kV va tram bién ap; hé théng dién ha ép cip ngudn
cho don vi quan ly van hanh. Nam 2020 du 4n da dugc UBND Tinh cép 127 Gidy chimg
nhan quyén str dung dat va tai san gan lién véi dit mang tén Cong ty, Cong ty da thuc hién
xong viéc chuyén quyén sir dung dét cho 109/127 khach hang céc nhan.

Du 4n Lo A4 thugc Khu dé thi méi (Khu 1), phwong Hoa Phu, thanh phé Tha Dau
Mot, tinh Binh Dwong: Dy dn co dién tich 1,3ha; tong mire dau tu 1.511,8 ty dong. Nam
2020 Ban lanh dao Tap Doan da lam viée véi Becamex vé chu truong Tép doan Nam Mé
Ko6ng nhan chuyén nhuong lai va trién khai du an.

Dy an Khu d6 thi s6 7 — thi trAn Hwong Son, huyén Phd Binh: Dién tich 3,63 ha tbng )
mirc ddu tr 73,651 ty ddng. Vao thang 11/2019, Céng ty di ky két Hop dong thuc hién Dy |

an voi UBND huyén Phi Binh — tinh Thai Nguyén. Nam 2020 Tap doan tip trung dang trién

khai cong tac do dac, cim mdc, ké khai kiém dém, diy nhanh tién do cong tac dén bu giai
phong mat béng.

D 4n Khu dén cwr s6 5 — Phan Pinh Phung thanh pho Thai Nguyén: Dién tich 9,63 ha;
tong mirc diu tu 459.6 ty. Nam 2020 Cong ty da thi cong hoan thién tuyén D2, dam bao
thong suat tuyén D2 trong du an.

Du én Khu biét thy nha vwon Pai Lai — Vinh Phice: Dién tich 12,16 ha; tng mirc dau tu
242,368 ty dong. Hién cong tac thi cong ha ting k¥ thuat dang budc vao giai doan cudi ciing.
Du 4n Khu d6 thi phia dong duwong Thuy Dwong — Thuén an, thugc Khu E — D6 thi
méi An Van Duong: Du an lién danh Cong ty ¢6 phan Tap doan Nam Mé Kong va Cong ty
¢ phén tap doan IUC; Dién tich 23,53ha, tong mirc dau tu 1.798,112 ty déng. Du an dang &
nhitng bude dau trién khai thi cong ha tang ky thuat.
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» Doi véi linh vue ning lwgng tdi tao:

- Du 4n dién gi6 Kim Ngin: Dy an ¢6 quy mo 70 MW, tong mirc dau tu khoang 2.515 ty
dong. Nam 2020, UBND Tinh Quang Binh di c6 cong vin gii Bd Cong Thuong xin chép
thudn b sung vao quy hoach phat trién dién luc qudc gia, dong thoi UBND Tinh Quang
Binh di chép thuin cho Tap doan Nam Mé Kéng dwoc khao sat, thiét ké cot do gié cho du
an. Cudi nim 2020 Céng ty da thi cong lip dit xong hang muc ¢dt do gi6 va dang tién hanh
thu thap s6 liéu do téc do gi6 cua du an.

- Duy an dién gi6 Thanh Son: Du 4n c6 quy mé 90 MW, tong mirc du tu khoang 2.863 ty
déng. Nam 2020, UBND Tinh Quang Binh da co6 cong vin gui Bo Cong Thuong xin chép
thudin bd sung vao quy hoach phat trién dién luc quéc gia, dong thoi UBND Tinh Quang
Binh di chéap thuan cho Tap doan Nam Mé Kong dugc khao sat, thiét ké thi cong va lap dat
cot do gi6 cho du an.

» Linh viee cang bién — logistic:
- Du 4n Nha may san xuét co khi Hon La ciia Cong ty c6 phan Pau tw va Phat trién Tan
Mé Kéng: Dy an co quy cong suét thiét ké 18.000 tan/nam. Téng mirc dau tu 1a 150 ty
dong. Hién dang trién khai cac thu tuc phap 1y cia Dy an.
» Linh vie thi cong xay ldip:

Vi dinh hudng thu hep quy mo trong linh vye thi cong xay lap, tap trung cac ngudn lyc cho
linh vuec dau tu kinh doanh bit déng san va phat trién ning lugng tai tao. Cong ty danh mét
phin nguon luc dé wu tién cho cdng tic bao hanh, quyét toan va thu hoi cong ng cua cac
cong trinh xay 1ip da trién khai. Cong ty thuc hién quyét liét cic bién phap thu hoi mot sb
khoan ng lau ndam. Téng s6 tién thu hoi duge trong nim 2020 1a 3,637 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

) N DN
W ) L)
/Z -:.c: (@} \\’éﬁ

/3

STT Chi tiéu | Nimz019 Nim 2020 S0 sanh
2020/2019
1| Téng gid i i san 1.025.506 1331254 129.8%
2| Doanh thu thuan 330.005 122.075 36,99%
3 | Doanh thu HD tai chinh 1.292 9.841 761,7% |
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STT Chi tiéu Niim 2019 Néim 2020 0 san
2020/2019
Loi nhuan thuan tir hoat
4 N - ' 64.353 15.642 24,3%
dong kinh doanh
5 | Loi nhuin khac 913 1.917 209,9%
6 | Loinhuan trude thué 65.266 17.559 26,9%
7 | Loi nhuan sau thué 51.113 13.915 27,2%
g |Loi nhudn sau thué cua 50.281 13.852 27,5%
¢b dong Cong ty me
8 | Tilé tra cb tic
b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Pon vi tinh Niam 2020 Nam 2019
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han:
Tai san ngfm han/Nog ngffm han Lan 3.18 1.66
+ Heé sd thanh toan nhanh:
Tai san nedn han - Hang tén kho Lan
B 2.19 1.27
No ngéan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 45,35% 57,63%
+ Hé s6 No/Von chu s hiru % 83,01% 136,03%
3. Chi tiéu veé ndng lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

15

g -

S



§

LR

meKonG GROup

Gi von hang ban/Hang ton kho Think yolf ¢

. . . . s (2l 1.29
binh quin
Doanh thu thuan/Téng tai san Vong 0.09 0.32
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh %

. 11,4% 15,5%

thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu %

oY 1,91% 11,8%
s¢& hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/'[’éng tai %

, 1,04% 4,98%
san
+ Heé s6 Loi nhuén tir hoat dong %

) " 12,8% 19,5%
kinh doanh/Doanh thu thuan

. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hitu

a. C phin

- Tbng sb ¢b phan: 610.156.420.000 cb phan

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: 61.015.642 c6 phan

- S6 lwgng ¢d phan chuyén nhuong tw do: 61.015.642 ¢6 phan

- S6 lugng cd phan bi han ché chuyén nhugng: 0

b. Co ciu cé dong (theo danh sdch cé dong chét ngay 05/01/2020)
- Phan theo cac tiéu chi ty I¢ so hitu

+ €0 dong lén: 0 ¢ dong,

+

C6 ddong nho: 518 ¢d dong.

Phén theo tiéu chi c6 déng té chirc va cé déng ca nhan

Cé dong td chirc: 13 ¢b dong.

+ o+

Coé dong ca nhan: 505 co6 dong.
- Phan theo tiéu chi co déng trong nudc va cé dong nuwdc ngoai, cé dong nha nuéc va cdc
c6 déng khac

+ C6 dong trong nudce: 515 ¢b dong.
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Cb déng nude ngoai: 03 cd dong.  hink your way

Tinh hinh thay d6i von dau tw cia chii sé¢ hivu

Trong nidm 2020, Céng ty chua tién hanh tra ¢6 tirc bing cb phiéu theo Nghi quyét Dai
héi dong cb dong thudng nién nam 2020.

Giao dich ¢ phiéu quy

S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: 0 ¢ phiéu

Giao dich co phiéu quy trong nam 2019: khong phat sinh

Cac chirng khodn khdc

Khéng phat sinh.

Bao cio tac dong lién quan dén moi truweomg va xi hji cia Cong ty

Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan Iy ngudn nguyén vt lidu, tiéu thu ning luong, tiéu

thu nude va tuin thu phap luit vé bao vé méi truong; chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

va cac chinh sach khac duge thue hién dung theo quy dinh cua phap luat.

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. DPinh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2020
1.1.  Cac chi tiéu chu yéu
Don vi: Triéu déng
< " % Thuc hién
) - .z Ké hoach | Thuye hién -
Stt Cac chi tiéu chu yéu (*) so voi Ke
2020 2020
hoach 2020
I | Doanh thu 286.129 134.427 46,98%
1 | Kinh doanh bét déng san 250.140 96.434 38.55%
2 Kinh doanh Thu‘ong mal va KD khac 35.989 37.993 159.89%
I | Loi nhuin trugc thue 71.885 17.560 24,43%
Loi nhuén sau thué cia c6 dong Cong ty
] il 55.469 13.852 24,97%
IV | Co tire
Ty 18 ¢6 tie du kién 7% 0% 0%
Co tirc dy kién chi tra cho co déng 42.710 0 0%
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» Tinh hinh tai san
Tai san ngin han tang tir 686 ty 1én 1.063 ty nguyén nhan chu yéu do trong nim Céng ty
trién khai thuc hién dau tu cac Dy an Khu dan cu Vinaconex 3 Phd Yén, Khu db thi Bao
Ninh 2;
Tai san dai han giam tir 338 ty xuéng con 268 ty do trong nam phat sinh giao dich thanh
Iy va thuc hién loai trir khi hgp nhat Céng ty C6 phan Khai thac da Thira Thién Hué.

» Tinh hinh n¢ phai tra
N¢ phai trd ngin han giam tir 414 ty xudng con 334 ty do trong nim Cong ty da tat toan
mét s6 khoan vay ngan hang va trai phiéu;
No dai han ting tir 176 ty 1én 269 ty do Céng ty vay von Ngan hang dé trién khai thuc
hién dau tur Dy an Khu dé thi Bao Ninh 2.

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Hoi dong Quan tri ludn tao didu kién thuan lgi nhit dé Ban Téng Gidm déc va cac can bo
quan ly hoan thanh dugc nhiém vu clia minh theo Diéu 1& Céng ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Dai h¢i dong c6 dong va Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri da thuong xuyén
gidm sat chdt ché, ho tro Kip thoi va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua Ban Tong
Giam ddc ciing nhr b méy gitip viée cho Ban Téng Giam dée. Nhirng thay déi tich cuc
trong viéc quan tri va diéu hanh da nang cao chit lugng didu hanh trong Ban Téng Giam.
Ban Tong Gidam déc, ding dau la Tong Giam déc Cong ty da didu hanh hoat déng san
xuét kinh doanh tudn thu nghiém tic cac quy dinh cua phép luat hién hanh va diéu 18
Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Téng Giam ddc luon thé hién trinh dé, chuyén mén,
tinh than trach nhiém thuc hién tét cac nhiém vu duoc giao, tudn thu va trién khai kip
thoi cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Téng Giam doc thuc hién ché do hop giao ban dinh ky giita Ban Téng Giam ddc véi
Trudng cac don vi, déng thai t6 chire hop theo tirng su viée dé chi dao sat sao va su ly
kip thoi cdc van dé phat sinh. Ban Téng Giam ddc ¢6 su phdi hop chit ché véi HDQT
dwa ra cac giai phap dé xuat kip thoi trong hoat dong san xudt kinh doanh trinh HDQT
théng qua. Ban Téng Giam déc da ra cac quyét dinh thude thim quyén ctua minh phu hop
v6i thue tién kinh doanh ctiia Cong ty, cac quyét dinh didu dong luan chuyén céc bd duoc
thuc hién nhim dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao nhat.

Ngoai viée thuc hién tdt cac chire ning diéu hanh chung Ban Téng Gidm déc da tich cuc
chu dong trong viéc phat trién cac mdi quan hé khéng chi véi chinh quyén dia phuong
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noi ¢6 cac dy an clia Cong ty ma comphdtrwién thém cac thi trudng tiém ning méi nhim
tim kiém co héi dau tu.

Ban Tong Giam dbc phdi hop chit chd vai céc to chire dang, doan thé, cong doan cua
Cong ty trong viée td chirc cac hoat dong vin héa nhdm tao su doan két, gén bo trong
hoat dong Cong ty.

CAC KE HOACH VA PINH HUOGNG CUA HPQT
Hoi dong Quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng, nhiém vu va muc tiéu hoat dong

trong nam 2021 v&i mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021
cua Cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu : 309,27 ty dong

s Téng lgi nhudn trude thué : 76,00 ty dong

= Téng lgi nhudn sau thué 62,11 ty dong

- Ty 1& ¢6 tire 7%
Pé ¢6 thé thuc hién duoc cic chi tiéu néu trén, Hoi dong Quan tri can thuc hién déng loat
cac giai phap nhu sau:
Xay dyng va 6n dinh hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty, quyét liét chi dao Cong
ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 sau khi PHDCD thong qua.
Day manh céng tac tiép thi va déu thu, tich cuc tham gia ddu thiu cic loai hinh cong
trinh ¢6 tiém niang, ngudn vén tét.
Trién khai cac du én ¢6 quy mé 16n.
Thye hi¢n cic chirc nang quan tri hoat dong cua Céng ty theo ding pham vi quyén han
va nhiém vu cua HDQT duogc quy dinh tai Diéu 1é 6 chac va hoat dong cua Cong ty
cung cic quy ché, quy dinh khac.
Quan tdm chi dao nhim ddy manh va déi méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach,
bd nhiém va chinh sach lwrong-thuong dé xay dung mét déi ngdh CBCNV ¢6 trinh do,
ning lyc, y thic trach nhiém va tam huyét dé cing chung vai xdy dung Cong ty én dinh,
vitng manh va phat trién. Déng thoi, xdy dung van héa Doanh nghiép bén vimg nhim tao
cho ngudi lao dong niém tin, niém ty hao va tw gidc gin quyén loi cua minh voi quyén
lgi cua Cong ty.
Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, ting cuong cong tac kiém tra giam sat ciing nhwr c6
cac ché tai xir Iy nghiém minh dé ning cao y thirc trach nhiém nhim thyc hién tt chinh

sach quan ly chat lwong, tién do va an toan lao dong.
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v" Chi dao viéc cong bo thong tin doamhymghiép theo ding quy dinh cua phap ludt hién

hanh.

VL.  HQIDONG QUAN TRI
1. Thanh vién HPQT
- 5ty ;. x| Tylesé
Ngay bat | Ngay khong | So co o
x o o .+, | hiuco
: - i dau la con la phiéu s& i
STT | Thanh vién HPQT | Chirc vu . . . - . ‘. phiéu
thanh vién | thanh vién | hiru cuoi oo
HPQT HDQT ky .
(%)
I | Kidu Xuan Nam Chitich | 17/04/2018
2 | Diing Minh Hus Thanh vien | 25/04/2019
3 | Phi Anh Diing Thanh viegn | 03/6/2020
4 | Pham Xuan Udng Thanhvien | 03/6/2020
5 | Nguyén Thu Ha Thanhvien | 03/6/2020
0 | NisuyBn Eodng Ham Thanhvien | 17042018 | 36000
7| Hugnh Thanh Hai Thanhvién | 25/04/2019 03/6/2020
8 | Vii Thanh Liém Thanhvien | 25042019 1 43,6020
2. Cic tiéu ban thuée HPQT

Khong thanh lap céc tiéu ban thudc HDQT. Céc thanh vién HPQT thuc hién cac nhiém
vu theo phén cong nhi¢m vy cdc thanh vién HDQT trong d6 c6 su phin cong cu thé timg

linh vyc doi véi cac thanh vién. .
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3. Hoat dong cia HPQT
Trong nam 2020, cdn cir vao quy dinh cta Dicu 1& t6 chice va hoat dong, Quy ché lam
viéc cua HDQT va tinh hinh thuc € ciia Cong ty, HDQT Codng ty C6 phan Tap doan
Nam Mé Kéng da tién hanh 38 phién hop dé xem xét va dua ra cac quyét dinh kip thoi vé
cac van dé thudc thim quyén va ban hanh 38 Nghi quyét vé cac van dé nhu sau:
Cac nghi quyét, quyét dinh vé cac hoat dong kinh doanh; théng qua cac hop déng mua,
ban, cho vay va hop dong khac;
Cac nghi quyét, quyét dinh vé phuong an dau tu va dy an dau tu;
Cac nghi quyét, quyét dinh bé nhiém, mién nhiém va phé duyét mirc luong cho céc chire
danh quan ly
Cac nghi quyét, quyét dinh vé co ciu td chire, quy ché quan 1y néi bé cua Cong ty.
Trong cong tac quan ly mbi quan hé véi cac ¢o dong, HDQT da thuc hién tdt viée cong
bé thong tin dinh ky, thudng nién ciing nhu cic thong tin bat thuong cho cac cb dong
theo ding quy dinh ctia Thong tur s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cia Bo Tai
chinh v/v Hirdng dan cong bé théng tin trén thi trucmg chirng khodn. Ddng thoi tiép nhan
va chi dao cdc bd phén c6 lién quan xtr 1y Kip thdi thong tin tir cac ¢6 dong, khach hang
va ddi tac.

4. Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap
Cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT ddc lap.

5. Danh sach thanh vién HDQT c6 Chirng chi dao tao vé quan tri cong ty
Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, cac can bd quan ly khac da tham du va
hoan thanh khoa hoc vé quan tri Céng ty tai cic co s& duge Uy ban ching khoan Nha

nudce cong nhan.
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6. Ban Kiém soat
» Thanh vién va co cdu ciia BKS
R Nga - Ty Ié sor
Ngay bit . y‘ So co e i
diu I khong con hifu s hiru co
x s . 1eu so 2
STT | Thanh vién BKS Chire vu . N la thanh g phieu
thanh vién ian BKS hiru & It
vien cuol
BKS cudi ky d
(%)
1 | Bui Hoang Phuong | Trusngban | 03/06/2020 0 0
2 | Nguyén Thi Thu Nga Thanh vién 03/06/2020 0 0
3 | Pham Thi Van Thanh vién 03/06/2020 0 0
4 | Pham Duy Truong ban | 25/04/2019 03/06/2020 0 0
5 | Nguyén Thanh Lérﬁ Thanh vién 25/04/2019 03./06/2020 0 0
17/04/2018
6 | Duong Thi Thanh Tiing Thanh vién 03/06/2020 0 0

» Hoat dong cia BKS

Trong nim 2020, Ban Kiém soat (BKS) da cur dai dién tham du tat ca cac cudc hop Hoi

dong quan tri (HDQT) cua Cong ty.

BKS da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cta phéap ludt va quy dinh
ndi bd cua Cong ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, Ban

Téng Giam dbc (TGD) Cong ty nam 2020, cu thé:

+ Xem xét tinh phéap 1y, trinh tu, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia

HPQT, Ban TGD trong nam 2020 theo cac quy dinh cia phap luat va cua Cong ty.

+ Tham gia y kién, dua ra cic kién nghi véi HDQT, Ban TGD Céng ty vé cac van dé lién

quan dén hoat dong clia Cong ty trong nim.

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co

dong thuong nién nam 2020 d6i voi HPQT va Ban TGD. .
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+ Tham tra cac Bao céo tai chinh ban nién, Béo céo tai chinh nim nhim danh gia tinh
trung thuc va hop 1y ctia cac s6 liéu tai chinh, phu hop véi cac chuan muc, ché do ké toan
va chinh séch tai chinh hién hanh ctiia Viét Nam. Pong thoi phdi hop véi Kiém toan de
lap xem xét anh hudng cla céc sai sot ké toan va kiém toén trong yéu dén bao céo tai
chinh; gidm sat viéc thyc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan déc lap dua ra.
+ Kiém soat viée tudn thu cac quy dinh va cong bd thong tin cua Cong ty theo cic quy
dinh cua phap luat.

» Cdc giao dich, thit lao va cac khoan loi ich cia HDQT, Ban TGP, BKS
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa HDQT, Ban TGD, BKS thuc hién theo
ding quy dinh cua phép ludt, tuan thu Nghi quyét DHPCP thuong nién va duge cong bd
trong céc Béo cdo quén tri, B4o cdo tai chinh kiém toan theo ding quy dinh.
Giao dich ctia ngudi noi by va ngudi co lién quan di véi ¢d phiéu cua Cong ty: Khong
co
Cac hop dong hodc giao dich gitra Cong ty véi cd dong ndi bo:
+ Giao dich giita Cong ty véi ngudi ¢6 lién quan cua Cong ty; hodc gitra Cong ty vai ¢d
dong 1on, nguoi ndi bd, nguodi co lién quan cua ngudi ndi bd: Khong.
+ Giao dich gitra nguoi néi b Cong ty, nguoi ¢o lién quan cua ngudi ndi bo vaoi Cong ty
con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat: Khong.
+ Giao dich gitra Cong ty vai cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD da va
dang la thanh vién sang lap hodc thanh vién HPQT, Giam ddc (hodc TGD) diéu hanh
trong thoi gian ba (03) nam tro lai day (tinh tai thoi diém lap bao cao): Khong.
+ Giao dich giira Cong ty vdi cong ty ma nguoi co lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién BKS, Giam doc (hodc TGD) diéu hanh 1a thanh vién HDQT, Giam dbc (hoic
TGD) diéu hanh: Khéng,

+ Cac giao dich khac cua cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chét hodc phi vat

chét dbi vai thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam déc (hodc TGD) diéu hanh:
Khong.
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VII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém tosn :

- Pon vi kiém toan doc ldp: Cong ty Trach nhiém Hitu<han Ernst & Young Vigt Nam

- Y kién kién cta kiém toan doc lap:
Theo y kién cua Cong ty Trach nhiém Hitu han Erns{ & Young Vi¢t Nam, Béo cdo tai
chinh hop nhét da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hop nhit cuia Cong ty tai ngdy 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit cho niam tai chinh két thuc
cing ngay, pht hop véi chuin muc ké toan, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va

cic quy dinh phap ly co lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

r r N, r lx 14
2. Bio cao tai chinh duge kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2020 da dwoc kiém toan dugce cung cp trén website ciia Cong ty tai dia

chi: http:/www.nammekong.net

Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2021

AP DOAN NAM ME KONG

CHU TICH HO! DONG QUAN TR|

Kicu Huin SNam
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