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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Tên Công ty

Tên Tiếng Anh

Tên viết tắt

Mã cổ phiếu

Vốn điều lệ

Trụ sở chính

Điện thoại (0251) 3859358

(0251) 3859917

congtybbcc@gmail.com

www.bbcc.com.vn

Số 3600275107, đăng ký lần đầu ngày 30/06/2005, thay đổi lần thứ 11 ngày 7/7/2020 
do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai cấp.

Fax

Email

Website

Giấy chứng nhận ĐKDN

CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG VÀ SẢN XUẤT VẬT LIỆU XÂY DỰNG BIÊN HÒA

BIEN HOA BUILDING MATERIALS PRODUCTION AND CONSTRUCTION JOINT STOCK COMAPNY

BBCC

470.000.000.000 đồng

K4/79C, Nguyễn Tri Phương, KP 3, phường Bửu Hòa, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

VLB
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2004

Ngày 01/10/2004, 
sáp nhập Xí nghiệp 
Khai thác đá Thiện 
Tân vào Công ty Xây 
dựng và Sản xuất vật 
liệu xây dựng Biên 
Hòa theo Quyết định 
số 3386/QĐ.CT.UBT 
ngày 27/07/2004 của 
UBND tỉnh Đồng Nai.

•	 Ngày 05/05/2005, Công ty Xây 
dựng và Sản xuất VLXD Biên 
Hòa chuyển đổi thành Công ty 
TNHH MTV Xây dựng và Sản 
xuất VLXD Biên Hòa theo Quyết 
định số 1724/QĐ.CT.UBT của 
Chủ tịch UBND tỉnh Đồng Nai.  

•	 Ngày 07/07/2005, UBND tỉnh 
Đồng Nai chuyển giao quyền sở 
hữu vốn Nhà nước của Công ty 
TNHH MTV Xây dựng và Sản 
xuất VLXD Biên Hòa cho Tổng 
Công ty Công nghiệp Thực 
phẩm Đồng Nai theo Quyết định 
số 2484/QĐ-UBND.

2005 2006 2015

Ngày 29/06/2006, sáp 
nhập Công ty TNHH 
MTV Khai thác đá Đồng 
Nai thành đơn vị hạch 
toán phụ thuộc Công ty 
TNHH MTV Xây dựng 
và Sản xuất vật liệu xây 
dựng Biên Hòa theo 
Quyết định số 138/QĐ-
HĐQT của Tổng Công 
ty Công nghiệp Thực 
phẩm Đồng Nai.

2016

•	 Ngày 19/02/2016, Công ty 
được UBCKNN công nhận đủ 
điều kiện là Công ty đại chúng.

•	 Ngày 17/06/2016, Công ty 
được Trung tâm Lưu ký chứng 
khoán Việt Nam cấp giấy 
chứng nhận đăng ký chứng 
khoán số 59/2016/GCNCP-
VSD với số lượng đăng ký là 
45.000.000 cổ phiếu.

•	 Ngày 22/09/2016, Cổ phiếu 
Công ty được chính thức giao 
dịch tại Sở giao dịch chứng 
khoán Hà Nội (Upcom) với mã 
chứng khoán là VLB.

Ngày 06/04/2018, 
Công ty được Trung 
tâm Lưu ký Chứng 
khoán Việt Nam 
cấp Giấy chứng 
nhận đăng ký chứng 
khoán thay đổi lần 
thứ 01 số 59/2016/
GCNCPVSD-1 với số 
lượng chứng khoán 
bổ sung: 2.000.000 cổ 
phiếu, tổng số lượng 
chứng khoán đăng 
ký lên 47.000.000 cổ 
phiếu.

2018 2019

Ngày 29/01/2019, Tổng 
Công ty Công nghiệp 
thực phẩm Đồng Nai đã 
chào bán thành công 
8.647.000 cổ phiếu VLB 
(tương ứng 18,398% 
vốn điều lệ) thông qua 
phương thức giao dịch 
khớp lệnh trên Sở giao 
dịch chứng khoán Hà 
Nội, giảm tỷ lệ nắm giữ 
xuống còn 49% vốn 
điều lệ VLB.

2020

Trong năm 2020, Công 
ty đăng ký điều chỉnh 
và bổ sung ngành 
nghề kinh doanh để 
hoàn thiện hồ sơ cấp 
chứng chỉ năng lực 
hoạt động xây dựng 
hạng 2.

Ngày 01/11/2015, 
Công ty TNHH MTV 
Xây dựng và Sản xuất 
vật liệu xây dựng Biên 
Hòa chuyển đổi thành 
Công ty Cổ phần Xây 
dựng và Sản xuất vật 
liệu xây dựng Biên 
Hòa.

Ngày 01/10/2003, sáp 
nhập Xí nghiệp Khai 
thác - Chế biến Tân 
Bản vào Công ty Xây 
dựng và Sản xuất vật 
liệu xây dựng Biên 
Hòa theo Quyết định 
số 3480/QĐ.CT.UBT 
ngày 26/09/2003 của 
UBND tỉnh Đồng Nai.

2003 1998

Ngày 29/06/1998, 
thành lập Trung tâm 
Dịch vụ Xây dựng và 
Vật liệu xây dựng Biên 
Hòa thuộc Công ty 
Xây dựng và Sản xuất 
vật liệu xây dựng Biên 
Hòa theo Quyết định 
số 242/QĐ.UBTP của 
UBND thành phố Biên 
Hòa.

Ngày 13/09/1997, 
thành lập Xí nghiệp 
Công trình Giao 
thông và Xây dựng 
trực thuộc Công ty 
Xây dựng và Sản 
xuất vật liệu xây 
dựng Biên Hòa theo 
Quyết định số 505/
QĐ.UBTP của UBND 
thành phố Biên Hoà.

1997 1996

Ngày 12/11/1996, Xí nghiệp 
sản xuất VLXD Biên Hòa 
đổi tên thành Công ty Xây 
dựng và Sản xuất VLXD 
Biên Hòa theo Quyết định 
số 5425/QĐ.UBT của 
UBND tỉnh Đồng Nai. Ngày 
26/12/1996, thành lập các 
Xí nghiệp trực thuộc Công 
ty Xây dựng và Sản xuất 
VLXD Biên Hòa theo Quyết 
định số 412/QĐ.UBTP của 
UBND thành phố Biên Hòa.

1992

Ngày 19/12/1992, 
thành lập doanh nghiệp 
Nhà nước Xí nghiệp 
sản xuất vật liệu xây 
dựng Biên Hòa thuộc 
tỉnh Đồng Nai theo 
quyết định số 2304/
QĐ-UBT của UBND 
tỉnh Đồng Nai.

Ngày 12/03/1991, sáp 
nhập Xí nghiệp quốc 
doanh gạch ngói vào 
Xí nghiệp sản xuất vật 
liệu xây dựng Biên Hòa 
theo Quyết định số 282/
QĐ.UBTP của UBND 
thành phố Biên Hòa.

1991

Ngày 01/04/1988, Xí nghiệp 
sản xuất VLXD Biên Hòa được 
thành lập trên cơ sở hợp nhất 
3 xí nghiệp: Xí nghiệp khai 
thác đất Biên Hòa, Xí nghiệp 
khai thác đá Tân Thành và 
Xí nghiệp khai thác cát thành 
phố Biên Hòa theo Quyết 
định số 397/QĐ-UBTP ngày 
10/3/1988 của UBND thành 
phố Biên Hòa.

1988 1983

Ngày 03/12/1983, Xí 
nghiệp khai thác đất 
Biên Hòa được thành 
lập theo Quyết định số 
18/QĐ.UB của UBND 
Thành phố Biên Hòa.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH 
VÀ PHÁT TRIỂN
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CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU ĐỊA BÀN KINH DOANH

•	 Huân chương Lao động Hạng Ba năm 1988
•	 Huân chương Lao động Hạng Nhì năm 1991 
•	 Huân chương Lao động Hạng Nhất năm 1996
•	 Giải Bạc “Giải thưởng Chất lượng Việt Nam” năm 1997 và năm 

1998 do Bộ Khoa học - Công nghệ - Môi trường trao tặng
•	 Giải Vàng “Giải thưởng Chất lượng Việt Nam” năm 1999 do Bộ 

Khoa học - Công nghệ - Môi trường trao tặng
•	 Danh hiệu Anh Hùng Lao Động do Chủ tịch nước Cộng Hòa Xã 

Hội Chủ Nghĩa Việt Nam phong tặng theo Quyết định số 287/
KT/CTN, ngày 14/07/2000

•	 Cờ thi đua của Chính Phủ trao tặng năm 2000

•• Cờ thi đua của Chính Phủ trao tặng năm 2002, 2003, 2004

•• Danh hiệu “Doanh nghiệp xuất sắc” tỉnh Đồng Nai năm 2006, 2010

•• Huân chương Độc lập Hạng Ba do Chủ tịch nước trao tặng theo Quyết 

định số 165 QĐ/CTN, ngày 13/2/2012

•• Cờ thi đua của UBND tỉnh Đồng Nai trao tặng năm 2015, 2016, 2017, 

2018

•• Danh hiệu “Doanh nghiệp xuất sắc” tỉnh Đồng Nai năm 2016, 2019

•• Giấy khen đã có thành tích thực hiện tốt chính sách, pháp luật thuế năm 

2019 do Cục thuế tỉnh Đồng Nai khen tặng theo Quyết định số 448/QĐ-CT 

ngày 11/05/2020

•• UBND tỉnh Đồng Nai tặng bằng khen điển hình tiên tiến đã có thành tích 

tiêu biểu xuất sắc trong phong trào thi đua yêu nước 05 năm giai đoạn 

2015 – 2019 theo Quyết định số 3861/QĐ-UBND ngày 21/10/2020

Đồng Nai

Thị trường tiêu thụ sản phẩm của BBCC chủ yếu 
từ tỉnh Bình Thuận đến tỉnh Cà Mau, trong đó 
thị trường trọng điểm là các tỉnh Đồng Nai, Bình 
Dương, Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh Miền 
Tây Nam bộ,…

1988 - 2000

2001 - nay
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•	 Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy (không hoạt động bến thủy nội địa tại trụ 
sở) (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật);

•	 Đại lý vật liệu xây dựng;
•	 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khai khoáng, xây dựng;
•	 Bán lẻ đồ ngũ kim, sơn, kính và thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng trong các cửa hàng chuyên 

doanh (không chứa vật liệu xây dựng tại trụ sở);
•	 Sản xuất máy sản xuất vật liệu xây dựng (không sản xuất tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có 

thẩm quyền chấp thuận về địa điểm và có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật);
•	 Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác;
•	 Bán lẻ đồ điện gia dụng, giường, tủ, bàn, ghế và đồ nội thất tương tự, đèn và bộ đèn điện, đồ dùng 

gia đình khác chưa được phân vào đâu trong các cửa hàng chuyên doanh;
•	 Kinh doanh bất động sản và dịch vụ cho thuê văn phòng, trung tâm thương mại (chỉ hoạt động khi có 

đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật và thực hiện theo Điều 11 Luật Kinh doanh bất 
động sản Số 66/2014/QH13 ngày 25/11/2014);

•	 Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét (chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm quyền cấp phép khai thác mỏ và 
đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật);

•	 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ xi măng và thạch cao (không sản xuất tại trụ sở, chỉ hoạt động 
khi cơ quan có thẩm quyền chấp thuận về địa điểm và có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật);

•	 Xây dựng nhà để ở;
•	 Xây dựng nhà không để ở;
•	 Vận tải hàng hóa bằng đường bộ (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định pháp 

luật);
•	 Bốc xếp hàng hóa (trừ hoạt động bến thủy nội địa) (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh theo 

quy định của pháp luật);
•	 Cho thuê xe cơ giới, xe bồn nước (kèm người điều khiển) (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh 

doanh theo quy định pháp luật);
•	 Kinh doanh khu du lịch sinh thái (không hoạt động tại trụ sở, chỉ hoạt động khi cơ quan có thẩm quyền 

chấp thuận về địa điểm và có đủ điều kiện kinh doanh theo quy định của pháp luật); 
•	 Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng (không chứa vật liệu xây dựng tại trụ sở);
•	 Xây dựng công trình đường bộ;
•	 Xây dựng công trình đường sắt;
•	 Xây dựng công trình điện;
•	 Xây dựng công trình cấp, thoát nước;
•	 Xây dựng công trình viễn thông, thông tin liên lạc;
•	 Xây dựng công trình công ích khác;

Một số sản phẩm

Gạch ngói

Đá 0x4

Bồn chứa nước

Gạch men

Đá 1x2

Sắt

Cát xây dựng

Đá 4x6

Xi măng

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH •	 Xây dựng công trình thủy;
•	 Xây dựng công trình khai khoáng;
•	 Xây dựng công trình chế biến, chế tạo;
•	 Phá dỡ;
•	 Chuẩn bị mặt bằng;
•	 Lắp đặt hệ thống điện (trừ xi mai, gia công cơ khí);
•	 Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí (trừ xi mai, gia công cơ khí);
•	 Lắp đặt hệ thống xây dựng khác (trừ xi mai, gia công cơ khí);
•	 Hoàn thiện công trình xây dựng;
•	 Hoạt động xây dựng chuyên dụng khác;
•	 Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan (chỉ hoạt động khi có đủ điều kiện kinh doanh 

theo quy định pháp luật)
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

Các Công ty con, Công ty liên kết: 

Không
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Xí nghiệp khai thác đá

•	 Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức năng, nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, chế biến, kinh 

doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá Thạnh Phú 1, mỏ đá Thiện Tân 2

•	 Văn phòng giao dịch: xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai.

•	 Điện thoại: 0251.360.0002

•	 Các mỏ đá:

➢➢ Công trường khai thác đá Thạnh Phú - Điện thoại: 0251.360.0002 - Địa chỉ: xã Thạnh Phú và xã Thiện Tân, huyện 

Vĩnh Cửu, tỉnh Đồng Nai

➢➢ Bến thủy nội địa Thạnh Phú - Điện thoại: 0251.861.5979

➢➢ Công trường khai thác đá Thiện Tân - Điện thoại: 0251.656.9259 - Địa chỉ: xã Thiện Tân, huyện Vĩnh Cửu, tỉnh 

Đồng Nai.

➢➢ Bến thủy nội địa Thiện Tân - Điện thoại: 0251.360.1619

•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 0x4, đá mi …. Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn đặt hàng sản xuất 

với quy cách tùy theo yêu cầu của khách hàng.

•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp, đất gạch các loại,….

Xí nghiệp khai thác đá Tân CangXí nghiệp khai thác đá Soklu

•	 Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức năng, 

nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, chế biến, 

kinh doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá Soklu 2 và mỏ 

đá Soklu 5.

•	 Văn phòng giao dịch: ấp Nguyễn Huệ, xã Quang Trung, 

huyện Thống Nhất, Đồng Nai.

•	 Điện thoại: 0251.377.5223

•	 Fax: 0251.377.5224

•	 Các mỏ đá:

➢➢ Công trường khai thác đá Soklu 2 - Địa chỉ: xã Quang 

Trung và xã Gia Khiêm, huyện Thống Nhất, tỉnh Đồng 

Nai.

➢➢ Công trường khai thác đá Soklu 5 – Địa chỉ: xã Quang 

Trung, huyện Thống Nhất, tỉnh Đồng Nai.

•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 0x4, 

đá mi …. Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn đặt hàng sản 

xuất với quy cách tùy theo yêu cầu của khách hàng.

•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp, ....

•	 Là đơn vị phụ thuộc, hạch toán báo sổ, có chức 

năng, nhiệm vụ tổ chức các hoạt động khai thác, 

chế biến, kinh doanh sản phẩm đá, đất tại mỏ đá 

Tân Cang 1.

•	 Văn phòng giao dịch: ấp Tân Mỹ, phường Bửu 

Hòa, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai.

•	 Điện thoại: 0251.3850251

•	 Fax: 0251.3850251

•	 Các mỏ đá:

➢➢ Công trường khai thác đá Tân Cang - Điện 

thoại: 0251.8838056 - Địa chỉ: ấp Tân Cang, 

Phường Phước Tân, TP.Biên Hòa, tỉnh Đồng 

Nai.

•	 Sản phẩm đá: Đá 1x2, đá 2x4, đá 4x6, đá 5x7, đá 

0x4, đá mi …. Ngoài ra, Công ty còn nhận đơn 

đặt hàng sản xuất với quy cách tùy theo yêu cầu 

của khách hàng.

•	 Sản phẩm đất: Đất san lấp, đất gạch các loại,….

Với thương hiệu, năng lực quản lý được BBCC xây dựng từ những ngày đầu thành lập, hiện nay Công ty đang 

quản lý và khai thác 05 mỏ đá có trữ lượng lớn và chất lượng tốt trên địa bàn tỉnh Đồng Nai với tổng trữ lượng 

trên 101.585.629 m3 đá nguyên khối; năng lực khai thác và chế biến đá trên 7.000.000 m3/năm. Bên cạnh 

đó, tận dụng lợi thế về đường thủy, Công ty đã xây dựng các bến thủy nội địa để phục vụ cho việc giao nhận hàng.

“
”
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Tầm nhìn sứ mệnh Các mục tiêu phát triển bền vững Các mục tiêu, chiến lược chủ yếu của Công ty

Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu 

Xây dựng Biên Hòa tiếp tục đẩy mạnh hoạt động 

sản xuất, kinh doanh mặt hàng chủ lực là sản phẩm 

đá xây dựng trên cơ sở phát huy tối đa lợi thế hiện 

có. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục thực hiện công tác 

tìm kiếm, khảo sát và thăm dò các mỏ đá trên địa 

bàn tỉnh Đồng Nai.

•• Công ty tập trung xây dựng hệ thống quản trị Công ty theo 

hướng tinh gọn, hiệu quả để phát huy tối đa các nguồn lực 

là thế mạnh của Công ty, cũng như có khả năng khai thác 

và tận dụng tốt các cơ hội của thị trường trong từng giai 

đoạn cụ thể.

•• Công ty không ngừng nâng cao thương hiệu doanh nghiệp, 

thường xuyên tham gia vào các hoạt động nghiên cứu, 

cải tiến chất lượng sản phẩm đáp ứng nhu cầu thị hiếu 

của khách hàng, nâng cao giá trị gia tăng và hiệu quả kinh 

doanh, đóng góp tích cực vào sự phát triển của Đồng Nai.

•• Văn hóa doanh nghiệp là kim chỉ nam, là yếu tố cốt lõi để 

Công ty phát triển bền vững, nâng cao vị thế của doanh 

nghiệp. Vì vậy, các sản phẩm do Công ty sản xuất đều gắn 

với giá trị văn hóa doanh nghiệp và ngay cả môi trường làm 

việc, Công ty tạo tâm lý thoải mái, trang thiết bị đầy đủ để 

người lao động yên tâm làm việc.

•• Xác định và thực hiện tốt trách nhiệm của Công ty đối với 

cộng đồng, xã hội thông qua việc chấp hành, tuân thủ các 

quy định của pháp luật về khai thác khoáng sản, bảo vệ môi 

trường, tiết kiệm tài nguyên; thực hiện và vận động cán bộ 

công nhân viên (CBCNV) tích cực tham gia các hoạt động 

nhân văn, từ thiện, tình nguyện vì cuộc sống cộng đồng.

Đối với hoạt động sản xuất

•• Công ty định hướng phát triển thành doanh nghiệp hàng đầu ở Đồng Nai và khu vực Đông Nam Bộ về khai thác, chế biến đá xây 

dựng.

•• Công ty tập trung phát triển toàn diện về tài chính, nguồn vốn lành mạnh đáp ứng kịp thời cho nhu cầu sản xuất kinh doanh. Công 

ty tăng cường công tác đào tạo nhằm nâng cao tay nghề, trình độ chuyên môn đối với người lao động đáp ứng nhu cầu thị trường 

và chiến lược kinh doanh của Công ty. Đồng thời Công ty áp dụng công nghệ sản xuất tiên tiến để cải thiện chất lượng sản phảm 

và giảm thiểu ô nhiễm môi trường.

•• Công ty đẩy mạnh hoạt động đầu tư sản xuất, nghiên cứu để cung cấp thêm sản phẩm đa dạng và có chất lượng với giá cả hợp lý, 

đáp ứng mọi nhu cầu của khách hàng ngày càng tốt hơn; đồng thời tăng khả năng cạnh tranh nhằm củng cố và nâng cao thương 

hiệu của Công ty ở thị trường trong nước.

Đối với nhân sự

•• Hoàn thiện cơ cấu, bộ máy tổ chức, năng lực quản trị đối với cấp quản lý Công ty, đơn vị trực thuộc.

•• Tối đa hóa năng suất, chất lượng và hiệu quả của từng vị trí, công việc; nhưng đồng thời phải ngày càng tinh gọn lực lượng lao 

động.

•• Chú trọng đào tạo, cập nhật kiến thức mới, các ứng dụng khoa học công nghệ tiên tiến để chuẩn hóa cũng như nâng cao chất 

lượng lao động. Tạo điều kiện, cơ hội cho người lao động phát huy kinh nghiệm, sở trường, năng lực chuyên môn; gắn với thực 

hiện tốt các chính sách về tiền lương, thưởng, đãi ngộ, phúc lợi để khích lệ người lao động tăng cường đóng góp và gắn bó lâu 

dài với Công ty.

Chiến lược phát triển trung và dài hạn

•• Công ty tiếp tục phát huy thế mạnh mảng khai thác và chế biến đá xây dựng các loại; tối ưu chất lượng khai thác, hiệu quả tại các 

mỏ đá hiện có.

•• Tìm kiếm, khảo sát, thăm dò các mỏ đá mới, mở rộng phạm vi hoạt động cũng như tìm kiếm các đối tác chiến lược có năng lực 

và tiềm lực để hỗ trợ khâu hoạt động cũng như tạo các hợp đồng, dự án cho Công ty.

•• Phát triển hoạt động thi công hạ tầng giao thông và xây dựng

Tầm nhìn sứ mệnh
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CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế Rủi ro pháp luật Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro nguyên vật liệu đầu vào Rủi ro khác

Rủi ro môi trường

Theo Tổng cục Thống kê, GDP năm 2020 nước Việt Nam 

tăng 2,91% trong đó khu vực công nghiệp và xây dựng 

tăng 5,6%. Tuy đây là mức tăng trưởng thấp nhất trong 

giai đoạn 2011 – 2020, nhưng Việt Nam được xem là 

một trong số ít những quốc gia trên thế giới đạt mức tăng 

trưởng dương trong bối cảnh đại dịch.

Để thực hiện mục tiêu kép, vừa phải khôi phục nền kinh tế 

và thực hiện hiệu quả phòng, chống dịch Covid-19,  Chính 

phủ đã đẩy mạnh giải ngân vốn đầu tư công để thúc đẩy 

tăng trưởng GDP, chính là một cơ hội tốt cho các doanh 

nghiệp trong ngành sản xuất vật liệu xây dựng nói chung, 

trong đó có Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất vật 

liệu xây dựng Biên Hòa tăng tiêu thụ sản phẩm. Tổng kết 

năm 2020, vốn đầu tư toàn xã hội thực hiện theo giá hiện 

hành ước tính đạt 2.164,5 nghìn tỷ đồng, tăng 5,7% so với 

năm trước và bằng 34,4% GDP.

Những thay đổi trong nền kinh tế trong bối cảnh tình hình 

dịch Covid-19 diễn biến phức tạp luôn tác động đến các 

doanh nghiệp. Vì vậy, BBCC luôn quan tâm đến những 

chính sách, biến động của nền kinh tế trong và ngoài nước 

nhằm đưa ra những định hướng phát triển phù hợp.

Nền kinh tế Việt Nam đang ngày càng hội nhập với 

nền kinh tế thế giới, do đó nhiều văn bản pháp luật 

đang được sửa đổi, bổ sung để phù hợp với pháp 

luật và thông lệ quốc tế và để hệ thống pháp luật Việt 

Nam hoàn thiện hơn. Mọi thay đổi trong chính sách, 

quy định của chính phủ sẽ ảnh hưởng đến Công ty. 

Hoạt động kinh doanh chính của Công ty là khai thác 

đá làm vật liệu xây dựng, do vậy Công ty còn chịu ảnh 

hưởng trực tiếp bởi Luật Khoáng sản về giấy phép 

khai thác mỏ đá và thời hạn khai thác mỏ đá. 

Cùng với đó, Công ty cũng luôn theo dõi, cập nhật các 

quy định mới, xử lý kịp thời, dứt điểm các vấn đề phát 

sinh khi các văn bản pháp luật mới được ban hành, 

đảm bảo quá trình vận hành liên tục của Công ty, nhất 

là khi Luật Chứng khoán số 54/2019/QH14 ban hành 

vào 26/11/2019 và Luật Doanh nghiệp số 59/2020/

QH14 được ban hành vào 17/06/2020 cùng có hiệu 

lực từ 1/1/2021. Việc xây dựng một hành lang pháp lý 

ngày càng chặt chẽ và khoa học cũng sẽ giúp Công ty 

hoạt động một cách hiệu quả, đảm bảo giảm thiểu rủi 

ro về mặt quản trị.

Theo số liệu thống kê, số lượng doanh nghiệp thành 

lập mới tại Việt Nam năm 2020 đạt 134.940 doanh 

nghiệp, giảm 2,3% so với cùng kỳ. Trong đó, số lượng 

đăng ký thành lập doanh nghiệp mới ở Đồng Nai 

trong năm 2020 là 2.783 doanh nghiệp, chiếm 2,8% 

cả nước. Mặc dù ảnh hưởng của dịch Covid-19, tỉnh 

Đồng Nai vẫn đón nhận một số lượng doanh nghiệp 

thành lập mới là để đón đầu trong xu hướng phát triển 

của tỉnh, trở thành trung tâm logistics của khu vực, hệ 

thống cảng, kho bãi, vận tải đường bộ, đường thủy,...

sẽ phát triển để phục vụ cho cả vùng kinh tế trọng 

điểm phía Nam.

Để tận dụng những cơ hội hiện có, BBCC luôn chú 

trọng trong việc nâng cao năng lực sản xuất, nâng 

cao chất lượng sản phẩm, và từng bước khẳng định 

vị thế của mình so với các doanh nghiệp khác trong 

ngành.

Các sản phẩm khoáng sản Công ty trực tiếp khai thác 

chịu tác động từ chính sách quản lý khai thác khoáng 

sản và môi trường của Chính Phủ, đặc biệt các loại 

thuế tài nguyên, phí bảo vệ môi trường luôn theo 

chiều hướng tăng đã tạo áp lực cho Ban lãnh đạo 

Công ty trong việc xây dựng chính sách khai thác phù 

hợp, hiệu quả.

Đối với các doanh nghiệp hoạt động sản xuất thì việc 

chú ý đến biến động nguồn nguyên liệu đầu vào là rất 

quan trọng để có thể duy trì các kế hoạch sản xuất 

và hạn chế ảnh hưởng đến giá vốn cũng như kết quả 

hoạt động kinh doanh của Công ty.

Bên cạnh các rủi ro nêu trên, Công ty còn phải đối mặt với 

các rủi ro khác từ môi trường, yếu tố bên ngoài (bão, lũ 

lụt, hạn hán, dịch bệnh Covid- 19), rủi ro sự cố trong quá 

trình vận hành, rủi ro về quản lý khai thác tài sản,.. Đây là 

những rủi ro không thể loại trừ nhưng có thể phòng ngừa 

và hạn chế tác động bằng các biện pháp như: chủ động 

phòng chống dịch bệnh, mua bảo hiểm tài sản, bảo hiểm 

cho nhân viên, nâng cao nhận thức của nhân viên về đảm 

bảo an toàn trong lao động nhằm giảm thiểu tối đa những 

ảnh hưởng đối với hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty.

Ngoài việc thực hiện theo quy định của luật liên quan đến 

ngành nghề kinh doanh, Công ty còn chịu sự chi phối của 

Luật Bảo vệ Môi trường. Việc khai thác sử dụng máy móc, 

khoan, nổ mìn có thể gây ảnh hưởng lớn đến môi trường 

sống của người dân xung quanh khu vực và môi trường tự 

nhiên. Vấn đề quan trọng hiện nay là Công ty đảm bảo kết 

hợp việc khai thác hiệu quả và tối ưu các nguồn khoáng 

sản tại các mỏ đá gắn với bảo vệ môi trường.

Ngoài ra, do đặc thù ngành trước khi khai thác khoáng 

sản cần phải thực hiện khảo sát, thăm dò trữ lượng và 

chất lượng của mỏ tốn thời gian từ 2 - 3 năm, chi phí ban 

đầu rất cao nhưng nếu kết quả mỏ không đạt yêu cầu sẽ 

ảnh hưởng đến tiến độ hoạt động của Công ty và cả môi 

trường khu vực. Tuy nhiên, Công ty vẫn luôn cố gắng hoàn 

thiện quy trình khai thác và tuân thủ tốt các quy định của 

pháp luật.



Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự	

Tình hình đầu tư và thực hiện dự án	

Tình hình tài chính		

Cơ cấu cổ đông		

Báo cáo phát triển bền vững

PHẦN

 02
TÌNH HÌNH 

HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu TH 2019 KH 2020 TH 2020 % TH 2020/ KH 
2020

% TH 2020/ TH 
2019

Doanh thu thuần 1.131.754 974.358 1.110.157 113,94% 98,09%

Lợi nhuận trước thuế 164.195 125.000 227.447 181,96% 138,52%

Lợi nhuận sau thuế 130.828 100.000 181.838 181,84% 138,99%

Đvt: Triệu đồng

Trong năm 2020, với những diễn biến bất ổn do tác động của dịch Covid-19 đã ảnh hưởng đến nền kinh tế Việt Nam 
nói chung và tình hình hoạt động BBCC nói riêng. Tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam năm 2020 tăng 2,91% trong 
đó Quý I tăng 3,68%; Quý II tăng 0,39% - đây là quý cho thấy rõ ảnh hưởng của dịch Covid-19 đến nền kinh tế và với 
nhiều giải pháp quyết liệt của Chính phủ trong việc thúc đẩy giải ngân vốn đầu tư công thì kể từ Quý III nền kinh tế dần 
hồi phục trở lại với mức tăng 2,69% trong Quý III, 4,48% trong Quý IV.

Trong năm 2020, nhờ xây dựng và triển khai đồng bộ, hiệu quả các giải pháp, BBCC tiếp tục ghi nhận những kết quả 
vượt bậc, theo đúng kỳ vọng và đã hoàn thành tốt kế hoạch đã đề ra.

Doanh thu thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh năm nay giảm nhẹ (giảm 1,91%) so với 2019, nguyên nhân chủ 
yếu đến từ sự sụt giảm doanh thu xây dựng và hoạt động giãn cách xã hội làm gián đoạn việc triển khai các dự án thi 
công xây dựng, công trình hạ tầng giao thông đã ảnh hưởng đến nhu cầu tiêu thụ sản phẩm đất, đá, vật liệu xây dựng. 
Nhưng đây được xem là một con số khả quan trước bối cảnh suy yếu của toàn nền kinh tế. Ngược lại, cả 2 chỉ tiêu lợi 
nhuận trước và sau thuế đều tăng, với mức tăng lần lượt là 38,52% và 38,99%; nguyên nhân chủ yếu đến từ giá vốn 
hàng bán giảm 10,51% đồng thời chi phí khấu hao của Công ty có xu hướng giảm từ 38,5 tỷ trong năm 2019 xuống 
28,9 tỷ đồng trong năm 2020 và tính đến cuối năm 2020 giá trị còn lại/nguyên giá là 17,11%, vì vậy lợi nhuận của Công 
ty trong các năm sau có thể được cải thiện do sự sụt giảm trong khấu hao.   

Cơ cấu doanh thu Đvt: Triệu đồng

Chỉ tiêu
Năm 2019 Năm 2020

Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

Doanh thu bán đất, đá 704.776 62,27 705.801 63,58

Doanh thu xây dựng 101.040 8,93 53.062 4,78

Doanh thu bán hàng hóa 269.058 23,77 307.523 27,70

Doanh thu khác 56.880 5,03 43.771 3,94

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.131.754 100 1.110.157 100

Doanh thu bán đất, đá
62%

Doanh thu xây dựng
9%

Doanh thu bán hàng hóa
24%

Doanh thu khác
5%

2019

Doanh thu bán đất, đá
63%

Doanh thu xây dựng
5%

Doanh thu bán hàng hóa
28%

Doanh thu khác
4%

2020

Cơ cấu doanh thu và sản lượng của các mỏ đá

STT Mỏ đá Doanh thu tiêu thụ đá năm 2020 
(triệu đồng)

Sản lượng đá tiêu thụ năm 2020  
(m3)

1 Mỏ đá Tân Cang 1 265.996 1.642.062

2 Mỏ đá Thạnh Phú 1 277.620 2.060.130

3 Mỏ đá Thiện Tân 2 282.916 2.221.546

4 Mỏ đá Soklu 2 35.812 237.265

5 Mỏ đá Soklu 5 73.875 442.607

Trong cơ cấu doanh thu năm 2020, doanh thu bán đất, đá vẫn luôn là mảng chiếm tỷ trọng cao nhất với 

63,58% và có mức tăng nhẹ 0,15% so với 2019. Trong năm 2020, có sự dịch chuyển trong cơ cấu doanh 

thu khi doanh thu bán hàng hóa có sự tăng trưởng vượt bậc với mức tăng 14,30% so với năm trước và 

chiếm 27,70%. Lý giải cho mức tăng này là do trong năm 2020 một số công trình giao thông trọng điểm 

khu vực miền Đông và Tây Nam bộ được đẩy mạnh tiến độ thi công, tiêu biểu như cao tốc Trung Lương 

- Mỹ Thuận, Bến Lức - Long Thành; cộng với một số hạng mục khu tái định cư sân bay Long Thành 

được triển khai thi công dẫn đến nhu cầu vật liệu xây dựng để cung cấp cho các dự án này là rất lớn. 

Ngược lại, doanh thu xây dựng và doanh thu khác giảm trong năm 2020 và lần lượt đạt 53.062 triệu 

đồng và 43.771 triệu đồng, tương ứng chiếm 4,78% và 3,94%. Trong đó, doanh thu xây dựng giảm so với 

2019 là do tiến độ dự án xây dựng công trình Sân Golf Long Thành (tổng doanh thu là 117 tỷ đồng) hoàn 

thành và đã quyết toán trong năm 2020 với mức doanh thu ghi nhận còn lại trong 2020 là 17 tỷ đồng.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng CP sở hữu 
và đại diện (*) Tỷ lệ sở hữu

1 Nguyễn Hùng Thắng Quyền Giám đốc 36.640 0,078%

2 Huỳnh Xuân Đạo Phó Giám đốc kiêm 
Thành viên HĐQT 5.179.400 11,02%

3 Nguyễn Xuân Việt Phó Giám đốc 53.940 0,11%

4 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT kiêm 
Kế toán trưởng 5.225.240 11,12%

(*) Tính tại thời điểm 31/12/2020

Ông Nguyễn Hùng Thắng

Ông Nguyễn Xuân Việt

Ông Huỳnh Xuân Đạo

Quyền Giám đốc

Phó Giám đốc

Phó Giám đốc kiêm 
Thành viên HĐQT

•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ kinh doanh và quản lý
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 36.640 cổ phiếu (chiếm 0,078% vốn điều lệ)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% vốn điều lệ)

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh, Kỹ sư Cơ khí ô tô
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 53.940 cổ phiếu (chiếm 0,11% vốn điều lệ)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% vốn điều lệ)

•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ quản trị kinh doanh
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 9.400 cổ phiếu (chiếm 0,02% vốn điều lệ)
➢➢ Đại diện sở hữu: đại diện phần vốn Nhà nước: 5.170.000 cổ phiếu (chiếm 11% 

vốn điều lệ)

Ông Phạm Quốc Thái
Kế toán trưởng kiêm 

Thành viên HĐQT

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân tài chính doanh nghiệp
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 55.240 cổ phiếu (chiếm 0,12% vốn điều lệ)
➢➢ Đại diện sở hữu: đại diện phần vốn Nhà nước: 5.170.000 cổ phiếu (chiếm 11% 

vốn điều lệ)

Danh sách thay đổi thành viên HĐQT, BKS, BGĐ trong năm 2020

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Huỳnh Kim Vũ
Chủ tịch HĐQT 26/06/2020 

(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

Giám đốc - 26/06/2020

2 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT 26/06/2020 
(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

3 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT 26/06/2020 
(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

4 Nguyễn Hùng Thắng Quyền Giám đốc 16/07/2020 -

5 Huỳnh Xuân Đạo
Thành viên HĐQT 26/06/2020 

(Nhiệm kỳ 2020 - 2025)
-

Phó Giám đốc 16/07/2020

6 Nguyễn Xuân Việt Phó Giám đốc Bổ nhiệm lại 01/11/2020 -

7 Phạm Quốc Thái
Thành viên HĐQT 26/06/2020 

(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

Kế toán trưởng Bổ nhiệm lại 01/11/2020 -

8 Huỳnh Đường Tài Trưởng Ban Kiểm soát 26/06/2020 
(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

9 Nguyễn Thị Thu Trà Kiểm soát viên 26/06/2020 
(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

10 Huỳnh Huy Anh Thư Kiểm soát viên 26/06/2020 
(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) -

11 Nguyễn Văn Dũng Chủ tịch HĐQT - 26/06/2020

12 Hứa Hồ Điệp Phó Giám đốc - 01/02/2020

Lý lịch Ban điều hành

Danh sách Ban điều hành
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Số lượng cán bộ công nhân viên

STT Tính chất phân loại Số lượng 
(người) Tỷ lệ

I Theo trình độ  lao động 686 100%

1 Đại học, trên đại học 138 20,12%

2 Cao đẳng 14 2,04%

3 Trung cấp 33 4,81%

4 Công nhân kỹ thuật 476 69,39%

5 Lao động phổ thông 25 3,64%

II Theo độ tuổi 686 100%

1 < 36 tuổi 84 12,24%

2 36 - 45 tuổi 309 45,04%

3 46 đến 55 tuổi 219 31,92%

4 > 55 tuổi 74 10,79%

III Theo giới tính 686 100%

1 Nam 594 86,59%

2 Nữ 92 13,41%

Chính sách nhân sự

Nguồn nhân lực là tài sản quý báu, là nhân tố quan trọng đối với BBCC. Vì vậy, Công ty không ngừng đầu tư, phát 
triển chất lượng nguồn nhân lực để đáp ứng yêu cầu mục tiêu, phát triển bền vững của Công ty. Ngoài ra, Công ty luôn 
khuyến khích người lao động phát huy hết năng lực, tạo điều kiện cho nhân viên phát huy tính sáng tạo, mang lại những 
sáng kiến, giải pháp thiết thực trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
Bên cạnh yếu tố nhân lực, văn hóa doanh nghiệp được xem là yếu tố cốt lõi, luôn được quan tâm xây dựng trong suốt 
quá trình phát triển của BBCC, giúp đơn vị thích ứng với những thay đổi trong môi trường bên ngoài đó là:

Văn hóa của niềm tin bền vững: 
CBCNV luôn ý thức rõ về vai trò, 
trách nhiệm của mỗi cá nhân trong 
sự gắn kết thành một tập thể thống 
nhất, không ngừng phát huy sức 
mạnh nội lực để vượt qua khó khăn 
thách thức, hoàn thành các mục 
tiêu, nhiệm vụ cấp trên giao.

Văn hóa làm việc: BBCC luôn 
tạo môi trường làm việc hài hòa 
và năng động, công bằng và 
bình đẳng, xây dựng một tập thể 
đoàn kết, đồng thuận, gắn kết 
từ cấp lãnh đạo đến người công 
nhân trực tiếp sản xuất.

Văn hóa kinh doanh: xây dựng 
nâng cao hình ảnh, thương 
hiệu BBCC với chất lượng, giá 
cả sản phẩm, cung cách phục 
vụ, kịp thời phản hồi thông tin 
với khách hàng và trách nhiệm 
đối với cộng đồng.

Chính sách tuyển dụng và đào tạo

Đại học, trên đại học
20%

Cao đẳng
2%

Trung cấp
5%

Công nhân kỹ thuật
69%

Lao động phổ thông
4%

THEO TRÌNH ĐỘ LAO ĐỘNG

Nam
87%

Nữ
13%

THEO GIỚI TÍNH

Công ty áp dụng hệ thống 
quản lý chất lượng theo 
tiêu chuẩn ISO 9001: 
2015, Công ty đã ban 
hành thủ tục tuyển dụng 
số OA002; CBCNV được 
tuyển dụng phải có trình 
độ, kinh nghiệm, năng 
lực công tác đáp ứng phù 
hợp yêu cầu, vị trí cần 
tuyển. 

Với đặc thù ngành khai thác đá xây dựng, 
CBCNV đối mặt với nhiều rủi ro trong quá 
trình làm việc, và BBCC luôn quan niệm 
nguồn nhân lực là tài sản quý báu của 
Công ty nên Công ty thường xuyên đào 
tạo, nâng cao nhận thức về an toàn lao 
động được Công ty chú trọng. Ngoài ra, 
người lao động còn được Công ty hỗ trợ 
kinh phí để tham gia các khóa đào tạo 
phù hợp với từng vị trí, chức danh công 
việc nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ theo định hướng phát triển của 
Công ty.

Công nhân trực tiếp sản 
xuất được đào tạo và tập 
huấn định kỳ theo đúng 
chuyên môn, đảm bảo đủ 
tiêu chuẩn từng công việc 
theo yêu cầu của Công ty 
và quy định của pháp luật 
về lao động. Khi cần thiết, 
cán bộ quản lý được cử 
đi học các khóa ngắn hạn 
để cập nhật kiến thức, tạo 
điều kiện thuận lợi để học 
tập nâng cao chuyên môn
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Chính sách lương thưởng

Công ty xây dựng và thực hiện chính sách tiền lương phù hợp với đặc trưng 

ngành nghề kinh doanh và đảm bảo cho người lao động được hưởng đầy đủ 

các chế độ theo quy định của nhà nước. Hệ thống lương, thưởng của Công 

ty được xây dựng căn cứ theo trình độ, năng lực và gắn với hiệu quả công 

việc, mức độ đóng góp của cán bộ, công nhân viên. 

Ngoài chế độ tiền lương, Công ty còn có chính sách khen thưởng đối với tập 

thể, cá nhân xuất sắc trong công việc, đóng góp ý kiến giúp Công ty cải thiện 

hiệu quả hoạt động. Các chính sách này nhằm tạo động lực, khuyến khích 

người lao động làm việc hăng say, tăng năng suất, góp phần xây dựng và 

phát triển Công ty hơn nữa. Ngoài ra, Công ty còn có chính sách đãi ngộ phù 

hợp để khuyến khích nhân viên giỏi, thu hút lao động có trình độ, năng lực từ 

nhiều lĩnh vực khác nhau. Để động viên, tuyên dương lao động giỏi, lao động 

có sáng kiến cải tiến kỹ thuật trong sản xuất, tích cực cải tiến phương pháp làm việc, Công ty thực hiện chính sách 

thưởng định kỳ hoặc thưởng đột xuất cho những nhân viên có đóng góp tích cực, đem lại hiệu quả kinh tế cho Công ty. 

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020

Tổng số lượng người lao 
động (người) 764 746 724 710 686

Thu nhập bình quân  
(đồng/người/tháng) 11.800.000 11.860.000 11.900.000 12.600.000 12.800.000

Chính sách bảo hiểm phúc lợi

Công ty luôn tuân thủ quy định của pháp luật về Luật Lao động, 

thực hiện nghiêm túc các chế độ BHXH, BHYT, BHTN và đảm 

bảo quyền lợi của người lao động khi nghỉ hưu, ốm đau, thai 

sản. Bên cạnh đó, Công ty tổ chức ăn giữa ca, thực hiện chế độ 

bồi dưỡng bằng hiện vật, quan trắc môi trường lao động, khám 

sức khỏe định kỳ lần 1, lần 2 (đối với những người làm công việc 

nặng nhọc, độc hại, nguy hiểm), khám bệnh nghề nghiệp, khám 

chuyên khoa nữ, cấp thuốc điều trị tại chỗ, trợ cấp thôi việc, hưu 

trí, mua bảo hiểm tai nạn 24/24,… 

Theo Thỏa ước lao động tập thể của Công ty và căn cứ vào kết 

quả sản xuất kinh doanh, Công ty tổ chức cho CBCNV đi nghỉ 

mát hằng năm. Tuy nhiên trong năm 2020, tình hình dịch bệnh 

Covid-19 diễn biến phức tạp, việc tổ chức đi nghỉ mát sẽ tập 

trung đông người dẫn đến có nguy cơ lây nhiễm và ảnh hưởng 

tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Vì vậy để 

đảm bảo quyền lợi cho CBCNV, Công ty đã  thực hiện chi phúc 

lợi cho người lao động (thay thế việc tổ chức đi nghỉ mát năm 

2020) bằng hình thức mua phiếu mua hàng tiêu dùng thiết yếu trị 

giá 5.000.000 đồng/người với tổng số tiền 3.480.000.000 đồng.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ 
THỰC HIỆN DỰ ÁN

STT Khoản mục Mô tả Mục đích Quy mô Thời gian thực hiện Tổng mức đầu tư 
(tỷ đồng)

1

Chi phí đền bù, 
nhận chuyển 
nhượng mở 
rộng khu vực 
khai thác mỏ 

Mỏ đá Soklu 5 Mở rộng khai thác 
thông moong 15.000 m2

UBND tỉnh Đồng Nai 
cấp giấy phép số 

177/GP-UBND ngày 
07/7/2020

 7,58

Mỏ đá Thiện Tân 
2

Mở rộng diện tích 
khai thác

14.683,5 
m2 Tháng 02 – 05/2020 21,291

Mỏ đá Thạnh 
Phú 1

Mở rộng diện tích 
khai thác

1.723,1 
m2 Tháng 06 – 07/2020 1,723
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Đvt: Triệu đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 % 2020/2019

1 Tổng giá trị tài sản 840.302 907.970 108,05%

2 Doanh thu thuần 1.131.754 1.110.157 98,09%

3 Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh 163.386 226.410 138,57%

4 Lợi nhuận khác 809 1.037 128,18%

5 Lợi nhuận trước thuế 164.195 227.447 138,52%

6 Lợi nhuận sau thuế 130.828 181.838 138,99%

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2019 Năm 2020

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,12 2,59

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,94 2,38

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 23,37 21,72

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 30,50 27,75

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 28,13 21,55

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,42 1,27

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 11,56 16,38

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 21,04 26,85

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 16,37 20,80

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ 
Doanh thu thuần % 14,44 20,39

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
Cả 2 chỉ tiêu về khả năng thanh toán trong năm 2020 đều tăng. 
Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng từ 2,12 lần lên 2,59 
lần; và hệ số thanh toán nhanh tăng từ 1,94 lần lên 2,38 lần. 
Nguyên nhân chủ yếu là do tài sản ngắn hạn tăng 22,44%. 
Điều này xuất phát từ việc kiểm soát tốt chính sách tín dụng 
của Công ty đối với khách hàng khi dòng tiền từ các khoản 
phải thu năm 2020 là 48,7 tỷ đồng, đã tác động tới khoản 
mục tiền và tương đương tiền tăng 53,17%, khoản đầu tư tài 
chính tăng 30,43%, đồng thời khoản phải thu ngắn hạn giảm 
64,10%. Ngoài ra, tiền và tương đương tiền và đầu tư ngắn 
hạn chiếm 48% trong tổng tài sản, điều này chứng tỏ Công ty 
đủ nguồn lực để thanh toán các khoản nợ ngắn hạn và đầu tư 
máy móc thiết bị để mở rộng sản xuất.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
Trong suốt năm qua, BBCC luôn duy trì sức khỏe tài chính 
lành mạnh khi vốn chủ sở hữu chiếm 78,28% trong cơ cấu 
nguồn vốn của Công ty và trong cơ cấu nợ của Công ty không 
có nợ dài hạn. Nợ phải trả năm 2020 chỉ tăng nhẹ 0,42% so 
với năm 2019 nhưng hai chỉ tiêu Nợ/Tổng tài sản và Nợ/Vốn 
chủ sở hữu đều giảm là do tốc độ tăng trưởng nợ nhỏ hơn tốc 
độ tăng trưởng tổng tài sản và vốn chủ sở hữu. Cụ thể, tổng tài 
sản tăng 8,05% phần lớn đến từ các khoản tiền và đầu tư ngắn 
hạn, vốn chủ sở hữu tăng 10,38% với sự đóng góp chính đến 
từ lợi nhuận sau thuế chưa phân phối với mức tăng 40,41%.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
Các chỉ tiêu về năng lực hoạt động đều giảm, điều này thể hiện 
Công ty vẫn chưa tận dụng hiệu quả tài sản để đem lại lợi ích 
cho Công ty. Cụ thể, trong năm vừa qua, doanh thu thuần của 
Công ty giảm 1,91% trong khi tổng tài sản tăng 8,05% dẫn đến 
vòng quay tổng tài sản giảm từ 1,42 xuống 1,27 vòng. Bên 
cạnh đó, vòng quay hàng tồn kho giảm từ 28,13 xuống 21,55 
vòng do đến từ việc hàng tồn kho bình quân năm 2020 tăng so 
với năm 2019 là 16,79%.

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
Nhìn chung, các hệ số về khả năng sinh lời năm 2020 của 
Công ty đều tăng so với 2019. Nguyên nhân là do lợi nhuận 
từ hoạt động sản xuất kinh doanh và lợi nhuận sau thuế tăng 
gần 39%, điều này xuất phát từ giá vốn hàng bán Công ty giảm 
96 tỷ đồng tương ứng giảm 10,51% so với 2019 và doanh 
thu hoạt động tài chính tăng 10,03%. Bên cạnh đó, Công ty 
đã hoàn thành các kế hoạch đề ra trong năm và kết quả kinh 
doanh duy trì ở mức tốt, là cơ sở cho sự phát triển bền vững 
của Công ty.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Thông tin cổ phiếu

Cơ cấu cổ đông (tính đến ngày 05/08/2020)

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 47.000.000 cổ phiếu
➢➢ Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 46.798.960 cổ phiếu
➢➢ Số lượng cổ phiếu quỹ: 201.040 cổ phiếu

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phiếu

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số cổ phiếu Giá trị 
(triệu đồng)

Tỷ lệ nắm giữ/
VĐL

I Cổ đông trong nước 786 46.798.960 467.989,60 99,57%

1 Cổ đông Nhà nước 1 23.030.000 230.300 49%

2 Cổ đông tổ chức 2 4.512.500 45.125 9,60%

3 Cổ đông cá nhân 783 19.256.460 192.564,60 41%

II Cổ đông nước ngoài - - - -

1 Cá nhân - - - -

2 Tổ chức - - - -

III Cổ phiếu quỹ 1 201.040 2.010,40 0,43%

Tổng cộng 787 47.000.000 470.000 100%

STT Tên cá nhân/ tổ chức Số lượng CP nắm giữ Tỷ lệ CP nắm giữ

1
Tổng Công ty Công nghiệp thực phẩm 
Đồng Nai - Một thành viên Công ty 
TNHH

23.030.000 49,00%

2 Công ty TNHH Thương mại Dịch vụ Sản 
xuất Hoàng Gia Phát 4.500.000 9,57%

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Tình hình thay đổi vốn góp của chủ sở hữu: Không có

Tổng số lượng cổ phiếu quỹ tại ngày 05/08/2020: 201.040 cổ phiếu.
Các giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm 2020:

Số lượng CP mua Ngày hiệu lực 
chuyển quyền

Giá giao dịch bình quân 
(đồng/cổ phiếu) Đối tượng giao dịch

25.900 05/08/2020 17.100
Mua lại cổ phiếu ưu đãi của CBCNV 
chấm dứt hợp đồng lao động trước thời 
hạn được tự do chuyển nhượng

Danh sách cổ đông lớn (tính tới ngày 31/12/2020)
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNG

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Là một doanh nghiệp có hoạt động kinh doanh chính là khai thác đá xây dựng, bên cạnh mục 

tiêu kinh doanh, BBCC còn quan tâm đến các yếu tố phi lợi nhuận do đó Công ty hiểu được 

tầm quan trọng của việc bảo vệ môi trường nhằm duy trì và phát triển lâu dài và bền vững. 

Môi trường chính là nguồn cung cấp nguyên vật liệu đầu vào (nguồn tài nguyên, không gian 

sản xuất) cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, đồng thời cũng chịu ảnh hưởng bởi 

hoạt động kinh doanh do các chất thải, khí thải. 

Vì vậy, Công ty luôn đặc biệt quan tâm và thực hiện nghiêm túc các yêu cầu theo báo cáo 

đánh giá tác động môi trường đối với từng mỏ đá đã được cấp có thẩm quyền phê duyệt. 

Công ty xác định đây là trách nhiệm mà doanh nghiệp phải luôn tuân thủ nghiêm túc và tổ 

chức thực hiện ngày một tốt hơn để phục vụ cho chiến lược phát triển bền vững của Công ty.

Tiết kiệm năng lượng, tài nguyên khoáng sản và nhiên liệu

Công ty đã đưa ra nhiều biện pháp tiết kiệm nhiên liệu nhằm hạ giá thành sản phẩm, nâng cao 

hiệu quả sản xuất kinh doanh, cũng như giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường xung 

quanh và các bên liên quan. Đồng thời, BBCC tăng cường tuyên truyền nhằm nâng cao ý 

thức bảo vệ môi trường của CBCNV và áp dụng biện pháp tiết kiệm năng lượng như sử dụng 

thiết bị tiết kiệm điện, bảo dưỡng máy móc thường xuyên để tránh tình trạng tiêu hao năng 

lượng do phần lớn máy, thiết bị đầu tư trên 10 năm. Bên cạnh đó, Công ty chú trọng trong 

việc nghiên cứu sản phẩm mới để giảm tác động đến môi trường tự nhiên cũng như lựa chọn 

mua các phương tiện thiết bị hiện đại, tiêu hao ít nhiên liệu; xây dựng và thực hiện triệt để quy 

trình khai thác tiết kiệm nhiên liệu; thường xuyên đánh giá và tổ chức định mức tiêu hao nhiên 

liệu cho từng loại máy móc thiết bị phù hợp từng điều kiện hoạt động khai thác. Nhờ đó, trong 

năm qua Công ty tiết kiệm được 98.938 lít dầu DO, tương ứng số tiền là là 1 tỷ 137 triệu đồng.

Về tiết kiệm tài nguyên khoáng sản, năm 2020, Công ty tiêu thụ được 2.855.287 m3 đất tầng 

phủ tương ứng doanh thu trước thuế VAT là 56 tỷ 300 triệu đồng, vừa tăng doanh thu, đồng 

thời tiết kiệm hàng chục tỷ đồng chi phí bốc đất đầu và di dời, đổ thải; riêng khối lượng đá 

phong hóa năm 2020 tiêu thụ được 1.008.864,92 m3, chiếm 15% khối lượng đá tiêu thụ năm 

2020. Qua đó tiết kiệm khối lượng lớn tài nguyên khoáng sản tại các mỏ đá trực thuộc và tăng 

nguồn thu ngân sách nhà nước qua thuế tài nguyên, phí bảo vệ môi trường và tiền cấp quyền 

khai thác khoáng sản.

Tiêu thụ nước

Nguồn nước BBCC đang sử dụng do Công ty Cổ phần Cấp nước Đồng Nai, 

Công ty Cồ phần Dịch vụ và Xây dựng Cấp nước Đồng Nai và Hợp tác xã Tuấn 

Nghĩa Phước Tân cung cấp với mức tiêu thụ trong năm 2020 là 7.676 m3 và khai 

thác 249.896 m3 nước mặt từ sông Đồng Nai và Sông Buông phục vụ công tác 

bảo vệ môi trường, khai thác 29.921 m3 nước dưới đất phục vụ sinh hoạt và công 

tác bảo vệ môi trường, tái sử dụng 94.740 m3 nước thải từ mỏ đá Tân Cang 1 để 

phục vụ công tác bảo vệ môi trường tại mỏ.

Chính sách liên quan đến người lao động

Công ty luôn dành sự quan tâm đến việc làm, cải thiện điều kiện, môi trường làm 

việc, chất lượng cuộc sống của người lao động. Thu nhập bình quân của nhân 

viên trong năm 2020 là 12.800.000 đồng/người/tháng, tăng 1,6% so với 2019. 

Công ty luôn hướng đến môi trường làm việc tốt, tạo điều kiện tối đa để mỗi nhân 

viên phát huy hết năng lực của mình. 

Ngoài ra Công ty có những chính sách khen thưởng phù hợp để khuyến khích, 

giữ chân người lao động có tay nghề cũng như các kế hoạch đào tạo đáp ứng 

những yêu cầu, đòi hỏi trong công việc, cũng như bắt kịp với xu thế hiện đại, 

nhanh chóng tiếp thu, học hỏi được các thành tựu khoa học kĩ thuật để áp dụng 

vào tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty một cách hiệu quả. Đồng thời, 

Công ty thực hiện chính sách thưởng định kỳ hoặc thưởng đột xuất cho những 

nhân viên có đóng góp tích cực, đem lại hiệu quả kinh tế cho Công ty.

Xử lý rác thải, chất thải trong quá trình sản xuất của Công ty trong năm

Công ty ký hợp đồng với các đơn vị chức năng như Công ty Cổ phần Môi trường 

Sonadezi, Công ty TNHH Môi trường Trí Ngọc Đạt và Hợp tác xã Vệ sinh Môi 

trường Nguyễn Huệ để thu gom, xử lý rác thải sinh hoạt.

Đối với các chất thải nguy hại phát sinh được giao cho Công ty TNHH Thương 

Mại - Môi trường Thiên Phước đến thu gom và đưa đi xử lý theo hợp đồng được 

ký kết hàng năm giữa hai Công ty.
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Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Đối với công tác xã hội, trong năm qua, các tổ chức đoàn thể trong Công ty đã phối hợp với Người quản lý tiếp tục thực 

hiện tốt công tác đền ơn đáp nghĩa, xã hội từ thiện, hướng về cuộc sống cộng đồng như: 

•• Duy trì thăm hỏi, trợ cấp hàng tháng đối với những gia đình chính sách mà doanh nghiệp nhận phụng dưỡng; 

•• Phát huy truyền thống nhân văn, tương thân, tương ái, cán bộ - công nhân viên lao động đóng góp 02 ngày lương cơ bản theo 

mức lương tối thiểu vùng vào Quỹ Phòng, chống thiên tai, ủng hộ giúp đỡ đồng bào miền Trung khắc phục hậu quả do bão và lũ 

lụt gây ra với số tiền 233,41 triệu đồng; 

•• Công ty ủng hộ 200.000.000 đồng hưởng ứng Lời kêu gọi của Chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam thành phố Biên Hòa 

về "Phát động ủng hộ đồng bào các tỉnh miền Trung khắc phục thiệt hại do thiên tai, bão lũ"

•• Ủng hộ 300.000.000 đồng trong công tác phòng, chống dịch Covid-19; 

•• Thăm hỏi, hỗ trợ, tặng quà cho Trung tâm nuôi dạy trẻ khuyết tật, cơ sở nuôi dạy trẻ mồ côi, người già neo đơn, vô gia cư, các xã, 

địa phương, đơn vị còn khó khăn nhân dịp tết Nguyên đán; ủng hộ tập, sách cho các cháu học sinh thuộc các địa bàn khó khăn 

nhân dịp đầu năm học mới; đóng góp vào các quỹ xây dựng, phát triển địa phương và nhiều chương trình thiện nguyện khác với 

số tiền 1,3 tỷ đồng, trong đó ủng hộ 3.124,9 tấn đá xây dựng nông thôn mới tại các địa phương tương.



Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Tình hình tài chính

Những cải tiến trong năm

Kế hoạch phát triển	

Báo cáo trách nhiệm với môi trường và xã hội

PHẦN

 03
BÁO CÁO CỦA      

BAN GIÁM ĐỐC
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT 
ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Tình hình hoạt động

Kết quả sản xuất kinh doanh 2020

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm qua gặp rất nhiều khó khăn, tuy nhiên nhờ những biện pháp, 

giải pháp về quản lý, điều hành cùng với sự quan tâm và hỗ trợ kịp thời của các cơ quan, ban ngành, và đặc biệt là sự 

nỗ lực phấn đấu của 686 CBCNV, đã góp phần quan trọng giúp Công ty vượt qua khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu 

nhiệm vụ năm 2020 như sau:

Dưới sự quyết tâm, nổ lực không ngừng của toàn thể đơn vị, 

Công ty đã hoàn thành tốt mục tiêu đề ra, lợi nhuận sau thuế 

đạt 181.838 triệu đồng và vượt 81,84% so với kế hoạch. Mặc 

dù chỉ tiêu doanh thu giảm 1,91% so với 2019 nhưng lại vượt 

13,94% kế hoạch. Điều này cho thấy Ban điều hành theo dõi 

sát sao tình hình thực tế để lập kế hoạch sản xuất kinh doanh 

phù hợp với nhu cầu của thị trường.

Với năng lực, uy tín và thương hiệu BBCC, trong tháng 4/2020, 

Công ty đã tìm kiếm cho Xí nghiệp Công trình Giao thông và 

Xây dựng hạng mục thi công nền, mặt đường thuộc Gói thầu 

số 17- Khu dân cư, tái định cư tại xã Lộc An- Bình Sơn (Dự án 

sân bay Long Thành) với giá trị hợp đồng 56 tỷ 617 triệu đồng, 

vừa tạo việc làm cho CB-CNVLĐ, vừa tiêu thụ sản phẩm tại Xí 

nghiệp khai thác đá Tân Cang.

Chỉ tiêu KH 2020 TH 2020 % TH 2020/ KH 2020

Doanh thu, trong đó: 974.358 1.110.157 113,94%

-        Bán đất, đá 759.358 705.801 92,95%

v Tiêu thụ sản phẩm đá 725.608 649.472 89,51%

v Tiêu thụ sản phẩm đất 33.750 56.329 166,90%

-        Kinh doanh VLXD 200.000 307.523 153,76%

-        Giao thông và xây dựng 15.000 53.062 353,75%

-        Doanh thu khác - 43.771 -

Lợi nhuận trước thuế 125.000 227.447 181,96%

Lợi nhuận sau thuế 100.000 181.838 181,84%

Trong năm 2020, trước sự bùng phát của đại 
dịch Covid-19, nền kinh tế toàn cầu rơi vào tình 
trạng suy thoái nghiêm trọng; trong nước, một số 
doanh nghiệp, hộ kinh doanh phải thu hẹp quy 
mô sản xuất hoặc sản xuất cầm chừng, từ đó 
thu ngân sách Nhà nước trong năm 2020 bị giảm 
12,5% so với dự toán, ảnh hưởng đến phân bổ 
nguồn vốn cho các dự án về hạ tầng giao thông 
nên nhu cầu tiêu thụ vật liệu xây dựng nói chung 
và sản phẩm đá nói riêng bị ảnh hưởng nhất định. 
Cùng với những khó khăn nêu trên, giá đền bù 
các vùng nguyên liệu đá ngày càng tăng, một số 
chính sách có liên quan của Nhà nước về thuế 
tài nguyên, các loại phí, tiền cấp quyền khai thác 
khoáng sản, tiền thuê đất được điều chỉnh tăng 

mạnh; giá xăng, dầu biến động không ổn định; 
tình hình cạnh tranh của những doanh nghiệp 
hoạt động cùng ngành nghề ngày càng trở nên 
quyết liệt hơn.
Tuy nhiên, với sự quyết tâm và nỗ lực của toàn 
đơn vị, cùng với những lợi thế về quản trị doanh 
nghiệp, tổ chức sản xuất kinh doanh, năng lực 
máy móc thiết bị, trữ lượng mỏ đá dồi dào, nguồn 
tài chính vững mạnh, chất lượng sản phẩm, 
thương hiệu doanh nghiệp được khẳng định trên 
thị trường; cộng với sự phối hợp nhịp nhàng của 
các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc chính là yếu tố 
quan trọng giúp Công ty hoàn thành tốt các chỉ 
tiêu, nhiệm vụ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 
đông, Nghị quyết của Hội đồng quản trị Công ty.

Ngoài ra, đối với công tác mở rộng vùng nguyên 

liệu phục vụ sản xuất kinh doanh: trong năm 2020, 

Công ty đã hoàn thành hồ sơ cấp phép thông 

moong mỏ đá Soklu 5, thực hiện đền bù, nhận 

chuyển nhượng được 16.406,6 m2 đất để mở 

rộng diện tích khai thác tại các mỏ Thiện Tân 2, 

Thạnh Phú 1 với tổng giá trị đền bù là 23 tỷ 014 

triệu đồng.
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TÌNH HÌNH TÀI CHIÍNH TÌNH HÌNH TÀI CHIÍNH

Tình hình tài sản Tình hình nợ phải trả
Đvt: Triệu đồng Đvt: Triệu đồng

Chỉ tiêu
Năm 2019 Năm 2020

Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

Tài sản ngắn hạn 416.447 49,56 509.892 56,16

Tài sản dài hạn 423.855 50,44 398.078 43,84

Tổng tài sản 840.302 100 907.970 100

Trong năm 2020 đã có sự dịch chuyển trong cơ cấu tài sản khi mà tỷ trọng tài sản ngắn hạn và dài 

hạn xấp xỉ bằng nhau trong năm 2019 thì năm 2020 tỷ trọng tài sản ngắn hạn chiếm nhiều hơn với 

56,16%. Điều này là do sự gia tăng trong giá trị hao mòn của tài sản cố định và thanh lý những máy 

móc, thiết bị hư hỏng, hoạt động không còn hiệu quả. Tổng tài sản trong năm qua tăng 8,05% chủ 

yếu do tài sản ngắn hạn tăng hơn 93 tỷ đồng. Nguyên nhân là do khoản mục tiền và tương đương 

tiền tăng 53,17%, các khoản đầu tư tài chính ngắn  hạn tăng 30,43% và đồng thời khoản phải thu 

ngắn hạn giảm 64,10%, chứng tỏ Công ty hiện đang kiểm soát tốt chính sách tín dụng dành cho 

khách hàng.

Tài sản ngắn hạn
49,56%

Tài sản dài hạn
50,44%

2019

Tài sản ngắn hạn
56,16%

Tài sản dài hạn
43,84%

2020

Chỉ tiêu
Năm 2019 Năm 2020

Giá trị Tỷ trọng (%) Giá trị Tỷ trọng (%)

Nợ ngắn hạn 196.371 100 197.204 100

Nợ dài hạn - - - -

Tổng nợ phải trả 196.371 100 197.204 100

Nợ phải trả của Công ty hình thành từ nợ ngắn hạn. Công ty không có khoản vay dài hạn đảm bảo cho 

Công ty luôn ổn định để quản lý và kiểm soát các rủi ro có thể xảy ra.

Tổng nợ phải trả của BBCC tăng nhẹ 0,42% tương đương 833 triệu đồng. Nguyên nhân chủ yếu đến từ 

khoản người mua trả tiền trước tăng 22,07% và các chính sách thuế về tài nguyên, tiền thuê đất được 

điều chỉnh tăng mạnh nên các khoản thuế phải nộp tăng 41,59%; đồng thời khoản phải trả người bán giảm 

56,61% do Công ty phần lớn đã trả hết các khoản nợ cho các nhà thầu phụ của công trình Sân Golf Long 

Thành. Tuy nhiên, khoản tăng nhẹ của tổng nợ phải trả này không làm ảnh hưởng nhiều đến tình hình hoạt 

động của Công ty.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

1

3

2

BBCC đã thực hiện chính sách tinh gọn lao động 
nhưng không làm giảm hiệu quả hoạt động sản 
xuất kinh doanh, khi có nhân viên bảo vệ đến tuổi 
nghỉ hưu hoặc nghỉ việc theo nguyện vọng cá 
nhân thì Công ty sẽ không tuyển mới để bổ sung 
mà thực hiện sắp xếp, thuê dịch vụ bảo vệ tại các 
vị trí trực gác của xí nghiệp, đơn vị trực thuộc vừa 
đảm bảo công tác giữ gìn tài sản, an ninh trật tự, 
vừa nâng cao hiệu quả sử dụng lao động. Qua đó, 
từng bước gọn nhẹ bộ máy, phù hợp với yêu cầu 
quản trị của Công ty cổ phần.

Với phương châm “Chất lượng, hiệu quả cao 
nhất là mục tiêu sống còn của BBCC”, vì vậy 
trong thời kỳ khoa học công nghệ ngày càng 
phát triển, Công ty tăng cường áp dụng các 
sáng kiến, cải tiến kỹ thuật, hoặc ứng dụng 
những công nghệ tiên tiến vào hoạt động 
sản xuất để tăng năng suất, nâng cao chất 
lượng, hạ giá thành sản phẩm, phát huy hệ 
thống quản lý chất lượng sản phẩm từ Công 
ty đến các đơn vị sản xuất, đảm bảo tất cả 
các sản phẩm sản xuất ra đều phải được 
kiểm soát chặt chẽ, thường xuyên cải tiến 
hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn 
ISO 9001:2015.

Công ty tiếp tục tập trung nâng cao chất lượng 
công tác bảo trì, bảo dưỡng, đảm bảo máy móc, 
thiết bị hoạt động ổn định và không ngừng cải 
tiến, nâng cấp thiết bị nhằm nâng cao hiệu quả sản 
xuất, chất lượng sản phẩm và sử dụng máy móc, 
thiết bị một cách hiệu quả nhằm tiết kiệm nhiên 
liệu để bảo vệ môi trường.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
TRONG TƯƠNG LAI

➢➢ BBCC là một trong những doanh nghiệp hàng đầu với 
hơn 30 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực khai thác, chế 
biến đá xây dựng.

➢➢ Công ty luôn nhận được sự quan tâm của các cơ quan 
ban ngành, sự đồng thuận của Quý cổ đông và sự gắn 
bó, quyết tâm của CBCNV chính là nền tảng, động lực 
để BBCC ngày càng phát triển và mở rộng thị phần.

➢➢ Năm 2020 là năm cuối thực hiện kế hoạch đầu tư công 
trung hạn giai đoạn 2016 – 2020 và đồng thời khi tình 
hình dịch bệnh Covid-19 ổn định nên Chính phủ đã 
thực hiện nhiều biện pháp gia tăng giải ngân vốn đầu 
tư công để phục hồi nền kinh tế với tổng mức giải ngân 
vốn đầu tư công trong năm 2020 đạt 79,3% kế hoạch 
và tăng 34% so với cùng kỳ năm trước.

➢➢ Đội ngũ nhân sự chất lượng, nhiều kinh nghiệm, tâm 
huyết với với sự phát triển của BBCC; có truyền thống 
đoàn kết, vượt khó, tinh thần làm việc chủ động, cần 
cù, sáng tạo.

➢➢ Sản phẩm đá xây dựng của BBCC được đánh giá là có 
chất lượng tốt, năng lực sản xuất lớn, hệ thống quản lý 
chất lượng luôn được duy trì và cải tiến liên tục. Vì vậy 
luôn nhận được sự quan tâm, ưu tiên lựa chọn đặc biệt 
là các chủ đầu tư.

➢➢ BBCC hiện đang quản lý và khai thác các mỏ đá có 
trữ lượng lớn và chất lượng tốt với tổng trữ lượng trên 
101.585.000 m3; đồng thời các mỏ đá có vị trí thuận 
lợi về đường bộ và đặc biệt là đường thủy. Do đặc thù 
ngành, chi phí vận chuyển thường chiếm tỷ trọng lớn 
trong giá thành sản phẩm, với việc vận chuyển bằng 
đường thủy đã tạo ra lợi thế cạnh tranh cho Công ty khi 
chi phí vận chuyển bằng đường thủy thấp hơn so với 
đường bộ.

➢➢ Tình hình thời tiết ngày càng diễn biến phức 
tạp và khó lường do ảnh hưởng của biến đổi 
khí hậu, ảnh hưởng đến quá trình khai thác và 
chế biến đá xây dựng cũng như ảnh hưởng 
đến nhu cầu tiêu thụ vật liệu xây dựng do nhiều 
công trình không thể khởi công xây dựng.

➢➢ Dịch bệnh Covid-19 tiếp tục làm ảnh hưởng 
đến mọi mặt nền kinh tế, làm gián đoạn chuỗi 
cung ứng, suy giảm tiêu dùng trong đó có 
ngành xây dựng và khai thác khoáng sản.

➢➢ Giá cả vật tư, thiết bị, phụ tùng thay thế  luôn 
diễn biến theo nhiều chiều hướng khác nhau 
gây khó khăn cho BBCC trong quá trình lập 
chi phí.

➢➢ Tình hình kinh tế biến động, giá cả các nhiên 
liệu (xăng,dầu), điện, máy móc thiết bị tăng 
cao cũng ảnh hưởng đến tình hình hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty.

➢➢ Việc đền bù phần diện tích còn lại tại các mỏ 
đá: Tân Cang 1 (2,4 ha), Thiện Tân 2 (0,76 ha) 
và Thạnh Phú 1 (2,75 ha) gặp rất nhiều khó 
khăn do người dân đẩy giá lên rất cao, cộng 
với hồ sơ đất, giấy tờ sở hữu liên quan một 
số thửa đất có sự khác biệt về diện tích so với 
thực tế, hoặc chưa hoàn chỉnh để Công ty có 
thể tiến hành thương lượng, đền bù. Bên cạnh 
đó, tình hình máy móc, thiết bị phần lớn đã 
xuống cấp do đầu tư trên 10 năm (máy khoan, 
máy xúc, máy cuốc, đập đục,..) nên thường 
xuyên hư hỏng, làm ảnh hưởng đến năng lực 
sản xuất kinh doanh của Công ty.

Thuận lợi Khó khăn
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
TRONG TƯƠNG LAI

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

Trước tình hình dịch Covid-19 trên thế giới chưa được kiểm soát toàn diện và có những đợt bùng phát dịch bất thường 
sẽ ảnh hưởng đến tăng trưởng kinh tế Việt Nam cũng như tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong 
năm 2021. Tuy nhiên, bước vào năm kế hoạch 2021, Công ty xác định rằng sẽ có những cơ hội mới thúc đẩy phát triển, 
nâng cao hiệu quả kinh doanh do Chính phủ tiếp tục thúc đẩy giải ngân vốn đầu tư công để hỗ trợ tăng trưởng kinh tế và 
một số công trình giao thông trọng điểm khu vực miền Đông và Tây Nam bộ được đẩy mạnh tiến độ thi công. Đồng thời, 
căn cứ vào nhu cầu, tốc độ phát triển cơ sở hạ tầng và năng lực sản xuất của Công ty cùng với những dự báo về diễn 
biến sắp tới của nền kinh tế trong và ngoài nước cũng như tiềm năng phát triển của tỉnh Đồng Nai cụ thể là dự án sân 
bay Long Thành, cao tốc Bến Lức – Long Thành, cao tốc Biên Hòa – Vũng Tàu, cao tốc Dầu Giây - Liên Khương…,Ban 
điều hành Công ty đề xuất Hội đồng quản trị xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông thông qua kế hoạch năm 2021 như sau:

Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch năm 2021

Sản xuất đá xây dựng các loại m3 6.000.000

Tiêu thụ đá xây dựng các loại m3 6.000.000

Doanh thu, trong đó triệu đồng 908.136,18

-        Tiêu thụ sản phẩm đá triệu đồng 654.686,18

-        Tiêu thụ sản phẩm đất triệu đồng 18.450

-        Kinh doanh VLXD triệu đồng 220.000

-        Giao thông và xây dựng triệu đồng 15.000

Lợi nhuận trước thuế triệu đồng 150.000

Lợi nhuận sau thuế triệu đồng 120.000

Nộp ngân sách triệu đồng 243.626

Thu nhập bình quân triệu đồng/người/tháng > 11

Kế hoạch đầu tư năm 2021

STT Hạng mục đầu tư Tổng mức đầu tư (tỷ đồng)

1 Hoàn tất việc đền bù mở rộng 2,40 ha mỏ đá Tân Cang 1 Theo giá thực tế của thị trường

2 Hoàn tất việc đền bù mở rộng 0,76 ha mỏ đá Thiện Tân 2 Theo giá thực tế của thị trường

3 Hoàn tất việc đền bù mở rộng 2,75 ha mỏ đá Thạnh Phú 1 Theo giá thực tế của thị trường
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 
TRONG TƯƠNG LAI

Biện pháp triển khai thực hiện

Để tổ chức thực hiện hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu nêu trên, Ban điều hành Công ty xác định những 
biện pháp, giải pháp trọng tâm tiếp tục tập trung triển khai thực hiện trong năm 2021 như sau: 

➢➢ Tiếp tục phát huy các giải pháp đã thực hiện về công tác tổ chức, sắp xếp, bố trí lao động; công tác quản trị sản 
xuất, quản trị kinh doanh, quản trị chất lượng, thương hiệu; công tác kỹ thuật, sửa chữa mà Công ty triển khai thực 
hiện đạt kết quả tốt trong năm 2020.

➢➢ Tiếp tục thực hiện tốt công tác kiểm soát quá trình sản xuất - kinh doanh nhằm đạt các mục tiêu, yêu cầu về tiết 
kiệm trong khoan - nổ mìn, sử dụng điện năng, nhiên liệu, sửa chữa, thay thế vật tư, phụ tùng; thường xuyên rà 
soát các định mức kinh tế kỹ thuật;  quản lý việc điều động, bố trí xe máy tại các xí nghiệp khoa học, hiệu quả v.v.., 
áp dụng các kỹ thuật sản xuất mới để nâng cao năng suất, đảm bảo cơ cấu giá thành sản phẩm hợp lý để tăng khả 
năng cạnh tranh với các doanh nghiệp hoạt động cùng lĩnh vực.

Song song đó, tập trung thực hiện các công tác trọng tâm có liên quan như:

Rà soát, xin chủ trương Hội đồng quản trị thanh lý những máy móc, thiết bị hết khấu hao, hoặc giá trị còn lại 
ít, thường xuyên hư hỏng, hoạt động kém hiệu quả. Mặt khác, đánh giá năng lực vận chuyển, nhu cầu các 
xe máy, thiết bị chủ lực v.v.. khi thật sự cần thiết sẽ xin chủ trương Hội đồng quản trị phân kỳ thực hiện đầu 
tư một cách hợp lý, nhằm đảm bảo năng lực phục vụ sản xuất ổn định, kịp thời tăng tốc, đón đầu khi các dự 
án lớn tại khu vực, các hạng mục công trình phụ và dự án sân bay Long Thành triển khai.

Thực hiện chỉ đạo, điều hành và tổ chức các hoạt động sản xuất kinh doanh minh bạch. Qua đó, tăng cường 
xây dựng niềm tin, cộng đồng trách nhiệm, đảm bảo hài hòa lợi ích của tất cả các cổ đông và người lao động 
Công ty. Tổ chức ghi nhận và hạch toán kế toán, lập báo cáo tài chính rõ ràng, chính xác, kịp thời, thực hiện 
cân đối tài chính phù hợp với nhu cầu thực tế tại Công ty và đúng quy định của pháp luật.

Tiếp tục xác định lực lượng lao động Công ty là nguồn lực quan trọng nhất nhằm triển khai thực hiện có hiệu 
quả các biện pháp, giải pháp, chương trình, kế hoạch Công ty đề ra. Vì vậy, Công ty tiếp tục nghiên cứu, thực 
hiện đào tạo, bồi dưỡng các chương trình nghiệp vụ nâng cao, hoàn thiện chất lượng nguồn nhân lực Công 
ty; gắn với tiếp tục cải thiện môi trường làm việc, chất lượng cuộc sống, các chế độ phúc lợi, thu nhập người 
lao động, nhằm tăng cường gắn bó lâu dài với Công ty, duy trì sự ổn định về bộ máy tổ chức của Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa.

Tiếp tục nâng cao thương hiệu BBCC về mọi mặt, thực hiện chính sách khách hàng cởi mở, hài hòa, linh 
hoạt, cùng hợp tác phát triển bền vững; tiếp tục bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu, nâng cao giá trị cổ 
phiếu VLB.

Thường xuyên rà soát, hoàn tất thủ tục thuê đất đối với những diện tích đền bù đầy đủ hồ sơ pháp lý theo 
quy định; đồng thời xin chủ trương Hội đồng quản trị tiếp tục thực hiện đền bù mở rộng, đền bù hoàn chỉnh 
phần diện tích còn lại tại các mỏ đá trực thuộc.

BÁO CÁO TRÁCH NHIỆM VỚI 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Công ty cam kết triển khai và thực hiện công tác bảo 
vệ môi trường, tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường 
đối với tất cả cán bộ công nhân viên trong quá trình 
làm việc tại Công ty. Bên cạnh đó, Công ty cũng bảo 
đảm đào tạo chuyên ngành, chăm lo sức khỏe và 
khuyến khích nhân viên làm việc, phản hồi và chia sẻ 
nguyện vọng hay đóng góp các ý kiến đổi mới; đảm 
bảo việc làm và duy trì ổn định mức thu nhập.

Công ty luôn hướng đến các hoạt động vì cộng  đồng 

- xã hội, là một trong những yếu tố cốt lõi cho sự phát 

triển bền vững của doanh nghiệp, luôn đặt phương 

châm gắn trách nhiệm xã hội trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh, góp phần lan tỏa, tạo nên các mối 

liên kết quan trọng với cộng động nơi doanh nghiệp 

hoạt động.

Công tác đảm bảo an toàn lao động, phòng chống 
cháy nổ được Ban Giám đốc Công ty đặc biệt quan 
tâm lãnh đạo, chỉ đạo, thực hiện chặt chẽ, từ việc 
hợp đồng với đơn vị có chức năng huấn luyện an 
toàn lao động cho CBCNV đến công tác xây dựng 
kế hoạch, đánh giá về nguy cơ rủi ro. Ngoài ra, 
BBCC thường xuyên kiểm tra định kỳ về an toàn vệ 
sinh lao động, về thực hiện nghiệp vụ phòng cháy 
chữa cháy, thực hiện phương án bảo vệ, giữ gìn tài 
sản Công ty. Bên cạnh đó, Ban Giám đốc Công ty 
còn chỉ đạo cán bộ, lực lượng chuyên trách thường 
xuyên đeo bám thực tế để kiểm tra, giám sát, nhắc 
nhở người lao động nâng cao ý thức tự bảo vệ cá 
nhân, bảo vệ đơn vị, nhờ đó công tác an toàn lao 
động trong năm 2020 luôn được đảm bảo và duy 
trì tốt.



Về các mặt hoạt động của Công ty

Về hoạt động của Ban Giám đốc

Các kế hoạch, định hướng của HĐQT
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CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA Công ty

Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã nghiêm túc triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và theo dõi sát 

sao tình hình thực tế của Công ty để đề ra các Nghị quyết, quyết định phù hợp và kịp thời. Định kỳ, Hội đồng quản trị 

tổ chức các buổi họp để đánh giá, chỉ đạo và quản lý, giám sát các hoạt động của Công ty đảm bảo theo quy định của 

Điều lệ. Hội đồng quản trị luôn tôn trọng nguyên tắc làm việc, chủ động trao đổi, phối hợp, lắng nghe ý kiến và giải quyết 

công việc thuộc chức trách của Hội đồng quản trị trong thời gian nhanh nhất.

Hội đồng Quản trị đã thường xuyên giám sát chặt chẽ, chỉ đạo, hỗ trợ kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban Điều 

hành hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch 2020 đề ra như sau:

Đvt: Triệu đồng

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020 thực hiện

181.838
Lợi nhuận sau thuế 

năm 2020
VƯỢT

81,84% kế hoạch

triệu đồng

VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC

Ban Giám đốc đã triển khai thực hiện tốt Nghị quyết 
của Đại hội đồng cổ đông, các Nghị quyết của Hội 
đồng quản trị trong năm 2020; theo dõi diễn biến 
tình hình kinh tế và hoạt động kinh doanh của Công 
ty nhằm chủ động đưa ra các chiến lược phù hợp 
ứng với từng bối cảnh của thị trường. Để đạt được 
kết quả kinh doanh khả quan trong năm qua là nhờ 
vào tâm huyết, nỗ lực của Ban điều hành trong công 
tác điều hành và sự phối hợp, tham mưu hiệu quả 
của các phòng ban, tập thể CBCNV.
Bên cạnh đó, Ban Giám đốc đã thực hiện nhiệm vụ, 
quyền hạn theo đúng quy định của pháp luật, Điều 
lệ tổ chức và hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị Chỉ tiêu ĐVT KH 2020 TH 2020 % TH 2020/ 

KH 2020

Doanh thu thuần triệu đồng 974.358 1.110.157 113,94%

Lợi nhuận trước thuế triệu đồng 125.000 227.447 181,96%

Lợi nhuận sau thuế triệu đồng 100.000 181.838 181,84%

Sản lượng đá tiêu thụ m3 6.000.000 6.603.609 110,06%

Nộp ngân sách triệu đồng 248.828 299.002 120%

Tỷ suất lợi nhuận sau 
thuế/Vốn điều lệ % 21,27 38,69 181,90%

Thông qua việc Chủ tịch HĐQT tham gia hội ý đầu tuần với Ban 

điều hành, tham gia họp giao ban định kỳ tại Công ty đã kịp thời 

đưa ra các giải pháp, biện pháp một cách hợp lý, phù hợp với tình 

hình thực tế, tuân thủ luật pháp, thực hiện đúng nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông, các nghị quyết của Hội đồng quản trị và các 

quy chế, quy định nội bộ của Công ty. Bên cạnh đó, dưới sự nỗ 

lực không ngừng của Ban Lãnh đạo và tập thể CBCNV, Công ty 

đã hoàn thành tốt mục tiêu đề ra, lợi nhuận sau thuế đạt 181.838 

triệu đồng và vượt 81,84% so với kế hoạch.

Công ty và thường xuyên báo cáo tình hình sản 
xuất kinh doanh cho Hội đồng quản trị, xin ý kiến 
từ Hội đồng quản trị để giải quyết các vấn đề phát 
sinh. Sự phối hợp giữa Ban Giám đốc và Hội đồng 
quản trị đảm bảo hoạt động của Công ty diễn ra 
theo đúng định hướng và kế hoạch đã đặt ra. Mặt 
khác, Ban Giám đốc cũng rất quan tâm đến công 
tác chăm lo đời sống của người lao động trong 
Công ty, duy trì lực lượng lao động ổn định cho 
Công ty. Ban Giám đốc cũng tích cực tham gia và 
khuyến khích người lao động tham gia vào các 
hoạt động cộng đồng, hỗ trợ và đóng góp cho các 
hoạt động tình nguyện, hoạt động thiện nguyện.
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KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Qua kết quả thực hiện năm 2020, các chỉ tiêu cơ bản đều đạt và vượt kế hoạch đề ra của nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông thường niên. Tuy nhiên, trước sự ảnh hưởng dịch bệnh Covid-19, đồng thời sự cạnh tranh ngày càng quyết 
liệt của các doanh nghiệp hoạt động trong ngành, tình hình thời tiết diễn biến phức tạp và các dự án như cao tốc Mỹ 
Thuận- Cần Thơ, Phan Thiết- Dầu Giây, Bến Lức- Long Thành chưa được đẩy mạnh tiến độ thi công do khó khăn về 
vốn; kết hợp với những quy định của pháp luật về tài nguyên khoáng sản, nhất là các yêu cầu về bảo vệ môi trường, 
cùng các loại thuế và phí liên quan có xu hướng tiếp tục tăng sẽ là những thách thức, áp lực rất lớn đối với hoạt động 
sản xuất - kinh doanh của Công ty. Vì vậy, Hội đồng quản trị Công ty xác định nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2021 đó là:

Chỉ tiêu thực hiện chủ yếu

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2021

1 Doanh thu thuần 908.136 triệu đồng

2 Lợi nhuận trước thuế 150.000 triệu đồng

3 Lợi nhuận sau thuế 120.000 triệu đồng

4 Tỷ suất LNST/Vốn điều lệ 25,53%

5 Cổ tức Tối thiểu 15%/mệnh giá cổ phần

Kế hoạch nhiệm vụ về công tác quản trị

➢➢ Tiếp tục rà soát, hoàn thiện xây dựng Điều lệ tổ chức hoạt động, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty Cổ phần Xây 
dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị phù hợp với các quy định của Luật 
Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn hiện hành. 

➢➢ Tiếp tục quản lý, tập trung nguồn lực cho ngành nghề sản xuất kinh doanh chính của Công ty là khai thác đá. Trong 
đó, linh hoạt điều chỉnh các loại sản phẩm theo nhu cầu của khách hàng, nhưng ưu tiên sản xuất những chủng loại 
sản phẩm có giá trị cao, thị trường cần, giảm tỷ lệ phụ phẩm, tiết kiệm tài nguyên và tăng hiệu quả kinh tế.

➢➢ Tiếp tục theo dõi sát sao tình hình, diễn biến của thị trường vật liệu xây dựng, tình hình triển khai những dự án 
trọng điểm về hạ tầng giao thông tại các khu vực là thị trường tiêu thụ chủ lực sản phẩm đá của Công ty; kết hợp 
bám sát hoạt động của các xí nghiệp, đơn vị trực thuộc để có kế hoạch phân kỳ đầu tư hợp lý máy móc, thiết bị, 
nhằm nâng cao năng lực sản xuất, cung cấp đủ sản phẩm cho khách hàng khi nhu cầu của thị trường tăng mạnh.

➢➢ Hỗ trợ, tạo điều kiện thuận lợi nhất để Ban điều hành Công ty triển khai thực hiện hiệu quả các biện pháp, giải pháp 
điều hành, tổ chức sản xuất kinh doanh; quan tâm bồi dưỡng, đào tạo nguồn nhân lực đảm bảo chuẩn hóa chuyên 
môn theo hướng chuyên sâu, không ngừng hoàn thiện công tác quản trị nguồn nhân lực, gắn với tăng cường phát 
huy thế mạnh về thương hiệu, chất lượng sản phẩm và các yếu tố thuận lợi khách quan trong từng giai đoạn cụ thể 
nhằm thực hiện hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu, nhiệm vụ năm 2021 được ĐHĐCĐ thông qua.

➢➢ Tiếp tục quản lý, giám sát thực hiện tốt các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường để phục vụ các yêu cầu, 
mục tiêu phát triển bền vững trong ngành khai thác khoáng sản.



Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích
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Danh sách thành viên Hội đồng quản trị (tại ngày 31/12/2020)

Danh sách thay đổi thành viên Hội đồng quản trị

Theo Nghị quyết số 01/NQ/2020/ĐHĐCĐ ngày 26/6/2020 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020, các 
thành viên sau đảm nhiệm vai trò trong Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020 – 2025.

Lý lịch thành viên Hội đồng quản trị

Lý lịch của Ông Huỳnh Xuân Đạo, Phạm Quốc Thái xem ở phần Danh sách Ban điều hành trang 23

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu và 
đại diện Tỷ lệ sở hữu

1 Huỳnh Kim Vũ Chủ tịch HĐQT 9.455.040 20,12%

2 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT 0 0%

3 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT 0 0%

4 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT kiêm Kế 
toán trưởng 5.225.240 11,12%

5 Huỳnh Xuân Đạo Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám Đốc 5.179.400 11,02%

STT Thành viên Chức vụ Thay đổi

1 Huỳnh Kim Vũ Chủ tịch HĐQT Bổ nhiệm 26/06/2020

2 Nguyễn Văn Dũng Chủ tịch HĐQT Bãi nhiệm 26/06/2020

3 Huỳnh Xuân Đạo Thành viên HĐQT Bổ nhiệm 26/06/2020

Ông Huỳnh Kim Vũ

Ông Nguyễn Quốc Phòng

Ông Nguyễn Thanh Tùng

Chủ tịch HĐQT

Thành viên HĐQT

Thành viên HĐQT

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kế toán; Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh 
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 55.040 cổ phiếu (chiếm 0,12% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: đại diện phần vốn Nhà nước: 9.400.000 cổ phiếu (chiếm 20% 

VĐL)

•	 Trình độ chuyên môn: Đại học; Chuyên ngành: Tài chính – Tín dụng 
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Thành viên HĐQT – P.TGĐ Công ty CP 

Khoáng sản và Xây dựng Bình Dương.
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:Không có.
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)
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Các cuộc họp của Hội đồng quản trị

Trong năm 2020, HĐQT đã đưa ra các nghị quyết, quyết định sau:

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham 
dự họp

Lý do không tham 
dự

1 Huỳnh Kim Vũ Chủ tịch HĐQT 05/05 100%

2 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT không 
điều hành 05/05 100%

3 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT không 
điều hành 05/05 100%

4 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT 05/05 100%

5 Huỳnh Xuân Đạo Thành viên HĐQT 03/05 60% Tham gia HĐQT từ 
ngày 26/06/2020

6 Nguyễn Văn Dũng Chủ tịch HĐQT 02/05 40% Miễn nhiệm ngày 
26/06/2020

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung

I Nghị quyết

1 63/NQ-HĐQT 02/01/2020

1. Thông qua chủ trương áp dụng đơn giá sản phẩm dở dang 
năm 2020.
2. Thông qua chủ trương xử lý tiền nộp thuế TNCN do Công 
ty đã tạm nộp thay cho 03 hộ tại mỏ đá Tân Cang 1 và 02 hộ 
tại mỏ đá Thạnh Phú 1 để sang tên giấy CNQSDĐ và lập thủ 
tục thuê đất.

3. Thông qua kế hoạch khen thưởng năm 2019 (Tết Canh Tý 
2020)

2 64/NQ-HĐQT 05/03/2020
Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền dự họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2020 (07/04/2020); và ngày họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2020 (dự kiến 28/04/2020).

3 65/NQ-HĐQT 30/03/2020
Về việc dời thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2020 và đề nghị Sở Kế hoạch Đầu tư tỉnh Đồng Nai 
xem xét, gia hạn đến tháng 6/2020.

4 66/NQ-HĐQT 30/03/2020 Thực hiện dự án đầu tư mở rộng khai thác thông moong tại 
mỏ đá Soklu 5.

5 67/NQ-HĐQT 07/04/2020 HĐQT thống nhất thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh 
trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020.

6 68/NQ-HĐQT 07/04/2020

1. Thông qua báo cáo của Giám đốc Công ty về tình hình 
triển khai thực hiện các nghị quyết của Hội đồng quản trị từ 
06/12/2019 đến 31/3/2020.
2. Thông qua quyết toán Quỹ tiền lương người lao động, Quỹ 
tiền lương, thù lao thực hiện của người quản lý và Quỹ khen 
thưởng, phúc lợi năm 2019.
3. Thông qua quỹ tiền lương kế hoạch, quỹ khen thưởng, 
phúc lợi người lao động; quỹ tiền lương, thù lao kế hoạch, 
quỹ thưởng của người quản lý Công ty năm 2020.
4. Thông qua chủ trương thanh lý 02 máy đào bánh xích Dae-
woo Solar 280LC, máy đào (đập đục) Solar 280 và 01 xe bồn 
nước Isuzu.
5. Thông qua chủ trương, đền bù, nhận chuyển nhượng 
601,5m2 đất tại mỏ đá Thạnh Phú 1.

7 69/NQ-HĐQT 13/05/2020
Ngày đăng ký cuối cùng để thực hiện quyền dự họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2020 (05/06/2020); và ngày họp ĐHĐCĐ 
thường niên 2020 (dự kiến 26/06/2020).

8 70/NQ-HĐQT 05/06/2020 Điều chỉnh kế hoạch tiền lương, thù lao của Người quản lý 
Công ty năm 2020.

9 71/NQ-HĐQT 05/06/2020
Thông qua phương án mua lại cổ phiếu ưu đãi, cổ phiếu ESOP 
của người lao động đã nghỉ việc trước thời hạn để làm cổ 
phiếu quỹ.

10 72/NQ-HĐQT 05/06/2020

1. Báo cáo của Giám đốc Công ty về tình hình hoạt động sản 
xuất kinh doanh năm 2019; kế hoạch sản xuất kinh doanh 
năm 2020.
2. Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019; Kế 
hoạch hoạt động năm 2020.

3. Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2019; Kế hoạch 
hoạt động năm 2020.

4. Báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty đã qua kiểm toán.

5. Phương án phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2019; 
Kế hoạch phân phối lợi nhuận và chia cổ tức năm 2020.
6. Báo cáo tiền lương, thù lao, tiền thưởng năm 2019 của 
Người quản lý Công ty (HĐQT, BKS, Ban điều hành Công ty) 
và kế hoạch năm 2020.

7. Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC Công ty năm 2020.

8. Điều chỉnh, bổ sung ngành nghề kinh doanh của Công ty.

9. Sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.

10. Bãi nhiệm Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2015 – 2020 và 
bầu Hội đồng quản trị Công ty nhiệm kỳ 2020 – 2025.
11. Bãi nhiệm Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2015 – 2020 và bầu 
Ban Kiểm soát Công ty nhiệm kỳ 2020 – 2025.

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung
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11 01/NQ-HĐQT 26/06/2020
Kỳ họp thứ I – nhiệm kỳ 2020 – 2025 của Hội đồng quản trị 
Công ty (bầu Ông Huỳnh Kim Vũ giữ chức vụ Chủ tịch HĐQT 
Công ty nhiệm kỳ 2020 – 2025).

12 02/NQ-HĐQT 16/07/2020

1. Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả 
triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT, kết quả sản 
xuất kinh doanh 06 tháng đầu năm và kế hoạch 06 tháng cuối 
năm 2020.
2. Thông qua chủ trương đền bù, nhận chuyển nhượng 
1.121,6 m2 đất của hộ ông Phạm Thế Chung để mở rộng khu 
vực khai thác mỏ đá Thạnh Phú 1.

3. Thông qua chủ trương sửa chữa đường ra Bến thủy nội địa 
Thạnh Phú (dài 180m) và hố rửa xe.

13 03/NQ-HĐQT 16/07/2020 Chi trả cổ tức năm 2019 bằng tiền.

14 04/NQ-HĐQT 16/07/2020
Giao nhiệm vụ Quyền Giám đốc và bổ nhiệm Phó Giám đốc 
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu xây dựng Biên 
Hòa. 

15 05/NQ-HĐQT 29/10/2020

1. Thông qua báo cáo của Ban điều hành Công ty về kết quả 
triển khai thực hiện các Nghị quyết của HĐQT, kết quả sản 
xuất kinh doanh quý III, 09 tháng và kế hoạch quý IV/2020.
2. Thông qua chủ trương thanh lý 02 xe tải hiệu Faw do Trung 
Quốc sản xuất và 01 máy đào (đập đục) bánh xích hiệu Huyn-
dai Robex 4500.
3. Thông qua chủ trương thanh lý các vật tư, phụ tùng tồn 
kho.
4. Thông qua việc tiếp tục giữ lại khu đất tại Bãi 3 – phường 
Tân Hạnh, Tp Biên Hòa thêm một năm; không trả lại đất và 
thanh lý hợp đồng thuê đất đối với khu đất tại Bãi 3.
5. Thông qua chủ trương điều chỉnh, bổ sung Giấy chứng 
nhận sở hữu cổ phần.
6. Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế làm việc của 
HĐQT Công ty.

16 06/NQ-HĐQT 29/10/2020 Bổ nhiệm lại Phó Giám đốc và Kế toán trưởng Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu xây dựng Biên Hòa.

II Quyết định

1 53/QĐ-HĐQT 10/01/2020 Khen thưởng các cá nhân có thành tích trong phong trào thi 
đua yêu nước 05 năm (2015-2019).

2 54/QĐ-HĐQT 07/04/2020
Phê duyệt Dự án mở rộng khai thác thông moong tại mỏ đá 
Soklu 5 thuộc xã Quang Trung, huyện Thống Nhất, tỉnh Đồng 
Nai.

3 01/QĐ-HĐQT 26/06/2020

Miễn nhiệm chức vụ Giám đốc Công ty Cổ phần Xây dựng và 
Sản xuất VLXD Biên Hòa đối với ông Huỳnh Kim Vũ để thực 
hiện nhiệm vụ Chủ tịch Hội đồng quản trị theo Điều lệ tổ chức 
và hoạt động của Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất VLXD 
Biên Hòa và các quy định có liên quan của pháp luật hiện 
hành.

4 02/QĐ-HĐQT 16/07/2020

Giao ông Nguyễn Hùng Thắng – Phó Giám đốc Công ty, giữ 
nhiệm vụ Quyền Giám đốc Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản 
xuất VLXD Biên Hòa, thời gian giao giữ nhiệm vụ tối đa không 
quá 12 tháng kể từ 16/07/2020.

5 03/QĐ-HĐQT 16/07/2020

Bổ nhiệm ông Huỳnh Xuân Đạo – Thành viên HĐQT, Trưởng 
phòng Kế hoạch – Đầu tư Công ty, giữ chức vụ Phó Giám đốc 
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa; thời 
gian bổ nhiệm 05 năm kể từ 16/07/2020.

6 04/QĐ-HĐQT 29/10/2020

Bổ nhiệm lại ông Nguyễn Xuân Việt giữ chức vụ Phó Giám đốc 
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa, thời 
hạn bổ nhiệm kể từ ngày 01/11/2020 đến tuổi nghỉ hưu theo 
quy định của pháp luật hiện hành.

7 05/QĐ-HĐQT 29/10/2020
Bổ nhiệm lại ông Phạm Quốc Thái giữ chức vụ Kế toán trưởng 
Công ty Cổ phần Xây dựng và Sản xuất VLXD Biên Hòa, thời 
gian bổ nhiệm 05 năm kể từ 01/11/2020.

8 06/QĐ-HĐQT 05/11/2020 Thành lập Hội đồng thanh lý tài sản cố định.

9 07/QĐ-HĐQT 05/11/2020 Sửa đổi, ban hành Quy chế làm việc của HĐQT Công ty Cổ 
phần Xây dựng và Sản xuất Vật liệu xây dựng Biên Hòa.

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung STT Số Nghị quyết/ 

Quyết định Ngày Nội dung
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BAN KIỂM SOÁT

Danh sách Kiểm soát viên
Căn cứ theo Nghị quyết số 01/NQ/2020/ĐHĐCĐ ngày 26/6/2020 của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020, 
các thành viên sau được bầu trong Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 – 2025.

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu và 
đại diện Tỷ lệ sở hữu

1 Huỳnh Đường Tài Trưởng ban kiểm soát 36.540 0,077%

2 Nguyễn Thị Thu Trà Kiểm soát viên 0 0%

3 Huỳnh Huy Anh Thư Kiểm soát viên 3.290.000 7%

Lý lịch Ban Kiểm soát

Ông Huỳnh Đường Tài

Bà Huỳnh Huy Anh Thư

Trưởng Ban Kiểm soát

Kiểm soát viên

•	 Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ kinh tế
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 36.540 cổ phiếu (chiếm 0,077% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Phó phòng Kế toán tài chính Tổng Công ty 

Công nghiệp Thực phẩm Đồng Nai.
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: đại diện phần vốn Nhà nước: 3.290.000 cổ phiếu (chiếm 7% VĐL)

Bà Nguyễn Thị Thu Trà
Kiểm soát viên

•	 Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính ngân hàng, EMBA
•	 Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không có
•	 Số lượng cổ phần sở hữu:

➢➢ Sở hữu cá nhân: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)
➢➢ Đại diện sở hữu: 0 cổ phiếu (chiếm 0% VĐL)

Các cuộc họp của Ban Kiểm soát

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban điều hành và cổ đông

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc điều 
hành và các cán bộ quản lý khác

STT Thành viên Chức vụ Số buối họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp

1 Huỳnh Đường Tài Trưởng ban kiểm soát 02/02 100%

2 Nguyễn Thị Thu Trà Kiểm soát viên 02/02 100%

3 Huỳnh Huy Anh Thư Kiểm soát viên 02/02 100%

Trong năm 2020, Ban Kiểm soát đã thực hiện giám sát các hoạt động của Công ty như sau:

➢➢ Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp, ban hành các Nghị quyết, các Quyết định kịp thời đối với hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị luôn tuân thủ các quy định của pháp luật, Điều lệ tổ chức hoạt 
động và thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, giám sát và hỗ trợ Ban Giám đốc điều hành tốt hoạt động sản xuất kinh đảm 
bảo đạt kế hoạch đề ra. 

➢➢ Ban Kiểm soát thực hiện công tác kiểm tra, giám sát Ban Giám đốc trong việc triển khai kết quả thực hiện Nghị 
quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2020, Nghị quyết và Quyết định của Hội đồng quản trị, công tác quản lý điều 
hành theo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ tổ chức và hoạt động. Ban Giám đốc thường xuyên báo cáo tình 
hình sản xuất kinh doanh cho Hội đồng quản trị cũng như xin ý kiến đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội 
đồng quản trị theo đúng quy định để giải quyết kịp thời với tinh thần trách nhiệm cao, hiệu quả.

➢➢ Ngoài ra còn thực hiện thẩm định báo cáo tài chính định kỳ và các công tác khác khi có phát sinh.

➢➢ Trong năm 2020, Ban Kiểm soát luôn phối hợp chặt chẽ với HĐQT, Ban Giám đốc trong việc tuân thủ quy định pháp 
luật, quy định công bố thông tin phù hợp với hình thức của Công ty đại chúng quy mô lớn, quy định nội bộ về các 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

➢➢ Ban Kiểm soát tham gia đầy đủ các phiên họp của HĐQT và tham gia đóng góp ý kiến về những vấn đề cần lưu ý 
trong hoạt động sản kinh doanh chung của Công ty.

➢➢ Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã phối hợp chặt chẽ, tạo điều kiện để Ban Kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ. Ban 
Kiểm soát đều nhận được thông báo mời họp, tài liệu, các biên bản, nghị quyết của HĐQT và các tài liệu, thông tin 
về công tác quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

➢➢ Ban Kiểm soát phối hợp với HĐQT, Ban Giám đốc, các phòng ban chuyên môn để góp phần vào hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty và hoàn thành tốt công tác quản trị của Công ty.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO 
VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và Tên Chức vụ Tiền lương Thù lao Thưởng

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Nguyễn Văn Dũng Chủ tịch HĐQT - 87.600.000 213.000.000

2 Huỳnh Kim Vũ Chủ tịch HĐQT  450.000.000 73.200.000 376.000.000

3 Nguyễn Quốc Phòng Thành viên HĐQT - 146.400.000 290.000.000

4 Nguyễn Thanh Tùng Thành viên HĐQT - 146.400.000 290.000.000

5 Phạm Quốc Thái Thành viên HĐQT - 146.400.000 -

6 Huỳnh Xuân Đạo Thành viên HĐQT - 73.200.000 -

BAN KIỂM SOÁT

1 Huỳnh Đường Tài Trưởng ban 540.000.000 - 188.000.000

2 Nguyễn Thị Thu Trà Kiểm soát viên - 109.800.000 170.000.000

3 Huỳnh Huy Anh Thư Kiểm soát viên - 109.800.000 170.000.000

BAN GIÁM ĐỐC

1 Huỳnh Kim Vũ Giám đốc 438.000.000 - -

2 Nguyễn Hùng Thắng Quyền Giám đốc 798.260.870 - 287.567.883

3 Hứa Hồ Điệp Phó Giám đốc 61.000.000 - 23.000.000

4 Huỳnh Xuân Đạo Phó Giám đốc 336.826.087 - 149.000.000

5 Nguyễn Xuân Việt Phó Giám đốc 732.000.000 - 273.000.000

6 Phạm Quốc Thái Kế toán trưởng 732.000.000 - 298.000.000

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: Không có

Lương, thưởng, thù lao của HĐQT, BKS và ban Giám đốc

Việc thực hiện các quy trình về quản trị Công ty

Tên tổ chức/cá nhân Mối quan hệ liên 
quan với Công ty Nội dung Giá trị (VNĐ)

Tổng Công ty Công nghiệp Thực phẩm 
Đồng Nai

Cổ đông lớn - Cổ 
đông Nhà nước

Bán hàng và cung cấp dịch vụ 758.730.909

Cổ tức phải trả 46.060.000.000

Việc quản trị Công ty luôn được doanh nghiệp chú 
trọng hàng đầu và được thực hiện theo đúng quy 
định của Pháp luật, Điều lệ và Quy chế quản trị nội 
bộ của Công ty nhằm đảm bảo thực hiện các hoạt 
động của Công ty đúng quy định của pháp luật hiện 
hành. Vì mục tiêu, lợi ích của Công ty và của các 
cổ đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho việc 
giám sát hoạt động của Công ty một cách hiệu quả, 
khuyến khích Công ty sử dụng các nguồn lực một 
cách tốt nhất, BBCC đã ban hành hệ thống các quy 
chế quản lý nội bộ nhằm tạo ra một cơ chế quản trị 
thống nhất và xuyên suốt để kiểm soát, giám sát 

hoạt động của doanh nghiệp một cách chuyên 
nghiệp, minh bạch và hiệu quả, góp phần đảm 
bảo lợi ích của cổ đông và sự hài hòa với lợi 
ích của các bên liên quan bao gồm khách hàng, 
người lao động và cộng đồng.
Trong năm 2020, Công ty tiếp tục hoàn thiện hệ 
thống quản trị mang bản sắc, giá trị cốt lõi của 
riêng Công ty, tối ưu hóa các công cụ quản trị 
nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động, tăng năng 
suất lao động, đồng thời gắn được lợi ích của 
từng cá nhân với hiệu quả hoạt động của Công 
ty. 
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