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Ha Noi, ngay<LSthdang 3 ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2020

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Céng ty ¢b phin Vinalines Logistics - Viét Nam
- Tén tiéng anh : Vinalines Logistics Joint Stock Company
- Ténviéttit  : Vinalines Logistics .,JSC
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sb: 0102345275 cép lan dau ngay 10/8/2007,
ding ky kinh doanh thay di 1dn thir 11 ngay 13/01/2020 do S& ké hoach va Dau tu thanh
phé Ha Nbi cip.
- Vén didu 1&: 142.121.300.000a (Mot tréim bon muoi hai ti, mét trdm hai mieoi mot triéu,
ba tréim nghin dong chén./.).
- Vén dau tu cua cha sé hivu: 142.121.300.000 & (Mot trdm bon muoi hai ti, mét trdm hai
mueoi mot triéu, ba trdm nghin dong chan./.).
- bia chi : P405 - Toa nha Ocean Park s 1 - Pao Duy Anh - Phudng Phuong Mai,
Quéan Béng Pa - TP. Ha Noi
-Mi s6 thué 0102345275
- Dién thoai . +84.024.35772047 Fax: +84.35772046
- Website : vinalineslogistics.com.vn *vull.com.vn
- Ma chirng khoan: VLG

Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam dugc thanh 1dp ndm 2007, véi céac cb
dong chién lwge nhu Téng Cong ty Hang hai Viét Nam, Cang Hai Phong, Cang Sai Gon,
Cang Pa Néng, Vosa Viét Nam, Cong ty Co phén dai ly vén tai SAFI, Cong ty CP vin tai
bién va Hop tac lao dong qubc té, Cong ty CP Container Phia Nam. ..
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Ngay10/8/2007 : Thanh lap cong ty c¢b phan Vinalines Logistics Viét Nam

Nam 2008 : Thanh 14p Chi nhéanh tai Hai Phong va Chi nhanh tai Quang Ninh
Nam 2009 : Thanh 14p Chi nhanh Hd Chi Minh va VPDD tai Méng Cai

Niam 2010 : Thanh 14p Chi nhanh Lao Cai — Cang ndi dia ( ICD Lao Cai)
Nam 2011 : Thanh 1ap cac VPDD tai: Noi Bai, Lang Son, Cao Bz"mg

Nam 2012 - Két nbi duong st quic gia vao Cang ndi dia ICD Lao Cai

: Thanh lap Céng ty lién doanh la Vinalines Honda Logistics ( VHL)
Nam 2013 . Trién khai hoat déng Pai ly hang tau ky Hop dbng v6i CCL Shipping



Agency (Vietnam) Co., Ltd
Thang 5/2014  : Thanh 14p T4 giao nhén hang héa tai Ha Tinh

Ngay 18/9/2015 : Cong ty dd chinh thirc niém yét giao dich co phiéu trén san UPCOM

v&i mirc gid tham chiéu cta cd phidu 1a 12.600 ddng

Nim 2016 : Pugc cép chiing chi quan Iy chét luong theo tiéu chun ISO 9001-2008
: Thanh 13p T6 giao nhan hang héa cum Nha méy Texhong — Mong Céi
Nam 2017 : Nhén co Chinh pht ting cho don vi xuét séc trong phong trao thi dua
: Ky niém 10 ndm xay dung va phép trién.
Niam 2018 : Lién doanh vé6i Happy Land Viét Nhat hop tac diu tu tai khu
DVHC Cang Cai Lan

: Thanh lap Cong ty lién doanh 1a Céng ty CP Vinalines
Hoa Lac Logistics ( VLHL)
Nédm 2019 : Quan ly va khai thac kho béi 16,2ha tai KCN Dinh Vii cla Téng cong
ty Hang hai Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Dich vu Logistics, dich vy kho bii hang ho4 trong kho ngoai quan, kho dong lanh
va kho khéc; Giao nhan hang hoa néi dia, hang ho4 Xuét nhap khéu; Dich vu khai thué hai
quan; Dich vu dai 1y tau bién, van tai duong bién, dudng bo, duong skt, duong hang
khong, vén tai da phuong thirc; Cho thué phuong tién, thiét bj chuyén dung @ béc xép,
bao quan va van chuyén hang hoa. ..

Trai qua 13 n@m hoat dong va phét trién Cong ty da dan khing dinh thuong hiéu
ctia minh trong linh vuc dich vy logistics, x4y dung dugc mang ludi gdm céc chi nhanh va
van phong dai di¢n hoat dong trai dai tir Bac — t6i Nam nhu: Ha Noi, Hai Phong, Hb Chi
Minh, Lao Cai, Quang Ninh, Méng Céi...... tai cdc cira ngd thong thuong qudc té tai Lao
Cai, Méng Cai, Lang Son, Noi Bai...trién khai mé rOng va phét trién thi trudong quéc té:
Trung Quéc, Nhét Béan, Lao, Han Quéc, Camphuchia, Thai Lan....

Cong ty di dau tu xay dung va ddng b co s& vat chét, ha tang, trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, phat trién da dang cac mang dich vu nhu: Dich vu
logistics, dich vu kho bai, kho ngoai quan, trung tdm phan phéi, dai ly van tai Quéc té. Xay

dung doi ngfl cdn bd nhan vién nong cbt, chuyén nghiép trong linh vyc logistics. ..
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3. So dd quan ly cong ty

Pai hoi df“)ng ) dong
v v
Hoi dong quan tri Ban kiém soat
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Ban giam doc
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Y v v v v v
Phong Tai Phong Phong Phong Phong 4 Chi
chinh Ké To chire Kinh Thuong Chién lroc nhanh & 1
toan Hanh chinh doanh mai — Dich &thét VP Dai
vu trién thi Dién
trudng

Lién doanh véi Cong ty Honda Logistics: Tén cong ty Lién doanh: Cong ty TNHH
Vinalines Honda Logistics Viét Nam. Dia chi: P402 - Téng 4 - Toa nha Ocean Park - Sb 1
- Pao Duy Anh - Déng Pa - Ha Noi. Linh vuc kinh doanh: Dich vu vén tai hang ho4 ndi
dia bing duong bd; Kho bai va luu gitt hang hod; Dich vu déng géi; Dich vu chuyén fax
nhanh; Khai thué hai quan. Ty 1& vbn gép 22,12% tuong duong 6.032 triéu dong

Go6p von thanh 1ap Céng ty CP Vinalines Hoa Lac Logistics. Dia chi: Khu CNC
Hoa Lac, Km29, Pai 1§ Thing Long, xd Thach Hoa, huyén Thach Thét, thanh phé Ha
Noi. Linh vue kinh doanh: Dich vu kho bai; Dich vu vén tai da phwong thic va dich vu
logistics. Ty 18 vdn gdép 36% twong duong 5.400 triéu dong.

Gop von tai Cong ty CP Vinalines Pong Bic: Dia chi: Khu cang chd xudt Ninh
Duong, Khu 7, phuong KaLong, thanh phé Méng Cai, Quang Ninh. Cac linh vic hoat
dong chinh ctia Vinalines Pong Béc :Van tai, dich vu dai ly van tai; dich vu dai ly tau bién,
dai Iy méi gidi hang hai va thué tau; kinh doanh khai thac kho, bai, cang thong quan ndi
dia (ICD); bbc xép hang hoa; Kinh doanh xing dau va céc san phim lién quan...Céng ty
¢6 chi nhanh tai Hai Phong, Quang Ninh. S6 vén gop 1ty VND (Mgt ti dong).

4. Pinh hwéng phat trién:

- Phat trién logistics da dang véi hé théng chudi phan phéi, tham gia logistics thuong
mai dién ttr, chudi cung g, chuyén phat va giao nhan. Pa dang hoa cac san pham dich vu
logistics: hang dy 4n, tau roi, hang khong, chuyén phét, giao nhan ..



- Tap trung diu tu xay dung co s& vat chit ki thuat nhim dap g viéc cung cép dich
vu logistics toan dign va tham gia vao Chudi cung tng cta ndi dia cling nhu cac dbi tac
quéc té.

- Vinalines Logistics viron 1én top cac doanh nghiép cung tng chudi dich vy logistics
trong nudc.

- Lién doanh lién két tim kiém cac ddi tac hop tac dé phat trién chudi dich vu door to
door . X4y dung hé théng dai Ly rong khép, hiéu qua.

5. Cac rii ro
- Nhiing rtii ro khach quan anh huéng dén hoat dong SXKD va cac muc tiéu clia cong ty:

- Nam 2020, la sy anh hudng tinh hinh dich bénh Covid-19 tac dong nghiém trong dén
hoat dong kinh té xa hoi néi chung va céc doanh nghiép noi riéng.

- Viéc luu thong tai cdc tuyén ctra khéu gdp rat nhidu khé khin do dam bao tuan thu
nghiém ngit cic qui dinh phong chéng dich bénh, anh hudng dén tién d6 giao nhan hang
héa va hiéu qua hoat dong SXKD.

- Su bién dong cua ty gid ngoai t€ tdc dong dén cac giao dich thanh todn trao ddi bang
ngoai t€ cuia cdng ty v&i cac dbi tac, hang tau nude ngoai.

- Dia ban hoat dong va linh vuc kinh doanh ctia cong ty chiu su canh tranh rit 16n cua cc
doanh nghi¢p trong nudc cling nhu nwée ngoai.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong SXKD

* Cac chi tiéu kinh té dat dwoe nim 2020

So sanh (%)
Sae TH 2020
Chi tiéu PVT TH 2019 | KH 2020 | TH 2020 T il
2019 2020
1. San lugng TEU 45.589 48.400 36430 | 79,91 | 7527
2. Téng Doanh thu Tr.ddng 920.804 | 285.950 | 280.610 | 30,47 | 98,13
3. Lgi nhuan truée thué | Tr.ddng 3.195 8.000 4338 | 13577 | 54,23

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nim 2020 — s liéu da duoc kiém todn)




2. T6 chirc va nhén sy
- Danh sach Ban diéu hanh :

Chirc vu So
S AL 3 > CP
Ho va tén NS Qué quan Dia chi Chinh Poan z
A Pang e Enati
quyen the giil
\ Nguyén Thanh vién | pip .
1. Mai L& Loi | 1/5/1973 S?jl?g Luong Bing, | HDQT, 11] v ?f’;? 0
Péng Pa, HN | TGD Chiby | W
o Nguyén Chi i sk & :
2.Nguyen VI8t | 1451976 | Nam Dinh | Thanh, Déng | FR6TOng | Chily | Doan |,
Anh Giam doéc vién vién
ba, HN
. Hoang Liét, ¢k . .
N PhamB& | 53/10/1976 | i Phong | Hodng Mai, | LpoTong | Chity | Doan |4 0q,
gén N Giam doc vién vién
; : Nguyén L A - .
4. Pham Thah | 19511979 | Q0408 Phonggde, |00 omE | Gy | Ban | 4,
Giang Ninh N =k Giam doc vién vién
Cau Giay, HN

- Thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong c6 thay d6i nao

- S lugng cén bd, nhin vién dén hét 31/12/2020: 135 nguoi

3. Tinh hinh diu tw
3.1. Du an Cang ndi dia ICD Lao Cai

Do céc chinh séch cira khiu thay dbi, tinh hinh hang héa tai thi trudng Lao Cai sut
giam nén hoat dong SXKD tai ICD Lao Cai ctia Cong ty da gdp kho khan trong vai ndm
gin ddy. Céng ty di nd luc tim cac gidi phép khic phuc, kiém so4t nhung vin chua c6
huéng ma ra, chua c6 co hdi khoi phuc lai hoat dong SXKD ctia ICD Lao Cai.

Trudce khé khan hién tai, Cong ty da co dé nghi gri BQL Khu kinh té Lao Cai cho
phép Cong ty thuc hién dy an trén phén dién tich dt 2.038 m2 dé dam béo tong dién tich
cang ndi dia (ICD) Lao Cai dat 50.000 m2, dap tmng ti€u chi vé dién tich cia cang can theo
quy dinh méi tai nghi dinh sé 38/2017/NB-CP ngay 04/4/2017 ctia Chinh pht vé dau tu
xdy dung, quan ly khai thac cang can. Ngay 11/6/2020, tai Bién ban lam viéc s6 07/BB-
BQL gitta BQL khu kinh té tinh Lao Cai va Céng ty, Ban quan ly da nhét tri véi d& xuét
ctia Cong ty.

Ngay 03/8/2020 Ban quan 1y khu kinh té tinh Lao Cai d& c6 vin ban s 223/TB-
BQL théng bao gidi thiéu dia diém 2.038 m2 dat nghién ctru lap du 4n diéu chinh xiy
dung cang ndi dia (ICD) Lao Cai m¢ rong. Hi¢n Vinalines Logistics da 14p céc tai liéu can
thiét dé diéu chinh du 4n (ICD) Lao Cai.



3.2. Dy 4n Khu dich vu hiu cin cing Cai Lan

Cong ty CP Vinalines Logistics Viét Nam van dang tiép tuc thuc hién céc hop dong
hop téc kinh doanh d ky két véi céc dbi tic tai mot s khu dét thuge du an khu dich vy
héu cin cang Cai Lan.

3.3. Dy 4n tai d6i Ghénh T4u

UBND tinh Quang Ninh da c6 Quyét dinh s 1551/QD-UBND ngay 16/4/2019 vé
viée thu hdi dia diém, chdm dit chi truong dau tu va hily bé quy hoach san nén ty 18 1/500
khu doi Ghénh Téu, phudmg Bai Chay, thanh phé Ha Long,

3.4. Hoat dong lién doanh lién két

a. Lién doanh véi Honda Logistics

Nam 2020, lién doanh tiép tuc trién khai céc cong viéc sau: Quan ly kho, vén tai:
M¢ kién hang nhap khéu, cung cap thiét b, phu ting nhap khiu cho Honda; Vén chuyén
phu ting xe mdy tir c4c nha may vé tinh v& Nha méy lap rap chinh cia Honda tai Vinh
Phuc va déng goi linh kién; Véan chuyén hang thanh phim 12 xe mdy nguyén chiéc: Vinh
Phic — Binh Duong; Van chuyén hang 6 t6 nhap khéu, luu kho, bi va van chuyén.

- Doanh thu dat : 154.520 trigu dong,

- Loi nhuan tru6e thué: 14.862 triéu déng .

b. G6p von tai Vinalines Dong Bic

Hién nay cong ty Vinalines Dong Bic da ngung hoat déng nhung chua hoan thanh
thi tuc dong ma sb thué. Céng ty da Uy quyén dé Cang Hai Phong thay miit cac ¢b dong
g6p vbn giai quyét cong tac thoai von tai Vinalines DPéng Bic. Tuy nhién, dén nay viéc
thodi vén tai Vinalines Péng Béc vin khong c6 tién tridn gi.

c. Gop von tai Vinalines Hoa Lac Logistics.

Cong ty da thuc hién gop 36% vdn didu 1é twong ng véi 5,4 ty dong dé g6p vbn
thanh 14p Coéng ty CP Vinalines Hoa Lac Logistics nhdm thuc hién du én Kho ngoai quan
va Trung tdm Logistics. Pén nay dy 4n da dugc Ban quan Iy khu cong nghé cao Hoa Lac
cAp gidy chiing nhan ddu tu s6 01221000045 ngay 30/12/2011, thay dbi lan thir nhit ngay
20/5/2019 véi tng muc dau tu ctia du 4n 1a 74.719.406.000 ddng va dy 4n dang dugc trién
khai. Hién nay, dd hoan thanh x4y dung giai doan I v6i téng dién tich 1a 15,000m2 trong
d6 c6 4000m2 kho va hé théng ha tAng quanh kho, nha vin phong, hé théng duong va sin
bdi lam hang. Céng ty da ky hop ddng nguyén téc cho mot sd dbi tac thué kho bai. Hién
nay, Vinalines Hoa Lac dang hoan tit cdc hd so phép ly thi tyc xin gidy phép hoat dong
kho ngoai quan, chitng nhén phong chay chita chdy dé sém dua kho bai vao hoat ddng.

6




)‘\

JNE:

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu d’éng

Chi tieu Nim 2019 Niam 2020 | % ting giam
Téng gia tri tai san 267.107 267.831 0,27
Doanh thu thun 919.873 275.598
Trong do:
Doanf{ thu tir hoat dong kinh doanh khong 267.911 275598
bao gom tri gid hang héa hang TNTX
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 3.196 4.338 35,75
Loi nhuédn khac = =
Loi nhuén truge thué 3.196 4,338 35,75
Loi nhuén sau thué 2.293 4.291 87,12
Ty 18 lgi nhuén tra cb tirc 3 ~

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nidm 2020 — s6 lieu da dwoc kiém todn)

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu Néam 2019 Nam 2020
1. Chi tiéu vé khi ndng thanh todan
+Hé sb thanh toan ngén han = Tai san ngén han/Ng ngin 1,41 1,44
han
+ Hé sb thanh toan nhanh = (Tai san ngz';.n han - hang tdn 1,41 1,44
kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+Hé s no/ Téng tai san 0,39 0,38
+ Hé s6 ng/ Vén chu s¢ hitu 0,63 0,60
3. Chi tiéu vé ning lwc hogt dong - -
+ Vong quay hang ton kho = Gia v6n hang ban/ Hang ton
kho binh quéan 3,42 1,03
+ Vong quay tong tai san = Doanh thu thudn/ Tong tai
san binh quéan 0,99 1,03
+ Vong quay tdng tai san = Doanh thu thun (Khéng bao
gom tri gia hang TNTX) / Tbng tai san binh quin
4. Chi tiéu kha nang sinh loi
+ Hé so loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn 0,0025 0,0156
+H¢ $6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn (Khong bao 0,0086 0,0156
gbm tri gia hang TNTX)
+ Hé so loi nhuédn sau thue/ Vén chu sé hitu 0,0140 0,0257
+ Heé sb loi nhuan sau thué/ Tong tai san 0,0086 0,0160
+ Hé sb loi nhudn tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu 0,0035 0,0157
thudn
+ Hé s6 loi nhugn tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu 0,0120 0,0157

thudn (Khong bao gdm tri gia hang TNTX)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2020 — s6 lidu da dwge kiém todn)




5. Co cu cb dong, thay d6i vén diu tw ciia chii sé hitu
a. Cb phan:
- Tbng sb cb phéan: 14,212,130
- Loai cb phan: C4 phén phd thong
b. Co cdu cb déng:
- C6 dong phdp nhan: 15 cb dong ( trong d6 phiéu quy i 50,000 CP va 3 ¢ dong 14 t6
chtrc nude ngoai ) sé hitu 9,240,920 CP chiém 65.02%.
c. Tinh hinh thay d6i vén déu tu ciia chi s¢ hitu: Khang thay dbi
d. Giao dich ¢ phiéu qu¥: Khéng cé
Céac ching khoan khéac: Khong co
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mai trudng va xa hdi cua cong ty:
6.1 dén 6.5: Dic tha linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cua cong ty 1a hoat dong chudi
dich vu cung ting logistics nén viéc ddm béo tuan thu phap luat vé bao vé moi trudong va
huéng dén chudi dich vu logistics xanh
6.6. Chinh séch lién quan dén nguoi lao dong:
- S6 ngudi lao dong binh quan: 157 nguoi
- Mtrc luong trung binh: 6.757 nghin déng/ngudi
- Chinh séach lao dong nhim dam bao stic khée, an toan va phuc loi cia ngudi lao dong:
Tham gia Bao hiém x4 hoi day du
- Hoat dong dao tao: M¢ céc 16p dao tao ndi bd vé chuyén mén, ngoai ngit

IIL Béo c4o va danh gia ciia Ban giam dbc
1. Panh gid két qua hoat dong SXKD

Ném 2020 13 ndm anh huéng nghiém trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19 bung
phat 1am ngung tré toan b hoat déng KT-XH noi chung va anh hudng truc tiép dén hoat
dong SXKD céc doanh nghiép néi riéng. Cac giai doan bung phat dich bénh trong nuéc tir
T1/2020 dén T4/2020, thang 7/2020, thang 12/2020 va chwa én dinh. Trong khi do6, tinh
hinh dich bénh céc nudc trén thé gi6i dién bién phirc tap hon Viét Nam rét nhidu. Truée
nguyén nhan bat kha khang, hoat dong SXKD ctia cong ty ciing anh huéng rt nhidu.

Trong thoi diém nay, bén canh ap dung céc bién phép, qui dinh an toan vé phong
dich bénh cho ngudi lao dong, mot phan cdng ty van nd luc, tép trung cao do vao cic hoat
dong SXKD chinh ctia minh, cy thé:

- Vé Dich vu Logistics, Puong sit:

Bam sét cac muc tiéu, ké hoach da dat ra, ndim 2020 Cong ty déy manh hoat dong

logistics, dua dich vu logistics 1a trong tam d4u tu, phét trién, mé rong cluia cong ty.

+ Tai thi trudng mién Béc: Cong ty da ddy manh viéc duy tri, ndng cao chét lugng
dich vu logistics, ting san lugng cia cic khach he‘mg hién cta cong ty: Piém mot sé khach
hang 16n nhur nhom khéch hang KCN Texhong gdm 9 nha méy va khéch hang Honda cung
cap mot sb mang dich vy van chuyén hang SP, hang CBU, O t6, va cho thué bii ..... Phat
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trién dugc thém mot sb khach hang méi: Cong ty Pully & Tonly tai KCN Péng Mai,
Quang Ninh; Cong ty Dimerco Vietfracht tai KCN Viship Hai Phong..

+ Tai thi trudong mién Nam: nim 2020 cong ty dd phat trién duge mot s6 khach
hang méi tai thi truong moi, tiéu biéu do 1a: Cong ty Billion tai KCN Phudc Dong, Tay
Ninh; Dy 4n DPién gi6 Hoa Binh 1 tai Bac Liéu;

- Dich vu Tam nhip tdi xuit - Kho ngogi quan: Thuc hién Nghi Quyét cia HPQT wu
tién tap trung phét trién mang dich vu logistics nhdm ddm bao an toan cho ngudn tai chinh, cong
ty dd gidm mang dich vu hang TNTX, tap trung khai théc hang gii KNQ va hang chuyén khéu
v&i cde mat hang cht yéu 13 thuc phdm dong lanh, hoa qua kho, hoa qua dong hop; cac
dich vu tai ctra khiu sén bay qudc té Noi Bai. Do anh huéng cia dich bénh, san lugng
hang cta cac khach hang gidm manh, mdi thang chi c6 mot vai 16 hang xuét/nhap Kho
ngoai quan.

- Dich vu hoat dpng, khai thdc dpi xe viin tii container: Hoat dong van téi, d0i xe cong
ty dang tap trung khai khac khach hang tuyén KCN Ha Nam, Vinh Phuc, Texhong, cic
tuyén bién gi6i, hang Honda va tai cac KCN & Hb Chi Minh. Hién nay, cong ty dang quan
Iy va khai thac 20 xe dau kéo, thuc té trong nam 2020 mét s6 xe luan phién sira chita do da
cii, nang luc khai thac khong cao (cdc dong xe dau tu tir 2007, 2008).

Nim 2020, do anh hudng cta dich bénh tai CN HCM da phin ddi xe phai dimg
hoat dong vi tai xé xin nghi va khong lam viéc trong thdi gian dich bénh tai thoi diém
thang 4/2020. Trong thang 5/2020 Cong ty mét khoang thoi gian tuyén dung lai 14i xe tai
thoi diém d6 gap nhiéu kho khin va dén diu thang 6 doi xe bit ddu khai thac trd lai.

Mic du, két qua kinh doanh doi xe chua duge nhu ky vong do chét lwong ddi xe cfi,
chi phi nhién liéu tdng, khai thac d6i xe van tdi container van dang mang lai mot phén loi nhuén
cling nhu mang lai gia tri thuong hi¢u vé cho cong ty.

- Dich vu dai ly vin tai bién va dai Iy hiing tau:

+ San luong hang van chuyén Bic — Nam cia Cong ty chu yéu 1a hang Honda, do
su canh tranh v& gia cudc van chuyén va yéu cau khit khe cia khach hang Honda, Cong ty
khi van chuyén hang Honda cin phai tin dung vé container két hop dong hang 2 chiéu moi
¢6 hiéu qué, néu chi chay hang 1 chiéu 12 18. Do vay nam 2020 Céng ty phai tinh toén phdi
hop v6i cac don vi van tai bén ngoai dé ho khai thac hang ra, nhdam dam bao hiéu qua cho
cong ty.

+ Pbi v6i mang hang quéc té: Dich bénh Covid-19 anh hudng téi hoat dong giao
thuong, hang xuét nhap khiu giam, cac khach hang hién c6 cua cong ty san lugng giam so
véi ndm trude.

- Dich vu cho thué kho, bdi & cdc djch vu gia tang khdc:

+ Trang thiét bi: Cong ty c6 2 xe cAu chup, 1 dang cho thué khai thac tai ICD
Thakhet, Lao tir thang 5/2019 . Xe cu chup 45 t4n cho Cang Quy Nhon thué tir 6/2020.
Hén tai ca 2 phuong tién dang hoat dong va khai thac bn dinh.



+ ICD Lao Cai: Sau mdt nim Cong ty di nd luc tim céc giai phap khic phuc két qua
SXKD cu thé: Sip xép didu chuyén trang thiét bi, nhin sy 1am viéc tai ICD sang cic vi tri
phu hop tai cac phong, ban chi nhénh..... Mic du cong ty da va dang nd lyc tim céc giai
phéap nhung van chua ¢6 huéng mé ra, chua c6 co héi khoi phyc lai hoat dong SXKD cia
ICD Lao Cai.

+ Bii 16.2ha: Sau rit nhiu nd trién khai, khai khéc co s& ha tdng va trang thiét bj tai
khu kho béi 16,2ha Vinalines Depot nhung Céng ty gdp rat hidu khé khan dbi véi két qua
SXKD bai 16ha dnh huéng nhiéu t6i két qua SXKD chung cia toan cong ty. Dich bénh
bung phat tir thang 1/2020 va dién bién phirc tap, khién moi hoat dong ngung tré, hang kho
ngoai quan khong c6. Do vdy Céng ty da xin tra lai bai 16ha tir thdng 31/7/2020. Cong ty
da ky moi Hop dong vé viée thué méot phan dién tich kho, bai, TTB & vin phong thudc bai
16ha tlr 1/8/2020. Sau khi tiép nhn thué mot phan dién tich kho bai, CN Hai Phong da tap
trung tai co cdu, tb chirc hoat dong, day manh SXKD tang san lugng khai thac kho bii véi
muc tiéu ban diu khong 16 dbi véi phén kho bai thué,

2. Tinh hinh tai chinh
Bang so sanh co cau tai san va nguon von cia cong ty nam 2019 va 2020

Stt Cic chi tiéu Nim 2019 Niim 2020
1 Co cAu tai san

141, Tai san dai han/Tdéng tai san 45% 46%
2 Tai sén ngn han/ Téng tai san 55% 54%

2 Co ciu ngu(’\m von

21, No phai trd/ Téng ngudn vén 39% 38%
2.2, Nguon vbn chu s hitu/ Téng ngudn vén 61% 62%

(Nguon. Bdo cdo tai chinh niam 2020 — 56 ' liéu déi dwoc kiém todn)

3. K¢ hoach phat trién trong nam 2021

Cong ty xac dinh, nim 2021 tiép tuc 1a nim s& con gip nhiéu khé khan do su anh
huong cua tinh hinh dich bénh toan cau van dang dién ra anh hudng manh t6i giao thuong.

- Cong ty tép trung tang trudng san lugng va doanh thu céc mang dich vy thé manh:
Logistics, doi xe va dai ly hang tau bing cach:

+ Péi v6i cac khach hién ¢6 nang cao chit luong dich vy, ting khé ning canh tranh va
ting thi phan.

+Dbi véi khach hang méi tép trung phét trién thi truong, tim kiém thém 3 khéch hang
md&i, vu tién trong nhém thé manh dich vu ciia cong ty tai cdc KCN: Hang dét may, hang
dién tr, hang may moc, hang 6 t6, phu ting...vv
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+ Tich liy kinh nghiém, hoc héi ning cao trinh do, diy manh méang hang du 4n véi
muc tiéu van chuyén va lam hang dy 4n trd thanh mét trong mang dich vu thé manh cia
cOng ty trong thoi gian tdi

- B6i v6i mang dich vy kho bai & trang thiét bi:

+ Kho bai tai ICD Lao Cai: Tiép tuc tim céc gidi phap va co hoi khoi phuc lai hoat
dong SXKD cua ICD Lao Cai bang cac phuong thire: Cép nhét cac chinh sach cira khau,
tim kiém ngudn khach hang méi; Tim kiém dbi tac trong hodc ngoai nudc hgp tac kinh
doanh khai thac ICD; Tim kiém déi tc c6 nhu ciu nhén chuyén nhuong tai san, bdo dam
thu hdi vén dau tu.....Khi c6 co hdi kha thi, Cong ty s& lap phuwong 4n bio cdo Tong cong
ty.

+ Kho bii tai Hai Phong: T4p trung tim kiém khéch hang cho thué phu kin dién tich
kho tir d6 gia ting, phat trién thém céac dich vy logistics sau kho. Muc tiéu dat két qua
SXKD kho bai tai Hai Phong khong 16 & ting truéng trong diéu kién binh én kinh té - xa
hoi & thi trudng.

+ Trang thiét bi hién c6: Lubn cai tién cach quan ly chét chg, khai thac va vén hanh
TTB mot cac khoa hoc, tiét kiém va hiéu qua

- Quyét liét va ¢6 16 trinh quan 1y, kiém soat t&t cong ny & mic an toan, giam ty 1& vay
vbn ngén han cling nhu 13i vay, ddm bao ngudn vén luu dong an toan cho doanh nghiép.

IV. Panh gia cia HPQT, Ban kiém soat vé hoat dong ciia cong ty.
1. Hbi ddong quan tri
* Thanh phan HDQT gdm:

Negay/ thang/ nam
TT Thanh vién HDQT Chire vu Neay b uhiem Nghy mién ahiém
1 | Ong Nguyén Vin Hanh CTHBOTL 15/6/2017 26/6/2020
2 | Ong B Thanh Son CT.HBQT 26/6/2020 DPang duong nhiém
3 | Ong Mai Lé Loi Thanh vién 15/6/2017 Dang duong nhiém
4 | Ong Truong Van Thai Thanh vién 15/6/2017 DPang duong nhiém
5 | Ong Nguyén Viin Chung | Thanh vién 15/6/2017 Pang duong nhi¢m
6 | Ong Nguyén Tudn Hai Thanh vién 15/6/2017 26/6/2020
7 | Ong Nguyén Hdng Thai Thanh vién 26/6/2020 Pang dwong nhiém

- Céc thanh vién Hoi ddng quéan tri déu thuc hién ddy du trach nhiém nghia vy va
quyén han dwoc quy dinh tai Luit doanh nghiép, Piéu 18 cong ty, Quy ché hoat dong cia
Hoi ddng quan trj cong ty va Quy ché quan tri cong ty.
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- Hoi dong quén tri da td chirc va duy tri déu dén céc phién hop Hoi dong quan tri
hang quy theo quy dinh, ngoai ra dé ra thong qua nghi quyét, phé duyét cac quyét dinh dé
dinh huéng, chi dao kip thdi hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty, Hoi dong quan tr
da thuc hién 14y ¥ kién c4c thanh vién duéi hinh thic lay y kién bang vin ban. Trong cac
phién hop Hoéi ddng quan tri noi riéng va hoat dong cia Hoi déng quan tri néi chung, céc
thanh vién Hoi dong quan trj tham gia ddy du véi tinh thin trach nhiém cao.

- Trong ndm 2020 Hoi dong quan tri da hop tb chirc 5 phién hop HDQT truc tiép &
truc tuyén va 7 lin bang hinh thirc ldy phiéu y kién, ban hanh 12 Nghi quyét va 25 Quyét
dinh lién quan dén cong tac td chirc Dai hoi dong c¢b dong thuong nién, déanh gia viéc thyc
hién ké hoach san xudt kinh doanh, hoat dong dau tu phat trién, t& chirc nhan su, ché do
chinh sach, cac mat hoat dong khac ctia Cong ty.

- Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia Hoi ddng quéan tri ban hanh déu dugc sy théng
nhét ctia cdc thanh vién va phtt hop véi Diéu 1é hoat dong cta Cong ty, muc tiéu cia Nghj
quyét Pai hoi ddng cb dong va quy dinh ctia phap luét hién hanh.

2. Ban kiém soat
* Thanh phéan Ban kiém so4t:
Tir ngay 1/1/2020 dén 31/12/2020, bao gdm:
+Ba Vii Thi Thanh Duyén - Truéng Ban kiém soat
+Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban kiém soét
+Ba Duong Thu Hién - Thanh vién Ban kiém soat
* Danh gi4 hoat dong Ban kiém so4t nim 2020
- Ban kiém so4t (BKS) da tham du diy du céc phién hop ctia HDQT, tham gia gép ¥ kién
vé céc ndi dung dugc thao luan trong céc phién hop.
- Giam sat HPQT, TGD trong viéc thuc hién quyén, nghia vy va trach nhiém theo quy
dinh ctia phép luét, diéu 1& Cong ty va cic quy dinh phép luat hién hanh
- Dénh gid viéc thyc hién cac Nghi quyét, quyét dinh, vin ban chi dao cua PHPCD,
HDQT Céng ty.
- BKS dd xem xét, kiém tra cdc mit cong tac quan ly clia céng ty nim 2020 nhu: Tai
chinh ké toan, To chirc tién luvong, Hanh chinh quan tri, hoat dong SXKD...
- Thdm dinh bdo c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh va béo céo tai chinh ctia cong ty;
- Thye hign cac nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap luat, diéu 18 cong ty va nghi quyét
Dai hoi ddng ¢ dong.

12




3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cia HPQT, Ban kiém soit.
a. Thu lao HPQT va Ban kiém so4t nim 2020

£ S6 tién thi lao £ 5
STT Noi dun wong | TBU130/ | 5 thanh todn e el
| g ~ 'u’(‘fi) nguoi/thing nim 2020 zgglc?dc’iim
g (@bng) (ddng) g
1 Thu lao cua Chu tich HBQT 01 4,200,000 50,400,000 50,400,000
2 | Thu lao ctia cac TV HPQT 04 2,400,000 115,200,000 115,200,000
3 | Thu lao Truéng BKS 01 2,400,000 28,800,000 28,800,000
4 | Thu lao ciia cac TV BKS 02 1,500,000 36,000,000 36,000,000
Téng 08 10,500,000 | 230,400,000 | 230,400,000
b. Giao dich cb phidu ctia ngudi noi bo: Khong co
c. Hop ddng hoic giao dich vé6i ngudi ndi bd: Khong ¢
VL. Béo cdo tai chinh nim 2020 ( Chi tiét file dinh kém) WA/
PAI DIEN CONG TY CP

VINALINES LOGISTICS VIET NAM
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