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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 25 Déc lap — Ty do — Hanh phtc

S6:464BC/2020/VC25-BBH Pa Néng, ngay A0 thang 06 nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ban didu hanh Cong ty C6 phan Vinaconex 25 kinh bdo céo Dai hoi ddng ¢b déng thwéng
nién nam 2020 cac ndi dung sau:
PHAN I

KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2019

I. Két qua thwe hién mot s6 chi tiéu chinh:

Bonvl| ke theec il v ia | iTang
T Chi tiéu AU hoach hién . :
tinh 2019 2019 TH/KH | trwong

1 Toéng gia tri s&n lwong | Tr.ddng | 1.397.313 | 1.346.710 96% 103%
2 | Tong gia tri doanh thu Tr.déﬁg 1.150.000 1.018.059> -88,5'% 98%
) Loi nhuén trwdc thué Tr.déng 7178:0070 16159 90% Q1F%A
-4 Loi nhﬁén sau thué ‘ ‘Tr.éréng -14.400 14.646 i 98% 110%
57 EJ-éu.tu" sty Trééng | 52655 V 11.101 21% 30%

6 Co tire % 10% 10% | 100% 100%

Il. Panh gia két qua thwe hién moét s6 mat cong tac chinh:

1. Nhin chung, ndm 2019 1 nam kha khé khén do tinh hinh kinh té xa hoi c6 nhiéu bién dong,
thi trwdng nhiéu bat 6n, cling véi chi truong cét gidm danh muyc dau tw cong, chinh sach
siét chat tin dung ddi véi BDS anh hwéng kha Ién dén thj trweong xay 1ap ciing nhw cac Dy
an KDBBS dang thwc hién cia Cong ty. Cac chi tieu SXKD nam 2019 da dwoc HDQT
théng qua chi dat tlr 90% Ké hoach, tuy nhién chi tiéu loi nhuan sau thué van dam bao chi
tra cb tirc theo Ké hoach da dwoc théng qua.

2. Tai chinh:

- Cong tac quan trj tai chinh, quan Iy dong tién thu chi hiéu qua, minh bach, phuc vu kip thoi
cac hoat dong SXKD clia Cong ty; kiém soat tét cac chi s6 tai chinh doanh nghiép.

- Cong tac quan ly, kiém soat gia, chi phi va hiéu qua cac linh vieec SXKD duoc gia tang trén
co ché tién kiém va hd tro, phdi hop hiéu qua ciing nhw tham muu c6 chét lwgng tir cac
phong chirc nédng gilp hiéu qua hoat dong SXKD toan Cong ty cling dwgc dam bao.
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3. T6 chirc nhan sw:

- Cong tac T6 chirc bd6 may, nhan sy dwoc ra soét lién tuc, méc du déi luc bd tri chwa kip
thoi yéu cau nhan sw tir cac don vi san xuét, nhwng van. dam bao st dung tbi da hoa lwc
lwong nhan sy trong toan Coéng ty theo dinh bién va Ké hoach SXKD dwoc duyét.

- Cobng tac tuyén dung, dao tao, dao tao ndi bd: Thwe hién thwdng xuyén dé bao dam én
dinh bd may hoat dong toan Céng ty cling nhw du phong ngudn lwc nhan sy dl nang lwc
bd tri cac cong trinh méi va doi ngii nhan sw ké can.

Chinh sach tién lwong (dai ngd): Thuc hién didu chinh tién lwong déi véi lyc lwong can bo
chti chét, nhan sy c6 nang lyc, gén b lau dai véi Cong ty theo Ké hoach tién lwong toan
Coéng ty HPQT théng qua.

4. Linh vyce xay lap:

- Céng tac thj trwong, dau thau: Gia tri tring thau ndm 2019 bao dam da ngudn viéc én
dinh cho cac don vj xay l&p toan Céng ty.

- Céng tac quan ly chat lwong, tién do, ATLD, VSMT & thwong hiéu: Quan triét va kiém
soat chat ché viéc tuan tha trong cong tac quan ly chat lwong, ATLD, VSMT, thwong hiéu
theo chu trwong TCT da dat ra tiv dau nam, tao sy chuyén bién manh mé trong td chirc
thuwe hién & tirng cong trinh/don vi. Hinh anh, thwong hiéu xay 18p ctia Cong ty dwoc nang
cao hon tai cac dja ban trong diém da xac dinh tir dau nam.

5. Linh vwe vat liéu xay dwng: Hoan thanh Ké hoach SXKD dé ra, tiép tuc la lwa chon hang
dau clia cac déi tac/nha thau xay dwng 16n.

6. Linh vwc dau tw — kinh doanh bat dong san:

- Dw an KBDT s6 3 bién Nam — Dién Ngoc, Vét khép ndi véi Truong Béng A: Chwa hoan
thanh ban giao Dy an trong ndm theo Ké hoach dwoc duyét do vwdng mac cac thi tuc
phap ly ban giao DA.

Dy én KDT Thién An: Trong nam, do vuwéng méc nhiéu thi tuc ra soat Dy an ban hanh boi
CQNN c6 thdm quyén tai Tinh Quang Nam nén viéc dam bao co ban céc tha tuc, tao tién
dé cho cong tac khai thac vao nam 2020 la mot phan dau 16n ctia Cong ty.

- Dw an KDC Ngan Céau: Thye hién cac cong viéc ban dau phuc vy cbng tac trién khai Dy
an. HDQT da phé duyét trén Bao cao nghién ctvu kha thi, thiét ké co s& Dy an trén co s&
Gy quyén cla Pai hoi dong cd dong thwong nién 2019.

7. Pau tw nang cao nang lwc SXKD:

Thuwe hién hoan thanh dau tw tao lap tai san cb dinh voi tdng gia tri dau tw 11,101 ty dong
phuc vy hoat dong SXKD cac linh vwe ciia Cong ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Ntra cubi nam 2019, thi trwong bat dong san di xubng, tinh thanh khoadn gidm manh, anh
hudng nhiéu dén ngudn cong viéc xay lap ctia Cong ty. Ddng thoi, cac chi dau tw BDS gian tién
dd, kéo dai thoi gian thanh toan vén véi cac dy an BDS ma Coéng ty da ky hop dong gay kho khan
I6n dén phan khuc nay clia Cong ty trong nam 2020.

Cung voi tinh hinh trén la nhitng vuéng mac vé thi tuc, quy trinh phé duyét tai cac dia
phwong ma Céng ty dang dAu tw cac dw an bat dong san (Ngan Cau, Thién An). Bay la nhiing
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d4u hiéu dy bao nhitng khoé khan rét I6n cho cac dw an bat dong san cta Cong ty trong nam 2020,
anh hwéng tryc tiép dén ngudn vén dau tw, tién do va hiéu qua dy an.

Bén canh do, Dai dich Covid-19 dang hoanh hanh, &nh hwdng tiéu cye dén hau hét cac chu

dAu tw va nhét 1a cac chi dAu tw bt dong san (bi anh hudng kép). Véi tinh huéng bat kha khang
nay, cac chl dau tw budc phai tap trung giai quyét cac van dé ndi tai cia doanh nghiép minh, cang
c6 ly do dé giam dau tw, kéo dai thoi gian trd ng lam cho chi phi 1ai vay cha doanh nghiép xay
dung tang cao, hiéu qua kinh doanh sé& giam di dang k&. V& lau dai cac ngudn viéc cho xay lap va
vat liéu ctia nganh va clia Cong ty sé bj anh hwdng rat Ién vao cudi nam 2020 va nam 2021.

Trén co s& nhirng nhan dinh néu trén, xac dinh dwoc lQi thé va nhirng tré lwe trwdc mét,

tiép tuc véi phwong cham hanh dong: "Minh bach, ky cwong, ting trwdng vieng chic", nam
2020 |4y viéc dam bao cong &n viéc lam va gilr viing ngudn nhan lyc cét 16i ciia Cong ty, than
trong va chac chan trong muc tiéu lgi nhuan 1a wu tién hang dau.

Ké hoach mét sé chi tiéu chinh nam 2020:

TR T TR TR

1 | Tdng gia tri san lwong | Tr. dong 1.346.710 1.190.881 88%
2 | Téng gi4 tri doanh thﬁ Tr.déng 1.018.059 1.001.860 98%
3 | Loinhuan trudc thué | Tr.ddng 16.159 12.019 74%
4 Loi nhuan sau thué Tr.déng 14.046 9.615 68%
5 | Pau tw Tr.dong 11.101 16.404 148%
6 | Cbtuc % 10% 7% 70%

Muc tiéu ké hoach nam 2020

Nam 2020 la ndm cudi cing hoan thanh phwong cham hanh dong giai doan 2018-2020. Hoan
thién nang Iwc quan ly dwa vao tinh minh bach va ky cuwong, hoan thanh cac yéu té nén tang dé
tao co s& virng chéc cho viée tang trwdng manh giai doan tiép theo.

Muc tiéu tivng linh vie: (i) Linh vuc Xay lap: Thiét 1ap dwoc nang lwc canh tranh véi cac doanh
nghiép manh trong nganh xay dwng dwa vao nén tang chéat lwong doi ngii nhan sir va chét
lwong san phdm - dich vy; (i) Linh virc Vat lidu xay dwng: Phat trién theo chiéu sau, lay loi
nhuan, chat lwong, dich vy, san phdm méi lam tién dé cbt 16i cho su phat trién; (iii) Linh vuc
PAu tw BDS: DAu tw va khai thac dirt diém hai Dw an Thién An, Ngan Cau trong 03 ndm 2020 —
2022, trong d6 nam 2020 14 nam trong tam dé dau tw; phat trién cac Dy 4n BDS moi dé tao co
s& phat trién BDS giai doan tiép theo.

Tiép tuc gitr viing n dinh va phat trién bén virng nham dam bao viéc lam va doi sébng cho can
bd, nhan vién trong toan Cong ty. Duy tri hoat dong cé hiéu qua vé linh vuc xay l&p, vat liéu.
DAy nhanh cac thi tuc phap ly dam bao trién khai dwa vao khai thac cac dy an bat dong san.
Nang cao nang lyc tiép thi dau thau khéng chay theo doanh thu ma c6 trong tam trong diém tap
trung vao nhitng dw an, géi thau cé ngudn vén ré rang, dong tién én dinh.

Quyét liét, sau sat thwc hién nhitng gidi phap thu hdi cong no tir cac chi dau tw, dédc biét 1a
nhitng cong no kéo dai nhidu nam.
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- Dam bao tai chinh cia Cong ty luén lanh manh, cong khai, minh bach; quan ly chat ché khoa
hoc, tiét gidm téi da cac chi phi quan Iy.

I1l. Mét s6 giai phap chinh thwe hién nhiém vy nam 2020
1. Cong tac quan tri:

Doi méi manh mé tw duy quan tri doanh nghiép théng qua viéc trién khai dao dao (rng dung cac
cong nghé mai, ap dung dong bd quy trinh quan ly trong moi Iinh vuwe san xuat kinh doanh
ctia Cong ty.

Chuan hoa bd may, hé théng nhan s, sép xép, sang loc ddi ngii nhan sy c6 chét lwong.

Nghién ctru (rng dung quan trj tinh gon trong san xuét, trwdc mat trién khai thwe hién quan
tri tinh gon tai Van phong Céng ty.
2. Tai chinh:
Hoan thién hé théng ké toan, quan tri tai chinh chuyén sau, tding cwdng kiém soat co tinh
tién kiém, kiém soat gia/chi phi... gia tang tdi da hiéu qua hoat dong tirng linh vire...
3. T6 chirc nhan sw:
Thiét 1ap giai phap té chirc bd may nhan sy toan Cong ty theo hwéng tinh gon vai muc tiéu
tang nang suét lao dong va tang tinh hiéu qua.

Xay dwng chinh sach dai ngd cé tinh canh tranh, thu hat va phat trién lwe lwong nhan sw ¢
nang lwc gan két va cbéng hién 1au dai dia trén nén tang van héa truyén thdng Coéng ty va
céi bién trén nguyén tac doan két, minh bach, ky cwong, sang tao.

£~

. Linh vie Xay lap:

- Xay dwng virng chéc hai thi tredng trong diém la Da Néng, TP.HS Chi Minh, duy tri cac thi
treong con lai tr Quang Nam — Pha Yén va phat trién thj trwong Hué.

- Xay dwng nang lic dau thau va thi cong cac dy an tdng thau thiét ké thi cong, dw an téng
thau thi cong. Nam 2020 tring thau va trién khai thi cong dwoc cac dw an nay véi quy mo
lon.

- Hoan thién nédng lyc quan ly chi phi, quan ly céng trwdng va quén ly thiét bj huwéng téi muc
tieu hiéu qua, tinh gon. Khang dinh dwoc thwong hiéu xay Idp dwa vao chat lwong san
pham va dich vu.

5. Linh vwe VLXD:

- Tang trudng bén virng, ddm bao an toan lao dong, vé sinh, mdi trwdng trong hoat déong
san xuat, chuyén nghiép trong kinh doanh, nang cao chét lugng san phdm, dich vu.

- NMBT: Pau tw nang cao nang lwc san xuat dé tao loi thé canh tranh dwa vao quy mé; Tiép
tuc nghién ctru phat trién cac san pham maoi, bé tong cau kién bé tong dic sén, tao dong
doanh thu trén cac san pham méi nay, tao loi thé canh trarih trong nhitng nam tiép theo.

6. Pau tw kinh doanh bat dong san:

- Ban giao Dy an Khu d6 thj s6 3 Dién Nam Bién Ngoc cho CQNN c6 thdm quyén theo quy
dinh.

- Du &n Thién An: Bado dam didu kién khai thac trong nam 2020.

- Dy an Ngan Cau: trién khai thyc hién hoan thanh cac phwong an bdi thuong giai phong

mat bang dwoc phé duyét.
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- Dy 4n méi: Bao dam dwoc lwa chon 1a NDT it nhat 1 — 2 Dy an méi dé trién khai thuwe hién
dau tw tr ndm 2021.

7. Cac hoat dong doan thé:

- Té chtre hiéu qua cac hoat dong doan thé nhdm nang cao tinh doan két thdng nhéat trong
toan Cong ty, phat huy truyén théng, van hoéa Vinaconex 25.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét théng qua.

Nguyén Van Trung
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