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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc

Pa Néng, ngay A0 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Hoi dong quan trj (HDPQT) Cong ty CO phan Vinaconex 25 kinh trinh Dai hoi ddng cb

dong (BHDCD) thwdng nién nam 2020 xem xét, thao luan va théng qua:

. BAO CAO HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2015-2020
1. Nhan sy Hoi ddong quan tri nhiém ky 2015 - 2020:

- Tai phién hop PHDCP thwdng nién nam 2015, HDQT dwoc bau véi 05 thanh vién:

TT Nhéan sw Chirc danh
1 | Db Trong Quynh Chu tich HBQT

2 | Trinh Van That Uv HBQT

3 | Pham Ba Trung UV HBQT

4 | Nguyén Xuan Nhan UV HBQT

5 | Nguyén Van Trung Pho6 Chu tich HBQT

- Thanh vién HDQT diéu chinh tai PHPCP thwong

Purc thay thé 6ng Pham B4 Trung tir nhiém (vi ly do ¢4 nhan):

T Nhan sy Chirc danh
1 | B6 Trong Quynh Chu tich HDQT

2 | Trinh Van That UV HBQT

3 | Nguyén Van Trung Ph6 Chu tich HDQT
4 | Nguyén Xuan Nhan UV HBQT

5 | Trwong Van Dlrc UV HBQT

nién nam 2017, bau éng Trwong Van

- Tai Phién hop BPHBCP thwdng nién nam 2018, PHDCD da théng qua viéc tlr nhiém cua
ong B Trong Quynh, éng Trinh V&n That va bau bd sung 02 thanh vién HPQT la éng
Tran Tuén Anh, D& Ngoc Hai.

TT Nhan sy Chirc danh
1 | Tran Tuén Anh Chu tich HDQT

2 | Nguyén V&n Trung UV HBQT

3 | Nguyén Xuan Nhan UV HBQT

4 | Trwong Van Blrc UV HBQT

5 | D6 Ngoc Hai UV HBQT

- Vao ngay 12/01/2019, HDQT da tb chic cudc hop théng qua viéc tir nhiém chirc danh
Chu tich HBQT cta thanh vién Tran Tuan Anh va bau 6ng Nguyén Xuan Nhan gitr chire
danh Chu tich HDQT.
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- DPén Phién hop PHBCP thudng nién nam 2019 vao ngay 09/03/2019, PHDCD da mién
nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi véi cac 6ng Tran Tuén Anh, dng D& Ngoc Hai va
bau 6ng Nguyén Xuan Bong, Nguyén Khac Hai vao thanh vién HDQT. Ong Nguyén
Xuan Pong dugc bau gite chire danh Chu tich HDQT tir ngay 9/03/2019 dén nay.

- Thanh vién HDQT Céng ty tir 09/03/2019 dén nay:

1T Nhan sw Chirc danh
1 | Nguyén Xuan Déng Cht tich HDQT
2 | Nguyén Van Trung UV HBQT
3 | Nguyén Khac Hai UV HBQT
4 | Nguyén Xuan Nhan UV HBQT
5 Trwong Van Blrc UV HBQT
2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh qua tivng nam:
DHDCD
2015 Thwe hién
e . DPon A KH
Chi tiéu chinh vi tinh thong 2020
qua den |
2020 2015 | 2016, 2017 | 2018 | 2019
San lwong d;ry 1150 | 1.200 | 1.049 | 1.305 | 1.347 | 1.191
ong
Doanh thu dgxg 2.000 | 1.017 | 1.038 911 | 1.034 | 1.018 | 1.002
Vén diéu & dTy 150 60 60| 120 120 120 | 120
dng
Loi nhuan truéc thué dgxg 64,64 31,2 27,9 15,3 17,8 16,2 12,0
Ty suét LN/DT % 31% | 27% | 17% | 1,7% | 1,6% | 1,2%
Nop thué Ty 338| 343| 464| 247| 465| 385
dong
Loi nhuan sau thué 1t 46| 222| 110 128 140| 96
dong
Cb tire % 22 22% 16% 10% 10% 10% 7%
Lao dong Nguoi 2.090 | 2170 | 2.250 | 1.945| 1.868 | 2.000
Thu nhap binh quan Z’gﬁg 7.055 | 7.500 | 7.800 | 8.000 | 8.500 | 9.000

3. Panh gia hoat dong cua HDQT nhiém ky 2015-2020:
3.1. Xay dwng hé théng quan tri va ngudn nhan lyc cét 16i ciia Cong ty

Cong ty dwoc s& hitu 51% bdi Téng cong ty Vinaconex, 1a doanh nghiép cé vén nha
nwéc va da hoan thanh chuyén nhwong phan vén nha nwéc sang khéi tu nhan vao cudi
nadm 2018. Nhan sy Hoi ddng quan tri, dac biét 1a vj tri Cht tich HDQT trong nhiém ky
2015-2020 thay ddi nhidu 1&n, anh hwdng kha lon dén viéc thuc thi chién lwgc phat trién
Cong ty da dwoc thong qua tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2015.

Ddng thoi, giai doan tir nam 2015 dén nay, nén kinh té véi chinh sach quan Iy kinh té vi
mo chwa dn dinh, cling nhw dja ban hoat dong chinh clia Céng ty tai mién Trung voi
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nhiéu kho khan dac thu cta vang mién, tuy nhién HDQT khi lap ké hoach san xuét kinh
doanh da rat nhay bén trong ndm bét thj truong déu ra soat, danh gia than trong va thiét
lap lai cac chi tiéu san xuét kinh doanh hing ndm cho phu hop véi thue té.

Dwa trén dinh hwéng phat trién tle ndm 2015", cling nhw muc tiéu hoat dong diéu chinh
ttr nam 2018 (dwgc BPHDCH théng qua va ghi nhan tai Diéu l1é Cong tyz), HBDQT khi xac
lap céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhw khi xay dwng cac chinh sach
quan tri doanh nghiép, luén wu tién viéc bdo dam quyén loi, chinh sach dai ngd cho
ngudi lao dong tao gia trj cdt 16i clia Cong ty chinh 1a ngudn lyc con ngudi toan Coéng ty
hién co.

S6 ligu CBNV lam vige tai Cong ty trén 5 ndm: 263/520 nguoi (180/324 nhan sy gian tiép
déu la céc ky sw, nhéan sy chuyén mén ¢é nang luc tét, gin bo va cong hién).

Hoan thanh viéc xay deng hé thdng quan tri theo mé hinh quan trj doanh nghiép hién dai
trén tiéu chi minh bach, phan quyén di kém nghia vu giai trinh, kiém soat hé thdng cé
tinh tién kiém cao thong qua viéc diéu chinh, cap nhat va cai tién lién tuc hé théng co
ché, quy ché Céng ty.

Day la 02 co s& quan trong dé Cong ty phat trién dot pha nhitng ndm tiép theo, tir sw
viing chdc trong céc chi tiéu SXKD dén viéc khang dinh thwong hiéu Vinaconex 25
théng qua nhirng cong trinh/khach hang/déi tac I6n.

3.2. Két qua néi bat:

Hoan thanh viéc tang vén diéu 1é tir 60 ty dong lén 120 ty ddng vao nam 2017.

PR P e it i g L £ ViRt ; ; 3 T
Doanh nghiép tién bd nhat vé minh bach trén thj trwedng chirng khoan do HNX binh chon 26,
tir 2015-2016. B,

NG TY

Lién tuc thudc Top 100 Doanh nghiép phat trién bén virng tlr cdc ndm 2015-2019. "PHAN
Ap dung céc tiéu chuan quan ly san xuét gdm 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS CONEX:
18001:2007. =
fu-1e >

Cac Chu dau tw 16n khen tang hoan thanh xuét sic cac géi thau thi cong xay Iap nhuw
FPT, Thong tn xa...

Cac cong trinh chat lwgng cao dwoc BO Xay ding chirng nhan: Cong trinh Van phong
dai dién Tong cuc Hai quan tai TP.HCM, Céang hang khong quéc té Ba Nang

3.3. Nhirng van dé cén cai thién trong nhiém ky tiép theo:

.
1

Tim kiém nhan sw thanh vién HDQT chuyén trach, thanh vién doc lap.

Thiét 1ap céc tiéu ban trirc thudc HDQT dé hd tro tdi da cho cac thanh vién HDQT trong
cac ngi dung chuyén trach.

DINH HUONG CHIEN LU'Q'C SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020-2025

Phwong cham hanh déng: “Péng hanh va birt phd dé thwe hién hiéu qua muc tiéu
ctia Téng Céng ty va Céng ty giai doan 2020 — 2025”

! Don vj ddn dau cac don vj clng nganh nghe vé én dinh viéc lam, cham lo doi séng vét chat, an sinh xa hoi
cao nhat cho ngudi lao dong, quyén loi ctia cb déng va trach nhiém xa hoi.

Xay dwng Vinaconex 25 tré thanh doanh nghlep c6 thuong hiéu manh va dang cap trong nganh Xay dung,
trong d6 mdi nhon la cong téc xay Iap va phat trién céac dich vu lién quan cua nganh xay dung; Tang truong
ndm sau cao hon nam truéce; La don w dén déu céc don vi cung nganh vé én dinh viéc lam véi mic thu
nhap ngay cang cao, chdm lo tét doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, dam béo loi ich cho ¢é
déng Cong ty va lam tét an sinh xa hoi.
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(ii)

1

Muc tiéu: Xay dung Vinaconex 25 tré thanh doanh nghiép cé thwong hiéu manh va dang
cép trong nganh Xay dwng, trong d6 mdii nhon la cong tac xay 1&p va phat trién cac dich
vy lién quan cia nganh xay dwng; Tang trwdng nam sau cao hon nam trwéc; La don vi
dan dau céac don vj cung nganh vé én dinh viéc lam véi mirc thu nhap ngay cang cao,
cham lo tot doi séng vat chét, tinh than cho nguwdi lao dong, dadm bao lgi ich cho ¢b dong
Cong ty va lam tot an sinh xa hoi.

Pinh hwéng chién lwoec:

Giai doan 2020 - 2021: Cung cb ndi lyc, hoan chinh hé théng quan tri hién dai phu hop
voi diéu kién thire tién ctia Vinaconex 25 dwgc van hanh véi doi ngi nhan sy quan Iy gan
két, ddng nhat mét y chi va hanh dong vi muc tiéu chung; xay dwng thwong hiéu, uy tin va
nang lirc canh tranh ctia Cong ty véi nén tang chat lwong doi ngl nhan sy va chat lwong
san pham, dich vu.

Trong do, muc tiéu tirng linh vire nhw sau:

Linh vire xay lap: Clng ¢6 linh v xay 1ap, xay dwng lgi thé canh tranh trén co sé nang
lwe (con ngwdi, cdng nghé thiét bj, quy mé dw an thwe hién), chat lwong san pham, hinh
anh thwong hiéu, tao nén tdng phat trién dot pha giai doan 2022-2025;

Khéi Vat liéu xay dwng: Khéng dinh vi tri d&n dau vé linh vuc Vat liéu xay dung tai cac thi
trwdng, sdn pham ma Coéng ty tham gia;

Linh virc Dau tw bat dong san: Xay dwng cac ngudn lwc mang tinh nén tang virng chéc va
tao sy tang trwdng manh.

Poéng thoi, phat huy tdi da lgi nhuan Iinh vc Vat liéu xay dung va Dau tuw BDS, quan ly,
kiém soat t6t hiéu qua Iinh vwe Xay 1p, ddm bao cac linh vwe san xuét cia Cong ty déu
dat, vwot ké hoach loi nhuan dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2022 — 2025: Phat trién vé quy md, thwong hiéu clia Cong ty dwa vao tru cot
Xay lap, su tang trudng loi nhuan dwa vao Pau tw, Vat liéu xay dwng.

Pinh hwéng chi tiéu SXKD:

DPén nadm 2025 dat doanh thu 3.000 ty ddng, vdn diéu 1& dat 240 ty ddng, co tirc tdi thiéu
15%, thu nhap binh quan dau ngudi dén ndm 2025 dat 25 triéu ddong/ngwdi/thang (gian
tiép). Trong do, dat muc tiéu tang trwdng trung binh mdi nam la tr 15% so véi chi tiéu
SXKD Nam 2020.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019, CHUONG TRINH
CONG TAC NAM 2020 CU THE NHU SAU:

Bao cao hoat dong ctia HBPQT nam 2019

1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019: nhw bao cao cta Ban diéu hanh
1.2. Cac hoat dong chinh cia HPQT nam 2019:

- Nam 2019, HDQT da tb chirc 8 cudc hop dinh ky va bat thwong, td chire 1y y kién bang
van ban cac thanh vién HDQT, ban hanh 9 Nghi quyét va 55 Quyét dinh dé Tong giam
dbc va cac thanh vién Ban didu hanh trién khai thwc hién nhiém vy SXKD nam 2019.

- HDQT da phé duyét va ban hanh hoan chinh hé théng co ché quan tri, diéu hanh theo
mo hinh quan tri mai, bdo dam HPQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Tong giam déc va
Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién cé hiéu qua nhiém vu cta minh theo Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng va Hoi ddng quan tri.
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Chu tich HDQT t6 chire phan cong nhiém vy gitra cac thanh vien HDQT phu trach tirng
Iinh vire hoat dong clia Cong ty, tdng cwdng tinh chuyén trach ctia méi thanh vién HDQT
trong cong tac giam sat hoat dong quan ly, didu hanh, td chirc trién khai thie hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, céc van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Bidu 18 Cong ty
va cac quy ché quan tri ndi bo da ban hanh ctia Tdng giam déc va Ban diéu hanh.

Cha tich HPQT trigu tap cac Phién hop thwong ky hang Quy dé ra soat, danh gia hoat
dong SXKD toan Céng ty, quyét dinh cac chwong trinh, ndi dung va Ké hoach hoat dong
SXKD Quy tiép theo bdo dam phu hop voi tinh hinh th trwong va thyc té hoat dong
SXKD cta Cong ty, kién tri theo muc tiéu tao 1ap, khang dinh thwong hiéu Céng ty dwa
trén chat lwgng san phdm/dich vy, gia tang hiéu qua hoat dong SXKD va dam béo va
nang cao quyén loi cho Ngudi lao dong.

Két qua: Cong ty da thye hién thanh cong viéc thay déi toan dién mé hinh quan Iy véi hé
thdng co ché, quy ché phu hop, tiép tuc cting ¢ ndi lyc, khang dinh thwong hiéu Cong
ty tai cac thi truong trong diém; Nguwdi lao dong co viéc lam va thu nhap 6n dinh trén 8,5
triéu dong/ngwoilthdng (trong dé thu nhap binh quan nhan sw gian tiép dat trén 14,5
triéu ddng/ngudilthang); Cong ty ludn thé hién trach nhiém cao déi véi cong dong thong
qua cac hoat dong xa hoi, tir thién dwoc cac cap chinh quyén danh gia cao, thwong hiéu
Vinaconex 25 dwgc khang dinh va lan tda trén cac dia ban hoat doéng.

1.3. Céac ndi dung Hoi dong quan trj thue hién theo Gy quyén clia PHDCD thwdng nién 2019:

1.4. Cong tac giam sat hoat dong ctia TGP va Ban diéu hanh:

Céan ctr Gy quyén clia Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019 tai Didu 4 Nghi quyét
s6 01/2019/NQ-DHBCD ngay 9/03/2019, Hoi ddng quan tri d& théng qua, phé duyét cac
ndi dung sau:

Quyét dinh s6 017QD/2019/VC25-HDQT ngay 25/03/2019 vé viéc phé duyét diéu chinh
Dw an dau tw xay dung nha & Khu dé thi Thién An:

Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri Cong ty sé 063QD/2019/VC25-HPQT ngay 25 thang.
12 nam 2019 vé viéc Phé duyét Bao céo nghién cru kha thi dau tw xay ding va Ho soe
thiét ké co s¢ Dy an Dau tw xay deng Nha & Khu d6 thj Ngan Cau, tai Phuong Dién\
Ngoc, Thi xa bién Ban, Tinh Quang Nam.

Bao cao chi tiét theo dinh kem.

HBQT tao diéu kién thuan loi nhat dé Téng giam déc va Ban diéu hanh tb chirc thuc
hién cé hiéu qua nhiém vy clia minh theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong ¢
déng va Hoi déng quan tri. Ban hanh méi/stra ddi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh
ndi bd Cong ty tao co ché hoat dong thong sudt, hiéu qua & tirng linh viee SXKD cua
Cong ty.

Cha tich HDQT thay mat HDQT da thiwe hién nhiém vu chi dao, giam sat thuwdng xuyén
Téng giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thyc hién t chirc trién khai thwe hién cac
Nghj quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty
va cac quy ché quan tri noi bd da ban hanh.

2. Chwong trinh céng tac nam 2020:

2

Theo dinh hwéng chién lwgc phat trién Cong ty dén nam 2025, can c tinh hinh kinh té
thi tredng va diéu kién thyce té, nang lwe clia Cong ty, ndm 2020, Hoi ddng quan tri chi
dao Ban diéu hanh thwe hién cac nhiém vu trong tam cu thé nhu sau:

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach: theo bao céo ctia Ban diéu hanh.
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2.2. Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nam 2020:

- Quy hoach va xay dng doi ngii ké can HDQT cé nang Iyc quan trj tot; thiét 1ap (cac)
tiéu ban trwc thuéc HDQT hé tro tdi da cong tac tham muwu cho cac thanh vién HDQT,
thanh vién chuyén trach/doc lap.

- Tang cuwdng giam sat nang lyc thye thi nhiém vu va nang lwe gidi trinh ctia Ban diéu
hanh va doi ngii can bo chi chét Cong ty trong trién khai thyc hién va hoan thanh Ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 da dwoc thong qua.

- Tiép tuc ddy manh chwong trinh khdng dinh uy tin, thwong hiéu Céng ty dua trén yéu td
chat lwgng san phdm/dich vy, an toan lao dong, vé sinh méi trwong.

- Kiém soat hiéu qua cac rii ro trong yéu trong trién khai thwe hién Ké hoach san xuét kinh
doanh 2020 ctia Téng gidm dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh & tirng Iinh vyc san
xuét kinh doanh clia Céng ty.

- Bao dam viéc ap dung thanh coéng, day da va lién tuc cac co ché, quy ché da ban hanh
va hé thdng cac quy trinh trén nguyén tdc minh bach, nghia vy giai trinh va tinh trach
nhiém.

Kinh trinh Bai hdi xem xét théng qua./.

{guyén Xuan Péng
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