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- Chao ¢ va tuyén b khai mac; Date: 2020.05.28 13:59:45 07'00

- Théng qua bién ban thim tra tu cach cd dong va tuyén bd diéu kién tién hanh PHDCD
8h30 - 9h00 theo quy dinh cta Phép ludt va Diéu 1€ Cong ty;

- Gi6i thiéu Poan chi toa, Ban Thur ky, Ban Kiém phiéu biéu quyét, kiém phiéu bau cir
va xin y kién DHDCD théng qua;

- Thong qua Dai hgi Chuong trinh DPHPCD va Quy ché lam viéc cta Pai hoi;

Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam doc trinh bay céc ndi dung sau:

- Bao céo cua Ban TGD vé tinh hinh hoat dong ndm 2019 va ké hoach SXKD nam 2020:

- Béo cdo ctia HDQT vé hoat dong nam 2019 va dinh huéng nam 2020;

9h00-10n00 | - Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat; :

- Trinh bay tém tit ndi dung BCTC kiém toan cua Cong ty;

- Trinh bay n6i dung cac To trinh xin y kién vé cac noi dung nghi sy tai Dai hoi;

- Bau HDPQT, BKS nhiém ky 2020-2025 (T¢ trinh bau cir nhiém ky; Danh sach img
vién; Quy ché bau cu,.

Té chirc bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025:

- Hudng dan bau cir, ghi phiéu bau cir;

- Cb d6ng thuc hién bau cir HDQT, BKS nhiém ky;

- Kiém phiéu bau cir.

10h00 - 10h15

“Gidi lao: 15 phit

10h30 - 10h45 | Thao luin cac ndi dung xin y kién tai PHPCP va giai dap y kién cia b dong

Chii toa Pai hdi xin y kién biéu quyet cia PHPCP vé cac noi dung dwgec trinh bay:
- Béo cdo ciia Ban TGP vé tinh hinh hoat dong nam 2019 va ké hoach nam 2020;

- Béo cdo ctia HPQT vé hoat dong nam 2019 va dinh hudng nam 2020;

- Bao céo hoat dong ctia Ban Kiém soat;

- To trinh lya chon don vi kiém toan thyc hién kiém toan BCTC nam 2020.

-10h45-11h00 | - To trinh cac noi dung khéc cua Pai hoi: To trinh thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan
nam 2019; Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2019; Ké hoach kinh doanh nam 2020;
Thir lao HDQT, BKS, Nguai phy trach quan tri Cong ty, T6 thu ky nim 2019 va ké
hoach thu lao HDQT, BKS nam 2020; V¢ viéc ding trién khai va thuc hién quyét toan
du an Axit 300.000 TN két hop phat dle;n

- To trinh vé viéc sira d6i Diéu 1 Cong ty; sira d6i Quy ché ndi by vé quan tri cong ty.

- Céc ndi dung co lién quan khéc.

Cong bb Két qua bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025;

LinG0=11h15 Thanh vién HDQT, BKS nhiém ky méi ra méat Pai hoi.
Bé mac Pai hji '
1Th15 - 11h30 | - Thoéng qua Bién ban hop va Nghj quyét DHDCD;

- Tuyén b6 bé mac Pai hoi;
- Chao co.

Luu Y: Tdt ca tai ligu lién quan dén Pai hoi g"o:ng 6 dong thuomg nién nam 2020 sé dugc phdt tai cuge hop cho 6 dong, dong thoi

cong bo trén website cong ty tai dia chi http://www.supelamthao.vn
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Phui Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

~ QUY CHE LAM VIEC )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Can cu Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/OH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cw Ludt Chung khoan so 70/2006/QH11 d07 Quéc hoi khoa ] 1 ntg’é’c CHXHCN Viet
Nam thong qua ngay 29/06/2006 va Ludt swa doi, bo sung mot so Piéu cua Ludt Chirng
khoan;

Can cir Piéu 1é 16 chire hoat déng ciia CTCP Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao.

Hoi déng quan trj CONng ty trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Quy ché 1am viéc tai Dai

ho1 nhu sau:

QUY PINH CHUNG

Quy ché nay quy dinh thé thirc t6 chic Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 Cong
ty ¢6 phan Supe phot phat va hoa chat Lam Thao; quyén va nghia vu cta cac cd dong tham
du Pai hoi. Cac cd dong sé hiru c¢6 phan cioa Cong ty va cac thanh phan tham dy Dai hoi
c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh cta quy ché nay.

Ban t6 chirc Pai hoi gtri Gidy moi hop va tai lidu dai hoi t6i dia chi cua c¢b dong da dang ky
v6i Cong ty dong thoi dang tai cac tai lidu c6 lién quan dén cudc hop PHPCD 1én website
ciia Cong ty (http://www.supelamthao.vn). Cac c6 dong vao website ciia Cong ty dé tai,
nghién ctru trude cac tai lidu dai hoi va gop ¥ bang vin ban cho Ban t6 chirc Pai hoi dé
téng hop hodc dé thao luan tryc tiép tai Dai hoi CE) dong.

Dai hoi dong co dong dugc tién hanh khi c6 sO co dong du hop dai dién cho it nhat 51%
tong s0 co phan cé quyen biéu quyét.

Cb dong va dai dién co dong khi tham du Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chuc dai hoi quy dinh;

Khoéng hut thude 14 trong HOi truong, khong ndi chuyén riéng, dién thoai di dong dé & ché
do im ling trong lac dién ra Pai hoi.

QUYEN VA NGHIiA VU CUA CO PONG THAM DU PAI HOI

Quyén ciia C6 dong tham du:

Céac ¢6 dong, dai dién co dong cua Cong ty cb tén trong danh sach co dong chét ngay
18/5/2020 déu c6 quyén du hop.

Céc cb dong khong tham dy duoc Pai hoi ¢ dong c6 thé iy quyén cho ca nhan khac dai
dién minh tham dy Dai hoi. Nguoi nhan uy quyén tham dy dai hoi khong duge uy quyén
cho nguoi thtr 3 tham dy. Gidy ¢ uy quyén duoc 1ap theo mau cia Cong ty.

Céc ¢ dong, dai dién c6 dong dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh co quyen dang
ky ngay tai Dai hdi va sau do c6 quyén tham gia biéu quyét, nhung hiéu luc cac quyén biéu
quyét trudc d6 khong bi anh hudng.

Nghia vu ciia C6 dong tham dur:

Céc cb dong khi dén du Dai hoi phai mang theo Gidy moi hop, Ching minh thu, the can
cude cong dan, Gidy Uy quyén (trong truong hop nhén uy quyén) trinh cho Ban kiém tra tu
cach c6 dong va dugc nhan mét the biéu quyét co ghi rd ho tén, ma sd co déng va sd cd
phan ma c6 dong s hitu hodc dai dién s¢ hitu.
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Tuéan thu cac quy dinh tai Quy ché 1am viéc nay va chap hanh sy diéu hanh ctia Chu toa
DPai hoi, ton trong két qua lam viéc tai Pai hoi;

Tu tac kinh phi di lai, an 6 trong thoi gian Dai hoi;

Dién phleu biéu quyet va nop lai Phiéu biéu quyét cic van dé cua Dai hoi dong cb dong
cho Ban kiém thé biéu quyét tai Dai hoi.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

Nguyén tic:

Tat ca cac van dé trong chuong trinh hop cia Pai hoi déu phai dugc PHDCD thdo luédn va
liy biéu quyét cong khai bang cach gio Thé biéu quyét.

The biéu quyét dugc Cong ty phat hanh, dong déu treo va duoc phat cho Cb dong, dai dién
cd dong tai cudc hop PHDCD. Trén thé biéu quyét ghi rd Ho tén c6 dong, Ma s6 ¢6 dong,
S6 ¢6 phan ¢c6 quyen biéu quyét cia c6 dong do.

Phuong thirc biéu quyet

Cb dong, dai dién co dong bleu quyét (dong Y, khéong dong y, khéng cé y kién) d6i véi
mot van dé bang cach truc tiép gio Thé b1eu quyét tai Dai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac cb dong biéu quyet dong ¥ thong qua s€ gio The
biéu quyet 1én cao. Thanh vién Ban klem thé biéu quyét s& danh ddu Ma sb c6 dong va sd
phiéu bleu quyét tuong ng cua tung cb dong dong y. Tuong tu, theo su diéu hanh cua Chu
toa, cac co dong khéng dong ¥ Y hodc khong co y kién s& 1an lugt gio Thé biéu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan bleu quyét thong qua cac ndi dung dugc trinh bay tai Dai
hoi, Ban Kiém thé biéu quyét s& tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu trudce
Dai hoi.

Cac co dong dién day du, ky va ghi rd ho tén vao ph1eu bleu quyet va nop lai phiéu biéu
quyet cac van dé cua Dai hoi cho Ban kiém phiéu biéu quyét dé luu.

Thé 1€ biéu quyet

. 01 (mét) c6 phan pho thong twong ung véi 01 (mdt) quyén biéu quyét. Tai ngay chdt danh

sach ¢ déng (ngay 18/5/2020), tong s6 ¢b phan cua cong ty 1a 112.856.400 cb phan phd
thong.

. Céc véan dé sau day s& duoc thdng qua khi co tir 51% tré 1én tong s6 ¢ phan c6 quyén

biéu quyét cua cac cd dong c6 mit tai PHCD chip thuan:

Bao cao hoat dong cua HDQT;

Béo c40 hoat dong ciia Ban Piéu hanh;

B4&o c4o hoat cua Ban Kiém soat;

T trinh Iya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nam 2020;

T& trinh thong qua bao cdo tai chinh kiém toan nim 2019, Thong qua Phuong an phan chia
lgi nhuan, trich 14p cac quy ndm 2019;

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach loi nhuén, cd tirc nam 2020;

Théng qua Thu lao HDQT, BKS, Ngudi phu trach quan tri cong ty, To thu ky ndm 2019 va
ké hoach thu lao HPQT, BKS Cong ty nim 2020,

Thong qua viéc dimg trién khai va thyc hién quyét toan du an Axit 300 két hop phat dién;
Va cac van dé khéc theo Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.

. C&c van dé sau day s€ dugc thong qua khi co tir 65 % tré Ién téng s6 c6 phan c6 quyén

biéu quyét ctia cac co dong c6 mat tai PHCD chap thuan: ’

Thoéng qua To trinh stra ddi Piéu 16 t6 chirc va hoat dong va Quy ché quan tri ndi bd cua
Cong ty;

Viéc bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025 cua Cong ty duoc thyc hién theo phuong
thic bau don phicu theo quy dinh tai khoan 3 bicu 144 Luat Doanh nghiép 2014 va dugc

2



=

huéng dan chi tiét tai Quy ché bau cur.

THAO LUAN TAI PAI HOI

Viéc thao luan chi duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac vin dé
trinh bay trong Chuong trinh BPHDCD;

Cb dong, dai dién c6 dong co ¥ kién phat biéu phai dang ky noi dung vao Phiéu dat cau hoi
va chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi;

Ban thu ky Dai hoi s& sip xép cac Phiéu dit cAu hoi cua cd dong theo thir ty ding ky va
chuyén 1én cho Chu toa Pai hoi;

Trén co s& Phiéu dit cau hoi cia ¢ déng do Ban Thu ky tip hop, sip Xep va trinh 1én
Doan chu tich, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s& giai dap y kién cta cb dong,
dai dién c6 dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TQA

Diéu khién dai hoi theo dang nodi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1¢, quy ché lam viéc
dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va quyét dinh
theo da sd.

Hudéng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung chuong
trinh hop cta Pai hoi va cac van dé co lién quan ndy sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot cach hop
1y, co trat tu, diing theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh dugc mong muén cia
da s6 nguoi du hop.

Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh ctia Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

Chu toa c6 quyén:

Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac.

Yéu cau co quan co thim quyén duy tri trdt ty cude hop; truc Xuat nhirng nguoi khong tuan
thii quyén diéu hanh cia chu toa, cd y gay r01 trat ty, ngan can tién trién binh thuong cia
cudc hop hodc khong tudn thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cudc hop Dai hoi
déng cb dong.

Chu toa Pai hoi co quyén hoan cudc hop Pai hoi déng cd dong da co du sb nguodi dang ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay ddi dia diém hop trong céc trudng
hop sau:

+ Pia diém hop khong c6 du chd ngf)i thuan tién cho tat ca nguoi du hop.

+ Cac phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac ¢ dong du hop tham
gia, thao luan va biéu quyét.

+ C6 ngudi du hop c6 hanh vi can tré, gdy rdi trat tu, o nguy co lam cho cudc hop khong
tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

Thoi gian hodn t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhitng van dé da duoc
cac cb dong, dai dién c6 dong thong qua hodc con luu ¥ tai Pai hoi vao Bién ban hop Pai
hoi;

Soan thao Nghi quyét vé cac van dé di duogc thong qua tai Pai hoi.

. TRACH NHIEM CUA BAN KIF:M PHIEU

Xéc dinh chinh xac két qua biéu quyét cua cb dong, dai dién co déng vé cac van dé thong
qua tai Dai hoi va thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyet

Chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cua két qua kiém phiéu biéu quyét trong cudc hop Pai
hoi dong c6 dong thudng nién 2020;



6.

Xem xét va bao cao Dai hoi nhimg trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyet

Hudng dan cac c6 dong dién phleu bleu quyét va thu lai ph1eu biéu quyét tir cac cb dong
lam can cir tong hop két qua biéu quyét cac noi dung xin ¥ kién Pai hoi va thong bao cho
Ban thu ky Dai hoi lam can ctr hoan thanh Bién ban Dai hoi.

Huéng dan c6 dong dién phiéu bau cir, kiém phleu bau cir, lap Bién ban bau cit HDQT,
BKS nhiém ky 2020-2025 theo quy dinh va cong bd Két qua bau cr HPQT, BKS nhiém
ky 2020-2025 tai Dai hoi c6 dong.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém phiéu phai l1am viéc trung thuc, chinh xac
va phai chiu trach nhiém vé két qua biéu quyét.

VIII. XU LY TRUONG HQP To CH(I’C PHDCD KHONG THANH CONG

1.

IX.

Truong hop khong co du sd luong cbd dong can thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir
thoi diém xac dinh khai mac dai hoi theo quy dinh tai Muc I Quy ché ndy, ngudi triéu tap
hop huy cudc hop.

Cudc hop Dai héi ddng cb dong phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir
ngay du dinh t6 chirc hop Pai hoi dong cb dong lan thtr nhat. Cudc hop Pai hoi dong cd
dong tri€u tap lan tht hai chi duoc tién hanh khi ¢6 s6 ¢o dong dy hop dai dién it nhat 33%
téng sd co phan c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop dai hoi 1an thir hai khong duoc tién hanh do khong c6 du s6 dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, cude hop Dai hoi
dong co dong 1an thir ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong truong hop nay, dai hoi dugc tién hanh khong phy
thudc vao tong sd phleu c6 quyén biéu quyét cta cac c¢d dong du hop, duoc coi 13 hop 18 va
co quyén quyét dinh tat ca cac van dé du kién duoc phé chuan tai cudc hop Pai hoi dong
cb dong thudng nién.

BIEN BAN HQP DAI HOI PONG CO PONG

Tat ca cac noi dung tai cudc hop bai hoi dong co dong phai duge Ban thu ky Dai hoi ghi

vao Bién ban hop Dai hoi. Bién ban hop Pai hoi déng cb dong phai dugce Ban thu ky doc va cd
dong, dai dién c6 dong thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Trén ddy 13 toan bd Quy ché 1am viéc cia PHPCD thudng nién nam 2020 ctia Cong ty Co

phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao kinh trinh ¢6 dong, dai dién cd dong xem xét thong

qua.

Tran trong./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
Co dong cong ty; o CHU TICH

TV HPQT, BTGD, BKS (dé biét); Pd Qubc Hpi

Luwu VT, TCLP, TTK. (Pi ky)
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S6: /BCHPQT-SPLT Phii Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2019 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020
(tai Dai héi dong cé dong thuong nién 2020)

I.  BAO CAO HOAT PONG NAM 2019
1-  Pic diém tinh hinh nim 2019

Nam 2019 14 ndm dic biét kho khian ddi véi Cong ty, trong bdi canh thi trudng san xuét,
tiéu thuphan bon dién bién vo cing phuc tap, sy canh tranh ngay cang khoc liét, nhitng san
pham cua cac don vi san xuat phan bon nho, phan bon gia, phan bon kém chat luong...canh
tranh khéng lanh manh dan téi khéi luong tiéu thy phan bon giam so véi cing ky, do vay Cong
ty phai giam tai san xuat dan dén chi phi tang cao.

Gia nguyén nhién vat liéu dau vaotang giam that thuong, tinh hinh thoi tiét, thién tai dién
bién hét sic phuc tap, dién tich dat canh tac néng nghiép ngay cang bi thu hep, mot phan dién
tich canh tac chuyén sang sir dung phan bon hiru co...Trong khi dién bién thi truong nong san
khdng thuan loi,gia ban cac loai néng, 1am san sau thu hoach giam manh, néng dan han ché dau
tu phan bon. Pac biét dich ta lon Chau Phi, cudc chién thwong mai My - Trung...ciing tic dong
khong nho dén ndng nghiép, anh huong truc tiép dén viéc tiéu thy san pham caa Cong ty.

Mic du két qua SXKD niam 2019 khong dat ké hoach dé ra nhung vé tong thé, Cong ty da
c¢6 nhidu cb gang, nd luc khic phyc trong tinh trang khé khan chung ctia nganh SXKD phan bon
trong ca nudc, duy tri viéc lam va 6n dinh thu nhdp cho nguoi lao dong.

2. Nhirng Két qua dat dwoc
2.1. K&t qua thyc hién cac nhiém vu dwec PHPCDP giao trong nim 2019

- Vé san xuat kinh doanh:

Két qua san xuat kinh doanh nim 2019 so v&i ké hoach Pai hoi dong c6 dong giao tom tat
nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

o K¢é hoach o Mitc d hoan
Chi tiu DPHPCP giao Thychign 1 3nh ké hoach
1- Doanh thu ban hang va . oA . 2 0
cung cép dich vu 3.980 ty dong 3.029 ty dong 76%
2- Loi nhuan trude thué 162 ty dong 12,3 ty dong 7,6%
3- Co tirc 9% 0 0

- Tién d thuc hién chi tra cé tic:
HDBQT da thuc hién viéc giam sat Ban di€u hanh thyc hién tot va dang thu tuc quy dinh
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vé cong tac tra ¢ tic, tam Gng ¢ tirc dam bao quyén lgi cho cac ¢d dong va thuc hién cong tac
cong bd cac thong tin theo dung quy dinh.

Ngay sau Dai hoi dong c6 dong 2019, Hoi dong quan tri d ban hanh Nghi quyét 20/NQ-
SPLT giao Téng Giam dbc chi dao thuc hién céc tha tuc thong bao, chdt danh sach cd dong,
cong bd thong tin va thuc hién chi tra ¢d tie dot 2 nam 2018 véi ty 1€ cd tire 3%, voi gia tri
thanh toan trén 33 ty dong (trudc d6 dd tam tng 7%) theo ding tién do ké hoach dé ra, dam bao
quyén loi va loi ich hop phap cho hon 3.000 c6 dong cua Cong ty. Tong sd tién thanh toan cb
tirc nam 2018 13 hon 112,85 ty dong.

- Cong tac quan hé c6 dong: Cong ty ludn quan tdim dén cdng tac quan hé co dong, co cac
kénh tiép xtc, trao doi, giai dap cac van dé lién quan dén nhitng kién nghi, dé xuat, tim hiéu cua
cd déng va cac nha dau tu. Duy tri ché d6 céng bd thong tin kip thoi, chinh xac.

Tinh hinh co cau c6 dong tai thoi diém 18/05/2020 tém tat nhu sau:

Stt Péi twong S6 lwong SLCP sé hitu Ty I¢
1 | Nha nudéc 1 78.791.985 69,82%
2 | Cong doan Cong ty 1 391.665 0,35%
3 | Co déng trong nwéc 3.261 31.652.580 28,06%

Céa nhan 3.238 28.601.761 25,36%
T6 chic 23 3.050.819 2,70%
4 | Co déng nwéc ngoai 25 2.020.170 1,79%
Céa nhan 17 73.898 0,07%
T6 chuc 8 1.946.272 1,72%
5 | Co phiéu quy 0 0 0
Tong cong 3.288 112.856.400 100%

2.2.  Panh gia viéc thuc hién nhiém vu ciia HPQT; cac cudc hop cia Hoi dong quan tri
va céc quyét dinh caa Héi dong quan tri.

Nhén dinh nim 2019 1a mot nam day thach thic d6i Cong ty, nhitng kho khin cta nganh
néng nghiép khién san luong tiéu thy phin bon cua Cong ty kho c6 thé but pha. Hoi dong quan
trj va Ban Tong Giam dbc di nd luc dwa ra nhitng giai phap nhim dam bao cac chi tiéu vé san
xudt va tiéu thu san pham di dé ra.

V& linh vuc xay dung, ban hanh cac van ban quan ly, Hoi déng Quan tri da ra soat va sura
d6i, bo sung cac ndi dung quan trong gin véi thuc té san xuat kinh doanh qua ting giai doan;
nghién ciru, tiép tuc xem xét, ra soat va sira doi, b sung Quy ché quan 1y ban hang, Quy ché
quan Iy mua sim vat tu. ..

Vé san xuat, HDQT yéu cdu tip trung quan 1y hoat dong san xuat tot, ddm bao chit luong
san pham theo dung tiéu chun, dap tng yéu cau tiéu thu va du trir theo han mirc quy dinh, tién
hanh c4c thu tuc tam dimg san xuat diy chuyén Lan nung chay va ddy chuyén Axit 3; tiét giam

cac dinh mirc san xuat cua tat cd cac sdn pham, day manh phong trao sang kién tiét kiém,
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ap dung vao thuc té san xuAt; tiép tuc dau tu la‘ip dat hoan chinh hé théng quan trac khi thai tu
dong theo quy dinh.

V& ban hang, Hoi dong quén trj theo ddi sat sao viée xay dung co ché, chinh sach thu hut
khach hang, dam bao tinh mém déo, linh hoat trong co ché ddy manh san luong tiéu thu san
pham cta Cong ty.

HDQT Cong ty ciing rat quan tdm t6i cong tac xi hoi, doi sdng vét chat, tinh than cua can
bd cong nhan vién, dac bi¢t 1a thu nhap cho nguoi lao dong.

Céc t6 chtrc chinh tri - x4 hoi trong Cong ty duoc giit vimg 6n dinh va dam bao duy tri moi
hoat dong. Tap thé lanh dao va nguoi lao dong ludn phat huy sitc manh tap thé, doan két, lao
dong sang tao gop phan xay dung Cong ty.

2.3.  Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciaa Héi dong quan tri

Trong nam 2019 HPQT d4 tién hanh 07 cudc hop chinh thirc, cac cude hop HPQT déu
duoc to chuc theo ding quy dinh, chu d4o, dam bao $6 lugng céc thanh vién tham gia, cac ni
dung biéu quyét déu dat ti 1é ddng thun cao, cac van dé ldy ¥ kién bang vin ban dugc thuc hién
theo dung trinh ty, trén co sd tao moi diéu kién dé Ban diéu hanh hoat dong hiéu qua.

Ngoai ra HPQT ciing to chirc cac cudc hop véi thanh phan mé rong, co cac don vi lién
quan Vvé cac chuyén dé, viéc thao luan gitra HPQT véi Ban diéu hanh va cac don vi dién ra voi
tinh than coi ma, xay dyng va cau thi. Myc tiéu la tim ra cac quyét sach quan tri va diéu hanh
phU hop nhat.

T6 Thu ky Céng ty phdi hop cing Ngudi phu trach quan tri Cong ty ludn hoan thanh
nhiém vu dugc Hoi dong Quan tri Cong ty giao, nghién ctru tham muu gitp HPQT x4y dung ké
hoach lam viéc theo chuyén dé ddi véi timg linh vuc hoat dong ctia Cong ty, gbp phan tao su
chu dong, linh hoat hon trong phuong thirc 1am viéc ciia Ban diéu hanh va b phan tham muu
gitip viée. T6 Thu ky da gitip HPQT thuc hién cac thu tuc, chudn bi cic ndi dung chuwong trinh
Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2019 theo ding quy dinh cta phap luat; 1am dau mdi két ndi
cac bo phan, don vi chiic ning trong cong ty cling phdi hop trong cong tac chuan bi to chirc Pai
hoi. Hang thang T6 thu ky giup HPQT lap chuong trinh, ké hoach hop phu hop véi yéu cau
thue té cua ting ky hop, kip thoi chiap mdi va bao cao HPQT giai quyét cac van dé con ton dong
hay phat sinh mé1 cua Cong ty.

Sau mdi ky hop, T6 Thu ky da nghién ciru va tién hanh ra soat tong hop lai cac cong viéc
ma HPQT da nghi quyét chi dao trién khai thyc hién; dong thoi theo ddi tién do, tinh hinh thyc
hién cac cong viéc tai cadc by phan. Trén co so do, téng hop bao cao Chu tich HPQT lam co s&
dinh hudng xdy dung chuong trinh hop HPQT ky tiép theo; gitp HPQT dy théo, ban hanh cac
van ban Nghi quyét, Quy ché, quy dinh va xir Iy cac hd so cong van ding thi tuc quy trinh quy
dinh va dam bao tinh phap 1y.

Tiép tuc tham gia phdi hop chit ch& v6i Ngudi phu trach cong bd thong tin cua Cong ty
trién khai thuc hién tt viée cong bd cac thong tin, su kién cua Cong ty kip thoi, chinh xac va
day du theo quy dinh cta phap luat, tham gia thyuc hién t6t va hiéu qua trong cong tac 1ap bao
c4o thuong nién, bao cao quan trj va cac bao céo khac theo quy dinh, thuc hién va hoan thanh t6t
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cac nhiém vu khéc theo chirc ndng nhiém vu.
2.4. K&t qua giam sat cia HPQT dbi véi Tong Giam doc diéu hanh va can bd quan ly,
phdi hop véi Ban kiém soat Cong ty.

Ngay tur dau nam, Hoi déng quan tri da td chirc cac hoat dong gidm sat, chi dao Ban biéu
hanh Coéng ty bam sat viéc thyc hién céc chi tiéu ké hoach vé san xuét kinh doanh nim 2019 da
duoc Pai hoi cb dong théng qua.

Tiép tuc chi dao chat ché moi hoat dong cua Ban Téng Giam déc trong tung linh vuc cong
tac nhu: dau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuat cong nghé; san pham; san xudt; tai chinh;
mua sam vat tu nguyén liéu; moi trudng; an toan lao dong, tién luong. .. Tich cuc phdi hop cing
Téng Giam dbc va Ban diéu hanh phén tich, danh gia, tim rd nguyén nhan khach quan, chii quan
va dé ra cic giai phap thao g& kho khin, xdy dung linh hoat hon cac co ché vé tiéu thu san
pham, ting cudng don ddc cong tac thu hdi cong ng, cb cac giai phap manh dé xt Iy nhitng cong
no kho doi, nhirng dai ly c¢d tinh day dua chua tra no ...

Thuc hién chu truong cua Tap doan Hoéa chit Viét Nam vé cong tac ra soat, sép Xép lai bo
may to chirc quan 1y trén co s& giam b6t cac dau mdi quan 1y, tinh gian lao dong dé nang cao
chat luong ngudn nhan luc, tiét kiém t6i da cac chi phi... gdp phan dap ung yéu cau nhiém vu
moi trong bdi canh Cong ty gip khé khan trong san xuat kinh doanh; HDQT da phé duyét chap
thuan phwong an hop nhat phong NCSPM va phong KCS thanh phong Quan 1y chat lwong, dé
xudt sap nhap XN Phén 1an nung chay vao XN Supe 2.

Bén canh nhiém vu trong tam la kiém tra, giam sat cac hoat dong cuia Ban Téng Giam déc
trong cong tac chi dao, diéu hanh cic nhiém vu theo chi tiéu ké hoach SXKD, cong tac can bd
ciing dugc HPQT dac biét quan tam. HPQT da tién hanh bd nhiém lai 01 Pho TGP va 07 can
bd quan 1y cap phong, xi nghiép; thuc hién dung quy trinh dbi voi cong tac can bo. Ngoai ra,
HDQT chu trwong giao cho Ban Tong Giam ddc tién hanh ra soat, kién toan, tinh gian gon nhe
bd may dam bao nang cao chat lugng ngudn nhan luc dap tng tinh hinh méi.

Trong nim qua, Ban lanh dao cong ty da nd luc rat 16n trong viéc thuc hién diéu chinh céac
chinh sach, cai tién cac san pham dé nang cao chat lugng, hiéu qua s dung san pham, ting
cudng bién phap trong cong tac quan 1y va diéu hanh nham dat duoc hiéu qua cao nhat trong
SXKD. Song song véi su diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong ty van
tiép tuc duy tri san xuét 6n dinh, tiét gidm moi chi phi, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong
va dam bdo cong tac an toan vé nguoi, tai san va moi truong, vé sinh lao dong.

Niam 2019, sau nhiéu nd luc phén d4u Cong ty da dat dugc mot sb thanh tich dang ké,
nhiéu tap thé, ca nhan duoc ting Huan Chuong lao dong hang ba; Bing khen Thu tuéng Chinh
phu; Bang khen cua Uy ban Quan 1y von Nha nudc; Danh hi¢u Chién si thi dua ciia Uy ban
Quan ly von Nha nudc; cuaTap doan Hoéa chit Viét Nam; Bﬁng khen ciia UBND tinh Phu
Tho...

Ban Kiém soat duy tri hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, kiém soat thuong xuyén cac
hoat dong san xuét kinh doanh thong qua ho so, tai liéu. Tham du cac cudc hop ciia HPQT, Ban
diéu hanh Cong ty va dua y kién cua Ban Kiém soat vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké
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hoach san xuét kinh doanh.

Giam sat cac hoat dong ctia Ho1 déng quan tri thong qua viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai
hoi dong C6 dong, Nghi quyét cac cude hop cua HDQT, cac Quy ché, Quy dinh t6 chirc hoat
dong & timg linh vyc cu thé cua Cong ty do HPQT ban hanh. Giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh thong qua viéc thuc hién cac ké hoach san xuit kinh doanh nim 2019, thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HDQT. Giam sat viéc thuc hién cac quy ché cua Cong ty; Cac quyét dinh
ctia Tong Giam ddc trong linh vuc thudc quyén han ciia Téng Giam doc duoc quy dinh tai Didu
1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

Cong tac phdi hop giam sat da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh ctia Tong
Giam ddc va bod may trén co s thuc hi¢n Piéu 18, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu
trong viéc trién khai cac nhiém vu, gop phan hoan thanh mot phan co ban céac chi tiéu ké hoach;
doi séng nguoi lao dong dugce duy tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban dugc gitr viing, dam bao
quyén loi va loi ich caa c6 dong.
2.5. M@t s6 ton tai

Hoat dong ctia Cong ty trong nim 2019con c6 mot s6 ton tai nhu sau:
- Chua lam tét cdng tac du bao thi trudng, con ling ting trong viéc hoach dinh chinh sach.
- Cong tac quan ly céng ng d6i voi khach hang con mét sb ton tai, dic biét 1a viéc cho
khach hang nhan hang vuot bao 1anh, cham thu hdi céng no di véi khéach hang.
- Cac du &n trién khai chwa mang lai hiéu qua tich cuc, cac du &4n hoan thanh quyét toan
con cham.
- Kha niang canh tranh cua san pham, chét luong doi ngil ban hang, chinh sach vé ban hang,
thiét 1ap kénh phan phdi... con nhiéu van dé chua dap Gmg duoc, phai tiép tuc quan tdm hon
nira.
- Cong tac quy hoach, ké hoach, cong tac dao tao can bg, ngudn nhan luc con nhiéu han ché.
- Cac thu tuc hanh chinh con reom ra, mang nang tinh hinh thac, viéc (g dung cdng nghé
thong tin trong cong tac hanh chinh con chuyén bién cham...

I1- PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

Nam 2020 13 mot nam s& nhiéu kho khan, phirc tap khé ludng, ngoai viéc canh tranh trén
thi trudng ngay cang gay gat, san pham tiép tuc bi tén kho, & dong nhiéu, chi phi ting, dich bénh
nhat 1a dich viém phdi xuét phattai TP Vi Han, tinh H6 Bic, Trung Quéc dang hoanh hanh va
lan rong khép, thoi tiét dién bién phuc tap, dic biét 12 khd han va xdm nhap man ¢ Bang bang
song Curu Long...

Nam 2020, B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon 1én ké hoach cai thién ning suit
nganh ndng nghiép thong qua viée tai ciu truc, chuyén hudng sang cac san phim chat luong
cao, ap dung coéng nghé vao san xuit nong nghiép va tim kiém céc thi trudng xuat khau moi.
Tuy nhién, nhitng kho khin trong nam 2019 c6 thé sé tiép tuc kéo dai sang nam 2020.

Vé&i muc tidu duy tri sy phét trién, ngin chin da suy giam ngay cang manh, nim 2020
Cong ty tiép tuc ting budc cai tién va hoan thién hé théng cung tng ban hang, ting cudng su
hop tac va gin két gitra Cong ty véi khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat trién
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thi truong, nhan hang va tiéu thy san pham ddi véi san pham NPK ham lugng dinh dudng cao
dap Gmg du san pham cho thi trudng, duy tri 6n dinh thiét bi, dap Gng cac tiéu chuan vé moi
truong. Thudng xuyén nghién ctru, ap dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao san xuit dé giam
dinh muc ti€u hao vat tu nguyén nhién vat li¢u, ha gia thanh san phém.

Céc dinh huéng hoat dong chu yéu bao gom:

+ Thuc hién mét sb chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020, cu thé:

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 3.140ty dong;
Loi nhuan trude thué: 56ty dong;
Pau tu xay dung co ban: 5,84 ty dong.

Cong tac Quan 1y, diéu hanh: C6 bién phép thiét thuc, quyét liét ngay tir du nim, c6 tinh
hién thuc, hi€u qua, c6 giai phap mang tinh dot pha. Bam sat cac quy dinh cta phap luat va quy
ché quan 1y ciia Cong ty dé trién khai cong viéc. Xt 1y va c6 dinh hudng 16 cho Lan Nung chay
trong twong lai.Phdi hop va té chirc tt viée thoai von cia Tap doan HCVN tai Cong ty tir 69,8%
xudng con 51% theo ké hoach. Tang cudng quan tim cong tac can bd dép tmg yéu cau nhiém vu
trude mat va ké can, xay dung tdt nhiém vu va ké hoach hoat dong cua HPQT nhiém ky 2020 —
2025.

Tranh thu su ldnh dao cua cac to chirc Pang, phdi hop chit ché véi cac t6 chirc doan thé,
giai quyét kho khin trudc mat, 1am t6t cong tac tu tudng, doan két ndi bo, thang than trong phé
binh va tu phé binh, phan d4u thi dua hoan thanh ké hoach SXKD...

V& san xuat: Duy tri chat lwong san phdm phu hop véi tiéu chuan cong bd. Tang cuong cac
giai phép tiét kiém trong SX dé giam dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu. Tich cuc nghién
clru san phdm m&i va san pham ché thir phi hop véi tinh hinh tai chinh cho timg thoi ky.

Vé bao dudng may moc thiét bi: Quan 1y, sira chita cho hiéu qua, bao dam an toan may
moc thiét bi cho van hanh; dép tng cac yéu cau cua phéap luat quy dinh trong linh vuc An toan,
BHLD, Moi truong va vé sinh lao dong.

Cong tac ké hoach, tai chinh: Xay dung ké hoach SXKD thang quy bam sat thuc té; to
chirc mua sam hiéu qua, lugng mua va gia ca phu hop dé giam chi phi dau vao giam vat tu giam
tdn kho. Quan tam giai quyét, xur 1y dut diém cac du 4n, dic biét 1a cac du 4n hoan thanh.

Ting cuong don ddc viée tuan thu cac quy ché lién quan dén linh vuc tai chinh (quan 1y
no, quan ly tai chinh, quy ché ban hang, mua ban vat tu,...); Xay dung ké hoach tai chinh chat
ché dé han ché vay no, giam chi phi tai chinh, ddm bao nguén vén phuc vu nhu cau SXKD ciia
cong ty.

V& tiéu thu san pham. Bam sat Nghi quyét HPQT dinh huéng cho ting giai doan. Thudng
xuyén diéu chinh chinh sach, co ché ban hang phu hop. Cé chinh sach gia ban linh hoat dé dat
dugc hiéu qua cao nhat. Quan tdm diing murc, thic dy san lwong ban ra ctia san pham NPK ham
lwong cao. Tang cuong thu hdi cong no qua han, giai quyét no xdu; xur Iy dat diém ng vuot bao
l&nh.

Cong tac Lao dong, tién luong: St dung lao dong mot cach tiét kiém, phu hop, hi¢u qua; to
chtic sip xép bd may tinh gon; ting cudng nang cao ning suat lao dong, duy tri sb lao dong
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trong Cong ty phi hop v6i quy mo san xuat va tiéu thy san pham.

Thue hién tét cong tac quan hé cé dong, dam bao quyén loi 1au dai cho cic nha dau
tu. Tang cudng cong tac dao tao kién thirc vé quan tri cdng ty, kip thai cap nhat nhitng kién thic
mai vé quan tri.

PHAN KET LUAN

Kinh thua Dai hoi,

Trén day la Bao cdo cia HPQT vé thuc hién nhiém vu va quyén han dugc PHDCD giao
trong nam 2019. Nhitng kho khian mai chi 1a truéc mét, Cong ty can phai tiép tuc c6 nhitng budc
d6i mai, chuyén bién manh mé méi c6 thé dap ung duoc nhirng ky vong, muc tiéu va ké hoach
hoat dong SXKD trong nam 2020.

Véi tinh than doan két, cu thi, hop tac dé cung phat trién, HDQT Céng ty mong mudn cac
dbi tac, nha du tu va c¢d dong tiép tuc dong hanh cing Cong ty dé vuot qua moi khé khan, thach
thire, gianh duoc nhiéu thang loi trong thoi gian tai.

o TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH HDQT
- Co dong Cong ty (cbtt);
- TV HDQT, Tr.BKS; (Pa ky)

- Ban TGD diéu hanh;

'L VP. x A Ae
o Do Quoc Hoi



CONG TY CO PHAN SUPE PHOT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT VA HOA CHAT LAM THAO Péc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Phii Tho, ngay 25 thang 5 nam 2020

~ BAOCAO ’
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh trinh: PATI HOI PONG CO PONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cu Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Supe Phot phat va
Hoa chat LAm Thao;

- Céan ctr chirc nang nhiém vy cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1¢
hoat dong cua Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao;

- Can clr vao két qua hoat dong va Bdo céo tai chinh nim 2019 do Ban diéu
hanh lap;

- Can ctr Bao cao tai chinh da duoc kiém toan nim 2019 duoc phat hanh boi
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam;

- Can ctr vao két qua tham dinh Béo cdo tai chinh do Ban Kiém soat thuc hién.

Thuyc hién nhiém vu cua Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1¢ hoat dong
ctia Cong ty Co phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao da dugc Pai hoi dong
Co dong thong qua; Ban kiém soat xin bao c4o vé tinh hinh hoat dong cta Ban kiém
soat nam 2019 nhu sau:

|. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2019

Ban Kiém soat di hop dinh ky dé trién khai cac cong viéce, kiém soat thuong
xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh thong qua ho so, tai liéu. Tham du cac
cudc hop cua HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty va duay kién cua Ban Kiém soat vé
cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan; B&o cdo tai chinh quy va nam 2019;

- Kiém soat viéc ban hanh va thyc hién céc quy ché, quy dinh cua HPQT va
Ban diéu hanh.

- Kiém soat cong tac dau tu xay dung co ban;

- Kiém soat cong tac stra chira 16n TSCD;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém soat viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat li¢u;

- Kiém soat Quy tién lwong va phan phéi tién luong trong ndi bo Cong ty.

- Kiém so4t viéc mua hang va ban hang;

- Kiém soat va dua ra kién nghi trong cong tac ban hang va thu hdi cong ng
cing nhu dong tién luu chuyen trong hoat dong SX-KD cua Cong ty.

- Kiém soat cong tac kiém ké cubi nam;

- Giam sat cac hoat dong cua Hoi dong quan tri thong qua viéc thyc hién Nghi
quyét cia Dai hoi ddéng Co dong, Nghi quyét cac cudc hop cia HPQT, cac Quy ché,
Quy dinh t6 chirc hoat dong & ting linh vuc cu thé cua Cong ty do HDQT ban hanh.
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- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc thuc hién céc ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2019, thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.
Giam sat viéc thyc hién cac quy ché cua Cong ty; Cac quyét dinh caa Tong Giam
dbc trong linh vuc thudce quyén han ciia Tong Giam dbc duge quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty.

2. Nhan xét chung vé hoat dong cua Ban Kiém soat

Trong nam Ban Klem soat Cong ty da t6 chirc cac cudc kiém tra, kiém soat
dinh ky theo quy dinh vé tinh hinh san xuét, kinh doanh, vé hoat dong dau tu xay
dung co ban va Bao cao tai chinh hang quy, ndm cua Cong ty.

Trong qua trinh tham gia kiém tra, kiém so4t, giam sat; Ban Kiém soat da dong
gop v kién cho Ban diéu hanh nham tranh rui ro, gitp hoat dong san xuat kinh
doanh c¢6 hi¢u qué, ddm bao tudn thu cac quy dinh ctia Phap luat.

I1. Thuc hién chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soat

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty

- Ban Kiém soat dong y v6i B&o céo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty da duogc
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

- Qua gidm sat cong tac dau tu xay dung co ban trong ndm 2019; Ban Kiém
S04t thay cong tac quyet toan mot s6 du an hoan thanh con cham tién do so voi quy
dinh va ké hoach dé ra.

2. Kiém soat cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri

Nghi quyét Hoi dong quan tri trong nam 2019 chu yéu tap trung chi dao thyc
hién ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung ciia Cong ty. Ban
Kiém soat dugc moi tham du nhiing cudc hop cua Ho1 déng quan tri, qua do Ban
Kiém soat nhan thay:

- Thé thirc cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Nghi quyét, Quyet dinh
va van ban ctia Hoi dong quan tri phi hop voi Luat Doanh nghiép va Diéu 18 to
churc va hoat dong ctia Cong ty.

- Trong nam 2019, thuc hién chi tra cd tic bﬁng tién mat dot 2 nam 2018 véi ty
1€ 3%.

Ban Kiém soét nhat tri v6i noi dung danh gia két qua thuc hién nam 2019 nhu
Bao cdo ctiia Hoi dong quan trj.

3. Kiém soat cac ndi dung hoat dong ciia Ban diéu hanh

- Thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri: Ban diéu hanh
Cong ty da thuc hién dau du cac nodi dung theo cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

- Thyc hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh trong nam 2019: Doanh thu nim
2019 dat 3.028.880.851.590 ddng, tong loi nhuan ké toan trudc thué dat
12.293.531.226 déng, cac chi tiéu cu thé, danh gid va nguyén nhan da dugc néu tai
Bio c4o cua Tong Giam dbc, Ban Kiém soat nhat tri v6i ndi dung Bao cdo ciia Téng
Giam ddc.

- Céc ndi dung khac nhu chi phi dau vao, cac hop ddng mua ban vit tu, hang
hoa, chi phi van tai; Ban Kiém soat thuc hién viéc kiém tra theo hinh thirc chon mau
ngau nhién. Qua xem xét Ban Kiém soat thiy phu hop, chua phat hién sai pham.

- Cac quy ché va quy dinh ciia Cong ty phu hop véi hinh thitrc hoat dong cta
Cong ty c¢o phan da duogc trién khai va thuc hién.



4. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hi dong quan
tri va Ban diéu hanh

V6i tinh than trach nhiém, x@y dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, Ban
Kiém soat ludn phdi hop, trao doi va déng gop y kién thang than voi Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh trong cac cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh phu hop véi muc tiéu ciia Hoi ddng quan tri va cac chinh
sach, ché do quy dinh.

Ban Kiém soat di duoc cung cap day du cac thong tin vé cac quyet dinh, nghi
quyét cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, nhan duogc sy tao diéu kién thuan loi
cua cac phong ban trong Cong ty trong viéc cung cap ho so tai liéu phuc vu cho
cong tac kiém tra kiém soat.

5. Y kién ciia cac co dong

Trong nam 2019, Ban Kiém soat khong nhan duoc y kién nao cia cac Co dong
vé hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

6. Ban Kiém soat nhan xét va kién nghi

Ban kiém soat dé nghi Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc sira d6i hoan thién cac quy ché dé phu hop véi hoat dong ctia Cong
ty.

- Tiép tuc cai tién cac bién phap quan 1y dé kiém soat chat luong san pham, tiét
kiém vat tu; Co cac bién phap tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh.

- Cong ty can co bién phap tich cuc trong viéc quan ly dinh mirc du trir hang
ton kho, dong thoi giam hang t6n kho hop 1y, dong nghia véi giam duoc chi phi 14i
vay; tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Cong ty can c6 bién phap tich cuc trong viéc quan tri gia thanh san pham,
tim ra cac bién phap cu thé trong viéc giam gia thanh cia ting san pham dé nang
cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Cong ty can tich cyc ddy manh va co cac bién phap trong cong tac thu hoi
cong no de giam ap lyc cua lai vay, tranh dugc nhimg rai ro tiém an va tang hiéu
qua san xudt kinh doanh. Cong ty can co cac bién phap thu héi no v6i cac khoan ng
xau; Dong thot c6 bién phap xu ly cac khoan no xau theo dung phap lut.

- Pay nhanh hon nita tién d6 quyét toan cac du an hoan thanh; Thyc hién quyét
toan cac dy an dau tu theo dung quy dinh cua Nha nudec.

Trén day la nhimg ndi dung chu yéu vé hoat dong kiém tra, kiém soat nam
2019 cua Ban Kiém soat. Ban Kiém soét xin tran trong bao cao bai hoi doéng Cob
d6ng thuong nién nam 2020. Ban Kiém soat xin tran trong tiép thu ¥ kién cta cac
Co dong.

Xin cam on cac Quy Co dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Nguyén Chi Thirc
(Pa ky)



CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT LAM THAO Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: ... /BCHD-SPLT Ldm Thao, ngay 25 thang 05 nam 2020
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

PHAN |I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I- Tinh hinh chung

Nam 2019, Ban lanh dao cung tap thé nguoi lao dong trong todn Cong ty C6 phan Supe
Phét phat va Hoa chat Lam Thao (Cong ty) da nd luc phan d4u vuot qua moi khé khin thach
thirc thuc hién cac giai phap pht hop nham thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong bbi
canh thi truong san xuat tiéu thu phan bon trong nudc va thé gisi dién bién thira cung thiéu
cﬁu.

- Ngudn cung phan bén trén thi truong dang du thira 3 1an so véi nhu cau sir dung (Ca
nudc co khoang 840 doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bén dwoc cap phép hoat dong
véi khoang 13.000 loai san pham phan bon khac nhau tao nén mat thi truong phan bon du
thira nhiéu loan, gay thiét hai dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép san
Xuit phan bon uy tin va lgi ich chinh dang ciia nguoi néng dan). Su canh tranh ngay cang
khoc liét dan xen caa cac san pham phan bon san xuat trong nudc va phan bon nhap khau,
dic biét 1a nhitng san pham cua cac don vi san xuat phan bon nho tai chd & cac dia phuong
c6 chi phi thdp nén cd gia ban canh tranh céch biét so véi gia ban san pham cua Cong ty.
Nhiéu loai phan bon gia, phan bon kém chat luong, ham am cao (v6 bao kich ¢, hinh thic in
gidng hét san pham cua Cong ty chi khac logo, co s san xuat) van dugc ban troi noi trén thi
truong, 1lam thoai hoa dat dai va canh tranh khéng Ianh manh véi cac san pham phan bon cua
Cong ty. Dé tiéu thu duoc san pham, Cong ty da ap dung dong bo cac giai phap, co ché chinh
sach, dac biét quan tAm dén gia ban dé tang khéi lwong tiéu thy, tuy nhién van chwa dap tng
duoc so voi yéu cau dé ra, khéi lwong tiéu thu phan bon giam 21% so véi cung ky do d6
Cong ty phai giam tai san xuat tai cac day chuyén dan dén chi phi phan xudng tang cao.

- Sy anh hudng truc tiép cua Luat 71/2014/QH13 c6 hiéu luc ngay 1/1/2015 van dang
tiép tuc anh huong 16n t6i gia thanh san phim cta Cong ty. Phan thué gia tri gia ting dau vao
clia cac nguyén nhién liéu, vat tu cho san xuat va cho dau tu khong dugc khiu trir phai dua
vao chi phi san xuét, 1am ting gia thanh san phdm phan bén, bat loi trong canh tranh san xut
phan bén trong nude véi nhap khau. Phan thué VAT khong dugc khau trir phai tinh vao chi
phi san xuit nim 2019 1am ting chi phi san xut cia Cong ty 1én 128 ty dong.

- Su bién dong gia mua nguyén vat liéu dau vao: Gia dién ting 8,36% tir ngay
20/3/2019; Apatit tang 5% tir ngay 1/6/2019 va tur ngay 1/10/2019 tang thém 5% trong khi
ham lwong P,0s trong quing giam tir 33% xudng 31%; gia xing, dau bién dong ting giam
that thuong trong nam.

- Thoi tiét, thién tai dién bién hét stc phuc tap, hién twong thoi tiét cuc doan, hién tugng
nong Ién cua toan cau, hiéu ung do thi hda thé hién dudi su tac dong cua hién twong EINino 1am
nhiét d6 nam 2019 cao hon nhiét do trung binh cac nam la 1-20C). Nim qua, Mién Bic 6 li
quét, sat 1 dat xay ra tap trung tai cac tinh ving ndi phia Tay Bic gay thiét hai vé tai san, hoa
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mau; Mién Nam Trung B va Tay Nguyén xay ra han han, mua 16n, 1i quét (ky luc la vao thang
4 nhiét do tai Hrong Khé - Ha Tinh 1a 43,4° C khi chi méi budc vao du miia néng, nhiét o cao
kéo dai ca thang da khién nhiéu dién tich hoa mau bi thiéu nude va khong co nude tudi, ruong
dong nat né khd can, chay rung dién ra trén dién rong, ngudi dan Ha tinh phai di doi, trong nim
c6 t6i 10/14 tinh, thanh mién Trung xay ra chay véi gan 100 vu chay; nhitng tran mua 16n va 1
quét bat thuong dé lai hau qua nang né ¢ ban Sa N&, x& Na Meéo, huyén Quan Son, tinh Thanh
Hoa, 1ii cao téi 10 mét mang theo bun, dat va nhiing than gd 16n quét sach moi thi trén duong di
gay thiét hai 16n vé& ngudi, ti san va hoa mau). Mién Nam niang han cong véi luong mua giam
va su thiéu hut ngudn nude tir ddu ngudn séng Mé Koéng gay khd han trén dién rong nhat 1a cac
tinh & déng bang Séng Ctru Long (Vinh Long, Bén Tre, Kién Giang va Tra Vinh) gay ra hién
trong Xam nhap min ngay cang sau vao trong dat lién (c6 noi téi 80 km), ... Cac nguyén nhan
trén anh huong I6n dén dién tich gieo trong, ning suat, thoi vu gieo cdy, giéng cay trong, quy
luat mua vu canh tac ndng nghiép.

- Dién tich dét canh tac ndng nghiép bi thu hep do dé thi hoa, thay d6i co cau cay trong,
chuyén do6i nén néng nghiép hitu co, chuyén doi myc dich st dung sang: dat khu cong
nghiép, khu ché xuat, mo rong duong giao théng, bén canh dé luc lwong lao dong nong
nghiép bo ruong, bo vu chuyén di lam tai cac khu cong nghiép, khu ché xuét gia tang. Trong
khi dién bién thi truong ndng san khong thuan lgi, gia ban céc loai ndng, 1am san sau thu
hoach giam manh (dic biét gi4 cac san pham tir cay cdng nghiép nhu ca phé, cao su, hat tiéu,
mia, dira, ngd,...) khéng du bu dap chi phi dau tw nén nguoi ndng dan han ché dau tu phan
bon.

- Dich ta lgn Chau Phi dién ra trén khap ca nudc (58/63 tinh thanh) da 1am anh huong
dén thu nhap va kha ning tiéu thy ndng san ciia ba con nong dan, ciing 1am anh hudng dén
trdng trot ca nudc.

- Lyc luong lao dong c6 tay nghé vé huu trude tudi lam anh huong khdng nho dén hoat
dong san xuat kinh doanh ca vé kinh nghiém san xuét phan bon caa Cong ty.

Mic du gap rat nhiéu khé khin, xong voi 58 nam phat trién va trudng thanh Cong ty da
phat huy duoc truyén théng, kinh nghiém, vi thé va uy tin trén thi truong, c6 doi ngil lao
dong lanh nghé c6 bé day kinh nghiém trong san xuét kinh doanh phan bon va hoa chit, san
phﬁm c6 thuong hiéu, dugc thi trurong tin nhiém tin dung. Pugc su quan tim chi dao thuong
xuyén cta cac cdp cac nganh tir Trung wong dén dia phwong, Bo Cong Thuong, Tap doan
Hoa chét Viét Nam, tinh Pht Tho va sy tin cdy cua cac ban hang, nguoi tiéu dung. Trong
nim qua Cong ty da cung cap ra dong rudng 758.961 tin phan bon gbp phan chung tay cling
ca nudc dam bao an ninh lwong thuc quéc gia.

I1- Két qua san xuat kinh doanh va dau tw xdy dung co ban nim 2019

1. Vé san xuét kinh doanh

1.1. Loi nhuén trude thué: 12,3 ty dong.

1.2. Nop ngéan sach nha nudc: 41,5 ty dong.

1.3. Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thyc té dat 3.088 ty dong, bang 76% so vai
cung ky. Véi tong luong phan bon san xuat 903.886 tn. Trong do:

- Supe 1an : 448.167 tan.
- Lan nung chay ) 36.261 tan.
- NPK cac loai : 419.457 tan (tr. d6 c6 5.485 tAn ham luong cao)
- Axit Sunfuric ; 165.430 tan.
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1.4. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu (ban ngoai) dat 3.029 ty dong, bang 80%
s0 v6i cung ky. Voi tong luong phan bén tiéu thu 758.961 tin, bang 79% so voi cung ky.

Trong do:
- Supe lan ; 300.355 tan.
- Lan nung chay : 19.982 tan.
- NPK céc loai : 438.624 tan (tr. d6 c6 7.902 tin ham luong cao)
- Axit Sunfuric: 14.972 tan.

Cac san pham hoa chit khac nhu: phén don, phén kép, natri sunfit, natri bisunfit,...
Cong ty san xuat va cung tng di cho nhu cau khach hang.

1.5. Thu nhép binh quan 6,52 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Vé dau tu xay dung co ban

Gi4 trj thuc hién cong tac dau tur xay dung co ban la: 32,58 ty dong, bang 183% so véi
cung ky. Trong do:

- Xay lap ; 4,703 ty dong.
- Thiét bi . 23,111 ty dong.
- Chi phi khéc ; 4,766 ty dong.

Cong ty tap trung chu yéu vao cong tac cai tao thiét bji cic day chuyén san xuat Axit
sunfuric va quan tric moi trudng cac diy chuyén san xuat nhu:

+ Du 4n Pau tu cai tao céng doan nau chay luu huynh cong suat 100.000 tAn/nim, gia tri
thyc hién 11,993 ty dong; Du 4n Dau tu cai tao thap siy khong khi day chuyén Axit s6 2, gia
trj thyce hién 12,899 ty dong - tai Xi nghiép Axit.

+ Du an Quan tric khi thai cac day chuyén san XuAt: Supe lan s6 1, gia tri thyc hién 2,291
ty déng; NPK Hai Duong, gia tri thyc hién 2,750 ty d@)ng.

+ Dy 4n mua sim thiét bi phuc vu san Xuét, gia tri thuc hién 2,232 ty déng.

+ Cong tac chuan bi dau tu cac dy an moi nhu: Cai tao 10 dot luu huynh va Théap hap thu
cudi - Xi nghiép Axit, gia tri thuc hién 0,415 ty déng.

I11- Mot s6 giai phap chii yéu

1. Cong tac thi trwdng va tiéu thu sian pham

V&i myc tiéu phat trién thuong hiéu, gitt viing thi phan, Cong ty va ap dung céc giai
phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san pham phan bén theo timg thoi diém mua
vu san xuat nong nghiép, thao g& kho khin cho mot s6 khach hang 16n c6 ving tiéu thu canh
tranh manh va & xa Cong ty vé gia ban va thoi gian thanh toan tién hang. Diéu chinh co ché
ban hang hop 1y theo ting thoi diém, ting khuyén mai, chiét khau, gidn no, Iui thoi gian
thanh toan tién mua hang nham khuyén khich nhu cdu mua phan bén ctia ba con noéng dan.
Tuy nhién, con c¢6 thoi diém chua thich g kip thoi so véi cac dbi thu canh tranh trén thi
truong.

Cong ty quan tam chd trong va ting cuong cong tac tiép thi san pham truc tiép dén
ngudi tiéu ding bang nhiéu hinh thirc nhu: Phéi hop véi cac khach hang t6 chire thyuc hién tri
an khach hang trong hé thong cung tmg phan bon Lam Thao 1a dai 1y cap 2, cip 3. Phdi hop
v6i cac co quan quan ly Nha nuée tai cac dia phwong mé trén 1.610 hoi nghi ddu bd, mé
hinh trinh dién & cac khu vuc, tinh, huyén, xa, dia phuong trong ca nudc; hd tro, huéng dan
ba con nong dan cach sir dung phan bén Lam Thao theo dung khdi lugng phan bon can thiét
cho tirng loai cay trong dé giup cdy trong sinh truéng va cho ning suat cao nhat. Uu tién cho
san pham phan bén c6 ham luong dinh dudng cao.
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Tang cudng cong tac quang ba san pham truc tiép huéng din ba con ndng din qua cac
phuong tién thong tin dai ching, dic biét 1a trén dai truyén thanh cac x3, huyén, trén cac tap
tin, tap chi, 4n phim chuyén nganh, toa dam hoi thao, tai liéu to roi téi tan tay ngudi néng
dan trén khap ca nudc, dong thoi ling nghe cac y kién phan hdi dé nghién ctru hidu qua sir dung
san pham déi véi timg ddi tuong cdy trong, timg ving sinh thai khac nhau.

Cong ty da khai thac toi da cac loai hinh phuong tién van chuyén bang duong sit,
dudng bién co chi phi van chuyén thap dé giam chi phi ban hang va tang kha nang canh tranh
clia san pham.

Tiép tuc gi6i thiéu san pham phan bén c6 ham luong dinh dudng cao téi ba con nong
dan trén khip ca nudc.

2. Cong tac quan ly thiét bi va diéu hanh san xuat

- Tap trung quan ly hoat dong san xuét tét dam bao chat lugng san pham theo tiéu
chuén co s cong bd vé6i sb luong dap ing yéu cau tiéu thu va du trit theo han mtc quy dinh
nham giam chi phi san xuét.

- Cong ty luon cham lo, kiém tra, bao dudng, stra chita thuong xuyén, dinh ky, dai tu hé
théng may moc, thiét bi, cong nghé dam bao cac day chuyén van hanh san xuit 6n dinh, lién
tuc, dat chat lugng, an toan va moi truong. Tuy nhién, nam 2019 do san lugng ti€u thu phan
bon giam 21% so véi cung ky, do vay cac ddy chuyén san xuat ciia Cong ty chi hoat dong
gan 60% cong sudt thiét ké (dic biét di ding day chuyén san xuit Lan nung chay va diy
chuyén san xuat Axit 3).

- Ra soat tiét giam céac dinh mic san XuAt cua tit ca cdc san phém nham tiét kiém céc
chi phi giam gia thanh san pham.

- T6 chire thyc hién cac giai phap nham nang cao chat luong san pham nhu: Hoan thién
cong nghé san xuit Supe 1an dam bao chat luong trong diéu kién ham lwong dinh dudng
P,Os trong quing apatit giam sau; Cai tao thiét bi nghién, sang nang cao chét luong san pham
tai cac ddy chuyén san xuit NPK, Supe l4n; Nghién ctru bo sung thiét bi, két hop cai tao thiét
bi nghién nguyén liéu, nghién cuc NPK nhim ting hiéu suit nghién, ning cao hiéu suit vé
vién; Trién khai thyc hién in ngay thang nim san xuat trén bao bi san pham phan bon NPK.

- Tiép tuc dau tu ddi méi, hién dai hoa cac diy chuyén san xuit, ning cao chat luong
tirng loai san pham.

- Pay manh phong trao sang kién tiét kiém, ap dung vao thyc té san xuat c6 hiéu qua.
Niam 2019, ¢6 279 deé tai, sang kién tiét kiém cua 602 tac gid dugc cong nhan voi téng gia tri
tiét kiém trén 25 ty dong. Mot s6 dé tai, sang kién tiéu biéu duoc ap dung mang lai hiéu qua
16n va c6 nhiéu ¥ nghia trong hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 nhu:

+ Séang kién thay d6i quy trinh cong nghé san xuit supe 1an két hop ting cudng cong tac
quan 1y nham nang cao hi¢u suat sir dung quing apatit, giam dinh murc tiéu hao quing apatit
tai 2 xi nghiép Supe phét phat.

+ Giai phap thu hdi nude thai rira loc nham tai st dung vao san xuét, dam bao khong c6
nudc thai xa ra ngoai méi truong tai xi nghiép Cap thoat nudc.

+ Trién khai giam sat thuc hién qui dinh an toan lao dong trong khong gian han ché &
cac day chuyén san xuat trong toan Cong ty.

3. Cong tac moi truong

- Cong ty da lap dat thiét bi do khi thai tw dong lién tuc tai day chuyén Axit 1 truyén di
lidu vé s& Tai nguyén va Moi trudng tinh Phii Tho tir ngay 1/3/2019; tai xi nghiép NPK Hai
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Duong truyén dir lidu vé so Tai nguyén va Mai truong tinh Hai Duong tir ngay 2/12/2019 dé
kiém soat céc chi tiéu: Luu lugng, SO, ; O, . Bui ; nhiét do; NH3 dap trng Quy chuin k¥ thuat
qudc gia vé khi thai cong nghiép san xuit phan bén hoa hoc (QCVN 21:2009/BTNMT) va
Quy chuén k¥ thuat qudc gia vé khi thai cong nghiép d6i v6i bui va cac chat vo co (QCVN
19:2009/BTNMT). Cong ty dang tiép tuc dau tu lip dit hoan chinh hé théng quan tric khi
thai tu dong cho diy chuyén NPK sé 4, day chuyén Supe s6 1 du kién thang 3 nam 2020
xong va dua vao hoat dong. Cac nguén thai con lai duge tién hanh dau tu, lép dat hé théng
quan tric khi thai tw dong, lién tuc xong trudc thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020.

- Thyc hién t6t cac quy dinh phap luat vé an toan hoa chat, ning cao cong tic bao vé
moi trudng ngin nglra 6 nhidm. Xay dyng hé thdng quan Iy moéi trudng ISO 14001:2015 va
duy tri hoat dong hiéu qua.

- Thuc hién kiém tra, giam sat chat ch€ viéc thuc hién quy trinh, quy pham an toan lao
dong, vé sinh cong nghiép, phong chdng chay nd, bao vé canh quan méi trudng xanh, sach,
dep.

4, Cong tac quan ly

- Tao mdi lién hé gin két chit ch& gita cac cdp quan 1y va ngudi lao dong trong toan
Cong ty.

- Pon dbc kiém tra hang hoa, san pham t6n kho dé cung tng va thu hdi cong ng giup bd
sung ngudn von kinh doanh.

- DBanh gia, huy dong, can ddi, str dung nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh
va céc dy an dau tu xay dung dat hi¢u qua cao nhat.

- Tang cudng tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén thong dé tao nén thwong hiéu
Supe Lam Thao v6i day du ¥ nghia: long tin, sitc manh va vin héa doanh nghiép.

- Tao moi truong lam viéc than thi¢n, dao tao, nang cao trinh do thuc déy dong luc
phat huy tinh ning dong sang tao ctia ngudi lao dong, dap g yéu cu hién dai héa Cong ty,
tang hiéu qua san xuat.

5. Cong tac doi song:

Cong ty ludn chi trong chiam lo sirc khoe, doi séng tinh than cho ngudi lao dong, tao di
cong an viéc lam cho 2.319 lao dong (tinh dén 31/12/2019) trong d6 c6 689 lao dong nir
chiém 30%, c6 trinh d6 trén dai hoc 10 lao dong chiém 0,4%, c6 trinh do dai hoc 630 lao
dong chiém 27%, c6 trinh d6 cao déng, trung cép 26%, s6 con lai 1a cong nhan k¥ thuat duoc
dao tao tai cac truong khac nhau trong ca nudc. Lao dong tay nghé cao tir bic 6 trd 1én 747
lao dong chiém 32%. Phat dong cac phong trio thi dua trong lao dong san xuat, phat huy tinh
than ning dong, sang tao, ning cao ning suat lao dong, san xuat phai an toan tiét kiém chéng
lang phi, dam bao méi trudng lao dong san xuit xanh - sach - dep. To chirc nhiéu hoat dong
vui choi, giai tri, thé thao nham rén luyén, nang cao suc khoe tinh than va thé chat dé phuc vu
cho cong viéc va cudc séng.

6. Cong tac xa hoi

Tiép nbi truyén thong uéng nudc nhd ngudn cia cac thé hé trude, hang naim Cong ty va
Nguoi lao dong ung ho hang ty ddng cho cac hoat dong dén on dap nghia, giup d& ngudi
ngheo, ung hd cac vung bi thién tai, 1 lut, phung dudng Me Viét Nam anh hung,...

Ho tro, chia sé kinh nghiém, huéng dan cach st dung phan bon Lam Thao cho cay
trong giup ba con néng dan nang cao trinh d6 canh tac va dat duoc hiéu qua, ning suit cay
trdng cao nhat.



Niam 2019, sau nhiéu nd luc phan dau Nguoi lao dong trong Cong ty da dat dugc nhiéu
thanh tich dang ké nhu: c6 1.557 lao dong dat danh hiéu lao dong tién tién trong tong sb
2.319 lao dong; c6 423 lao dong dat danh hi¢u chién si thi dua co s&; co 35 td lao dong tién
tién; co 174 t6 lao dong xuat sac. P& nghi cap trén xét duyét: Huan Chuong lao dong hang ba
1 c4 nhan; Bang khen Thu tuéng Chinh phu 1 tip thé, 8 c4 nhan; Bang khen cua Chu tich Uy
ban Quan ly von Nha nudc 24 tap thé va 35 ca nhan; Danh hiéu Chién si thi dua cua Uy ban
Quan ly von Nha nudce 3 ca nhan; Béng khen Tap doan Hoa chat Viét Nam 31 tap thé, 82 ca
nhan; Béng khen cua UBND tinh Pha Tho 8 tap thé va 29 c4 nhan.

Trong qua trinh thyc hién san xuét kinh doanh, Cong ty luon nhan dugc sy quan tam,
chi dao cua cac cip, cac nganh tir Trung Uong dén dia phwong, dic biét 1a ctia Tap doan Hoa
chat Viét Nam da phdi hop chi dao giap Cong ty giai quyét nhitng khé khan, phat huy nhiing
loi thé, tiép tuc khang dinh vi thé trén thi truong phan bon. Pong gop xay dung cho phat trién
kinh té xa hoi, nganh, vung lanh thd.

PHAN II: PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

I- Danh gia tinh hinh

Niam 2020, nén kinh té cua thé giéi dang bi anh huong 1én tir Dich viém phoi cap
corona xuét phat tir Trung Qudc lan sang nhiéu quéc gia 1am anh huong dén stc khoe con
ngudi, 1am giam tdc do ting trudng kinh té toan cau, ngudn cung tng, van chuyén, xuat nhap
khau cac loai san phém nguyén vat li¢u, dich vu,... anh hudng truc tiép té1 sy phat trién kinh
té cua khu vuc, ctua dit nude ta va nganh san xuét kinh doanh phan bon. Bién doi thoi tiét,
khi hau, mua bio, han han, sim nhdp min vao dat lién,...1am dién tich dat gieo trong cay
noéng nghiép, cdy cong nghiép bi thu hep, su chuyén doi co cau ciy trong, su thay doi tap
quan canh tdc, mua vu con dién bién phtrc tap anh huong 16n dén tiéu thu san phflm, dich vu
van chuyén, nhu cau cua thi truong va kha ning thanh toan cia ngudi nong dan. Mirc do
canh tranh gay git, khdc liét cta cic san phim phin bén cung loai san xudt trong nudc va
nhap khau trén thi truong, phan bén gia phan bon kém chét luong,... v6i san pham phan bon
cua Cong ty.

Vé6i muc tiéu phat trién bén virng, ngin chin da suy giam tiéu thu phan bon, nim 2020
Cong ty tiép tuc ting budc cai tién va hoan thién hé thong cung tng ban hang, phan quyén
t5i hé théng cap 2, cap 3 cho phu hop vdi tinh hinh thyc té vé myc tiéu, yéu cau va xu huéng
san xuat kinh doanh phan bon trén thi trudng hién nay nham ting cudng su hop tac va gin
két giita Cong ty voi khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat trién thi truong,
nhan hang va tiéu thy san pham nham dam bao loi ich cho cac bén. Hudng toi muyc tiéu quan
1y hé thdng trung tAm ban 1é theo cac ving ctiia Cong ty trong twong lai. Uu tién ting cudng
cong tac tiép thi san phim phan bén Lam Thao ddc biét d6i véi san pham phan bon NPK
ham lugng dinh dudng cao dé cing ¢b va phat trién thuong hiéu théng qua cac don vi truyén
thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh ndng nghiép, nong dan, néong thon
va hé thong khach hang cung tng tiéu thu ciia Cong ty. Bén canh d6, thuong xuyén chi dao
sat sao trong san xudt axit, supe 14n, NPK dap tng du san phdm cho thi trudng dong thoi duy
tri 6n dinh thiét bi, dap Gmg cac tidu chuan vé moi truong. Nghién ciru cac giai phap: trung
hoa ham lugng P,0s tu do trong supe 1an; chdng két khbi va duy tri mau sic dic trung cho
cac san pham NPK bon thiic va ham lugng cao; lap dat hé thdng xir 1y bui tai cac vi tri sang
san pham NPK cila cac day chuyén NPK va lap dat may nghién xich cho nghién supe lan cap
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cho day chuyén NPK 3 tai day chuyén supe s6 1 nham giam phat tdn bui ra méi trudng.
Thudng xuyén nghién ctru, 4p dung cac dé tai khoa hoc k¥ thuat vao san xuit dé giam dinh
mirc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san pham.

I1- Ké hoach san xuit kinh doanh va dau tw xdy dwng co ban nim 2020

1. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw XDCB

Nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty c6 phan Supe phdt phat va Hoa
chat Lam Thao véi céac chi tiéu nhu sau:

1.1. Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thuc té: 3.047 ty dong, véi tong san luong
phan bon san xuat: 983.000 tan, trong do:

+ Supe lan ; 513.000 tan.
+ NPK céc loai : 470.000 tan.
+ Axit Sunfuric : 190.000 tan.

1.2. Doanh thu tiéu thu: 3.140 ty dong (doanh thu thuan: 2.961 ty dong), véi téng san
lwong phan boén tiéu thu: 760.000 tan, trong dé:

+ Supe lan (ban ngoai) . 290.000 tan.

+ NPK céc loai ; 470.000 tan.

+ Axit Sunfuric (ban ngoai) . 16.000 tan.
1.3. Loi nhuan trude thué ; 56 ty dong.
1.4. NOp ngén sach : 41,5 ty dong.

1.5. Thu nhap binh quén 6,96 triéu dong/ngudi/thang.
2. Cong tac dau tw xay dung co ban: 5,84 ty dong.
Trong do:
+ Thiét bi 1a 3,040 ty dong.
+ Kién thiét co ban khac 1a 2,8 ty dong.

Cac cong trinh trong diém: Dy 4n cai tao 16 d6t lvu huynh; thap hap thu cubi cua xi
nghiép Axit; cai tao ning cip hé thong cong nghé thong tin phuc vu cong tac quan ly, didu
hanh va cac du an quan tric khi thai cac day chuyén san xuit theo quy dinh ctia Luit Moi
truong.

I11- Cac giai phap chi yéu

1. Ra soat danh gia lai nhu ciu thi trwdong va xac dinh co ciu sin phim

T chirc danh gia thi truong két hop véi co quan khuyén nong, dia phuong xac dinh rd
vung chuyén canh, ting ving dat, timg loai cdy trong dé xuc tién co cdu san pham dén ving
tiéu thu cho phu hgp nhu: NPK ham lugng cao, ham lugng trung binh cho bon 16t va béon
thuc, phan hiru co khoang, supe lan...

2. Sip xép lai hé thong phan phéi sain pham ciia Cong ty

- Ting budc danh gia lai hé thong phan phdi, t6 chic sang loc sap xép lai hé thong,
tirng budc phan khuc hé théng va phan quyén téi hé thong cp 2, cip 3 cho phu hop véi tinh
hinh thuc té vé xu hudng san xuat kinh doanh phan bon trén thi trudong hién nay. Tang cudng
su hop tac va gan két gitta Cong ty v6i khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat
trién thi truong tiéu thu, dua ra cac giai phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san
pham phéan bén phu hop; kip thoi theo ting thoi diém, mua vu san xuit néng nghiép, timng
loai san pham, ting viing tiéu thy dam bao canh tranh véi cac ching loai phan bon khac (dic
biét 1a cic san pham phan bon NPK truyén théng va NPK ham luong dinh dudng cao).



- Xac dinh khach hang muc tiéu, dé xay dung ché tai kich thich tiéu thu san phém cua
Cong ty.

- Chi dao quyét liét thuc hién ké hoach nhan hang theo cam két cua cac dai ly.

- Pinh ky ra soat cac nha phan phdi san phim cua Cong ty dé c6 bién phap cat giam
hoic bb sung cac nha phan phbi sao cho phi hop voi ving mién tiéu thu.

3. Tang cudng tiét giam cac chi phi

Phan dau tiét giam céc chi phi chung, chi phi phan xudng, chi phi quan Iy 2-5%. Cac bd
phan xay dung phuong 4n cu thé vé tiét giam céac chi phi lién quan, co cdu cac khoan muyc chi
phi cho phu hop, hiéu qua. Bam sat tinh hinh thi truong trong nudc va thé gisi dé lya chon
thoi diém mua ban vt tu, nguyén li¢u cho phu hop, dac bi¢t lya chon mua ban truc tiép Vo1
nha san xuat, cac nha phan phdi c6 ning luc, dé co gid mua canh tranh, giam gia thanh, giam
chi phi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Tang cwdng cdng tac quan 1y k¥ thuat chu trong chit luong san pham, tip trung cai
tién mau mi bao bi; sira chita bao dudng van hanh 6n dinh va phat huy t6i uu qua trinh san
Xudt.

5. Ra soat co ciu lai bd may tiét giam lao dong cho phu hop véi san lugng san xuat va
tiéu thy, nang cao doi sdng thu nhap cho nguoi lao dong.

6.Tap trung thu hdi cdng ne, co cac giai phap tiéu thu san pham hop 1y, giam ton kho,
giam chi phi 1ai vay va an toan tai chinh.

Trén day 1a Bao cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, phuong huéng
nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Ban Diéu hanh bao cdo, trinh Pai hoi dong ¢
dong thuong nién ciia Cong ty. Ban Diéu hanh cing can bd cong nhan vién trong Cong ty Co
phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao dong tdim dong luc vuot qua cac kho khin dé
hoan thanh t6t nhiém vy ma Pai hoi Pong cb déng giao cho.

TONG GIAM POC
Noi nhan:

- HPQT (bdo cao); Pham Quang Tuyén
- Tong Giam doc (e-copy); (Dbaky)

- Truong BKS (e-copy);

-P. TGD, KTT;

- Luu VP, KHVT.



CTCP SUPE PHOT PHAT VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT LAM THAO Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT-SPLT

Phui Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
V/v: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2019; phwong én phdn phéi loi nhudn
nam 2019; Ké hoach san xudat kinh doanh nam 2020; Thil lao HDQT, BKS Cong ty

- Can ct Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc hoi nuéc Cong
hoa xa hoi chii nghia Viét Namva cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Luat chang khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cia Qudc hoi nude Cong
hoa xa hoi chii nghia Viét Nam va cac van ban huéng dan thi hanh;

- Diéu & t6 chuc va hoat dong caa CTCP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao kinh trinh Dai
hoi dong co dong thuong nién ndm 2020 thdng qua cac van dé sau:

I.  BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2019, PHUONG AN PHAN PHOI LQ]I

NHUAN VA TRICH LAP CAC QUY NAM 2019

1. B&o céo tai chinh kiém toan nim 2019;

B4o cao tai chinh nim 2019 di dwgc Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam
(VAE)tién hanh kiém toan theo dung chuan muc quy dinh, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém
tra va da duoc Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao céng
bé theo quy dinh dong thoi dugc ding tai trén website:www.supelamthao.vnbao gom:

(1) Béo céo cua Ban Tong Giam ddc;

(2) Béo céo kiém toan doc lap;

(3) Bang Can d6i ké toan tong hop tai ngay 31/12/2019;

(4) Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2019

dén ngay 31/12/2019;
(5) Bao cdo Luu chuyén tién té tong hop cho ky ké toan tir ngay 01/01/2019 dén ngay
31/12/2019;
(6) Thuyét minh B4o céo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019.
Tom tit mot sé chi tiéu chi yéu vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.028.880.851.590
2 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 2.849.052.897.312
3 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9.417.495.375
4 | Loi nhuan trugc thué 12.293.531.226
5 | Loi nhuan sau thué 2.411.007.949
6 | Lai co ban trén c6 phiéu 19,65
7 | Nop ngan sach Nha nudc 41.809.418.408



http://www.supelamthao.vn/

2. Phwong an phan chia lgi nhuan, trich 1ap cac quy nim 2019:

Stt Chi tiéu Gia tri (d6ng)

1 | Loi nhuan chwa phan phdi nim trude chuyén sang nim nay 973.412.581

2 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2019 2.411.007.949

3 L?i nhuan sau thué chua phan phéi nam nay chuyén sang 9 650.439.099
nam Ssau

4 | Tong lgi nhuan sau thué chwa phan phéi (=1+2-3) 733.981.431

5 | Trich lap cac quy 433.981.431
- Quy dur trit bé sung von Piéu 1é: 0% 0
- Quy khen thuéng, phiic lpi: 8% LNST 2019 192.880.636
- Quy dau tw phat trién: 10% LNST 2019 241.100.795

6 | Thuéng Ban quan Iy diéu hanh 0

7 | Thu lao HPQT, BKS khong tham gia diéu hanh 300.000.000

8 | Chia co tirc nam 2019 (ty 16%) 0

Dai hoi dong cd déng uy quyén va giao cho HDQT cong ty chi dao thuc hién viéc phan
phdi loi nhuan, trich 1ap qu¥ theo quy dinh cua phép luat va Piéu 18 cong ty.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Hoi dong quan tri trinh PHDCD xem xét thong qua mot s6 chi tiéu chinh caa ké hoach san
XUAt kinh doanh nam 2020 nhu sau:

stt Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
1 | San lwgng san xuat phan bon Tan 983.000
2 | San lugng san xuat Axit Tan 190.000
3 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu | Triéu dong 3.140.000
4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 56.000
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 41.478
DHDCD uy quyén cho
HPQT quyét dinh mirc
6 |Cotuc % cd tirc va thuc hién chi
tra phu hop véi két qua
SXKD trong nam

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao trién khai hoat dong
kinh doanh, quyét dinh mtc tamang ¢6 tire nam 2020 va thuc hién thu tuc chi tra tam tng ¢ tac
cho cac c6 dong phu hop véi san xuit kinh doanh trong nim cua Cong ty.




I1l. THU LAO HPQT, BKS, NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY, TO THU
KY NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

1. Theo Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2019, mirc chi tra thi lao
cho thanh vién HPQT, BKS, Ngwoi phu trach quan tri cong ty va Té thw ky céng ty
da thuc hién nam 2019 nhw sau:

\un ) Mic thu lao Tong tién
Stt Ho va tén Chwrc danh thang (ddng) thit lago nim
I | Hgi dong Qudn tri 504.000.000
1 | OngDd Qubc Hoi Chu tich HBQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 8.000.000 96.000.000
3 | Ong Nguyén Khang Thanh vién 8.000.000 96.000.000
4 | Ong Nguyén Thanh Céng Thanh vién 8.000.000 96.000.000
5 | OngBui Son Hai Thanh vién 8.000.000 96.000.000
IT | Ban Kiém sodt 168.000.000
A x P , Tra luong
1 | Ong Nguyen Chi Thuc Truong BKS chuy#n tréch
2 | Ong Nguyén Vian Tho Kiém soat vién 7.000.000 84.000.000
3 | Ong Vi Hoang Son Kiém soét vién 7.000.000 84.000.000
Thw ky Cong ty, Ngwoi
Il | phu trach Qudn tri Cong 144.000.000
y
Nguoi phu tréch
1 | Ong Nguyén Quéc An Quan tri Cong ty; To 7.000.000 84.000.000
truong T thu ky
2 | BaNguyén Thi Thiy Ha Thanh vién 5.000.000 60.000.000
TONG CONG 816.000.000

2. Ké hoach mirc thii lao thanh vién HPQT, BKS Céng ty nim 2020 nhw sau:

Stt Chikc danh Mikc thu lao (d6ng/ thang)
1 Chu tich HBQT 6.000.000
2| Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Truéng Ban kiém soét Tra luong chuyén trach
4 | Kiém soat vién 4.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020 Cdng ty thdng qua.
Tran trong./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhn: CHU TICH
- Cdc cé dong;

- TV HDQT, BKS, BTGD. (Pa ky)

- LuuVT.

DS Qudc Hoi



CTCP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Pic lap - Tw do - Hanh phac

S6: /TTr-HPQT-SPLT

Phii Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
V/v: Dirng trién khai va thuc hién quyét toan duw dn Pau tw xdy dung
ddy chuyén san xudt Axit sunfuric 300.000 tdn/nam két hop phat dién

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Cian ct Diéu Ié t6 chic va hoat dong Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam
Thao;

- Can cir quy ché Quan ly hoat dong Pau tu Xay duyng Cong ty CP Supe Phét phét va
Hoa chat Lam Thao;

- Cin ctr cong vin s6: 1041/HCVN-DTXD ngay 11/7/2019 cia TDPHCVN chép thuan vé
viéc dirng thyc hién Du an “Pau tu xdy dung nha may san xuat Axit Sunfuric cong xuat 300.000
tan/nam két hop phat dién”;

- Can cir “Bao co qué trinh thuc hién Dy an Axit H,SO, 300.000 tin/nam két hop phét
dien”.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat LAm Thao trinh Pai
hoi dong Co dong thuong nién Cong ty nim 2020 xem xét quyét dinh dirng Dy &n “Pau tu xiy
dung nha may san xuat Axit Sunfuric cdng xuat 300.000 tin/nim két hop phat dién” cu thé nhu
sau:

1. Nam 2009, Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao di thuc hién: Lap, thim
tra, tham dinh, tham va trinh phé duyét D 4n “Pau tu xay dung nha may san xuat Axit Sunfuric
cong suat 400.000T/N két hop phat dién va xuong san xuat Sun phat Amén 100.000 T/N” dé
trinh xin y kién PHDPCP. Ngay 17/6/2010, Pai hoi ddng c6 dong bat thuong Cong ty thong qua:
“Thong qua ké hoach tong thé mat bing va xay dung ké hoach phéat trién dai han giai doan
2010-2015, c6 tinh dén nam 2020 cua Cong ty va cac du an dau tu xay dung. Dai hoi ddng co
dong ty quyén cho HPQT thuc hién cac noi dung cia du &n trong ké hoach tong thé da duoc
thong qua theo dung quy dinh cua phép luat”. Cu thé trién khai thuc hién:

+ Dy an Axit Sunfurich 400.000 tin/nam
+ Dy 4n nha may dién 12MW
+ Dy an san xuét SA 100.000 tAn/nam

2. Ngay 20/12/2010, HDQT Céng ty ban hanh Quyét dinh sé 624/QD-SPLT phé duyét
Du 4n “Pau tu xay dung nha may san xuat AxitSunfurich cong suat 400.000 tin/nim két hop
phat dién 12MW va xudng san xuat Sunphat Amoén 100.000 tin/nim”. Muyc tiéu Du an: Thay
thé 03 day chuyén san xuit Axit hién tai, tai co cau to chtc san xuat; Tu cung cip SA 100.000
T/N 1am nguyén ligu dé san xuat NPK; D6i mai day chuyén san xuat nham nang cao ning lyc
canh tranh, phét trién, xt ly t6t cac van dé vé méi truong; Tung budc quy hoach tong mat bang
Cong ty cho hop 1y hon; Tan dung niang lugng dé phat dién nham chu dong cung cap dién ning



cho san xuat; Giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham gép phan nang cao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

3. Cong ty da thuc hién cac noi dung cong viéc:

- Thyc hién lya chon nha thau EPC theo ké hoach dau thau Dy an da duoc phé duyét (QP
S0 83/QDb-SPLT ngay 15/02/2011) nhung khong lya chon dugc nha thau nao.

- Can ct tinh hinh thi truong va nhu cau sir dung nodi bo, Cong ty di cho ra soat lai noi
dung Du &n, va két luan can giam cdng suét tir 400.000 tin/nam Axit Sunfurich xudng con
300.000 tan/nam Axit Sunfurich va khong san xuat Sunphat Amén. Ngay 30/11/2015 HPQT
Cong ty da phé duyét Dy an diéu chinh: “Pau tu xay dung nha may san xuat Axit Sunfurich
cong suat 300.000 tan/nam két hop phat dién” (Quyét dinh sé 688/QD-SPLT).

- Trong béi canh tinh hinh thuc té phan bdn va axit ¢ nhiéu bién dong, trén co sé, xem
xét, danh gia lai hién trang cua cac day chuyén Axit hién tai va ra soét lai hiéu qua cia Dy &n
diéu chinh, Cong ty da gidn thoi diém hoan thanh, ban giao Du 4n vao Quy IV nim 2020 s& dua
vao hoat dong.

- Trong qua trinh van hanh cac day chuyén san xuat Axit hién ¢, Cong ty da duoc cai
tao, dau tu mai cong ngh¢, tinh gian bo may quan ly va doi ngli cong nhan tai cac day chuyen
AXxit hiéu qua nhat, dam bao yéu cau moi truong, dap ng nang luc cung cap Axit cho san xuit
va thuong mai cua Cong ty. Panh gia lai su can thiét va tinh kha thi trong viéc thuc hién Dy &n
“Pau tu xay dung nha may san xuat Axit Sunfuric cdng suat 300.000 tan/nam két hop phat
dién” nhan thay rang viéc dau tu dy 4n Axit mai khdng tao ra san pham méi chi thay thé 03 day
chuyén Axit cii 1a khong kha thi va chua can thiét, gia ting rai ro bat lgi cho su canh tranh cua
Cong ty trén thi trudng phan bon, hiéu qua thap so véi viéc tiép tuc duy tri dau tu, san suat nhu
hién nay. Vi vay, HDQT Cong ty dé xuat kién nghi cho dung trién khai Du an va quyét toan chi
phi cua Dy an.

4. Dé dam bao ding quy dinh vé hoat dong Pau tu xay duyng, HDQT Céng ty kinh trinh
Dai hoi dong o dong xem xét quyet dinh:

- Ding trién khai thuc hign Dy an “Pau tu xdy dung day chuyén san xuét Axit Sunfuric
300.000 tan/nam ket hop phat dién”.

- Uy quyén va giao HPQT Céng ty xem xét va ky ban hanh quyét dinh dung trién khai
Du an va chi dao cac phong/ ban/ don vi ¢0 lién quan thuc hién toan b6 cac thu tuc co lién quan
dé dung trién khai thuc hién Dy an “Pau tu xdy dung day chuyén san xuit Axit Sunfuric
300.000 tin/nam két hop phat dién” theo dung quy dinh phap luat hién hanh va Diéu I¢ Cong ty.

- Giao HPQT Cong ty chi dao Ban Tong Giam d6¢/BQL du an 1am viéc véi cac nha thau
thuc hién du an, dong thoi tién hanh cac thu tuc dé lra chon va thué cac don vi tu van, kiém
toan va cac bén thi 3 co lién quan dé thuc hién danh gia, quyét todn vé du &n theo dung quy
dinh phép luat va Biéu lé Cong ty.

Trén trong./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Cdc co dong; CHU TICH

- TV HPQT, BKS, BTGP. :

- BOL Dy dn; x X -

- Luu VT bo Quoc Hol



CTCP SUPE PHOT PHAT =~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO QUA TRINH THUC HIEN DU’ AN AXIT
H,S0,300.000 TAN/NAM KET HQP PHAT DIEN
( Kéem theo To trinh so:.  /TTr-HDQT-SPLT ngay 08/4/2020)

Du an “Pau tu xay dyng nha may san xuat Axit Sunfuric cong suat 300.000 T/N két hop
phat dién” 1a du an diéu chinh cua dy an: “Pau tu x4y dyng nha may san xuat Axit Sunfurich
cong suat 400.000 T/N két hop phét dién va xuong san Xuat Sun phat Amdn 100.000 T/N” da
duogc Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao to chuc, trién khai thuc hién viéc chuan
bi dau tu, thuc hién ddu tuw mot s6 ndi dung cong viéc theo nghi quyét, quyét dinh cua Tap doan
Hoa chat Viét Nam, HDQTCong ty va cac quy dinh hién hanh.

I.  Qua trinh trién khai thuc hién dw an, chia 1am 03 giai doan véi cac ndi dung cu thé
sau:
1. Giai doan 1 (Tir 30/6/2009 dén10/01/2013): Lap, phé duyet trién khai thyc hién di an

Axit 400.000T/N ket hgp phit dién va xXwéng san xuat Sunphat Amén 100.000T/N

Can ctr Nghi quyét s6 604/NQ- -HCVN ngay 30/6/2009 cua HPQT Tong Cong ty HCVN
(nay la Tap doan HCVN), Cong ty da t6 chtrc 1ap du 4n dau tu xay dung cong trinh “Pau tu xay
dung nha may san xuat Axit Sunfurich cong suat 400.000T/N két hO’p phat di¢n 12MW va
Xuong san Xuat Sun phat Amodn 100.000 T/N”, tham tra, thim dinh va trinh phé duyét du an.
Ngay17/6/2010, Dai hoi dong ¢ dong bat thuong dd ra Nghi quyét: Thong qua ké hoach tng
thé mat bang va xay dung ké hoach phat trién dai han giai doan 2010-2015, c6 tinh dén nim
2020 ciia Cong ty va cac dy an dau tu xay dung.

- Pai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho HPQT thuc hién céc du an trong ké hoach tong thé
da duoc thdng qua tai Dai hoi dong ¢ dong hop ngay17/6/2010 theo ding quy dinh cua phap
luat. Trong do co:

+ Dy &n Axit Sunfurich 400.000 tan/nam.

+ Du 4n nha may dién 12MW.

+ Dy &n san xuat SA 100.000 tin/nam.

HPQT Cong ty ngay 20/12/2010 phé duyét Du an dau tu xay dung cong trinh (Quyét
dinh sé 624/QD-SPLT); Ngay 15/02/2011 quyét dinh phé duyét noi dung ké hoach dau thau du
an (QD s 83/QD-SPLT). Cong ty di lap bao cao danh gia tac dong méi truong, ngay 09/5/2012
BTNMT phé duyét bao cao PTM (QP 670/QD- BTNMT); Thanh lap Ban quan ly dy an (QD s
86/QD-SPLT) dé quan ly va t chtc thuc hién cac noi dung cong viéc cua du an.

1.1.  Néi dung chinh vé dy an:

+ Muc tiéu caa du an: Thay thé 03 day chuyén san xuat Axit hién tai, tai co cau t chic
san xuat; Tu cung cap SA 100.000T/N Iam nguyén liéu dé san xuat NPK; P6i méi day chuyén
san xuat nhim nang cao ning luc canh tranh, phat trién, st Iy tot cac van dé vé moi trudng;
Tung budc quy hoach tong mit bang Cong ty cho hop ly hon; T4n dung nang lugng dé phat dién
nham cha dong cung cap dién ning cho san xuat; Giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham
gop phan nang cao hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty.

+ Tong mirc dau tu du an: 1.498,669 ty dong;

+ Thoi gian thuc hién: Khanh thanh dua vao hoat dong Quy 1/2014.

+ Cong nghé, xuat si: Voi mong mudn cé cong nghé, thiét bi tién tién, moi truong trong
sach nén du an chi dinh st dung cong nghé san xuat Axit Sunfurich theo cong nghé cua
Mosanto (M¥). San xuat Sunphat Amon theo c6ng nghé caa GEA Messo (Dtc). Thiét bj xuat sir

3



G7. Céac chi s6 phat thai dap ¢ng tiéu chuan Viét Nam hién hanh, riéng dbi véi khi thai SO2 <
200mg/NM®.

1.2.  Céac ndi dung cdng viéc cua dir an di thuc hién & giai doan chuan bj dau tu va sau

khi ké hoach d4u thau duoc phé duyét:

1.2.1. G6i thau tu van Iap dy an dau tu:

+ Pon vi thuc hién: Cong ty CP thiét ké CN Hda chit (CECO).

+ Hop ddng sé: 130/HDTV-XDCB ngay 21/12/2009; Hinh thic hop dong: Tron goi; Gia

tri hop dong: 3.323.339.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 3.142.593.678 dong.

+ Hai bén di thanh 1y hop dong (Bién ban thanh 1y HP ngay 29/12/2010).

1.2.2. G6i thau tu van 1ap ho so moi thau va dénh gia ho so du thau géi thau sé 3 (PMC)
va s6 8 (EPC).

+ Pon vi thuc hién: Cong ty CP EHOME

+ Hop ddng sé 75/HPTV- BQLDA, ngay 15/06/2011; Hinh thic hop dong: Tron goi;
Giatri hop dong: 1.294.087.972 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 1.294.087.972 dong.

+ Hai bén di thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngay 11/11/2013).

1.2.3. Goi thau tu van lap bao cao danh gia DPTM:

+ DPon vi thuc hién: Cong ty TNHH MTV Vién may va Dung cu cong nghiép

+ Hop ddng s6:115/HPTV- XDCB ngay 01/11/2010; Hinh thic hop dong: Tron goi; Gia
tri hop dong: 954.734.000 dong

+ Gid trj thanh toan: 954.734.000 dong

+ Hai bén dé thanh Iy hop ddng (Bién ban thanh ly hop ddng ngay 24/12/2013).

1.2.4. G6i thau tu van nudc ngodi quan |y du &n (PMC):

+ DBon vi thuc hién: Lién danh APAVE-SOFRECO

+ Hop dong $6:162/2011/BQLDA-PMC ngay 20/12/2011; Hinh thic hop dong: Tron
g6i; Gia hop ddng: 47.900.000.000 dong

+ Gi4 tri tam Gng: 11.975.000.000 d6ng

+ Gi4 tri thanh toan ky1:2.375.000.000 dong (P4 hoan tam ung)

+ Chura thanh 1y hop dong.

1.2.5. Hop dongtham tra dy an dau tu

+ Pon vi thyc hién: Cong ty C6 phan EHOME

+ Hop ddng s6: 108/HPTV-XDCB ngay 19/10/2010; Hinh thitc hop dong: Tron goi; Gia
tri Hop dong: 345.027.100 dong

+ Gia trj thanh toan: 345.027.100 dong

+ Hai bén da thanh 1y hop d6ng (Bién ban thanh 1y HP ngay 27/12/2010)

1.2.6. Hop dong thim dinh HSMST géi thau sé 8(EPC)

+ Pon vi thuc hién: Nha thau CFTD Sang tao

+ Hop dong sé: 108/2011 HP-SPLT- CFTD ngay 14/9/2011; Hinh thac hop dong: Tron
g6i; Gia Hop dong: 16.990.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 16.990.000 ddng.

+ Hai bén di thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngay 19/10/2011).

1.2.7. Hop dong tham dinh HSMT go6i thau s6 3(PMC)

+ Pon vi thuc hién: Nha thau CFTD Sang tao

+ Hop dong s6: 99/2011/HP-SPLT- CFTD ngay 30/8/2011; Hinh thic hop ddng: Tron
g0i; Gia Hop dong: 42.471.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 42.471.000 d6ng.

+ Hai bén di thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngay22/9/2011).
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1.2.8. Hop dong l1apHSMT, dénh gia HSDT goi thau s6 7(Bao hiém cong trinh)

+ Pon vi thuc hién: Cong ty C6 phan EHOME

+Hop dong sb: 125/HDTV-BQLDA ngay 31/10/2011; Hinh thirc hop ddng: Tron goi;
Gia tri hop dong: 57.649.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 57.648.758 d6ng.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngay 15/02/2012).

1.2.9. Hop dong tham dinh két qua lra chon nha thau goi s6 3 (PMC), s6 7

+ Pon vi thuc hién: Nha thau CFTD Séang tao

+ Hop dong sb: 147/2011/HD- SPLT- CFTD ngay 08/12/2011; Hinh thirc hop dong:
Tron goi; Gia tri hop dong: 5.921.000 ddng.

+ Gi4 tri thanh toan: 5.921.000 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh Iy hop dong ngay 17/02/2012).

1.2.10. G6i thau Do dac dia hinh va khoan khao sat dia chat

+ Pon vi thyc hién: TT Nghién ctru Bia k¥ thuat — Truong DH Mo dia chat

+ Hop dong sé: 140/SPLT- BQLDA ngay 14/09/2012; Hinh thic hop dong: Tron goi;
Gia tri hop dong: 745.619.259 ddng.

+ Gid tri thanh toan: 745.619.259 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh 1y HP ngay 24/12/2012).

1.2.11. G6i bao hiém cong trinh

+ Pon vi thuc hién: Tong Cong ty C6 phan Bao Minh

+ Hop ddng sé: 42/SPLT- BQLDA ngay 09/02/2012; Hinh thirc hop déng: Theo ty 1é %;
Gia tri hop dong: 3.391.478.090 dong.

+Gid tri thanh toan: 0 dong (Chua thuc hién noi dung cong viéc hop dong)

1.2.12. G6i thau lap ké hoach phong ngira ttng phé véi su cd Hoa chat

+ Pon vi thyc hién: TT dit liéu va HTUPSCHC Cuc Hoa chét- Bo Cong thuong.

+ Hop dong s6: 109/SPLT- BQLDA ngay 09/07/2012; Hinh thicc hop dong: Tron goi;
Gid tri hop dong: 291.291.000 dong

+ Gi4 tri thanh toan: 0 dong (Chua thuc hién ndi dung cong viéc hop ddng).

1.2.13. G6i thau s6 8 (EPC): “Thiét ké - Cung ung vat tu, thiét bi- Xaydung”

+ Thoi gian thuc hién lya chon nha thau: Quy 111/2011; Thoi gian thuc hién hop dong: 30
thang.

bay la goi thau chinh cua dy an co gia tri 1.054,868 ty dong véi hinh thirc dau thau rong
rdi qudc té co so tuyén. Cong ty t6 chic so tuyen nha thau tr nam 2011, tuy nhién do mot sé
nguygn nhan khach quan va chi quan nén tién do6 thuc hién du an cham so véi ké hoach dé ra,
cu thé:

+ Cong ty phai ra soét, tinh toan lai cac phuong 4n phan chia goéi thau (EPC) ma nha thau
trong nudc c6 thé dam nhan dugc theo tinh than Chi thi sb 734/CT-TTg ngay 17/5/2011 caa Tha
tudng Chinh phu.

+ Cong tac so tuyén nha thau phai thuc hién 2 lan: Lan tha nhat (Tur 15/6/2011 dén
26/4/2012) lya chon duoc 02 Nha thau, tuy nhién sau d6 mot nha thau xin rat ho so khong tham
gia. Cong ty budc phai hiéu chinh hd so moi so tuyén theo huéng mé rong cdng nghé Monsanto
(M) hoidc tuwong duong va td chirc so tuyén bo sung (Tir 12/6/2012 dén 20/8/2012) lya chon
duoc thém 02 Nha thau trong d6 c6 thém cong nghé san xuat Axit Sunphuric cua Outotec (D).

Trong qué trinh thuc hién dau thau EPC (T 5/9/2012 dén 01/2013), c6 mot nha thau xin
rut hd so do xin thay d6i tu cach thanh vién tham gia dy thau tir “nha thau lién danh” sang thanh
“nha thau phu dic biét” nhung khong duge HDQT Cong ty chap thuan; Hai nha thau con lai déu
vi pham cac diéu kién tién quyét, 1a dé xuat ky thuat khong phd hop HSMT (chi s6 phéat thai,
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xu‘ét xt thiét bi...) va nang luc tai chinh caia nha thau khong dam bao, gia chao thau vuot gia goi
thau.

Két qua: Khong lya chon duoc nha thiu nao trdng thau.

2. Giai doan 2 (T thang 10/01/2013dén 18/ 01/2017): Hiéu chinh dw &n, phé duyét dw an
diéu chinh 300.000T/N két hgp phat dién. Cac goi thau da thuc hién:

Qua qua trinh so tuyén va dau thau, Cong ty da danh gia nguyén nhan dan dén khong lra
chon duoc nha thau tring thau goi thau EPC (Béo c4o danh gia tinh hinh thyc hién du &n gui
HDQT Cong ty ngay 10/01/2013) cy thé nhu sau:

+ HSDT cuia ca 2 nha thau vi pham cac diéu kién tién quyét (theo quy dinh cia HSMT)

+ Céc dé xuat ky thuat khdng pht hop HSMT (vé chi sb phéat thai, vé xuat st thiét bi...)

+ Ning lyc tai chinh caa nha thau khong dam bao

+ Gia chao thau vuot gia géi thau

+ Hinh thic thue hién khong theo yéu cau cua HSMT.

Va dé xuit 02 phuong 4n tiép theo cho du an:

- Phuong an 1: Gitr nguyén quy md,hiéu chinh lai chi sé phat thai, xuat st thiét bi va gia
g6i thau EPC, tinh toan lai hiéu qua cua dy &n;

- Phwong an 2: Biéu chinh quy mé du an, hiéu chinh lai chi s phat thai, xuat st thiét bi va
gia goi thau EPC, tinh toan lai hiéu qua cua du an.

Sau khi dau thau Quéc té géi thau EPC khong lya chon duoc nha thau. Ngay 11/01/2013
HDQT Cong ty Nghi quyét “Y&u cau Tu vanhiéu chinh mot s noi dung cua du an, tinh toan lai
hiéu qua kinh té, quy mé dy an,tién d6 thuc hién theo 2 phuong an BQL du an dé xuat.Sau khi
c6 s liéu chi tiét bao cdao HPQT xem xét lya chon phé duyét phuong an chinh thuc”.

Tiép theo ngay14/01/2013 Cong ty di “Bao céo danh gia tinh hinh thyc hién du &n” voi
Tap doan Hoa chat Viét Nam va dé xuat 02 phuong 4n tiép theo cho du an(nhu phuong an dé
xuat véi HDQT Cong ty).

Cung trong thoi gian nay, gia SA trén thi trudng giam manh viéc san xuat SA sé anh
huong xau dén hiéu qua du an,Cong ty di bao cao HDTV Tép doan Hoa chét Viét Nam xin dleu
chinh dy &n, khdng san xuét SA va giam cong suat nha may Axit Sunfuric tir 400.000T/N xudng
300.000T/N.

Ngay 21/03/2013, Tap doan Hoa chat Viét Nam da to chac hoi nghi gom cac thanh phan:
Lanh dao Tap doan va cdc Ban nganh chuyén mén, Nguoi dai dign phan von Cong ty CP Supe
Phot phat va Hoa chat LAm Thao. Tai hoi nghi nay, Nguoi dai di¢n phan vén béao c4o Tap doan
vé tinh hinh trién khai thyc hién di an va dé xuét cac phuong an sau:

Phuong 4n 1: Giir nguyén quy mé san xuat AxitsSunfuric véi cong suat 400.000T/N két
hop phat dién 12MW, san xuat Sunphat Amén 100.000T/N.

Phuong 4n 2: Pau tu ddy chuyén san xuat san xuat AxitSunfuric véi cong suat 300.000T/N
két hop phat dién, khdng san xuat Sunphat Amon (SA).

Hoi nghi da thao luan va di dén théng nhat mot sé ndi dung sau:

- Can thiét phai tiép tuc trién khai du an;

- Vé quy md, co cau san pham: Péanh gia lai san pham SA mot cach khach quan trong thoi
gian dai han. San xuit SA trén thé gi6i chi 1a san pham phu duoc tan thu tir viéc xa Iy moi
truong, néu khdng hiéu qua khdng san suat. Viéc khdng san xuat SA s& giam quy md nha may
AXit;

- V& cong nghé: Cong nghé san suat Axit sunfuric hién nay Ia phd bién trén thé gisi,khong
mac dinh mot cong nghé cu thé nao (Chi st dung céng nghé Monsanto dé tinh toan du an). Khi
dau thau can ghi cong nghé “Tiép xutc kép- Hap thu 2 1an™;

- V& tiéu chuan khi thai: Theo tiéu chuan Viét Nam:;



- V& xuit st thiét bi: Nén tham khao nha may DAP1 tai Hai Phong va DAP?2 tai Lao Cai.
Céc thiét bi ban quyén va mot sé thiét bi dic biét quan trong co xuat st tai G7 hodc Chau au,
con thiét bj thong thuong khac chia ra: Thiét bi san xuat trong nudc. Thiét b c6 tiéu chuan cao
duoc mua tai cac nudc tién tién, tuy nhién day chuyén van dat tién tién va hién dai;

- V& cong tac dau thau: Nén dau thau Quoc té rong rai, cang nhicu nha thau tham gia cang
tot;

- Mat khéc voi 03 day chuyén Axit hién tai can c6 phuong an dau tu cai tao, duy tu, bao
dudng, nham bao dam san xuat 6n dinh, hiéu qua, dap &ng céc tiéu chuan vé moi trudng cho dén
khi du an mai di vao hoat dong.

Ngay 24/5/2013, Hoi dong thanh vién Tap doan Hoéa chat Vit Nam c6 Cong vin sd
669/HCVN-HDTYV, chap thuan cho diéu chinh du an, giam coéng suat day chuyén Axit tir
400.000 tan/nam xudng 300.000 tan/nam, két hop phat dién va khong san xuat Sunphat Aman.

Cong ty da tién hanh chi dinh nha thiu CECO thyc hién diéu chinh dy an; Lién danh
APAVE-SOFRECO thyuc hién tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi cua du an; Cong ty CP
EHOME thyc hién lap HSMT va danh gia HSDT.

Trong thoi diém nay, tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudc co nhiéu bién dong, gia cac
loai nguyén liéu, phan bon, lai Sut va ty gia.. . bién dong phurc tap. Cong ty da nhiéu lan yéu
cau nha thau CECO tinh toan lai co cau von cho Du 4n theo cac phuong an: Vén tu co/von vay
thuong mai 12 30/70, 14i sut 12%/nam; Phuong an 0/100, 13i suat 12%; Phuong an 15/85, lai
suit 12%; Phuong an 15/85, 14i suat 9%; Phuong an 30/70, 13i suit 9,5% nham tim cach thic
hiéu qua nhat cho Dy an. Bén canh d6 Cong ty ciing tim moi bién phap cai tao 03 day chuyén
AXit hién c6: Lap phuong an tinh toan bd sung, két hop thay dbi luwgng, chung loai xic tac méi
co hoat tinh cao hon; Cii tao, thay thé mot s thiét bi lién quan, dé nang cao hiéu suat chuyén
hda khi SO, trong cac may tlep xuc dé dat muc khi thai cho phu hop véi quy chuan VN (QCVN
19: 2009/ BTNMT) nham khac phuc van d& khi thai cta cac day truyén Axit trong nhu:ng nam
qua; Mot mat khac BQLDA cho khao sat, danh gi lai hién trang nha xuong, thiét bi cua cac day
chuyén san xuét, dé c6 phuong an stra chita, duy tu bao dudng duy tri tudi tho cho cac day
chuyén dén hét nim 2018 (Thoi diém du kién hoan thanh du an).

Ciing trong thoi gian nay luat thue gid tri gia ting s6 71/2014/QH13 c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2015 qui dinh: “Phan bon 1a mat hang khéng chiu thué”, theo d6 Du an khéng dwoc hoan
thué gia tri gia ting d6i v&i nhitng nguy@n lidu, vat tu, may moc, thiét bi dau vao do dé6 Cong ty
phai tinh toén lai hiéu qua cia Dy an, bao cao HDTV Tap doan Hoéa chat Viét Nam.

Ngay 17/11/2015, Tap doan Hoéa chat Viét Nam cho phép trién khai thuc hién du an dau tu
xay dung nha may san xuat axit sunfuric cong suat 300.000 T/N két hop phat dién cua Cong ty
CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao (Vian ban s6 1526/HCVN-HDTV).

Ngay 30/11/2015, HPQT Céng ty phé duyét dy 4n diéu chinh: “Pau tu xay dung nha may
san xuat Axit Sunfuric cong suat 300.000 T/N két hop phat dién” (Quyét dinh sé 688/QD-SPLT)
va chi dinh don vi tu van lap du an diéu chinh 1a Cong ty c6 phan Thiét ké Céng nghiép Hoa
chat-CECO, véi myc tiéu dau tu:

- Thay thé 03 day chuyen san xuat Axit hién tai, tai co cau to chac san xuat, timg budc quy
hoach tong Cong ty cho hop ly hon.

- bap ung yéu Cau bat budc vé moi truong, tan dung nang lugng vao muc dich phat di¢n,
nham cha dong cung cap dién nang cho san XUuat.

- Bam bao chu dong cung Cap hguyen liéu san Xuit phan bon.

- D6i méi daychuyén san xuat nhim nang cao kha ning canh tranh, phét trién, nang cao
hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

* Mot s6 nhitng noi dung chinh cua du an nhu sau:

- Tong muc dau tu (30% von tu ¢, 70% vén vay TM):  1.417,038 ty dong
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- Gi& g6i thau EPC (chua bao gdm du phong): 1.026,575 ty dong
- Gié tri hién tai thuc NPV tai suit chiét khau = 9,5%: 245.091 ty dong
- Ty suat thu hi von ndi bo - IRR: 12,03%

* Thoi gian thuc hién du an:

- Chuan bi dau tu: Bén Quy IV nim 2015.

- Thyc hién dau tu: Quy IV nim 2015 dén Quy III nam 2018.

- Két thuc dau tu: Quy IV nam 2018.

Ngay 02/02/2016, HPQT Cong ty di phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha thau du
an diéu chinh (Quyét dinh sé 99/QB-SPLT). Gém: Cac noi dung cong viéc, goi thau da thuc
hién. Cac noi dung cong viéc, goi thau bd xung diéu chinh theo du an diéu chinh.

2.1. Céc goi thau da duoc trién khai:

2.1.1. G6i thau tu van nudc ngoai Quan ly du an PMC:

Tiép tuc thuc hién Hop dong s6: 162/2011/BQLDA-PMC ngay 20/12/2011d3 ky.

2.1.2. G6i thau hiéu chinh dy &n xay dung nha may san xuat Axit Sunfurich céng suat
400.000T/N két hop phat dién va xudng san xuat Sun phat Amon 100.000 T/N”.

+ Hinh thire lya chon nha thau: Chi dinh thau.

+ Pon vi thuc hién: Cty CP thiét ké CN Hoéa chit (CECO).

+ Hop ddng s6:13.04/HPKT-KHKD ngay 29/01/2013; Hinh thiic hop dong: Tron goi;
Gia tri hop dong: 309.624.848 dong

+ Gi4 tri thanh toan: 309.624.848 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop ddng (Bién ban thanh 1y HD ngay 30/06/2014).

2.1.3. GOi thau lap dy an dau tu diéu chinh Axit 300.000T/N két hop phat dién.

+ Pon vi thuc hién: Cty CP thiét ké CN Hoa chat(CECO).

+ Hop ddng sé: 159/2013/SPLT- CECO ngay 22/08/2013; Hinh thirc hop dong: Ty 1é %;
Gia tri hop dong: 2.471.000.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan:2.443.612.007 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh Iy HP ngay 17/12/2015).

2.1.4. Goi thau lap HSMT va danh gia HSDT géi thau EPC du 4n diéu chinh.

+ Pon vi thuc hién: Cong ty CP EHOME.

+Hop dong $6:213/2013/SPLT-BQLDA ngay 30/10/2013; Hinh thic hop dong: Ty 18 %;
Gia tri hop dong: 489.232.329 ddng.

+ Gia tri thanh toan: 0 dong (Chua nghiém thu khéi lugng, san pham noi dung cong viéc
cua hop dong).

2.1.5. Tham tra tinh hiéu quacua dy an dau tu diéu chinh.

+ Pon vi thuc hién: Lién danh APAVE-SOFRECO.

+Hop ddng sé: Phu luc HP:162/2011 ngay 20/12/2011; Hinh thac hop dong: Ty Ié %;
Gia tri hop dong: 347.707.000 dong.

+ Gid tri thanh toan: 0 dong (Chua nghiém thu khéi lwong, san pham noi dung cong viéc
cta hop dong).

2.1.6. Goi thau lap bao cao danh gia DPTM du 4n diéu chinh.

+ Pon vi thuc hién: Cong ty CP thiét ké CN Hoéa chit (CECO).

+ Hop ddng sé: 03/2016/SPLT-CECO ngay 18/02/2016; Hinh thiic hop ddng: Chi dinh
thau; Gia tri hop dong: 489.500.000 dong.

+ Gi4 tri thanh toan: 489.500.000 dong.

Trong thoi gian thuc hién mot s noi dung cong viéc theo quyet dinh phé duyét dy an
diéu chinh. Pé da dang hoa cac dong thiét bi, mo rong pham vi cung cap, ma van dam bao cac
yéu cau vé ky thuat, cong nghé, chat luong thiét bi nham tiang thanh congtrong viéc lya chon nha
thiu EPC. Ngay 04/03/2016 Nguoi dai dién phan vén cua Tap doan tai Cong ty di c6 td trinh
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gui Tap doan Hoa chat Viét Nam, xin dugc hiéu chinh phan thiét bi thuoc du an; Ngay
31/03/2016 HDTV Tap doan Hoa chét Viét Nam c6 vin ban chap thuan chi truong hiéu chinh
phan thiét bi cua du an (Vin ban s6 414/HCVN-HDTV);Ngay 31/3/2016HPQT Cong ty di phé
duyét diéu chinh nhom thiét bi dy an (QD s6 188/QD-SPLT); Theo do:

“Nhém N1, bao gém: Céc thiét bi ban quyén: (Do nha ban quyén céng nghé cung cap
hodc chi dinh nha cung cap): Bo voi phun caa 1o d6t luu huynh; xdc tac; cac bo phan phdi axit,
thiét bj tach tia ban, khir mi cua céc thap sdy, thap hap thu trung gian, thap hap thu cudi; hé
thdng thiét bi 1am lanh axit (bao gom thiét bi 1am lanh Axit say va Axit hap thy trung gian, axit
hap thu cudi, axit san pham). Danh muc thiét bi ban quyén trén Ia theo cdng nghé ciia Monsanto,
néu sir dung cong nghé cua nha ban quyén khac sé theo danh muc thiét bi ban quyén cua nha
ban quyén d6. Nhom thiét bi nay phai dat tiéu chuan ctia hang san xuat va tiéu chuan qudc gia
clia nudc ché tao thiét bi, dap (mg yéu cau cia nha cung cap cang nghé.

Nhém N2, bao QOm Quat thoi khi chinh (truyén dong bang dong co dién), hé théng DCS,
hé thdng cac bom axit tudn hoan, turbin, may phat, bom cap ndi hoi, cac bom luu huynh, cac
bom nudc nhiém axit va bom axit thai. Cac thiét bi thuoc nhom N1 ké trén nhung khong con 1a
thiét bi ban quyén khi st dung cdng nghé cua nha ban quyén khéng phai Monsanto. Nhém nay
yéu cau hdng san xuét thudc cac nudc G7; xuit xa G7 hoic nude khic nhung phai dat tiéu
chuan cua hang san xuat.

Nhom N3, bao gom: Céc thiét bi khdng thuoc nhdm N1, N2: cac may khudy luu huynh;
cac thung chtra luu huynh; thiét bi loc Iuu huynh (kiéu &p luc qua céc tim loc); hé théng céc
bang tai; hé thong ndi hoi nhiét thira; phan than caa cac thiét bi: 10 d6t luu huynh, thap tiép x(c,
thap sy, thap hap thu trung gian, thap hap thu cudi; hé théng céc thiét bi trao d6i nhiét; dém su;
hé thdng thap 1am ngudi nuéc tuan hoan (bd sung). Hé thdng thiét bi quan tric khi thai lién tuc
tu dong; Hé thdng st ly khi thai khi khai dong, su c6...Nhom thiét bi ndy cé thé duoc ché tao tai
Viét Nam hoic nuéc khac nhung phai dat tiéu chuan qudc gia cia nudc ché tao thiét bi”.

Viéc thay doi nhém thiét bi, cing vginhiing bién dong vé gia thiét bi, ty gia ngoai té,... cia
thi treong, doi hoi phai xac dinh lai gid géi thau EPC cho phi hop. Ngay 18/7/2016 Cong ty da
c6 cong van yéu cau nha thau 1ap du an dau tu diéu chinh (CECO) xac dinh lai gia g6i thiu EPC
cho phl hop véi nhitng diéu chinh nhém thiét bi.

3. Giai doan 3 (Tir 04/8/2016 dén nay): Gin tién @ dw an va quyét dinh dirng khong
trién khai thuwc hién dw an Axit 300.000T/N két hop phat dién.

Ngay 04/8/2016, Tap doan Héa chat Viét Nam lam viéc tai Cong ty va cho y kién chi dao:
Y&u cau ra soét lai hiéu qua cta du an diéu chinh. Xem xét, danh gia lai hién trang cta cac day
chuyén Axit hién tai dé c6 co s& quyét dinh thoi diém thuc hién dy an diéu chinh phu hop, dat
hiéu qua cao nhat, phd hop vai tinh hinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty da tién hanh “Ra soét lai hiéu qua cia Dy 4n diéu chinh va danh gia lai hién trang
cua cac day chuyén Axit hién tai” Bao cao HPQT Céng ty (Vin ban ngay 28/9/2016). Ngay
01/11/2016, Nguoi dai dién phan vén nha nuéc cua Tap doan tai Cong ty bao cdo TDPHCVN
viéc “Ra soat hiéu qua cua Dy an diéu chinh va danh gia lai hién trang cua cac day chuyén Axit
hién tai” (Vin ban s6 529/BC-SPLT) va dé xuat kién nghi:

- V6i muc tiéu cua dy an da dugc xac dinh va tai khang dinh qua nhiéu lan ra soat, chinh
stra cling cAc chi s6 kinh té cua dy &n van dam bao tinh higu qua, viéc dau tu xay dung nha may
méi dé thay thé 03 day chuyén cii 13 nhiém vu Cong ty van phai thuc hién trong tuong lai. Tuy
nhién tinh hinh san xuat kinh doanh caia Céng ty hién nay ciing gidng cac Cong ty san xuat kinh
doanh phan bén, hoa chat khac trén ca nudc dang gap nhiéu khé khin. Doanh thu va dic biét 1a
loi nhuan cua Cong ty trong niam nay dy kién bi syt giam dang ké do rat nhiéu nguyén nhan
khéch quan, chu quan nhu: Dién tich dat canh tac ngay cang bi thu hep do qua trinh d6 thi hoa;
Dién bién thoi tiét phirc tap anh huéng xau dén cay trong, mua vu; Tinh trang hang gia, hang
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nhai ngay cang nhiéu, tinh vi va phtc tap; Hoi nhap khu vuc va thé gigi ngay cang dugc day
nhanh tao diéu kién thuan lgi cho phan bon nhap khau; Nhu ciu phan bon trong nuée dang &
tinh trang cung vuot ciu; Cac co ché, chinh sach cua Nha nuée chua tao duoc diéu kién thuan
loi thuc su cho cac doanh nghiép san suat phan bon; Gia dau giam khién san pham phan bon bi
kém canh tranh.... Nhiimg kho6 khan nay ngay cang c6 dién bién phuc tap khé luong va khé co
thé duoc giai quyét trong ngin han;

- Trong thoi diém nay, viéc dau tu mot dy an khong tao ra san pham méi, chi nham thay
thé cho 3 day chuyén axit di cil tai thoi diém nay gay nhiéu bat loi cho sy canh tranh cia Cong
ty. Bén canh d6, theo danh gia méi nhat caa Cong ty thi may moc, thiét bi cua 3 day chuyén
AXit hién tai van van hanh dam bao an toan, dap tng yéu cau san xuat ctia Cong ty dén hét nim
2020 ma van dam bao an toan va dap tng céc tiéu chuan moi truong;

- Nguoi dai dién phan von cua Tap doan tai Cong ty dé nghi duoc gidn thoi diém hoan
thanh, ban giao dua du an vao san xuat thém khoang 02 niam (theo du kién trudc ddy 1a Quy IV
nam 2018 nay dén Quy IV nim 2020 s& dua du 4n vao hoat dong).

Ngay 11/01/2017, TPHCVN c6 vin ban (s6 46/HCVN-HDTV) chap thuan gian tién do
thuc hién du an Axit H,SO, Cong suit 300.000T/N cia Cong ty CP Supe Phét phét va Héa chit
Lam Thao: Két thac dau tu vao Quy IV/2020.

Ngay 18/01/2017, HPQT ra Nghi quyét sé: 82/NQ-SPLT: Bong y gidn tién do thuc hién
du an dén Quy 1\VV/2020;

- Giao Tong Giam ddc diéu chinh cdng viéc va nhan lyc Ban quan Iy hién nay, dong thoi
thuc hién duy tu bao dudng can thiét cac day chuyén Axit dé dam bao san xuit an toan, 6n dinh;

- Trong thoi gian gian tién do du &n, tiép tuc nghién ctru hinh thirc quy mo dau tu dé co
giai phap dau tu hiéu qua trong thoi gian toi.

Trong thoi gidn tién d6 dy an, HDQT Cong ty giao cho Ban Tong Giam d6c, BQLDA tich
cuc tim kiém, nguyén ciru co hoi, cling nhu céng nghé cho viéc trién khai du an, tuy nhién chua
c6 phuong 4n nao kha thi. Trudc nhitng thach thirc bat lgi cho du an Axit trong nhitng nim qua
va hién nay cua Cong ty: Doanh thu, lgi nhuan sut giam, thi truong dién bién bat 6n, khé luong;
Céc day chuyén Axit chi chay c6 65-70% Céng suat, co hdi dau tu du an c6 nhitng kho khin
trong nhiéu nam t&i.Ngay 21/01/2019 trong van ban (s6 89/SPLT- PTXD) béo céo tap doan
HCVN, Nguoi dai dién phan vén cua Tap doan tai Cong ty tiép tuc kién nghi tap doan Hoa chat
Viét Nam lan nira dn tién d¢ du 4n dén nam 2023.

Ngay 05/03/2019, trong Vin bansé 262/HCVN-DTXD Tap doan Hoa chat Viét Nam co
yéu cau Nguoi dai dién phan von cua Tap doan tai Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam
Thao, phdi hop véi HDQTc6 bao céo lam rd su can thiét va tinh kha thi trong viéc thuc hién Dy
an “Pau tu xdy dung nha may san xuit axit Sunfuric céng suat 300.000 tan/nim két hop phat
dién” trong tinh hinh hién nay va trong thoi gian toi, dé xuat phuong an xt 1y,

Ngay 24/05/2019, Nguoi dai dién phan von caa Tap doan tai Cong ty CP Supe phdt phat
va hoa chat Lam Thao di béo céo Tap doan HCVN vé su can thiét va tinh kha thi cua viéc thuc
hién du an trong tinh hinh hién nay va trong thoi gian toi. Theo bao cao, hién nay cac day
chuyén san xuat Axit caa Cong ty da dugc cai tao, dau tu méi cong nghg, tinh gian bo may quan
ly va d6i ngli cong nhan tai cac day chuyén Axit hiéu qua nhat, dam bao yéu cau méi trudng,
dap ng nang luc cung cip Axit cho san xuit va thuong mai cia Cong ty; Pau tu du an Axit
méi khong tao ra san pham mai chi thay thé 03 day chuyén Axit cii 1 chua can thiét va khong
kha thi, do hiéu qua thap so véi duy tri dau tu, san suat nhu hién nay va gia ting rai ro bat loi
cho sy canh tranh caa Cong ty trén thi treong phan bon. Vi vay, Cong ty dé xuat kién nghi cho
dirng va quyét toan chi phi cua du an.
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Ngay 11/07/2019, Tap doan Hoéa chat Viét Nam co6 van ban sé 1041/HCVN-BTXD c6 y
kién chap thuan véi dé nghi cua Nguoi dai dién vé viéc ding thuc hién du an “Dau tu xiy dung
nha may san xut axit Sunfuric céng suat 300.000 tin/nim két hop phat dién”.

Ngay 26/9/2019, HPQT Cong ty ban hanh Nghi quyét sé6 24/NQ-SPLT dong y véi chi
truong ding trién khai du 4n “Pau tu xdy dung nha may san xuat axit Sunfuric cong suat
300.000 tin/nam két hop phat dién”.

Il. Cong tac dirng du &n va quyét toan dw an

Cong ty da bao cao HPQT cac ndi dung cong viéc dé béo céo, trinh Pai hoi dong C6 dong
thuong nién Cong ty nim 2020, cho phép dirng va quyét todn dy a4n. Ban QLDA Axit, Phong
XDCB, Tu van quan ly du an (PMC), cac Phong ban ¢ lién quan trién khai ra soat hd so phap
ly, hd so quan Iy du &n, xtr ly c&c ton tai dé phuc vu thanh quyét toan cac chi phi, cac goi thau
theo dung quy dinh, sau khi c6 quyét dinh chinh thtc dirng va quyét toan dy én.

Trén day 1a Bao cdo toan bd qué trinh thuc hién dir an “Pau tu xay dung nha may san xuét
axit Sunfuric céng suat 300.000 tin/nam két hop phat dién” trinh Pai hoi dong Co6 dong thuong
nién Cong ty nam 2020.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Céc ¢b dong; Pd Quéc Hoi
- TV HDBQT, BKS, BTGD. (Pa ky)

- BQL Du én;

- Luu VT.
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CTCP SUPE PHOT PHAT VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT LAM THAO Doc lap - Tu do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT

Sé: ..., /TTr-BKS

Phui Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

TO TRINH
Viv: vLu’a chon Cong ty kiém todn doc ldp thuc hién
kiém todn Bdo cao tai chinh Cong ty nam 2020.

Kinh giri: Dai hi dong C6 dong thwong nién nim 2020
Cong ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat LAm Thao

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,;

- Can ctr Luat chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 ctia Qubc hoi nudc
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

- Can clr Cong van sd 1183/UBCK- QLCB ngay 15/3/2016 “V/v mot sb van dé can
Iwu y khi t6 chite PHDCPD thudng nién” ciia Uy ban chig khoan Nha nudc;

- Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Supe Phdt phat va Hoa
chét LAm Thao;

- Cén ctr chtrc ndng nhi¢ém vu cua Ban Kiém soat.

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong Cong ty phé duyét viéc liwa chon cong
ty kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét B&o cdo tai chinh 6 thang va kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2020 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu chi Iwa chon Céng ty kiém toan ddc lap

- La Cong ty kiém toan doc 1ap duoc UBCK Nha nudc va B Tai chinh chép thuan
kiém toan cho céc cac cong ty dai chung va t6 chic niém yét.

- L& Cong ty kiém toan c6 uy tin, c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao
duc nghé nghié¢p, co trinh do cao, nhiéu kinh nghi¢m nham dam bao chat luong, pham vi va
tién do kiém toan bao c4o tai chinh.

- C6 chi phi kiém toan hop 1y, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan.

2. Danh sach céc cong ty kiém toan ddc lap dé xuét lwa chon

Ban Kiém soat dé xuét lya chon hai Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Bao
c4o tai chinh 6 thang va kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2020 cia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Pinh gid Viét Nam VAE. Dia chi: Tang 11 Tda nha
Song Pa, S6 165, duong Cau Gidy, quan Cau Gidy, T.p Ha Noi; Pién thoai: 024 62 670
491; Pugc Uy ban Chtng khoan Nha nudc chip thuan kiém toan nim 2020 cho céc to chirc
¢6 loi ich cong chung thudce linh vuc chimg khoan tai quyét dinh s6 933/QD-UBCK ngay
19 thang 11 nam 2019 cua Chu tich Uy ban Ching khoan Nha nudc.

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam Chi nhanh Ha Thanh. Dia chi: Tang 12B,
Toa nha Hancorp Plaza, s6 72 Tran Dang Ninh, phuong Dich Vong, quan Cau Giay, T.p Ha
Noi; Dién thoai: 024 38 373 666; Puogc Uy ban Ching khoan Nha nudc chép thuan kiém
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toan nam 2020 cho cac t chirc ¢6 loi ich cong chiing thudc linh vuc chimg khoan tai quyét
dinh sb 1069/QD-UBCK ngay 30 thang 12 nim 2019 cta Cha tich Uy ban Chung khoan
Nha nuoc.

3. Ban Kiém soat kinh trinh Pai hdi dong C6 dong

- Thong qua tiéu chi va danh sach hai Cong ty kiém toan néu trén;

- Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri thuc hién lwa chon 1 trong 2 Cong ty kiém toan trén
dé thuc hién soat xét Bao céo tai chinh 6 thang va kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2020 va
béo cio két qua trudc Pai hoi Co dong thuong nién dung thoi gian quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi dong C6 dong thudng nién nim 2020 ciua Cong ty chap thuan va
théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Co6 dong Cong ty (website), TRUONG BAN

- TV HPQT, BKS, ban TGD; Nguyén Chi Thirc

- Luu VT. (Paky)



CTCP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Pic lap - Tw do - Hanh phtc

S6: ..... ITTr-HPQT-SPLT

Phii Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

‘ ~ TOTRINH_
~ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
V/v: Swa doi Diéu 1é to chirc va hoat dong va Quy ché noi bg vé quan tri cua Cong ty

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Cin ct Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Luat Chirng khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Ching khoan sira doi
s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac vin ban hudng din thi hanh;

Can cir Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 huéng dan quan tri Cong ty &p dung di véi Cong ty dai ching;

Cian ctr Cong vin sé6 509/HCVN-HDTV ngay 01/4/2020 cua Tap doan HCVN vé viéc
diéu chinh nhiém ky Téng Giam dbc Cong ty C6 phan c6 vén gop cua Tap doan;

Can ct Diéu 18 té chirc va hoat dong cua Cong ty CP Supe PP va HC Lam Thao;

Can ct Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty CP Supe PP va HC Lam Thao,

Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat LAm Thao kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thuong nién nim 2020 c4c noi dung sau:

1. Théng qua stra d6i nhiém ky caa Tong Giam doc, Pho Tong Giam doc, Ké toan truéng
Cong ty tir ba (03) ndm thanh nim (05) nim (trong Khoan 2 Diéu 35 Diéu 1¢ t6 chuc hoat dong
Cong ty va Khoan 1b, 2b Diéu 53 Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty). Cac quy dinh khac trong
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong va Quy ché noi bo vé quan tri caa Cong ty van gitt nguyén nhu
hién nay.

2. Giao cho Chu tich HDQT Coéng ty ky ban hanh Diéu 1¢ té chirc va hoat dong Cong ty va
Quy ché noi bd vé quan tri Céng ty dam bao theo dung cac quy dinh cua Phap luat Nha nuéc
hién hanh. ‘ q

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 Cong ty thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Céc cb dong; Po Quoc Hoi
- TV HDQT, BKS, BTGP. (Pa ky)

- Luu VT.



CTCP SUPE PHOT PHAT VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT LAM THAO Péc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: /TTr-HPQT-SPLT

Phii Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

‘ - TO TRINH
DAI H(:)I‘D()NG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020
(V/v: Bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2020 - 2025)

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nudec Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Can cu Luat Chiing khoéan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat Chirng khoan sira
ddi s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 va cac van ban huéng dan thi hanh;

Can ctr Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 va Thong tu 95/2017/TT-BTC
hudéng dan quan tri Cong ty;

Can ctr van ban sé 705 ngay 11/5/2020 cua Tap doan Hoa chat Viét Nam vé viéc cu
nhan sy tham gia bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2020 - 2025,

Can ct Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

Kinh thwa quy vi Cé dong.

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat Cong ty da hét nhiém ky (2015 - 2020). Dé dap ung
yéu cau vé cong tac quan tri doanh nghiép va quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong
ty theo quy dinh cua phdp luat, Hoi df)ng quan tri Cong ty co6 phan Supe Phdt phat va Hoa
chat Lam Thao kinh trinh Dai hoi dong c6 dong (DHDCD) thuong nién nam 2020 thong qua
viéc bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat cong ty nhiém ky 2020 - 2025, véi ndi dung nhur
sau:.

1. V& s6 luong thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020 - 2025:
- S6 lwong thanh vién HPQT la: 05 ngudi.
- Sb lwong thanh vién BKS 1a: 03 nguoi.
2. Vé thoi gian cua nhiém ky: 05 nam (tir 2020 - 2025);
3. Thoéng qua Danh sach tmg vién bau vao HPQT, BKS:
3.1. Danh sach tng vién bau HDQT:

TT| Hovatén | Ngaysinh Dia chi Tm}h d('l Chire vy, noi cong tac
| chuyén mon
A Khu 14, Thi tran Thénh vién HDQT,
1 Ong Pham 29/11/1961 Hung Son, Ky su Xay | Tong Giam doc CTCP
Quang Tuyén Huyén Lam dung Supe PP va HC Lam
Thao, T.Pha Tho Thao
S6 TDP s6 12 . .~ .. | Uyvién BCH Pang b,
Nhan Mg, C‘t"énchlf‘;‘ylg;nh Phé chit nhiém TT Uy
o | OngBuiSon |44,15/1975| Phuong My nganh K& | 0an Kiém tra Dang uy
Hai Pinh 1, Quan toan doanh Tap doar}, Pho truong
Nam Tu Liém, nohia Ban Kiém tra- Phap
TP Ha N¢i shiep ché Tap Poan HCVN
Khu 05, Thi tran Thanh vién HDQT,
Ong Nguyén Hung Son, Phé Tong Giam dbc
3 : 2 31/08/1962 Huyén Lam K¥ su co khi .
Thanh Cong . , CTCP Supe PP va HC
Thao, Tinh Phu .
Tho Lam Thao
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Mai, TP Ha Noi

Nha 1 Lo C, K§ su Kinh Uy vién BCH Pang bo
th Hoéa chat, | té Hoa chit, Tap doan; Bi thu Chi
Ong Pham Pho Nghia b6 Thac sy bo Ban K¢ hoach -
4 Thanh Tung 31/08/1973 (Ngd 100 cti) Quan tri Kinh doanh; Truéng
Hoang Quoc Kinh doanh Ban K¢ hoach Kinh
Viét, TP Ha Noi, doanh Tép doan HCVN
\ x T6 4, Yén Tan, Pho trudng phong
Ba Nguyen Ngoc Thuy, Cu nhan kinh | Quan ly Tai chinh Dy
5 Thi Thuy | 22/11/1983 o 5 X ) v X
Duon Long Biéen, Ha te an Ban Tai chinh - Ké
& N6i toan Tap doan HCVN
3.2. Danh sach tng vién bau BKS:
TT| Hovatén | Ngaysinh Dia chi Trinhdg | Chire vy, noi cong
chuyén mén tac
A x Phuong Au Co, 1A Trudng Ban Kiém
1 Ogiffgf“ 13/12/1961 | thi xa Phti Tho, %’rﬁlh:‘: 504t CTCP Supe PP
tinh Pha Tho va HC Lam Thao
ML kgseco | T T
2| VinTho |20/04/1964 ] 1 i Thao. tinh f}l’ Ky S(‘: CTCP Supe PP va
Phi Tho pavoce HC L&m Thao
Phong 742,
Ch’ungvcu YPS CU{ nha? Chuyén vién Ban Tai
A . ban ddo Linh Kinh té . £\ s rmoa
Ong Vi \ \ A chinh - Ké toan Tap
3 . 16/04/1988 | DPam, phuong chuyén N A
Hoang Son . n \ X doan Hoéa chat Viét
Hoang Liét, nganh ké
A \ . Nam
quan Hoang toan

Thong tin cac ung vién bau cr vao HPQT, BKS Cong ty nhiém ky 2020-2025 duoc

cong bd thong tin theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Quy ché bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025 da dugc Cong ty ding cong bd
thong tin, gt tdi cac ¢o dong cong ty theo quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty tran trong kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tran trong.

Noi nhdn:
- Cdc co dong;

- TV HDQT, BKS, BTGD.
- Luu VT, TCLD, TTK.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(Di ky)

P6 Qudc Hoi




CONG TY CPSUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Poclap - Tw do - Hanhphic

S6: ... /TB-HDQT PhiiTho, ngay 25 thang 5 nam 2020

THONG BAO
PE CU, UNG CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT), BAN KIEM SOAT
(BKS) NHIEM KY 2020-2025 CUA CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA
HOA CHAT LAM THAO

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Luat Chirng khodn va Ludt suta doi, bo sung mot sé diéu ciia Ludt Chu’ng khoan;

- Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cia Cong ty CP Supe Phét phat va Héa chdt Lam
Thao.

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao ( Cong ty) tran
trong thong bao dén Quy C6 déng vé viée dé ctr, tng cr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2020-2025 tai Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2020, ndi dung cu thé nhu sau:

- S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 05 thanh vién.

- S6 lugng thanh vién Ban kiém soat: 03 thanh vién.

- Thoi gian va dia diém thuc hién bau ct: Thuc hién bau ctr HDQT, BKS tai cudc hop bai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2020;

- Tai liéu hudng dan viéc dé ctr, ing ctr tmg vién dé bau vao Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat dugc Hoi dong quan tri Céng ty thong bao va ding tai trén Website Cong ty
(https://supelamthao.vn/). Quy cb dong xin vui long xem k§ Hudéng din dé ct, Gmg cir nay
dé thyc hién quyén dé ctr, ing cir thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém so4t
trong nhiém ky 2020-2025 phu hop va ding theo cic quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1¢
Cong ty;

- Dy thao Quy ché bau cu Hoi déng quan tri va Ban kiém soat: Puoc Hoi déng quan tri

Cong ty cong bd, ding tai trén Website ciia Cong ty va sé dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 trude khi tién hanh bo
phiéu bau.
Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhin: CHU TICH
- Co ddng cong ty (ding website); Da ky)
- TV HPQT, BKS, TGD; Db Québc Hoi

- LuuVT.


https://supelamthao.vn/

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA HOA CHAT LAM THAO Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sb: [2020/NQ-DHCD-SPLT Phut Tho, ngay 09 thang 06 nam 2020
DU THAO ] .
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Ludt chieng khodn s6 70/2006/QHI11 ngay 29/6/2006 ciia Quoc héi mede
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng Cong ty Co phan Supe Phot phat va Hoa chat
Ldam Thaoy

- Can cir Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2020 Céng ty Co
phan Supe Phét phat va Hod chdt Lam Thao.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua bao co tong két cong tac hoat dong san xuat kinh doanh nim
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 (néi dung cu thé tai Bdo cdo kém theo).

Diéu 2: Thong qua Béo cdo cua Hoi déng Quan tri vé hoat dong nam 2019 va dinh
huéng hoat dong cia HPQT nam 2020 (ndi dung cu thé tai Bdo cdo kém theo).

Piéu 3: Thong qua bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2019 (ndi dung cu
thé tai Bdo cdo kem theo).

Diéu 4: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan thuc hién kiém toan bao céo tai
chinh ciia Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao nim 2020 (ndi dung
cu thé tai To trinh kém theo).

Dai hoi dong c6 dong thong qua tiéu chi lya chon va danh sach cac Cong ty kiém
toan nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE).

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh Ha Thanh.

Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi ddng quan trj thue hién lwa chon 1 trong 2
Cong ty kiém toan trén dé thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang va kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2020 va bao cdo két qua trudc Dai hoi Co dong thudng nién dung thoi
gian quy dinh.

Piéu 5: Thong qua bao céo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE).

Céc chi tiéu tai chinh tom tat nhu sau:

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.028.880.851.590
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2 | Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 2.849.052.897.312
3 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 9.417.495.375
4 | Loi nhuan trude thué 12.293.531.226
5 Loi nhuén sau thué 2.411.007.949
6 | Laico ban trén co phiéu 19,65
7 | Nop ngan sach Nha nudc 41.809.418.408

Piéu 6: Thong qua phwong 4n phén chia loi nhudn, trich l4p cac quy nim 2019 (ngi
dung cu thé tai To trinh dinh kém)

Stt Chi tiéu Gia tri (dong)

1 L?i nhuan chua phan phdi nim trude chuyén sang 973.412.581
nam nay

2 | Loi nhuan sau thué TNDN ndm 2019 2.411.007.949

3 Lot l’lhllé_’il’l sau thué chwa phan phdi nim nay chuyén 5 650.439.099
sang nam sau

4 | Tong lgi nhuin sau thué chwa phan phdéi (=1+2-3) 733.981.431

5 | Trich lap cac quy 433.981.431
- Quy du trit bé sung von Diéu 1é: 0% 0
- Quy khen thuong, phuc loi: 8% LNST 2018 192.880.636
- Quy dau tw phat trién: 10% LNST 2018 241.100.795

6 | Thuéng Ban quan Iy diéu hanh 0

7 | Thu lao HPQT khong tham gia diéu hanh 300.000.000

8 | Chia c6 tirc ndm 2019 (ty 16%) 0

Piéu 7: Thong qua K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 (noi dung cu
thé tai To trinh dinh kém).

Stt Chi tiéu Don vi tinh Gia tri
1 | San luong san xuat phan bon Tan 983.000
2 | San lwong san xuat Axit Tan 190.000
3 Doanh thu ban hang va cung cap Tricu ddng 3.140.000
dich vu
4 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 56.000
5 | Nop ngan sach nha nudc Triéu dong 41.478
DHDCPD uy quyén cho
HPQT quyét dinh mirc cd
6 | Co tic % tre va thuc hién chi tra
phu hop véi két qua
SXKD trong nam

Dai hoi dong ¢ dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh mirc tam Gng cb
tirc ndm 2020 va thyc hién chi tra tam Gng cd tic cho cac c¢d dong phu hop véi két qua
san xuat kinh doanh trong nam ciia Cong ty.

Piéu 8: Thong qua thu lao HPQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri cong ty, T6 thu



ky nim 2019 va Ké hoach thu lao HDQT, BKS Céng ty nam 2020.

Thu lao HPQT, BKS, Ngudi phu trach Quan trj Cong ty, T6 thu ky Cong ty nim
2019 (ndi dung chi tiét tai To trinh dinh kém):

STT Ho va tén Téng tién thi lao nim (dong)
1 | Hoi dong quan tri 504.000.000
2 | Ban Kiém soat 168.000.000
3 Ngu’o*l,phl;l trach Quan tri Cong ty, To 144.000.000
Thu ky Cong ty
Tong cong 816.000.000
K¢é hoach thii lao HDQT, BKS Céng ty nam 2020:
STT Chirc danh Mirc thu lao/nguoi/thang
1 | Chatich HDQT 6.000.000 dong/ngudi/thang
2 | Thanh vién HBQT 5.000.000 dong/ngudi/thang
3 | Trudng Ban kiém soat Tra luong chuyén trach
4 | Kiém soat vién 4.000.000 dong/ngudi/thang

Piéu 9: Thong qua viéc sira d6i Diéu 16 to chirc va hoat dong Cong ty va Quy ché
ndi bd vé quan trj Cong ty.

Pai hoi ddng c6 dong Cong ty thong qua viée stra doi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty va Quy ché nodi bd vé& quan trj Cong ty theo To trinh ctiia Hoi dong
quan tri Cong ty.

Dai hoi dong cb dong giao va iy quyén cho chii tich HDQT Céng ty ky va ban hanh
Diéu 18 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri dam bao phu hop theo ding cic quy dinh
cua Phép luat.

Piéu 10: Thong qua viéc dimg trién khai va thuc hién quyét toan du an Pau tu xay
dung day chuyén san xuét Axit 300.000 tin/nim két hop phat dién.

Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua viée dung trién khai va thuc hién quyét
toan du an Pau tu xay dyng day chuyén san xuat Axit 300.000 tin/nim két hop phat dién
(noi dung chi tiét tai To trinh va bdo cdo thuce hién di an dinh kem).

Piéu 11: Thong qua bau cir Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025.
1. Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua T trinh bau cir Hoi dong quén tri,
Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025 v6i ndi dung nhu sau:
- Vé sb luong thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025:
+  S6 luong thanh vién HDQT la: 05 ngudi.
+  S4 luong thanh vién BKS 1a: 03 ngudi.
- Vé thoi gian cua nhiém ky: 05 nam (tir 2020-2025);
- Thong qua Quy ché bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025.
- Thong qua Danh sach tng vién bau vao HDQT, BKS:
+ Danh sdch img vién bau cir HPOT:



STT Ho va tén
1
2
3
4
5
+ Danh sdch img vién bau cir Ban Kiém soat:
STT Ho va tén
1
2
3

2. Két qua bau cir bau cir Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2020-
2025:
Can cr Quy ché bau cir, két qua kiém phiéu bau cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-
2025, cac Ong/ Ba sau di trang cir vao HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025 nhur sau:
+ Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025:

STT Ho va tén
1
2
3
4
5
+ Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2020-2025:
STT Ho va tén
1
2
3

3. Ho6i dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025 di tién hanh
hop dé bau Chu tich HPQT, Truéng Ban Kiém soét nhu sau:

- Ong ... 1a chu tich HPDQT Cong ty nhi¢m ky 2020-2025;

- Ong ... 1a truéng Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2020-2025.

Picéu 12: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 09/06/2020.

Pai hoi dong co dong ty quyén va giao cho Hoi dong quan tri Cong ty co phan
Supe Phét phat va Hoa chit 1am Thao cin ct tinh hinh thuc té hoat dong, dé ra cac muc
ti€u bi¢n phap dé td chirc thuc hién cac noi dung dugc Pai hoi nhét tri thong qua trén co
s dam bao loi ich cao nhit cho Cong ty, cac cd déng va phu hop véi Diéu 1é t6 chirc
hoat dong cua Cong ty, quy dinh cua phap luat.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG
Céc cb dong; CHU TOA

UBCKNN/ S¢ GDCK Ha Noi;
TV HDPQT, Ban TGD, Ban KS;

Luu VP, TTK. 570) QUOC HOI
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