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Ôí«ďƎďćíéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬Ǝé¤éÏƎď§èƎĥ�éƎÔî�Ɠ
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�¡éÏƎãÔ½éƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ
�ÔØéÔƎĄÔęƎé�èƎŕœŔœ

!±Ǝ´îƎďÔ¬éÔƎďØ´ÔƎīē¥ďƎĊ�´Ǝ
ďćíéÏƎ Ćē�Ǝ ďćÝéÔƎ ´Ô«ĬƎ ďÔĞƎ
ĥ¬Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ
¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎÏîĄƎĄÔ§éƎ
ĥ¬íƎ ĊĜƎ éÏÔÖÂĄƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ
�ÔęƎ éÏÔá�Ǝ ī±Ǝ ÔñÖƎ ĥ¬Ǝ ³­íƎ
ĥÂƎsóƎĆēð´

�üƎďÔÖƎ¼ē�Ǝ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƎ
é�èƎŕœŔŖ

!±Ǝ ´îƎ ďÔ¬éÔƎ ďØ´ÔƎ īē¥ďƎ
Ċ�´ƔƎ ďí¬éƎ ¹ÖÂéƎ éÔÖÂèƎ ĥėƎ
´ïéÏƎď�´ƔƎ¹©éƎ¼§ēƎĄÔíéÏƎ
ďć¬íƎ ďÔÖƎ ¼ē�Ǝ ĬÀēƎ éĚú´Ǝ
é�èƎ ŕœŔŖƎ ´ę�Ǝ éÏ¬éÔƎ
�ïéÏƎsÔĚùéÏ

4Ö­ÖƎďÔĚýéÏƎn�íƎ�¬éÏƎ¼¥ďƎ
�ÖÂďƎé�èƎŕœŔŘ

��éÔƎÔÖÂēƎsQhŔœœƎďÔĚùéÏƎ
ÔÖÂēƎ �ÖÂďƎ M�èƎ ďćíéÏƎ ÔñÖƎ
éÔ¦ĄƎãÖéÔƎďÁƎjēð´ƎďÁ

4Ö­ÖƎ ďÔĚýéÏƎ ĥ¬éÏƎ �Ô¥ďƎ
äĚûéÏƎjēð´ƎÏÖ�Ǝé�èƎŕœŔř

�¡éÏƎãÔ½éƎ´ę�Ǝ�ñƎďćĚýéÏƎ
�ñƎ�ïéÏƎďÔĚùéÏƎé�èƎŕœŔŜ

!±Ǝ´îƎďÔ¬éÔƎďØ´ÔƎīē¥ďƎĊ�´Ǝ
ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ĄÔ÷éÏƎ
´ÔðéÏƎ ďÔÖÀéƎ ď�ÖƎ ĥ¬Ǝ ďÝèƎ
ãÖÁèƎ´ěēƎé«éƎé�èƎŕœŔŜ

4Ö­ÖƎ ďÔĚýéÏƎ MÔ¬Ǝ éĚú´Ǝ ĥÃƎ
GÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ�ïéÏƎéÏÔÂ

�ÔęƎ ďÜ´ÔƎ MĚú´Ǝ ãĭƎ ĆēĬÁďƎ
¼ÜéÔƎďć�íƎÏÖ­ÖƎďÔĚýéÏƎ´ÔíƎ
�ėèƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎƶ��´ƎÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎ ěéÏƎ ¹ėéÏƎ G9�MƎ ďðÖƎ
ĚēƎÔî�ƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎ
´ę�Ǝ MLH�Ǝ �ēéÏƎ jē¥ďƎ
éÔ¡èƎ é¤éÏƎ ´�íƎ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ
Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ ĥ¬Ǝ é�éÏƎ äĜ´Ǝ
´«éÔƎďć�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƷ

�¡éÏƎãÔ½éƎ´ę�Ǝ�ÔęƎ ďÜ´ÔƎ
w�M�ƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö

!±Ǝ ´îƎ ďÔ¬éÔƎ ďØ´ÔƎ īē¥ďƎ
Ċ�´Ǝ ďćíéÏƎ ďÔ�èƎ ÏÖ�Ǝ
¼îéÏƎ ÏîĄƎ éÏēòéƎ äĜ´Ǝ
ĥ¦ďƎ ´Ô¥ďƎ ÔôƎ ďćûƎ ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ ĄÔ÷éÏƔƎ ´ÔðéÏƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ďćÀéƎ ¼Ü�Ǝ ³¬éƎ
ďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö

4Ö­ÖƎ ďÔĚýéÏƎ n�íƎ �¬éÏƎ
¼¥ďƎ�ÖÂďƎé�èƎŕœŔś

��éÔƎ ÔÖÂēƎ sQhŔœœƎ
ďÔĚùéÏƎ ÔÖÂēƎ �ÖÂďƎ M�èƎ
ďćíéÏƎ ÔñÖƎ éÔ¦ĄƎ ãÖéÔƎ ďÁƎ
jēð´ƎďÁ

�í�éÔƎ éÏÔÖÂĄƎ ¼«ďƎ
´Ôē¨éƎ ƶ�éƎ ďí¬éƎ ĥÃƎ �éƎ
éÖéÔƔƎďć¦ďƎďĜƷƎé�èƎŕœŔŘ

9ē¤éƎ ´ÔĚùéÏƎ H�íƎ ¼ñéÏƎ
Ô«éÏƎéÔÝƎé�èƎŕœŔŗ

!±Ǝ ´îƎ ďÔ¬éÔƎ ďØ´ÔƎ īē¥ďƎ
Ċ�´ƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´ƔƎÏîĄƎ
ĄÔ§éƎĥ¬íƎ ĊĜƎéÏÔÖÂĄƎī¤ĬƎ
¹ĜéÏƎ´ÔęƎéÏÔá�Ǝī±ƎÔñÖƎĥ¬Ǝ
³­íƎĥÂƎsóƎĆēð´
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M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎÏ ĄƎć¥ďƎéÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƎďÔ�´ÔƎďÔě´ƔƎéÔĚéÏƎ
´ĤéÏƎä¬Ǝé�èƎ�nkƎĥĚûďƎƶ³±íƎã¾ĄƷƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ
Ôí¬éƎďÔ¬éÔƎīē¥ďƎĊ�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ¼Ěû´Ǝ
!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔïéÏƎĆē�ƓƎ

�ēĬƎďćÝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�Ǝ
äÖÀéƎďė´

HûÖƎ éÔē¦éƎ Ċ�ēƎ ďÔēÁƎ ¼«ďƎ
ãĲƎäė´

L ´Ǝ¹ĘƎèñďƎĊðƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎãÔíƎ´Ôě�Ǝ³ÜƎĆē�Ǝď­ÖƔƎĊíéÏƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎĥ©éƎ¹ēĬƎďćÝƎ¼Ěû´ƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎ äÖÀéƎ ďė´ƓƎ �÷éÏƎ ďÖÃéƎ ãÔïéÏƎ ³ÜƎ ¼ěďƎ Ï±ĬƔƎ ÏîĄƎ
ĄÔ§éƎ Ôí¬éƎ ďÔ¬éÔƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ´ę�Ǝ �nkƠďÞéÔƎ jē­éÏƎ
MÏ±ÖƔƎ ¼­èƎ³­íƎ éÏēòéƎ ďÔēƎ ´ÔíƎMnMMƎĥ¬Ǝ ďÔēƎ éÔ¦ĄƔƎ
óéƎ¼ÜéÔƎď¤èƎäĭƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƓ

HûÖƎ éÔē¦éƎ Ċ�ēƎ ďÔēÁƎ 9ûĄƎ éÔ¥ďƎ ¼«ďƎ řƓřśŖƎ ďĲƎ ¼òéÏƎ ƣƎ
´�íƎéÔ¥ďƎãÄƎďĝƎĊ�ēƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�ƓƎ4Ö�ƎďćÜƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎ
ďÔēÁƠď¥éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎīē¥ďƎ³�éƎƨĆēĬƎĥÃƎ´ĘéÏƎè ďƎ³¡éÏƎ
ĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ´ę�Ǝé�èƎŕœŔŚƩƎ´�íƎéÔ¥ďƎďĝƎãÔÖƎ
¼Ě�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¬íƎÔí«ďƎ¼ñéÏƓ

GÖéÔƎ¹í�éÔƎãÔýÖƎĊ�´

GÔ�ďƎãÔ�íƎĊ�éÏƎď«í

nðƎÔî�Ǝè«éÔƎèÍ

hÔ�ƎĥþƎÏÖúÖƎÔ«é

4�éƎãÁďƎÔÖÂēƎĆē­

M¤éÏƎ´�íƎĥ�ÖƎďć÷ƎĆē­éƎďćÜƎ
¹�éÔƎèė´Ǝ¼§ēƎďĚ

sć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ñéÏƎ¼òéÏs�ÖƎď«íƎĥ�éƎÔî�Ǝ�nk

9ùéƎ ŔƓŖŘœƎ ĭƎ ďĚýéÏƎ ´­ÖƎ ďÖÁéƎ ¼Ěû´Ǝ ¼�éÏƎ ãĭƓƎ !«ďƎ œŔƎ ÏÖ­ÖƎ
ďÔĚýéÏƎ´¥ĄƎMÔ¬ƎéĚú´ƔƎœŕƎÏÖ­ÖƎďÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ�;3Qs"�ƔƎœŔƎÏÖ­ÖƎ
ďÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ�ñƎ�ïéÏƎsÔĚùéÏƔƎœŚƎÏÖ­ÖƎďÔĚýéÏƎ9ñÖƎďÔÖƎn�éÏƎ
ď«íƎGĳƎďÔē¦ďƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎä§éƎďÔěƎŔŕƎƨœŔƎMÔ¥ďƔƎœŔƎMÔÝƔƎœŖƎ
��Ǝĥ¬ƎœŕƎGÔēĬÁéƎãÔØ´ÔƩƔƎœśƎÏÖ­ÖƎďÔĚýéÏƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎ
ãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨœŔƎ! ´Ǝ³ÖÂďƔƎœřƎÏÖ­ÖƎ�Ǝĥ¬ƎœŔƎÏÖ­ÖƎ�ƩƓƎ

��´Ǝ ´óƎ ¼ïéÏƔƎ ďćíéÏƎ ¼îƎ ´îƎ s¦ĄƎ ¼í¬éƎ �§ēƎ ãÔØƎ �ÖÂďƎ
M�èƎ ´ĘéÏƎ ´�´Ǝ !ùéƎ ĥÜƎ ďćíéÏƎ éÏ¬éÔƔƎ ´�´Ǝ !ðÖƎ ď�´Ǝ
ďćíéÏƎ ´ÔēôÖƎ äÖÀéƎ ãÁďƎ ÏÖ�Ǝ ďćÜƎ äēïéƎ ¼òéÏƎ Ô¬éÔƔƎ ďÔ¥ēƎ
ÔÖÄēƎĥ¬Ǝ´ÔÖ�ƎĊÊƎéÔğéÏƎãÔîƎãÔ�éƎ´ę�Ǝ�nkƔƎÔôƎďćûƎÔÖÂēƎ
Ćē­Ǝ¼ÄƎ�nkƎĥĚûďƎĆē�ƎãÔîƎãÔ�éƎĥ¬Ǝ¼«ďƎãÁďƎĆē­ƎéÏí¬ÖƎ
èíéÏƎ¼ûÖƓƎ

GÜĄƎďÔüÖƎƎ¼ÃƎīē¥ďƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĜƎ
�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎ ćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ
ĥ¬ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎīĞƎäĭƎ´�´ƎďòéƎ¼öéÏƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ MÔÖÀéƎ äÖÂēƎ ĊÖéÔƎ Ôö´Ǝ �§ēƎ ãÔØƎ LÖÃéƎ sćēéÏƎ
ƨ�nkƣ�3ƩƓƎ

GÔïéÏƎéÏĝéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎÔí¬éƎ ďÔÖÂéƎ ĥ�éƎÔî�ƎéÃéƎ ď­éÏƓƎ
�ęéÏƎ´ðƎĥ¬Ǝä¬èƎèúÖƎĥ�éƎÔî�Ǝ�nkƎĥúÖƎŘƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ðďƎäĂÖƕƎƶ�ÔØéÔƎ
ďćĜ´ƎƥƎ�ÔēĬÀéƎéÏÔÖÂĄƎƥƎ!í¬éƎãÁďƎƥƎn�éÏƎď«íƎƣƎ9ÖÂēƎĆē­ƷƓƎ

M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎď¬ÖƎďćûƎ´ÔíƎ´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ�éƎĊÖéÔƎ
ī±ƎÔñÖƎďćÀéƎśŘƎďĲƎ¼òéÏƓƎsćíéÏƎ¼îƔƎĊðƎďÖÃéƎęéÏƎÔñƎjēĳƎ
ĥ�´ƣīÖéƎ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƔƎď éÏƎ´�´Ǝďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƎĬƎďÁƎ
ĄÔ÷éÏƎ ´ÔðéÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ ÔôƎ ďćûƎ ďÞéÔƎjē­éÏƎ MÏ±ÖƎ ĥ¬Ǝ
ďÔ¬éÔƎ ĄÔðƎ 9òƎ �ÔØƎ LÖéÔƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ĄÔ÷éÏƔƎ
´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎä¬ƎÏ§éƎŖŘƎďĲƎ¼òéÏƓ

sćíéÏƎéÔÖÃēƎé�èƎďćĚú´ƔƎĥÖÂ´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ
�ć�´ãÖéÏƎ īĔ´Ǝ ď�´Ǝ ƨk3��ƩƎ ýƎ ´ïéÏƎ Ċē¥ďƎ ďÔ¥ĄƎ äēïéƎ
ä¬ƎďÔ�´ÔƎďÔě´Ǝ´ÔíƎ�nkƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ
¼±Ǝ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ ãÔÖƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ óéƎ ¼ÜéÔƎ ýƎ ŚœǤƎ´ïéÏƎ
Ċē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƎƣƎďÖÂèƎ´¦éƎĥúÖƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƎďðÖƎ
ďÔÖÄēƎƨřœǤƩƓƎ

�ïéÏƎ ďĬƎ ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ³�èƎĊ�ďƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎ´ÔęƎ
¼ñéÏƎ¼�éÔƎÏÖ�ƔƎéÔ¦éƎ¼ÜéÔƎéÔēƎ´§ēƠäí«ÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎè�éÏƎä«ÖƎ
ÏÖ�ƎďćÜƎãÖéÔƎďÁƎ¼ÄƎäÖéÔƎÔí«ďƎďćíéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ
´ÔÁƎ³�éƎÔ¬éÏƎĄÔĘƎÔûĄƎéÔ¡èƎďðÖƎ¼�ƎÔî�ƎäûÖƎéÔē¦éƎ´ÔíƎ�nkƓƎ

�¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎĥ�éƎĄÔ÷éÏƎ¼ÖÂéƎďĞƎ
ƨ"íÎÎÖ´½ƩƔƎ´�´Ǝ³�íƎ´�íƎĆē­éƎďćÜƎďÔïéÏƎèÖéÔƎĥƓĥƓƎÏîĄƎ
ĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƔƎãÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ
ĥ¬ƎĄÔ�ďƎÔēĬƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�´ƎÔÂƎďÔðéÏƠďÔÖÁďƎ³ÜƎ¼±Ǝ¼§ēƎďĚƓƎ
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�ïéÏƎ ďĬƎ sM99Ǝ èñďƎ
ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ
¹§ēƎ �ÝéÔƎ nùéƎ ¼Ěû´Ǝ
ďÔ¬éÔƎ ä¦ĄƎ ďÔ½íƎ jēĬÁďƎ
¼ÜéÔƎ ĊðƎ ŔœŔśƠj!ƣ
�G�MƎ ´ę�Ǝ s¦ĄƎ ¼í¬éƎ
�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

�óƎ ĄÔÖÁēƎ �nkƎ ³�ďƎ
¼§ēƎ ÏÖ�íƎ ¹Ü´ÔƎ ďćÀéƎ ÔÂƎ
ďÔðéÏƎ wh�QLƎ ´ę�Ǝ
nýƎ 4Ö�íƎ ¹Ü´ÔƎ ´ÔěéÏƎ
ãÔí�éƎ9¬ƎMñÖƓ

�ÔØéÔƎ ďÔě´Ǝ Ôí«ďƎ
¼ñéÏƎ ďÔ½íƎ èïƎ ÔÝéÔƎ
´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎĥúÖƎ
ďÀéƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƕƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ ´óƎĄÔ§éƎHö´Ǝ Ôî�Ǝ
¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

!�éÔƎ¹¥ēƎŔœƎé�èƎ�nkƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝīē¥ďƎ³�éƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
ć�Ǝ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƎ ¼­èƎ ³­íƎ ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƔƎ ÏîĄƎ ĄÔ§éƎ ĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ
ãÖéÔƎďÁƎĥ¬ƎóéƎ¼ÜéÔƎ�éƎéÖéÔƎé�éÏƎäĚûéÏƎjēð´ƎÏÖ�ƓƎ

nýƎ GÁƎ Ôí«´ÔƎ ĥ¬Ǝ
!§ēƎ ďĚƎ ďÞéÔƎ jē­éÏƎ
MÏ±ÖƎ ´¥ĄƎ 4Ö¥ĬƎ
´ÔěéÏƎ éÔ¦éƎ ¼�éÏƎ
ãĭƎ ¹í�éÔƎ éÏÔÖÂĄƎ ĊðƎ
ŗŖœœŖŚśŘřŜƎ ƨ´¥ĄƎ
ä§éƎ¼§ēƩƓ

�nkƎ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ¼îéƎ ¹÷éÏƎ
Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ďÔĚùéÏƎ è«ÖƎ
¼§ēƎ ďÖÀéƎ ´ę�Ǝ MLH�Ǝ
�ēéÏƎ jē¥ďƓƎ !¤ĬƎ ä¬Ǝ ĊĜƎ
ãÖÂéƎ Ćē�éƎ ďćöéÏƔƎ ¼�éÔƎ
¹¥ēƎ èð´Ǝ äÜ´ÔƎ ĊĞƎ ´ę�Ǝ
éÏ¬éÔƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

GÔ�éÔƎ ďÔ¬éÔƎ ĥ¬Ǝ ´ÔØéÔƎ
ďÔě´Ǝ ¼Ě�Ǝ MLH�Ǝ �ēéÏƎ
jē¥ďƎ ¼ÖƎ ĥ¬íƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ
ďÔĚùéÏƎ è«ÖƔƎ ãÁďƎ ďÔĔ´Ǝ
Ćē�Ǝ ďćÝéÔƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ ĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎ´Ô«ĬƎďÔĞƓ

sÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎďÔěƎŗƓƎ
!«ďƎ ¼Ěû´Ǝ œŗƎ ´ÔÞƎ ďÖÀēƎ ƶ�éƎ ďí¬éƎ ƣƎ �Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ ƣƎ sÖÁéƎ
¼ñƎ ƣƎ sÖÁďƎ ÏÖ­èƎ ´ÔÖƎ ĄÔØƷƎ ďćíéÏƎ ÏÖ�ÖƎ ¼í«éƎ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎä§éƎŕƎďćíéÏƎ´­ƎéĚú´Ǝĥ¬Ǝ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎ
ýƎèÖÃéƎsćēéÏƓ

�nkƎ ¼±Ǝ ĥğéÏƎ ĥ¬éÏƎ ĥĚûďƎ Ćē�Ǝ ­éÔƎ ÔĚýéÏƎ ´ę�Ǝ ¹Ü´ÔƎ
³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ äÀéƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎĥúÖƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´­Ǝé�èƎÔùéƎřƔŚƎ
éÏÔÝéƎďĲƎ¼òéÏƔƎé�èƎŕœŕŔƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎ ä¬Ǝ´ñďƎèð´Ǝ
ãĲƎäė´ƎĥÃƎäûÖƎéÔē¦éƎ´ę�Ǝ�nkƎĊ�ēƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ɠ

MLH�Ǝ �ēéÏƎ jē¥ďƎ ĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎ řœœƎ éÏ¬ĬƎ ¼ÀèƎ
äÖÀéƎ ďė´Ǝ �éƎ ďí¬éƔƎ óéƎ
¼ÜéÔƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­Ɠ

�nkƎĥÖéÔƎ¹ĜƎ¼Ěû´Ǝ¼îéƎ
éÔ¦éƎ 9ē¤éƎ ´ÔĚùéÏƎ
H�íƎ ¼ñéÏƎ Ô«éÏƎ MÔÝƎ
¹íƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ MĚú´Ǝ
ďć�íƎď éÏƓ

sÔęƎ ďĚúéÏƎ �ÔØéÔƎ
ĄÔęƎ ¼±Ǝ ³�éƎ Ô¬éÔƎ
jēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎ ŔŜŚśƠ
j!ƣssÏƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ
¹ēĬÂďƎ ĄÔĚùéÏƎ �éƎ
´óƎ ĄÔ§éƎ Ôî�Ǝ �ïéÏƎ
ďĬƎ sM99Ǝ èñďƎ ďÔ¬éÔƎ
ĥÖÀéƎ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ ¹§ēƎ
�ÝéÔƎnùéƓƎ

�nkƎ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ďÔ¬éÔƎ
´ïéÏƎ ¼ûďƎ ³�éƎ ´óƎ
ĄÔ§éƎ ä§éƎ ¼§ēƎ ć�Ǝ
´ïéÏƎ ´ÔĔéÏƎ ď«ÖƎ nýƎ
4Ö�íƎ ¹Ü´ÔƎ �ÔěéÏƎ
ãÔí�éƎshƎ9�LƓ
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�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎèė´ƎďÖÀēƎ
ã¾ĄƎƶ�ĝ�Ǝ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎÔÖÂēƎĆē­ƔƎĥĝ�Ǝ¹ēĬƎ
ďćÝƎĊ­éƎīē¥ďƎäÖÀéƎďė´Ʒ

GØéÔƎÏĞÖƎjēĭƎ�óƎ¼ïéÏƠMÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƘ

M�èƎ ŕœŕŔƎ ¼±Ǝ ãÔ¾ĄƎ ä«ÖƓƎ LñďƎ é�èƎ ´îƎ ć¥ďƎ éÔÖÃēƎ ãÔîƎ ãÔ�éƔƎ
ďÔ�´ÔƎ ďÔě´Ǝ ĥúÖƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ ¹§ēƎ �ÝéÔƎ nùéƎ
ƨ�nkƩƎãÔÖƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎ ä§éƎ ďÔěƎŗƎ ďćíéÏƎ
³ðÖƎ´­éÔƎ´�´Ǝ³ÖÁéƎ´ÔęéÏƎ�½äď�ƠQèÖ´ćíéƎä¤ĬƎä�éƎć¥ďƎéÔ�éÔƎ
ĥ¬Ǝ éÏēĬƎ ÔÖÄèƓƎ MÔÖÃēƎ ¼Ü�Ǝ ĄÔĚùéÏƎ �ĄƎ ¹ėéÏƎ ÏÖ±éƎ ´�´ÔƎ ī±Ǝ
ÔñÖƎ ďćíéÏƎèñďƎ ďÔüÖƎ ÏÖ�éƎ ¹¬ÖƎ ãÔÖÁéƎ éÔēƎ ´§ēƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ ī�éÏƎ
¹§ēƎďćíéÏƎéĚú´ƎÏÖ­èƎè«éÔƔƎďòéƎãÔíƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ
�ēéÏƎjē¥ďƎď�éÏƎ´�íƎãĲƎäė´Ɠ

�ÝƎĥ¦ĬƔƎéÁēƎéÔĚƎé�èƎŕœŕœƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎĊėďƎÏÖ­èƎäÖÀéƎďė´Ǝä¬ƎéôÖƎ
�èƎ­éÔƎĥúÖƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔÝƎé�èƎŕœŕŔƎ´ïéÏƎď�´ƎďÖÀēƎďÔėƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎ ä¬Ǝ ďÔ�´ÔƎ ďÔě´Ǝ äúéƎãÔïéÏƎã¾èƓƎGÔíƎ´ę�Ǝ�nkƎĥ¬Ǝ
´�´Ǝ¼§ēƎèðÖƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎī�éÏƎ¹§ēƎ¼ÃēƎ´îƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎĆē�Ǝ
ď­ÖƎ éÀéƎ ¼±Ǝ ´îƎ éÔğéÏƎ äĔ´Ǝ ĄÔĚùéÏƎ �éƎ ¹ĝéÏƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ MÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎ¼ÁéƓƎ�Ô¥ĄƎéÔ¦éƎ¼ěďƎÏ±ĬƎ
´ÔēôÖƎĊ­éƎīē¥ďƎÔ�ĬƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¹ēĬƎďćÝƔƎ¼¤ēƎä¬ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎØďƎďóéƎ
ďÔ¥ďƎéÔ¥ďƚƎ

!ðÖƎè ďƎĥúÖƎãÔîƎãÔ�éƔƎĥ¬ƎĄÔ­ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼òéÏƎďÔüÖƎĊěƎèÂéÔƎ
¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔƎé�éÏƎ äĚûéÏƎ´ÔíƎ¼¥ďƎéĚú´ƎĊíéÏƎĊíéÏƎĥúÖƎ
ďÔĜ´ƎďÔÖƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĥÃƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćĚú´Ǝ
´óƎ¼ïéÏƔƎ �nkƎ¼±Ǝ ´ÔęƎ¼ñéÏƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ¼òéÏƎ äí«ďƎ ´�´Ǝ ÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎĆē­éƎďćÜƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎéÔĚƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
ďðÖƎ ďÔÖÄēƔƎ ďðÖƎĚēƎÔî�Ǝ´ùƎ´¥ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎÔēĬƎ¼ñéÏƎ´�´ƎãÔíƎ
³ÀéƎéÏí¬ÖƎ¼ÄƎÏĞÖƎ Ċ­éƎĄÔ¨èƔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎ äÖéÔƎÔí«ďƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎ
Ċ�´ÔƎ³�éƎÔ¬éÏƔƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝ¼¬èƎĄÔ�éƎĥúÖƎ´�´Ǝ¼ðÖƎď�´Ǝ¼ÄƎÔí�éƎ
¼óÖƎ Ôí ´ƎÏÖ±éƎ ďÖÁéƎ¼ñƎ éÔ¦éƎ´�´Ǝ äïƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ ĥƓĥƓƎ��´Ǝ³ÖÂéƎ
ĄÔ�ĄƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎýƎ´¥ĄƎ¼ñƎ´�íƎéÔ¥ďƎĥ¬ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎ
ƶŖƎď«ÖƎ´ÔôƷƎ´ĤéÏƎ¼Ěû´ƎďÔÖÁďƎä¦ĄƎãÜĄƎďÔüÖƓ

�ÝƎ ĥ¦ĬƔƎ �nkƎ ¼±Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎèė´Ǝ ďÖÀēƎ ã¾ĄƎ ƶ�ĝ�Ǝ
´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎÔÖÂēƎĆē­ƔƎĥĝ�Ǝ¹ēĬƎďćÝƎĊ­éƎīē¥ďƎäÖÀéƎďė´ƷƓƎGÁďƎďÔĔ´Ǝ
é�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼«ďƎĥ¬ƎĥĚûďƎÔ§ēƎÔÁďƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎ
Ċ­éƎ īē¥ďƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƓƎ sóéÏƎ ¹í�éÔƎ ďÔēƎ ¼«ďƎ ŔœŕƔŔƎ éÏÔÝéƎ ďĲƎ
¼òéÏƔƎéñĄƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎMÔ¬ƎéĚú´ƎŔŔƓŖŚŜƎďĲƎ¼òéÏƎĥ¬ƎäûÖƎéÔē¦éƎ
Ċ�ēƎďÔēÁƎ¼«ďƎřƓřśŖƎďĲƎ¼òéÏƓƎMÔğéÏƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ¼«ďƎ¼Ěû´Ǝ
ä¬ƎéÔüƎĊĜƎÔôƎďćûƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝ´�´Ǝ´¥ĄƎ´ÔØéÔƎĆēĬÃéƔƎ´ę�ƎjēĭƎ�óƎ
¼ïéÏƖƎ ĊĜƎ éôƎ äĜ´ƔƎ ¼í¬éƎ ãÁďƔƎ ¼òéÏƎ ä÷éÏƔƎ Ċ�éÏƎ ď«íƎ ´ę�Ǝ ��éƎ
ä±éÔƎ¼«íƎĥ¬Ǝď¦ĄƎďÔÄƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ�ïéÏƎďĬƓ

�Ěú´ƎĊ�éÏƎé�èƎŕœŕŕƔƎãÔîƎãÔ�éƎĥÃƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎĥ¬ƎĊēĬƎÏÖ­èƎ
´ę�ƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ¼±Ǝď«èƎĆē�Ǝ¼ÖƎĥ¬Ǝ¼±Ǝīē¥ďƎÔÖÂéƎéÔğéÏƎďćÖÄéƎ
ĥöéÏƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďĝƎ¼¬ƎÔòÖƎĄÔė´Ǝ´ę�ƎãÖéÔƎďÁƎďÔÁƎÏÖúÖƎéîÖƎ´ÔēéÏƎ
ĥ¬Ǝ�ÖÂďƎM�èƎéîÖƎćÖÀéÏƓƎ�ÖÂ´ƎèýƎ´Ğ�ƎďćýƎä«ÖƎ´ę�Ǝď¥ďƎ´­Ǝ´�´Ǝ
éÏ¬éÔƎéÏÔÃƎĊÍƎÏîĄƎĄÔ§éƎ¼Ě�ƎéÔēƎ´§ēƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎī�éÏƎ¹§ēƎ
ď�éÏƎäÀéƎƣƎ¼¤ĬƎä¬ƎďÖÃéƎ¼ÃƎďÔē¦éƎäûÖƎÏÖĔĄƎ´�´Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ
äö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎÔòÖƎĄÔė´ƓƎ

sēĬƎéÔÖÀéƔƎé�èƎŕœŕŕƎĥ©éƎ´÷éƎ ć¥ďƎéÔÖÃēƎ ďćýƎéÏ«ÖƔƎ¹ĘƎ¹Ü´ÔƎ
³ÂéÔƎ¼±Ǝ´ùƎ³­éƎ¼Ěû´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎéÔĚéÏƎĥ©éƎ´§éƎ¼ÃƎĄÔ÷éÏƎ
éÔğéÏƎ ³ÖÁéƎ ´ÔęéÏƎèúÖƖƎ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ ĥ¬Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ
´ÔÜēƎď�´Ǝ¼ñéÏƎè«éÔƎèÍƎ´ę�Ǝ´�´ƎďÝéÔƎÔēðéÏƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎƥƎ

ãÔïéÏƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƎƥƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎƥƎèùƎÔòƎƨ�w��ƩƔƎéÔğéÏƎ³¥ďƎ
óéƎ ĥÃƎ ¼Ü�Ǝ ´ÔØéÔƎ ďćÜƎ ýƎ ´�´Ǝ ãÔēƎ ĥĜ´ƔƗƎ �úÖƎ ďćØƎ ďēÂƔƎ ĊĜƎ Ċ�éÏƎ
ď«íƎ ´ĘéÏƎ ³­éƎ äáéÔƎ ¹�èƎ éÏÔáƔƎ ¹�èƎ ä¬èƎ ĥ¬Ǝ ³ÖÁďƎ ä¬èƔƎ �nkƎ
ďÖéƎďĚýéÏƎĊÍƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎ¼Ěû´ƎjēĭƎ´óƎ¼ïéÏƎ
ÏÖ�íƎĄÔîƓ

sćíéÏƎ é�èƎ ďúÖƔƎ �nkƎ ĊÍƎ ďÖÁĄƎ ďė´Ǝ ď¦ĄƎ ďćēéÏƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ éÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ�éƎďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďðÖƎ
ĚēƎ ĥúÖƎ ´ÔÁƎ ¼ñƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ ĥ¬Ǝ ´ùƎ ´¥ēƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƔƎ
é¤éÏƎ´�íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ´ïéÏƎď�´Ǝ¹ĜƎ³�íƎďÔÜƎďćĚüéÏƔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ
¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ éÔ¡èƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĄÔĚùéÏƎ �éƎèē�Ǝ ¹§ēƎ ďÔïƎèñďƎ
´�´ÔƎ ÔÖÂēƎ Ćē­ƓƎ �ÀéƎ ´«éÔƎ ¼îƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ĊÍƎ ´ÔęƎ ¼ñéÏƔƎ äÖéÔƎ
Ôí«ďƎ ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ďÖÀēƎ ďÔėƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ďÔÜƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝé�éÏƎäĜ´Ǝ´ę�Ǝ�nkƔƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎĥ¬Ǝèē�ƎĊ�èƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎďÝéÔƎ
ÔÝéÔƎéÏēòéƎäĜ´ƔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƓƎ
sćíéÏƎ ¼îƔƎ �nkƎ ¼ ´Ǝ ³ÖÂďƎ ´ÔĔƎ ďćöéÏƎ éÏÔÖÀéƎ ´ěēƔƎ ī�´Ǝ ¼ÜéÔƎ
ĄÔĚùéÏƎ�éƎ¼§ēƎ ďĚƎ ãÔ­Ǝ ďÔÖƎ ´ÔíƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎ ćñéÏƎ
éÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ ¹§ēƎ �ēéÏƎ jē¥ďƎ éÔ¡èƎ ¼�ĄƎ ěéÏƎ ĬÀēƎ ´§ēƎ ĥÃƎ
´Ô¥ďƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÔ½íƎäñƎďćÝéÔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎãÔØƎ
ďÔ­ÖƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎŗŜƠŕœŔŔƠj!ƣssÏƎéÏ¬ĬƎœŔƠŜƠŕœŔŔƎ´ę�Ǝ
sÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƓ

MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ�nkƎĊÍƎ¼¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎ ď�´ƎĊ�éÏƎãÖÁéƎ´­ÖƎ ďÖÁéƔƎ
éÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎěéÏƎ¹ėéÏƔƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎèúÖƎ´îƎÏÖ�Ǝ
ďćÜƎ´�íƎÔùéƔƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´ïéÏƎď�´ƎďÖÁďƎÏÖ­èƔƎďÖÁďƎãÖÂèƎ´ÔÖƎĄÔØƎ
ĥ¬ƎĆē­éƎ ďćÜƎ ¹÷éÏƎ ďÖÃéƔƎ é¤éÏƎ´�íƎ é�éÏƎ äĜ´ƎĆē­éƎ ďćÜƔƎ ď�éÏƎ
´ĚüéÏƎ ĊðƎ Ôî�Ǝ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƖƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĥ�éƎ Ôî�Ǝ éÃéƎ
ď­éÏƎ�nkƎĥúÖƎÔÂƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ðďƎäĂÖƎƶ�ÔØéÔƎďćĜ´ƎƣƎ�ÔēĬÀéƎéÏÔÖÂĄƎ
ƣƎ!í¬éƎãÁďƎƣƎn�éÏƎď«íƎƣƎ9ÖÂēƎĆē­ƷƓƎ

sÔ�ĬƎè ďƎ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƔƎ´ÔĔéÏƎďïÖƎ
īÖéƎďć¤éƎďćöéÏƎ´­èƎùéƎĊĜƎęéÏƎÔñƎ´ę�ƎjēĭƎ�óƎ¼ïéÏƔƎéÔğéÏƎ
éÏĚüÖƎ ¼±Ǝ äēïéƎ ďÖéƎ ďĚýéÏƎ ĥ¬Ǝ ¼òéÏƎ Ô¬éÔƎ ´ĘéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ
ĄÔ§éƎHö´Ǝ Ôî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎ ďćíéÏƎ Ô¬éÔƎ ďćÝéÔƎ ÔĚúéÏƎ¼ÁéƎ
ďĚùéÏƎä�ÖƎ³ÃéƎĥğéÏƎĥ¬ƎďÔÜéÔƎĥĚûéÏƓƎ�úÖƎéÔğéÏƎéôƎäĜ´ƎĥĚûďƎ
ãÔîƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎĥ¬Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎäÖéÔƎÔí«ďƔƎĊ�éÏƎď«íƎ
¼±Ǝ¼ÃƎć�Ǝ´ÔíƎé�èƎŕœŕŕƔƎ´ÔĔéÏƎďïÖƎďÖéƎďĚýéÏƎ�nkƎĊÍƎÔí¬éƎ
ďÔ¬éÔƎďðďƎ´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƓ

GØéÔƎ´ÔĔ´ƎjēĭƎĥÜƎè«éÔƎãÔø½ƔƎÔ«éÔƎĄÔĔ´Ǝĥ¬ƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƓ

�ÖéƎďć¤éƎďćöéÏƎ´­èƎùéƘ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ
�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!js

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
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s%MƎh9	MƎ�~aM4 �;&sƎs�s �9��ƎM�M4 �SM4Ǝnw
sƎs9;&sƎG&Ǝ
Ʈs9|M4ƠM4��Ư

hÔ¤éƎīĚýéÏƎ´ÔĚéÏƎ´¥ďƎ¹§ēƎďÔïƎ
ƨ�ćē¹½Ǝ�ÖĊďÖää�ďÖíéƎwéÖďƩ ��w hÔ¤éƎď�´ÔƎ¹§ēƎďÔïƎďÔ¬éÔƎ´�´ƎĄÔ¤éƎ¼í«éƎĊ­éƎ

ĄÔ¨èƠĊ­éƎĄÔ¨èƎďćēéÏƎÏÖ�éƎãÔ�´ƎéÔ�ē 148.000

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎM�ĄÔďÔ�Ǝ
³¡éÏƎ9Ĭ¹ćíƎƨM�ĄÔďÔ�Ǝ
9Ĭ¹ćíďć½�ď½ćƎwéÖďƩ

NHT s�´ÔƎäí«ÖƎnƔƎMƔƎéĚú´ƔƎãÖèƎäí«ÖƎãÔøÖƎ¹÷éÏƎ
M�ĄÔďÔ� 23.500

hÔ¤éƎīĚýéÏƎk½ÎíćèÖéÏƎīĔ´Ǝď�´Ǝ
ƨ�íéďÖéēíēĊƎ��ď�äĬďÖ´Ǝ
k½Îíćè½ćƎwéÖďƩ

��k n­éƎīē¥ďƎ´¥ēƎďĞƎī�éÏƎ´îƎ´ÔÞƎĊðƎí´ď�éƎ´�í 21.100

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
éÔÖÀéƎäÖÂēƎĄÔ­éƎäĜ´Ǝ
ƨG½ćíĊ½é½Ǝsć½�ďè½éďƎwéÖďƩ

Gsw Hí«ÖƎ³øƎnƔƎ�īÖďƎM�ĄÔďÔ½éÖ´ƔƎéĚú´ƎãÔøÖƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĄÔ­éƎäĜ´ 10.000

hÔ¤éƎīĚýéÏƎ´ć�´ãÖéÏƎīĔ´Ǝď�´Ǝ
ƨk½ĊÖ¹ē½Ǝ3äēÖ¹ÖĴ½¹Ǝ��ď�äĬďÖ´Ǝ
�ć�´ãÖéÏƎwéÖďƩ

k3�� �ÔēĬÄéƎÔî�Ǝ´ éƎďĝƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ´ÔĚéÏƎ´¥ďƎ¹§ēƎ
ďÔïƎďÔ¬éÔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÔĚƎī�éÏƔƎHh4Ɨ 69.700

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎãÔØƎÔî�ƎäøéÏƎHh4Ǝ
ƨHh4Ǝsć½�ď½ćƎwéÖďƩ Hsw �ĞƎäĭƎHh4Ǝď«íƎďÔ¬éÔƎďĝƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3�� 21.000

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎk3��ƎM�ĄÔďÔ�Ǝ Msw �ĞƎäĭƎM�ĄÔďÔ�Ǝď«íƎďÔ¬éÔƎďĝƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3�� 45.000

hÔ¤éƎīĚýéÏƎďÔēƎÔòÖƎhćíĄĬä½é½Ǝ
ƨhćíĄĬä½é½Ǝk½´íĥ½ćĬƎwéÖďƩƎƨGÏƠÔćƩ hkw sÔēƎÔòÖƎhćíĄĬä½é½Ǝ¼ÄƎĊ­éƎīē¥ďƎhíäĬĄćíĄĬä½é½ 77.240

ƎhÔ¤éƎīĚýéÏƎ¼òéÏƎĄÔ¤éƎÔî�ƎƨHÖÏÔďƎ
M�ĄÔďÔ�Ǝ;Ċíè½ćÖĴ�ďÖíéƎwéÖďƩ ;nQL !òéÏƎĄÔ¤éƎÔî�ƎÔĬ¹ćí´�ć³íéƎ¼ÄƎď«íƎ´¥ēƎďĞƎ

ī�éÏƎ´îƎ´ÔÞƎĊðƎí´ď�éƎ´�íƎ 6.500

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎH�QƎ³¡éÏƎÔĬ¹ćíƎ
ƨH�QƎ9Ĭ¹ćíďć½�ď½ćƎwéÖďƩƎƨGÏƠÔćƩ H�Qƣ9�s Hí«ÖƎ³øƎMƔƎnƎĥ¬ƎãÖèƎäí«ÖƎ³¡éÏƎÔĬ¹ćíƎéÔ¡èƎä¬èƎ

Ċ«´ÔƎH�Q 165.000

MÔ¬Ǝè�ĬƎĊ­éƎīē¥ďƎéÔĜ�Ǝ
híäĬĄćíĄĬä½é½ƎƨhíäĬĄćíĄĬä½é½Ǝ
hä�éďƩƎƨď¥éƠé�èƩ

hh n­éƎīē¥ďƎéÔĜ�ƎhíäĬĄćíĄĬä½é½ƎďĝƎhćíĄĬä½é½ 150.000

hÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎéĚú´Ǝ´Ôē�Ǝ
ƨníēćƎ��ď½ćƎnďćÖĄĄÖéÏƎwéÖďƩ n�n Hí«ÖƎ³øƎÔî�ƎãÔØƎ´Ôē�ƎãÔøÖƎ¹÷éÏƎéĚú´Ǝ´Ôē�ƎƎ śŕƎƨèŖƠÔƩ

hÔ¤éƎīĚýéÏƎď�ÖƎĊÖéÔƎ�èÖé½Ǝ
ƨ�èÖé½Ǝk½Ï½é½ć�ďÖíéƎwéÖďƩ �kw H¬èƎĊ«´ÔƔƎď�ÖƎĊÖéÔƎ�èÖé½Ǝ ŔœŕƎƨèŖƠÔƩ

hÔ¤éƎīĚýéÏƎďćēéÏƎÔ÷�ƎãÖÃèƎƨnĄ½éďƎ
��ēĊďÖ´ƎM½ēďć�äÖĊ�ďÖíéƎwéÖďƩ �Mw sćēéÏƎÔ÷�ƎãÖÃè ŔƓŘƎƨèŖƠÔƩ

hÔ¤éƎīĚýéÏƎďÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎŔƎ
ƨnēäÎēćƎk½´íĥ½ćĬƎwéÖďƎŔƩ nkw sÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎďćíéÏƎãÔØƎ´Ôē� ŘƎƨď¥éƠéÏ¬ĬƩƎ

hÔ¤éƎīĚýéÏƎďÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎŕƎ
ƨnēäÎēćƎk½´íĥ½ćĬƎwéÖďƎŕƩ nkwŕ sÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎďćíéÏƎãÔØƎ´Ôē� ŔŖƎƨď¥éƠéÏ¬ĬƩ
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sWM4Ǝ4;�LƎ!TC

LSƎ9AM9Ǝjw�MƎsk@ƔƎsWƎ�9��Ǝ
G;M9Ǝ�Q�M9Ǝ��Ǝ�UƎL��Ǝjw�MƎH�

�]Ǝ�
wƎ�UƎL��Ǝjw�MƎH�

LïƎÔÝéÔƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ´ę�Ǝ�nkƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĥúÖƎ´ùƎ´¥ēƎ³ñƎè�ĬƎĆē­éƎäĭƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• !«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƖ

• 9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƖ

• ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƖ

• ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎGÁƎďí�éƎďćĚýéÏƖ

• ��´Ǝ��éƎ´ÔēĬÀéƎèïéƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƖ

• ��´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƔƎ´ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎãÁďƓ

�hƕƎ��éƎĄÔ÷éÏ

�hƎ9!jsƕƎ��éƎĄÔ÷éÏƎ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜ

�ÔÖƎ éÔ�éÔƎ ƣƎ �jk"ƕƎ �ÔÖƎ éÔ�éÔƎ ƣƎ ��éƎ
jē­éƎ äĭƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎ ćñéÏƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď

��éƎGsG9ƕƎ��éƎGÖéÔƎďÁƎGÁƎÔí«´Ô

��éƎs�GsƕƎ��éƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎGÁƎďí�é

��éƎjsMHƕƎ ��éƎjē­éƎ ďćÜƎ ĥ¬ƎĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ
éÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´Ǝ

Ban PCRR:Ǝ ��éƎ hÔ�ĄƎ ´ÔÁƎ ĥ¬Ǝjē­éƎ ďćÜƎ
ćęÖƎćí

Ban ATMT:Ǝ��éƎ�éƎďí¬éƎèïÖƎďćĚüéÏ

��éƎM�hsƕƎ��éƎMÏÔÖÀéƎ´ěēƎĄÔ�ďƎďćÖÄé

��éƎG�ƕƎ��éƎGÖéÔƎ¹í�éÔ

��éƎsL��ƕƎ��éƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥė

��éƎ�9n�ƕƎ��éƎ�¦éƎÔ¬éÔƎĊ­éƎīē¥ď

��éƎ��n�ƕƎ��éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�

28

��éƎ!!n�ƕƎ��éƎ!ÖÃēƎ¼ñƎĊ­éƎīē¥ď

��éƎjH�HƕƎ��éƎjē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏ

��éƎGss�ƕƎ��éƎGÖÄèƎďć�ƎďÔÖÁďƎ³Ü

��éƎjH�sƕƎ��éƎjē­éƎäĭƎĥ¦ďƎďĚ

��éƎGnM�ƕƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñ

��éƎjH��ƕƎ��éƎjē­éƎäĭƎ´­éÏƎ³ÖÄé
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��éÔƎĊ�´ÔƎ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜ

• œŔƠŕœœŕƎƣƎœŕƠŕœœŖƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎs�9�ƔƎsćûƎäĭƎhÔîƎ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎďÔěƎŔƎ�ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎ¹í�éÔƎMLH�Ǝ�ÖÂďƎMÏ�Ɠ

• œŖƠŕœœŖƎƣƎœŔƠŕœœŚƕƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ!¬íƎď«íƎĥ¬Ǝ´Ôē¨éƎ³ÜƎ
Ċ­éƎīē¥ďƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

• œŔƠŕœœŚƎ ƣƎ ŔœƠŕœœśƕƎ sćĚýéÏƎ ĄÔ÷éÏƎ 4Ö�èƎ Ċ�ďƎ ãĳƎ ďÔē¦ďƔƎ
��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

• ŔœƠŕœœśƎƣƎœŚƠŕœŔœƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎĄÔėƎďć�´ÔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ
��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

• œŚƠŕœŔœƎƣƎœŗƠŕœŔŖƕƎ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!s�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ
s¬ēƎďÔęĬƎ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŗƠŕœŔŖƎƣƎœŚƠŕœŔśƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ
èñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœŔśƎ ƣƎ œŔƠŕœŕœƕƎ hÔîƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ
ĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ

• œŕƠŕœŕœƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

�Ôě´ƎĥėƕƎ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!jsƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜřśƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎGĳƎĊĚƎsÔÖÁďƎãÁƎ¼ĚüéÏƎðéÏƔƎ³ÄƎ´Ôě�

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƎ
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎãÖÀèƎs4!
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŘƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊáƎGĳƎďÔē¦ďƎÔî�Ǝ¹§ēƎ

GĳƎĊĚƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ē

�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎãÖÀèƎs4!Ǝƨ!±ƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎs�Ǝ
9!jsƎďĝƎŕŜƠŔŕƠŕœŕŔƩ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜřŜƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊĳƎjē­éƎďćÜƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

�ĞƎéÔ¤éƎGÔí�ƎÔö´Ǝ�¦ďƎäĭ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œśƠŕœœœƎƣƎœřƠŕœœśƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎĆē­éƎäĭƎ¹ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœœśƎƣƎœŔƠŕœŔœƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎ
s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœŔœƎƣƎœśƠŕœŔŗƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ�ĜƎ�éƔƎ��éƎ�ÔÁƎ
³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŜƠŕœŔŗƎƣƎœŘƠŕœŔśƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ��éƎ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎ
ãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœŔśƎƣƎœŗƠŕœŔŜƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎĄÔėƎďć�´ÔƎ��éƎGÔØƎǁƎ
�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŗƠŕœŔŜƎƣƎœŔƠŕœŕœƕƎsćĚýéÏƎ��éƎGÔØƎĥ¬Ǝ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƎ
ƨ��éƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎGÔØƎĥ¬ƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƩƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎ
ãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŕƠŕœŕœƎƣƎŔŔƠŕœŕŔƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• ŔŔƠŕœŕŔƣƎŔŕƠŕœŕŔƕƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´Ǝ
Ôî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• ŔŕƠŕœŕŔƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƔƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œŘƠŕœœŚƎƣƎ ŔŕƠŕœŔœƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎsóéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
GÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœŔŔƎ ƣƎ ŔŕƠŕœŔŖƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ sóéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ hÔ¤éƎ
³îéƎĥ¬Ǝ9î�Ǝ´Ô¥ďƎ�§ēƎãÔØƓƎ

• ŔŕƠŕœŔŖƎ ƣƎ œŔƠŕœŔŘƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9ñÖƎ ¼òéÏƎ ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƔƎ
4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓ

• œŔƠŕœŔŘƎƣƎœřƠŕœŔśƕƎ}ĬƎĥÖÀéƎ9!jsƔƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎ´óƎĄÔ§éƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓƎ

• œřƠŕœŔśƎ ƣƎ ŔŕƠŕœŔśƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
hÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓ

• ŔŕƠŕœŔśƎ ƥƎ ŔŔƠŕœŕŔƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƔƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ

• ŔŔƠŕœŕŔƎ ƥƎ ŔŕƠŕœŕŔƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ
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SéÏƎ9¬Ǝ!óéÏ
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎƎƎƎƎƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜřŘƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕ ƎsÔ«´ƎĊĳƎè�ĬƎĥ¬ƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ
´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ�§ēƎãÔØ   

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œśƠŔŜŜŜƎƣƎœŘƠŕœœŔƕƎGĳƎĊĚƎďćĚýéÏƔƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ�ùƎ
ãÔØƎé�éÏƎäĚûéÏƔƎ�ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎ¹í�éÔƎMLH�Ǝ�ÖÂďƎMÏ�Ɠ

• œřƠŕœœŔƎƣƎœŕƠŕœŔœƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ�ïéÏƎéÏÔÂƔƎ��éƎ
jH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŖƠŕœŔœƎƣƎœŖƠŕœŔŗƕƎhÔîƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�­íƎ
�ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƓ

• œŖƠŕœŔŗƎ ƣƎ œśƠŕœŔŚƕƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ �­íƎ
�ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƓ

• œśƠŕœŔŚƎ ƣƎ œřƠŕœŔśƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
�­íƎ�ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƓ

• œŚƠŕœŔśƎƣƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

SéÏƎGÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔ
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎƎƎƎƎƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!jsƎ
BSR-BF

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŚƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊáƎjē­éƎäĭƎãÖéÔƎďÁ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œŔƠŕœœŕƣœŜƠŕœœŕƕƎ GĳƎ ĊĚƎ ¼¬íƎ ď«íƎ�ïéÏƎ ďĬƎ HÖÀéƎ ¹í�éÔƎ
MLH�Ǝ�ÖÂďƎMÏ�Ɠ

• œŜƠŕœœŕƣŔŕƠŕœœśƕƎGĳƎĊĚƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ�éƎďí¬éƎĄÔ÷éÏƎ4Ö�èƎ
Ċ�ďƎī¤ĬƎä�ĄƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• ŔŕƠŕœœśƎƣƎœŚƠŕœœŜƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎĄÔėƎďć�´ÔƎĄÔ÷éÏƎ
�éƎ ďí¬éƎně´ƎãÔø½ƎLïÖƎ ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝh���ƔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ
èñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœœŜƎƥƎœŜƠŕœŔřƕƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎhÔ÷éÏƎ�éƎďí¬éƎně´Ǝ
ãÔø½ƎLïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝh���ƔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´ƎÔî�Ǝ
¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŜƠŕœŔřƎƥƎœŚƠŕœŔśƕƎ sćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎhÔ÷éÏƎ�éƎ ďí¬éƎně´Ǝ
ãÔø½Ǝ LïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ h���ƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ sM99Ǝ èñďƎ ďÔ¬éÔƎ
ĥÖÀéƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœŔśƎƥƎœŕƠŕœŕœƕƎhÔîƎs4!Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ
¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŕƠŕœŕœƎƥƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ē
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎƎƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŖƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊĳƎGÖéÔƎďÁƔƎHē¦ďƎĊĚƓ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔŕƠŔŜŜśƎ ƣƎ œřƠŕœœŔƕƎ �ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ hÔ÷éÏƎ 9ûĄƎ ď�´Ǝjēð´Ǝ
ďÁƔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨé�ĬƎä¬Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎ
ãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƩƓ

• œřƠŕœœŔƎ ƣƎ ŔŕƠŕœœŚƕƎ �ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ ��éƎ Hē¦ďƔƎ s¦ĄƎ ¼í¬éƎ
�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœœśƎ ƣƎ œŔƠŕœœŜƕƎ �ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ ´ÔØéÔƎ ��éƎ Hē¦ďƎ ĥ¬Ǝ
jē�éƎÔÂƎjēð´ƎďÁƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŕƠŕœœŜƎƣƎœŔƠŕœŔŕƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ��éƎHē¦ďƎĥ¬Ǝjē�éƎ
ÔÂƎjēð´ƎďÁƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŕƠŕœŔŕƎƣƎœŘƠŕœŔśƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎhÔ�ĄƎ´ÔÁƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ
�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœŔśƎƣƎœŗƠŕœŔŜƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ´ÔØéÔƎ��éƎhÔ�ĄƎ´ÔÁƎĥ¬Ǝ
GÖÄèƎďć�ƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŗƠŕœŔŜƎƣƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��ƎhÔĚú´
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚśƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊĳƎãÁďƎ´¥ēƎ

GĳƎĊĚƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎ³ÖÄéƎ¹§ēƎãÔØ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œŚƠŕœœŕƎƣƎœřƠŕœœřƕƎsćĚýéÏƎéÔîèƎãÁďƎ ´¥ēƖƎ sóƎĄÔîƎ�ĜƎ
�éƔƎsóéÏƎ´ïéÏƎďĬƎ�hƎ�Ü´ÔƎĥėƎGĳƎďÔē¦ďƎ�§ēƎãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ
�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŚƠŕœœřƎƥƎŔŕƠŕœœŚƕƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ
9ñÖƎďėƎjēð´ƎďÁƎƨ�33Hw�ƩƓ

• œŔƠŕœœśƎƣƎœřƠŕœœŜƕƎ!ÖÃēƎĄÔðÖƎĥÖÀéƎ¹ĜƎ�éƔƎ�ïéÏƎ ďĬƎ�hƎ
ďÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh½ď½´ÔÖèƎƥƎh�ƎQÖäƩƓ

• œŚƠŕœœŜƎƥƎœŘƠŕœŔśƕƎ!­èƎéÔÖÂèƎ´�´Ǝ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎsćĚýéÏƎ
ĄÔ÷éÏƔƎhÔîƎsćĚýéÏƎ��éƔƎ��éƎ�¤ĬƎ¹ĜéÏƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ
�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœŔśƎƥƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ
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��éÔƎĊ�´ÔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

• œŘƠŕœœŚƎƣƎ ŔŕƠŕœŔœƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎsóéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
GÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœŔŔƎ ƣƎ ŔŕƠŕœŔŖƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ sóéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ hÔ¤éƎ
³îéƎĥ¬Ǝ9î�Ǝ´Ô¥ďƎ�§ēƎãÔØƓƎ

• ŔŕƠŕœŔŖƎ ƣƎ œŔƠŕœŔŘƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9ñÖƎ ¼òéÏƎ ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƔƎ
4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓ

• œŔƠŕœŔŘƎƣƎœřƠŕœŔśƕƎ}ĬƎĥÖÀéƎ9!jsƔƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎ´óƎĄÔ§éƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓƎ

• œřƠŕœŔśƎ ƣƎ ŔŕƠŕœŔśƕƎ �ÔęƎ ďÜ´ÔƎ 9!jsƎ �ïéÏƎ ďĬƎ �óƎ ĄÔ§éƎ
hÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ē

• ŔŕƠŕœŔśƎ ƥƎ ŔŔƠŕœŕŔƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƔƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ

• ŔŔƠŕœŕŔƎ ƥƎ ŔŕƠŕœŕŔƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

�Ôě´Ǝ ĥėƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƎ ãÖÀèƎ s4!Ǝ ƨ!±Ǝ èÖÅéƎ éÔÖÂèƎ
´Ôě´ƎĥėƎs4!ƎďĝƎďÔ�éÏƎœśƠŔŔƠŕœŕŔƩ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜřŜƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊĳƎjē­éƎďćÜƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ

�ĞƎéÔ¤éƎãÔí�ƎÔö´Ǝ�¦ďƎäĭ

SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƎ

• œśƠŕœœœƎƣƎœřƠŕœœśƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎĆē­éƎäĭƎ¹ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœœśƎƣƎŔœŔƠŕœŔœƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎ
s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœŔœƎƣƎœśƠŕœŔŗƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ�ĜƎ�éƔƎ��éƎ�ÔÁƎ
³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŜƠŕœŔŗƎƣƎœŘƠŕœŔśƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ��éƎ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎ
ãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œřƠŕœŔśƎƣƎœŗƠŕœŔŜƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎĄÔėƎďć�´ÔƎ��éƎGÔØƎǁƎ
�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŗƠŕœŔŜƎƣƎœŔƠŕœŕœƕƎsćĚýéÏƎ��éƎGÔØƎĥ¬Ǝ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƎ
ƨ��éƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎGÔØƎĥ¬ƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƩƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎ
ãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŕƠŕœŕœƎƣƎŔŔƠŕœŕŔƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• ŔŔƠŕœŕŔƣƎŔŕƠŕœŕŔƕƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´Ǝ
Ôî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• ŔŕƠŕœŕŔƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƔƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎãÖÀèƎs4!
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŘƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊáƎGĳƎďÔē¦ďƎÔî�Ǝ¹§ē

GĳƎĊĚƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ē

SéÏƎƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
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SéÏƎsć§éƎ!í¬éƎsÔÜéÔ
�Ôě´ƎĥėƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´Ǝ ďóƎ´Ôě´Ǝ
ãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜśœƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ ¼ñƎ ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎ sÔ«´Ǝ ĊáƎ Ćē­éƎ
äĭƎGÖéÔƎďÁƔƎ�ĞƎéÔ¤éƎGÖéÔƎďÁƔƎGĳƎĊĚƎHö´Ǝ
Ôî�Ǝ¹§ē

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œŕƠŕœœŗƎ ƣƎ œŗƠŕœœŜƕƎ sćûƎ äĭƎ hÔîƎ
sćĚýéÏƎ ³�éƎ ��éƎ jH��Ǝ MLH�Ǝ
�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŗƠŕœœŜƎ ƣƎ œřƠŕœœŜƕƎ hÔîƎ sćĚýéÏƎ
ĄÔ÷éÏƎ s�9�ƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ sM99Ǝ èñďƎ
ďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎHö´Ǝ9î�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œřƠŕœœŜƎƣƎœśƠŕœŔœƕƎhÔîƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎ
}ĬƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
jē­éƎ äĭƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎMÔ¬Ǝ�§ēƎ ãÔØƎ
ƨé�ĬƎ ä¬Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ MÔ¬Ǝ ĥ¬Ǝ
sÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƣƎh��ēÖä¹ÖéÏƩƓ

• œśƠŕœŔœƎƣƎœŘƠŕœŔŔƕƎ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!jsƎ
�ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ jē­éƎ äĭƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎMÔ¬Ǝ�§ēƎãÔØƓ

• œŘƠŕœŔŔƎ ƣƎ œŖƠŕœŔŜƕƎ 4Ö�èƎ ¼ð´ƔƎ }ĬƎ
ĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬Ǝ
sÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƓ

• œŖƠŕœŔŜƎƣƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ
¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ
�ÝéÔƎnùéƓ

SéÏƎMÏēĬÅéƎMÏö´Ǝ�éÔƎ SéÏƎMÏÔÖÀèƎ!ě´Ǝ�ĚùéÏ
�Ôě´ƎĥėƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎƎƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´Ǝ ďóƎ´Ôě´Ǝ
ãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜřŕƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ ¼ñƎ ´ÔēĬÀéƎ èïéƕƎ sÖÁéƎ ĊáƎ jē­éƎ
äĭƎ ãÖéÔƎ ďÁƔƎ sÔ«´Ǝ ĊáƎ GĳƎ ďÔē¦ďƔƎ sÔ«´Ǝ ĊáƎ
jē­éƎäĭƎGÖéÔƎďÁƔƎGĳƎĊĚƎs¬ēƎ³ÖÄéƔƎGĳƎĊĚƎ
jē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ

�Ôě´ƎĥėƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´Ǝ ďóƎ´Ôě´Ǝ
ãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚřƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊáƎjē­éƎäĭƎ
¹ĜƎ�éƔƎGĳƎĊĚƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎďÔęĬ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œŔƠŕœœśƎ ƣƎ œřƠŕœŔŗƕƎ }ĬƎ ĥÖÀéƎ
9!jsƔƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
�¦éƎ ď­ÖƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ãÔØƎ jēð´Ǝ ďÁƎ
ƨ4�ĊƎnÔÖĄĄÖéÏƩƓ

• œŚƠŕœŔŗƎ ƣƎ ŔœƠŕœŔŘƕƎ hÔîƎ s4!Ǝ sóéÏƎ
�ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ �¦éƎ ď­ÖƎ �§ēƎ ãÔØƎ
ƨh�sć�éĊƩƓ

• ŔœƠŕœŔŘƎ ƥƎ œŚƠŕœŔśƕƎ hÔîƎ s4!Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´Ǝ9î�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœŔśƎƥƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎhÔîƎs4!Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔŕƠŕœœřƎ ƣƎ œŖƠŕœœŜƕƎ hÔîƎ sćĚýéÏƎ
ĄÔ÷éÏƎ 4n�HƔƎ ��éƎ jH��Ǝ MLH�Ǝ
�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŖƠŕœœŜƎƣƎœŕƠŕœŔœƕƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎ
4n�HƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŕƠŕœŔœƎƥƎœŕƠŕœŔŕƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ
��éƎjH��ƎGÔØƎ!ÖÂéƎ!«èƎ�¬ƎL�ēƓ

• œŕƠŕœŔŕƥƎŔŕƠŕœŔŗƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ
��éƎ jH��Ǝ !ÖÂéƎ äĜ´Ǝ �§ēƎ ãÔØƎ HíéÏƎ
hÔĔƎnïéÏƎ9¦ēƓ

• ŔŕƠŕœŔŗƎƣƎœŗƠŕœŔśƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎ
��éƎ jH��Ǝ !ÖÂéƎ äĜ´Ǝ �§ēƎ ãÔØƎ nïéÏƎ
9¦ēƎŔƔƎãÖÀèƎ!«ÖƎ³ÖÄēƎ9!M�ƎďÞéÔƎ9¦ēƎ
4Ö�éÏƎãÔî�Ǝ;�ƎŕœŔřƣŕœŕŔƓ

• œŘƠŕœŔśƎƣƎœŚƠŕœŔśƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ
¼ð´Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ sM99Ǝ Ls�Ǝ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ
¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœŔśƎƣƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ
¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ
�ÝéÔƎ nùéƔƎ ãÖÀèƎ sćĚýéÏƎ ³�éƎ jH��Ǝ
M�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

SéÏƎ�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ
�Ôě´ƎĥėƕƎGÁƎďí�éƎďćĚýéÏ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚřƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎ�ĞƎéÔ¤éƎGÖéÔƎďÁƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔœƠŕœœřƎ ƣƎ œŔƠŕœœśƕƎ hÔîƎ sćĚýéÏƎ ĄÔ÷éÏƎ s¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ãÁƎ
ďí�éƔƎsćēéÏƎ ď¤èƎMÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬ƎhÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ�éƎ ďí¬éƎLïÖƎ
ďćĚüéÏƎ�§ēƎGÔØƓ

• œŔƠŕœœśƎ ƣƎ œśƠŕœœśƕƎ hÔėƎ ďć�´ÔƎ s¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ãÁƎ ďí�éƎ sćēéÏƎ
ď¤èƎMÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬ƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�éƎďí¬éƎLïÖƎďćĚüéÏƎ�§ēƎGÔØƓƎ

• ŔŔƠŕœœśƣœŗƠŕœœŜƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ¼§ēƎďĚƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎď¬ÖƎ
´ÔØéÔƎ´óƎĄÔ§éƎ�§ēƎGÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh�3�ƩƎn¬ÖƎ4÷éƓ

• œŘƠŕœœŜƎƣƎœśƠŕœŔœƕƎGÁƎďí�éƎďćĚýéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎ
�§ēƎãÔØƎn¬ÖƎ4÷éƓ

• œśƠŕœŔœƎƣƎœŘƠŕœŔřƕƎGÁƎ ďí�éƎ ďćĚýéÏƎ�ïéÏƎ ďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎ
h�;ƎĄÔØ�ƎM�èƓ

• œŘƠŕœŔřƎƣƎœřƠŕœŔřƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎs�GsƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎ
ĄÔ§éƎĄÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƓ

• œřƠŕœŔřƎƣƎœŕƠŕœŔśƕƎhÔîƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ´ÔÖƎéÔ�éÔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎ
ĄÔ§éƎĄÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƎƣƎ��éƎjH��Ǝ´ÔēĬÀéƎéÏ¬éÔƓ

• œŕƠŕœŔśƎƣƎœŘƠŕœŔŜƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎ³�éƎs�GsƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎ
ĄÔ§éƎĄÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ē

• œŘƠŕœŔŜƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ GÁƎ ďí�éƎ ďćĚýéÏƎ ãÖÀèƎ sćĚýéÏƎ ³�éƎ
s�GsƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ�ÖÂďƎsÔ�éÏ
�Ôě´ƎĥėƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŘƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎsÔ«´ƎĊáƎjē­éƎäĭƎGÖéÔƎďÁƎ

GĳƎĊĚƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ē

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔœƠŔŜŜŚƎ ƣƎ œŔƠŔŜŜŜƕƎ�ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ ��éƎjH��ƎMLH�ƎnðƎ ŔƎ
�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŕƠŔŜŜŜƎ ƣƎ œŕƠŕœœŖƕƎ �ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ hÔ÷éÏƎ sÔĚùéÏƎ è«ÖƔƎ
�ïéÏƎďĬƎHÖÀéƎ¹í�éÔƎMLH�Ǝ�ÖÂďƎMÏ�Ɠ

• œŖƠŕœœŖƎ ƣƎ ŔŕƠŕœœŖƕƎ �ÔēĬÀéƎ ĥÖÀéƎ hÔ÷éÏƎ sÔĚùéÏƎ è«ÖƎ
9ûĄƎ¼òéÏƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• ŔŕƠŕœœŖƎ ƣƎ œŖƠŕœœřƕƎ sćûƎ äĭƎ sćĚýéÏƎ ³�éƎ jH��Ǝ MLH�Ǝ
�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŗƠŕœœřƎ ƣƎ ŔŔƠŕœœřƕƎ hÔîƎ sćĚýéÏƎ ĄÔ÷éÏƎ GĳƎ ďÔē¦ďƎ ďóéÏƎ
ÔûĄƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• ŔŕƠŕœœřƎ ƣƎ ŔŔƠŕœœśƕƎ sćĚýéÏƎ ĄÔ÷éÏƎ GĳƎ ďÔē¦ďƎ ďóéÏƎ ÔûĄƔƎ
��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• ŔŔƠŕœœśƎƣƎ ŔœƠŕœŔŘƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ
èñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• ŔœƠŕœŔŘƎƣƎœŗƠŕœŔśƕƎhÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ
èñďƎ ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ ¹§ēƎ �ÝéÔƎ nùéƔƎ ďćĜ´Ǝ ďÖÁĄƎ ä¬èƎ
sćĚýéÏƎ³�éƎjH��ƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŗƠŕœŔśƎ ƣƎ œŘƠŕœŕœƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9ñÖƎ ¼òéÏƎ ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ
sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŘƠŕœŕœƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ hÔîƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ
ĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ
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jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• œśƠŕœœœƎƥƎœŕƠŕœœŖƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎďØéƎ¹ėéÏƔƎ�ïéÏƎďĬƎHÖÀéƎ¹í�éÔƎMLH�Ǝ�ÖÂďƎƣƎMÏ�Ǝƨ�Ö½ďćíĊĊƩƓ

• œŕƠŕœœŖƎƥƎŔœƠŕœœŚƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎhÔ÷éÏƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎƨďĝƎœřƠŕœœŘƎ ä¬ƎĄÔ÷éÏƎGÁƎÔí«´ÔƎ9ûĄƎ¼òéÏƩƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ
�ēéÏƎjē¥ďƓ

• ŔœƠŕœœŚƎƥƎœŜƠŕœŔœƕƎhÔîƎsćĚýéÏƎĄÔ÷éÏƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎGÁƎďí�éƔƎ��éƎjH��ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

• œŜƠŕœŔœƎƥƎœřƠŕœŔśƕƎGÖÄèƎĊí�ďƎĥÖÀéƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´Ǝ9î�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

• œŚƠŕœŔśƎƥƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsćĚýéÏƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ

��éÔƎĊ�´ÔƎ��éƎãÖÄèƎĊí�ď

SéÏƎhÔ«èƎMÏö´Ǝjēĭ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚŖƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎ�ĞƎéÔ¤éƎGÖéÔƎďÁ

�ĞƎéÔ¤éƎéÏí«ÖƎéÏğƎƨ�éÔƎĥ�éƩ

�Ôě´ƎĥėƕƎsćĚýéÏƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎƎ
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

SéÏƎ�ĤƎHÀƎ9ēĬ
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ď
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÖÄèƎĊí�ďƎĥÖÀéƎ
�ïéÏƎďĬƎsM99ƎèñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ�MssƎ�ēéÏƎjē¥ďƎƎƎƎƎ
ƎƎƎƎƎ
M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜŚśƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎ�ĞƎéÔ¤éƎGÖéÔƎďÁƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎMÏ¤éƎÔ¬éÏ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔŔƠŕœœŔƎƣƎœśƠŕœœśƕƎH¬èƎĥÖÂ´Ǝď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎ�§ēƎ
ãÔØƎĥ¬Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓƎ

• œśƠŕœœśƎƣƎœŚƠŕœŔœƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎGÁƎďí�éƎ
ĥ¬ƎGÖÄèƎďí�éƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŚƠŕœŔœƎ ƣƎ œŔƠŕœŔŗƕƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ĥÖÀéƎ ´ÔØéÔƎ ď«ÖƎ �ïéÏƎ ďĬƎ
sM99ƎèñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎs¬ēƎďÔęĬƎ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŔƠŕœŔŗƎ ƣƎ œŘƠŕœŔŘƕƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ĥÖÀéƎ ´ÔēĬÀéƎ ďć�´ÔƎ ď«ÖƎ
s¦ĄƎ¼í¬éƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎsÔ�éƎĥ¬ƎGÔí�éÏƎĊ­éƎ�ÖÂďƎM�èƔƎ
�ñƎ�ïéÏƎsÔĚùéÏƎƨďÔ�éÏƎŘƠŕœŔŗƎ9¬èƎhÔîƎ�ėƎďćĚýéÏƎ�ñƎ
�ïéÏƎsÔĚùéÏƩƓ

• œřƠŕœŔŘƎ ƣƎ œŚƠŕœŔŘƕƎ 9¬èƎ hÔîƎ �ėƎ ďćĚýéÏƔƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ
ĥÖÀéƎ´ÔēĬÀéƎéÏ¬éÔƎĄÔėƎďć�´ÔƎ´ÔēéÏƎď«ÖƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�ïéÏƎ
éÏÔÖÂĄƎsÔ�éƎĥ¬ƎGÔí�éÏƎĊ­éƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œśƠŕœŔŘƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ĥÖÀéƎ ď«ÖƎ �ïéÏƎ ďĬƎ sM99Ǝ
èñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎs¬ēƎďÔęĬƎ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• œŚƠŕœŔśƎ ƣƎ ¼ÁéƎ é�ĬƕƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ ��éƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ƨãÖÀèƎ
éÔÖÂèƩƎď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ

SéÏƎ9í¬éÏƎMÏö´Ǝ�ē¤é
�Ôě´ƎĥėƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ď
�Ôě´ƎĥėƎ¼�éÏƎé�èƎÏÖğƎýƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏ

M�èƎĊÖéÔƕƎŔŜśŕƎƠƎjēð´ƎďÜ´ÔƕƎ�ÖÂďƎM�è
sćÝéÔƎ¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƕƎ�ĞƎéÔ¤éƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎMÏ¤éƎÔ¬éÏ

jē�ƎďćÝéÔƎ´ïéÏƎď�´

• ŔŕƠŕœœŜƎƣƎŔŕƠŕœŔœƕƎsćĚýéÏƎhÔ÷éÏƎ4Ö�íƎ¹Ü´ÔƔƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
!¬ƎM£éÏƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�ÔěéÏƎãÔí�éƎ�§ēƎãÔØƓ

• ŔŕƠŕœŔœƎƣƎœŖƠŕœŔŕƕƎhÔîƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
sÔ�éÔƎ9î�ƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�ÔěéÏƎãÔí�éƎ�§ēƎãÔØƓ

• œŗƠŕœŔŕƎ ƣƎ œŗƠŕœŔŖƕƎ sćĚýéÏƎ hÔ÷éÏƎ 4Ö�íƎ ¹Ü´ÔƔƎ hÔ÷éÏƎ
4Ö�íƎ¹Ü´ÔƎœŕƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�ÔěéÏƎãÔí�éƎ�§ēƎãÔØƓ

• œŘƠŕœŔŖƎ ƣƎ ŔŕƠŕœŔŖƕƎ sÔĚƎ ãĭƎ hÔîƎ sóéÏƎ 4Ö�èƎ ¼ð´ƔƎ s¦ĄƎ
¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŔƠŕœŔŗƎƣƎœřƠŕœŔśƕƎ�ÔēĬÀéƎĥÖÀéƎ��éƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎGÁƎďí�éƎ
ĥ¬ƎGÖÄèƎďí�éƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

• œŚƠŕœŔśƎƣƎ¼ÁéƎé�ĬƕƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƔƎ�ïéÏƎďĬƎ
´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓ
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sÀéƎ´ïéÏƎďĬƕƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØ

sćėƎĊýƎ´ÔØéÔƕƎGÔēƎ¼ïƎďÔÜƎèúÖƎ�«éƎsĚüéÏƔƎī±Ǝ�ÝéÔƎsćÜƔƎÔēĬÂéƎ
�ÝéÔƎnùéƔƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö

4Ö¥ĬƎ ĄÔ¾ĄƎ ´ÔěéÏƎ éÔ¦éƎ ¼�éÏƎ ãĭƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƕƎ nðƎ
ŗŖœœŗŕŜŗŜŕƎ¹íƎnýƎGÁƎÔí«´ÔƎĥ¬Ǝ!§ēƎďĚƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ
´¥ĄƎ ä§éƎ¼§ēƎéÏ¬ĬƎœŕƠœŗƠŕœœŜƔƎ¼�éÏƎãĭƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ ä§éƎďÔěƎ
ŕœƎéÏ¬ĬƎŔŜƠœśƠŕœŔŜ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƕƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ³�íƎ³ÝƎ
Ô«ďƎéÔĜ�ƔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎÔ¦ēƎ´§éƔƓƓƓ

sÀéƎ´ïéÏƎďĬƕƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎ
LÖÃéƎsćēéÏ

sćėƎĊýƎ´ÔØéÔƕƎG�MƎĄÔØ�Ǝ!ïéÏƎƥƎGÔēƎGÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎī±Ǝ
�ÝéÔƎsÔē¦éƔƎÔēĬÂéƎ�ÝéÔƎnùéƔƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƔƎ�ÖÂďƎM�èƎƎƎ
  
4Ö¥ĬƎ ĄÔ¾ĄƎ ´ÔěéÏƎ éÔ¦éƎ ¼�éÏƎ ãĭƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƕƎ nðƎ
ŖŗœŖœœœŔŜŔƎ¹íƎnýƎGÁƎÔí«´ÔƎ!§ēƎďĚƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ´¥ĄƎ
ä§éƎ ¼§ēƎ éÏ¬ĬƎ ŕŜƠœśƠŕœœśƔƎ ¼�éÏƎ ãĭƎ ďÔ�ĬƎ ¼óÖƎ ä§éƎ ďÔěƎ śƎ
éÏ¬ĬƎŔŔƠœŔƠŕœŔś

�ïéÏƎďĬƎ´íé
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƩ

�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ�nkƣ�3Ʃ

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ¼�éÏƎãĭƕƎŔŚŘƓŕŕŕƓśŗœƓœœœƎ¼òéÏ

�óƎ ĄÔÖÁēƎ ´ę�Ǝ h�Ǝ �ēÖä¹ÖéÏƎ ƨè±Ǝ ´ÔěéÏƎ ãÔí�éƕƎ h�sƩƕƎ ¼±Ǝ
ÏÖ�íƎ ¹Ü´ÔƎ ďćÀéƎ wh�QLƎ ďĝƎ éÏ¬ĬƎ ŔśƠœŔƠŕœŔŜƎ ďÔ½íƎ sÔïéÏƎ
³�íƎĊðƎŗŖƠs�ƣn4�9MƎéÏ¬ĬƎŔŗƠœŔƠŕœŔŜƎ´ę�ƎnýƎ4Ö�íƎ¹Ü´ÔƎ
´ÔěéÏƎãÔí�éƎ9¬ƎMñÖ

nðƎäĚûéÏƎ´óƎĄÔ§éƎ�nkƎĊýƎÔğēƕƎŔŗƓŘśŜƓŕśŗƎ´óƎĄÔ§éƎƨsĲƎäÂƎ
ĊýƎÔğēƕƎśŖƔŕřǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƩƓ

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ¼�éÏƎãĭƕƎŜśŕƓœœœƓœœœƓœœœƎ¼òéÏ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƕƎn­éƎīē¥ďƔƎ³�éƎ³ēïéƎéÔÖÀéƎ
äÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäÖÀéƎĆē�éƎƎƎƎƎ

nðƎäĚûéÏƎ´óƎĄÔ§éƎ�nkƎĊýƎÔğēƕƎŘŜƓŜœŕƓœœœƎ´óƎĄÔ§éƎƨsĲƎäÂƎ
ĊýƎÔğēƕƎřŘƔŘŗǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƩƓ

sÀéƎ ´ïéÏƎ ďĬƕƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ �­íƎ ¹ĚþéÏƎ ĥ¬Ǝ nĞ�Ǝ ´Ôğ�Ǝ
�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØ

sćėƎ ĊýƎ ´ÔØéÔƕƎ !ĚüéÏƎ �ĂƎ ��éƎ GÖÂďƔƎ ďÔïéƎ !ïƎ HôƔƎ ī±Ǝ �ÝéÔƎ
sÔē¦éƔƎÔēĬÂéƎ�ÝéÔƎnùéƔƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎƎƎƎƎ

4Ö¥ĬƎĄÔ¾ĄƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƕ Công ty 
¼Ěû´ƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎďÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎ¹í�éÔƎéÏƣ
ÔÖÂĄƎĊðƎŗŖœœŗřśŚŜśƎ¹íƎhÔ÷éÏƎ!�éÏƎãĭƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎƥƎnýƎ
GÁƎÔí«´ÔƎ!§ēƎďĚƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ´¥ĄƎéÏ¬ĬƎŕŜƠœřƠŕœœŜƔƎ
¼�éÏƎãĭƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎä§éƎďÔěƎŔŚƎéÏ¬ĬƎœŜƠœŕƠŕœŔś

sÀéƎ´ïéÏƎďĬƕƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ
�ÖÂďƎM�è

sćėƎĊýƎ´ÔØéÔƕƎG�MƎ�§ēƎãÔØƎHíéÏƎnùéƔƎī±ƎHíéÏƎnùéƔƎsÔ¬éÔƎ
ĄÔðƎ�ĤéÏƎs¬ēƔƎďÞéÔƎ�¬ƎkÜ�ƎƥƎ�ĤéÏƎs¬ē

4Ö¥ĬƎ ĄÔ¾ĄƎ ´ÔěéÏƎ éÔ¦éƎ ¼�éÏƎ ãĭƎ ¹í�éÔƎ éÏÔÖÂĄƕ Công 
ďĬƎ¼Ěû´ƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎďÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎĊðƎŖŘœœśśŜŜŚśƎéÏ¬ĬƎŕŕƠœŚƠŕœœśƔƎ¼�éÏƎãĭƎďÔ�ĬƎ
¼óÖƎä§éƎśƎéÏ¬ĬƎŔŖƠœśƠŕœŔŜƎ¹íƎnýƎGÁƎÔí«´ÔƎĥ¬Ǝ!§ēƎďĚƎďÞéÔƎ
�¬ƎkÜ�ƎƥƎ�ĤéÏƎs¬ēƎ´¥Ą

�ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎãÁď
�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƎƨhLnƩ

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh�QnƩ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƕƎ�¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƔƎĊĞ�Ǝ
´Ôğ�Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƔƓƓƓ

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ¼�éÏƎãĭƕƎŔœœƓœœœƓœœœƓœœœƎ¼òéÏ

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎďÔĜ´ƎÏîĄƕƎśœƓœœœƓœœœƓœœœƎ¼òéÏ

nðƎäĚûéÏƎ´óƎĄÔ§éƎ�nkƎĊýƎÔğēƕƎŚœœƓœœœƎ´óƎĄÔ§éƎƨsĲƎäÂƎĊýƎ
ÔğēƕƎśƔŚŘǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƩƓ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƕƎ!§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬Ǝĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎãÔíƎéÏ§èƎ´Ôě�Ǝī�éÏƎ¹§ēƎ¼ÄƎ ďòéƎ´Ôě�Ǝ¹§ēƎ ďÔïƎĥ¬Ǝ
´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹§ēƎ´ÔęƎĬÁēƎĄÔė´ƎĥėƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ē

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ¼�éÏƎãĭƕƎŜŘƓŗřŚƓŚŖœƓœœœƎ¼òéÏ

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎďÔĜ´ƎÏîĄƕƎŜŘƓŗřŚƓŚŖœƓœœœƎ¼òéÏ

�ðéƎ ÏîĄƎ ´ę�Ǝ �nkƕƎ ŗƓŕŗŗƓœœœƓœœœƎ ¼òéÏƎ ƨsĲƎ äÂƎ ĊýƎ ÔğēƕƎ
ŘƔœŖǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƩƓ
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Lė´ƎďÖÀēƎďćöéÏƎď¤èƎƎƎƎƎ
• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎ�nkƎďćýƎďÔ¬éÔƎ�í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎé�éÏƎ¼ñéÏƔƎďÔØ´ÔƎěéÏƎĥ¬ƎäÖéÔƎ
Ôí«ďƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÖÁéƎ¼ñéÏƔƎ´îƎé�éÏƎäĜ´Ǝ´«éÔƎďć�éÔƎďćíéÏƎéĚú´Ǝĥ¬ƎĆēð´Ǝ
ďÁƔƎ¼«ďƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎýƎèě´Ǝ´�íƎÏ�éƎäÖÃéƎĥúÖƎďć�´ÔƎ
éÔÖÂèƎ´ñéÏƎ¼òéÏƎ´�íƎƨ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝď�éÏƎ´ĚüéÏƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƩƓ

• 9í¬éƎďÔ¬éÔƎ¹ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎÔí�Ǝ¹§ēƓ

• sÝèƎãÖÁèƔƎèýƎćñéÏƎéÏēòéƎ¹§ēƎďÔïƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

• !�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎä¬Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎÔî�Ǝ¹§ēƓ

• !¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎď�´Ǝ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎ ĊðƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎ ä¬Ǝĥ�éƎĄÔ÷éÏƎ¼ÖÂéƎ ďĞƎ
ĥ¬Ǝ"khƓ

��´Ǝèė´ƎďÖÀēƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƎƎƎƎƎ
• sÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ¼­èƎ ³­íƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ �éƎ ďí¬éƔƎ äÖÀéƎ ďė´ƔƎ óéƎ
¼ÜéÔƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƖƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäēïéƎ¼�ĄƎěéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎďÔ¤éƎďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ¹ēĬƎďćÝƎď�éÏƎďćĚýéÏƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƎ
ÏîĄƎĄÔ§éƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔƎé�éÏƎäĚûéÏƎĆēð´ƎÏÖ�ƔƎĊĜƎĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎéÏ¬éÔƎ�§ēƎãÔØƎéîÖƎ ćÖÀéÏƎĥ¬Ǝ
èÖÃéƎsćēéÏƔƎ´­ƎéĚú´ƎéîÖƎ´ÔēéÏƓ

• !¨ĬƎè«éÔƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ´ÔēĬÄéƎ ¹Ü´ÔƎ é�éÏƎ äĚûéÏƎ ¼­èƎ ³­íƎ
ÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬ƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎäñƎďćÝéÔƎ´�èƎãÁďƎ´ę�Ǝ�ÖÂďƎM�èƎĥÃƎ
´ÔðéÏƎ³ÖÁéƎ¼óÖƎãÔØƎÔ¦ēƎď«ÖƎ�ïéÏƎĚú´ƎãÔēéÏƎ´ę�ƎHÖÀéƎÔûĄƎ
Ćēð´ƎĥÃƎ�ÖÁéƎ¼óÖƎãÔØƎÔ¦ēƎƨ�QhŕřƩƓ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎÏÖ�Ǝ ď�éÏƎ ďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĥúÖƎ´ñéÏƎ¼òéÏƔƎ³�íƎ
ÏòèƎĥÖÂ´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÔ¤éƎ
ďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƖƎď�éÏƎ´ĚüéÏƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎĥ¬ƎèýƎćñéÏƎ
ĄÔ«èƎĥÖƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƓ
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kęÖƎćíƎďćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏ
�ïéÏƎ ďĬƎ ¼±Ǝ ´ÔĔƎ ďćöéÏƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƎ ćęÖƎ ćíƎ
ďĝƎ éÔğéÏƎ éÏ¬ĬƎ ¼§ēƎ ďÔ¬éÔƎ ä¦ĄƓƎ !ÁéƎ ÔÁďƎ éÏ¬ĬƎ ŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎ
�nkƎ¼«ďƎŖŖƔœřƎ ďćÖÂēƎÏÖüƎ´ïéÏƎ�éƎ ďí¬éƔƎ ãÔïéÏƎ´îƎ ď�ÖƎ é«éƎ
ä�íƎ¼ñéÏƔƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƎƨHs;ƩƓƎ��´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎ ĊðƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ äēïéƎ¼«ďƎ¼Ěû´Ǝ´�´ƎĆēĬƎ
´Ôē¨éƠďÖÀēƎ´Ôē¨éƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓƎ

�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ¹ēĬƎďćÝƎ�ĄƎ¹ėéÏƔƎ´­ÖƎďÖÁéƎäÖÀéƎďė´ƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎĊě´ƎãÔø½Ǝĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎèïÖƎďćĚüéÏƎďÔ½íƎ
ďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ ;nQƎŗŘœœŔƔƎ ;nQƎŔŗœœŔƔƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�ƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ïéÏƎ éÏÔÂƖƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĥ¬Ǝ ďÔĚüéÏƎ
īēĬÀéƎďóƎ´Ôě´Ǝ¹ÖÅéƎď¦ĄƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎãÔ¨éƎ
´¥ĄƔƎďć�éÏƎ³ÜƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´ƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ¼ÄƎĊ£éƎĊ¬éÏƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎ
´�´ƎĊĜƎ´ðƎãÔ¨éƎ´¥ĄƔƎÏÖ­èƎďÔÖÄēƎ´�´Ǝ ćęÖƎ ćíƎÏ¤ĬƎ ć�Ǝ¼ðÖƎĥúÖƎ
´íéƎéÏĚüÖƔƎď¬ÖƎĊ­éƔƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

�ïéÏƎďĬƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎĄÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ´ÔØéÔƎĆēĬÃéƔƎ´ùƎĆē�éƎĆē­éƎ
äĭƎMÔ¬ƎéĚú´ƎďóƎ´Ôě´Ǝ´�´ƎãÔî�Ǝ¼¬íƎď«íƎ³�ďƎ³ēñ´ƎďÔ½íƎäē¦ďƎ
¼ÜéÔƎ éÔ¡èƎ é¤éÏƎ ´�íƎ ĭƎ ďÔě´Ǝ ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƎ ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ
¼­èƎ ³­íƎ �éƎ ďí¬éƎ Ċě´Ǝ ãÔø½Ǝ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ÷éÏƎ ´Ô�ĬƎ
´Ôğ�Ǝ´Ô�ĬƓ

MÔÖÃēƎĊ�éÏƎãÖÁéƔƎ´­ÖƎďÖÁéƎé¤éÏƎ´�íƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎ
ďÖÁďƎãÖÂèƎé�éÏƎäĚûéÏƎĥ¬ƎďÔ¤éƎďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƎ´ę�Ǝ´�éƎ
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´§ēƔƎ ¼ ´Ǝ ³ÖÂďƎ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƎ ¹§ēƎ ĥ¬Ǝ ´�´Ǝ ¹Ü´ÔƎ ĥėƎ
äÖÀéƎ Ćē�éƎ ¼�éÏƎ ³ÜƎ ­éÔƎ ÔĚýéÏƎ é éÏƎ éÃƎ ³ýÖƎ ĊĜƎ
ä½íƎ ďÔ�éÏƎ ´�éÏƎ ďÔ¢éÏƎ ¼Ü�Ǝ ´ÔØéÔƎ ďćÜƎ ÏÖğ�Ǝ MÏ�Ǝ
ƥƎ M�sQƎ īēéÏƎ Ćē�éÔƎ ĥ¥éƎ ¼ÃƎ wãć�Öé½ƔƎ ÏÖ�Ǝ ¹§ēƎ
ďÔïƎ¼�éÏƎď�éÏƎďćĚýéÏƎéîéÏƎďćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎďÔÜƎ
ďćĚüéÏƎ äíƎ éÏ«ÖƎ éÏēòéƎ ´ēéÏƎ ³ÜƎ ÏÖ�éƎ ¼í«éƎ ãÔÖƎ
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¼Ü�ƕƎ ď¦ĄƎ ďćēéÏƎ ĥ¬íƎ ´�´Ǝ ãÔ�´ÔƎ Ô¬éÏƎ äúéƔƎ ä¤ēƎ
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kęÖƎćíƎĥÃƎÔí«ďƎ¼ñéÏƔƎ
ďē¤éƎďÔę

kęÖƎ ćíƎĥÃƎ ä±ÖƎ Ċē¥ďƕƎ!¤ĬƎ ä¬Ǝ ćęÖƎ ćíƎĄÔ�ďƎ ĊÖéÔƎãÔÖƎ
´îƎĊĜƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎä±ÖƎĊē¥ďƔƎÏÖğ�Ǝ
ä±ÖƎĊē¥ďƎ¼§ēƎďĚƎďÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎĥúÖƎä±ÖƎĊē¥ďƎ
ĄÔ­ÖƎ ďć­Ǝ ´ÔíƎ ĥÖÂ´Ǝ ¼ÖƎ ĥ�ĬƔƎ ¹©éƎ ¼ÁéƎ ä¬èƎÏÖ­èƎ
ďÔēƎéÔ¦ĄƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓƎ�ÝƎĥ¦ĬƔƎ�nkƎ
äēïéƎ ´ÔĔƎ ďćöéÏƎ ¼ÁéƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ä¦ĄƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƔƎ
´¤éƎ ¼ðÖƎ ¹÷éÏƎ ďÖÃéƎ Ô¬éÏƎ ďÔ�éÏƔƎ ĄÔ¤éƎ ďØ´ÔƔƎ
¼�éÔƎÏÖ�Ǝ¼ÄƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎÏĞÖƎďÖÃéƔƎĥ�ĬƎĥðéƎ¼«ďƎ
ďðÖƎĚēƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­Ɠ

kęÖƎ ćíƎ ĥÃƎ ďĲƎ ÏÖ�ƕƎ MÔ¦éƎ ďÔě´Ǝ ¼Ěû´Ǝ ď§èƎ Ćē�éƎ
ďćöéÏƎ´ę�ƎĥÖÂ´ƎĆē­éƎ ďćÜƎ ćęÖƎ ćíƎĥÃƎ ďĲƎÏÖ�ƔƎ�nkƎ
ďÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ďÔ½íƎ ¹ĂÖƔƎ ´¦ĄƎ éÔ¦ďƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ
ãÖéÔƎ ďÁƎ ĥáƎèïƔƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ďÔÁƎÏÖúÖƎ ĥ¬Ǝ
ďćíéÏƎéĚú´ƔƎ ďÔ½íƎ¹ĂÖƎ Ċ�ďƎ Ċ�íƎ´�´Ǝ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ
´ę�Ǝ ďĲƎ ÏÖ�Ǝ ¼ÄƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĥ¬Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´�´Ǝ
ĄÔĚùéÏƎ�éƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĄÔĘƎÔûĄƔƎ äÖéÔƎÔí«ďƎĥ¬Ǝ
é¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊĞƎ¹ėéÏƎĥðéƓƎ�úÖƎĊðƎ¹ĚƎĥðéƎ
ĥ�ĬƎ éÏí«ÖƎ ďÂƎ äúéƎ ĥ¬Ǝ ĊĞƎ ¹ėéÏƎ éÏí«ÖƎ ďÂƎ ďćíéÏƎ
ÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬Ǝďć­ƎéûƎĥ�ĬƔƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ
ĥÃƎďĲƎÏÖ�Ǝ­éÔƎÔĚýéÏƎéÔÖÃēƎ¼ÁéƎÔÖÂēƎĆē­ƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓƎ!ÄƎÏÖ­èƎďÔÖÄēƎćęÖƎ
ćíƎ é¬ĬƔƎ �nkƎ äēïéƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ¼ÁéƎ ´�´Ǝ MÏ¤éƎ
Ô¬éÏƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´Ô¬íƎďĲƎÏÖ�ƎéÏí«ÖƎďÂƎ´«éÔƎďć�éÔƎ
´ÔíƎ ďĝéÏƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƔƎ äĜ�Ǝ´ÔöéƎèē�ƎĥúÖƎ ďĲƎÏÖ�Ǝ
ďÔ¥ĄƎéÔ¥ďƓ

�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬Ǝ´¦ĄƎéÔ¦ďƎäÖÀéƎďė´ƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎ ´�´Ǝ ĥ�éƎ ³­éƎ Ćē­éƎ äĭƎ éñÖƎ ³ñƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ
´ÔÁƔƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƔƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƎ ďē¤éƎ ďÔęƎ ďÔ½íƎ ĆēĬƎ
¼ÜéÔƎ´ę�ƎhÔ�ĄƎäē¦ďƎĥÃƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƔƎďē¤éƎ
ďÔęƎĬÀēƎ´§ēƎ´ę�Ǝ´�´ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ;nQƎŜœœŔƔƎ;nQƎ
ŔŗœœŔƔƎ;nQƎŗŘœœŔƎĥ¬Ǝ;nQƎŘœœœŔƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ
�ïéÏƎ ďĬƎ ´ĤéÏƎ ďÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´�´Ǝ
¼ûďƎ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ĊĜƎ ďē¤éƎ ďÔęƎ ´�´ƎjēĬƎ ´ÔÁƔƎ ĆēĬƎ
¼ÜéÔƎĥ¬ƎjēĬƎďćÝéÔƎďćíéÏƎďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƎ¼ÄƎ¼­èƎ
³­íƎďØéÔƎÔÖÂēƎäĜ´Ǝ´ę�Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎĆē­éƎäĭƎéñÖƎ
³ñƎ´ĤéÏƎéÔĚƎĊĜƎďē¤éƎďÔęƎďćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎ
īē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓƎ

�éÔƎÔĚýéÏƎďĝƎĊĜƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ

kęÖƎćíƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬íƎ´ïéÏƎďĬƎ´íé

MÏí¬ÖƎ äñƎ ďćÝéÔƎ �ĄƎ ¹ėéÏƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ãÔØƎ ďÔ­ÖƎ ¼ðÖƎ ĥúÖƎ ïƎ ďïƔƎ
ĥúÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎãÔïéÏƎďÔēñ´Ǝ¹�éÔƎèė´Ǝ´ÔÜēƎďÔēÁƎ4s4sƎãÔÖƎ
īē¥ďƎãÔ¨ēƎƨĆēĬƎ¼ÜéÔƎMÏÔÜƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŗřƠŕœŔŚƠM!ƣ�hƔƎMÏÔÜƎ
¼ÜéÔƎ ŔœœƠŕœŔřƠM!ƣ�hƎ ĥ¬Ǝ MÏÔÜƎ ¼ÜéÔƎ ĊðƎ ŔŕƠŕœŔŘƠM!ƣ�hƎ
´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƩƎďćíéÏƎďćĚüéÏƎÔûĄƎ¹§ēƎďÔïƎéñÖƎ¼Ü�Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎ
´ÔÁƎ³ÖÁéƎďćÀéƎŘŔǤƔƎ�nkƎ¼±Ǝ´îƎ³�íƎ´�íƎ�ñƎ�ïéÏƎsÔĚùéÏƔƎ
�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔôƎ ďćûƎĭƎãÖÁéƎ¼ÄƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎī½èƎī¾ďƎ äí«ÖƎ³øƎ
´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼Ěû´Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďĝƎ¹§ēƎďÔïƎć�ƎãÔøÖƎ¹�éÔƎĊ�´ÔƎ

9ÖÂéƎé�ĬƔƎ�nkƎďÔ�èƎÏÖ�ƎÏîĄƎĥðéƎĥ¬íƎœŗƎ´ïéÏƎďĬƎĥúÖƎďóéÏƎ
ÏÖ�ƎďćÜƎĥðéƎÏîĄƎďÔ½íƎèÂéÔƎÏÖ�Ǝä¬ƎśŜŜƔŖƎďĲƎ¼òéÏƔƎďćíéÏƎ¼îƎ
´îƎœŕƎ�ïéÏƎďĬƎ´íéƎƨ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ
�§ēƎãÔØƎƥƎh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƎĥ¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎ
Ôö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƥƎ�nkƎƥƎ�3ƩƎĥ¬ƎœŕƎ´ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎãÁďƎ
ƨ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎ
ãÔØƎƥƎhLnƔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎ
M�èƎƥƎh�QnƩƓƎ

GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ
h�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƎĥ¬ƎhLnƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎóéƎ¼ÜéÔƔƎ´îƎďćÖÄéƎĥöéÏƎĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎĥ¬ƎĊÖéÔƎäüÖƎĆē�Ǝ´�´Ǝé�èƓƎ!ðÖƎĥúÖƎ�ïéÏƎďĬƎh�QnƎƨ�nkƎ
ďÔ�èƎ ÏÖ�Ǝ ÏîĄƎ ĥðéƎ ĥúÖƎ ÏÖ�Ǝ ďćÜƎ ¼§ēƎ ďĚƎ ŗƔŕƎ ďĲƎ ¼òéÏƩƕƎ 9í«ďƎ
¼ñéÏƎ ´ę�Ǝ h�QnƎ¼ÁéƎ é�ĬƎ ĥ©éƎ é¡èƎ ďćíéÏƎ ÏÖ�ÖƎ ¼í«éƎ ďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ¹ĜƎ�éƎéÀéƎ´ÔĚ�ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔēƓƎ

�nkƎ¼±ƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎďÔęƎďė´Ǝ¼ÄƎďÔí�ÖƎĥðéƎď«ÖƎhLnƔƎh�QnƓƎsēĬƎ
éÔÖÀéƎ´ïéÏƎď�´ƎďÔí�ÖƎĥðéƎď«ÖƎŕƎ¼ùéƎĥÜƎé¬ĬƎÔÖÂéƎ¼�éÏƎÏ ĄƎ
ĥĚúéÏƎè�´ƎĥÃƎÔ¬éÔƎä�éÏƎĄÔ�ĄƎäĭƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎďÔí�ÖƎĥðéƎ
ď«ÖƎ ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎ ´ÔĚ�ƎĄÔ­ÖƎ ä¬Ǝ´ïéÏƎ ďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ¼«ÖƎ´ÔĔéÏƓƎ
�nkƎ¼±Ǝ´îƎ´ïéÏƎĥ�éƎãÖÁéƎéÏÔÜƎ´¥ĄƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĥ¬ƎĊÍƎ
ďÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´ƎďÔí�ÖƎĥðéƎď«ÖƎhLnƔƎ
h�QnƎĊ�ēƎãÔÖƎ´îƎÔĚúéÏƎ¹©éƓ

´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎãÔïéÏƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎ4s4sƎãÔÖƎīē¥ďƎãÔ¨ēƓƎ�ÀéƎ
´«éÔƎ¼îƔƎ�nkƎ¼±ƎďćÝéÔƎ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎĄÔĚùéÏƎďÔě´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎ
ďĲƎäÂƎÏÖ�ƎďćÜƎĊ­éƎĄÔ¨èƎīē¥ďƎãÔ¨ēƎ¼Ěû´Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďĝƎ¹§ēƎďÔïƎ
ďćíéÏƎéĚú´Ǝĥ¬ƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ¼ÄƎãÀƎãÔ�ÖƎÔí¬éƎďÔēÁƎ4s4sƎãÔÖƎ
īē¥ďƎãÔ¨ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƓ

9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3ƎÏ ĄƎéÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƔƎ´ÔĚ�Ǝ¼½èƎä«ÖƎ
ÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬ƎÔÖÂéƎ�nkƎ¼�éÏƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝä¬èƎĥÖÂ´ƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÀéƎ
äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÄƎīĞƎ äĭƎĥÃƎĥ¥éƎ¼ÃƎéûƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3ƓƎ
�ÀéƎ ´«éÔƎ¼îƔƎ ÔôƎ ďćûƎ�nkƣ�3Ǝ¼­èƎ³­íƎ´�´Ǝ ´ÔÖƎ ĄÔØƎ Ôí«ďƎ
¼ñéÏƎďðÖƎďÔÖÄēƓ
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kęÖƎćíƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎ�é

kęÖƎćíƎĥÃƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜ

�nkƎ¼�éÏƎďÖÁĄƎďė´Ǝď¦ĄƎďćēéÏƎéÏēòéƎ äĜ´Ǝ¼ÄƎ´îƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďðďƎéÔ¥ďƎ ďćíéÏƎ
Ćē­éƎ äĭƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¹ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎ¼ÄƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ ďÝèƎÔĚúéÏƎ¼ÖƎ
ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ´ÔíƎ �ĜƎ �éƎ éÔ¡èƎ ¼�ĄƎ ěéÏƎ ĬÀēƎ ´§ēƎ ĥÃƎ ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ďÔ½íƎ
äñƎ ďćÝéÔƎ �ĄƎ ¹ėéÏƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ãÔØƎ ďÔ­ÖƎ ď«ÖƎ jēĬÁďƎ ¼ÜéÔƎ ŗŜƠŕœŔŔƠj!ƣssÏƎ éÏ¬ĬƎ
œŔƠŜƠŕœŔŔƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƓ

sÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ďÖÁĄƎ ďė´Ǝ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝ ď«ĄƎĥ¬ƎãÔîƎ äĚüéÏƎ¼±Ǝ
¹©éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬ƎéÔÖÃēƎĆēð´ƎÏÖ�ƎýƎ�Ô¤ēƎ�ƔƎ�Ô¤ēƎ	ēƔƎLĳƎ¼îéÏƎ´Ğ�Ǝ
³ÖÀéƎÏÖúÖƔƎÔ«éƎ´ÔÁƎéÔ¦ĄƎ´­éÔƎĥ¬Ǝ¼ÖƎ ä«ÖƎ¼±Ǝ­éÔƎÔĚýéÏƎć¥ďƎ äúéƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
Ċ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓ

���M�Ǝ�nkƎ¼ÁéƎďĝƎéÔÖÃēƎĥĘéÏƎèÖÃéƎãÔ�´ƎéÔ�ēƎ´ę�Ǝ!¥ďƎéĚú´ƔƎéÔ¤éƎĊĜƎMÔ¬Ǝ
ďÔ§ēƎĄÔė´ƎĥėƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼ÁéƎďĝƎéÔÖÃēƎéĚú´ƎãÔ�´ƎéÔ�ēƎďćÀéƎďÔÁƎÏÖúÖƎéÀéƎéÏēĬƎ
´ùƎďÖÁĄƎīĔ´ƎĥúÖƎéÏĚüÖƎéÔÖÅèƎ³ÂéÔƎä¬Ǝć¥ďƎ´�íƓƎ!ÖÃēƎé¬ĬƎ´îƎďÔÄƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎ
ď¤èƎäĭƎĥ¬Ǝé�éÏƎĊē¥ďƎä�íƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ���M�Ɩ

�Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¼±Ǝä¬èƎ´ÔíƎéÔēƎ´§ēƎĥ¦éƎď­ÖƔƎäĚēƎďÔïéÏƎĥ¬ƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ
ĊėďƎÏÖ­èƔƎ¹ĚƎ´ēéÏƎ ī�éÏƎ¹§ēƔƎ ãÔíƎ´Ôě�Ǝ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĆē�Ǝ ď­ÖƔƎ ÏÖ�Ǝ ďÔ¬éÔƎ Ċ­éƎ
ĄÔ¨èƎÏÖ­èƎè«éÔƖ

!ÄƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎĥ¬ƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƔƎ�nkƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĆēĬÁďƎäÖÂďƎ´�´Ǝ³ÖÂéƎ
ĄÔ�ĄƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎéÔĚƕƎsÔ¬éÔƎä¦ĄƎ��éƎ´ÔÞƎ¼«íƔƎ��éƎ´ÔÞƎÔēĬƎĥ¬ƎsóƎ
ďĜƎĆē­éƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎ��éƎ´ÔÞƎ¼«íƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´ƎďÝéÔƎ
ÔēðéÏƎ�ÖÁéƎ¼ñéÏƎƣƎãÔïéÏƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƎƥƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎƥƎèùƎÔòƎƨ�w��ƩƎĥ¬Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎĄÔĘƎÔûĄƔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• sÔ¬éÔƎä¦ĄƎ��éƎ´ÔÞƎ¼«íƔƎ��éƎ´ÔÞƎÔēĬƎĥ¬ƎsóƎďĜƎĆē­éƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƖ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎěéÏƎĄÔîƎ´ÔÖƎďÖÁďƖƎ

• sóƎ ´Ôě´Ǝ ĥÖÂ´Ǝ ĊÖéÔƎ Ôí«ďƎ ď¦ĄƎ ďćēéÏƎ ƶŖƎ ď«ÖƎ ´ÔôƷƎ ´ÔíƎ ŔƓŕœœƎ éÏĚüÖƎ ďĝƎ ďÔ�éÏƎ
ŘƠŕœŕŔƣŕŕƠŔœƠŕœŕŔƖƎ

• sóƎ´Ôě´ƎďÖÀèƎéÏĝ�Ǝĥ�´ƎīÖéƎ´ÔíƎMÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƔƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎĥ¬ƎéÏĚüÖƎďÔ¤éƎ´ę�Ǝ
éÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎƨMH!Ǝ¼±Ǝ¼Ěû´ƎďÖÀèƎ³óƎĊēéÏƎĥ�´ƎīÖéƎèĤÖƎŖƎĄÔ÷éÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƩƓƎ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎďóƎ´Ôě´ƎďēĬÀéƎďćēĬÃéƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¼ÁéƎďí¬éƎ
ďÔÄƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƓ

sØéÔƎ ¼ÁéƎ ďÔüÖƎ ¼ÖÄèƎ ÔÖÂéƎ ď«ÖƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ¼�éÏƎ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ďðďƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎãÔïéÏƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎƓ
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Řŕ

sAM9Ǝ9AM9Ǝ9Q�sƎ!UM4Ǝn�MƎ�w
sƎ
G;M9Ǝ�Q�M9ƎM�LƎŕœŕŔƎ Ǝ

GÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

hÔ¤éƎďØ´ÔƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ

M�èƎŕœŕŔƔƎãÁďƎĆē­Ǝ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎn�G�Ǝ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎéÔĚƎĊ�ēƕ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´îƎīēƎÔĚúéÏƎď�éÏƔƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎÏÖğ�ƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎƨ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƩƎ´ę�Ǝ
F½ďƎ�ŔƔƎ�QƎœƔœŘǤnƎďēĬƎĥ©éƎ´÷éƎďÔēƎÔÈĄƔƎ´îƎéÔğéÏƎďÔ�éÏƎ¤èƎƨǛœƩƎéÔĚéÏƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎ´ę�Ǝī�éÏƎ´�íƓƎ! ´Ǝ³ÖÂďƎďĝƎďÔ�éÏƎ
ŔœƠŕœŕŔƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎ´ę�ƎF½ďƎ�ŔƔƎ�QƎœƔœŘǤnƎď�éÏƎè«éÔƎéÀéƎäûÖƎéÔē¦éƎé�èƎŕœŕŔƎãÔ­ƎĆē�éƎéÔüƎäûÖƎďÔÁƎ´ę�ƎÔ¬éÏƎ
ďòéƎãÔíƎĥ¬ƎäûÖƎéÔē¦éƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƓ

sēĬƎ éÔÖÀéƔƎ ďĝƎ ďÔ�éÏƎ ŔŔƠŕœŕŔƎ ¼ÁéƎ é�ĬƔƎ ÏÖ�Ǝ ¹§ēƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝ ď«ĄƎ ĥ¬Ǝ ´îƎ īēƎ ÔĚúéÏƎÏÖ­èƎ¹íƎ­éÔƎ ÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎďćýƎ ä«ÖƎďćÀéƎĆēĬƎèïƎďí¬éƎ´§ēƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎĥúÖƎĊĜƎīē¥ďƎÔÖÂéƎ´ę�Ǝ³ÖÁéƎďÔÄƎQèÖ´ćíéƎãÔÖÁéƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎÏÖ­èƎ
è«éÔƎďĝƎ´ēðÖƎďÔ�éÏƎŔŔƠŕœŕŔƓƎ�ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƕ 

sćíéÏƎŚƎďÔ�éÏƎ¼§ēƎé�èƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÖÁĄƎďė´Ǝã¾íƎ¹¬ÖƎ¼¬Ǝď�éÏƎďĝƎďÔ�éÏƎŔŔƠŕœŕœƔƎďēĬƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ´îƎÏÖ­èƎéÔÈƎ
ďćíéÏƎďÔ�éÏƎŗƠŕœŕŔƎéÔĚéÏƎīēƎÔĚúéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä¬Ǝď�éÏƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎĆē�ƎďÔ�éÏƎśƠŕœŕŔƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĆē�ĬƎ¼§ēƎ
ÏÖ­èƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ�ď¹Ǝ�ć½éďƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎďÔ�éÏƎśƠŕœŕŔƎä¬ƎŚœƔśŔƎwn�Ơ³³äƔƎÏÖ­èƎŗƔŕŕƎwn�Ơ³³äƎƨďĚùéÏƎěéÏƎÏÖ­èƎŘƔřǤƩƎĊíƎĥúÖƎ
ďÔ�éÏƎŚƠŕœŕŔƓƎ!ÁéƎďÔ�éÏƎŜƠŕœŕŔƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎĆē�ĬƎ¼§ēƎď�éÏƎÏÖ�ƎďćýƎä«ÖƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎď�éÏƎè«éÔƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŔœƠŕœŕŔƓƎsĝƎďÔ�éÏƎ
ŔŔƠŕœŕŔƎ¼ÁéƎÔÁďƎé�èƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎ´îƎīēƎÔĚúéÏƎÏÖ­èƔƎ³ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎĥúÖƎĊĜƎīē¥ďƎÔÖÂéƎ´ę�Ǝ³ÖÁéƎďÔÄƎQèÖ´ćíéƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎÏÖ­èƎè«éÔƎ
ãÔÖƎãÁďƎďÔĔ´ƎĄÔÖÀéƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎéÏ¬ĬƎŕřƠŔŔƓƎsØéÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎ�ď¹Ǝ�ć½éďƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎä¬ƎŚŖƔřŚƎƎwn�Ơ³³äƔƎď�éÏƎŘśƔŕǤƎ
ƨďĚùéÏƎěéÏƎď�éÏƎŕŚƔŔƎwn�Ơ³³äƩƎĊíƎĥúÖƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎé�èƎŕœŕœƓ

STT MU;Ǝ�wM4 !�s M�LƎŕœŕœ M�LƎŕœŕŔ

GÁƎÔí«´Ô sÔĜ´ƎÔÖÂé

I �ÔÞƎďÖÀēƎĊ­éƎäĚûéÏ

Ŕ n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ď
s¥é

ŘƓŜŖœƓŗśř řƓŗŜŚƓŘśŚ řƓŘŕśƓśœŗ

ŕ n­éƎäĚûéÏƎďÖÀēƎďÔė ŘƓŜŕŕƓœŕŔ řƓŗŜŚƓŘśŚ řƓŗŕŖƓŘŘŖ

II �ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎƨÔûĄƎéÔ¥ďƩ

Ŕ sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔē

sĲƎ¼òéÏ

ŘśƓřŘŔƔŔ ŚœƓśŜśƔŖ ŔœŕƓŔŖœƔœ

ŕ MñĄƎMnMM řƓŕŘŘƔŚ ŚƓŚœřƔŘ ŔŔƓŖŚŜƔŖ

3 HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁ ƣŕƓśŘŕƔŗ śŚŔƔŗ řƓŜŗœƔŚ

4 HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ ƣŕƓśŘśƔŔ śŚœƔœ řƓřśŖƔŘ

III �ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ�ïéÏƎďĬƎèÈ

Ŕ sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔē

sĲƎ¼òéÏ

ŘśƓŘśŚƔœ ŚœƓřřœƔř ŔœŕƓœřśƔŚ

ŕ MñĄƎMnMM řƓŕŗŔƔŘ ŚƓřŜŚƔř ŔŔƓŖřřƔŚ

3 HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁ ƣŕƓśŔŕƔŘ śřŗƔŖ ŚƓœŖŔƔŘ

4 HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ ƣŕƓśŔŕƔŗ śřŗƔŖ řƓŚŚřƔŚ

4Ö�Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨è

GÔí­éÏƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎÏÖ�ƎÏÖğ�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹§ēƎďÔïƎƨ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƩƕƎ

• !ðÖƎĥúÖƎF½ďƎ�ŔƕƎ�ć�´ãƎè�ćÏÖéƎďēĬƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƎéÔĚéÏƎĥ©éƎďÔēƎÔÈĄƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓƎsēĬƎéÔÖÀéƎďĝƎ
ďÔ�éÏƎŜƠŕœŕŔƔƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎ´ę�ƎF½ďƎ�ŔƎ´îƎīēƎÔĚúéÏƎď�éÏƎćĂƎćÂďƓƎsØéÔƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎŔœƠŔŕƔƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎé�èƎŕœŕŔƎ
ä¬ƎŗƔŔŚƎwn�Ơ³³äƓ

• !ðÖƎĥúÖƎ�QƎœƔœŘǤnƕƎ�íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ�QƎœƔœŘǤnƎďÖÁĄƎďė´Ǝä¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎã¾èƎÔÖÂēƎĆē­ƎéÔ¥ďƎďćíéÏƎ
´�´Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ´ÔØéÔƔƎ ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎ ďÔ�éÏƎ ŖƔƎ ŗƔƎ ŚƎ ĥ¬Ǝ śƠŕœŕŔƎ ´÷éƎ ¤èƎ ƨǛœƩƓƎ sĝƎ ďÔ�éÏƎ ŔœƠŕœŕŔƔƎ ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎ ´ę�Ǝ�QƎ
œƔœŘǤnƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎãÔ­ƎĆē�éƓƎsćēéÏƎ³ÝéÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƔƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŕƔŔŗƎwn�Ơ³³äƓ

• !ðÖƎĥúÖƎLíÏ�ĊƎŜŕƠŜŘƕƎsć�ÖƎéÏĚû´ƎĥúÖƎÔ�ÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďćÀéƔƎī�éÏƎ¼�éÏƎä¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´îƎÔÖÂēƎĆē­ƎéÔ¥ďƎďćíéÏƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
´ÔØéÔƓƎsćēéÏƎ³ÝéÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƔƎ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎ´ę�Ǝī�éÏƎLíÏ�ĊƎŜŕƠŜŘƎ ä§éƎ äĚûďƎ ä¬Ǝ ŔŔƔŕřƎ Ǝwn�Ơ³³äƎĥ¬ƎŔŖƔŗŖƎ
wn�Ơ³³äƓ

�ÖÅéƎ³ÖÁéƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďĝƎ¼§ēƎé�èƎ¼ÁéƎé�ĬƎ¼Ěû´ƎďÔÄƎÔÖÂéƎýƎ³ÖÄēƎ¼òƎĊ�ēƕ
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STT MU;Ǝ�wM4 ŕœŕœ ŕœŕŔ �9%M9ƎH'�9

KH TH s9ŕŔƎĥĊƓƎs9ŕœ s9ŕŔƎĥĊƓƎG9ŕŔ

Ŕ �§ēƎďÔï ƎƎƎŗřƔŘŚƎ ƎƎƎŗŜƔŚŗƎ ŚŖƔřŕƎ ŘśƔŔǤ ŗśƔœǤ

ŕ LíÏ�ĊƎŜŘ ƎƎƎŘŕƔœřƎ ƎƎƎŘśƔŘśƎ śřƔśřƎ řřƔŜǤ ŗśƔŖǤ

3 LíÏ�ĊƎŜŕ ƎƎƎŘœƔŕřƎ ƎƎƎŘřƔœœƎ śŗƔřŚƎ řśƔŘǤ ŘŔƔŕǤ

4 F½ďƎ�Ŕ ƎƎƎŗřƔŗŚƎ ƎƎƎŘřƔŗœƎ ŚŚƔřřƎ řŚƔŔǤ ŖŚƔŚǤ

5 �QƎœƔœŘǤn ƎƎƎŗśƔŗœƎ ƎƎƎŘŘƔŔŘƎ ŚŘƔřŗƎ ŘřƔŖǤ ŖŚƔŕǤ

6 LíÏ�ĊƎŜŘƣ�§ēƎďÔï ƎƎƎƎƎŘƔŗśƎ ƎƎƎƎƎśƔśŖƎ ŔŖƔŕŗƎ ŔŗŔƔřǤ ŗŜƔŜǤ

7 LíÏ�ĊƎŜŕƣ�§ēƎďÔï ƎƎƎƎƎŖƔřŜƎ ƎƎƎƎƎřƔŕřƎ ŔŔƔœřƎ ŔŜŜƔŜǤ ŚřƔŚǤ

ś F½ďƎ�Ŕƣ�§ēƎďÔï ƣœƔŔœ ƎƎƎƎƎřƔřřƎ ŗƔœŗƎ  ƣŖŜƔŖǤ

9 �QƎœƔœŘǤnƣ�§ēƎďÔï ŔƔśŕ ŘƔŗŔ ŕƔŔŗ ŔŚƔŔǤƎ ƣřŕƔŘǤ

�íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¼ûďƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎä§éƎ
ŗƎéÀéƎéÔēƎ´§ēƎī�éÏƎ¹§ēƎÏÖ­èƎè«éÔƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎ ďćíéÏƎjēĭƎ
;;;ƠŕœŕŔƔƎ ãÔÖÁéƎ Ċ­éƎ äĚûéÏƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ ³ÜƎ ĊėďƎ ÏÖ­èƎ
éÏÔÖÀèƎďćöéÏƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎéÔüƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ�ĄƎ¹ėéÏƎÏîÖƎ´ÔØéÔƎ
Ċ�´ÔƎ³�éƎÔ¬éÏƎ¼ ´ƎďÔĘƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŜƠŕœŕŔƎéÀéƎďóéÏƎäĚûéÏƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎďÖÀēƎďÔėƎďÔĜ´ƎďÁƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŜƠŕœŕŔƎďćýƎéÀéƎãÔ­Ǝ
Ćē�éƓƎ n­éƎ äĚûéÏƎ ďćíéÏƎ jēĭƎ ;�ƠŕœŕŔƎ ÔòÖƎ ĄÔė´Ǝ è«éÔƎ èÍƔƎ
¼îéÏƎÏîĄƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝĥ¬íƎãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎéîÖƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƓ

n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎé�èƎŕœŕŔƎ¼«ďƎřƓŘŕśƓśœŗƎ
ď¥éƔƎĥĚûďƎœƔŗśǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼ÃƎ ć�Ǝ ďĝƎ¼§ēƎé�èƎŕœŕŔƓƎ
níƎĥúÖƎèě´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎé�èƎŕœŕœƔƎĊ­éƎ äĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎé�èƎ
ŕœŕŔƎď�éÏƎŔœǤƓ

n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƔƎďÖÀēƎďÔėƎĥ¬Ǝ¹í�éÔƎďÔē

n­éƎ äĚûéÏƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ ŕœŕŔƎ ¼«ďƎ řƓŗŕŖƓŘŘŖƎ ď¥éƔƎ ī¥ĄƎ īÞƎ Ċ­éƎ
äĚûéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ĥ¬Ǝ ¼«ďƎ ŜŜǤƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƓƎ sćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƔƎ
éÏí«ÖƎďćĝƎĊĜƎĊėďƎÏÖ­èƎďćíéÏƎjēĭƎ ;;;Ǝ¹íƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƎ
´ę�Ǝ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ Ċ­éƎ äĚûéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ĥ¬Ǝ ďÖÀēƎ ďÔėƎ
ďćíéÏƎ´�´ƎĆēĭƎ´÷éƎä«ÖƎďćíéÏƎé�èƎ¼ÃēƎ¼Ěû´Ǝ¹ēĬƎďćÝƎóéƎ¼ÜéÔƎ
ýƎèě´ƎŔƓřœœƎƥƎŔƓśœœƎď¥éƓ

sóéÏƎ ¹í�éÔƎ ďÔēƎ ¼«ďƎ ŔœŕƔŔŖƎ éÏ¬éƎ ďĲƎ ¼òéÏƔƎ ĥĚûďƎ ŗŖƔŔǤƎ ĊíƎ
ĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓ
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sĝƎďÔ�éÏƎśƠŕœŕŔƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ¹íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎä§éƎŗƔƎãÔðÖƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÖÀēƎďÔėƎÏÖ­èƎ
è«éÔƎéÀéƎ�nkƎĄÔ­ÖƎ´ÔÜēƎďÔÀèƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎď¬ēƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔüƎ¹þƎÔ¬éÏƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎÏĞÖƎãÔíƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƔƓƓƓƎsēĬƎĥ¦ĬƔƎéÔüƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďðÖƎĚēƎĥÃƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎãıƎƨãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¹§ēƎ
ďÔïƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎ´ÔíƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƩƎÏÖ­èƎãÔí­éÏƎŔƔŗǤƎƨďĚùéÏƎěéÏƎÏÖ­èƎŜŚƔœŗƎďĲƎ¼òéÏƩƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓ

�ïéÏƎď�´Ǝ¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬ƎĄÔ÷éÏƎ
´ÔðéÏƎ´Ô�ĬƎéóƎƨ�snGLsƩƎ´ę�Ǝ�nkƎ¼Ěû´Ǝ¼­èƎ³­íƎĥúÖƎãÁďƎ
Ćē­Ǝ éÔĚƎ Ċ�ēƕƎ GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ ãÔïéÏƎ ­éÔƎ
ÔĚýéÏƎ ¼ÁéƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ´ę�Ǝ �nkƖƎ GÔïéÏƎ ´îƎ ĊĜƎ
´ðƎè¥ďƎ�éƎéÖéÔƔƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎ´Ô�ĬƎéóƔƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎ
èïÖƎ ďćĚüéÏƎĥ¬ƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƎ ä�íƎ¼ñéÏƓƎ
M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼«ďƎŖŖƔœřƎ ďćÖÂēƎÏÖüƎ´ïéÏƎ�éƎ ďí¬éƎãÔïéÏƎ
´îƎď�ÖƎé«éƎä�íƎ¼ñéÏƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƎƨHs;ƩƓƎ�ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ¼Ěû´Ǝ
ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´ÔęƎ¼ñéÏƎ³�èƎ Ċ�ďƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƔƎ ´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎ¼ÃƎ
ć�ƓƎ�ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƔƎÔē¥éƎäēĬÂéƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎĥÃƎ
�éƎďí¬éƔƎh���Ǝ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎĥúÖƎ´�´ƎãÁďƎ
Ćē­ƎéÔĚƎĊ�ēƕƎ

• 9ÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�snGLsƎĥ¬ƎãÖÄèƎĊí�ďƎćęÖƎćíƎ¼Ěû´ƎďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ ¹ēĬƎ ďćÝƎ �ĄƎ¹ėéÏƔƎ ¼�éÔƎÏÖ�ƔƎ ´­ÖƎ ďÖÁéƎ äÖÀéƎ
ďė´Ǝ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƎ �éƎ ďí¬éƎ Ċě´Ǝ ãÔø½Ǝ ĥ¬ƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ
ďÔ½íƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ;nQƎŗŘœœŔƕŕœŔśƎĥ¬Ǝ;nQƎŔŗœœŔƕŕœŔŘƔƎ´�´Ǝ
ďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�Ǝ9ÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎ´ïéÏƎéÏÔÂƓ

• ŔœœǤƎďÔÖÁďƎ³ÜƠÔÂƎďÔðéÏƎh���Ǝ¼Ěû´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ
¼ÜéÔƎãıƎ ďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ¼­èƎ³­íƎďÔÖÁďƎ³ÜƠÔÂƎďÔðéÏƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎĊ£éƎĊ¬éÏƔƎďóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎśœƎ¼ûďƎďÔĜ´Ǝď¦ĄƎěéÏƎ
ĄÔîƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƎ´¥ĄƎŔƓ

• nðƎÏÖüƎ´ïéÏƎ¼¬íƎď«íƎ�éƎďí¬éƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎ
ŕŚƎÏÖüƠéÏĚüÖƓ

• �ïéÏƎ ď�´Ǝ Ćē­éƎ äĭƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƕƎ sē¤éƎ ďÔęƎ ´�´Ǝ ĬÀēƎ ´§ēƎ
ĄÔ�ĄƎäē¦ďƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ¼�ĄƎěéÏƎĬÀēƎ´§ēƎ´ę�ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ
s��MƎ;nQƎŔŗœœŔƕŕœŔŘƓƎMĚú´ƎďÔ­ÖƔƎãÔØƎďÔ­ÖƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
Ċ­éƎīē¥ďƎ¼Ěû´Ǝ ďÔēƎÏíèƔƎīĞƎ äĭƎ¼«ďƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ ďÔ½íƎ´�´Ǝ
ĆēĬƎ´Ôē¨éƠÏÖ¥ĬƎèïÖƎďćĚüéÏƎďćĚú´ƎãÔÖƎī­ƎďÔ­ÖƓƎ�Ô¥ďƎďÔ­ÖƎ
¼Ěû´ƎďÔēƎÏíèƔƎĄÔ¤éƎ äí«ÖƎĥ¬Ǝ´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎ´ÔíƎMÔ¬ƎďÔ§ēƎ
´îƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎīĞƎ äĭƎ ďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƓƎsćíéÏƎé�èƔƎ�ïéÏƎďĬƎ
´îƎ œŕƎ ¼ûďƎ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ ĥúÖƎ sóƎ ÏÖ�èƎ Ċ�ďƎ ¹íƎ sóéÏƎ �ė´ƎLïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ¼Ěû´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďðďƎ´ïéÏƎď�´Ǝ³­íƎĥÂƎ
èïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĬÀēƎ´§ēƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƓ

• !ðÖƎ ĥúÖƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ´Ô�èƎ Ċî´Ǝ Ċě´Ǝ ãÔø½Ǝ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƕƎ
�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎãÔ�èƎĥ¬Ǝ¼ÖÃēƎďćÜƎ³�éƎ¼§ēƎ´ÔíƎãÔí­éÏƎŘƓŘŖŔƎ
äĚûďƎ ���M�ƓƎ 9í¬éƎ ďÔ¬éÔƎ ďÖÀèƎ œŖƎ èĤÖƎ ĥ�´ƣīÖéƎ éÏĝ�Ǝ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ´ÔíƎŔƓŘŔŖƎéÔ¤éƎĊĜƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓƎsÔĜ´ƎÔÖÂéƎĆē�éƎ
ďć�´ƎèïÖƎďćĚüéÏƎä�íƎ¼ñéÏƎ¼ÜéÔƎãıƎé�èƎŕœŕŔƓ

�ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎ äĭƎ�éƎďí¬éƎ ä�íƎ¼ñéÏƎ¼Ěû´ƎÔí¬éƎďÔÖÂéƔƎ´­ÖƎ
ďÖÁéƎĥ¬Ǝ¼òéÏƎ³ñƎÔÂƎďÔðéÏƎ´�´Ǝď¬ÖƎ äÖÂēƎĆēĬƎďćÝéÔƎĥ¬ƎÔĚúéÏƎ

MÔüƎãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔē¦éƎäûÖƔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎĊðƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�nkƎ¼Ěû´Ǝ´­ÖƎďÔÖÂéƎćĂƎćÂďƎĥ¬Ǝ¼«ďƎďć«éÏƎďÔ�ÖƎä¬éÔƎè«éÔƎéÔ¥ďƎ
ďćíéÏƎœŘƎé�èƎďćýƎä«ÖƎ¼¤ĬƓ

�ïéÏƎďĬƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¹ēĬƎďćÝƎ¼Ěû´ƎÏÖ�ƎďćÜƎďÖÃéƎè ďƎć÷éÏƎƨsÖÃéƎĥ¬ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎǔƎ!§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«éƎƥƎMûƎĥ�ĬƎéÏ�éƎ
Ô«éƎƥƎMûƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƩƎýƎèě´Ǝ¹ĚùéÏƎŜƓŚřŖƎďĲƎĥ¬Ǝä¬Ǝèě´Ǝ´�íƎéÔ¥ďƎãÄƎďĝƎé�èƎŕœŔŚƓƎ�ĘéÏƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎ
ďí�éƎď�éÏƎĥ¬ƎÔÂƎĊðƎ´ùƎ´¥ēƎĥðéƎÏÖ­èƎĥÃƎéûƎĥ�ĬƔƎ�nkƎ¼�éÏƎ´îƎĊě´ƎãÔíÊƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎć¥ďƎďðďƔƎä¬ƎéÏēòéƎäĜ´ƎĆē�éƎďćöéÏƎ¼ÄƎ�ïéÏƎ
ďĬƎé�èƎ³�ďƎ´�´Ǝ´ùƎÔñÖƎďćÀéƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ¹§ēƎďÔÁƎÏÖúÖƎďćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´îƎéÔÖÃēƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƓ

HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎřƓřśŖƔŘƎďĲƎ¼òéÏƔƎĥĚûďƎãÁƎÔí«´ÔƎřřśǤƎĥ¬Ǝä¬Ǝèě´ƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´�íƎéÔ¥ďƎ
ãÄƎďĝƎãÔÖƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�ƓƎLě´ƎäûÖƎéÔē¦éƎ´�íƎ¼«ďƎ¼Ěû´ƎéÔüƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ¹§ēƎďÔē¦éƎäûÖƎ´ĤéÏƎéÔĚƎéÔğéÏƎéôƎäĜ´ƎďćíéÏƎ
ĥÖÂ´Ǝ´­ÖƎďÖÁéƎ´ïéÏƎéÏÔÂƔƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬ƎďðÖƎĚēƎĥ¦éƎÔ¬éÔƓƎƎ

�ÖÀéƎ äûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎ´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ´­ÖƎďÔÖÂéƎ¼�éÏƎãÄƎĥ¬Ǝ äēïéƎ¹ēĬƎďćÝƎďÞƎĊē¥ďƎ äûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎ¹ĚùéÏƎďćíéÏƎ´­Ǝé�èƎ
ŕœŕŔƔƎ¹�íƎ¼ñéÏƎďĝƎŚǤƎƣƎŔœǤƓƎkÖÀéÏƎĆēĭƎ;;;ƠŕœŕŔƔƎéÔğéÏƎ­éÔƎÔĚýéÏƎďÖÀēƎ´Ĝ´Ǝ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎãÔÖÁéƎäûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎ
´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƎÏÖ­èƎ´÷éƎŗǤƓ

�ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

�÷éÏƎďÖÃéƔƎĊě´ƎãÔíÊƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

HûÖƎéÔē¦éƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØ

�9BƎs;%w !]MƎ�@ ŕœŔŚ ŕœŔś ŕœŔŜ ŕœŕœ ŕœŕŔ

�÷éÏƎďÖÃéƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ sĲƎ¼òéÏ ŜƓŔœŕ ŘƓŗœŔ 4.937 ŗŕŘ śƓŜŚŔ

sÖÃéƎè ďƎć÷éÏ sĲƎ¼òéÏ ƣŔƓřŖŔ -4.365 ŕƓœŘś Śřś 9.763

9ÂƎĊðƎéûƎĥ�ĬƠďóéÏƎď¬ÖƎĊ­é H§é œƔŕŕ œƔŔŜ œƔŔŕ œƔŕŖ œƔŔř

sĲƎäÂƎďÔ�éÔƎďí�éƎÔÖÂéƎďÔüÖ H§é ŔƔŚś ŔƔśŖ ŕƔœś ŔƔŗŚ ŔƔřŘ

sĲƎäÂƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔ H§é ŔƔŖŖ ŔƔŔŖ ŔƔŗŕ ŔƔœř ŔƔŕŚ

�ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬ƎĄÔ÷éÏƎ́ ÔðéÏƎ
´Ô�ĬƎéó

¹©éƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎďí¬éƖƎďÔĜ´ƎďÔÖƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ�éƎ
ďí¬éƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ ďÔïéÏƎĆē�ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎÔē¥éƎ äēĬÂéƎ ď«ÖƎ ´ïéÏƎ
ďćĚüéÏƎƨĊÖď½Ǝ´í�´ÔÖéÏƩƓƎsØéÔƎ¼ÁéƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ³�íƎ´�íƎ¼±ƎÏÔÖƎ
éÔ¦éƎŗŖŜƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƎãÔïéÏƎďē¤éƎďÔęƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ�sH!ƓƎGÁďƎĆē­Ǝ
ďÔĜ´ƎďÔÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎďí¬éƎ¼Ěû´ƎďóéÏƎãÁďƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎĆē�Ǝ
´�´Ǝ��íƎ´�íƎ9n"ƎÔ¬éÏƎéÏ¬ĬƎĥ¬Ǝ��íƎ´�íƎ9n"ƎÔ¬éÏƎďē§éƓƎ
sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ¼±ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ ä¬èƎÏÖ¬ēƎĥ�éƎ
Ôî�Ǝ�éƎďí¬éƎĥúÖƎ ŔŕƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎãÖÄèƎďć�ƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´ƎĥÂƎ
ĊÖéÔƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎďÔ½íƎ´ÔęƎ¼ÃƎ�ÂƎĊÖéÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎƥƎĊ«´ÔƎ
éÔĚƎýƎéÔ¬ƔƎŕŚƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎãÖÄèƎďć�ƎĥÃƎ�ïéÏƎď�´ƎéÔ¦éƎ¹ÖÂéƎ
èðÖƎéÏēĬƎĥ¬Ǝ´ÔÖ�ƎĊÊƎ�éƎďí¬éƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´­ÖƎďÖÁéƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ��éƎÔî�Ǝ�éƎ ďí¬éƎ ďÔïéÏƎĆē�Ǝ´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎn�QƔƎ
n��ƓƎĥúÖƎŕřƓŜŕŘƎďÔÊƎn�QƎĥ¬ƎŕřƓřŕśƎďÔÊƎn��Ɠ

!ðÖƎĥúÖƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�nkƎ¼±Ǝ ďóƎ´Ôě´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎ ãÖÄèƎ
Ċí�ďƎ ´Ô ďƎ ´ÔÍƎ éÔ¤éƎ ĊĜƎ ĥ¬íƎ MÔ¬Ǝè�ĬƎ ¼­èƎ ³­íƎ ďē¤éƎ ďÔęƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ƔƎ ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎhÔĚùéÏƎ
�éƎ³­íƎĥÂƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƔƎãÖÄèƎďć�ƔƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ
éÏĚüÖƔƎ ĥ¦ďƎ ďĚƔƎ ĄÔĚùéÏƎ ďÖÂéƎ ĥ¬íƠć�Ǝ MÔ¬Ǝ è�ĬƓƎ !òéÏƎ ďÔüÖƔƎ
ĄÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ�ïéÏƎ�éƔƎ�ÖÀéƎĄÔ÷éÏƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´Ǝ¼­èƎ
³­íƎ�éƎéÖéÔƎďć¦ďƎďĜƎ´�´Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƎďćÀéƎ¼¥ďƎäÖÃéƎĥ¬ƎďćÀéƎ³ÖÄéƎ
MLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ!ÁéƎé�ĬƔƎãÔïéÏƎ´îƎ³¥ďƎãıƎĊĜƎ´ðƎ�éƎéÖéÔƎ
ī­ĬƎć�Ǝď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ
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• !±Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ďćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƎ ä¬Ǝ ŘŖƓśŗřƎ äĚûďƎ ³­íƎ
¹ĚþéÏƎĄÔ÷éÏƎéÏĝ�ƎƨhLƩƎĥ¬ƎŘƓřŗřƎäĚûďƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝƨ�LƩƎ
´ÔíƎ ãÔí­éÏƎ ŕŗƓŔŖŔƎ ďÔÖÁďƎ ³ÜƎ ´îƎ ďćÀéƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎjē­éƎ äĭƎ
³­íƎďćÝƎďÔÖÁďƎ³ÜƎƨ�LLnƩƎĥúÖƎďĲƎäÂƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎhLƎǘƎŜŘǤƔƎ
�LƎǘƎŜœǤƓƎ

• sóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎīĞƎäĭƎéÔ�éÔƔƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�´ƎĊĜƎ´ðƎĄÔě´Ǝ
ď«ĄƓƎsÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƔƎãÔ�´ƎĄÔė´ƎãÜĄƎďÔüÖƎ
´�´ƎĊĜƎ´ðƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎé¤éÏƎ
´�íƎ¼ñƎóéƎ¼ÜéÔƔƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎ´ę�ƎÔÂƎďÔðéÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƎďćíéÏƎ
¼ÖÃēƎãÖÂéƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎďćûƎÏÖĔĄƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ÔēĬÀéƎÏÖ�ƎQ"LƎ
éĚú´ƎéÏí¬ÖƎ¹íƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓ

• M¤éÏƎ ´�íƎ ¼ñƎ ďÖéƎ ´¦ĬƎ MÔ¬Ǝè�ĬƔƎ ¼­èƎ ³­íƎèě´Ǝ ¼ñƎ Ċ£éƎ
Ċ¬éÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼«ďƎ¼ÁéƎŜŘƔřǤƔƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎĥúÖƎéÔîèƎŕƎ
ƨjē�ďÖä½ƎŕƩƎƣƎéÔîèƎ´�´ƎéÔ¬Ǝè�ĬƎďÖÀéƎďÖÁéƎďćÀéƎďÔÁƎÏÖúÖƎ
ďÔ½íƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´ę�ƎďóƎ´Ôě´ƎníäíèíéƓ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ�éƎ ďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƎ ĥ¬Ǝ
äÖÀéƎďė´ƓƎ�ïéÏƎď�´ƎďÔĜ´Ǝď¦ĄƎīĞƎäĭƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƔƎď§èƎ
Ċí�ďƎć÷ƎćÞƔƎ´ïéÏƎď�´Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƔƎ¼ÜéÔƎãıƎ¼Ěû´Ǝ
ďóƎ´Ôě´Ǝĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƔƎ¼­èƎ³­íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƓƎ
�íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ éÔēƎ´§ēƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ
ī�éÏƎ¹§ēƎÏÖ­èƎè«éÔƎéÀéƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎďÔ�éÏƎśƔƎŜƠŕœŕŔƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƎ ĄÔ­ÖƎ ÏÖ­èƎ ´ïéÏƎ Ċē¥ďƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ ¼ÄƎ ¹ēĬƎ ďćÝƎ Ôí«ďƎ
¼ñéÏƎäÖÀéƎďė´ƓƎ�¬íƎ´�´ƎďÔ�éÏƎ´ēðÖƎé�èƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
ď«ÖƎŔœśǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ¼ÄƎĄÔ¥éƎ¼¥ēƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎãÁƎÔí«´ÔƎĊ­éƎ
äĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƓƎ

��´Ǝ³¥ďƎ ďÔĚüéÏƎ´ïéÏƎ éÏÔÂƠƎ ďÔÖÁďƎ ³ÜƔƎ ´�´ƎèðÖƎ éÏēĬƎ ďÖÃèƎ
¨éƎ´îƎ ďÔÄƎÏ¤ĬƎ ć�ƎĊĜƎ´ðƎĥÃƎóéƎ¼ÜéÔƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƔƎ
éÏēĬÀéƎäÖÂēƔƎÔí�ƎĄÔ¨èƎīĔ´Ǝď�´Ǝ¼§ēƎĥ¬íƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼Ěû´Ǝ
ãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ¼ÄƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎ´îƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎĄÔĘƎÔûĄƓ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ¹íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎé éÏƎéÃƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎéÀéƎ´ïéÏƎď�´ƎďóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎÏ ĄƎć¥ďƎ
éÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƓƎsēĬƎéÔÖÀéƎ�nkƎ¼±ƎéôƎäĜ´ƎĄÔ¥éƎ¼¥ēƎĥ¬ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼ÃƎć�Ǝĥ¬Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´ƎãÁďƎĆē­ƎďðďƎĥúÖƎèñďƎĊðƎ
éÔÖÂèƎĥėƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƎĆē�éƎďćöéÏƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�nkƎ ¼±Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ řƓśŖŗƎ ¼ðÖƎ ďĚûéÏƎ ƨďÔÖÁďƎ ³ÜƎ ĥ¬Ǝ
¼ĚüéÏƎ ðéÏƩƎ ´§éƎ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ďćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƓƎ sćíéÏƎ ĊðƎ ´�´Ǝ
¼ðÖƎďĚûéÏƎãÖÄèƎďć�Ǝ³�íƎÏòèƎ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎŜŚśƎ¼ðÖƎďĚûéÏƎ
ãÖÄèƎďć�Ǝ�éƎè÷éƎ¹ĚúÖƎäúĄƎ³­íƎïéƎƎĥ¬ƎśœŚƎ¼ðÖƎďĚûéÏƎãÖÄèƎďć�Ǝ
�éƎè÷éƎ¹ĚúÖƎÏðÖƎ¼þƓƎ!±ƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƎŗŔƎ¼ðÖƎďĚûéÏƎ³ÜƎĊēĬƎÏÖ­èƎ
´ÔÖÃēƎ¹¬ĬƎĥúÖƎďēóÖƎďÔöƎ´÷éƎä«ÖƎ¹ĚúÖƎœŗƎé�èƔƎŔśœƎ¼ðÖƎďĚûéÏƎ
³ÜƎ�éƎè÷éƎ�w;Ǝ´§éƎĄÔ­ÖƎĊùéƎä«ÖƎĥ¬ƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƓƎ!ÁéƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ
ÔÖÂéƎď«ÖƎ´îƎśŘƎ¼ðÖƎďĚûéÏƎ´îƎÔĚƎÔøéÏƎ¼±Ǝ¼Ěû´ƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝď«èƎ
¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎďí¬éƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ÔíƎ¼ÁéƎãÔÖƎ´îƎ´ùƎÔñÖƎĊĞ�Ǝ
´Ôğ�ƎďćÖÂďƎ¼ÄƓ

�ïéÏƎď�´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔ

�­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ

�ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎďć�ƎďÔÖÁďƎ³Ü

�ïéÏƎď�´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�

�ïéÏƎď�´ƎďÔĜ´Ǝď¦ĄƎīĞƎäĭƎďÝéÔƎÔēðéÏƎ
ãÔ¨éƎ´¥ĄƔƎď§èƎĊí�ďƎć÷ƎćÞƔƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
³­íƎ¹ĚþéÏƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƔƎ¼ÜéÔƎãıƎ
¼Ěû´ƎďóƎ´Ôě´Ǝĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ½íƎãÁƎ
Ôí«´ÔƔƎ¼­èƎ³­íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƓ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼�éÔƎÏÖ�ƔƎĄÔ¤éƎäí«ÖƎĥ¬ƎãÔýÖƎď«íƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ
ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ďÝéÔƎ ďć«éÏƎ ďÖéƎ ´¦ĬƎ ´ę�Ǝ ŜřśƎ ĥ÷éÏƎ ¼ÖÃēƎ ãÔÖÄéƠ
³­íƎĥÂƎďĜƎ¼ñéÏƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎĥ¬Ǝ�éƎďí¬éƎ
´ÔíƎďÔÖÁďƎ³ÜƠMÔ¬Ǝè�ĬƓ

• sÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ć¬Ǝ Ċí�ďƎ ´¦ĄƎ éÔ¦ďƔƎ ĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ ŕŔŔƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƎ
Ćē­éƎäĭƎĥ¬ƎÔùéƎŔƓŘœœƎĆēĬƎďćÝéÔƎď�´ƎéÏÔÖÂĄƎĄÔė´ƎĥėƎ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ��n�Ɠ

• �ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ��n�Ǝć�Ǝ³ÀéƎéÏí¬ÖƔƎ¼½èƎĥÃƎ¹í�éÔƎďÔēƎ
Ï§éƎŗœœƎ ďćÖÂēƎ¼òéÏƎ´ÔíƎ�nkƎĥ¬Ǝ ĊÍƎ ďÖÁĄƎ ďė´Ǝ¼Ěû´Ǝ¼¨ĬƎ
è«éÔƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ďÝèƎ ãÖÁèƎ¹Ü´ÔƎ ĥėƎ ĥ¬Ǝ¼ðÖƎ ď�´Ǝ ĥ©éƎ¼�éÏƎ
ďÖÁĄƎďė´Ǝ´ÔíƎ´�´Ǝé�èƎãÁƎďÖÁĄƓƎ

�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ�nkƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ äÖÀéƎ ďė´Ǝ ďÔ½íƎ¹ĂÖƔƎĄÔ¤éƎ ďØ´ÔƔƎ
¼�éÔƎÏÖ�Ǝ ďÝéÔƎ ďć«éÏƎ�éƎè÷éƎ´ÔíƎ´�´Ǝ ďÔÖÁďƎ³ÜƎ ´ÔØéÔƎ ďćíéÏƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎÔÂƎ ďÔðéÏƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ�éƎè÷éƎďÔ½íƎ
´ïéÏƎéÏÔÂƎnè�ćď�"sƔƎè©ēƎ¼ÄƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ�éƎè÷éƔƎÔÂƎďÔðéÏƎ
³­íƎĥÂƎ�éƎè÷éƎ³¡éÏƎ¹÷éÏƎ¼ÖÂéƎ´ĚþéÏƎ³ě´Ǝĥ¬Ǝ�éí¹ƎÔĬƎĊÖéÔƓ

�ïéÏƎď�´Ǝ¼�éÏƎãÖÄèƔƎãÖÄèƎ¼ÜéÔƎ´ĤéÏƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÏÔÖÀèƎ
éÏ ďƔƎ ďćíéÏƎ¼îƎ´îƎ!�éÏƎãÖÄèƎnhLƎĥ¬Ǝ¼ĚüéÏƎðéÏƎ¹©éƎ¹§ēƎ
ďÔïƎ ĥ¬Ǝ ãÖÄèƎ¼ÜéÔƎ´ÔíƎřœŜƎ ďÔÖÁďƎ³ÜƎ ĥ¬Ǝ¼ĚüéÏƎðéÏƎ¼ÁéƎÔ«éƎ
é�èƎŕœŕŔƓ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022



řœ

GÁďƎ Ćē­Ǝ ďðÖƎ ĚēƎ Ôî�Ǝ Ċ­éƎ īē¥ďƔƎ ďÖÁďƎ
ÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎn�G�
sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´Ǝ ďðÖƎĚēƎÔî�ƎĊ­éƎīē¥ďƔƎ ďÖÁďƎ
ãÖÂèƎ´ÔÖƎĄÔØƔƎÔ«ƎÏÖ�ƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¼¨ĬƎéÔ�éÔƎĥÖÂ´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƔƎ´¦ĄƎéÔ¦ďƎ
´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎÔ¬éÔƎ¼ñéÏƎÔ¬éÏƎé�èƎĥÃƎďðÖƎĚēƎÔî�ƎĊ­éƎīē¥ďƔƎďÖÁďƎãÖÂèƎ´ÔÖƎ
ĄÔØƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎäĜ´Ǝ´«éÔƎďć�éÔƔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• !±ƎďÝèƎãÖÁèƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ äĜ�Ǝ´ÔöéƎďćÀéƎŔŕƎ äí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎ³óƎĊēéÏƎĥ¬íƎÏÖøƎ
¹§ēƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎsÖÁéƎÔ¬éÔƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎřƎäí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎ
èúÖƎä¬Ǝjē�Ǝ;³í½ƎƨďćÀéƎŖœǤĥíäƩƔƎ��³Öé¹�ƎƨŔœǤĥíäƩƔƎLÖé�ĊƎƨďćÀéƎŕœǤƎĥíäƩƔƎnïéÏƎ
!ð´ƎƨďćÀéƎŕœǤƎĥíäƩƔƎ3íć´�¹íĊƎƨŗœǤĥíäƩƎĥ¬Ǝ�ďďďÖÎ½äƎƨŖœǤƩƓƎsÖÁĄƎďė´Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ
ďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎk�³ÖƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƓ

• !±ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎĊ­éƎīē¥ďƔƎīē¥ďƎ³�éƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎĥ¬Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎ¹�éÔƎ
Ċ�´ÔƎ ´�´Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ďÔĚùéÏƎ è«ÖƎ ´ÔíƎ ´�´Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ hhƎ èúÖƎ ÏòèƎ
sƣŖœŗŘƔƎsƣŖœŘœƔƎ;ƣŖœśŘƎĥ¬Ǝ;ƣŖŔŘœƓƎ!±ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĊ­éƎīē¥ďƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎhhƎěéÏƎ¹ėéÏƎè¬éÏƎ3ƣŘŔœœƓ

• !±ƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎé¤éÏƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎhhƎäÀéƎŔŔŘǤƎ
´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎnkwŕƎäÀéƎŔŔœǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƎéÔ¡èƎ¼�éÔƎ
ÏÖ�ƎãÔ­Ǝé�éÏƎīĞƎäĭƎäĚēƎÔēıéÔƎƨnƩƎĥúÖƎéÏēòéƎ¹§ēƎ´îƎÔ¬èƎäĚûéÏƎnƎ´�íƎÔùéƓƎ!òéÏƎ
ďÔüÖƔƎ�nkƎ¼±Ǝ ďÔĞƎéÏÔÖÂèƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎH�Qƣ9�sƎýƎ ŔœœǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
éÔ¡èƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎãÔ­Ǝé�éÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ�QƎèě´Ǝ;;;Ǝĥ¬Ǝèě´Ǝ;�ƓƎ!òéÏƎďÔüÖƔƎ
¼�éÏƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎé¤éÏƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3��ƎäÀéƎ
ŔœŘǤƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƓ

• sÔĞƎéÏÔÖÂèƎď�éÏƎĄÔėƎÏÖ�Ǝ�nLŘƎäÀéƎŕƔŘǤĦďƎãÁďƎÔûĄƎď�éÏƎéÔÖÂďƎ¼ñƎ¼§ēƎć�ƎƨkQsƩƎ
¼ÁéƎŘŕœŒ�Ǝ¼ÄƎď�éÏƎĊ­éƎäĚûéÏƎhćíĄĬä½é½ƔƎHh4Ǝĥ¬ƎkQMƎ´ę�Ǝk3��ƎM�ĄÔďÔ�Ɠ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´ƎďðÖƎĚēƎ´ùƎ´¥ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎď�éÏƎďĲƎäÂƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
´îƎÏÖ�ƎďćÜƎ´�íƎéÔĚƎī�éÏƎLíÏ�ĊƎŜŘƔƎHh4ƔƎhćíĄĬä½é½Ǝĥ¬ƎÔ«ďƎéÔĜ�ƎhhƔƎÏÖ­èƎĊ­éƎ
īē¥ďƎF½ď�ŔƔƎ�QƓ

• �ÔēĬÄéƎ ¼óÖƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƎ é�éÏƎ äĚûéÏƎ ďÔ½íƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ;nQƎ
ŘœœœŔƎďĝƎĄÔÖÀéƎ³­éƎŕœŔŔƎäÀéƎĄÔÖÀéƎ³­éƎŕœŔśƓ

• 4Ö�èƎĊ�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎĥÖÂ´ƎďÖÀēƎďÔėƠĊĞƎ¹ėéÏƎé�éÏƎäĚûéÏƎ´ę�Ǝ´�´ƎãÔēƎĥĜ´ƎďćíéÏƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƓƎ�ÔÞƎĊðƎé�éÏƎ äĚûéÏƎ";;Ǝ ďćēéÏƎ³ÝéÔƎé�èƎŕœŕŔƎ ä¬Ǝ ŔœŘƔŚǤƎƨGh;Ǝ";;Ǝé�èƎ
ŕœŕŔƎä¬ƎŔœřƎǞƎŔǤƩƓ

• !±ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎŔœƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝé�éÏƎäĚûéÏƔƎďÖÁďƎ
ãÖÂèƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƎãÔí­éÏƎŘŔƎďĲƎ¼òéÏƔƎ´ėƎďÔÄƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎéÔĚƎ
Ċ�ēƕƎsðÖƎĚēƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎÔÂƎďÔðéÏƎä¬èƎè�ďƎ³¡éÏƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƔƎé¤éÏƎ´¥ĄƎÔÂƎďÔðéÏƎ
ĄÔðÖƎďćñéƎ¹§ēƎďÔïƔƎďðÖƎĚēƎ�ĄƎĊē¥ďƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎďÔ�ĄƎsƣŔŔœŚƔƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎ¹ĝéÏƎ³ùèƎ
ďē§éƎÔí¬éƎéĚú´Ǝ¥èƎhƣŔŔŕŕƔƎĥƓĥƗ

• �nkƎ¼�éÏƎĄÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ¼ðÖƎď�´Ǝ´îƎé�éÏƎäĜ´ƎĄÔĘƎÔûĄƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÖÄèƎďí�éƎ
é�éÏƎäĚûéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝé�éÏƎäĚûéÏƎé�èƎŕœŕŕƔƎ
�­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎďÔěƎŘƎĥ¬ƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎŕœŕŔƣŕœŕŘƓ

sðÖƎĚēƎÔî�Ǝé�éÏƎäĚûéÏ

sðÖƎĚēƎÔî�Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎ
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�ēéÏƎěéÏƎ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨è sÝéÔƎÔÝéÔƎďòéƎãÔíƎĥ¦ďƎďĚƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƔƎÔî�ƎĄÔ¨èƎ
īĔ´Ǝď�´

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±Ǝèē�ƎŘƔŘŜƎďćÖÂēƎď¥éƎ´�´Ǝäí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎďćíéÏƎéĚú´Ǝƨ�«´ÔƎ9óƔƎnĚƎsĞƎ!½éƔƎsÀƎ4Ö�´Ǝsć�éÏƔƎk«éÏƎ
!ïéÏƔƎkē³ĬƔƎnïéÏƎ!ð´ƔƎ!«ÖƎ9ĘéÏƎĥ¬Ǝ�ÔÖèƎn�íƩƎĥ¬ƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎƨ�s;ƔƎ�Ĵ½ćÖƔƎ��³Öé¹�ƔƎjē�Ǝ;³í½ƔƎnēè�ďć�ƎHÖÏÔďƎƨLÖé�ĊƩƔƎ
�ēƎ�ďďÖÎ½äƔƎ3íć´�¹íĊƔƎk�³ÖƎ�ä½é¹ƔƎníãíäƩƓ

GÔðÖƎäĚûéÏƎäĚēƎãÔíƎď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎďòéƎ´ēðÖƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŕŗŚƔŗŘƎéÏÔÝéƎď¥éƎ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎŔŘŚƔŗřƎéÏÔÝéƎď¥éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´�´Ǝäí«ÖƓ

��éÏƎ¹§ē

sÝéÔƎÔÝéÔƎďÖÀēƎďÔėƎřƎďÔ�éÏƎ¼§ēƎé�èƎďÔ½íƎĊ�ďƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼ÃƎć�ƎéÔüƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔÜƎďćĚüéÏƎďÔē¦éƎäûÖƔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎďćíéÏƎ
éĚú´Ǝ¼Ěû´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎďðďƓ

�ÖÂ´ƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ³ÜƎ­éÔƎÔĚýéÏƎéÏÔÖÀèƎďćöéÏƎďćíéÏƎéĞ�ƎĊ�ēƎ´ę�Ǝé�èƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎ ď«ÖƎ´�´ƎďÔ�éÏƎśƔƎŜƠŕœŕŔƎãÔÖƎ´�´Ǝ
¼§ēƎèðÖƎäÖÀéƎďė´ƎďĝƎ´ÔðÖƎÔí ´ƎÏÖ±éƎďÖÁéƎ¼ñƎéÔ¦éƎÔ¬éÏƎ¹íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎďÖÀēƎ´Ĝ´ƎďĝƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎÏÖ±éƎ´�´ÔƎī±ƎÔñÖƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ¼Ü�Ǝ
ĄÔĚùéÏƓƎsĝƎŔƠŔœƠŕœŕŔƔƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎéúÖƎäøéÏƎÏÖ±éƎ´�´ÔƎ¼ÄƎĄÔė´ƎÔòÖƎãÖéÔƎďÁƔƎéÔēƎ´§ēƎďÖÀēƎďÔėƎ´îƎ¹¥ēƎÔÖÂēƎďÖÁéƎďćÖÄéƎ
ÔùéƎéÔĚéÏƎĥ©éƎ´÷éƎ´Ô¦èƎƨ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎä¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎī�éÏƎLíÏ�ĊƎŜŘƩƓƎ!¤ĬƎä¬ƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎèýƎ´Ğ�ƎďćýƎä«ÖƎĊ�ēƎéÔğéÏƎďÔ�éÏƎĊÖÁďƎ
´Ô ďƎ¼ÄƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƔƎãÁďƎÔûĄƎĥúÖƎĥÖÂ´ƎīēƎÔĚúéÏƎÏÖ�ƎäÖÀéƎďė´Ǝď�éÏƎ¹íƎãÔęéÏƎÔí­éÏƎé�éÏƎäĚûéÏƎďí¬éƎ´§ēƎéÀéƎ´�´Ǝ¼§ēƎèðÖƎ
ďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎéÔ¦éƎÔ¬éÏƎè ´Ǝ¹ĘƎďÖÀēƎďÔėƎďÔĜ´ƎďÁƎĥ©éƎ´ÔĚ�ƎĄÔė´ƎÔòÖƎè«éÔƓƎsØéÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƔƎďóéÏƎĊ­éƎäĚûéÏƎī�éÏƎ¹§ēƎ�nkƎ
īē¥ďƎ³�éƎä¬ƎŘƓŚŘŕƎéÏÔÝéƎď¥éƔƎ¼«ďƎŜśǤƎãÁƎÔí«´ÔƓ

GÔðÖƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹ĜƎãÖÁéƎďÖÀēƎďÔėƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎďÔÄƎÔÖÂéƎýƎ³­éÏƎĊ�ēƕ

�ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔï
�¦ďƎďĚƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƔƎÔî�ƎĄÔ¨èƎīĔ´Ǝď�´Ǝ

�§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨è

sÝéÔƎÔÝéÔƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨è

STT n�MƎh9
L !�s ƎG&Ǝ9Q��9ƎM�LƎŕœŕŔƎ s9��Ǝ9;'M ǤƎG&Ǝ9Q��9

Ŕ hćíĄĬä½é½ s¥é                     -   ŖƓœřś - 

ŕ híäĬĄćíĄĬä½é½ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔřŗƓřŖřƎ ŔŚŜƓŗŗŔ ŔœŜǤ

3 LPG s¥é           443.477 ŗśŚƓŕŚŗ ŔŔœǤ

4 ��éÏƎ"ŘƎkQMƎŜŕ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŗŗƓœŘŗƎ ŖŔƓœŔŚ ŚœǤ

5 ��éÏƎkQMƎŜŔƠŜŕ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎřŕŘƓŖŜŜƎ śŘŖƓŕŘŜ ŔŖřǤ

6 ��éÏƎkQMƎŜŘ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎŕƓŔœŖƓŕřŗƎ ŔƓŜŘœƓœŖœ ŜŖǤ

7 F½ďƎ�Ŕ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŘŗœƓśŜŜƎ ŕŔŗƓŚŘœ ŗœǤ

ś �Ö½Ċ½äƎQÖä s¥é ƎƎƎƎƎƎƎŕƓŗœŜƓŚŔŕƎ ŕƓŘŗřƓśŘœ ŔœřǤ

9 3QƠL3Q s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔřŕƓŚœřƎ ŔŘŘƓřŚŕ ŜřǤ

Ŕœ HĚēƎÔēıéÔ s¥é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŖƓŗŗœƎ ŕƓŔŜŖ řŗǤ

 sWM4 s¥é        6.497.587 řƓŗŕŖƓŘŘŖ 99%

• 9í¬éƎďÔ¬éÔƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎď�éÏƎĊ­éƎäĚûéÏƎM�ĄÔďÔ�Ǝƨ3kMƩƎďĝƎ
ĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ��wƎďĝƎŕŗśƎèŴƠÔƎäÀéƎŕŘŘƎèŴƠÔƔƎď�éÏƎ¼ñƎäÖéÔƎ
¼ñéÏƎĥ¬ƎãÔ­Ǝé�éÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÔÖƎéÔēƎ´§ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƎī�éÏƎ
ď�éÏƎ´�íƓ

• MÏÔÖÀéƎ´ěēƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ³ĬĄ�ĊĊƎHh4Ǝď«ÖƎ��wƎ¼ÄƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ
ãÔ­Ǝé�éÏƎď�éÏƎďðÖƎ¼�ƎhćíĄĬä½é½Ǝď«ÖƎk3��Ɠ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎÔÖÂēƎé�éÏƎƨh4sƩƎ´ÔíƎīĔ´Ǝ
ď�´ƎèúÖƎ́ ę�Ǝ4ć�´½Ǝď«ÖƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3��ƎĥúÖƎäĚûéÏƎé«ĄƎďðÖƎ
¼�ƎŜƎď¥éƠéÏ¬ĬƔƎďÖÁĄƎďė´ƎďðÖƎĚēƎďćíéÏƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ
ĥ¦éƎÔ¬éÔƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔ¥ĄƎƨÏÖ­èƎ¹ĚúÖƎŜƎď¥éƠéÏ¬ĬƩƓ

• MÏÔÖÀéƎ´ěēƎ´­ÖƎ ďÖÁéƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ
¼ÄƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ¹§ēƎďÔïƎ´îƎÔ¬èƎ äĚûéÏƎnƎ´�íƎ¼ÁéƎœƔŔřƎǤĦďƎ
ďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎƨÖƩƎé¤éÏƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ
ďÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎnkwŕƎäÀéƎŔŖœǤƔƎƨÖÖƩƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎ�èÖé½ƎďĝƎ
�"�Ǝ Ċ�éÏƎL�"�Ơäí«ÖƎ ďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƔƎ ďÔĞƎ éÏÔÖÂèƎĄÔėƎÏÖ�Ǝ
�½ƣnQīƎ ď«ÖƎ ĄÔ¤éƎ īĚýéÏƎk3��Ǝ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎÏÖ�Ǝ ďćÜƎ nQīƎ
ďÔ­ÖƎć�ƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

• MÏÔÖÀéƎ ´ěēƎ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ĥ¬Ǝ ďÔĞƎ éÏÔÖÂèƎ ďØéÔƎ ãÔ­Ǝ ďÔÖƎ ´ę�Ǝ
ĄÔĚùéÏƎ�éƎ³ĬĄ�ĊĊƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎH�Qƣ9�sƎÔí ´Ǝ´Ô«ĬƎÏÖ�éƎ
¼í«éƎéÔ¡èƎďðÖƎĚēƎÔí�Ǝé�éÏƎäĚûéÏƔƎ´­ÖƎďÔÖÂéƎ´ÔÞƎĊðƎ";;Ǝ´ę�Ǝ
MÔ¬Ǝè�ĬƓ

Hh4

sĝƎďÔ�éÏƎřƣŔŔƠŕœŕŔƔƎÏÖ�Ǝ�hƎƨä¬ƎÏÖ�Ǝ³¡éÏƎwn�Ǝ´ÔíƎèñďƎď¥éƎÔôéƎÔûĄƎhćíĄ�é½ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎĥ¬Ǝ�ēď�é½ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ¹íƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ�ć�è´íƎ´ę�Ǝ�ƣć¦ĄƎ�ÀƣĔďƎ´ïéÏƎ³ðƎÔ¬éÏƎďÔ�éÏƩƎäÖÀéƎďė´Ǝď�éÏƎ¼ÃēƎĆē�Ǝ´�´ƎďÔ�éÏƔƎďēĬƎéÔÖÀéƎ¼ÁéƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƎÏÖ�Ǝ�hƎ
¼ñďƎéÏñďƎÏÖ­èƎè«éÔƎ¹©éƎ¼ÁéƎèñďƎĊðƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎďćÝƎÔí±éƎĥ¬Ǝ¼ÃƎéÏÔÜƎ´�ďƎÏÖ­èƎĊ­éƎäĚûéÏƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƓƎsóéÏƎãÔðÖƎ
äĚûéÏƎÔ¬éÏƎīē¥ďƎ³�éƎďćíéÏƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŗśŚƎéÏÔÝéƎď¥éƔƎĥĚûďƎŔœǤƎãÁƎÔí«´ÔƓ

híäĬĄćíĄĬä½é½ƎƨhhƩ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÖÀēƎďÔėƎhhƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎóéƎ¼ÜéÔƓƎ�nkƎīē¥ďƎ³�éƎŔŚŜƎéÏÔÝéƎď¥éƔƎĥĚûďƎŜǤƎãÁƎÔí«´ÔƎé�èƎŕœŕŔƓ

G9Q sVMƎG9QƎM4��ƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔ

GÔíƎĥ¦ďƎďĚƔƎĄÔėƎďĘéÏ ŔƓřŕśƔŗ

GÔíƎ¹§ēƎèþƎ³ïÖƎďćùé ƎƎƎƎƎƎƎƎŔœƔŘ

GÔíƎīĔ´Ǝď�´ƎÔî�ƎĄÔ¨èƎH�ǔhhƎ ƎƎƎƎƎƎƎśŕƔŚ

GÔíƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎďÔØƎéÏÔÖÂèƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎŜƔŖ
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nðƎäĚûéÏƎ´�éƎ³ñƔƎéÔ¤éƎĥÖÀéƔƎďîèƎ
ď�ďƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎĥ¬ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ
ďćíéÏƎ ´ÔØéÔƎ Ċ�´ÔƎ¼ðÖƎ ĥúÖƎ éÏĚüÖƎ
ä�íƎ¼ñéÏ

M�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĊĜƎďÔ�ĬƎ
¼óÖƎĥÃƎéÔ¤éƎĊĜƎďćíéÏƎ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ´ėƎďÔÄƎ
éÔĚƎĊ�ēƕƎ

• SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎ´Ôě´ƎĥėƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎďĝƎéÏ¬ĬƎ
œśƠŔŔƠŕœŕŔƓ

• SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏƎ¼Ěû´Ǝ³óƎéÔÖÂèƎ´Ôě´ƎĥėƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎãÄƎďĝƎ
éÏ¬ĬƎœśƠŔŔƠŕœŕŔƓ

• SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎ´Ôě´ƎĥėƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƎ
ďĝƎéÏ¬ĬƎŕŜƠŔŕƠŕœŕŔƓ

• SéÏƎ �ĘÖƎ MÏö´Ǝ �ĚùéÏƎ ¼Ěû´Ǝ ³§ēƎ ÏÖğƎ ´Ôě´Ǝ ĥėƎ sÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9ñÖƎ ¼òéÏƎ
Ćē­éƎďćÜƎďĝƎéÏ¬ĬƎŕŜƠŔŕƠŕœŕŔƓ

sóéÏƎĊðƎä�íƎ¼ñéÏƎď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƎä¬ƕƎŔƓŘŕŕƎéÏĚüÖƔƎďćíéÏƎ¼îƕ

• ��éƎ³ñƠMÔ¤éƎĊĜƎĆē­éƎ äĭƎ ƨ³�íƎÏòèƕƎ9!jsƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎGÁƎ
ďí�éƎďćĚýéÏƔƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƩƕƎŔŗƎéÏĚüÖ

• MÔ¤éƎĥÖÀéƠMÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƕƎƎŔƓŘœśƎéÏĚüÖƓ

nðƎäĚûéÏƎ´�éƎ³ñƔƎéÔ¤éƎĥÖÀé

sîèƎď�ďƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎĥ¬ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďćíéÏƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ
¼ðÖƎĥúÖƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏ

sWƎ�9��ƎM9	MƎn�

MÔğéÏƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďćíéÏƎ9ñÖƎ¼òéÏƎ
jē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

�nkƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ jēĳƎ ďÖÃéƎ äĚùéÏƔƎ jēĳƎ ďÔĚýéÏƎ ´ÔíƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ ĥ¬Ǝ
éÏĚüÖƎ Ćē­éƎ äĭƎ ´�éƎ ´ěƎ ĥ¬íƎ MÏÔÜƎ ¼ÜéÔƎ ĊðƎ ŘŖƠŕœŔřƠM!ƣ�hƎ éÏ¬ĬƎ
ŔŖƠřƠŕœŔřƎ ´ę�Ǝ �ÔØéÔƎ ĄÔęƎ ĥ¬Ǝ sÔïéÏƎ ďĚƎ ĊðƎ ŕśƠŕœŔřƠssƣ�H!s��9Ǝ
éÏ¬ĬƎ œŔƠŜƠŕœŔřƎ ´ę�Ǝ �ñƎ H�íƎ ¼ñéÏƎ ƣƎ sÔĚùéÏƎ ³ÖéÔƎ ĥ¬Ǝ �±Ǝ ÔñÖƎ ÔĚúéÏƎ
¹©éƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎä�íƎ¼ñéÏƔƎďÖÃéƎäĚùéÏƔƎďÔĘƎä�íƔƎďÖÃéƎďÔĚýéÏƎ
¼ðÖƎĥúÖƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƔƎĥðéƎÏîĄƎ´ÔÖƎĄÔðÖƎ´ę�ƎMÔ¬ƎéĚú´Ɠ

�nkƎäēïéƎ´ÔĔƎďćöéÏƎ¼ÁéƎ´ïéÏƎď�´Ǝ¼¬íƎď«íƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´ƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎäÖéÔƎÔí«ďƎěéÏƎ¹ėéÏƎ
´ïéÏƎéÏÔÂƎďÔïéÏƎďÖéƎďÔïéÏƎĆē�ƎÔÂƎďÔðéÏƎ"ƣH½�ćéÖéÏƔƎ´�´ƎĄÔ§éƎèÃèƎäÖÀéƎĆē�éƎéÔ¡èƎÔôƎďćûƎãÜĄƎďÔüÖƎ´ÔíƎ���M�ƎďÔ�èƎ
ÏÖ�Ǝ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƓƎ�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´ƎŔœœƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎĥ¬Ǝ´ÔēôÖƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎ´ÔíƎ
ŜƓŜŗŔƎ äĚûďƎéÏĚüÖƔƎ¼«ďƎŔřŘǤƎĊðƎäĚûďƎéÏĚüÖƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƓƎsóéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¼¬íƎď«íƎ¼±ƎĊĞƎ¹ėéÏƎä¬ƎřƔŜŚƎďĲƎ
¼òéÏƔƎ¼«ďƎŚŚƔŘŗƎǤƎãÖéÔƎĄÔØƎãÁƎÔí«´ÔƎé�èƎŕœŕŔƓ

�úÖƎãÁďƎĆē­Ǝn�G�Ǝé�èƎŕœŕŔƎ´îƎéÔÖÃēƎãÔýÖƎĊ�´ƔƎ�ïéÏƎďĬƎ
´îƎ äûÖƎ éÔē¦éƎ ´îƎ éÏēòéƎ ¼ÄƎ ďćØ´ÔƎ ä¦ĄƎ jēĳƎ ãÔ½éƎ ďÔĚýéÏƔƎ
ĄÔĔ´Ǝ äûÖƎ ď¦ĄƎ ďÔÄƓƎ �ÝƎ ĥ¦ĬƔƎ ďÔēƎ éÔ¦ĄƎ ´ę�Ǝ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ
äēïéƎ¼Ěû´Ǝ¼­èƎ³­íƎĥ¬Ǝď�éÏƎĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƓƎ

�ïéÏƎďĬƎäēïéƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ¼ðÖƎ
ĥúÖƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎéÔĚƎ´ÔÁƎ¼ñƎ³­íƎÔÖÄèƎī±ƎÔñÖƔƎ³­íƎÔÖÄèƎ
ĬƎďÁƔƎ³­íƎÔÖÄèƎďÔ¥ďƎéÏÔÖÂĄƔƎ³­íƎÔÖÄèƎď�ÖƎé«éƎƣƎ³ÂéÔƎéÏÔÃƎ
éÏÔÖÂĄƔƎ ´ÔÁƎ ¼ñƎ ĄÔėƎ ´¥ĄƎ ¼ñ´Ǝ Ô«ÖƎ ĥ¬Ǝ ³òÖƎ ¹ĚþéÏƎ ¼ñ´Ǝ Ô«ÖƎ
³¡éÏƎ ÔÖÂéƎ ĥ¦ďƎ ´ÔíƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ ďćíéÏƎ ¼ÖÃēƎ
ãÖÂéƎ ¼ñ´Ǝ Ô«ÖƔƎ éÏēĬƎ ÔÖÄèƖƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´ÔÁƎ ¼ñƎ ãÔ�èƎ ´Ôğ�Ǝ

³ÂéÔƎ ¼ÜéÔƎ ãıƎ ¼ðÖƎ ĥúÖƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƔƎ ĄÔėƎ ´¥ĄƎ ďÖÃéƎ �éƎ
´�ƔƎďÔĚýéÏƎ�éƎďí¬éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎ³­íƎÔÖÄèƎÔĚēƎďćØƎďĜƎéÏēĬÂéƔƎ
³­íƎ ÔÖÄèƎ Ċě´Ǝ ãÔø½ƔƎ ³­íƎ ÔÖÄèƎ éÔ¤éƎ ďÔöƎ ´ÔíƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ
¼ñéÏƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎéÔ¬ƎýƔƎī½Ǝ¼Ě�Ǝ¼îéƎ���M�Ǝ¼ÖƎä¬èƎĥÖÂ´ƎÔ¬éÏƎ
éÏ¬ĬƗƎ! ´Ǝ³ÖÂďƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´Ô�èƎäíƎ´ÔôƎ�éƔƎýƔƎÔôƎďćûƎďÖÃéƎƎ
ĄÔėƎ´¥ĄƎī�ƎéÔ¬Ǝ´ÔíƎ´�´ƎéÔ¤éƎ ĊĜƎ ä¬èƎĥÖÂ´Ǝ ď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ
ďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎ�éƎŖƎď«ÖƎ´ÔôƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ´ïéÏƎď�´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
¼Ěû´ƎäÖÀéƎďė´ƔƎÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬Ǝ´îƎ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎÔôƎ
ďćûƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎĥ¬ƎÏÖ�Ǝ¼ÝéÔƎ³ÜƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¼«ÖƎ
¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎ Ǝ

�ïéÏƎď�´Ǝ¼¬íƎď«íƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´
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sÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼Ěû´Ǝ¹ēĬÂďƔƎé�èƎŕœŕŔƎ�nkƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎ´ÔēĬÄéƎďÖÁĄƎƨœŔƎ¹ĜƎ�éƎéÔîèƎ�ƩƖƎ¹ĜƎ�éƎ´Ôē¨éƎ³ÜƎ
¼§ēƎďĚƎƨœŔƎ¹ĜƎ�éƎéÔîèƎ�Ǝĥ¬ƎœŔƎ¹ĜƎ�éƎéÔîèƎ�ƩƎĥ¬Ǝ´�´ƎÔ«éÏƎèė´Ǝèē�ƎĊ�èƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƔƎďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƓƎ!òéÏƎďÔüÖƎ¼±Ǝ
ďÖÁéƎÔ¬éÔƎć¬ƎĊí�ďƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÏÖ±éƠ¹ĝéÏƎéÔĚéÏƎ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƠÔ«éÏƎèė´Ǝèē�ƎĊ�èƎsn�!Ơss�Ǝ´ÔĚ�ƎďÔ¦ďƎĊĜƎ
´¥ĄƎďÔÖÁďƓƎGÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ÔÖƎďÖÁďƎéÔĚƎĊ�ēƕ

sAM9Ǝ9AM9Ǝ!�wƎs~ƔƎsAM9Ǝ9AM9Ǝs9��Ǝ
9;'MƎ���Ǝ��Ǝ�MƎ

sÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ�ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚ

�9BƎs;%wƎ!�wƎs~ !�s G&Ǝ9Q��9ƎM�LƎ
ŕœŕŔ

s9��Ǝ9;'MƎ
M�LƎŕœŕŔ

ǤƎG9ƎnQƎ�^;Ǝs9

I 4Ö�ƎďćÜƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ēƎďĚ sĲƎ¼òéÏ ŜŖśƔŚŚ ŕŔřƔœŗ ŕŖƔœǤ

Ŕ �ĜƎ�éƎM�LkƎMLH� sĲƎ¼òéÏ ŘřŚƔŜœ ŕřƔŖŗ ŗƔřǤ

ŕ ��´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎãÔ�´ƔƎďćíéÏƎ¼îƕ sĲƎ¼òéÏ řŖƔŗś œƔœŘ œƔŔǤ

2.1 ��´Ǝ¹ĜƎ�éƎ´ÔēĬÄéƎďÖÁĄƎé�èƎŕœŕœ sĲƎ¼òéÏ 7,99 - -

2.2 ��´Ǝ¹ĜƎ�éƎ´Ôē¨éƎ³ÜƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎŕœŕŔ sĲƎ¼òéÏ 55,49 œƔœŘ œƔŔǤ

3 Lē�ƎĊ�èƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ sĲƎ¼òéÏ ŖœŚƔŖŜ ŔśŜƔřŘ řŔƔŚǤ

II 4Ö�ƎďćÜƎÏÖ­ÖƎéÏ¤é sĲƎ¼òéÏ ŜŖśƔŚŚ ŔŕŘƔŗŜ ŔŖƔŗǤ

Ŕ �ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē sĲƎ¼òéÏ ŜŖśƔŚŚ ŔŕŘƔŗŜ ŔŖƔŗǤ

ŕ �ðéƎĥ�ĬƎǔƎãÔ�´ sĲƎ¼òéÏ - - -

sÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎäúé

��´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƔƎ¼§ēƎďĚƎÏîĄƎĥðéƎĥ¬íƎ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´

�nkƎ¼�éÏƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎ9òƎĊùƎ³�íƎ´�íƎ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎī½èƎī¾ďƔƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƠ´Ô¥ĄƎ
ďÔē¦éƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎ
ď¦ĄƎďćēéÏƎé¤éÏƎ´¥ĄƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼ÄƎ¼«ďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎèě´ƎŘƎ
ĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝ¹§ēƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎďØéÔƎãÔ­ƎďÔÖƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎďÁƎ´ę�Ǝ¹ĜƎ�éƔƎĄÔĘƎ
ÔûĄƎĥúÖƎīēƎďÔÁƎďÔÜƎďćĚüéÏƓ

�ƓƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎèÖÃéƎsćēéÏƎƨ�nkƣ�3ƩƎ

GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔ

sĝƎÏÖğ�ƎďÔ�éÏƎŗƠŕœŔŜƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ�nkƣ�3Ǝĥ©éƎ¼�éÏƎď«èƎ¹ĝéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ´ÔÞƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¹ēĬƎďćÝƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďðÖƎďÔÖÄēƓƎM�èƎ
ŕœŕŔƔƎ�nkƣ�3ƎäôƎŔœœƔŘƎďĲƎ¼òéÏƓƎsÔ½íƎĊðƎäÖÂēƎ��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎĊ�ēƎãÖÄèƎďí�éƔƎ äôƎ äĤĬƎãÁƎ´ę�ƎéÔ¬Ǝè�ĬƎMHn9Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎ
ƨ�nkƣ�3ƩƎďØéÔƎ¼ÁéƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƎä¬ƎŔƓŕŗŖƔŖƎďĲƎ¼òéÏƓ

!ÜéÔƎÔĚúéÏƎ´ÔíƎé�èƎŕœŕŕ

�nkƎďØ´ÔƎĄÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÄƎīĞƎäĭƎĥ¥éƎ¼ÃƎéûƎĥ�ĬƎ´�´ƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƔƎÔôƎďćûƎ�nkƣ�3Ǝ¼­èƎ³­íƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎďðÖƎďÔÖÄēƓƎsÝèƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎéÏÔÖÂèƎďÔēƎĆēĬÁďƎďí�éƎ�ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

³ƓƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƩ

GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔ

�ƓƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƎƨhLnƩ

GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔ

!ÜéÔƎÔĚúéÏƎ´ÔíƎé�èƎŕœŕŕ

sÖÁĄƎďė´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ³�íƎ³ÝƎ�éƎďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƓƎsÖÁĄƎďė´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎäáéÔƎĥĜ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ðďƎäĂÖƔƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎ¹Ü´ÔƎĥėƔƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎéÏ¬ĬƎ´¬éÏƎ´ÔēĬÀéƎéÏÔÖÂĄƖƎĄÔ¥éƎ¼¥ēƎä¬Ǝ¼ùéƎĥÜƎÔ¦ēƎ´§éƎÔ¬éÏƎ¼§ēƎ´ę�ƎéÏ¬éÔƎ�§ēƎãÔØƎď«ÖƎãÔēƎĥĜ´Ǝ
èÖÃéƎsćēéÏƎĥ¬Ǝä¬Ǝ¼ùéƎĥÜƎĊ­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎ´îƎēĬƎďØéƎď«ÖƎãÔēƎĥĜ´ƎLÖÃéƎsćēéÏƎƥƎs¤ĬƎMÏēĬÀéƓƎsÖÁĄƎďė´ƎĄÔðÖƎÔûĄƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎäñƎ
ďćÝéÔƎďÔí�ÖƎĥðéƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƎīēðéÏƎ´÷éƎŘŔǤƓ

MÔ¬ƎďÔ§ēƎďĚƎĥ¥éƎ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ��íƎ´�íƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔ­ƎďÔÖƎ´ÔíƎ�nkƔƎÔÖÂéƎ�nkƎ¼�éÏƎďóƎ´Ôě´ƎďÔ¨èƎďć�ƔƎďÔ¨èƎ
¼ÜéÔƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎďćĚú´ƎãÔÖƎďćÝéÔƎ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎ�éƓ

�ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ď

�ïéÏƎďĬƎ´íé

!§ēƎďĚƎÏîĄƎĥðéƎĥ¬íƎ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´

�ĜƎ�éƎ!§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎďć«èƎ¼ÖÂéƎŔŔœƠŕŕG�ƎãÁďƎéðÖƎ"�MƎĥÃƎMLH�

TT �ÔÞƎďÖÀē M�LƎŕœŕŔ

Ŕ sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔēƎďÔē§é śřŗƓŗŘŔ

ŕ HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ ŔŘƓŜŕŚ

TT �ÔÞƎďÖÀē M�LƎŕœŕŔ

Ŕ �í�éÔƎďÔēƎďÔē§é ŔśŔƓŘœŗƔœŔ

ŕ HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ ŖƓŘŖŖƔŜŕ

!ùéƎĥÜƎďØéÔƕƎďćÖÂēƎ¼òéÏ

!ùéƎĥÜƎďØéÔƕƎďćÖÂēƎ¼òéÏ
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³ƓƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh�QnƩ

GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝh�QnƎä¬Ǝ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎãÔíƎéÏ§èƎ´Ôě�Ǝī�éÏƎ¹§ēƎ¼ÄƎďòéƎ´Ôě�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ
ĥ¬Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹§ēƎ´ÔęƎĬÁēƎĄÔė´ƎĥėƎéÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƓƎ9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝh�QnƎ¼ÁéƎé�ĬƎĥ©éƎé¡èƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ¹ĜƎ�éƎéÀéƎ´ÔĚ�ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔēƓƎ!ÁéƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎäôƎäĤĬƎãÁƎ´ę�Ǝh�QnƎä¬ƎŕŘƔŔƎďĲƎ¼òéÏƓ

!ÜéÔƎÔĚúéÏƎ´ÔíƎé�èƎŕœŕŔƎ¼ðÖƎĥúÖƎ�ïéÏƎďĬƎhLnƎĥ¬Ǝh�Qn

�nkƎ¼�éÏƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎ´�´ƎďÔęƎďė´Ǝ¼ÄƎďÔí�ÖƎÔÁďƎĥðéƎď«ÖƎhLnƔƎh�QnƎďÔ½íƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƓƎsēĬƎéÔÖÀéƎ´ïéÏƎ
ď�´ƎďÔí�ÖƎĥðéƎď«ÖƎ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎé¬ĬƎ¼�éÏƎÏ ĄƎĥĚúéÏƎè�´ƎĥÃƎÔ¬éÔƎä�éÏƎĄÔ�ĄƎäĭƎƨhLnƎĥ¬Ǝh�QnƎãÔïéÏƎ¼ęƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ¼ÄƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ´Ô¬íƎ³�éƎ´óƎĄÔÖÁēƎć�Ǝ´ïéÏƎ´ÔĔéÏƎƨ¼¥ēƎÏÖ�ƩƎ¹íƎãÔïéÏƎĄÔ­ÖƎä¬Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ¼«ÖƎ´ÔĔéÏƩƓƎ�nkƎĊÍƎďÖÁĄƎďė´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
´ïéÏƎď�´ƎďÔí�ÖƎÔÁďƎďí¬éƎ³ñƎĥðéƎď«ÖƎhLnƎĥ¬Ǝh�QnƎĊ�ēƎãÔÖƎ´îƎÔĚúéÏƎ¹©éƎďĝƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎÔğēƎĆē�éƓ

��´ƎÔÂƎĊðƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎďí�é

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

sÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

��´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ÔęƎĬÁē

�9BƎs;%w M�LƎŕœŕœ M�LƎŕœŕŔ ǤƎs�M4Ǝ4;�L

sóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎď¬ÖƎĊ­é ƎƎƎƎŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖƎ řřƓŚŜŘƓřřŕƓŚŕśƓřŗŜƎ ŔŜƔŘœǤ

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§é ƎƎƎƎŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕƎ ŔœŔƓœśœƓœŖŘƓŕŘśƓŔŖœƎ ŚŗƔŗœǤ

HûÖƎéÔē¦éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ ƎƎƎƎƨŕƓŕŕŗƓśŕŚƓœŕœƓŔŔŗƩ ŚƓřŜśƓŚŕŔƓŘŗŖƓœŘœƎ

HûÖƎéÔē¦éƎãÔ�´ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŕŘƓœŗŚƓŜřŔƓŗŘŘƎ ƎƎŖŗƓœŖřƓŜŔŔƓŘśŖƎ ŖŘƔśŜǤ

HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁ ƎƎƎƎƨŕƓśŘŕƓŗŕŚƓŗŖśƓŘŖœƩ řƓŜŗœƓřŚřƓřŖŘƓŕŔœƎ

HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ ƎƎƎƎƨŕƓśŘśƓŔŕŚƓŘœŕƓŖŚŗƩ řƓřśŖƓŘŖŜƓśŘŕƓŖŚřƎ

�ÔÞƎďÖÀē M�LƎŕœŕœ M�LƎŕœŕŔƎ

ŔƓƎ�ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎďí�é   

ǔƎ9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÏ�éƎÔ«é   

s¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƠMûƎéÏ�éƎÔ«é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔŗŚƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔřŘƎ

ǔƎ9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔ   

ƨs¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƎƣƎ9¬éÏƎďòéƎãÔíƩƠMûƎéÏ�éƎÔ«é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔœřƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔŕŚƎ

ŕƓƎ�ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎ´ùƎ´¥ēƎĥðé   

ǔƎ9ÂƎĊðƎMûƠsóéÏƎď¬ÖƎĊ­é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔŗŗŗƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔŗŖśƎ

ǔƎ9ÂƎĊðƎMûƠ�ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔśœƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔŚśƎ

ŖƓƎ�ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎé�éÏƎäĜ´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏ   

ǔƎ�÷éÏƎĆē�ĬƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí   

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƠ9¬éÏƎďòéƎãÔíƎ³ÝéÔƎĆē¤é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŚƔŘŚƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŚƔŘŔƎ

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§éƠsóéÏƎď¬ÖƎĊ­é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔœř ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔƔřŘ

ŗƓƎ�ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎĊÖéÔƎäüÖ   

ǔƎ9ÂƎĊðƎHûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƠ�í�éÔƎďÔēƎďÔē§é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƨœƔœŘƩ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔœŚƎ

ǔƎ9ÂƎĊðƎHûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƠ�ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē ƣśƔŚśǤ ŔŜƔŗśǤ

ǔƎ9ÂƎĊðƎHûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƠsóéÏƎď¬ÖƎĊ­é ƣŘƔŕŕǤ ŔœƔśŜǤ

ǔƎ9ÂƎĊðƎHûÖƎéÔē¦éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƠ�í�éÔƎďÔēƎďÔē§éƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƨœƔœŗƩ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎœƔœśƎ

9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÏ�éƎÔ«éƎƨs¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƠMûƎéÏ�éƎÔ«éƩƎé�èƎé�ĬƎä¬ƎŔƔřŘƎ´�íƎÔùéƎé�èƎďćĚú´ƎƨŔƔŗŚƩƎ´ÔíƎďÔ¥ĬƎãÔ­Ǝ
é�éÏƎďÔ�éÔƎďí�éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎďðďƎÔùéƎé�èƎďćĚú´ƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎÔÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔƎé�èƎé�ĬƎä¬ƎŔƔŕŚƔƎ´ĤéÏƎ´�íƎÔùéƎ
ĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƎƨŔƔœřƩƎ´ÔíƎďÔ¥ĬƎ�ïéÏƎďĬƎď�éÏƎãÔ­Ǝé�éÏƎ¼�ĄƎěéÏƎéÔēƎ´§ēƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎé�èƎéÏí�ÖƓ
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��´ƎÔÂƎĊðƎĥÃƎ´ùƎ´¥ēƎĥðé

��´ƎÔÂƎĊðƎÔí«ďƎ¼ñéÏ

��´ƎÔÂƎĊðƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎĊÖéÔƎäüÖ

9ÂƎĊðƎéûƎď¬ÖƎĊ­éƎƨMûƎĄÔ­ÖƎďć­ƎƠƎsóéÏƎď¬ÖƎĊ­éƩƎé�èƎé�ĬƎä¬ƎœƔŗŖśƖƎé�èƎďćĚú´Ǝä¬ƎœƔŗŗŗƎƣƎ¼òéÏƎéÏÔá�Ǝèě´Ǝ¼ñƎďĜƎ´ÔęƎď¬ÖƎ
´ÔØéÔƎď�éÏƎäÀéƓ

9ÂƎĊðƎéûƎĥðéƎ´ÔęƎƨMûƎĄÔ­ÖƎďć­ƎƠƎ�ðéƎ�n9ƩƎé�èƎé�ĬƎä¬ƎœƔŚśƎďÔ¥ĄƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎé�èƎďćĚú´ƎƨœƔśœƩƎ´ÔěéÏƎďøƎ�ïéÏƎďĬƎØďƎĄÔėƎ
ďÔēñ´Ǝĥ¬íƎÔÝéÔƎďÔě´ƎÔēĬƎ¼ñéÏƎĥðéƎ³¡éÏƎĥ�ĬƎéûƎĊíƎĥúÖƎé�èƎďćĚú´Ɠ

�÷éÏƎĆē�ĬƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎƨ4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƠ9¬éÏƎďòéƎãÔíƎ³ÝéÔƎĆē¤éƩƕƎ9ÂƎĊðƎĥ÷éÏƎĆē�ĬƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎé�èƎé�ĬƎä¬ƎŚƔŘŔƎ
ďćíéÏƎãÔÖƎé�èƎďćĚú´Ǝä¬ƎŚƔŘŚƓ

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§éƠsóéÏƎď¬ÖƎĊ­éƕƎŔƔřŘƔƎ´�íƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƎƨŔƔœřƩƎ´ÔěéÏƎďøƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊĞƎ¹ėéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎé�èƎé�ĬƎďðďƎ
ÔùéƎé�èƎéÏí�ÖƓ

M�èƎŕœŕŔƔƎkQ�ƔƎkQ"Ǝ¼ÃēƎ¹ĚùéÏƎĥ¬Ǝ´�íƎ´ÔíƎďÔ¥ĬƎé�èƎŕœŕŔƎ�ïéÏƎďĬƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´îƎÔÖÂēƎĆē­Ǝć¥ďƎďðďƔƎé�èƎŕœŕœƎ
�ïéÏƎďĬƎäôƎéÀéƎ´�´Ǝ´ÔÞƎĊðƎé¬ĬƎ¼ÃēƎ¤èƓ

sĲƎĊē¥ďƎĊÖéÔƎäüÖƎďćÀéƎsóéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎkQ�ƎǘƎŔœƔśŜǤƖƎ´ÔÞƎďÖÀēƎkQ�ƎďÔÄƎÔÖÂéƎďØéÔƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ę�ƎĆē�ƎďćÝéÔƎďóƎ´Ôě´ƔƎĆē­éƎäĭƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƓƎGÁďƎĆē­Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎ´ÔíƎ³ÖÁďƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎ´ěƎŔœœƎ¼òéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ
ďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔÝƎď«íƎć�Ǝ¼Ěû´ƎŔœƔśŜƎ¼òéÏƎäûÖƎéÔē¦éƓƎ

sĲƎĊē¥ďƎĊÖéÔƎäüÖƎďćÀéƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎkQ"ƎǘƎŔŜƔŗśǤƖƎ´ÔÞƎďÖÀēƎkQ"Ǝ´ÔíƎ³ÖÁďƎĊðƎäûÖƎéÔē¦éƎ¼Ěû´ƎďÔēƎĥÃƎ´ÔíƎ´�´Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ
¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎĊ�ēƎãÔÖƎÔöƎ¼§ēƎďĚƎèñďƎ¼òéÏƎĥðéƎĥ¬íƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎGÁďƎĆē­Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎ´ÔíƎ³ÖÁďƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎ´ěƎŔœœƎ¼òéÏƎ
ĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ¼§ēƎďĚƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔÝƎď«íƎć�Ǝ¼Ěû´ƎŔŜƔŗśƎ¼òéÏƎäûÖƎéÔē¦éƓ
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s9SM4Ǝs;MƎ�WƎh9�M

�ùƎ´¥ēƎ´óƎ¼ïéÏ

sÝéÔƎÔÝéÔƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎĥðéƎ¼§ēƎďĚƎ´ę�Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğē

��íƎ´�íƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĆē�éƎÔÂƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎ

sÔïéÏƎďÖéƎ´ÔÖƎďÖÁďƎĥÃƎ´óƎ¼ïéÏƎäúé

sóéÏƎĊðƎ´óƎĄÔ§éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎä¬ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔřƎ´óƎĄÔ§éƔƎďćíéÏƎ¼îƎ´îƎśŜŕƓŔœœƎ´óƎĄÔ§éƎ
Ô«éƎ´ÔÁƎ´ÔēĬÄéƎéÔĚûéÏƓ

sÔ½íƎ¹�éÔƎĊ�´ÔƎ¹íƎsćēéÏƎď¤èƎäĚēƎãĭƎ´ÔěéÏƎãÔí�éƎ�ÖÂďƎM�èƎƨ�n�ƩƎ ä¦ĄƎéÏ¬ĬƎŕŕƠœŖƠŕœŕŕƔƎďóéÏƎĊðƎ´óƎĄÔ§éƎ¼�éÏƎ äĚēƎ
Ô¬éÔƎä¬ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔřƎ¼Ěû´ƎĊýƎÔğēƎ³ýÖƎŗŕƓřŕŗƎ´óƎ¼ïéÏƓƎsćíéÏƎĊðƎ¼îƔƎďÔ½íƎ�­éƎ´�èƎãÁďƎÔ«éƎ´ÔÁƎďĲƎäÂƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´ę�ƎMÔ¬Ǝ
¼§ēƎďĚƎéĚú´ƎéÏí¬ÖƎ¹íƎ�nkƎÏĞÖƎnýƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´ÔěéÏƎãÔí�éƎ9¬ƎMñÖƎéÏ¬ĬƎŕŚƠœŘƠŕœŕœƔƎďĲƎäÂƎĊýƎÔğēƎďðÖƎ¼�Ǝ´ę�ƎMÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎ
éĚú´ƎéÏí¬ÖƎď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎä¬ƎŗŜǤƓƎ�ÔÖƎďÖÁďƎ´ùƎ´¥ēƎ´óƎ¼ïéÏƎ¼Ěû´ƎèïƎď­ƎďÔ½íƎ³­éÏƎ¹ĚúÖƎ¼¤Ĭƕ

M�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎãÔïéÏƎ´îƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎĥÃƎĥðéƎ¼§ēƎďĚƎ´ę�Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğēƓƎ

GÄƎďĝƎãÔÖƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¹ĚúÖƎÔÝéÔƎďÔě´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƨéÏ¬ĬƎœŔƠœŚƠŕœŔśƩƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ�ïéÏƎďĬƎãÔïéÏƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³¥ďƎãıƎ¼ûďƎ
ď�éÏƎĥðéƎé¬íƓ

4Ö�íƎ¹Ü´ÔƎ´óƎĄÔÖÁēƎĆēĳƕƎGÔïéÏƎ´îƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´óƎĄÔÖÁēƎĆēĳƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƓƎ

��´Ǝ´ÔěéÏƎãÔí�éƎãÔ�´ƕƎGÔïéÏƎ´î

níéÏƎÔ¬éÔƎĥúÖƎ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĆē�éƎÔÂƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¼Ěû´Ǝ�nkƎ´ÔĔƎ
ďćöéÏƎ´­ÖƎďÔÖÂéƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎéÔ¡èƎďÔÄƎÔÖÂéƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ¼ðÖƎĥúÖƎ´óƎ¼ïéÏƎĥ¬ƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƓƎMÔüƎ¼îƎ´óƎĄÔÖÁēƎ�nkƎéÔ¦éƎ¼Ěû´ƎĊĜƎ
Ćē�éƎď¤èƎäúéƎ´ę�ƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƔƎÏÖ�ƎďćÜƎĥðéƎÔî�Ǝ¼ěéÏƎďíĄƎŖƎĊ¬éƎwh�QLƓ

LÖéÔƎ³«´ÔƎÔî�Ǝĥ¬Ǝ´Ôē¨éƎÔî�ƎĆēĬƎďćÝéÔ

�nkƎäēïéƎ¼­èƎ³­íƎďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ïéÏƎ³ðƎďÔïéÏƎďÖéƎ´ę�Ǝ}ĬƎ³�éƎ�ÔěéÏƎãÔí�éƎéÔ¬ƎéĚú´Ǝĥ¬ƎnýƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ�ÔěéÏƎ
ãÔí�éƎ9¬ƎMñÖƓƎjēĬƎ´ÔÁƎ´ïéÏƎ³ðƎďÔïéÏƎďÖéƎ¼Ěû´Ǝ´¦ĄƎéÔ¦ďƎ¼§ĬƎ¼ęƎďÔ½íƎäē¦ďƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ´Ôē¨éƎÔî�ƎĆēĬƎďćÝéÔƎÏÖĔĄƎãÜĄƎďÔüÖƎ
ďćēĬÃéƎď­ÖƎďÔïéÏƎďÖéƎ¼ÁéƎ´óƎ¼ïéÏƎĥ¬ƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƓ

�nkƎ ďóƎ´Ôě´Ǝ ďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ!«ÖƎ ÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎ ďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŔƓƎjēĬƎ ďćÝéÔƎ ďóƎ´Ôě´Ǝ´ĤéÏƎ¼Ěû´ƎÔÂƎ ďÔðéÏƎ ä«ÖƎ ĥ¬Ǝ
´ÔēĬÀéƎéÏÔÖÂĄƎÔùéƔƎ¼­èƎ³­íƎÏÖ±éƎ´�´ÔƎĥ¬ƎĄÔ÷éÏƎ¹Ü´ÔƎďÔ½íƎĬÀēƎ´§ēƎ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƎďćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎ
ĄÔě´Ǝď«ĄƓƎs¬ÖƎäÖÂēƎÔöĄƎĥ¬Ǝ´�´ƎďÔïéÏƎďÖéƎĆē�éƎďćöéÏƎ¼Ěû´ƎÏĞÖƎ¼ÁéƎ´óƎ¼ïéÏƎ¼ĔéÏƎÔ«éƔƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎ¼Ěû´ƎďÔïéÏƎĆē�Ǝď«ÖƎ!«ÖƎ
ÔñÖƎĥúÖƎďĲƎäÂƎď�éƎďÔ¬éÔƎ´�íƓ

�éÏƎ¹ėéÏƎ´ïéÏƎéÏÔÂƔƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎãÀéÔƎďÔïéÏƎďÖé

�½³ĊÖď½Ǝ¼Ěû´Ǝ�nkƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ³¬ÖƎ³­éƔƎ¼ÜéÔƎãıƎÔ¬éÏƎĆēĭƎ´ïéÏƎ³ðƎ��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎĥ¬Ǝ�­éƎďÖéƎMÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƓƎ

GÀéÔƎďćēĬÃéƎďÔïéÏƎ³�íƎ´ÔØƎ¼Ěû´Ǝ�nkƎď¦éƎ¹ėéÏƔƎãÜĄƎďÔüÖƎ´îƎéÔğéÏƎ³¬ÖƎĥÖÁďƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎĥÃƎďÔÜƎďćĚüéÏƔƎ´óƎĄÔÖÁēƎĥ¬ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
ãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƎďćíéÏƎĊēðďƎé�èƎŕœŕŔƓ

!ÜéÔƎÔĚúéÏƎé�èƎŕœŕŕƔƎ�nkƎÔĚúéÏƎ¼ÁéƎ´�´ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´�íƎÔùéƎďćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĆē�éƎÔÂƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƔƎÏÖ�ƎďćÜƎĥðéƎÔî�Ǝ
´ÔÖéÔƎĄÔė´Ǝ´�´Ǝ´ñďƎèð´ƎèúÖƔƎďðÖƎ¼�ƎÔî�ƎäûÖƎØ´ÔƎ´óƎ¼ïéÏƓ

s%MƎ�WƎ!SM4 !@�Ǝ�9B nTƎH~_M4Ǝ�WƎh9�MƎM�LƎ4;� s�ƎH'ƎnaƎ9�wƎ
ƮǤƯ

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è ŔśƎH�éÏƎ9«ƔƎ��Ǝ!ÝéÔƔƎ9¬ƎMñÖ ŕƓśŘřƓŖśœƓŕŗŚ ŜŕƔŔŕ

!T;Ǝs~_M4 nTƎ�WƎh9�M s�ƎH'ƎnaƎ9�wƎ(%) nTƎ�WƎ!SM4

�óƎ¼ïéÏƎďćíéÏƎéĚú´ ƎƎŖƓœŜŖƓŚŕŘƓŚřœƎ ŜŜƔŚśǤ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŗŕƓŗŚŗƎ

sóƎ´Ôě´ ƎƎŕƓśřŗƓśŘřƓŚœŚƎ ŜŕƔŗœǤ                              45 

��ƎéÔ¤é ƎƎƎƎƎŕŕśƓśřŜƓœŘŖƎ ŚƔŖśǤ                       42.429 

�óƎ¼ïéÏƎéĚú´ƎéÏí¬Ö ƎƎƎƎƎƎƎƎƎřƓŚŚŖƓśŘřƎ œƔŕŕǤ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔŘœƎ

sóƎ´Ôě´ ƎƎƎƎƎƎƎƎřƓŔřŔƓśŔœƎ œƔŕœǤ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔœƎ

��ƎéÔ¤é ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎřŔŕƓœŗřƎ œƔœŕǤ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔŗœƎ

sóéÏƎ´ñéÏ ƎƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔřƎ ŔœœƔœœǤ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎŗŕƓřŕŗƎ
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!ÖÄèƎéÔ¥éƎŕœŕŔ
M�èƎŕœŕŔƎÏÔÖƎéÔ¦éƎéÔÖÃēƎãÁďƎĆē­ƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼«ďƎèě´ƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´�íƎ
éÔ¥ďƎãÄƎďĝƎãÔÖƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�ƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎäÖÀéƎďė´Ǝĥ¬Ǝ�éƎďí¬éƓƎ�ïéÏƎďĬƎďÖÁĄƎďė´ƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎèúÖƎéÔ¡èƎ
ÏÖ�Ǝď�éÏƎĥ¬Ǝ´ęéÏƎ´ðƎäûÖƎďÔÁƎ´«éÔƎďć�éÔƓƎ��éƎÔî�Ǝ�nkƎ¼Ěû´Ǝ¹ēĬƎďćÝƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎÔēĬƎ´ĘéÏƎ´�´ƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ðďƎäĂÖƓƎníéÏƎĊíéÏƎĥúÖƎ¼îƔƎ
�nkƎďÖÁĄƎďė´ƎÔĚúéÏƎďúÖƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ³ÃéƎĥğéÏƔƎÏ�éƎäÖÃéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥúÖƎ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝī±ƎÔñÖƓ

9í«ďƎ¼ñéÏƎďćíéÏƎéÏ¬éÔƎè¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔÜēƎéÔÖÃēƎ
ď�´Ǝ¼ñéÏƎďĝƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔÜƎďćĚüéÏƔƎ´ïéÏƎď�´ƎďðÖƎĚēƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
ĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎäēïéƎ¼îéÏƎĥ�ÖƎďć÷Ǝ´ÔęƎ´ÔðďƎéÔ¡èƎ¹ēĬƎ
ďćÝƎĥ¬Ǝ´ęéÏƎ´ðƎ äûÖƎďÔÁƎ´«éÔƎďć�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƎďćíéÏƎ¹¬ÖƎÔ«éƓƎ
M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎďÖÁĄƎďė´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎéÔ¬Ǝè�ĬƎäÖÀéƎďė´ƔƎãÔïéÏƎ
³ÜƎÏÖ�éƎ¼í«éƎ¹íƎď�éãƣďíĄƎ´ĤéÏƎéÔĚƎãÖÄèƎĊí�ďƎďðďƎ´�´Ǝ´ÔÖƎ
ĄÔØƎ Ôí«ďƎ¼ñéÏƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ ĥÖÂ´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ
�ć�´ãÖéÏƎīĔ´Ǝ ď�´Ǝ ƨk3��ƩƎóéƎ¼ÜéÔƎýƎèě´ƎŚœǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
ďÔÖÁďƎ ãÁƎ ä¬ƎèñďƎ ďćíéÏƎ éÔğéÏƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƔƎ ÏÖĔĄƎ é¤éÏƎ ´�íƎ
ÔÖÂēƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƓ

�Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ �íĥÖ¹ƣŔŜƎ ³ĘéÏƎ ĄÔ�ďƎ ä§éƎ ŗƎ ďĝƎ ÏÖğ�Ǝ é�èƎ ŕœŕŔƎ
ĥĝ�ƎãÔÖÁéƎãÔðÖƎ äĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÖÀēƎďÔėƎÏÖ­èƎè«éÔƔƎ´ĘéÏƎ
äĔ´Ǝ¼îƎ�nkƎĄÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďÔÀèƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎď¬ēƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔüƎ¹þƎÔ¬éÏƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎÏĞÖƎãÔíƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƔƗƎsćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎ¼îƔƎ�nkƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ
ÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎěéÏƎĄÔîƎĥ¬Ǝ¼±Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´ƎèñďƎĊðƎãÁďƎĆē­ƔƎďćíéÏƎ¼îƎ
´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎãıƎƨãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¹§ēƎďÔïƎ
ĥ¬ƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎ´ÔíƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƩƎÏÖ­èƎãÔí­éÏƎ
ŔƔŗǤƎƨďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎŜŚƔœŗƎďĲƎ¼òéÏƩƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓ

sðÖƎĚēƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎéÔ¡èƎď�éÏƎ´ĚüéÏƎäûÖƎďÔÁƎ´«éÔƎďć�éÔ

sðÖƎ ĚēƎ ĥ¬Ǝ ďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ä¬ƎèñďƎ ďćíéÏƎéÔğéÏƎ
ďćöéÏƎď¤èƎďćíéÏƎĆē­éƎäĭƎ´ÔÖƎĄÔØƎ´ę�Ǝ�nkƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ
�nkƎ ¼±Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´�´Ǝ ÏÖ­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ éÔ¡èƎ ÏÖ­èƎ ´ÔÖƎ ĄÔØƎ ď¬ÖƎ
´ÔØéÔƔƎ ďćíéÏƎ ĊðƎ ¼îƎ ´îƎ ƨÖƩƎ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ´Ô ďƎ ´ÔÍƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ
ďÔēƠ´ÔÖƎ ¼ÄƎ ď¦éƎ ¹ėéÏƎ ďðÖƎ ¼�Ǝ ä±ÖƎ Ċē¥ďƎ ĥ�ĬƎ ďÔ¥ĄƎ ƨďÖÁďƎ ÏÖ­èƎ
ŖśśƎďÞƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƩƔƎƨÖÖƩƎďÔēƎīÁĄƎéÏí«ÖƎďÂƎ¼ÄƎď¦éƎ¹ėéÏƎ
ĚēƎ¼±ÖƎďĲƎÏÖ�ƎďĝƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎƨďÖÁďƎÏÖ­èƎŔřŗƎďÞƩƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ³ÖÂéƎ
ĄÔ�ĄƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÔ�´Ɠ

�ÔÖƎĄÔØƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƎ´ÔÖÁèƎďĲƎďćöéÏƎãÔí­éÏƎŖœǤƎďóéÏƎ´ÔÖƎ
ĄÔØƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ ´ę�Ǝ �ïéÏƎ ďĬƓƎ �nkƎ ¼±Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´�´Ǝ ÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎ ÏÖĔĄƎ ÏÖ­èƎ ´ÔÖƎ ĄÔØƎ ďÔēÀƎ ď¬ēƎ ĥ¬Ǝ äĚēƎ ãÔíƔƎ ÏÖĔĄƎ ÏÖ­èƎ
ŘƔŘǤƎďóéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƓ

�nkƎ´ĤéÏƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎĊðƎÔî�Ǝè«éÔƎèÍƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ
¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎĥ¬Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎďÔïéÏƎďÖéƎ
ãÔ�´ƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­ƎĆē­éƎďćÜƓ

M�èƎŕœŕŔƎ¼�éÔƎ¹¥ēƎèě´Ǝ äûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´�íƎéÔ¥ďƎãÄƎďĝƎĊ�ēƎ´óƎ
ĄÔ§éƎÔî�ƔƎ¼«ďƎèě´ƎřƓřśŖƎďĲƎ¼òéÏƓƎ!¤ĬƎä¬ƎãÁďƎĆē­Ǝ´ę�ƎĆē�ƎďćÝéÔƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ
³�èƎĊ�ďƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎďÔÜƎďćĚüéÏƔƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎ¼�éÔƎÏÖ�ƔƎéÔ¦éƎ¼ÜéÔƎéÔēƎ´§ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
è�éÏƎä«ÖƎÏÖ�ƎďćÜƎ¼ÄƎäÖéÔƎÔí«ďƎďćíéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ´ÔÁƎ³�éƎÔ¬éÏƎĄÔĘƎ
ÔûĄƔƎÏÖĔĄƎďðÖƎ¼�ƎÔî�Ǝ äûÖƎéÔē¦éƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƓƎsÔ¬éÔƎĆē­Ǝ´ę�ƎĊĜƎ äÖéÔƎÔí«ďƎ¼ÁéƎ
ďĝƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎďćíéÏƎ¼îƎéÏí¬ÖƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäö´Ǝ¹§ēƎ
ďćēĬÃéƎ ďÔðéÏƎƨī�éÏƔƎ�QƔƗƩƎ�nkƎ´ĤéÏƎ´ÔĔƎ ďćöéÏƎé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎ äĜ´ƎĊ­éƎīē¥ďƎ
´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎÔî�Ǝ¹§ēƎéÔĚƎéÔĜ�Ǝĥ¬Ǝ´�´Ǝäí«ÖƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎãÔ�´ƓƎ

MÔĜ�ƎhhƎƨhíäĬĄćíĄĬä½é½ƩƎä¬ƎèñďƎďćíéÏƎéÔğéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎÏîĄƎĄÔ§éƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝĥ¬íƎ
ãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƎĥúÖƎ¹í�éÔƎďÔēƎĥ¬ƎäûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎŕœŕŔƎďÔ½íƎďÔěƎďĜƎ
ä¬ƎŘƓŕŘŔƎ ďÞƎ¼òéÏƎĥ¬Ǝ ŔƓœŔŔƎ ďÞƎ¼òéÏƔƎ ď�éÏƎďćĚýéÏƎŘŘǤƎĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƓƎL ´Ǝ¹ĘƎ
èě´Ǝ¼îéÏƎÏîĄƎĥ¬íƎ¹í�éÔƎďÔēƎ´­Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´ÔÞƎ¹�íƎ¼ñéÏƎďĝƎŗƣŘǤƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎé¬ĬƎ
¼îéÏƎÏîĄƎďúÖƎŔŖƣŔŘǤƎäûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎĥ¬ƎäÖÀéƎďė´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎäûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎ¹ĚùéÏƎ
ďćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďćēĬÃéƎďÔðéÏƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ
è«éÔƎďÔ½íƎďÔÜƎďćĚüéÏƓƎ!ùéƎ´ĞƎé�èƎŕœŕœƔƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ´îƎéÔÖÃēƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎć¥ďƎ³¥ďƎ
äûÖƎ´ÔíƎ�nkƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÔĜ�ƎhhƎĥ©éƎÏÔÖƎéÔ¦éƎäûÖƎéÔē¦éƎÏñĄƎýƎèě´ƎřŖŕƎďÞƔƎÏîĄƎ
ĄÔ§éƎ¼�éÏƎãÄƎďćíéÏƎãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƓƎ

MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ�nkƎ´ĤéÏƎ ďÖÁĄƎ ďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ ´­ÖƎ ďÖÁéƎ¼ÄƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ Ċ­éƎ
īē¥ďƎéÔĜ�ƎhhƓƎsćíéÏƎ¼îƔƎ�nkƎ¼±ƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎé¤éÏƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔ¤éƎ
īĚýéÏƎhhƎ äÀéƎ ŔŔŘǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ ďÔÖÁďƎãÁƔƎ ďÔĞƎéÏÔÖÂèƎď�éÏƎĄÔėƎÏÖ�Ǝ¼ÄƎ ď�éÏƎĊ­éƎ
äĚûéÏƎhćíĄĬä½é½ƓƎ��´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÔĜ�ƎhhƎèúÖƎ´ĤéÏƎ¼Ěû´Ǝīē¥ďƎ³�éƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ
´ÔíƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎĥúÖƎèě´ƎÏÖ�ƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎ´�íƎÔùéƎãÔí­éÏƎŘƎwn�Ơď¥éƎĊíƎĥúÖƎÏÖ�Ǝ
´�´Ǝ Ċ­éƎĄÔ¨èƎ ďćēĬÃéƎ ďÔðéÏƔƎ ÏîĄƎĄÔ§éƎ ď�éÏƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ ãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ éÔîèƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎé¬ĬƓ

s�éÏƎďćĚýéÏƎäûÖƎéÔē¦éƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬Ǝ¹¥ēƎ¥éƎďćíéÏƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨è
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èě´Ǝ äûÖƎ éÔē¦éƎ Ċ�ēƎ
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LñďƎďćíéÏƎéÔğéÏƎďÖÀēƎ´ÔØƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝé�éÏƎäĜ´Ǝ´«éÔƎďć�éÔƎ´ę�ƎéÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ
ä¬ƎãÔ­Ǝé�éÏƎäö´Ǝ¼�Ǝ¹«éÏƎ´�´ƎéÏēòéƎ¹§ēƎďÔïƔƎďĝƎ¹§ēƎéÔÈƔƎéÏöďƎďúÖƎ´�´Ǝäí«ÖƎ¹§ēƎ
´îƎÔ¬èƎäĚûéÏƎäĚēƎÔēıéÔƎƨnƩƎ´�íƎÔùéƓƎsćíéÏƎďÖÁéƎďćÝéÔƎ¼�Ǝ¹«éÏƎéÏēòéƎ¹§ēƎďÔïƎ
¼§ēƎĥ¬íƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎ�nkƎ ďÖÁĄƎ ďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬Ǝ ďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ´�´Ǝ äí«ÖƎ¹§ēƎ
ďÔïƎãÔ�´ƎéÔ�ēƎďćÀéƎďÔÜƎďćĚüéÏƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎďÝèƎãÖÁèƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ
äĜ�Ǝ´ÔöéƎŔŕƎäí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎ³óƎĊēéÏƎĥ¬íƎćóƎ¹§ēƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎ
éÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎřƎ äí«ÖƎ¹§ēƎ ďÔïƎèúÖƎ ä¬Ǝjē�Ǝ ;³í½Ǝ ƨďćÀéƎŖœǤƎĥíäƩƔƎ��³Öé¹�Ǝ
ƨŔœǤƎĥíäƩƔƎLÖé�ĊƎƨďćÀéƎŕœǤƎĥíäƩƔƎnïéÏƎ!ð´ƎƨďćÀéƎŕœǤƎĥíäƩƔƎ3íć´�¹íĊƎƨŗœǤƎĥíäƩƎ
ĥ¬Ǝ�ďďÖÎ½äƎƨŖœǤƎĥíäƩƓ

�nkƎ´ĤéÏƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎ´­ÖƎďÖÁéƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼ÄƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ
¹§ēƎďÔïƎ´îƎÔ¬èƎäĚûéÏƎäĚēƎÔēıéÔƎƨnƩƎ´�íƎ¼ÁéƎœƔŔřǤƎĦďƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ
ƨÖƩƎé¤éÏƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎďÔēƎÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎnkwŕƎäÀéƎŔŖœǤƎƨÖÖƩƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎ
�èÖé½ƎďĝƎ�"�ƎĊ�éÏƎL�"�ƎÔí ´ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƔƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎĄÔėƎÏÖ�Ǝ�½ƣnQīƎď«ÖƎ
ĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3��Ǝ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎÏÖ�ƎďćÜƎnQīƎďÔ­ÖƎć�ƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

MÔüƎãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔē¦éƎäûÖƔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎĊðƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�nkƎ¼Ěû´Ǝ´­ÖƎďÔÖÂéƎćĂƎćÂďƎĥ¬Ǝ¼«ďƎďć«éÏƎďÔ�ÖƎä¬éÔƎè«éÔƎéÔ¥ďƎ
ďćíéÏƎœŘƎé�èƎďćýƎä«ÖƎ¼¤ĬƓ

�ïéÏƎďĬƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¹ēĬƎďćÝƎ¼Ěû´ƎÏÖ�ƎďćÜƎ ďÖÃéƎè ďƎć÷éÏƎƨsÖÃéƎĥ¬ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎǔƎ!§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«éƎƥƎMûƎĥ�ĬƎ
éÏ�éƎÔ«éƎƥƎMûƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƩƎýƎèě´Ǝ¹ĚùéÏƎŜƓŚřŖƎďĲƎĥ¬Ǝä¬Ǝèě´Ǝ´�íƎéÔ¥ďƎãÄƎďĝƎé�èƎŕœŔŚƓƎ�ĘéÏƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎ
ďÔ�éÔƎďí�éƎď�éÏƎĥ¬ƎÔÂƎĊðƎ´ùƎ´¥ēƎĥðéƎÏÖ­èƎĥÃƎéûƎĥ�ĬƔƎ�nkƎ¼�éÏƎ´ÔíƎďÔ¥ĬƎĊě´ƎãÔíÊƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎć¥ďƎďðďƔƎä¬ƎéÏēòéƎäĜ´ƎĆē�éƎ
ďćöéÏƎ¼ÄƎ�ïéÏƎďĬƎé�èƎ³�ďƎ´�´Ǝ´ùƎÔñÖƎďćÀéƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ¹§ēƎďÔÁƎÏÖúÖƎďćíéÏƎ³ðÖƎ´­éÔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´îƎéÔÖÃēƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƓ

!�Ǝ¹«éÏƎéÏēòéƎ´ēéÏƎ¹§ēƎďÔïƎĊíéÏƎÔ¬éÔƎĥúÖƎé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎäĜ´ƎĊ­éƎīē¥ď

sðÖƎĚēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

�9BƎs;%w !]MƎ�@ 2017 2018 2019 2020 2021

�÷éÏƎďÖÃéƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ sĲƎ¼òéÏ ŜƓŔœŕ ŘƓŗœŔ 4.937 ŗŕŘ śƓŜŚŔ

sÖÃéƎè ďƎć÷éÏ sĲƎ¼òéÏ ƣŔƓřŖŔ -4.365 ŕƓœŘś 768 9.763

9ÂƎĊðƎéûƎĥ�ĬƠďóéÏƎď¬ÖƎĊ­é H§é œƔŕŕ œƔŔŜ œƔŔŕ œƔŕŖ œƔŔř

sĲƎäÂƎďÔ�éÔƎďí�éƎÔÖÂéƎďÔüÖ H§é ŔƔŚś ŔƔśŖ ŕƔœś ŔƔŗŚ ŔƔřŘ

sĲƎäÂƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔ H§é ŔƔŖŖ ŔƔŔŖ ŔƔŗŕ ŔƔœř ŔƔŕŚ

níƎĥúÖƎGÁƎÔí«´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔƔƎÔ§ēƎÔÁďƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎ¼ÃēƎ¼«ďƎĥ¬ƎĥĚûďƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼ÄƎć�ƔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ¼«ďƎŔœœƔŘǤƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƓ

• sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔēƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥĚûďƎŗŗƔŗǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓƎ

• �ÔÞƎďÖÀēƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥĚûďƎřśŗǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´Ô

• �ÔÞƎďÖÀēƎéñĄƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎéÔ¬ƎéĚú´Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥĚûďƎŗśǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓ

GÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

!�éÔƎÏÖ�Ǝ´ÔēéÏ

nss MU;Ǝ�wM4 !�s M�LƎŕœŕœ M�LƎŕœŕŔ

GÁƎÔí«´Ô sÔĜ´ƎÔÖÂé

; �ÔÞƎďÖÀēƎĊ­éƎäĚûéÏ

Ŕ n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ď
s¥é

ŘƓŜŖœƓŗśř 6.497.587 řƓŘŕśƓśœŗ

ŕ n­éƎäĚûéÏƎďÖÀēƎďÔė ŘƓŜŕŕƓœŕŔ 6.497.587 řƓŗŕŖƓŘŘŖ

;; �ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎƨÔûĄƎéÔ¥ďƩ

Ŕ sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔē

sĲƎ¼òéÏ

ŘśƓřŘŔƔŔ ŚœƓśŜśƔŖ ŔœŕƓŔŖœƔœ

ŕ MñĄƎMnMM řƓŕŘŘƔŚ ŚƓŚœřƔŘ ŔŔƓŖŚŜƔŖ

3 HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁ ƣŕƓśŘŕƔŗ śŚŔƔŗ řƓŜŗœƔŚ

4 HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ ƣŕƓśŘśƔŔ śŚœƔœ řƓřśŖƔŘ

;;; �ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ�ïéÏƎďĬƎèÈ

Ŕ sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔē

sĲƎ¼òéÏ

ŘśƓŘśŚƔœ ŚœƓřřœƔř ŔœŕƓœřśƔŚ

ŕ MñĄƎMnMM řƓŕŗŔƔŘ ŚƓřŜŚƔř ŔŔƓŖřřƔŚ

3 HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁ ƣŕƓśŔŕƔŘ śřŗƔŖ ŚƓœŖŔƔŘ

4 HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ ƣŕƓśŔŕƔŗ śřŗƔŖ řƓŚŚřƔŚ
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M�èƎŕœŕŔƎä¬Ǝé�èƎãÖéÔƎďÁƎsÔÁƎÏÖúÖƎĥ¬Ǝ�ÖÂďƎM�èƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´ÔÜēƎ­éÔƎÔĚýéÏƎé éÏƎéÃƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎMÔĚéÏƎ¹íƎÔ§ēƎ
ÔÁďƎéÏĚüÖƎ¹¤éƎďćÀéƎďÔÁƎÏÖúÖƎ¼±Ǝ¼Ěû´ƎďÖÀèƎĥ�´ƣīÖéƔƎ´�´ƎéĚú´Ǝ¹§éƎéúÖƎäøéÏƎĥÖÂ´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎÔ«éƎ´ÔÁƎéÔ¦ĄƎ´­éÔƔƎãÖéÔƎďÁƎ¹§éƎ
¼Ěû´ƎĄÔė´ƎÔòÖƓƎsćĚú´ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¼îƔƎ�nkƎ¼±Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎďćÖÂďƎ¼ÄƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ´ėƎĆē­éƎďćÜƎÔÖÂéƎ´îƔƎď¦éƎ¹ėéÏƎďðÖƎ¼�ƎéÔğéÏƎďÔē¦éƎ
äûÖƎĥ¬Ǝ´ÔęƎ¼ñéÏƎ¼Ě�Ǝć�Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎÔÖÂēƎĆē­ƔƎãÜĄƎďÔüÖƎ¼ÄƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎéÔğéÏƎãÔîƎãÔ�éƎýƎďĝéÏƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ¹íƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ
ďÖÀēƎ´Ĝ´Ǝ´ę�Ǝ¼«ÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎãÁďƎÔûĄƎĥúÖƎéÔğéÏƎéôƎ äĜ´ƎãÔïéÏƎéÏĝéÏƎ´ę�Ǝďí¬éƎďÔÄƎ���M�Ǝĥ¬ƎéÔğéÏƎ
ďÔē¦éƎäûÖƎ¹íƎ¹§ēƎďÔïƎď�éÏƎÏÖ�ƔƎ�nkƎ¼±Ǝīē¥ďƎĊ�´ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĥĚûďƎèě´Ǝ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎãÁƎÔí«´ÔƎé�èƎŕœŕŔƓ

4ÔÖƎ´ÔĔƕƎ4Ö�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎ�ď¹Ǝ�ć½éďƎǔƎhć½èÖēèƎǔƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ´îƎäÖÀéƎĆē�éƓ

��M4ƎƎsWM4Ǝ9_hƎ4;�Ǝ��wƎs9SƔƎ4;�Ǝn�MƎh9
LƎ�AM9Ǝjw	MƎM�LƎŕœŕŔƎ��ƎG9Q�M4Ǝ�9%M9ƎH'�9Ǝ4;�Ǝn�MƎh9
LƎ
�^;Ǝ4;�Ǝ��wƎs9SƎs9��Ǝ9;'MƎM�LƎŕœŕŔƎnQƎ�^;ƎG&Ǝ9Q��9

• MÔ¦éƎ¼Ěû´ƎĊĜƎĆē�éƎď¤èƔƎÔôƎďćûƎĥ¬Ǝ´ÔÞƎ¼«íƎĊ�ďƎĊ�íƎ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƠƎ�ñƎéÏ¬éÔƓ

• sĲƎÏÖ�Ǝwn�Ơ�M!ƎãÔ�ƎóéƎ¼ÜéÔƔƎãÔïéÏƎ´îƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ³¥ďƎďÔĚüéÏƓ

• MÔ¬Ǝè�ĬƎ¼«ďƎŖŖƔœřƎďćÖÂēƎÏÖüƎ´ïéÏƎ�éƎďí¬éƔƎãÔïéÏƎ´îƎď�ÖƎé«éƎä�íƎ¼ñéÏƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƎƨHs;ƩƓ

• MÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ�éƎďí¬éƔƎäÖÀéƎďė´Ǝď«ÖƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎŜśƔśǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƓƎ

• !ñÖƎéÏĤƎä�íƎ¼ñéÏƎä¬éÔƎéÏÔÃƔƎďØ´ÔƎäĤĬƎéÔÖÃēƎãÖéÔƎéÏÔÖÂèƔƎď¦ĄƎďÔÄƎ¼í¬éƎãÁďƔƎďÔðéÏƎéÔ¥ďƓ

• !±ƎďØ´ÔƎäĤĬƎ¼Ěû´ƎãÖéÔƎéÏÔÖÂèƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓ

• 4Ö�Ǝ¹§ēƎďÔïƎď�éÏƎ´�íƎĥ¬ƎãÔí­éÏƎ´�´ÔƎÏÖ�ƎÏÖğ�ƎÏÖ�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎī�éÏƎŜŕƠŜŘƎĥ¬Ǝ¹§ēƎďÔïƎƨ´ć�´ãƎè�ćÏÖéƩƎèýƎćñéÏƎÔùéƎéÔÖÃēƎ
ĊíƎĥúÖƎG9Ǝĥ¬ƎĊíƎĥúÖƎé�èƎŕœŕœƓ

• sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´ÔÜēƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ³¥ďƎäûÖƎ¹íƎ¼«ÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎÏ¤ĬƎć�ƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎãÔîƎãÔ�éƎďćíéÏƎĥÖÂ´ƎďÖÀēƎ
ďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÔğéÏƎďÔ�éÏƎśƔŜƠŕœŕŔƎƨďÔüÖƎ¼ÖÄèƎé¬ĬƎďòéƎãÔíƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäēïéƎýƎèě´Ǝ´�íƎĥĚûďƎãÔ­Ǝé�éÏƎďòéƎ´Ôě�Ǝ´ę�Ǝ
éÔ¬Ǝè�ĬƔƎ�nkƎ³ēñ´ƎĄÔ­ÖƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎďÔēÀƎãÔíƎÏĞÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬ƎÔ«Ǝ´ïéÏƎĊē¥ďƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĥÃƎèě´ƎďðÖƎďÔÖÄēƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎ
ďí¬éƎĥ¦éƎÔ¬éÔƩƓ

• GÔîƎãÔ�éƎďćíéÏƎĥÖÂ´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓ

• MÔ¬Ǝè�ĬƎ¼±Ǝ´îƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎďćÀéƎŔœƎé�èƎéÀéƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎè�ĬƎèî´ƎďÖÃèƎ¨éƎéÔÖÃēƎéÏēĬƎ´ùƎãÔïéÏƎ¼­èƎ³­íƎéÁēƎãÔïéÏƎ
¼Ěû´ƎãÖÄèƎďć�ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥ¬Ǝ´Ô�èƎĊî´ƔƎ¹ēĬƎďēƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƔƎäÖÀéƎďė´Ǝ¹©éƎďúÖƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ
´Ôğ�ƎéÏ¬ĬƎ´¬éÏƎď�éÏƓ

• GÔí­éÏƎ´ÔÀéÔƎÏÖğ�ƎÏÖ�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎF½ďƎ�ŔƎĥ¬Ǝ�QƎĊíƎĥúÖƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎďÔ¥ĄƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎä¬èƎÏÖ­èƎäûÖƎéÔē¦éƓ

sÔē¦éƎäûÖƎďćíéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

GÔîƎãÔ�é

nss MU;Ǝ�wM4 2020 2021 �9%M9ƎH'�9

KH s9 s9ŕŔƎƠƎs9ŕœ s9ŕŔƎƠG9ŕŔ

Ŕ �§ēƎďÔï ŗřƔŘŚ ŗŜƔŚŗ ŚŖƔřŚ ŘśƔŕǤ ŗśƔŔǤ

ŕ LíÏ�ĊƎŜŘ ŘŕƔœř ŘśƔŘś śŚƔŔœ řŚƔŖǤ ŗśƔŚǤ

3 LíÏ�ĊƎŜŕ ŘœƔŕř ŘřƔœœ śŗƔŜŖ řŜƔœǤ ŘŔƔŚǤ

4 F½ďƎ�Ŕ ŗřƔŗŚ ŘřƔŗœ ŚŚƔśŗ řŚƔŘǤ ŖśƔœǤ

5 �QƎœƔœŘǤn ŗśƔŗœ ŘŘƔŔŘ ŚŘƔśœ ŘřƔřǤ ŖŚƔŘǤ

6 LíÏ�ĊƎŜŘƣ�§ēƎďÔï ŘƔŗś śƔśŖ ŔŖƔŗŖ ŔŗŘƔœǤ ŘŕƔœǤ

7 LíÏ�ĊƎŜŕƣ�§ēƎďÔï ŖƔřŜ řƔŕř ŔŔƔŕř ŕœŘƔŘǤ śœƔœǤ

8 F½ďƎ�Ŕƣ�§ēƎďÔï ƣœƔŔœ řƔřř ŗƔŔŚ Ǝ ƣŖŚƔŗǤ

9 �QƎœƔœŘǤnƣ�§ēƎďÔï ŔƔśŕ ŘƔŗŔ ŕƔŔŗ ŔŚƔŔǤ ƣřœƔŘǤ

!ùéƎĥÜƕƎwn�ƠƎďÔĘéÏ

�nkƎ ¼±Ǝ īē¥ďƎ Ċ�´Ǝ Ôí¬éƎ ďÔ¬éÔƎ
ĥĚûďƎèě´Ǝ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎãÁƎÔí«´ÔƎ
é�èƎŕœŕŔ
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�nkƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĥÖÂ´Ǝèē�ƎĊ�èƎď¬ÖƎĊ­éƎďÔ½íƎéÔēƎ´§ēƎĊĞƎ¹ėéÏƎĥ¬Ǝ¼ÜéÔƎèě´Ǝ¼Ěû´Ǝ�ïéÏƎďĬƎĆēĬƎ¼ÜéÔƓƎ!ðÖƎĥúÖƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƔƎ
´ïéÏƎďĬƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎĆēĬƎďćÝéÔƎĆē­éƎäĭƎ´Ô ďƎ´ÔÍƔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ¼ÜéÔƎãıƔƎäēïéƎ¹ēĬƎďćÝƎĥ¬Ǝé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎ
äĜ´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎď¬ÖƎĊ­éƓƎ

�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎhÔ�ĄƎäē¦ďƎĥ¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎĥÃƎĆē­éƎäĭƎď¬ÖƎĊ­éƔƎ´ïéÏƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƔƎ´ïéÏƎéûƎĄÔ­ÖƎďć­Ɠ

sÝéÔƎÔÝéÔƎĊðƎ¹ĚƎďÖÃéƔƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎéÏ�éƎÔ«éƎ¼Ěû´Ǝ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

sóéÏƎďÖÃéƎĥ¬ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎ´ēðÖƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŔřƓŖŗřƎďĲƎ¼òéÏƔƎď�éÏƎŖƓŘŘŖƎďĲƎ¼òéÏƎĊíƎĥúÖƎ´ēðÖƎé�èƎŕœŕœƔƎďćíéÏƎ¼îƎ
�ïéÏƎďĬƎèÈƎ´ÔÖÁèƎŜŜƔśǤƓƎ

MÏēĬÀéƎéÔ¤éƎ´ÔØéÔƕƎ�ïéÏƎďĬƎäēïéƎ´¤éƎ¼ðÖƎéÏēòéƎďÖÃéƎýƎèě´Ǝ´îƎäûÖƎéÔ¥ďƖƎsÖÃéƎ³�éƎÔ¬éÏƎďÔēƎ¼Ěû´ƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝ´¤éƎ¼ðÖƎĥúÖƎ
éÔēƎ´§ēƎ´ÔÖƎĥ¬Ǝä±ÖƎĊē¥ďƎďÖÃéƎÏĞÖƎďĝéÏƎďÔüÖƎãıƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎä±ÖƎĊē¥ďƎĥ�ĬƎéÏ�éƎÔ«éƎ´îƎéÔÖÃēƎďÔē¦éƎäûÖƎéÀéƎ�ïéÏƎďĬƎď�éÏƎ
´ĚüéÏƎĥ�ĬƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎĄÔė´ƎĥėƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎMÏí¬ÖƎć�ƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´÷éƎĊĞƎ¹ėéÏƎ¹Ü´ÔƎĥėƎwh�nƎH�ƎƨH�Ǝďć­Ǝ´Ô¦èƩƎ
´ę�ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƔƎ¹íƎ¼îƔƎ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎé�èƎé�ĬƎ´�íƎÔùéƎé�èƎďćĚú´Ɠ

s«ÖƎ ďÔüÖƎ ¼ÖÄèƎ ŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎ ´�´Ǝ ãÔí­éƎ ĄÔ­ÖƎ ďÔēƎ ãÔ�´ÔƎ Ô¬éÏƎ ´ę�Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ä¬Ǝ
ŔŖƓŕŘŔƎďĲƎ¼òéÏƔƎ´�íƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕœƎƨŚƓřŖŘƎďĲƎ¼òéÏƩƎĥ¬Ǝ´ÔÖÁèƎ
ŔŜƔśŗǤƎsóéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ēðÖƎé�èƎŕœŕŔƓ

MÏēĬÀéƎéÔ¤éƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎ ďÔēƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎ´�íƎĊíƎĥúÖƎ ďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕœƎ ä¬Ǝ
¹íƎÏÖ�Ǝ³�éƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƎ´�íƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕœƎä¬ƎřƔřƎďćÖÂēƎ
¼òéÏƠď¥éƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎè ´Ǝ¹ĘƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƎ´îƎãÔðÖƎäĚûéÏƎďÖÀēƎďÔėƎďÔ¥ĄƎÔùéƎĊíƎ
ĥúÖƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕœƎÔùéƎŔœŗƎéÏÔÝéƎď¥éƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎ
ď�´ƎďÔēƎÔòÖƎ´ïéÏƎéûƔƎãÔïéÏƎ´îƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎĆē�ƎÔ«éƓƎ

�Ô¥ďƎäĚûéÏƎ´�´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔēƕƎsćíéÏƎé�èƔƎ�nkƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĄƎ¹ėéÏƎďÔ�éÔƎďí�éƎ
ďÔ½íƎÔÝéÔƎďÔě´ƎH�Ǝ¼ðÖƎĥúÖƎÔ§ēƎÔÁďƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎéÀéƎ´ïéÏƎď�´ƎďÔēƎÔòÖƎéûƎ¼ĔéÏƎÔ«éƓ

�ĜƎ ĄÔ÷éÏƎ ĄÔ­ÖƎ ďÔēƎ éÏ�éƎ Ô«éƎ ãÔîƎ ¼÷ÖƕƎ h�Ǝ �ēÖä¹ÖéÏƎ ďćíéÏƎ é�èƎ Ôí¬éƎ éÔ¦ĄƎ ¹ĜƎ
ĄÔ÷éÏƎéûƎĄÔ­ÖƎ ďÔēƎ ãÔîƎ¼÷ÖƎ ä¬ƎŘœŗƔśƎ ďćÖÂēƎ¼òéÏƔƎ�nkƣ�3Ǝ ãÔïéÏƎ ďćØ´ÔƎ ä¦ĄƎ³óƎ
ĊēéÏƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƎďćíéÏƎé�èƓƎHĤĬƎãÁƎď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƎ
ä¬ƎŖřŗƔŘƎďćÖÂēƎ¼òéÏƓ

sÖÃéƔƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎĥ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«é

hÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎ

sAM9Ǝ9AM9Ǝs�;Ǝ�9<M9

sÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎĊ­é

�9BƎs;%wƎ ƎnTƎ�wT;ƎG�Ǝ ƎnTƎ!�wƎG�Ǝ

sÖÃéƎè ď 878 ŗŕœ

sÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏ 386.793 ŕŜŕƓŖřŔ

��´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃé ŔŘƓŜŘśƓœœŕ ŔŕƓŗŜŜƓŚŖŕ

sóéÏƎ´ñéÏ ŔřƓŖŗŘƓřŚŗ ŔŕƓŚŜŕƓŘŔŗ

!ùéƎĥÜƕƎsćÖÂēƎ�M�

9¬éÏƎďòéƎãÔíƎÏòèƕ

• sćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƕƎs¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎ¼ĚüéÏƎďÔ¢éÏƎĥúÖƎďĲƎ äÂƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƎďÔ½íƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƓ

• sÝéÔƎďć«éÏƎď¬ÖƎĊ­éƕƎ¼�éÏƎĊĞƎ¹ėéÏƎďðďƓƎ

• s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´ÔęƎĬÁēƎä¬ƎÏÖ�ƎďćÜƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƓ

• �ÔÖƎĄÔØƎ¼§ēƎďĚƎ����Ǝ¹ýƎ¹�éÏƎ´ÔęƎĬÁēƎýƎ¹ĜƎ�éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎéÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎŔƓ

• s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÏÖ­èƎãÔí­éÏƎŔœǤƎĊíƎĥúÖƎé�èƎďćĚú´ƔƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎÏÖ­èƎŕƓŕŖŜƎďĲƎ¼òéÏƎ¹íƎÏÖ�ƎďćÜƎ¼±ƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƎ
ďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƓ

• sćíéÏƎãÔÖƎ¼îƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ����Ǝď�éÏƎŜƔŗŔǤƎĊíƎĥúÖƎé�èƎďćĚú´ƓƎ�ÔęƎĬÁēƎä¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƕƎsćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ
ŔƔƎ�ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ´ę�Ǝ��éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎä�ĄƎ¼ ďƎ´�´Ǝďć«èƎĆē�éƎďć�´ƎãÔØƎďÔ­ÖƎďĜƎ¼ñéÏƔƎäÖÀéƎďė´Ǝ
´ÔíƎðéÏƎãÔîÖƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎwŗœƎĥ¬ƎwŔŔƓ

!ùéƎĥÜƕƎsćÖÂēƎ�M�

9¬éÏƎďòéƎãÔí

sn�!Ǝĥ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎ����

9¬éÏƎďòéƎãÔíƎď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƎä¬ƎŔœƓŖŘśƎďĲƎ¼òéÏƎ´�íƎÔùéƎĊíƎĥúÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎŖŔƠŔŕƠŕœŕœƎä¬ƎŔƓŜŚŔƎďĲƎ¼òéÏƓƎ9§ēƎÔÁďƎ
´Ô¥ďƎäĚûéÏƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ¼ÃēƎďðďƓ

�9BƎs;%wƎ ƎnTƎ�wT;ƎG�Ǝ ƎnTƎ!�wƎG�Ǝ

9¬éÏƎèē�Ǝ¼�éÏƎ¼ÖƎďćÀéƎ¼ĚüéÏ ŔƓŘŗŜƓŚŜŚ ŖƓŔśŕƓŔřŕ

MÏēĬÀéƎäÖÂēƔƎĥ¦ďƎäÖÂēƎďòéƎãÔí ŖƓŚśŗƓŜřŗƎ ŕƓœřœƓŗŜœ

�ïéÏƎ´ėƔƎ¹ėéÏƎ´ėƎďćíéÏƎãÔí ŔƓřŔŖƓŗŕŘƎ ŔƓřœŕƓŔŕŚ

�ÔÖƎĄÔØƎn�G�Ǝ¹ýƎ¹�éÏ ŚśřƓŕŘœ ŜŕřƓœŖŕ

sÔ¬éÔƎĄÔ¨èƎďòéƎãÔí ŕƓřŗŕƓŔŗŜƎ 637.887

9¬éÏƎÔî� ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƣƎƎƎ ŕŗ

sóéÏƎ´ñéÏƎ ŔœƓŖŚřƓŘśŘƎ śƓŗœśƓŚŕŕ

sćĝƕƎ�ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí ƨŔśƓŗŜœƩ ƨŕŕƓœŖŖƩ

4Ö�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝ´ę�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí ŔœƓŖŘśƓœŜŘ śƓŖśřƓřśŜ
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• s¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´Ǝ´ÔęƎĬÁēƎä¬Ǝ�ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎéÏ�éƎÔ«éƎƨŗŘƎďĲƎ¼òéÏƩƓ

• �ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎéÏ�éƎÔ«éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´ÔęƎĬÁēƎä¬Ǝ�­íƎÔÖÄèƎćęÖƎćíƎď¬ÖƎĊ­éƔƎ³­íƎÔÖÄèƎ´íéƎéÏĚüÖƓ

• s¬ÖƎĊ­éƎ¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´Ǝ´ÔęƎĬÁēƎä¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´Ǝ¹¬ÖƎÔ«éƎƨ³­íƎÔÖÄèƎéÔ¤éƎďÔöƩƎŔřśƎďĲƎ¼òéÏƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ
��kƎŔŔŗƎďĲƎ¼òéÏƓ

��´ƎãÔí­éƎèė´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎãÔ�´

MûƎ éÏ�éƎ Ô«éƎ ´ÔęƎ ĬÁēƎ ä¬Ǝ ´�´Ǝ ãÔí­éƎ ĄÔ­ÖƎ ďć­Ǝ éÏĚüÖƎ ³�éƔƎ
éÏĚüÖƎèē�Ǝ ďć­Ǝ ďÖÃéƎ ďćĚú´ƔƎ ´�´Ǝ ãÔí­éƎ ĄÔ­ÖƎ ďć­ƔƎ ĄÔ­ÖƎ éñĄƎ
¼ÁéƎÔ«éƎãÔ�´ƓƎ9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéûƎéÏ�éƎÔ«éƎÔÖÂéƎďÔüÖƎä¬Ǝ
ŔƔřŘƎ ä§éƎ ĥ¬Ǝ ÔÂƎ ĊðƎ ďÔ�éÔƎ ďí�éƎ éÔ�éÔƎ ä¬Ǝ ŔƔŕŚƎ ä§éƓƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
¼­èƎ³­íƎãÔ­Ǝé�éÏƎďć­ƎéûƎ¼ĔéÏƎÔ«éƓ

9ÂƎĊðƎéûƎĄÔ­ÖƎďć­ƎďćÀéƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƕƎ9ÂƎĊðƎéûƠ�ðéƎ´ÔęƎ
ĊýƎ ÔğēƎ ´ēðÖƎ ďÔ�éÏƎ ŔŕƠŕœŕŔƎ ä¬Ǝ œƔŚśƓƎ sÔ½íƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ MÏÔÜƎ
¼ÜéÔƎ ŜŔƠŕœŔŘƠM!ƣ�hƎ ´ÔÞƎ ĊðƎ é¬ĬƎ ãÔïéÏƎ ¼Ěû´Ǝ äúéƎ ÔùéƎ ŖƔƎ
¼ÖÃēƎ¼îƎ´ÔíƎďÔ¥ĬƎ´ùƎ´¥ēƎÏÖğ�ƎéûƎĥ¬ƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƎé¡èƎďćíéÏƎèě´Ǝ�éƎďí¬éƓ

sÝéÔƎÔÝéÔƎéûƎĄÔ­ÖƎďć­
�nkƎ¹ĘéÏƎ ďĲƎ ÏÖ�Ǝ�Ö½ď´íè³�éãƎ ď«ÖƎ 9ñÖƎ ĊýƎ ´ÔØéÔƎ ãÔÖƎ ¼�éÔƎ
ÏÖ�Ǝ ä«ÖƎ ĊðƎ ¹ĚƎ éÏí«ÖƎ ďÂƎ ´ēðÖƎ ãıƔƎ ďĲƎ ÏÖ�Ǝ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ď«ÖƎ éÏ¬ĬƎ
ŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƎ ä¬ƎŕŕƓřŗœƎ�M�Ơwn�ƔƎÏÖ­èƎŔƔŚƎǤƎĊíƎĥúÖƎďĲƎÏÖ�Ǝ
ď«ÖƎ éÏ¬ĬƎ ŖŔƠŔŕƠŕœŕœƎ ä¬Ǝ ŕŖƓœŖŘƎ �M�Ơwn�ƔƎ ¼ÖÃēƎ é¬ĬƎ ä¬èƎ
ĄÔ�ďƎĊÖéÔƎä±ÖƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎÏÖ�Ǝ¹íƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝä«ÖƎĊðƎ¹ĚƎéÏí«ÖƎ
ďÂƎĥ¬Ǝä±ÖƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎÏÖ�ƎďćíéÏƎďÔ�éÔƎďí�éƎé�èƎŕœŕŔƎ ä¬Ǝ
ŖœřƎďĲƎ¼òéÏƓ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎć¬ƎĊí�ďƎ´ùƎ´¥ēƔƎ´Ôě´Ǝé�éÏƔƎéÔÖÂèƎĥėƎ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎďćíéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ¼ÄƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƔƎ³óƎ
ĊēéÏƔƎďć�éÔƎ´ÔòéÏƎ´Ô¾íƔƎ¼­èƎ³­íƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎďÔïéÏƎĊēðďƔƎÔÖÂēƎĆē­ƓƎLñďƎĊðƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƕ

M9�M4Ǝ��;Ǝs;&MƎ�(Ǝ�]Ǝ�
wƎsWƎ
�9��ƔƎ�9<M9Ǝn��9ƔƎjw�MƎH�

�óƎ ĊēéÏƔƎ ¼ÖÃēƎ ´ÔÞéÔƎ
´Ôě´Ǝ é�éÏƎ éÔÖÂèƎ ĥėƎ
´ę�ƎèñďƎĊðƎ��éƠƎhÔ÷éÏƎ
¼ÄƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ Ćē­éƎ äĭƔƎ ¼ÖÃēƎ Ô¬éÔƎ
ĥ¬ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎďÁƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƓ

s�éÏƎ ´ĚüéÏƎ �ĄƎ ¹ėéÏƎ
´ïéÏƎ éÏÔÂƎ ďÔïéÏƎ ďÖéƎ
ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ Ćē­éƎ äĭƎ
¼ÖÃēƎ Ô¬éÔƎ ¼ÄƎ ĄÔ�ďƎ ÔēĬƎ
ĚēƎďÔÁƎ´ïéÏƎéÏÔÂƔƎÔôƎďćûƎ
�ïéÏƎ ďĬƎ ¼«ďƎ ¼Ěû´Ǝ ´�´Ǝ
èė´Ǝ ďÖÀēƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ĥ¬Ǝ
ÏîĄƎĄÔ§éƎè�éÏƎä«ÖƎäûÖƎØ´ÔƎ
ďðÖƎ ¼�Ǝ ďÔ½íƎ ÔĚúéÏƎ ³ÃéƎ
ĥğéÏƎ ĥ¬Ǝ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ ďćíéÏƎ
ďÔüÖƎ¼«ÖƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎŗƓœƎ
ĥ¬ƎãĲƎéÏēĬÀéƎĊðƎÔî�Ɠ

s�éÏƎ ´ĚüéÏƎ ĄÔ¤éƎ ´¥ĄƔƎ
ĄÔ¤éƎ ĆēĬÃéƔƎ é¤éÏƎ ´�íƎ
ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƎ ´ę�Ǝ ´�´Ǝ
´¥ĄƎĆē­éƎäĭƓƎhÔ¤éƎ́ ¥ĄƎćĂƎ
ć¬éÏƔƎ ´ėƎ ďÔÄƎ ĥ¬Ǝ ´ÔēĬÀéƎ
éÏÔÖÂĄƎ ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ
Ćē­éƎ äĭƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ďćĜ´Ǝ
ďÖÁĄƔƎ ãÔïéÏƎ ä¬èƎ ĄÔ�ďƎ
ĊÖéÔƎ ´ÔÖƎ ĄÔØƔƎ é¤éÏƎ ´�íƎ
ÔÖÂēƎĆē­ƎīĞƎäĭƎ´ïéÏƎĥÖÂ´ƓƎ
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G&Ǝ9Q��9Ǝh9�sƎsk;)MƎskQM4Ǝ
s~]M4ƎH�;

��´Ǝèė´ƎďÖÀēƎ´ÔęƎĬÁēƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƕƎ�¤ĬƎ¹ĜéÏƎ�nkƎďćýƎďÔ¬éÔƎ
�í�éÔƎ éÏÔÖÂĄƎ é�éÏƎ¼ñéÏƔƎ ďÔØ´ÔƎ ěéÏƎ ĥ¬Ǝ äÖéÔƎ Ôí«ďƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ
³ÖÁéƎ¼ñéÏƔƎ´îƎé�éÏƎäĜ´Ǝ´«éÔƎďć�éÔƎďćíéÏƎéĚú´Ǝĥ¬ƎĆēð´ƎďÁƔƎ
¼«ďƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎýƎèě´Ǝ´�íƎÏ�éƎ äÖÃéƎĥúÖƎ
ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƎ ´ñéÏƎ ¼òéÏƎ ´�íƎ ƨ³­íƎ ĥÂƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ ď�éÏƎ
´ĚüéÏƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƩƓ

�ÔÖÁéƎäĚû´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎďćēéÏƎĥ¬Ǝ¹¬ÖƎÔ«éƕ

• Ǝs¦ĄƎďćēéÏƎéÏēòéƎäĜ´Ǝ¼ÄƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎďÝèƎÔĚúéÏƎ¼ÖƎĄÔĘƎÔûĄƎ
´ÔíƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ
éÔ¡èƎ¼�ĄƎěéÏƎĬÀēƎ´§ēƎĥÃƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÔ½íƎäñƎ
ďćÝéÔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎãÔØƎďÔ­ÖƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎŗŜƠŕœŔŔƠ
j!ƣssÏƎéÏ¬ĬƎœŔƠœŜƠŕœŔŔƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƓ

• !�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎďØ´ÔƎÔûĄƎÔî�Ǝ¹§ēƓ

• !¨ĬƎ è«éÔƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ´ÔēĬÄéƎ ¼óÖƎ ĊðƔƎ ¼ ´Ǝ ³ÖÂďƎ ä¬Ǝ ĥ�éƎ
ĄÔ÷éÏƎ¼ÖÂéƎďĞƎĥ¬Ǝ"khƓ

��´Ǝèė´Ǝ ďÖÀēƎĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƎ ƨèïÖƎ ďćĚüéÏƔƎī±ƎÔñÖƎ ĥ¬Ǝ
´ñéÏƎ¼òéÏƩƕƎ

• sÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ¼­èƎ³­íƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ �éƎ ďí¬éƔƎ äÖÀéƎ ďė´ƔƎ óéƎ
¼ÜéÔƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƖƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäēïéƎ¼�ĄƎěéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎďÔ¤éƎďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

!ÜéÔƎÔĚúéÏƎĄÔ�ďƎďćÖÄé

�¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ �nkƎ ďćýƎ ďÔ¬éÔƎ �í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎ é�éÏƎ ¼ñéÏƔƎ ďÔØ´ÔƎ ěéÏƎ ĥ¬Ǝ
äÖéÔƎ Ôí«ďƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ ³ÖÁéƎ ¼ñéÏƔƎ ´îƎ
é�éÏƎ äĜ´Ǝ ´«éÔƎ ďć�éÔƎ ďćíéÏƎ éĚú´Ǝ
ĥ¬ƎĆēð´ƎďÁ

• GÔïéÏƎ éÏĝéÏƎ Ôí¬éƎ ďÔÖÂéƎ ĥ¬Ǝ ´ęéÏƎ ´ðƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ äĭƎ
Ċě´ƎãÔíÊƎƣƎ�éƎďí¬éƎƣƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ�éƎéÖéÔƎƨ9n"nƩƓ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ¹ēĬƎďćÝƎĥ¬Ǝ³­íƎ¼­èƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎ
ďí¬éƔƎĊě´ƎãÔíÊƎĥ¬ƎèïÖƎďćĚüéÏƎ´ę�Ǝ�nkƎéîÖƎ´ÔēéÏƎĥ¬ƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎéîÖƎ ćÖÀéÏƎýƎèě´Ǝ´�íƎƨ³¡éÏƎÔí ´Ǝ ďðďƎÔùéƎé�èƎ äÖÃéƎ
ãÃƎďćĚú´Ǝ¼îƩƓ

• sÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ´Ô�èƎ äíƎ Ċě´Ǝ ãÔíÊƎ ´ę�Ǝ ���M�Ǝ ĥ¬Ǝ ãÖÄèƎ
Ċí�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎãÔïéÏƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎ´�´ƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓ

!ðÖƎĥúÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎĊě´ƎãÔíÊƎĥ¬ƎèïÖƎďćĚüéÏ

MÔÖÂèƎĥėƎďćöéÏƎď¤è

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ¹ēĬƎďćÝƎď�éÏƎďćĚýéÏƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƎ
ÏîĄƎ ĄÔ§éƎ ¼­èƎ ³­íƎ �éƎ éÖéÔƎ é�éÏƎ äĚûéÏƎ Ćēð´Ǝ ÏÖ�ƔƎ ĊĜƎ
ĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƠh�MƎéîÖƎćÖÀéÏƎĥ¬ƎèÖÃéƎ
sćēéÏƔƎ´­ƎéĚú´ƎéîÖƎ´ÔēéÏƓ

• !¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝ´ÔēĬÄéƎ¹Ü´ÔƎ é�éÏƎ äĚûéÏƎ¼­èƎ³­íƎ
ÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬ƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ äñƎďćÝéÔƎ´�èƎãÁďƎ´ę�Ǝ�ÖÂďƎM�èƎ
ĥÃƎ´ÔðéÏƎ³ÖÁéƎ¼óÖƎãÔØƎÔ¦ēƎď«ÖƎ�ïéÏƎĚú´ƎãÔēéÏƎ´ę�ƎHÖÀéƎ
ÔûĄƎĆēð´ƎĥÃƎ�ÖÁéƎ¼óÖƎãÔØƎÔ¦ēƎƨ�QhŕřƩƓ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎÏÖ�Ǝď�éÏƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĥúÖƎ´ñéÏƎ¼òéÏƔƎ³�íƎ
ÏòèƎĥÖÂ´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďÔ¤éƎ
ďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƖƎď�éÏƎ´ĚüéÏƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎĥ¬ƎèýƎćñéÏƎ
ĄÔ«èƎĥÖƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƓ

• sē¤éƎ ďÔęƎ éÏÔÖÀèƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ĥÃƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ¥éƎ
¼¥ēƎãÔïéÏƎ´îƎãÔÖÁēƎé«ÖƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎ¹¤éƔƎãÔēĬÁéƎéÏÔÜƎ´ę�Ǝ
´ùƎĆē�éƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎďćíéÏƎ´�´Ǝ¼ûďƎãÖÄèƎďć�Ǝ¼ÜéÔƎãıƠ¼ñďƎ
īē¥ďƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎGÁƎÔí«´ÔƎ�éÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎďć¬éƎ¹§ēƎ
ďÔ½íƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ď«ÖƎ ƶjēĬƎ ´ÔÁƎ 9í«ďƎ ¼ñéÏƎ ěéÏƎ ĄÔîƎ ĊĜƎ ´ðƎ
ďć¬éƎ ¹§ēƷƎ ³�éƎ Ô¬éÔƎ ãÉèƎ ďÔ½íƎ jēĬÁďƎ ¼ÜéÔƎ ĊðƎ ŔŕƠŕœŕŔƠ
j!ƣssÏƎéÏ¬ĬƎŕŗƠŖƠŕœŕŔƓ

• s¦ĄƎďćēéÏƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎ�éƎďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƔƎäÖÀéƎďė´ƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
ĥ¬Ǝ ÔÖÂēƎ Ċē¥ďƎ Ċ­éƎĄÔ¨èƎ ďðÖƎ ĚēƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ éÔēƎ ´§ēƎ ĥ¬Ǝ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎ
¼òéÏƎďÔüÖƎ¼­èƎ³­íƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎé�èƎãÔïéÏƎďÔ¥ĄƎÔùéƎ´ïéÏƎ
Ċē¥ďƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼Ěû´Ǝ¹ēĬÂďƎĥ¬ƎďðÖƎ¼�ƎÔí�ƎÔÖÂēƎĆē­Ǝn�G�Ǝ´ę�Ǝ�nkƓ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥ¬ƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎďÔÖÁďƎ³ÜƠƎ
ÔÂƎďÔðéÏƖƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ¹ĜƎ³�íƎďÝéÔƎďć«éÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ´�´ƎďÔÖÁďƎ³ÜƠÔÂƎďÔðéÏƎ
¼ÄƎ ä¦ĄƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ³­íƎ ¹ĚþéÏƎ ¼ÜéÔƎ ãıƎ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ ĥ¬Ǝ ´ÔÖƎ ĄÔØƎ ďðÖƎ ĚēƔƎ ¼òéÏƎ ďÔüÖƎ
ãÔïéÏƎéÏĝéÏƎé¤éÏƎ´�íƎďĲƎ äÂƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎéÏ�éƎéÏĝ�Ǝĥ¬ƎÏÖ­èƎďÔÖÄēƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ɠ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�ƕƎƨÖƩƎ´ùƎ´¥ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ¼ ´Ǝ
ďØéÔƎ´ę�Ǝ´�´ƎÔôéƎÔûĄƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƔƎéÔēƎ´§ēƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎĊē¥ďƎĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎ´ę�Ǝ´�´ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƖƎƨÖÖƩƎďÖÀēƎďÔėƎ�s9hƔƎĥ¦ďƎďĚƎďÖÀēƎÔ�íƔƎ¹�éÔƎèė´Ǝĥ¦ďƎďĚƎ
ĄÔėƎďĘéÏƎďÔ�ĬƎďÔÁƎƨĊĄ�ć½ƎĄ�ćďƩƔƎĥƓĥƗƎƨÏ�éƎäÖÃéƎĥúÖƎ´ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎĥ¬Ǝ´¦ĄƎ
éÔ¦ďƎ³ñƎ¼ÜéÔƎèě´ƩƖƎƨÖÖÖƩƎé�éÏƎäĚûéÏƔƎďóéƎďÔ¥ďƎĥ¬Ǝè¥ďƎè�ďƔƎĥƓĥƗƎ¼ÄƎÏîĄƎĄÔ§éƎ
é¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝn�G�Ǝ´ÔíƎ�nkƓ

• sÖÁĄƎďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ´�´Ǝ äí«ÖƎ¹§ēƎèúÖƎ¼ÄƎ
ãÔïéÏƎéÏĝéÏƎèýƎćñéÏƎÏÖøƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

• sÖÁĄƎ ďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ Ċ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝīē¥ďƎ³�éƎ´�´Ǝ Ċ­éƎĄÔ¨èƎèúÖƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ
é�éÏƎäĜ´ƎĊ­éƎīē¥ďƔƎéÔēƎ´§ēƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĥ¬ƎÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝn�G�Ǝ
´ę�Ǝ�nkƓ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ¼¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎď�´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´ƔƎĊ�éÏƎãÖÁéƎÔûĄƎäĭƎÔí�Ǝ
Ċ­éƎīē¥ďƎéÔ¡èƎÏîĄƎĄÔ§éƎ´ęéÏƎ´ðƠÔí¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƔƎé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎ
Ċē¥ďƎä�íƎ¼ñéÏƔƎèě´Ǝ¼ñƎ�éƎďí¬éƔƎďÖéƎ´¦ĬƎďÔÖÁďƎ³ÜƠĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎ´Ô¥ďƎ
äĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƖƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝn�G�Ǝ´ę�Ǝ�nkƓ

• MÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬Ǝ¼ÃƎīē¥ďƎ¹�éÔƎèė´Ǝ¼§ēƎďĚƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´ÔÖÁéƎäĚû´ƠīēƎÔĚúéÏƎ
´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎé�éÏƎäĚûéÏƓ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ´¦ĄƎéÔ¦ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ´�´ƎďÔïéÏƎďÖéƎ¹ĜƎ³�íƎ
ďÔÜƎďćĚüéÏƎ¹§ēƎďÔïƎƥƎĊ­éƎĄÔ¨èƎƨ´ēéÏƎƥƎ´§ēƔƎÏÖ�ƩƎďćíéÏƎĥ¬ƎéÏí¬ÖƎéĚú´ƔƎďÔïéÏƎ
ďÖéƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎ¼ÄƎ¼�éÔƎÏÖ�ƔƎĄÔ¤éƎďØ´ÔƠéÔ¦éƎ¼ÜéÔƎä¬èƎ´ùƎĊýƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´Ǝ
ĄÔĚùéÏƎ�éƎĥ¬ƠÔí ´ƎãÜĄƎďÔüÖƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎn�G�ƔƎ³�éƎÔ¬éÏƎĄÔĘƎÔûĄƔƎďðÖƎĚēƎéÔ¡èƎ
¼­èƎ³­íƎÔÖÂēƎĆē­ƎďðÖƎ¼�Ǝ´ÔíƎ�nkƓ

�¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏ

sðÖƎĚēƎÔí�Ǝĥ¬ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´

Lē�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĊ­éƎĄÔ¨è
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Ŝœ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ´ęéÏƎ´ðƎĥ¬ƎÔí¬éƎ ďÔÖÂéƎÔÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ ďćÜƎ
ďÔ½íƎèïƎÔÝéÔƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƔƎÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎ
Ćē­Ǝn�G�Ǝ´ÔíƎ�nkƓƎsóƎ´Ôě´Ǝć¬ƎĊí�ďƔƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬Ǝ´­ÖƎ
ďÖÁéƎ´�´ƎĆēĬƎ´ÔÁƔƎĆēĬƎďćÝéÔƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎ¼­èƎ³­íƎďē¤éƎďÔęƎ
ĄÔ�ĄƎ äē¦ďƔƎ ďÖéÔƎÏöéƔƎ ÔÖÂēƎĆē­Ǝ ĥ¬ƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƎ
éÏÔÖÂĄƎĥėƎ´ę�ƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎď«ÖƎ�nkƓ

• 9í¬éƎďÔÖÂéƎĥ¬ƎďóƎ´Ôě´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎĄÔĘƎÔûĄƎ
ĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ÔÖÁéƎäĚû´ƎďćíéÏƎ�ÔÖÁéƎäĚû´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ�nkƎ
¼ÁéƎé�èƎŕœŖœƎĥ¬Ǝď§èƎéÔÝéƎ¼ÁéƎŕœŗŘƓ

• sÖÁĄƎ ďė´Ǝ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ ĥ¬Ǝ Ôí¬éƎ ďÔÖÂéƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ ďćÜƎ ćęÖƎ
ćíƎ´ÔíƎďí¬éƎ³ñƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�Ǝ´ę�Ǝ�nkƎä¬èƎ´ùƎĊýƎ
¼ÄƎďÔ½íƎ¹ĂÖƔƎãÖÄèƎĊí�ďƎĥ¬ƎÏÖ­èƎďúÖƎèě´ƎďðÖƎďÔÖÄēƎ´�´ƎďóéƎ
ďÔ¥ďƎƨéÁēƎ´îƩƎ´ÔíƎ�nkƓ

• GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ´Ô ďƎ ´ÔÍƎ¹÷éÏƎ ďÖÃéƎ ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ
n�G�Ǝ´ę�Ǝ�nkƎ¼Ěû´ƎóéƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎäÖÀéƎďė´Ɠ

jē­éƎďćÜ

• !¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎď�´Ǝ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎĊðƔƎ¼ÖÂéƎďĞƠďĜƎ¼ñéÏƎÔí�Ǝ
´�´Ǝ³�íƎ´�íƎĆē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ¼§ēƎďĚƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎďćíéÏƎé�èƎ
ŕœŕŕƔƎ¼­èƎ³­íƎďØéÔƎďÔðéÏƎéÔ¥ďƔƎ¼òéÏƎ³ñƎĥúÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´ÔēĬÄéƎ ¼óÖƎ ĊðƎ ĥ¬Ǝ "khƎ ´ę�Ǝ s¦ĄƎ ¼í¬éƔƎ ´ĤéÏƎ
éÔĚƎ¼ÄƎé¤éÏƎ´�íƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎī�´Ǝĥ¬ƎãÜĄƎďÔüÖƎ´ę�ƎďÔïéÏƎďÖéƎ
³�íƎ´�íƎÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎn�G�Ǝ
´ę�Ǝ�nkƓƎ

• sÖÁĄƎ ďė´Ǝ³�íƎ´�íƎ´�´Ǝ�¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ¼ÄƎÔôƎ ďćûƎ ďÔ�íƎ
ÏþƎ´�´ƎãÔîƎãÔ�éƔƎĥĚúéÏƎè�´Ǝ´ÔíƎ�nkƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎďÖÃéƎ
ÏĞÖƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎQ´½�é³�éãƖƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎ
´ÔíƎMLH�ƎÔÖÂéƎÔğēƎĥ¬Ǝ´ÔíƎ�ĜƎ�éƎM�LkƖƎèÖÅéƎďÔēÁƎ³­íƎ
ĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎ¼ðÖƎĥúÖƎĥÖÂ´Ǝ¼ðďƎ3QƎƨďÖÀēƎďÔėƎéñÖƎ³ñƩƔƎĥƓĥƗ

• sÖÁĄƎďė´Ǝ´ęéÏƎ´ðƎĥ¬ƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎ´ÔÖÁéƎäĚû´Ǝèē�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥúÖƎèė´ƎďÖÀēƎ¼�ĄƎěéÏƎãÔí­éÏƎśœǤƎéÔēƎ´§ēƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ
ď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎÔûĄƎ¼òéÏƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƎ¹¬ÖƎÔ«éƎƨďĝƎŖƣŘƎé�èƩƓƎ�ÔęƎ¼ñéÏƔƎäÖéÔƎÔí«ďƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´Ǝèē�Ǝ
¹§ēƎďÔïƎ¼ðÖƎĥúÖƎĊ­éƎäĚûéÏƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ´ÔĚ�Ǝ´îƎÔûĄƎ¼òéÏƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹¬ÖƎÔ«éƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎ¼ęƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔíƎéÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎäÖÀéƎďė´ƔƎóéƎ¼ÜéÔƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďðÖƎĚēƓ

• �ÔęƎ¼ñéÏƔƎäÖéÔƎÔí«ďƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎéÔēƎ´§ēƔƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƠīēƎÔĚúéÏƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝé�éÏƎäĜ´Ǝ
Ċ­éƎīē¥ďƠďòéƎďćğƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎèôÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƠÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ´ėƎďÔÄƓ

• sÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´ùƎ´¥ēƎ�ïéÏƎďĬƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎŕƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ¼ÜéÔƎÔĚúéÏƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ
¼í¬éƎ ĥ¬Ǝ ďÔĜ´Ǝ ďÁƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ n�G�Ǝ ´ę�Ǝ �nkƖƎ éÏÔÖÀéƎ ´ěēƔƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ´ÔØéÔƎ Ċ�´ÔƔƎ ďÔ�éÏƎ ³­éÏƎ
äĚùéÏƎéÔ¡èƎďÔēƎÔĔďƎĥ¬ƎÏÖğƎ´�´ƎéÔ¤éƎĊĜƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ´�íƖƎƎ

• sÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´ƎďÔí�ÖƎĥðéƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎh��ēÖä¹ÖéÏƎãÔÖƎ´îƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎďÔē¦éƎäûÖƓƎ!òéÏƎ
ďÔüÖƔƎ´Ôē¨éƎ³ÜƎĊ£éƎĊ¬éÏƎ´�´ƎďÔęƎďė´Ǝ¼ÄƕƎƨÖƩƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎď�´ƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔí�Ǝ´ę�Ǝ
�nkƖƎƨÖÖƩƎďÔí�ÖƎĥðéƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎhLnƔƎh�QnƎéÏ�ĬƎĊ�ēƎãÔÖƎ´îƎÔĚúéÏƎ¹©éƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƓ

• sÖÁĄƎ ďė´Ǝ ďÝèƎ ãÖÁèƎ´�´Ǝ¼ðÖƎ ď�´Ǝ¼§ēƎ ďĚƎèē�ƎĄÔ§éƎ ĥðéƎÏîĄƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ ď«ÖƎ �nkƎ ďÔ½íƎ¼ÜéÔƎ
ÔĚúéÏƎ´ÔÞƎ¼«íƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎƨéÁēƎ´îƩƓ

• ��íƎ´�íƎ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎī½èƎī¾ďƔƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƠ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎ
ď¦ĄƎďćēéÏƎé¤éÏƎ´¥ĄƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼ÄƎ¼«ďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎèě´ƎŘƎĥ¬Ǝď�éÏƎ´ĚüéÏƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎÔî�Ǝ¹§ēƎ¼ÄƎďÔ�ĬƎďÔÁƎ�ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ

• sćÖÄéƎãÔ�ÖƎä¦ĄƎhć½ƣ3nƔƎ�3nƎ´ÔíƎ�ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƓ

• !¨ĬƎéÔ�éÔƎ´ïéÏƎď�´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎãÔ�´ƎéÔ¡èƎĊúèƎ¼Ě�Ǝĥ¬íƎãÔ�ÖƎďÔ�´ƔƎĊĞƎ
¹ėéÏƎ¼ÄƎĄÔ�ďƎÔēĬƎďðÖƎ¼�ƎÔÖÂēƎĆē­Ơèė´ƎďÖÀēƎ¼§ēƎďĚƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎãÔ�´Ɠ

• !ÜéÔƎãıƎć¬ƎĊí�ďƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĆē­éƎďćÜƎ¹�éÔƎèė´Ǝ¼§ēƎďĚƎ´ę�Ǝ�nkƎ
ÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ¼§ēƎďĚƓ

• �ðƎďćØƎ¼ęƎéÏēòéƎĥðéƎ¼ÄƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬Ǝèē�ƎĊ�èƎss�Ơsn�!Ɠ

s�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´

!§ēƎďĚƎĥ¬ƎĆē­éƎďćÜƎ¹�éÔƎèė´Ǝ¼§ēƎďĚ
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Ŝŕ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎ´ÔēéÏ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎĊě´ƎãÔíÊƎĥ¬ƎèïÖƎďćĚüéÏ

• 9í¬éƎ ďÔ¬éÔƎ !ÃƎ �éƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƠď�ÖƎ ď«íƎ ĥ�éƎ Ôí�Ǝ ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƠ�nkƓ

• s�éÏƎ ´ĚüéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ¼¬íƎ ď«íƔƎ ď�ÖƎ ¼¬íƎ ď«íƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ
´ÔÁƠƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƎ ´ę�Ǝ �nkƖƎ ãÖÁéƎ ďÔě´Ǝ ´ÔēĬÀéƎ éÏ¬éÔƖƎ ãĳƎ
é�éÏƔƎéÏÔÖÂĄƎĥėƔƎŚƎ ďÔîÖƎĆē½éƎÔÖÂēƎĆē­ƔƎĥ�éƎÔí�Ǝ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƔƎĥƓĥƗéÔ¡èƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´Ǝďí¬éƎ¹ÖÂéƎ
ĥ¬ƎÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝn�G�Ǝ´ę�Ǝ�nkƓ

• sÖÁĄƎďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎÔôƎďćûƎ´ÔÖƎĄÔØƎďðÖƎďÔÖÄēƎ
´ÔíƎ�nkƣ�3ƎďćíéÏƎÏÖúÖƎÔ«éƎäē¦ďƎĄÔ�ĄƎ´ÔíƎĄÔ¾ĄƓ

��´ƎéÔÖÂèƎĥėƎãÔ�´

• sÖÁĄƎďė´ƎďÝèƎãÖÁèƎ´ùƎÔñÖƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼¬íƎď«íƔƎÔôƎ
ďćûƎãĳƎďÔē¦ďƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎ´ÔíƎ´�´ƎéÔ¬Ǝè�ĬƎãÔ�´Ɠ

• sÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƎďÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƎ
¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƓ

• sÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ďðďƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ďćēĬÃéƎ ďÔïéÏƎ ¼ÄƎ ãÔïéÏƎ éÏĝéÏƎ
Ćē­éÏƎ³�ƎďÔĚùéÏƎÔÖÂēƎĥ¬ƎÏÖğƎĥğéÏƎÔÝéÔƎ­éÔƎ´ę�Ǝ�nk

• sÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´�´Ǝ éÔÖÂèƎ ĥėƎ ãÔ�´Ǝ ¹íƎ !«ÖƎ ÔñÖƎ ¼òéÏƎ ´óƎ
¼ïéÏƎÏÖ�íƓ

• �ēĬƎďćÝƎĊĜƎ¼í¬éƎãÁďƔƎďÔðéÏƎéÔ¥ďƎĥÃƎĭƎ´ÔØƎĥ¬ƎÔ¬éÔƎ¼ñéÏƎďćíéÏƎďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ´�´Ǝ´ÔÞƎ¼«íƎīēĬÀéƎĊēðďƔƎéÔ¥ďƎ
Ćē�éƔƎãÜĄƎďÔüÖƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­Ɠ

• s¦éƎ¹ėéÏƎďðÖƎ¼�ƎĊĜƎęéÏƎÔñƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƔƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎ´ę�ƎďÞéÔƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ�ñƠMÏ¬éÔƎäÖÀéƎĆē�éƓ

• !ÜéÔƎãıƎć¬ƎĊí�ďƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƔƎĊě´ƎãÔíÊƎĥ¬Ǝ
èïÖƎďćĚüéÏƎ¼ÄƎãÔïéÏƎéÏĝéÏƎ´ęéÏƎ´ðƔƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎĥ¬Ǝ¹ēĬƎ
ďćÝƎ ĥÖÂ´Ǝ �ĄƎ ¹ėéÏƠďē¤éƎ ďÔęƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎèñďƎ ´�´ÔƎ ¼§ĬƎ ¼ęƎ
ĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƓƎ

• sóƎ´Ôě´ƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ¼ùéƎĥÜƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ�éƎéÖéÔƔƎ³­íƎ
ĥÂƎ´îƎ¼ęƎé�éÏƎ äĜ´ƔƎãÖéÔƎéÏÔÖÂèƎĥ¬Ǝ¼±ƎéÔÖÃēƎé�èƎďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ³­íƎĥÂƎ´ÔíƎMLH�ƓƎ!òéÏƎďÔüÖƔƎďÔĚüéÏƎīēĬƣ
ÀéƎ ďóƎ´Ôě´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ´�´ƎÔÂƎ ďÔðéÏƎ�éƎéÖéÔƎ
¼ÄƎÏîĄƎĄÔ§éƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ę�Ǝ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ
³­íƎĥÂƎ´ę�ƎéÔ¬Ǝè�ĬƓƎ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥÖÂ´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƔƎďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ
¼ÜéÔƎ äÖÀéƎ Ćē�éƎ ¼ÁéƎ �éƎ éÖéÔƔƎ �éƎ ďí¬éƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ÷éÏƎ ´ÔðéÏƎ
´Ô�ĬƎ éóƖƎ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ĥ¬Ǝ ¼­èƎ ³­íƎ ´�´Ǝ ÔÂƎ ďÔðéÏƠďÔÖÁďƎ ³ÜƎ
ĄÔ÷éÏƎ´Ô�ĬƎ´Ôğ�Ǝ´Ô�ĬƎäēïéƎýƎďć«éÏƎďÔ�ÖƎĊ£éƎĊ¬éÏƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎãÔÖƎ´§éƖƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ�éƎÔí�Ǝ�éƎďí¬éƎĥ¬ƎďóƎ´Ôě´Ǝ¼¬íƎ
ď«íƠď�ÖƎ¼¬íƎď«íƔƎãÖÄèƎďć�Ơď�ÖƎãÖÄèƎďć�Ǝ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎäÖÀéƎ
Ćē�éƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎďí¬éƔƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ´Ô�ĬƎéóƓƎ

• �ïéÏƎď�´ƎĬƎďÁƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎĊě´ƎãÔø½ƕƎsÔ½íƎ¹ĂÖƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎ
ďÝéÔƎÔÝéÔƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎýƎ�ÖÂďƎM�èƎ´ĤéÏƎéÔĚƎďćÀéƎ ďÔÁƎ
ÏÖúÖƔƎ ´ÔęƎ ¼ñéÏƎ �ĄƎ ¹ėéÏƎ ´�´Ǝ ³ÖÂéƎ ĄÔ�ĄƎ ĄÔ÷éÏƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ÔÖÂēƎ Ćē­ƔƎ äÖéÔƎ ¼ñéÏƎ ĥúÖƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ďÔĜ´Ǝ ďÁƎ ď«ÖƎ
¼Ü�Ǝ³¬éƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓƎ�ēéÏƎ´¥ĄƎ¼§ĬƎ¼ęƎďć�éÏƎďÔÖÁďƎ
³ÜƎĬƎďÁƎéÔĚƎãÔ¨ēƎďć�éÏƔƎãØéÔƎ´ÔðéÏƎÏÖöďƎ³�éƔƎ¼ÜéÔƎãıƎī¾ďƎ
éÏÔÖÂèƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƓƎ�­ÖƎďÖÁéƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎäĭƎ
ĥ¬ƎãÔ�ÖƎďÔ�´ƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ¹ğƎäÖÂēƎĊě´ƎãÔø½ƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎ
³¡éÏƎďÖéƎÔö´ƎÔî�Ɠ

��´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎGÁƎÔí«´Ô

• HĜ�Ǝ´ÔöéƎ¼ùéƎĥÜƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎãÔ�èƎĊě´ƎãÔíÊƎ´îƎēĬƎ
ďØéƎ ĥ¬Ǝ ďć�éÏƎ ÔÖÁďƎ ³ÜƎ ÔÖÂéƎ¼«ÖƖƎ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ãÔ�èƎ Ċě´Ǝ ãÔíÊƠ
Ċě´ƎãÔíÊƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƎ¼ÜéÔƎãıƎ´ÔíƎďí¬éƎ³ñƎ���M�ƓƎ

• sÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ÏÖ�èƎ Ċ�ďƎ ´�´Ǝ ¼ÖÄèƎ ī­Ǝ ƨãÔØƎ ďÔ­ÖƔƎ éĚú´Ǝ
ďÔ­ÖƔƎ ĥƓĥƗƩƎ ĥ¬Ǝ ¼§ēƎ ďĚƎ ´�´Ǝ ďÔÖÁďƎ ³ÜƎ ¼íƎ ďćĜ´Ǝ ďēĬÁéƎ ƨéÁēƎ
´§éƎďÔÖÁďƩƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ¼ðÖƎĥúÖƎéĚú´ƠãÔØƎďÔ­ÖƎďćíéÏƎÏÖúÖƎÔ«éƎ´ÔíƎĄÔ¾ĄƎ
ďÔ½íƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

• �­ÖƎďÖÁéƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎäĭƎĥ¬ƎãÔ�ÖƎďÔ�´ƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ¹ğƎäÖÂēƎ
�sƣnGƣLsƣh���Ǝ³¡éÏƎďÖéƎÔö´ƎÔî�Ɠ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏ

• s�éÏƎ´ĚüéÏƎãĲƎ äē¦ďƔƎãĲƎ´ĚùéÏƎ¼ðÖƎĥúÖƎãÔðÖƎéÔ¬Ǝè�ĬƎéîÖƎ
ćÖÀéÏƎĥ¬Ǝ�nkƎéîÖƎ´ÔēéÏƓ

• �ðƎ ďćØƎ ¼ęƎ éÏēòéƎ éÔ¤éƎ äĜ´Ǝ ´îƎ é�éÏƎ äĜ´Ǝ ĥ¬Ǝ ãÖéÔƎ éÏÔÖÂèƖƎ
ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ ďóƎ´Ôě´Ǝ¼¬íƎ ď«íƔƎãÖÄèƎďć�ƎãÖÁéƎ ďÔě´ƠĆēĬƎ
ďćÝéÔƠÔĚúéÏƎ ¹©éƠĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ äÖÀéƎ Ćē�éƎ ¼ÁéƎ ´�´Ǝ äáéÔƎ ĥĜ´Ǝ
ĄÔėƎ ďć�´ÔƎ éÔĚƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƔƎ ³­íƎ ¹ĚþéÏƔƎ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ďÔÖÁďƎ ³ÜƔƎ
Ćē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƔƎĥƓĥƗ

• !ÜéÔƎãıƎć¬ƎĊí�ďƎÔÂƎďÔðéÏƎĆēĬƎďćÝéÔƠÔĚúéÏƎ¹©éƠĆēĬƎ¼ÜéÔƎ
ĥÃƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƔƎãÖÄèƎďć�ƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎĆē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎ
äĚûéÏƔƎĥƓĥƗƎ¼ÄƎ´­ÖƎ ďÖÁéƠ´¦ĄƎéÔ¦ďƠ³óƎĊēéÏƎéÔ¡èƎãÔïéÏƎ
éÏĝéÏƎ´ęéÏƎ´ðƎĥ¬ƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎĆēĬƎďćÝéÔƠÔĚúéÏƎ
¹©éƠĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƓ

• H¦ĄƎãÁƎÔí«´ÔƎãÖÄèƎďć�Ǝĥ¬ƎãÔïéÏƎéÏĝéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ´ęéÏƎ
´ðƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ ´ùƎ ĊýƎ ¹ğƎ äÖÂēƎ ĥÃƎ ¼ñƎ ďÖéƎ ´¦ĬƎ ´ę�Ǝ ďÔÖÁďƎ ³ÜƠ
ÔÂƎďÔðéÏƎä¬èƎ´ùƎĊýƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ¼ÜéÔƎ
ãıƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ ďÔÖÁďƎ³ÜƠÔÂƎ ďÔðéÏƓƎsÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝ³­íƎ
¹ĚþéÏƎ¼ĔéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎĥ¬Ǝ¼­èƎ³­íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ´�íƔƎéÏ¬ĬƎ
´¬éÏƎé¤éÏƎ´�íƎďĲƎäÂƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎéÏ�éƎéÏĝ�Ǝĥ¬ƎÏÖ­èƎ¹§éƎ
ďĲƎäÂƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƓƎ

• sóƎ´Ôě´ƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ´�´ƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƔƎĥ¦ďƎ
ďĚƠĄÔėƎďĘéÏƔƎďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎīĔ´Ǝď�´ƎÔí�ƎĄÔ¨èƔƎ¹Ü´ÔƎĥėƔƎ
ĥƓĥƗ¼�ĄƎěéÏƎďÖÁéƎ¼ñƔƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎĥ¬ƎĊðƎ äĚûéÏƎ¼­èƎ³­íƎ
ĬÀēƎ´§ēƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎäÖÀéƎďė´Ɠ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎďðÖƎĚēƎÔí�Ǝĥ¬ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´

• �ðƎďćØƎ¼ęƎéÏēòéƎäĜ´Ǝ´îƎé�éÏƎäĜ´ƔƎãÖéÔƎéÏÔÖÂèƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎéÔÖÂèƎĥėƠèė´ƎďÖÀēƎďðÖƎĚēƎÔí�Ǝĥ¬ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´Ɠ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎďć�éÏƎ³ÜƠ¼¬íƎď«íƎãÖÁéƎďÔě´ƔƎĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ´�´ƎĄÔ§éƎèÃèƠ´ïéÏƎ´ėƔƎÔûĄƎď�´ƔƎĥƓĥƗƎĄÔė´ƎĥėƎ
´ïéÏƎď�´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´ƔƎĊ�éÏƎãÖÁéƎÔûĄƎäĭƎÔí�ƎĊ­éƎīē¥ďƓ

• sÖÁĄƎďė´Ǝć¬ƎĊí�ďƎĥ¬Ǝ´¦ĄƎéÔ¦ďƎĆēĬƎ´ÔÁƔƎĆēĬƎďćÝéÔƎ äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĊĞƎ¹ėéÏƎĆēĳƎãÔí�ƎÔö´Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎĥ¬Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎ
Ċ�´ÔƎƨĥØƎ¹ėƎéÔĚƎďć­ƎďÔĘƎä�íƎ³¡éÏƎďĲƎäÂƎǤƎäûÖƎéÔē¦éƎè�éÏƎä«ÖƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ¼ÃƎď¬ÖƠĊ�éÏƎãÖÁéƎ´ÔíƎ�nkƔƎĥƓĥƗƩƎéÔ¡èƎ¼ùéƎÏÖ­éƎ
Ôí�Ǝ´�´ƎďÔęƎďė´ƔƎď«íƎ¼ñéÏƎäĜ´ƠãÔØ´ÔƎäÂƎ´ïéÏƎď�´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´ƓƎ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ´ÔÖ�ƎĊÊƎéÔēƎ´§ēƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƎďÖÀēƎďÔėƠ³�íƎďÖÀēƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎ³ñƎĄÔ¦éƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥúÖƎ³ñƎĄÔ¦éƎ
éÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´Ǝ¼ÄƎďóƎ´Ôě´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ³�éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎèúÖƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎéÔēƎ´§ēƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƠ
ďÔÜƎďćĚüéÏƓ
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4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎèē�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĥ¬Ǝ³�éƎĊ­éƎĄÔ¨è

• GĭƎÔûĄƎ¼òéÏƎèē�Ǝ´�´Ǝ³­éƎďÖéƎ¹ĜƎ³�íƎďĝƎ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎďĚƎĥ¥éƎ´ÔēĬÀéƎ
éÏÔÖÂĄƖƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎãÁďƎéðÖƎĥúÖƎ´�´ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎäúéƔƎ¼§ēƎèðÖƎéÔ¦ĄƎ
ãÔ¨ēƎī�éÏƎ¹§ēƔƎéÔ¬ƎĊ­éƎīē¥ďƠ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƔƎĥƓĥƗƎ¼ÄƎ´îƎ¼§ĬƎ¼ęƔƎ
ãÜĄƎ ďÔüÖƎ ´�´Ǝ ďÔïéÏƎ ďÖéƎ ĥÃƎ¹ĜƎ³�íƔƎ ´ēéÏƎƥƎ ´§ēƎ¹§ēƎ ďÔïƔƎ Ċ­éƎĄÔ¨èƎ
ä¬èƎ´ùƎ ĊýƎ ĄÔ¤éƎ ďØ´ÔƔƎ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ĥ¬Ǝ ´ÔęƎ ¼ñéÏƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĄÔĚùéÏƎ �éƎ
n�G�ƔƎďòéƎãÔíƎĥ¬Ǝ³�éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĄÔĘƎÔûĄƎ´ÔíƎďĝéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƠ¼ÖÃēƎ
ãÖÂéƎďÔÜƎďćĚüéÏƓ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎďć�íƎ¼óÖƎĥúÖƎéÔ¬ƎĊ­éƎīē¥ďƠ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƔƎ³�íƎďÖÀēƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎ¼ÄƎÔí«´ÔƎ¼ÜéÔƎ´ÔÖÁéƎäĚû´Ǝĥ¬Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎèē�Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎ³�éƎ
Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎĄÔĘƎ ÔûĄƎ ďÔ½íƎ ÔĚúéÏƎ ÔûĄƎ ď�´ƠãĭƎ ÔûĄƎ ¼òéÏƎ ¹¬ÖƎ Ô«éƎ ďćÀéƎ
éÏēĬÀéƎď�´ƎÔ�ÖƎ³ÀéƎ´ĘéÏƎ´îƎäûÖƓƎ

• sóƎ´Ôě´Ǝ¼¬íƎď«íƔƎ³òÖƎ¹ĚþéÏƎãÖÁéƎďÔě´Ǝĥ¬ƎãĳƎé�éÏƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝèē�Ǝ¹§ēƎ
ďÔïƎĆēð´ƎďÁƎĥúÖƎèė´ƎďÖÀēƎ�nkƎ´îƎďÔÄƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
èē�Ǝ¹§ēƎďÔïƎĆēð´ƎďÁƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƓƎ

• !ÜéÔƎ ãıƎ ć¬Ǝ Ċí�ďƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ ´ÔÁƔƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƔƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƔƎ ĊóƎ ď�ĬƔƎ ÔĚúéÏƎ
¹©éƔƎĥƓĥƗƎ¼ÄƎ´¦ĄƎéÔ¦ďƠĊĞ�Ǝ¼óÖƠ³óƎĊēéÏƎƨéÁēƎ´§éƎďÔÖÁďƩƎéÔ¡èƎéÏ¬ĬƎ
´¬éÏƎďðÖƎĚēƔƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƎ´ę�Ǝ�nkƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎďÖéÔƎ
ÏöéƔƎ ďðÖƎĚēƎĥ¬Ǝ ďē¤éƎ ďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎ´îƎ
äÖÀéƎĆē�éƓ

• sćÖÄéƎãÔ�ÖƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƎćęÖƎćíƎ´ę�Ǝ�nkƓƎ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÏÔÖÀèƎ ďĔ´Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎMÔ¬ƎMĚú´ƔƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ
ĥÃƎĆē­éƎäĭƎď¬ÖƎĊ­éƔƎ´ïéÏƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƔƎ´ïéÏƎéûƎĄÔ­ÖƎďć­ƓƎ!ÜéÔƎãıƎ´¦ĄƎ
éÔ¦ďƎ¹÷éÏƎďÖÃéƎ¼ÄƎďÔ½íƎ¹ĂÖƔƎãÖÄèƎĊí�ďƎĥ¬Ǝ´îƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎěéÏƎĄÔîƎãÜĄƎ
ďÔüÖƎãÔÖƎ´§éƎďÔÖÁďƓ

• �ðƎďćØƎ¼ęƎéÏēòéƎäĜ´Ǝĥ¬ƎĥðéƎ¼ÄƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎè«éÔƎèÍƔƎĆēĬÁďƎäÖÂďƎ´�´Ǝ¹ĜƎ
�éƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎĊðƔƎĊðƎÔí�Ơ¼ÖÂéƎďĞƎÔí�Ǝ´�´Ǝ³�íƎ´�íƎĆē­éƎďćÜƔƎ´ïéÏƎ
ď�´ƎďćÝéÔƎãĭƎĥ�éƎ³­éƠÔòƎĊùƎďÔ�éÔƎďí�éƔƎĥƓĥƓƓƓ

• 4Ö�èƎĊ�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎďĚƎĥ¥éƎ¼­èƎ³­íƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ¹ĜƎ�éƎ"khƎ
ďÔ½íƎ¼ĔéÏƎďÖÁéƎ¼ñƔƎ¼­èƎ³­íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƖƎďóƎ´Ôě´ƎãÔ�ÖƎďÔ�´ƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ
ÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎĊ�ēƎãÔÖƎďĚƎĥ¥éƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ³¬éƎÏÖ�íƎ´ÔíƎ�nkƎďÖÁĄƎ
éÔ¦éƎĥ¬ƎĊĞƎ¹ėéÏƓ

• ��èƎĊ�ďƎ´�´Ǝ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ¼ÄƎä¬èƎćĂƠÏÖ­ÖƎďćÝéÔƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎ¼ÃƎ
īē¥ďƎ´ę�Ǝ�nkƎéÔ¡èƎ¼«ďƎ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƠ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƠ
ÔĚúéÏƎ¹©éƎ¼ðÖƎĥúÖƎ´�´ƎãÔîƎãÔ�éƔƎĥĚúéÏƎè�´Ǝ´ę�Ǝ�nkƓƎ

• 4Ö�íƎĥ¬ƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ÔÖƎĄÔØƎƨn�G�ƔƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬Ǝèē�Ǝ
Ċ�èƎsn�!ƩƎ´ÔíƎ ďĝéÏƎ��éƎ´Ôě´Ǝ é�éÏƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎÔí¬éƎ ďÔ¬éÔƎ´ÔÞƎ
ďÖÀēƎãÁƎÔí«´ÔƠèě´ƎĄÔ¥éƎ¼¥ēƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƓƎ!òéÏƎďÔüÖƔƎ ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ
ďóƎ´Ôě´Ǝć�ƎĊí�ďƎ¼ÄƎďÝèƎãÖÁèƎ´�´Ǝ´ùƎÔñÖƎďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎÏîĄƎĄÔ§éƎ
ÏÖ­èƎÏÖ�ƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƓ

• hÔ�ďƎÔēĬƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ÔēôÖƎ äÖÀéƎãÁďƎÏÖ�ƎďćÜƎÔÖÂéƎ´îƎĥ¬ƎéÏÔÖÀéƎ
´ěēƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ´ÔēôÖƎäÖÀéƎãÁďƎèúÖƎ´îƎďÔÄƎè�éÏƎä«ÖƎäûÖƎØ´ÔƎ´ÔíƎ�nkƓ

4Ö­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ ĥÃƎ ¼§ēƎ ďĚƎ ĥ¬Ǝ Ćē­éƎ ďćÜƎ ¹�éÔƎ
èė´Ǝ¼§ēƎďĚ

4Ö­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´�´Ǝ éÔÖÂèƎ ĥėƎ ãÁƎ
Ôí«´ÔƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´ïéÏƎď�´ƎãÔ�´

• �ðƎ ďćØƎ ¼ęƎ éÏēòéƎ éÔ¤éƎ ĊĜƎ ´îƎ é�éÏƎ äĜ´ƔƎ ãÖéÔƎ éÏÔÖÂèƎ ¼ÄƎ
ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƓ

• sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ³�èƎĊ�ďƎ´¥ĄƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ¼ÄƎÏÖ­ÖƎďćÝéÔƠ
ä¬èƎćĂƎéÔ¡èƎ¼«ďƎ¼Ěû´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƠ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ
´ÔęƎďćĚùéÏƎ¼§ēƎďĚƓ

• sóƎ ´Ôě´Ǝ äĜ�Ǝ ´ÔöéƎ MÔ¬Ǝ ďÔ§ēƎ ´îƎ é�éÏƎ äĜ´ƔƎ ãÖéÔƎ éÏÔÖÂèƎ
Ćēð´ƎďÁƎ¼ÄƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ ä¦ĄƎ��íƎ´�íƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎsÖÃéƎãÔ­Ǝ
ďÔÖƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎƨhć½ƣ3nƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƩƔƎ��íƎ´�íƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎ
ãÔ­ƎďÔÖƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎƨ�3nƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƩƓ

• sćØ´ÔƎ ä¦ĄƎĆēĳƎ¼§ēƎ ďĚƎĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƔƎ ä¬èƎĥÖÂ´ƎĥúÖƎ´�´ƎéÏ¤éƎ
Ô¬éÏƠďóƎ´Ôě´ƎďØéƎ¹ėéÏƎďćíéÏƎĥ¬ƎéÏí¬ÖƎéĚú´Ǝĥ¬Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎãÔ�´Ǝ ƨéÔĚƎ ď�éÏƎĥðéƎ¼ÖÃēƎ äÂƔƎĄÔ�ďƎÔ¬éÔƎ ďć�ÖƎĄÔÖÁēƎ
éÁēƎ¼ęƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎĥ¬Ǝ´§éƎďÔÖÁďƩƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ¼ęƎéÏēòéƎĥðéƎ
¼§ēƎďĚƎ´ÔíƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƓ

• H¦ĄƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ĥ¬Ǝ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ´�´Ǝ ¼í¬éƎ ÏÖ�èƎ Ċ�ďƎ ¼ÜéÔƎ ãıƎ
´ïéÏƎď�´Ǝ¼§ēƎďĚƓ

• H¦ĄƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ÔÖƎĄÔØƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎ
ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ´ÔíƎ���M�Ǝ�nkƓ

• sÔ¬éÔƎä¦ĄƎďóƎÔôƎďćûƎĄÔ�ĄƎäĭƎ¼ÄƎÔôƎďćûƎ�nkƣ�3Ǝ´Ôē¨éƎ³ÜƎ
´�´ƎďÔęƎďė´ƎĊ£éƎĊ¬éÏƎ´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎ´ÔíƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎďÔ½íƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´�´ƎÔûĄƎ¼òéÏƎďØéƎ¹ėéÏƠÔûĄƎ¼òéÏƎĥ�ĬƎĥðéƎĊ�ēƎ
ãÔÖƎ´îƎ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƓ

• sóƎ ´Ôě´Ǝ ďÝèƎ ãÖÁèƔƎ äÖÀéƎ ãÁďƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ ¼ùéƎ ĥÜƎ ďćíéÏƎ éÏ¬éÔƎ
¼ÄƎďÝèƎãÖÁèƎĥ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´�´Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼¬íƎď«íƔƎÔôƎďćûƎãĳƎ
ďÔē¦ďƎĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎ´ÔíƎ´�´ƎéÔ¬Ǝè�ĬƎãÔ�´Ɠ

• �ðƎ ďćØƎ ¼ęƎ éÏēòéƎ äĜ´Ǝ ¼ÄƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ éÔ�éÔƎ ĥ¬Ǝ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ
´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƎďÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ
¼í¬éƠ�nkƎ¼Ěû´Ǝ¹ēĬÂďƓ

• GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ¼¬íƎď«íƔƎ³òÖƎ¹ĚþéÏƎ¼ñÖƎéÏĤƎďćēĬÃéƎďÔïéÏƎ
éñÖƎ³ñƎ¼ÄƎéÏ¬ĬƎ´¬éÏƎ´ÔēĬÀéƎéÏÔÖÂĄƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎÔēĬƎĥ�ÖƎďć÷Ǝ
ďćēĬÃéƎďÔïéÏƎèñďƎ´�´ƎÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬ƎãÜĄƎďÔüÖƓƎnĞƎ¹ėéÏƎ´ïéÏƎ
´ėƔƎ ãÀéÔƎ ďćēĬÃéƎ ďÔïéÏƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÏÖĔĄƎ´ïéÏƎ ďĬƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎ
ÏÖ�íƎďÖÁĄƎĥúÖƎ´ñéÏƎ¼òéÏƔƎéÔ¬Ǝ¼§ēƎďĚƓ

4Ö­ÖƎĄÔ�ĄƎĥÃƎď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´ƎÔĚúéÏƎ¹©éƠ´ÔÞƎ¼«íƎ´ę�Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´Ǝ�nkƖƎďÖéÔƎÏöéƎ³ñƎè�ĬƎĆē­éƎäĭƓ

• 9í¬éƎďÔÖÂéƔƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĄƎ¹ėéÏƎďÔĞƎĥ¬ƎďÖÁéƎďúÖƎ�ĄƎ¹ėéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎäĚùéÏƎŖhƎ´ÔíƎďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƓ

• sÖÁĄƎďė´Ǝ¼¬íƎď«íƔƎ³òÖƎ¹ĚþéÏƎéÏēòéƎéÔ¤éƎĊĜƎďÔ�ĬƎďÔÁƖƎ³óƎéÔÖÂèƔƎäē¤éƎ´ÔēĬÄéƎ´�éƎ³ñƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎé�éÏƎäĜ´ƎãÖéÔƎéÏÔÖÂèƎ
ĥ¬ƎéÔēƎ´§ēƎéÔÖÂèƎĥėƎèúÖƓ
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!�M9Ǝ4;�Ǝ�}�Ǝ9!jsƎ�(Ǝ���ƎL�sƎ9Q�sƎ
!UM4Ǝ �}�Ǝ �SM4Ǝ s�ƔƎ skQM4Ǝ !RƎ �RƎ
!�M9Ǝ4;�ƎH;%MƎjw�MƎ!&MƎsk��9ƎM9;'LƎ
LS;Ǝsk~`M4Ǝ��Ǝ��Ǝ9U;

MÔ¦éƎ ďÔě´Ǝ ¼Ěû´Ǝ ´�´Ǝ ãÔîƎ ãÔ�éƔƎ ďÔ�´ÔƎ ďÔě´Ǝ è¬Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ
ĄÔ­ÖƎ¼ðÖƎè ďƎďĝƎé�èƎŕœŕœƎãÔÖƎ³ÜƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ³ýÖƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ
ã¾ĄƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎĥ¬ƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎÏÖ­èƎĊ¤ēƔƎÏÖ�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ
ĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎ³¥ďƎďÔĚüéÏƎĥúÖƎ³ÖÀéƎ¼ñƎäúéƔƎãÔí­éÏƎ
´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎÏÖ�ƎÏÖğ�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹§ēƎďÔïƎ³ÜƎďÔēƎÔÈĄƎéÔÖÃēƎ
ĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƔƎéÔēƎ´§ēƎďÖÀēƎďÔėƎÏÖ­èƎè«éÔƎďćíéÏƎéĚú´ƔƎ
ãÔēƎĥĜ´Ǝĥ¬Ǝďí¬éƎďÔÁƎÏÖúÖƔƎ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƎ¼±Ǝ´ÔęƎ¼ñéÏƎ
´ÔÞƎ¼«íƎĥ¬ƎĄÔðÖƎÔûĄƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎĥúÖƎ��éƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ¼ÄƎ¼ÃƎć�Ǝ
´�´ƎãÜ´ÔƎ³­éƎĥ¬ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎďÝéÔƎÔÝéÔƎãÔîƎãÔ�éƎ
´ę�Ǝ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎ ďĝƎ¼îƔƎ Ôí¬éƎ ďÔ¬éÔƎ ďðďƎ ãÁƎÔí«´ÔƎ Ċ­éƎīē¥ďƎ
ãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔƓ

GÁďƎ Ćē­Ǝ ¼«ďƎ ¼Ěû´Ǝ ´ę�Ǝ é�èƎ ŕœŕŔƎ ¼Ěû´Ǝ ÔôƎ ďćûƎ äúéƎ ďĝƎ īēƎ
ÔĚúéÏƎ ÏÖ�Ǝ ¹§ēƎ ďÔÁƎ ÏÖúÖƎ ď�éÏƎ ďĝƎ ´ēðÖƎ é�èƎŕœŕœƎ ĥ¬Ǝ ĊĜƎ éôƎ
äĜ´Ǝ ´ę�Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ ďćíéÏƎ ĥÖÂ´Ǝ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ´ÔÖƎ ĄÔØƎ ĥ¬Ǝ ¹ēĬƎ ďćÝƎ
óéƎ¼ÜéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ ďćíéÏƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƓƎ
MÔüƎ ´îƎ ĊĜƎ ´ÔÞƎ ¼«íƎ Ċ�ďƎ Ċ�íƎ ´ę�Ǝ 9!jsƔƎ ĊĜƎ ÔôƎ ďćûƎ ´ę�Ǝ�óƎ
¼ïéÏƎäúéƎƣƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƔƎ´ĘéÏƎīēƎÔĚúéÏƎďØ´ÔƎ
´Ĝ´Ǝ´ę�Ǝ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎ ďÖéÔƎ ďÔ§éƎ¼í¬éƎ ãÁďƔƎ ´ÔÖ�Ǝ ĊÊƎ ĥ¬Ǝ ďć�´ÔƎ
éÔÖÂèƎ ďćíéÏƎĆē­éƎ äĭƎ ĥ¬Ǝ¼ÖÃēƎ Ô¬éÔƔƎ�nkƎ¼±Ǝ ĥĚûďƎĆē�ƎÏÖ�ÖƎ
¼í«éƎ¼Ěû´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�Ǝä¬Ǝć¥ďƎãÔîƎãÔ�éƔƎďÔ�´ÔƎďÔě´Ǝĥĝ�ƎĆē�ƓƎ

9!jsƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔęƎĊýƎ
ÔğēƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝ´ÔÞƎ¼«íƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ
�!9ƔƎ ¼ÜéÔƎ ÔĚúéÏƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥ¬Ǝ ãÜĄƎ ďÔüÖƔƎ ¼­èƎ³­íƎ ĊĞƎ ¹ėéÏƎ
ÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�´ƎéÏēòéƎ äĜ´Ǝ¼ÄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎďðďƎ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƔƎ
éÔÖÂèƎĥėƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔïéÏƎĆē�ƔƎďćÀéƎ
´ùƎĊýƎďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎď«ÖƎHē¦ďƎ�í�éÔƎéÏÔÖÂĄƔƎ!ÖÃēƎäÂƎ
ĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƓ

�úÖƎďÖéÔƎďÔ§éƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´�íƔƎ9!jsƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÔÖÂèƎ
ĥėƎèñďƎ´�´ÔƎ´¨éƎďćöéÏƔƎďćēéÏƎďÔĜ´ƎĥÝƎ äûÖƎ Ø´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎ
ĥ¬Ǝ �ïéÏƎ ďĬƓƎ GÁďƎ Ćē­Ǝ é�èƎ ŕœŕŔƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´ùƎ ³­éƎ Ôí¬éƎ
ďÔ¬éÔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎ ďÖÀēƎéÔÖÂèƎĥėƎ¼Ěû´Ǝ!9!�!ƎÏÖ�íƓƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
ďÖÁĄƎ ďė´Ǝ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ �éƎ ďí¬éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƖƎ
èýƎ ćñéÏƎéÏēòéƎ¹§ēƎ ďÔïƎĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎœřƎ äí«ÖƎ¹§ēƎ ďÔïƎèúÖƎ
ä¬Ǝ3íć´�¹íĊƎƨMÖÏ½ćÖ�ƩƔƎjē�Ǝ ;³í½ƎƨMÖÏ½ćÖ�ƩƔƎ��³Öé¹�Ǝƨ�éƣ
Ïíä�ƩƔƎLÖé�ĊƎ ƨ;é¹íé½ĊÖ�ƩƔƎ�ēƎ�ďďÖÎ½äƎ ƨHÖ³Ĭ�ƩƎĥ¬ƎnïéÏƎ!ð´Ǝ
ƨ�ÖÂďƎM�èƩƎĥúÖƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎĥ¬Ǝ ďĲƎ äÂƎĄÔðÖƎ ďćñéƎ´�íƔƎ
¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎãÔÖƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝīē¥ďƎ³�éƎ´�´ƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎ ´îƎ ÏÖ�Ǝ ďćÜƎ ´�íƎ ´ĤéÏƎ éÔĚƎ ď¦éƎ ¹ėéÏƎ ´ùƎ ÔñÖƎ ÏÖ�Ǝ ď�éÏƎ
ďćíéÏƎ ďÔüÖƎ ÏÖ�éƎ Ćē�Ǝ éÔĚƎ Ô«ďƎ éÔĜ�Ǝ hhƎ ´ÔęéÏƎ äí«ÖƎ sŖœŘœƔƎ
sŖœŗŘƔƎ;ƣŖœśŘƎĥ¬Ǝ;ƣŖŔŘœƓ

�ÃƎãÁďƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ

�ÃƎãÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎďćöéÏƎď¤èƎ¼±Ǝ¼ÃƎć�

M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎĥĚûďƎĆē�ƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎć¥ďƎãÔîƎãÔ�éƎãÔÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎä§éƎďÔěƎŗƔƎ¼­èƎ³­íƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
�éƎďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƎýƎ´�´Ǝèě´Ǝ´ïéÏƎĊē¥ďƎĄÔĘƎÔûĄƔƎ¼«ďƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎãÔí­éÏƎŜśƔśœǤƎĊíƎĥúÖƎďÔÖÁďƎãÁƔƎÏîĄƎĄÔ§éƎĆē�éƎďćöéÏƎÔí¬éƎ
ďÔ¬éÔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎn�G�Ǝé�èƎŕœŕŔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ

GÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎèñďƎĊðƎ´ÔÞƎďÖÀēƎ´ÔØéÔƎé�èƎŕœŕŔƎďÔ½íƎ��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎéÔĚƎĊ�ēƕƎ

�ïéÏƎď�´Ǝ´ÔÖÁéƎäĚû´ƔƎãÁƎÔí«´Ô

sÔĜ´ƎÔÖÂéƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƎĊðƎŔŖŕŜƠMjƣ�nkƎéÏ¬ĬƎŕŖƠœŗƠŕœŕŔƎ
´ę�Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±Ǝ
ď¦ĄƎ ďćēéÏƎ ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¼òéÏƎ³ñƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ¼ÄƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎďćöéÏƎď¤èƎ³�íƎÏòèƕƎ

ƝƎ �¦éƎ Ô¬éÔƎ MÔ¬Ǝè�ĬƎ ¼­èƎ ³­íƎ �éƎ ďí¬éƔƎ óéƎ ¼ÜéÔƎ ýƎ ´ïéÏƎ
Ċē¥ďƎďðÖƎĚēƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎéÔēƎ´§ēƎďÔÜƎďćĚüéÏƖƎ

ƝƎ MÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎ
´�´Ǝäí«ÖƎ¹§ēƎèúÖƎ¼ÄƎèýƎćñéÏƎÏÖøƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƖƎ

ƝƎ sćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¼¬èƎĄÔ�éƔƎãĭƎãÁďƎ´�´ƎÔûĄƎ¼òéÏƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎ
ďÔïƎ¹¬ÖƎÔ«éƎƨ�«´ÔƎ9óƔƎ!«ÖƎ9ĘéÏƩƖƎ

ƝƎ !¨ĬƎè«éÔƎ´ïéÏƎď�´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝ
Ċ­éƎīē¥ďƖƎ

STT ���Ǝ�9BƎs;%wƎ�9}Ǝ�&w !�s G&Ǝ9Q��9ƎM�LƎŕœŕŔ s9��Ǝ9;'MƎM�LƎŕœŕŔ ǤƎs9ƎM�LƎŕœŕŔƎ
nQƎ�^;ƎG9ƎM�LƎŕœŕŔ

; �ÔÞƎďÖÀēƎĊ­éƎäĚûéÏ     

1 n­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ď
s¥é

6.497.587 6.528.804 ŔœœƔŗśǤ

2 n­éƎäĚûéÏƎďÖÀēƎďÔė 6.497.587 6.423.553 ŜśƔśřǤ

;; �ÔÞƎďÖÀēƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ     

1 sóéÏƎ¹í�éÔƎďÔē

sĲƎ¼òéÏ

ŚœƓśŜśƔŖœ ŔœŕƓŔŕŜƔŜř ƎŔŗŗƔœŘǤ

2 HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ śŚœƔœœ řƓřśŖƔŘŗ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎŚřśƔŕŕǤ

3 MñĄƎMnMM ŚƓŚœřƔŘœ ŔŔƓŖŚŜƔŖŗ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎŔŗŚƔřřǤ
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�ïéÏƎď�´ƎãÔ�´

�ÀéƎ ´«éÔƎ ĥÖÂ´Ǝ ´ÔÞƎ ¼«íƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ďðďƎ éÔÖÂèƎ ĥėƎ n�G�Ǝ ďÔÝƎ
ďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ¼ðÖƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝī±ƎÔñÖƎ´ĤéÏƎ¼Ěû´Ǝ�nkƎ
ī½èƎ ä¬ƎèñďƎ ďćíéÏƎéÔğéÏƎĚēƎ ďÖÀéƎÔ¬éÏƎ¼§ēƓƎMÔ¦éƎ ďÔě´Ǝ ćĂƎ
ĥ¥éƎ¼ÃƎ�éƎ ďí¬éƎĥ¬ƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ä¬Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎĆē�éƎďćöéÏƎ´ę�Ǝ
¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƓƎsĝƎãÔÖƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ�nkƎäēïéƎďÔÄƎÔÖÂéƎ
ďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´�íƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝďē¤éƎďÔęƔƎ´Ô¥ĄƎÔ¬éÔƎďðďƎ´�´Ǝ
ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ´ę�Ǝ ĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎ ĥÃƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƓƎ �úÖƎ ¼ÜéÔƎ ÔĚúéÏƎ
ĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´ę�Ǝ�nkƎäēïéƎ¼�ĄƎěéÏƎ
ďÖÀēƎ´Ôē¨éƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎďÔ¤éƎďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƓƎ

�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼òéÏƎ³ñƎéÔÖÃēƎ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎďćÖÂďƎ¼ÄƎĄÔ÷éÏƔƎ
´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎéÔ¡èƎ³­íƎĥÂƎĥ¬Ǝ´Ô�èƎĊî´ƎĊě´Ǝ
ãÔø½Ǝ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƔƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ´�´Ǝ ĄÔĚùéÏƎ �éƎ ĥ¬Ǝ ďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎéÔÖÃēƎ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƓƎ!ÁéƎé�ĬƔƎďí¬éƎ³ñƎ
MÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďÖÀèƎ¼ęƎŖƎèĤÖƎ��´ƎīÖéƔƎ´ïéÏƎ
ď�´ƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎéÏÔÖÀèƎďĔ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ½íƎ´�´ƎĆēĬƎ
¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ´ùƎĆē�éƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƔƎ¼Ě�Ǝć�ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ¼­èƎ³­íƎ
�éƎďí¬éƎ´ÔíƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´ÔęƎ ďćĚùéÏƎ äúéƎ ´ę�Ǝ�ïéÏƎ ďĬƎ ä¬Ǝ ĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎ Ċ­éƎīē¥ďƎ ãÖéÔƎ¹í�éÔƎĄÔ­ÖƎÏ�éƎ äÖÃéƎ ĥúÖƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ�éƎ

ĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƔƎ�nkƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�n�9Ǝď«ÖƎ´�´Ǝ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎďćíéÏƎ
ĥ¬ƎéÏí¬ÖƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ�n�9Ǝé�èƎŕœŕŔƣ
ŕœŕŕƎ´îƎďóéÏƎãÖéÔƎĄÔØƎ ä¬ƎŗœƎďĲƎ¼òéÏƓƎ�ïéÏƎďĬƎ´ĤéÏƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ ´�´Ǝ ´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎ �n�9ƔƎ Ćē�éƎ ÔÂƎ ´ñéÏƎ ¼òéÏƎ ãÔ�´Ǝ
éÔĚƕƎ ďóƎ´Ôě´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎsÁďƎĥÝƎéÏĚüÖƎéÏÔÉíƎé�èƎŕœŕŔƔƎ
ďć�íƎ Ôö´Ǝ ³óéÏƎ ãÔēĬÁéƎ Ôö´Ǝ ĥ¬Ǝ ãÔēĬÁéƎ ď¬ÖƔƎ ´ěēƎ ďćûƎ ¼òéÏƎ
³¬íƎäĤƎäėďƗƎ

�ÃƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ÔôƎ ďćûƔƎ ĄÔ÷éÏƎ ´ÔðéÏƎ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ �íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ
�nkƎ¼±ƕ

ƝƎ s¬ÖƎďćûƎŕœƎďĲƎ¼òéÏƎ´ÔíƎjēĳƎ��´ƎīÖéƎĄÔ÷éÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƖƎ

ƝƎ 9ôƎďćûƎŔŕƔřƎďĲƎ¼òéÏƎ¼ÄƎèē�ƎŖœƎè�ĬƎďÔýƎ¹÷éÏƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎ
´�íƎ éÔ¡èƎè�ĬƎ ďÔýƎ ´ÔíƎ³ÂéÔƎ ĥÖÂéƎ ´�´Ǝ ďÞéÔƎ¼�éÏƎ³ĘéÏƎ
ĄÔ�ďƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎďÔ½íƎ¼ÃƎéÏÔÜƎ´ę�Ǝ�ñƎ�ƎďÁƖƎ

ƝƎ MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ĥ¬Ǝ ď¦ĄƎ ďÔÄƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎ¼±Ǝ¼îéÏƎ
ÏîĄƎÔùéƎŔƔŘƎďĲƎ¼òéÏƎ¼ÄƎÔôƎďćûƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎĥ¬ƎďÔ¬éÔƎ
ĄÔðƎ9òƎ�ÔØƎLÖéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓ

�ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜ

s¦ĄƎďćēéÏƎé¤éÏƎ´�íƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƎýƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎãÔ¤ēƎ´ę�ƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎ9í¬éƎďÔÖÂéƎ´�´ƎÔÂƎďÔðéÏƎ
Ćē­éƎďćÜƎéñÖƎ³ñƔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎÔí¬éƎ´ÔÞéÔƎ´�´Ǝ´ÔÖÁéƎäĚû´ƔƎèė´ƎďÖÀēƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎsÖÁĄƎďė´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎ´�´ƎjēĬƎ
´ÔÁƠƎĆēĬƎďćÝéÔƎĆē­éƎďćÜƎéñÖƎ³ñƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎďÖéÔƎÏöéƔƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎäĜ´ƔƎÔÖÂēƎĆē­Ɠ

!¨ĬƎè«éÔƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼òéÏƎ³ñƎĥ�éƎÔî�Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďćíéÏƎďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĊðƎÔî�Ɠ

ƝƎ sØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĜƎ�éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎ
jē¥ďƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎďÝéÔƎÔÝéÔƎèúÖƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎďóéÏƎďÔÄƎ´ÔíƎ
�ïéÏƎďĬƖƎ

ƝƎ ��ďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ¼ñéÏƖƎ

ƝƎ sÖÁĄƎ ďė´Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ď�ÖƎ ´ùƎ ´¥ēƎ ¹í�éÔƎ éÏÔÖÂĄƎ ĥ¬Ǝ Ôí¬éƎ
ďÔÖÂéƔƎãÖÂéƎďí¬éƎ´ùƎ´¥ēƎďóƎ´Ôě´ƖƎ

ƝƎ M¤éÏƎ ´�íƎ ĥÖÂ´Ǝ ěéÏƎ ¹ėéÏƎ ´ïéÏƎ éÏÔÂƎ ďÔïéÏƎ ďÖéƎ ďćíéÏƎ
Ôí«ďƎ¼ñéÏƖƎ

ƝƎ !¨ĬƎè«éÔƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼òéÏƎ³ñƎĥ�éƎÔî�Ǝ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎďćíéÏƎďí¬éƎ�ïéÏƎďĬƓ

ƝƎ �ÖÂ´Ǝ ´ÔÁƎ ³ÖÁéƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ ´�´Ǝ äí«ÖƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ èúÖƎ ÏÖĔĄƎ
�nkƎď�éÏƎ´ĚüéÏƎĊĜƎäÖéÔƎÔí«ďƎďćíéÏƎéÏēòéƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎ
ďÔïƎďćğƎäĚûéÏƎäúéƔƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎĥ¬ƎÏÖ�Ǝ´­ƎÔûĄƎäĭƓƎ�ÖÂ´Ǝī¤ĬƎ
¹ĜéÏƎ ´�´Ǝ ãÜ´ÔƎ ³­éƎ ĥ¬Ǝ ´�´Ǝ ÏÖ­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ ěéÏƎ ĄÔîƎ ĥúÖƎ ãÔîƎ
ãÔ�éƎãÜĄƎďÔüÖƔƎĄÔĘƎÔûĄƎ¼±ƎÏÖĔĄƎ�nkƎĥĚûďƎĆē�ƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ
ć¥ďƎãÔîƎãÔ�éƔƎďÔ�´ÔƎďÔě´Ǝ´ę�Ǝé�èƎŕœŕŔƓƎ

9Q�sƎ!UM4Ǝ4;�LƎn�sƎ�}�Ǝ9U;Ǝ!VM4Ǝ
jw�MƎsk@Ǝ�^;Ǝ��MƎsWM4Ǝ4;�LƎ!T�Ǝ

hÔĚùéÏƎďÔě´ƎÏÖ�èƎĊ�ď

GÁďƎĆē­ƎÏÖ�èƎĊ�ď

��éƎ´ěƎ!ÖÃēƎ äÂƔƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬ƎjēĬƎ´ÔÁƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9!jsƔƎ
9!jsƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÏÖ�èƎĊ�ďƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�ƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝĥ¬Ǝ��éƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ
ďćíéÏƎĥÖÂ´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´ƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƎ´ę�Ǝ!9!�!Ǝĥ¬ƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƠƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ
´ę�Ǝ9!jsƎé�èƎŕœŕŔƎéÔĚƎĊ�ēƕ

ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎĆē�ƎďćÝéÔƎ ä¦ĄƎãÁƎÔí«´ÔƎn�G�Ǝé�èƎŕœŕŔƎĥ¬ƎĥÖÂ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔÞƎ
ďÖÀēƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ!9!�!ƎďÔïéÏƎĆē�Ǝĥ¬Ǝ9!jsƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƓ

ƝƎ �ĞƎ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎďÔ�èƎ¹ĜƎ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎďÔĚüéÏƎãıƎ´ę�Ǝ�!9ƎĥÃƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�Ǝĥ¬Ǝ
ÏÖ�íƎ³�éƎ¼ÜéÔƎãıƎÔ¬éÏƎďÔ�éÏƠĆēĭƎéÔ¡èƎãÜĄƎďÔüÖƎÔôƎďćûƔƎ´ÔÞƎ¼«íƎĥ¬Ǝ¼­èƎ³­íƎ
ÔÖÂēƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ��éƎs4!ƔƎ³ñƎè�ĬƎÏÖĔĄƎĥÖÂ´Ǝ´ÔíƎ��éƎs4!Ǝ
ĥ¬ƎMÏĚüÖƎ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎĄÔ§éƎĥðéƎď«ÖƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ´îƎĥðéƎÏîĄƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ

ƝƎ hÔðÖƎÔûĄƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎĥúÖƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎďćíéÏƎĥÖÂ´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎé�èƎ³�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ
Ôí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�ƎďÔĜ´ƎďÁƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ

ƝƎ sóƎ´Ôě´Ǝ´ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ´ÔēĬÀéƎ¼ÃƓ

ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎ ďÔ¬éÔƎĥÖÀéƔƎ äÖÀéƎãÁďƎďÔïéÏƎĆē�ƎjēĬƎ´ÔÁƎéÏĚüÖƎ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎď«ÖƎ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƠƎ´ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎãÁďƔƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎäĭƎĥðéƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬íƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎãÔ�´Ɠ

M�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ�!9Ǝ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎďðďƎĥ�ÖƎďć÷Ǝ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎn�G�ƔƎéôƎ
äĜ´ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎďðďƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎãÁƎÔí«´ÔƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

ƝƎ �!9Ǝ¼±ƎĆē­éƎ äĭƔƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�ƎĥúÖƎďÖéÔƎďÔ§éƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´�íƔƎ
¼­èƎ³­íƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ MÏÔÜƎ ĆēĬÁďƎ ´ę�Ǝ!«ÖƎ ÔñÖƎ ¼òéÏƎ ´óƎ ¼ïéÏƔƎ ´ÔÞƎ ¼«íƎ ´ę�Ǝ
9!jsƎ ĥ¬Ǝ ďē¤éƎ ďÔęƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ ´ÔÁƔƎ ĆēĬƎ ďćÝéÔƔƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ďćíéÏƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ ¼ÖÃēƎ
Ô¬éÔƎ�ïéÏƎďĬƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎ!ÖÃēƎäÂƔƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ´ĤéÏƎéÔĚƎ´�´Ǝ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƓƎ

ƝƎ �nkƎĥĚûďƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎ´ùƎ³­éƎďÔ½íƎďÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ę�Ǝé�èƎŕœŕŔƔƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ
¼òéÏƎ³ñƔƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´ƎãÜ´ÔƎ³­éƎĥ¬Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎěéÏƎ
ĄÔîƎ ĥúÖƎ ãÔîƎ ãÔ�éƎ ´ę�Ǝ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎ ¼ ďƎ ³ÖÂďƎ ďćíéÏƎ ÏÖ�ÖƎ ¼í«éƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎä§éƎďÔěƎďĚƓ

ƝƎ GÔïéÏƎéÏĝéÏƎ´­ÖƎďÖÁéƎé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎäĜ´ƎĆē­éƎďćÜƔƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎĊ¤ēƎĊ�ďƔƎäÖéÔƎÔí«ďƎ
ĥ¬ƎĆēĬÁďƎ äÖÂďƎĆē�Ǝ¼îƎÏÖĔĄƎ�nkƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ³¬ÖƎ³­éƎĥ¬ƎěéÏƎ¹ėéÏƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�´Ǝ
´ïéÏƎ´ėƎÔôƎďćûƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƓ

ƝƎ sē¤éƎďÔęƔƎ´Ô¥ĄƎÔ¬éÔƎ¼ĔéÏƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ
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�ĜƎ³�íƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔÜƎďćĚüéÏƎ¹§ēƎèøƎé�èƎŕœŕŕƎďÖÁĄƎďė´Ǝ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƔƎãÔîƎäĚüéÏƎĥ¬ƎéÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƎďÔ�´ÔƎďÔě´ƓƎ
9!jsƎ¼±Ǝ¼ÃƎć�ƎèñďƎĊðƎéÔÖÂèƎĥėƎ´ÔØéÔƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

ƝƎ sÖÁĄƎďė´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĥ¬Ǝďē¤éƎďÔęƎéÏÔÖÀèƎďĔ´Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ
ĥÃƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƔƎ
�ñƎ �Ǝ ďÁƔƎ ´�´Ǝ ´ùƎ Ćē�éƎ sćēéÏƎ ĚùéÏƔƎ ¼Ü�Ǝ ĄÔĚùéÏƎ ĥ¬Ǝ s¦ĄƎ
¼í¬éƎ ³�éƎ Ô¬éÔƓƎ sÔĚüéÏƎ īēĬÀéƎ ´¦ĄƎ éÔ¦ďƔƎ ¹ĜƎ ³�íƎ ¹ÖÅéƎ
³ÖÁéƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎďÔØ´ÔƎ
ěéÏƎ �éƎ ďí¬éƔƎ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ ¼­èƎ ³­íƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ
´ÔÖÁéƎäĚû´Ǝ´ÔēĬÄéƎďć«éÏƎďÔ�ÖƎãÖéÔƎďÁƎƣƎī±ƎÔñÖƎ´ę�Ǝ�ÔØéÔƎ
ĄÔęƎĥ¬Ǝ¼ ´Ǝ ďÔĘƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƔƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎ
ÔÖÂēƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƓƎ

�ïéÏƎď�´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¬ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ
Ċ­éƎĄÔ¨è

ƝƎ sÖÁĄƎ ďė´ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ ĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ ďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ
´�´Ǝ äí«ÖƎ¹§ēƎèúÖƎ¼ÄƎãÔïéÏƎéÏĝéÏƎèýƎćñéÏƎÏÖøƎ¹§ēƎďÔïƎ
´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƖƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�´ƎéÏēòéƎéÏēĬÀéƎ
äÖÂēƎďćēéÏƎÏÖ�éƎ´ÔíƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ¼ÄƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ÔíƎ
éÔ¬Ǝè�ĬƓƎ�¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ÔÖÁéƎäĚû´Ǝèē�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ¹¬ÖƎÔ«éƎƨďðÖƎ
ďÔÖÄēƎ ďĝƎ ŖƣŘƎ é�èƩƎ ĥ¬Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ¼¬èƎĄÔ�éƔƎ ãĭƎ ãÁďƎ ´�´Ǝ
ÔûĄƎ¼òéÏƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƎ¹¬ÖƎÔ«éƎƨďĝƎŖƣŘƎé�èƩƎ´ÔíƎ
ŘœǤƣśœǤƎéÔēƎ´§ēƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎ

ƝƎ sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�ƕƎ ƨÖƩƎ´ùƎ´¥ēƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎ ĄÔĘƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ¼ ´Ǝ ďØéÔƎ ´ę�Ǝ ´�´Ǝ ÔôéƎ ÔûĄƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ
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�ïéÏƎď�´Ǝ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­é

ƝƎ GÔ¨éƎďćĚùéÏƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎ9òƎĊùƎ³�íƎ´�íƎ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎī½èƎī¾ďƔƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƠƎ
´Ô¥ĄƎ ďÔē¦éƎ ¼ÖÃēƎ ´ÔÞéÔƎ ´ÔęƎ ďćĚùéÏƎ ¼§ēƎ ďĚƎ �ĜƎ �éƎ M�LkƎ MLH�Ǝ �ēéÏƎjē¥ďƎ
ďÔ½íƎÔĚúéÏƎď¦ĄƎďćēéÏƎé¤éÏƎ´¥ĄƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼ÄƎ¼«ďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´Ô¥ďƎ
äĚûéÏƎèě´ƎŘƎĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝ¹§ēƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎďØéÔƎãÔ­ƎďÔÖƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎ
ďÁƎ´ę�Ǝ�ĜƎ�éƔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎīēƎďÔÁƎďÔÜƎďćĚüéÏƓ
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¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ¼§ēƎďĚƔƎãÔ¨éƎďćĚùéÏƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ³Ěú´ƎďÖÁĄƎďÔ½íƎ´ę�Ǝ
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��´ƎéÔÖÂèƎĥėƎãÔ�´
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ďćÖÄéƠsćēéÏƎď¤èƎ¼óÖƎèúÖƎĊ�éÏƎď«íƓ
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�ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´

ƝƎ sÖÁĄƎ ďė´Ǝ éÏÔÖÀéƎ ´ěēƔƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ď�ÖƎ ´¥ēƎ ďćĔ´Ǝ
�ïéÏƎ ďĬƎÏÖ�ÖƎ ¼í«éƎŕƖƎ ãÔ¨éƎ ďćĚùéÏƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƔƎ ďćÝéÔƎh�MƎ
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é�èƎŕœŕŘƓ

ƝƎ n£éƎ Ċ¬éÏƎ ´�´Ǝ ďÔęƎ ďė´ƔƎ ĄÔðÖƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ´ùƎ Ćē�éƎ ´îƎ ďÔ¨èƎ
ĆēĬÃéƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ¼ÄƕƎƨÖƩƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎď�´ƎĆēĬÁďƎďí�éƎ
´óƎĄÔ§éƎÔí�Ǝ´ę�Ǝ�nkƖƎƨÖÖƩƎďÔí�ÖƎĥðéƎď«ÖƎhLnƔƎh�QnƎéÏ�ĬƎ
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¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ďÔĜ´Ǝ ďÖÅéƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ n�G�Ǝ ď«ÖƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´íéƎ h�Ǝ
�ēÖä¹ÖéÏƎ¼ÄƎĄÔ¤éƎďØ´ÔƔƎ¼ÃƎīē¥ďƎ´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´Ǝď«ÖƎ
h�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƎèñďƎ´�´ÔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎĬÀēƎ´§ēƎéÔÖÂèƎĥėƎĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎ´ę�Ǝ�nkƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎďúÖƓ
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��QƎ��QƎ9Q�sƎ!UM4Ǝ�}�Ǝ9!js

sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎĥ¬Ǝ´ùƎ´¥ēƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜ 9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜ
9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƎéÔÖÂèƎãıƎŕœŔśƣŕœŕŕƎ´îƎřƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƔƎ³�íƎÏòèƎ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!jsƔƎœŔƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎãÖÀèƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎœŗƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎãÔïéÏƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƓ

4Ö�ÖƎ¼í«éƎŕœŔśƣŕœŕŔƔƎĥúÖƎĊĜƎä±éÔƎ¼«íƔƎ´ÔÞƎ¼«íƎ´ę�Ǝ9!jsƔƎ�nkƎ¼±Ǝ¼«ďƎĥ¬ƎĥĚûďƎ
Ô§ēƎ ÔÁďƎ ´�´Ǝ´ÔÞƎ ďÖÀēƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ¼Ěû´Ǝ!«ÖƎ ÔñÖƎ ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎ ďÔïéÏƎĆē�ƔƎ ¼îéÏƎ
ÏîĄƎďØ´ÔƎ´Ĝ´Ǝĥ¬íƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎéÔ¬ƎéĚú´ƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƎ9!jsƎ¼±Ǝ´îƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ
Ćē­éƎďćÜƎãÜĄƎďÔüÖƎ¼ÄƎ´ĘéÏƎ��éƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎěéÏƎĄÔîƎÔÖÂēƎĆē­ƎĥúÖƎď�´Ǝ¼ñéÏƎé éÏƎ
éÃƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ äÀéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƎé�èƎ
ŕœŕœƔƎŕœŕŔƓ

9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ½íƎéÏēĬÀéƎď�´Ǝď¦ĄƎďÔÄƔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎĆēĬƎ
¼ÜéÔƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƔƎ!ÖÃēƎäÂƓƎ9!jsƎ¼±Ǝ´îƎĄÔ¤éƎ´ïéÏƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎ´ėƎďÔÄƔƎćĂƎć¬éÏƎ
´�´ƎäáéÔƎĥĜ´ƎĄÔėƎďć�´ÔƎĥ¬Ǝ´ÔÜēƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ÔÞƎ¼«íƎ´ÔíƎďĝéÏƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ
éÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ´ÔÞƎ¼«íƎĥ¬ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼ðÖƎĥúÖƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
´ę�Ǝ�!9ƓƎ��´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ´ĘéÏƎ´îƎĭƎãÖÁéƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎďÔēñ´ƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ
´ę�Ǝ9!jsƎďćĚú´ƎãÔÖƎ9!jsƎć�ƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƓƎ!òéÏƎďÔüÖƔƎďÔ½íƎ äáéÔƎĥĜ´Ǝ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ
´ïéÏƔƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĥÖÂ´Ǝ´ÔÞƎ¼«íƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥ¬Ǝ¼ïéƎ¼ð´Ǝ�!9ƎďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎéÏÔÜƎĆēĬÁďƔƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ9!jsƓƎ9!jsƎ¼±Ǝ´ÔÞƎ¼«íƎĥÖÂ´Ǝ³�éƎ
Ô¬éÔƎãÜĄƎďÔüÖƎ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎĆē­éƎäĭƎéñÖƎ³ñƎĆē�éƎďćöéÏƎ´ę�Ǝ�nkƎéÔĚƎjēĬƎ´ÔÁƎèē�Ǝ
Ċ�èƔƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎäĭƎ¼§ēƎďĚƔƎƗƎ¼ÄƎé¤éÏƎ´�íƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ
ďÔ½íƎďÔïéÏƎäÂƎĥ¬ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓƎ�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ9!jsƎ¼±Ǝ´ÔÞƎ¼«íƎ
��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÔÖÂèƎĥėƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ¼ÜéÔƎãıƎèñďƎĊðƎè­éÏƎ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ´ę�Ǝ��éƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎéÔĚƎãÖÄèƎďć�ƔƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎ
äĭƎĥ¦ďƎďĚƔƎďÔÖÁďƎ³ÜƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎŕœŔŜƣŕœŕœƖƎãÖÄèƎďć�ƔƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
´ïéÏƎď�´Ǝèē�ƎĊ�èƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎé�èƎŕœŔŜƣŕœŕœƓ

M�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎŔŜƎ´ēñ´ƎÔöĄƓƎ��´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼±Ǝď¦ĄƎ
ďćēéÏƎÏÖ­ÖƎĆēĬÁďƎéÔğéÏƎĥ¥éƎ¼ÃƎĆē�éƎďćöéÏƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎďÔÖƎãÁƎ
Ôí«´ÔƎn�G�ƔƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎďćöéÏƎ¼ÖÄèƖƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ÔÖÁéƎäĚû´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƖƎ¼ÜéÔƎÔĚúéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƎćęÖƎćíƎ�ïéÏƎďĬƖƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ
ěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ´ę�Ǝä¬éƎĊîéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎä§éƎďÔěƎďĚƔƎƗƎ³�íƎÏòèƎèñďƎĊðƎ
éñÖƎ¹ēéÏƎ´ÔØéÔƎéÔĚƕƎ

ƝƎ hÔĚùéÏƎ ÔĚúéÏƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ¹ĜƎ �éƎM¤éÏƎ ´¥ĄƎèýƎ ćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ ¹§ēƎ�ēéÏƎ
jē¥ďƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎďÖÁĄƎďÔ½íƖƎ

ƝƎ !¬èƎĄÔ�éƎĥ¬ƎãĭƎãÁďƎ´�´ƎÔûĄƎ¼òéÏƎ¹¬ÖƎÔ«éƎĥÃƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎ ďÔïƔƎéÔ¡èƎóéƎ
¼ÜéÔƎĥÃƎéÏēòéƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƎ´ÔíƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƖ

ƝƎ ��éƎãÖÂéƎďćÝéÔƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŕƖ

ƝƎ sćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÂƎďÔðéÏƎÔí«´ÔƎ¼ÜéÔƎéÏēòéƎäĜ´Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎƨ"khƩƖƎ

ƝƎ ��´Ǝ´ùƎÔñÖƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´¥ēƎÔÝéÔƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎ¼ÄƎ¼�ĄƎěéÏƎďÖÀēƎ
´Ôē¨éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƖƎ

ƝƎ hÔĚùéÏƎ�éƎīĞƎäĭƎďÖÁĄƎďÔ½íƎ¼ðÖƎĥúÖƎ�ĜƎ�éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƖƎ

ƝƎ �ÔęƎďćĚùéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´Ǝ´ùƎ´ÔÁƎ³­íƎÔñƎ´ÔíƎ�nkƎ³�íƎ´�íƎīÖéƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ´ę�Ǝ
´�´Ǝ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎéÔ¡èƎÔôƎďćûƎ´ÔíƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�Ǝĥ¬Ǝ´ÔÖÁéƎ äĚû´ƎĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ

MÏí¬ÖƎ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎďćĜ´ƎďÖÁĄƔƎ9!jsƎ¼±ƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎ´ę�Ǝ9!jsƎďÔ½íƎ
ĄÔĚùéÏƎďÔě´Ǝä¥ĬƎĭƎãÖÁéƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎĆē�Ǝ´�´ƎhÔÖÁēƎĭƎãÖÁéƓ

M�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎ¼±Ǝ³�éƎÔ¬éÔƎŖŔƎéÏÔÜƎĆēĬÁďƔƎ ŔŗœƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎÔùéƎŕœŘƎĥ�éƎ
³­éƎãÔ�´ƔƎďćíéÏƎ¼îƎ´îƎ´�´ƎéÏÔÜƎĆēĬÁďƠĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĆē�éƎďćöéÏƎéÔĚƎĊ�ēƕ

sćíéÏƎéÔÖÂèƎãıƎŕœŔśƣŕœŕŕƔƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ¼ðÖƎĥúÖƎïéÏƎHÀƎ�ē¤éƎ9ēĬÀéƔƎ
ïéÏƎMÏēĬÅéƎjē�éÏƎ9÷�ƔƎïéÏƎsć§éƎMÏö´ƎMÏēĬÀéƔƎïéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƖƎ³§ēƎ³óƎĊēéÏƎÏÖğƎ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ¼ðÖƎĥúÖƎ
ïéÏƎMÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ēƔƎïéÏƎGÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔƔƎïéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖƔƎïéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏƓ

STT 9U;Ǝ!VM4Ǝjw�MƎsk@ �9��Ǝ�{ nTƎ�WƎh9�MƎ!�;Ǝ�;'MƎ nTƎ�WƎh9�MƎnaƎ9�w s�ƎH'ƎnaƎ9�wƠƎ
�TMƎ!;(wƎH'

1. MÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ �ÔęƎďÜ´Ô 1.147.384.859 10.400 ŖŚƔœœǤ

2. �ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ sÔ¬éÔƎĥÖÀé  930.149.885 0 ŖœƔœœǤ

3. 9¬Ǝ!óéÏ sÔ¬éÔƎĥÖÀé  465.074.942 0 ŔŘƔœœǤ

4. GÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔ sÔ¬éÔƎĥÖÀé  313.770.561 3.400 ŔœƔŔŕǤ

5. MÏēĬÅéƎ��ƎhÔĚú´ sÔ¬éÔƎĥÖÀé 0 0

6. MÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ē sÔ¬éÔƎĥÖÀé 0 0
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STT nTƎM49@Ǝjw�&s M4�� MU;Ǝ�wM4

1. œŗśŖřƠMjƣ�nk 31/12/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ�nkƎéÔ¦éƎ´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎĥ�ÖƎďć÷Ǝ
MÏĚüÖƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ¼§ēƎďĚƎsÖÄēƎ¹ĜƎ�éƎ�òÖƎďÔĚüéÏƔƎÔôƎďćûƔƎď�ÖƎ¼ÜéÔƎ´ĚƎĄÔė´Ǝ
ĥėƎ¹ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ď

2. œŗśŕŕƠMjƣ�nk 31/12/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎŔƓŘœœƎďĲƎ¼òéÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎ
Ô¬éÏƎsL�hƎjē¤éƎ¼ñÖƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

3. œŗśŕŔƠMjƣ�nk 31/12/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎÏÖ�ƎÔ«éƎãÔí­éƎèě´ƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎĥúÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
Lw34Ǝ��éãƔƎHď¹ƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎ9¬ƎMñÖƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎ
äĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

4. œŗśŕœƠMjƣ�nk 31/12/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎÔ«éƎèě´ƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎĥúÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
�MhƎh�ćÖ³�ĊƎ�ÖÂďƎé�èƎ¹íƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ�MhƎh�ćÖ³�ĊƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ9¬ƎMñÖƎ
ä¬èƎ¼§ēƎèðÖƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

5. œŗŚśřƠMjƣ�nk 29/12/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎďÔïéÏƎĆē�ƎãÁďƎĆē­Ǝä¥ĬƎĭƎãÖÁéƎ´óƎ¼ïéÏƎ³¡éÏƎĥ�éƎ³­é

6. œŗŚřřƠMjƣ�nk 28/12/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎŕƓśœœƎďĲƎ¼òéÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎ
Ô¬éÏƎsL�hƎn¬ÖƎ4÷éƣ9¬ƎMñÖƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

7. œŗŘŖŜƠMjƣ�nk 16/12/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎď�ÖƎďė´ƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎĥúÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
nēèÖďíèíƎLÖďĊēÖƎ��éãÖéÏƎ�íćĄíć�ďÖíéƎƣƎ�MƎshƎ9¬ƎMñÖƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ
´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

8. œŗŖŗŖƠMjƣ�nk 08/12/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥƠĥƎéñĄƎèñďƎĄÔ§éƎäûÖƎéÔē¦éƎ´÷éƎä«ÖƎďćĚú´Ǝ�óƎhÔ§éƎÔî�Ǝ
ĥÃƎh�M

9. œŖśřŖƠMjƣ�nk 05/11/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´ïéÏƎď�´Ǝ´�éƎ³ñ

10. œŖśœŘƠMjƣ�nk 03/11/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥƠĥƎďÔïéÏƎĆē�Ǝä¦ĄƎ��éÔƎĊ�´ÔƎ´óƎ¼ïéÏƎ¼ÄƎďóƎ´Ôě´Ǝä¥ĬƎĭƎãÖÁéƎ
´óƎ¼ïéÏƎ³¡éÏƎĥ�éƎ³­é

11. œŖŘŘŘƠMjƣ�nk 13/10/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝ´�éƎ³ñ

12. œŖŖŘŘƠMjƣ�nk 29/09/2021

MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ´ÔÞƎ¼ÜéÔƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¼ðÖƎĥúÖƎ
ÏîÖƎďÔ§ēƎƾsÔēÀƎ¼ùéƎĥÜƎďĚƎĥ¥éƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎďðÖƎĚēƎÔî�ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎ
ĥ¬Ǝ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´ę�ƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎďÔ½íƎ¼ùéƎÔ¬éÏƎřŕœƠŕŔƣ
ŕŚœŘƠ!9ƣM�hsƣQƾ

13. œŖœœœƠMjƣ�nk 13/09/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ³óƎĊēéÏƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥ¬ƎãÔí­éƎďØéƎ
¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ��éÏãíãƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎsM99ƎƣƎ�MƎ9¬ƎMñÖƎ¼ÄƎ
ĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

14. œŕŚŚśƠMjƣ�nk 18/08/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎŔƓŘœœƎďĲƎ¼òéÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
sL�hƎ�MƎsÔÜéÔƎ�ĚûéÏƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

15. œŕŚŚŚƠMjƣ�nk 18/08/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎŜƓœœœƎďĲƎ¼òéÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ
¼§ēƎďĚƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ�MƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

16. œŕŘŔŚƠMjƣ�nk 22/07/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝ´�éƎ³ñ

STT nTƎM49@Ǝjw�&s M4�� MU;Ǝ�wM4

17. œŕŗŖŜƠMjƣ�nk 16/07/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
sL�hƎ!ïéÏƎM�èƎ�Ǝ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

18. œŕŗŔŗƠMjƣ�nk 13/07/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÖéÔƎĄÔØƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ�n�9Ǝ´ę�Ǝ
�nkƎé�èƎŕœŕŔƣŕœŕŕ

19. œŔśřřƠMjƣ�nk 14/06/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥƠĥƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎhÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎsh9�LƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

20. œŔśřŖƠMjƣ�nk 14/06/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎ�Ö½ďÖé³�éãƎ¼ÄƎ
ĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

21. œŔŚŗŕƠMjƣ�nk 02/06/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎÏÖ­ÖƎďø�Ǝ´óƎĄÔ§éƎÔÁďƎÔ«éƎÔ«éƎ´ÔÁƎ´ÔēĬÄéƎéÔĚûéÏƎ
ďćíéÏƎ¼ûďƎ³�éƎ´óƎĄÔ§éƎĚēƎ¼±ÖƎďÔ½íƎďÔüÖƎÏÖ�éƎ´�èƎãÁďƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝ´ę�ƎéÏĚüÖƎ
ä�íƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎĊ�ēƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�

22. œŔŚŔŖƠMjƣ�nk 31/05/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
sL�hƎīē¥ďƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ�MƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

23. œŔŗŘŜƠMjƣ�nk 05/05/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ
é�èƎŕœŕŔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùé

24. œŔŖřśƠMjƣ�nk 27/04/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´ïéÏƎď�´Ǝ´�éƎ³ñ

25. œœŜŚśƠMjƣ�nk 25/03/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ³�éƎÔ¬éÔƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎďÔĜ´ƎÔ¬éÔƎďÖÁďƎãÖÂèƔƎ´ÔðéÏƎ
ä±éÏƎĄÔØƎé�èƎŕœŕŔƎ´ę�Ǝ�nk

26. œœřœŔƠMjƣ�nk 01/03/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎéÏ�éƎÔ«éƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
sL�hƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎ�MƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

27. œœŗœŖƠMjƣ�nk 04/02/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎďÔïéÏƎĆē�ƎãÁƎÔí«´ÔƎďóƎ´Ôě´Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔĚüéÏƎ
éÖÀéƎé�èƎŕœŕŔƎ´ę�Ǝ�nk

28. œœŕŜŖƠMjƣ�nk 01/02/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎn�G�Ǝé�èƎŕœŕŔƎď«èƎ
ďÔüÖƎ´ę�Ǝ�nk

29. œœœŜŗƠMjƣ�nk 14/01/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƎ
´óƎĄÔ§éƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎé�èƎŕœŕŔ

30. œœœŖśƠMjƣ�nk 08/01/2021 MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥƠĥƎÔôƎďćûƎãÖéÔƎĄÔØƎéÔ¡èƎ¹ēĬƎďćÝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďðÖƎďÔÖÄēƔƎ³­íƎĥÂƎ
ď¬ÖƎĊ­éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMHn9Ǝ�ēéÏƎjē¥ď

31. œœœŕŕƠMjƣ�nk 06/01/2021
MÏÔÜƎĆēĬÁďƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎãÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎŜƓœœœƎďĲƎ¼òéÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎ
Ô¬éÏƎsL�hƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÖÂďƎM�èƎ¼ÄƎĄÔė´ƎĥėƎéÔēƎ´§ēƎĥðéƎäĚēƎ
¼ñéÏƎ´ÔíƎ�nk

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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��íƎ´�íƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�ƎďĝéÏƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!js
��éƎ´ěƎãÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9!jsƎĥ¬ƎďĝéÏƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ
9!jsƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ¼ÃēƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÔÖÂèƎĥėƎ´ę�ƎèÝéÔƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎäáéÔƎĥĜ´Ǝ
¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ´ïéÏƔƎ ć¬Ǝ Ċí�ďƎ´�´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎ ďćöéÏƎĬÁēƎ ƨĥÃƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƔƎ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƔƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƎ ¹§ēƎ ďÔïƔƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƔƎ ďÔĚùéÏƎ
è«ÖƔƎ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƔƎ�éƎéÖéÔƎ�éƎďí¬éƔƎďē¤éƎďÔęƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎćęÖƎ
ćíƗƩƎĥúÖƎďÖéÔƎďÔ§éƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´�íƔƎ´ÔÞƎ¼«íƎ´�´Ǝè ďƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎďÔïéÏƎĊēðďƎĥ¬ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎďðďƎ´�´Ǝ
éÔÖÂèƎĥėƓƎ��´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ¼±Ǝď¦ĄƎďćēéÏƎī½èƎī¾ďƎ´ÔÞƎ
¼«íƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎďćöéÏƎď¤èƔƎ³�íƎÏòèƕƎěéÏƎĄÔîƎ
ĥúÖƎ ď�´Ǝ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ´ÔÞƎ¼«íƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ

´ÔÖÁéƎäĚû´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ
´¥ēƎďćĔ´ƔƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƔƎ´­ÖƎďÔÖÂéƎ
´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎĄÔ�ĄƎ´ÔÁƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎćęÖƎćíƔƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ
�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎ´¦ĄƎ
éÔ¦ďƎ´ÔÖÁéƎ äĚû´Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎ¼�Ǝ¹«éÏƎÔî�Ǝ´ùƎ´¥ēƎĊ­éƎĄÔ¨èƔƎ
ďðÖƎĚēƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎďÔÜƎďćĚüéÏƔƎé¤éÏƎ´�íƎ
´ïéÏƎď�´ƎĆē�éƎÔÂƎ´óƎ¼ïéÏƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎ³ðƎďÔïéÏƎďÖéƗ

9!jsƎ ďÔðéÏƎ éÔ¥ďƎ ĄÔ¤éƎ ´ïéÏƎ éÔÖÂèƎ ĥėƎ ´ę�Ǝ ďĝéÏƎ sÔ¬éÔƎ
ĥÖÀéƎ9!jsƎéÔĚƎĊ�ēƕ

M�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎ�ïéÏƎďĬƎ ä¬èƎĥÖÂ´Ǝ ďÔ½íƎéÏēĬÀéƎď�´Ǝ´�´Ǝ
ďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ´ÔíƎĭƎãÖÁéƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎè¬Ǝ9!jsƎ
īĞƎäĭƓƎ!�ƎĊðƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďÔ½íƎ´ùƎ´ÔÁƎ
´ÔēĬÀéƎďć�´ÔƎéÀéƎé�èƎ³�ďƎãÜĄƎďÔüÖƔƎĊ�ďƎĊ�íƎďÝéÔƎÔÝéÔƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎ ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ´ÔÞƎ¼«íƎĥ¬Ǝ´ÔíƎĭƎãÖÁéƠ
³ÖÄēƎĆēĬÁďƎ¼ñ´Ǝ ä¦ĄƎ¼ðÖƎĥúÖƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƠďüƎďćÝéÔƎ¹íƎ��éƎ
s4!ƎďćÝéÔƓƎ9!jsƎ¼±Ǝä¥ĬƎĭƎãÖÁéƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ³¡éÏƎ
ĥ�éƎ³­éƎ¼ÄƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎďÔēñ´ƎĆēĬÃéƎÔ«éƎ9!jsƓƎ
��´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎďÔēñ´ƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼Ěû´Ǝ
ďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎī½èƎī¾ďƎ´¨éƎďÔ¦éƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƔƎ´ÔÞƎ¼«íƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎ��éƎs4!Ǝĥ¬Ǝ¼Ěû´Ǝ³�éƎÔ¬éÔƎ¹ĚúÖƎ´�´ƎÔÝéÔƎďÔě´Ǝĥ�éƎ
³­éƎéÔĚƎéÏÔÜƎĆēĬÁďƔƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎãÔ�´Ǝ´ę�Ǝ
9!jsƓƎ ��´Ǝ éÏÔÜƎ ĆēĬÁďƠĆēĬÁďƎ ¼ÜéÔƎ ´ę�Ǝ 9!jsƎ ¼ÃēƎ ¼Ěû´Ǝ

s¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÃēƎ¼�ĄƎěéÏƎ¼ęƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎĥ¬Ǝ!ÖÃēƎäÂƎ�nkƎĥ¬Ǝ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ¼¬íƎ
ď«íƎĥÃƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´�´ƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ´îƎďÔ�èƎÏÖ�ƎèñďƎĊðƎãÔî�Ǝ¼¬íƎď«íƠÔñÖƎďÔ­íƎéÔĚƎãÔî�Ǝ
¼¬íƎď«íƎƶjē­éƎďćÜƎ�í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔ½íƎďÔïéÏƎäÂƎďðďƎéÔ¥ďƎƣƎ�½ĊďƎhć�´ďÖ´½ĊƎ�íĄíć�ď½Ǝ4íĥ½ćé�é´½ƷƎ¹íƎ´�´Ǝ´ÔēĬÀéƎÏÖ�ƎĥÃƎ
Ćē­éƎďćÜƎĆēð´ƎďÁƎÏÖ­éÏƎ¹«ĬƔƎ´ÔÖ�ƎĊÊƖƎGÔî�Ǝ¼¬íƎď«íƠÔñÖƎďÔ­íƎ´ę�Ǝ�ÖÂéƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎ�ÖÂďƎM�èƎéÔĚƎ9ñÖƎ
ďÔ­íƎsćĜ´ƎďēĬÁéƎƶsćÖÄéƎãÔ�ÖƎsÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�ñƎMÏēĬÀéƎď�´Ǝjs�sƎďÔ½íƎsÔïéÏƎäÂƎsðďƎéÔ¥ďƖƎnĜƎãÖÂéƎ�ïéÏƎ³ðƎGÁďƎĆē­ƎGÔ­íƎĊ�ďƎ
sÔĘƎä�íƎƣƎHĚùéÏƎƣƎsÔĚýéÏƎ¹¬éÔƎ´ÔíƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎǁƎ��éƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎé�èƎŕœŕœƓ

!¬íƎď«íƎĥÃƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬ

ďÔïéÏƎ³�íƎ¼§ĬƎ¼ęƔƎãÜĄƎ ďÔüÖƔƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ¼ÁéƎ��éƎs4!Ǝ
ĥ¬Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƓ

MÔğéÏƎ ďÔ¬éÔƎ ĥÖÀéƎ 9!jsƎ ä¬Ǝ ¼«ÖƎ ¹ÖÂéƎ ´ÔíƎ ĄÔ§éƎ ĥðéƎ MÔ¬Ǝ
éĚú´ƔƎ éÏí¬ÖƎ éÔÖÂèƎ ĥėƎ ďē¤éƎ ďÔęƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ´ę�Ǝ ĄÔ�ĄƎ
äē¦ďƎĥ¬Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔÝƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ
´÷éƎ ć¬éÏƎ ³ēñ´Ǝ ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƎ Ćē­éƎ äĭƔƎ ³­íƎ ďí¬éƎ ĥðéƎ MÔ¬Ǝ
éĚú´ƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´�´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ¼±Ǝ´ĘéÏƎĥúÖƎ
��éƎ s4!Ǝ�ïéÏƎ ďĬƎ ¼±Ǝ ÔÁďƎ Ċě´Ǝ éôƎ äĜ´Ǝ ďćíéÏƎ ĥÖÂ´Ǝ �ĄƎ ¹ėéÏƎ
éÔğéÏƎ ÏÖ­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ äÖéÔƎ Ôí«ďƎ ãÜĄƎ ďÔüÖƎ ěéÏƎ ĄÔîƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ ď�´Ǝ
¼ñéÏƎãÔïéÏƎďÔē¦éƎ äûÖƎ´ę�ƎďÔÜƎ ďćĚüéÏƔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎÏîĄƎĄÔ§éƎÏÖ­èƎďÔÖÄēƎď�´Ǝ¼ñéÏƎďÖÀēƎ´Ĝ´Ǝĥ¬Ǝ¼½èƎ
ä«ÖƎ´�´ƎãÁďƎĆē­ƎďðďƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´óƎ¼ïéÏƓ

STT s9�M9Ǝ�;%MƎ9!js HEM9Ǝ���Ǝh9{Ǝsk��9

1. MÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖƎƣƎ
�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!js

ƝƎ hÔėƎďć�´ÔƎ´ÔēéÏƔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´Ôě´Ǝé�éÏƔƎéÔÖÂèƎĥėƔƎĆēĬÃéƎÔ«éƎ´ę�Ǝ�ÔęƎďÜ´ÔƎ9!jsƎďÔ½íƎĆēĬƎ
¼ÜéÔƎď«ÖƎ!ÖÃēƎäÂƎ�ïéÏƎďĬƔƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎhÔ�ĄƎäē¦ďƎäÖÀéƎĆē�éƓ

ƝƎ �ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´Ǝ�ïéÏƎďĬƓ
ƝƎ �ÔÖÁéƎäĚû´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ïéÏƎďĬƓ
ƝƎ hÔėƎďć�´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ��éƎĄÔ÷éÏƎ9ñÖƎ¼òéÏƎĆē­éƎďćÜƓ

2.
�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏƎƣƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ
ãÖÀèƎs4!

ƝƎ sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´Ôě´Ǝé�éÏƔƎéÔÖÂèƎĥėƎĆēĬÃéƎÔ«éƎ´ę�Ǝs4!ƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎď«ÖƎ!ÖÃēƎäÂƎ�ïéÏƎďĬƔƎjēĬƎ
´ÔÁƎĆē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎhÔ�ĄƎäē¦ďƎäÖÀéƎĆē�éƖ

ƝƎ �ïéÏƎď�´Ǝ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎäáéÔƎĥĜ´Ǝs¬ÖƎ´ÔØéÔƎGÁƎďí�éƓ

3.
9¬Ǝ!óéÏƎƣƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!js

ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎďóéÏƎďÔÄƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŘƎƨs�ŘƩ
ƝƎ HáéÔƎĥĜ´ƎďÖÁéƎ¼ñƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎƨM�LkƩƖ
ƝƎ �ïéÏƎďĬƎ¹ĜƎ³�íƔƎĄÔ¤éƎďØ´ÔƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĄÔė´ƎĥėƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƖ
ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƎƨhLnƩƓ

4. MÏēĬÅéƎ��ƎhÔĚú´ƎƣƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!js

ƝƎ ��´Ǝ¹ĜƎ�éƎ!§ēƎďĚƖ
ƝƎ HáéÔƎĥĜ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ¹§ēƎďÔïƎĥ¬ƎĊ­éƎĄÔ¨èƖ
ƝƎ sóƎ´Ôě´ƎéÔ¤éƎĊĜƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƓ
ƝƎ �ïéÏƎď�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƖ
ƝƎ �ïéÏƎď�´ƎďćēĬÃéƎďÔïéÏƖ
ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƩƓ

5. MÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ēƎƣƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!js

ƝƎ �ïéÏƎď�´ƎĄÔ�ĄƎ´ÔÁƔƎ³­íƎÔÖÄèƖ
ƝƎ GÖÄèƎĊí�ďƔƎãÖÄèƎďí�éƎéñÖƎ³ñƖ
ƝƎ jē�éƎÔÂƎ´óƎ¼ïéÏƖƎďćēĬÃéƎďÔïéÏƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´ïéÏƎď�´ƎĆē�éƎÔÂƎ´óƎ¼ïéÏƓ
ƝƎ �ïéÏƎď�´Ǝèē�ƎĊ�èƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƖ
ƝƎ �ïéÏƎď�´ƎéÔĚûéÏƎ³�éƔƎďÔ�éÔƎäĭƎď¬ÖƎĊ­éƖ
ƝƎ HáéÔƎĥĜ´ƎĄÔ�ĄƎäĭƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƖ
ƝƎ hÔėƎďć�´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƓ
ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh�QnƩƓ

6. GÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔƎƣƎ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!js

ƝƎ �ïéÏƎď�´Ǝ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƔƎĊě´ƎãÔø½ƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬ƎĄÔ÷éÏƎ´Ô�ĬƎ´Ôğ�Ǝ´Ô�ĬƖ
ƝƎ jē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƖ
ƝƎ ��éƎÔî�Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƖ
ƝƎ �ïéÏƎď�´Ǝèē�ƎĊ�èƎÔ¬éÏƎÔî�ƔƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥėƎĄÔė´ƎĥėƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƖ
ƝƎ HáéÔƎĥĜ´Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƖ
ƝƎ HáéÔƎĥĜ´ƎãÔí�ƎÔö´Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎ�ïéÏƎďĬƓ
ƝƎ 4Ö�èƎĊ�ďƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ�nkƣ�3ƩƓ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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4Ö�íƎ¹Ü´ÔƎ´óƎĄÔÖÁēƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎéñÖƎ³ñƎĥ¬Ǝ´óƎ¼ïéÏƎäúéƎĥ¬Ǝ
éÏĚüÖƎäÖÀéƎĆē�é
sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´óƎĄÔÖÁēƎ´ę�ƎMÏĚüÖƎéñÖƎ³ñƎĥ¬ƎéÏĚüÖƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎéñÖƎ³ñƎéÔĚƎĊ�ēƕ

9ûĄƎ¼òéÏƎÔí ´ƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥúÖƎ´óƎ¼ïéÏƎéñÖƎ³ñ

�ÖÂ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎ
Ćē­éƎďćÜƎ�ïéÏƎďĬ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎĥúÖƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƩƓƎ
SéÏƎsć§éƎ!í¬éƎsÔÜéÔƎƣƎhs4!Ǝ�nkƎďĝéÏƎä¬ƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƠ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎďćíéÏƎ
œŖƎé�èƎÏ§éƎéÔ¥ďƓ

�ïéÏƎďĬƎďē¤éƎďÔęƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ ÜéÔƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎĥÃƎHē¦ďƎ�í�éÔƎéÏƣ
ÔÖÂĄƔƎ´ÔěéÏƎãÔí�éƎĥ¬Ǝ´�´Ǝĥ�éƎ³­éƎäÖÀéƎĆē�éƓ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ9!jsƎ¼±Ǝć�ƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎsóéÏƎ4Ö�èƎ
¼ð´Ǝ¼ðÖƎĥúÖƎïéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƔƎ³óƎéÔÖÂèƎïéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏƎä¬èƎsóéÏƎ4Ö�èƎ
¼ð´ƖƎ!9!�!ƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎèÖÅéƎéÔÖÂèƎ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎ¼ðÖƎĥúÖƎïéÏƎ
�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁéƔƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ³§ēƎïéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏƎÏÖğƎ´Ôě´Ǝ¹�éÔƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ
9!jsƎéÔÖÂèƎãıƎŕœŔśƣŕœŕŕƓƎ

�ÔÖƎ ďÖÁďƎ ďÔĘƎ ä�íƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼Ěû´Ǝ ďóéÏƎÔûĄƎĥ¬Ǝ ďÔÄƎÔÖÂéƎ ďćíéÏƎsüƎ ďćÝéÔƎ ďÔïéÏƎ
Ćē�Ǝ³�íƎ´�íƎďÖÃéƎäĚùéÏƔƎďÔēƎéÔ¦ĄƎé�èƎŕœŕŔƎĥ¬ƎãÁƎÔí«´ÔƎé�èƎŕœŕŕƎ´ę�Ǝ9!jsƎ
ĥ¬Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎé�èƎŕœŕŔƎ¼Ěû´ƎãÖÄèƎďí�éƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎ
ďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŔƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƓ

��´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ9!jsƎä¬èƎĥÖÂ´ƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƔƎĊĞƎ¹ėéÏƎĄÔ÷éÏƎä¬èƎ
ĥÖÂ´ƔƎ´�´ƎďÖÂéƎØ´ÔƔƎĄÔĚùéÏƎďÖÂéƎ¹ÖƎ´ÔēĬÄéƔƎ´ïéÏƎ´ėƔƎ¹ėéÏƎ´ėƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝĥ¬ƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ´ïéÏƎď�´ƔƎ¼¬íƎď«íƔƎƓƓƓƎďÔ½íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎĥÃƎ´�´Ǝ¼ÜéÔƎèě´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎÔ¬éÔƎ´ÔØéÔƎĥ¬Ǝ´�´Ǝďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎ´ïéÏƎď�´Ǝ
ĄÔØƔƎ ƓƓƓƎ�ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9!jsƎ¼Ěû´ƎÔ«´ÔƎďí�éƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬íƎ´ÔÖƎ
ĄÔØƎĆē­éƎäĭƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ

STT nTƎ��MƎ��M M4��Ǝ��MƎ9�M9 MU;Ǝ�wM4

1. ŔśřœƠƠ�nkƣ9!js 14/06/2021 �Ô¥ĄƎďÔē¦éƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎīē¥ďƎ³�éƎ³óƎĊēéÏƎď½ćèƎ´ÔíƎh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏ

STT M4~`;Ǝs9��Ǝ9;'MƎ
4;�QƎ�@�9Ǝ

jw�MƎ9'Ǝ�^;Ǝ
M4~`;ƎMU;Ǝ
�U

nTƎ�WƎh9;&wƎnaƎ9�wƎ!�wƎ
G�ƎƮœŔƠœŔƠŕœŕŔƯ

nTƎ�WƎh9;&wƎnaƎ9�wƎ�wT;Ǝ
G�ƎƮŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƯ H�Ǝ�QƎ

s�M4ƔƎ4;�LƎ
ƮLw�ƔƎ��MƔƎ

�9w�)MƎ!W;ƔƎ
s9~aM4ƓƓƓƯnðƎ´óƎĄÔÖÁēƎ sĲƎäÂƎƨǤƩ nðƎ´óƎĄÔÖÁēƎ sĲƎäÂƎƨǤƩ

1 MÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ē s�Ǝ9!js 10.000 œƔœœœŖŕ 0 0 ��é

2 9¬Ǝ!óéÏ s�Ǝ9!js         2.000 ƎœƔœœœœřƎ 0 0 ��é

3 MÏēĬÅéƎsÔÜƎMÏÔÖÀè
MÏĚüÖƎ´îƎäÖÀéƎ
Ćē�éƎ´ę�Ǝ
sćĚýéÏƎ�Gn

           500 ƎœƔœœœœŕƎ 0 0 ��é

9!jsƎ ³óƎ éÔÖÂèƎ ïéÏƎ
�ĘÖƎ MÏö´Ǝ �ĚùéÏƎ ä¬èƎ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƔƎãÁďƎĆē­Ǝ´ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎďć�Ǝ
ÏÖ�èƎĊ�ďƎ´ę�Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ď

��íƎ´�íƎ´ę�Ǝ�GnƎĥÃƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎãÁďƎĆē­Ǝ
Ôí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ9!jsƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

�ƓƎsÝéÔƎÔÝéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎóéƎ¼ÜéÔƎ
ĥúÖƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎďćÀéƎŔœœǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
ďÔÖÁďƎãÁƓƎM�èƎŕœŕŔƔƎè ´Ǝ¹ĘƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ć¥ďƎ ãÔîƎ ãÔ�éƎ éÔĚéÏƎ �nkƎ ¼±Ǝ Ôí¬éƎ
ďÔ¬éÔƎ́ ÔÞƎďÖÀēƎĥÃƎĊ­éƎīē¥ďƔƎďÖÀēƎďÔėƔƎ¼«ďƎŜśƔśřǤƎ
ãÁƎÔí«´ÔƎ¹íƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎÏÖ�íƓƎsóéÏƎ
Ċ­éƎäĚûéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ¼«ďƎãÔí­éÏƎřƔŘŖƎďćÖÂēƎď¥éƎ
ĥ¬ƎďÖÀēƎďÔėƎ¼«ďƎãÔí­éÏƎřƔŗŕƎďćÖÂēƎď¥éƓƎ�í�éÔƎ
ďÔēƎ ƨÔûĄƎéÔ¥ďƩƎ¼«ďƎ ŔœŕƔŔŖƎéÏ¬éƎ ďĲƎ¼òéÏƓƎMñĄƎ
éÏ¤éƎ Ċ�´ÔƎ éÔ¬Ǝ éĚú´Ǝ ŔŔƔŖśƎ éÏ¬éƎ ďĲƎ ¼òéÏƓƎ HûÖƎ
éÔē¦éƎ¼«ďƎřƔřśƎéÏ¬éƎďÞƎ¼òéÏƓƎ

³ƓƎ�ïéÏƎď�´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ
¹ĜéÏƎ´ùƎ³­é

sćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƔƎ �ïéÏƎ ď�´Ǝ ¼§ēƎ ďĚƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ
´ę�Ǝ �nkƎ ´ÔęƎ ĬÁēƎ ď¦ĄƎ ďćēéÏƎ ĥ¬íƎ �ĜƎ �éƎ M¤éÏƎ
´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ�ĜƎ�éƎ¼±ƎďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎ¼Ěû´ƎśœƎďÔ�éÏƎďćÀéƎãÁƎÔí«´ÔƎďóéÏƎďÔÄƎŚśƎ
ďÔ�éÏƓƎ9í«ďƎ¼ñéÏƎ́ ÔęƎĬÁēƎ́ ę�Ǝ¹ĜƎ�éƎďćíéÏƎé�èƎ
ŕœŕŔƎä¬ƎéÔ¦éƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎè ďƎ³¡éÏƔƎī½èƎī¾ďƎ´�´Ǝ
ĄÔĚùéÏƎ�éƎ¼ÄƎ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔęƎďćĚùéÏƎ¼§ēƎďĚƎ�ĜƎ
�éƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎď¦ĄƎďćēéÏƎé¤éÏƎ´¥ĄƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎ¼«ďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎèě´Ǝ;�Ǝĥ¬Ǝ
ďðÖƎĚēƎÔî�ƎéÏēòéƎ¹§ēƎďÔïƎ¼§ēƎĥ¬íƎéÔ¡èƎ¼­èƎ
³­íƎďØéÔƎãÔ­ƎďÔÖƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎďÁƎ´ę�Ǝ�ĜƎ�éƔƎ
ĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎīēƎďÔÁƎďÔÜƎďćĚüéÏƓƎ

MÔ¦éƎī¾ďƎ´ÔēéÏƕƎ�ĜƎ�éƎ¼ÁéƎé�ĬƎ¼±Ǝ ć¥ďƎ´Ô¦èƎ
ĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎďóéÏƎďÔÄƓƎ�ÖÂ´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ¹ĜƎ�éƎ
´îƎéÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ¼§ēƎ
ďĚƔƎãÔîƎãÔ�éƎďćíéÏƎĥÖÂ´ƎďÔēƎīÁĄƎĥðéƓ

´ƓƎ�ïéÏƎď�´Ǝ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

s«ÖƎ ďÔüÖƎ ¼ÖÄèƎ ŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎ �nkƎ ´îƎ œŔƎ ¼ùéƎ ĥÜƎ
Ô«´ÔƎ ďí�éƎ ĄÔėƎ ďÔēñ´Ǝ ä¬Ǝ ��éƎ Ćē­éƎ äĭƎ ¹ĜƎ �éƎ
M�LkƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼§ēƎďĚƎĥðéƎĥ¬íƎœŗƎ
´ïéÏƎďĬƔƎďćíéÏƎ¼îƎ´îƎœŕƎ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎĥúÖƎĊðƎĥðéƎ
ä¬ƎŖřŖƎďĲƎ¼òéÏƔƎ´ėƎďÔÄƕƎ

ƝƎ �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎ
ƨ�nkƣ�3ƩƎĥúÖƎďĲƎäÂƎďÔ�èƎÏÖ�ƎÏîĄƎĥðéƎä¬ƎřŘƔŘŗǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎ
äÂƓƎƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMHn9Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎÔÖÂéƎ¼�éÏƎ¹ĝéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƓƎ
9ÖÂéƎé�ĬƔƎ�nkƣ�3Ǝ¼�éÏƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎīĞƎäĭƎĥĚúéÏƎè�´ƔƎďòéƎ
ď«ÖƎ´ę�Ǝ�ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMHn9Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎďÔ½íƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ
´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŗřśƠj!ƣ
ssÏƎ éÏ¬ĬƎ ŕŜƠŜƠŕœŔŚƓƎ s«ÖƎ ďÔüÖƎ ¼ÖÄèƎ ŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎ �nkƎ
¼�éÏƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎ´ÔíƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬íƎ�nkƣ�3Ǝ
ä¬ƎÏ§éƎŕœřƎďĲƎ¼òéÏƎƨãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎãÔí­éƎŘŖřƎďĲƎ�nkƎ
¼±ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ´ÔíƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎďćĚú´ƎŖœƠřƠŕœŔśƩƓ

ƝƎ �ïéÏƎ ďĬƎ �óƎ ĄÔ§éƎ MÔ¬Ǝ ĥ¬Ǝ sÔĚùéÏƎ è«ÖƎ �§ēƎ ãÔØƎ ƨh�Ǝ
�ēÖä¹ÖéÏƩƕƎ ďĲƎ äÂƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ é�èƎ ÏÖğƎ ´ę�Ǝ �nkƎ ď«ÖƎ h�Ǝ
�ēÖä¹ÖéÏƎä¬ƎśŖƔŕřǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƓ

ƝƎ �ïéÏƎ ďĬƎ �óƎ ĄÔ§éƎ �­íƎ ¹ĚþéÏƎ ĥ¬Ǝ nĞ�Ǝ ´Ôğ�Ǝ ´ïéÏƎ ďćÝéÔƎ
�§ēƎãÔØƎƨhLnƩƎĥúÖƎďĲƎäÂƎĥðéƎďÔĜ´ƎÏîĄƎä¬ƎŚƎďĲƎ¼òéÏƔƎ´ÔÖÁèƎ
śƔŚŘǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƓƎ

ƝƎ �ïéÏƎ ďĬƎ sM99ƎGÔíƎ éÏ§èƎ��éÏƎ ¹§ēƎ�§ēƎ ãÔØƎ �ÖÂďƎ M�èƎ
ƨh�QnƩƎĥúÖƎ ďĲƎ äÂƎĥðéƎ ďÔĜ´ƎÏîĄƎ ä¬ƎŗƔŕŗƎ ďĲƎ¼òéÏƔƎ´ÔÖÁèƎ
ŘƔœŖǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƓƎs«ÖƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼�éÏƎĄÔ­ÖƎďćØ´ÔƎ
ä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎ´ÔíƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé¬ĬƎä¬ƎŔƔŕřƎďĲƎ¼òéÏƓ

9ÖÂéƎ ď«ÖƔƎ �nkƎ¼�éÏƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎĄÔĚùéÏƎ�éƎ ď�ÖƎ ´ùƎ ´¥ēƎ ´�´Ǝ
ãÔí­éƎ ÏîĄƎ ĥðéƎ ď«ÖƎ œŗƎ ´ïéÏƎ ďĬƎ ďćÀéƎ ďÔ½íƎ MÏÔÜƎ ĆēĬÁďƎ ĊðƎ
ŕŗœƠMjƣ�G�MƎ éÏ¬ĬƎ œŜƠœŔƠŕœŔśƎ ´ę�Ǝ 9ñÖƎ ¼òéÏƎ sÔ¬éÔƎ
ĥÖÀéƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓ

¹ƓƎ�ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´¥ēƎďćĔ´

�ïéÏƎďĬƎ¼�éÏƎďÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´ùƎ´¥ēƔƎďÝèƎ
´óƎ¼ïéÏƎ´ÔÖÁéƎ äĚû´Ǝ´ÔíƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ĥ¬Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ ďÔí�ÖƎ ĥðéƎ
¼§ēƎďĚƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎ´�´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´íéƓ

!�éÔƎÏÖ�Ǝ´ÔēéÏƕƎ�ïéÏƎď�´ƎďÝèƎ´óƎ¼ïéÏƎ´ÔÖÁéƎäĚû´ƎãÔïéÏƎ
´îƎďÖÁéƎďćÖÄéƓƎ�ïéÏƎď�´ƎďÔí�ÖƎďÔí�ÖƎĥðéƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎh�Ǝ
�ēÖä¹ÖéÏƔƎ hLnƎ ´÷éƎ ´îƎ ĥĚúéÏƎ è�´Ǝ ¹íƎ ĄÔ­ÖƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ
ďÔ½íƎMÏÔÜƎ¼ÜéÔƎĊðƎŖŕƠŕœŔśƠM!ƣ�hƎéÏ¬ĬƎœśƠŖƠŕœŔśƎ´ę�Ǝ
�ÔØéÔƎĄÔęƓ

½ƓƎ�ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ

�ïéÏƎ ď�´ƎĆē­éƎ ďćÜƎ äēïéƎ¼Ěû´Ǝ��éƎH±éÔƎ¼«íƎ�ïéÏƎ ďĬƎ ´ÔĔƎ
ďćöéÏƎÔ¬éÏƎ¼§ēƔƎ¼Ě�Ǝĥ¬íƎěéÏƎ¹ėéÏƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ
´�´Ǝ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ ďćÜƎ ÔÖÂéƎ ¼«ÖƔƎ ¼ùéƎ ĥÜƎ ´ĤéÏƎ Ôí¬éƎ ďÔÖÂéƎ
´ÔÖÁéƎ äĚû´Ǝ ĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ�ïéÏƎ ďĬƔƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĥ�éƎ Ôî�Ǝ ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎ ď«íƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ¼ñéÏƎ äĜ´ƎĄÔ�ďƎ ďćÖÄéƎ³ÃéƎ ĥğéÏƓƎ
�ėƎďÔÄƕ

ƝƎ !�éÏƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎĆē­éƎďćÜƎ"khƖ

ƝƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎ ď�´ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎ¼ÜéÔƎèě´ƎãÖéÔƎ ďÁƎãĳƎ ďÔē¦ďƔƎ ď�éÏƎ´ĚüéÏƎÔÂƎ ďÔðéÏƎ
³�íƎ´�íƎĆē­éƎďćÜƔƓƓƓƖ

ƝƎ !¨ĬƎè«éÔƎěéÏƎ¹ėéÏƎďÖÁéƎ³ñƎãÔí�ƎÔö´ƔƎ´ïéÏƎéÏÔÂƎĥ¬ƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎď�éÏƎé�éÏƎĊē¥ďƎ ä�íƎ¼ñéÏƔƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝ
Ċ­éƎīē¥ďƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎďćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƖ

ƝƎ sĝéÏƎ³Ěú´ƎěéÏƎ¹ėéÏƎĆē­éƎďćÜƎÔÖÂéƎ¼«ÖƎ¹Ĝ�ƎďćÀéƎéÃéƎď­éÏƎ
´ïéÏƎ éÏÔÂƎ ďÔïéÏƎ ďÖéƖƎ s�éÏƎ ´ĚüéÏƎ ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƔƎ ĆēĬÃéƎ
Ô«éƎĥ¬Ǝ´ÔÞƎ¼«íƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎ¼ěéÏƎ¼§ēƎ�nkƎ¼ðÖƎĥúÖƎéÏĚüÖƎ¼«ÖƎ
¹ÖÂéƎĥðéƎ´ę�Ǝ�nkƎď«ÖƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎãÔ�´ƖƎ�ÔÞƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
¼§ēƎďĚƎèúÖƎĥ¬íƎäáéÔƎĥĜ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ÔØéÔƎĥ¬Ǝ´îƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ
Ċ�ēƎãÔÖƎ¼Ěû´Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƓ

�ïéÏƎďĬƎ¼�éÏƎďÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ
´ïéÏƎď�´Ǝď�ÖƎ´ùƎ´¥ēƔƎďÝèƎ´óƎ¼ïéÏƎ
´ÔÖÁéƎ äĚû´Ǝ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬ƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ ďÔí�ÖƎ ĥðéƎ ¼§ēƎ ďĚƎ ´ę�Ǝ �nkƎ
ď«ÖƎ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íé
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ŕœŕœ ŕœŕŔ ŕœŕœ ŕœŕŔ

� sÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎĊ­éƔƎéÏēòéƎĥðé

; sóéÏƎď¬ÖƎĊ­é sĲƎ¼òéÏ 54.509 65.476 55.895 66.796

1 s¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 29.842 44.371 29.997 44.544

2 sÖÃéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃé sĲƎ¼òéÏ 12.767 16.314 12.792 16.346

3 ��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 902 4.102 958 4.190

4 ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 7.772 13.581 7.814 13.601

5 9¬éÏƎďòéƎãÔí sĲƎ¼òéÏ 8.360 10.328 8.387 10.358

6 s¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´ sĲƎ¼òéÏ 41 46 46 50

7 s¬ÖƎĊ­éƎ¹¬ÖƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 24.667 21.105 25.898 22.251

;; sóéÏƎéÏēòéƎĥðé sĲƎ¼òéÏ 54.509 65.476 55.895 66.796

1 MûƎéÏ�éƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 19.201 25.557 20.407 26.940

2 MûƎ¹¬ÖƎÔ«é sĲƎ¼òéÏ 4.269 2.281 4.423 2.291

3 �ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē sĲƎ¼òéÏ 31.039 37.638 31.065 37.564

B 9ÂƎĊðƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎďí�é

1 9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎÔÖÂéƎÔ¬éÔ H§é ŔƔŘŘ ŔƔŚŗ ŔƔŗŚ ŔƔřŘ

2 9ÂƎĊðƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÔ�éÔ H§é ŔƔŔŕ ŔƔŖŖ ŔƔœř ŔƔŕŚ

3 9ÂƎĊðƎéûƠsóéÏƎď¬ÖƎĊ­é H§é œƔŗŖ œƔŗŖ œƔŗŗ œƔŗŗ

4 9ÂƎĊðƎéûƠ�ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē H§é œƔŚř œƔŚŗ œƔśœ œƔŚś

sóéÏƎãÁďƎ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎ´ę�Ǝ�GnƔƎ´�´ƎãÁďƎäē¦éƔƎãÖÁéƎéÏÔÜƎ´ę�Ǝ�Gn

�GnƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎďóƎ´Ôě´Ǝ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎ¼ÜéÔƎãıƎÔ¬éÏƎĆēĭƎ¼ÄƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�GnƔƎãÁƎÔí«´ÔƎ
ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´Ǝ´ïéÏƎĥÖÂ´ƎďćíéÏƎĆēĭƎďÖÁĄƎďÔ½íƓƎ��´ƎéñÖƎ¹ēéÏƔƎĭƎãÖÁéƔƎãÖÁéƎéÏÔÜƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎ�GnƎ¼Ěû´Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎ
éñÖƎ¹ēéÏƎ´ę�Ǝ��íƎ´�íƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎä¬èƎ´ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎÏĞÖƎ´ÔíƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬ƎĊ�íƎÏĞÖƎ��éƎ
¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ�ïéÏƎďĬƓ

GÁďƎĆē­ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĥ¬ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬ

sćÀéƎ´ùƎĊýƎãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďÔĜ´ƎďÁƎď«ÖƎ¼ùéƎĥÜƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎ¼�éÔƎ
ÏÖ�ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎéÔĚƎĊ�ēƕ

ƝƎ ��s�Ǝé�èƎŕœŕŔƎ´ę�Ǝ�nkƎ¼±ƎĄÔ­éƎ�éÔƎďćēéÏƎďÔĜ´Ǝĥ¬ƎÔûĄƎäĭƎďćÀéƎ´�´ƎãÔØ�Ǝ´«éÔƎďćöéÏƎĬÁēƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƠŔŕƠŕœŕŔƔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎ
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ƝƎ sÔ­íƎäē¦éƎďÔðéÏƎéÔ¥ďƎéñÖƎ¹ēéÏƎ³�íƎ´�íƎ´ę�Ǝ�GnƎÏĞÖƎ
!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŔƓ

GÔïéÏƎ´îƎãÖÁéƎéÏÔÜ

jēĭƎ;;

ƝƎ sóéÏƎãÁďƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎãıƎďćĚú´Ɠ

ƝƎ �ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĆēĭƎ;;;Ǝé�èƎŕœŕŔƓ

ƝƎ sÔ­íƎäē¦éƎďÔðéÏƎéÔ¥ďƎ³�íƎ´�íƎÏĞÖƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�G�MƓ
GÔïéÏƎ´îƎãÖÁéƎéÏÔÜƓ

jēĭƎ;;;

ƝƎ sóéÏƎãÁďƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ��éƎGÖÄèƎĊí�ďƎãıƎďćĚú´Ɠ
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GÖÁéƎéÏÔÜƎ��éƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎ�ïéÏƎďĬƎ´ÔĔƎďćöéÏƎĥúÖƎ´�´Ǝ
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³ƓƎ9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�ƎďĝéÏƎďÔ¬éÔƎĥÖÀé

�GnƎÏòèƎ´îƎœŖƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƔƎ´�´ƎGÖÄèƎĊí�ďƎĥÖÀéƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´Ôě´Ǝďć�´ÔƔƎéÔÖÂèƎĥėƎ¹Ĝ�ƎďćÀéƎĊĜƎĄÔ¤éƎ´ïéÏƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ´ėƎďÔÄƎ
éÔĚƎĊ�ēƕ

SéÏƎhÔ«èƎMÏö´ƎjēĭƎƎ
ƨsćĚýéÏƎ�GnƩƎ

SéÏƎ9í¬éÏƎMÏö´Ǝ�ē¤éƎ
ƨsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ�GnƩ

SéÏƎ�ĤƎHÀƎ9ēĬ
ƨsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ�GnƎãÔïéÏƎ
´ÔēĬÀéƎďć�´ÔƩ

ƝƎ hÔėƎ ďć�´ÔƎ ´ÔēéÏƎ ďćíéÏƎ ĥÖÂ´Ǝ ¼ÖÃēƎ
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ƝƎ �¤ĬƎ¹ĜéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎ
Ċ�ďƎ ďćíéÏƎ é�èƎ ĥ¬Ǝ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ďćÖÄéƎ
ãÔ�ÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƓ

ƝƎ GÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥÖÂ´Ǝ´Ô¥ĄƎÔ¬éÔƎ
ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ MÔ¬Ǝ éĚú´ƔƎ ¼ÖÃēƎ äÂƎ �ïéÏƎ
ďĬƔƎĥÖÂ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƔƎ
jēĬÁďƎ¼ÜéÔƖƎ ďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÁƎ
Ôí«´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎďÝéÔƎ
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ƝƎ sÔ�èƎÏÖ�Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎãÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎďćíéÏƎé�èƓ

ƝƎ sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎãÔ�´ƎďÔ½íƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ!ÖÃēƎäÂƎ�ïéÏƎďĬƓ

ƝƎ GÖÄèƎďć�Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ äÖÀéƎĆē�éƎ
¼ÁéƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƔƎ ī½èƎ ī¾ďƎ
´�´Ǝ Ôí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ��éƎs¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ
GÁƎďí�éƎ�ïéÏƎďĬƓ
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ƝƎ sÔ�èƎ ÏÖ�Ǝ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ĥ¬Ǝ
ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎ
ãÖÄèƎďć�ƔƎÏÖ�èƎĊ�ďƎďćíéÏƎé�èƓƎ

ƝƎ sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎéÔÖÂèƎĥėƎãÔ�´ƎďÔ½íƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ!ÖÃēƎäÂƎ�ïéÏƎďĬƓ

´ƓƎMÔ¦éƎī¾ď

��´Ǝ ďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ´ę�Ǝ�GnƎ¼±Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ ďðďƎ ĥ�ÖƎ ďć÷Ǝ´Ôě´Ǝ ďć�´ÔƎ´ę�ƎèÝéÔƎĥ¬Ǝ
Ôí¬éƎďÔ¬éÔƎďðďƎéÔÖÂèƎĥėƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƓ

GÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�GnƎé�èƎŕœŕŕ

sÔ¨èƎ¼ÜéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¼±Ǝ¼Ěû´ƎãÖÄèƎďí�é

�GnƎĊÍƎďÖÁĄƎďė´Ǝď¦ĄƎďćēéÏƎÏÖ�èƎĊ�ďƔƎãÖÄèƎďć�Ǝ¼ÜéÔƎãıƎÔí«ďƎ
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´ÔęƎĬÁēƎď¦ĄƎďćēéÏƎĥ¬íƎ´�´ƎéñÖƎ¹ēéÏƕ

ƝƎ GÖÄèƎďć�ƠÏÖ�èƎĊ�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĥ¬Ǝďē¤éƎďÔęƕƎ!ÖÃēƎ
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ƝƎ GÖÄèƎďć�ƠÏÖ�èƎĊ�ďƔƎ¼�éÔƎÏÖ�ƕ

¯ƎsÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÏÔÜƎĆēĬÁďƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎ
ďÔĚüéÏƎéÖÀéƎé�èƎŕœŕŕƖ
¯ƎsÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƔƎ´¤éƎ¼ðÖƎĥðéƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎ¹÷éÏƎďÖÃéƔƎ
ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ ĥ¬Ǝ ãÔ­Ǝ é�éÏƎ ďÔ�éÔƎ ďí�éƎ éûƔƎ ďÝéÔƎ
ÔÝéÔƎĆē­éƎäĭƎĥ¬ƎĊĞƎ¹ėéÏƎĥðéƖ
¯Ǝ�­íƎďí¬éƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎĥðéƎ�ÔęƎĊýƎÔğēƓ

ƝƎ GÖÄèƎďć�Ǝ´ïéÏƎď�´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÁƎÔí«´ÔƎn�G�ƎÔ¬éÏƎĆēĭƓ

ƝƎ GÖÄèƎ ďć�ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ ďÝéÔƎÔÝéÔƎ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƔƎ ďÖÁéƎ¼ñƎĥ¬ƎÔÖÂēƎ
Ćē­Ǝ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚ

ƝƎ GÖÄèƎďć�ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥÖÂ´Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´Ǝ¼ÜéÔƎèě´ƎãÖéÔƎďÁƎ
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ćÖÀéÏƎé¬ĬƔƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎ ďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ´ÔĚ�Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
ãÖÄèƎďć�Ǝĥ¬ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝď«ÖƎ ďÔüÖƎ
¼ÖÄèƎ�ïéÏƎďĬƎ´ÔØéÔƎďÔě´Ǝ´ÔēĬÄéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƓ

ƝƎ MÔĚƎ ďćÝéÔƎ³¬ĬƎ ď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎœŖƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ
³�íƎ ´�íƎ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ćÖÀéÏƔƎ ďćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ¼±Ǝ
ďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎ
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�ƎãÖÁéƎéÔ¥éƎè«éÔƎďćÀéƎ��s�ƎÔûĄƎéÔ¥ďƕ

ƝƎ MÔĚƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎœŔƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ
³�íƎ ´�íƎ ď¬ÖƎ ´ÔØéÔƎ ÔûĄƎ éÔ¥ďƔƎ ď«ÖƎ éÏ¬ĬƎ ä¦ĄƎ ³�íƎ ´�íƎ ď¬ÖƎ
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ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ĥ¬Ǝ ĄÔÀƎ ¹ēĬÂďƎ ĆēĬÁďƎ ďí�éƎ ´óƎ ĄÔ§éƎ
Ôî�Ǝ ď«ÖƎ ďÔüÖƎ ¼ÖÄèƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ´ÔØéÔƎ ďÔě´Ǝ ´ÔēĬÄéƎ ďÔ¬éÔƎ
´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƓ

ŔœœǤ
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• �ïéÏƎãÔ�ÖƎèÖéÔƎ³«´ÔƎ´�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔ¬éÏƎé�èƔƎèė´ƎďÖÀēƎďćēéÏƔƎ¹¬ÖƎÔ«éƖ

• LïÖƎďćĚüéÏƔƎī±ƎÔñÖƎĥ¬Ǝ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƎäēïéƎ¼Ěû´Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎéñÖƎ¹ēéÏƎ´ÔÖÁéƎäĚû´ƔƎèė´ƎďÖÀēƎĥ¬ƎãÁƎÔí«´ÔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´�´Ǝ
é�èƎ´ę�Ǝ�nkƖ

MÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƔƎéÔ¬ƎďÔ§ē

• !�éÔƎÏÖ�ƎćęÖƎćíƔƎ�éƎďí¬éƎĥ¬Ǝ¹�éÔƎ
ďÖÁéÏƎ´ĘéÏƎĥúÖƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎďØéÔƎ³ÃéƎĥğéÏƎ
Ċ¤ēƎćñéÏƖ

• sóƎ´Ôě´Ǝ´�´Ǝ³ēóÖƎÔñÖƎďÔ­íƎ¼ÄƎ´ÔÖ�Ǝ
ĊÊƎďÔïéÏƎďÖéƎĥ¬Ǝé¤éÏƎ´�íƎé�éÏƎäĜ´Ǝ
ÔûĄƎď�´Ɠ

• ��´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƔƎèïÖƎďćĚüéÏƔƎ¼«íƎ¼ě´Ǝ
éÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƖ

• sē¤éƎďÔęƎäē¦ďƎĄÔ�ĄƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎĥ¬ƎĆēð´ƎďÁƖ

• LÖéÔƎ³«´ÔƎďćíéÏƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƓ

• �nkƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ³ñƎéÏēĬÀéƎď�´ƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎ´�´ƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎĆēð´ƎďÁƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎ¼ðÖƎĥúÖƎéÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƖ

• ��´ƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎÏÖğ�Ǝ�nkƎĥ¬ƎéÔ¬ƎďÔ§ēƔƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ½íƎĆēĬƎďćÝéÔƔƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ¼±Ǝ³�éƎÔ¬éÔƔƎ¼­èƎ³­íƎ
èÖéÔƎ³«´ÔƓ

�ùƎĆē�éƎéÔ¬ƎéĚú´

sÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ´ÔÖ�ƎĊÊƎĆē�éƎ¼ÖÄèƎĥÃƎ
äē¦ďƎĥúÖƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎďÔïéÏƎĆē�ƎďÔ�èƎ
ĥ¥éƎ´ñéÏƎ¼òéÏƔƎ´�´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƔƎÏ ĄƎÏþƎ
ĥ¬Ǝ¼ðÖƎďÔí«ÖƓ

• sē¤éƎďÔęƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬ƎĆēð´ƎďÁƖ

• �­íƎ¼­èƎ�éƎďí¬éƎďćíéÏƎä�íƎ¼ñéÏƔƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƖ

• s�´Ǝ¼ñéÏƎďØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďúÖƎ´ñéÏƎ¼òéÏƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ

• �nkƎďē¤éƎďÔęƎ¼§ĬƎ¼ęƎéÏÔá�ƎĥėƎĥÃƎďÔēÁƔƎ³­íƎÔÖÄèƔƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎ´ïéÏƎ³ðƎďÔïéÏƎďÖéƖ

• �¦ĄƎéÔ¦ďƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎMÔ¬ƎéĚú´Ǝĥ¬ƎĆēĬƎď�´ƎĆēð´ƎďÁƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎƗƖ

• sØ´ÔƎ´Ĝ´ƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎī±ƎÔñÖƎď«ÖƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ

�ñéÏƎ¼òéÏƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏ

• LÖéÔƎ³«´ÔƎďćíéÏƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬Ǝď�´Ǝ
¼ñéÏƎĥÃƎèïÖƎďćĚüéÏƖ

• �­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƖ

• 9ôƎďćûƎďúÖƎĊĜƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ´ĚƎ¹¤éƎ´ñéÏƎ¼òéÏƎ
¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ

• �ïéÏƎď�´ƎãÀƎãÔ�ÖƔƎéñĄƎĄÔØƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎ¼ÜéÔƎãıƎĥÃƎèïÖƎďćĚüéÏƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ĬƎ¼ęƖ

• �ēĬƎďćÝƎĥ¬Ǝ´­ÖƎďÖÁéƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎèïÖƎďćĚüéÏƎďÔ½íƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎs��MƎ;nQƎŔŗœœŔƕŕœŔŘƖ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�n�9Ǝď«ÖƎ´�´Ǝ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎďćíéÏƎĥ¬ƎéÏí¬ÖƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓ
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�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎďćöéÏƎĬÁēƎ¼ÄƎ´ÔöéƎć�Ǝ´�´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎè¬Ǝ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ³ÀéƎďćíéÏƎĥ¬Ǝ³ÀéƎéÏí¬ÖƎ´­èƎ
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éÔĚéÏƎ�nkƎ¼±Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ éÔÖÃēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ�éƎ ĊÖéÔƎ ī±ƎÔñÖƎ
ďćíéÏƎ¼îƎ´îƎèñďƎĊðƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´îƎĭƎéÏÔá�Ǝ¼ðÖƎĥúÖƎĊĜƎĄÔ�ďƎ
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ďĲƎ¼òéÏƓƎ

• s¬ÖƎ ďćûƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎsć«èƎ�Ǝ ďÁƎ ī±Ǝ9¬ƎHíéÏƎ ƨsÔ�éÔƎ9î�ƩƎŘƎ
ďĲƎ¼òéÏƓ

• s¬ÖƎďćûƎjēĳƎÔôƎďćûƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎďÔ�éÔƎéÖÀéƎŘƎďĲƎ¼òéÏƓ
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�nkƎĥĝ�Ǝ ä¬Ǝ ďóƎ´Ôě´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎĥĝ�ƎÏÖğƎéÔÖÂèƎĥėƎ´ÔØéÔƎ ďćÜƎ¼­èƎ³�íƎ�éƎéÖéÔƎ
é�éÏƎ äĚûéÏƎ´ÔíƎĆēð´ƎÏÖ�ƓƎ�íƎ¼îƔƎ´ÔĔéÏƎďïÖƎ´¤éƎ¼ðÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÔ¬ÖƎÔ÷�Ǝ´­ƎÔ�ÖƎ
èė´ƎďÖÀēƎé¬ĬƓƎMÔğéÏƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎĥÃƎãÖéÔƎďÁƎĊÍƎ¼îéÏƎÏîĄƎ´ÔíƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎéÔ¬Ǝ
éĚú´Ǝĥ¬ƎÏÖĔĄƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãÖéÔƎďÁƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ

M�èƎŕœŕŔƎä¬ƎèñďƎé�èƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎĥúÖƎ�nkƎĥÃƎ´�´ƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ
ãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎè ´Ǝ¹ĘƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎä§éƎŗƎÏ¤ĬƎć�Ǝć¥ďƎéÔÖÃēƎãÔîƎ
ãÔ�éƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƓƎM�èƎŕœŕŔƎ�ïéÏƎďĬƎ´ùƎ³­éƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎéÔÖÂèƎĥėƎ
¼Ěû´Ǝ!9!�!ƎÏÖ�íƔƎďćíéÏƎ¼îƕ

• HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎ¼«ďƎãĲƎäė´ƎřƓœŕřƎďĲƎ¼òéÏƎƥƎ´�íƎéÔ¥ďƎãÄƎ
ďĝƎĊ�ēƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝĥ¬ƎĥĚûďƎŘŜŚǤƎãÁƎÔí«´ÔƎ´­Ǝé�èƓƎ��´Ǝ´ÔÞƎĊðƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¼­èƎ
³­íƎýƎèě´Ǝ�éƎďí¬éƔƎ¹÷éÏƎďÖÃéƎãÔïéÏƎ³ÜƎ¼ěďƎÏ±ĬƓ

• �ïéÏƎ ďĬƎ ďÖÁĄƎ ďė´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎ�éƎ ďí¬éƎéÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ¹§ēƎĥ¬Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎ
ĄÔ�ĄƎãÜĄƎďÔüÖƔƎĄÔĘƎÔûĄƎ¼ÄƎďć�éÔƎćęÖƎćíƎď�éãƣďíĄƎĥ¬Ǝ¹ēĬƎďćÝƎéÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
äÖÀéƎďė´Ɩ

• !±ƎďÝèƎãÖÁèƔƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝĥ¬Ǝ äĜ�Ǝ´ÔöéƎďćÀéƎ ŔŕƎ äí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎ³óƎĊēéÏƎĥ¬íƎćóƎ
¹§ēƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎsÖÁéƎÔ¬éÔƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎřƎäí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎ
èúÖƎĥ¬ƎďÖÁĄƎďė´Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎďÔĞƎéÏÔÖÂèƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎk�³ÖƎďćíéÏƎďÔ�éÏƎŔŕƠŕœŕŔƖ

• !îéÏƎÏîĄƎ´ÔíƎéÏ¤éƎĊ�´ÔƎéÔ¬ƎéĚú´ƕƎŔŔƔœřƎéÏÔÝéƎďĲƔƎĥĚûďƎŗŗǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƓ

sćíéÏƎ é�èƎ ŕœŕŔƔƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ¹Ü´ÔƎ ³ÂéÔƎ �íĥÖ¹ƣŔŜƎ ¹ÖÅéƎ ³ÖÁéƎ ć¥ďƎ ĄÔě´Ǝ ď«ĄƎ ­éÔƎ
ÔĚýéÏƎ äúéƎ ¼ÁéƎ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƎ ´ę�Ǝ �nkƓƎ!ÄƎ ¼­èƎ³­íƎ ´ïéÏƎ
ď�´Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼Ěû´ƎäÖÀéƎďė´ƔƎóéƎ¼ÜéÔƔƎ´îƎéÔğéÏƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ
ĄÔ­ÖƎãØ´ÔƎÔí«ďƎĄÔĚùéÏƎ�éƎŖƎď«ÖƎ´ÔôƔƎ³ðƎďćØƎéÔ¤éƎĊĜƎä¬èƎĥÖÂ´ƔƎĊÖéÔƎÔí«ďƎď«ÖƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎéÔ¡èƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎ�ïéÏƎďĬƎĥ©éƎ äēïéƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďðďƎ
´ÔÁƎ¼ñƎďÖÃéƎäĚùéÏƔƎĄÔėƎ´¥ĄƔƎďÖÃéƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎď¦ĄƎďÔÄƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ
ĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÔ�´ƎéÔĚƎ´ÔÁƎ¼ñƎ�9�9ƔƎ�9�sƔƎ�9sMƔƎ�9sMƣ�MMƖƎ
´ÔÖƎďć­ƎĄÔėƎ´¥ĄƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƔƎ³òÖƎ¹ĚþéÏƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƎ³¡éÏƎÔÖÂéƎĥ¦ďƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ
ä¬èƎĥÖÂ´ƎďćíéÏƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƔƎéÏēĬƎÔÖÄèƖƎĄÔėƎ´¥ĄƎďÖÃéƎ�éƎ´�ƖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ÔÁƎ
¼ñƎãÔ�èƎ´Ôğ�Ǝ³ÂéÔƎ¼ÜéÔƎãıƎ¼ðÖƎĥúÖƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ
MÔ¬ƎéĚú´ƖƎ´ÔÁƎ¼ñƎ�­íƎÔÖÄèƎÔĚēƎďćØƎďĜƎéÏēĬÂéƔƎ�­íƎÔÖÄèƎĊě´ƎãÔø½Ǝďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ
´�íƔƗƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎ¼üÖƎĊðéÏƎĥ¦ďƎ´Ô¥ďƎĥ¬ƎďÖéÔƎďÔ§éƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƓ

�nkƎďÖÁĄƎďė´ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ĜƎ�éƎM�LkƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎƥƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎ´îƎĭƎéÏÔá�Ǝ
ãÖéÔƎďÁƎī±ƎÔñÖƎďíƎäúéƎãÔÖƎ¼ÖƎĥ¬íƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎÏÖĔĄƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãÖéÔƎďÁƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƔƎ
é¤éÏƎ ´�íƎ¼üÖƎ ĊðéÏƎ ĥ¦ďƎ ´Ô¥ďƎ ´ę�Ǝ éÏĚüÖƎ ¹¤éƎ ďćíéÏƎ ĥĘéÏƓƎ�ĜƎ �éƎM�LkƎMLH�Ǝ
�ēéÏƎjē¥ďƎ´÷éƎÏÖĔĄƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼§ēƎć�Ǝ´ę�Ǝ�nkƎ¼�ĄƎěéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎèě´Ǝ"ēćíƎ
;�Ơ�ƔƎ¼½èƎä«ÖƎäûÖƎØ´ÔƎĥÃƎãÖéÔƎďÁƔƎ³�ďƎãÜĄƎīēƎďÔÁƎďÔÜƎďćĚüéÏƓ

níéÏƎĊíéÏƎĥúÖƎ¼îƔƎ�nkƎ¼±Ǝ³�éƎÔ¬éÔƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎďÔĜ´ƎÔ¬éÔƎďÖÁďƎãÖÂèƎ´ÔðéÏƎ
ä±éÏƎĄÔØƎé�èƎŕœŕœƎď«ÖƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƎĊðƎŜŚśƠMjƣ�nkƎéÏ¬ĬƎŕŘƠŖƠŕœŕŔƎĥ¬Ǝ�ÔÞƎďÔÜƎ
ĊðƎŜŜśƠ�sƣ�nkƎéÏ¬ĬƎŕśƠŖƠŕœŕŔƎĥÃƎĥÖÂ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎďÖÁďƎãÖÂèƔƎďÖÁďƎ
ÏÖ­èƎ´ÔðéÏƎä±éÏƎĄÔØƎé�èƎŕœŕŔƓƎ�nkƎ¼±ƎéôƎäĜ´Ǝć¬ƎĊí�ďƔƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎďÖÁďƎÏÖ­èƎďðÖƎ
¼�Ǝ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎ´ÔĚ�ƎďÔ¦ďƎĊĜƎ´§éƎďÔÖÁďƔƎ´ÔÞƎèē�ƎĊ�èƎÔ¬éÏƎÔî�Ǝĥ¬ƎďÔēÀƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ
ãĳƎďÔē¦ďƎďÔĜ´ƎĊĜƎ´§éƎďÔÖÁďƎ´îƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬Ǝ
�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

sóéÏƎĊðƎäÖÂēƎ¼�éÏƎãĭƎďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎé�èƎŕœŕŔƎďÔ½íƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŜřŕƠj!ƣ
�G�MƎéÏ¬ĬƎŔřƠŗƠŕœŕŔƎä¬ƎŔŚśƔŗƎďĲƎ¼òéÏƓƎ�úÖƎ´�´ƎéôƎäĜ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďćÖÂďƎ¼ÄƎ´�´Ǝ
ÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƔƎãÁďƎĆē­ƎĚú´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎé�èƎŕœŕŔƎ
´ę�Ǝ�nkƎä¬ƎŕŔŜƔŔƎďĲƎ¼òéÏƎƨ¼«ďƎŔŕŕƔśřǤƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƩƓ

M�èƎŕœŕŔƎ ä¬ƎèñďƎ é�èƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ
ĥúÖƎ�nkƎĥÃƎ´�´ƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
Ċ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ
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�nkƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďćíéÏƎ äáéÔƎĥĜ´Ǝ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ äö´ƎÔî�ƎƣƎ¹§ēƎ
´îƎ éÏēĬƎ ´ùƎ ĄÔ�ďƎ ĊÖéÔƎ ´�´ƎèðÖƎ éÏēĬƎ ´ÔíƎ ´íéƎ éÏĚüÖƔƎ èïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝď¬ÖƎĊ­éƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ
´ÔÖ�Ǝ ďÔ¬éÔƎ Ô�ÖƎ äí«ÖƎ ´ÔØéÔƕƎ LðÖƎ éÏēĬƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ïéÏƎ éÏÔÂƎ
ƨďÔĚüéÏƎ ´îƎ ď§éƎ Ċē¥ďƎ ī­ĬƎ ć�Ǝ ďÔ¥ĄƎ éÔĚéÏƎ Ô¦ēƎ Ćē­Ǝ äúéƩƎ ĥ¬Ǝ
èðÖƎéÏēĬƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƎƨďÔĚüéÏƎ´îƎď§éƎĊē¥ďƎī­ĬƎć�Ǝ´�íƎ
éÔĚéÏƎÔ¦ēƎĆē­Ǝè�éÏƎďØéÔƎ´Ô¥ďƎ¼ùéƎäÊƩƓƎ!ÄƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´�´Ǝ
èðÖƎéÏēĬƎé¬ĬƔƎ�nkƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎ
ně´ƎãÔø½ƎƥƎLïÖƎ ďćĚüéÏƎ ďØ´ÔƎÔûĄƎ ƨ�snGLsƩƎÏòèƎ´�´Ǝ ďÖÀēƎ
´Ôē¨éƎĊ�ēƕ

• sÔø�Ǝè±éƎ ´�´Ǝ ĬÀēƎ ´§ēƎ ´ę�Ǝ sÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ĥÃƎ sÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ
Ćē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎĥ¬ƎĊě´ƎãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƎƨ�snGMMƩƎďÔ½íƎ
ďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ;nQƎŗŘœœŔƕŕœŔŚƓ

• sÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ Ćē­éƎ äĭƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ïéÏƎ éÏÔÂƎ ďÔ½íƎ ��hnƎ
ƨ�s�MƩƓƎ��´Ǝ ďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�Ǝ�s�MƎ¼Ěû´Ǝ ďØ´ÔƎÔûĄƎĥ¬íƎ
´�´ƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�Ǝ9ÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�snGMMƓ

• sÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ Ćē­éƎ äĭƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ ďÔ½íƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ;nQƎ
ŔŗœœŔƕŕœŔŘƓ

�ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ�Ô¥ďƎäĚûéÏƔƎ�éƎďí¬éƎƣƎně´ƎãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎLïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬ƎM�éÏƎäĚûéÏƎƨ�HƔƎ�snGMMƔƎLsƎǁƎMHƩƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎä¬ƕƎÏÖ­èƎćęÖƎćíƎ¼ÁéƎèě´ƎďðÖƎďÔÖÄēƎĥÃƎ´íéƎéÏĚüÖƔƎèïÖƎďćĚüéÏƔƎď¬ÖƎĊ­éƖƎďÔø�Ǝè±éƎéÔēƎ´§ēƎ
éÏ¬ĬƎ´¬éÏƎ´�íƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎĥ¬ƎĊĞƎ¹ėéÏƎé�éÏƎäĚûéÏƎďÖÁďƎãÖÂèƔƎÔÖÂēƎĆē­ƎďćíéÏƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƔƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƎĥ¬Ǝ
ĄÔ¤éƎĄÔðÖƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäö´ƔƎÔî�Ǝ¹§ēƓ

!ðÖƎĥúÖƎĥ¥éƎ¼ÃƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎ ďćĚüéÏƔƎéÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ¹§ēƎ¼Ěû´ƎīÁĄƎĥ¬íƎ¹�éÔƎèė´Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƎ´îƎéÏēĬƎ´ùƎÏ¤ĬƎïƎéÔÖÅèƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎ´�íƔƎ¹íƎĥ¦ĬƎ�nkƎäēïéƎī½èƎĥ¥éƎ¼ÃƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎä¬ƎĆē�éƎďćöéÏƎÔ¬éÏƎ¼§ēƓƎ�nkƎ¼±Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ;nQƎ
ŔŗœœŔƕŕœŔŘƎ¼ÄƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ´�´Ǝ´�´ƎãÔØ�Ǝ´«éÔƎèïÖƎďćĚüéÏƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓ

�ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ�éƎďí¬éƎƣƎ�Ô¥ďƎäĚûéÏƎƣƎně´ƎãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƎĥ¬ƎLïÖƎďćĚüéÏ

LS;Ǝsk~`M4

��LƎG&sƎ�}�Ǝ�nkƕ

!ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ�ÔØéÔƎĊ�´ÔƎďćÀéƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´�èƎãÁďƎďÔÖÁďƎ ä¦ĄƎ
ĥ¬Ǝ ¹ēĬƎ ďćÝƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ äĭƎ�Ô¥ďƎ äĚûéÏƔƎ �sƥƎnGMMƔƎLïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬ƎM�éÏƎäĚûéÏƎ³­íƎ¼­èƕ

• sÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ
´�´ƎéÏÔá�ƎĥėƎďē¤éƎďÔęƖ

• !�ĄƎěéÏƎ´�´ƎĬÀēƎ´§ēƎĆē­éƎ äĭƎ�HƔƎ�sƎƣƎnGMMƔƎLsƎǁƎMHƎ
ďÔ½íƎ́ �´ƎďÖÀēƎ́ Ôē¨éƎĆēð´ƎďÁƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ́ ­ÖƎďÖÁéƎďÔĚüéÏƎ
īēĬÀéƎÔÂƎďÔðéÏƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎ
īē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƖ

• !�ĄƎ ěéÏƎ éÔēƎ ´§ēƎ èíéÏƎ ¼ûÖƎ ´ę�Ǝ ãÔ�´ÔƎ Ô¬éÏƎ ĥÃƎ ´Ô¥ďƎ
äĚûéÏƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƔƎ ĊĞƎ ¹ėéÏƎ ďÖÁďƎ ãÖÂèƎ ĥ¬Ǝ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ éÏēòéƎ
é�éÏƎäĚûéÏƔƎď¬ÖƎéÏēĬÀéƔƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ´ñéÏƎ¼òéÏƖ

• GÖÄèƎ Ċí�ďƎ ´�´ƎèðÖƎ éÏēĬƔƎ ćęÖƎ ćíƎ ´îƎ ďÔÄƎ Ï¤ĬƎ ď�ÖƎ é«éƎ ä�íƎ
¼ñéÏƔƎ³ÂéÔƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎ´Ô�ĬƎéóƔƎÔĚƎÔøéÏƎď¬ÖƎĊ­éƔƎď�´Ǝ
Ô«ÖƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ Ï¤ĬƎ ĊēĬƎ ÏÖ­èƎ ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ
¹Ü´ÔƎĥėƖ

• �­íƎ¼­èƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ěéÏƎ ´ěēƎ ãÔ¨éƎ ´¥ĄƎ ¼Ěû´Ǝ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƔƎ
ďØéÔƎĊ£éƎĊ¬éÏƎĥÃƎéÔ¤éƎäĜ´ƔƎÔÂƎďÔðéÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƎěéÏƎĄÔîƎďÝéÔƎ
ÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƎ¼ÄƎīĞƎäĭƎãÜĄƎďÔüÖƔƎ´îƎÔÖÂēƎĆē­ƎďćíéÏƎ´�´Ǝ
ďćĚüéÏƎÔûĄƎãÔ¨éƎ´¥ĄƖ

• �ēéÏƎ´¥ĄƎ¼§ĬƎ¼ęƎéÏēòéƎ äĜ´ƔƎ ď«íƎ¼ñéÏƎ äĜ´Ǝ´ÔíƎ���M�Ǝ
¼ÃƎ īē¥ďƎ ĥ¬Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ ´�´Ǝ ÏÖ­ÖƎ ĄÔ�ĄƎ ďðÖƎ ĚēƎ ¼ÄƎ ´­ÖƎ ďÖÁéƎ
ÔÂƎďÔðéÏƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƔƎ�éƎďí¬éƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝé�éÏƎäĚûéÏƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƖ

• s�éÏƎ ´ĚüéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ ¼¬íƎ ď«íƔƎ Ôí¬éƎ ďÔÖÂéƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ
Ćē­éƎäĭƔƎÔÂƎďÔðéÏƎď¬ÖƎäÖÂēƎ´§éƎďÔÖÁďƎ¼ÄƎÏÖ­èƎďÔÖÄēƎ´�´ƎćęÖƎ
ćíƎďćíéÏƎĊ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎýƎèě´ƎďÔ¥ĄƎéÔ¥ďƎ´îƎďÔÄƖ

• �ĄƎ¹ėéÏƎãĳƎďÔē¦ďƎ´ïéÏƎéÏÔÂƔƎèē�ƎĊ�èƎĥ¬ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ´�´Ǝ
Ċ­éƎĄÔ¨èƔƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ´îƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊĞƎ¹ėéÏƎé�éÏƎäĚûéÏƎ´�íƓ
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Ŕŗœ

�ïéÏƎ ďĬƎ�nkƎ¼±Ǝ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ äĭƎ�snGLsƎ ä¬Ǝ
ãÔēéÏƎ´ùƎ ĊýƎ´ÔíƎ ĊĜƎ´­ÖƎ ďÖÁéƎ äÖÀéƎ ďė´Ǝ ďÔïéÏƎĆē�ƎĥÖÂ´Ǝ�ĄƎ
¹ėéÏƎ ´�´Ǝ ďÔ¬éÔƎ ĄÔ§éƎ ´Ôē¨éƎ ´ę�Ǝ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ ´ÔíƎ ď¥ďƎ ´­Ǝ
´�´Ǝ Ôí«ďƎ ¼ñéÏƎ ďćíéÏƎ äáéÔƎ ĥĜ´Ǝ �éƎ ďí¬éƣně´Ǝ ãÔø½ƣLïÖƎ
ďćĚüéÏƣh���ƣ�éƎéÖéÔƔƎ³�íƎÏòèƕ

• hÔ�ďƎďćÖÄéƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎjē­éƎäĭƎćęÖƎćíƎ¼ÄƎī�´Ǝ
¼ÜéÔƎ´�´ƎèðÖƎ éÏēĬƎǁƎ ćęÖƎ ćíƎ ďĝƎ Ôí«ďƎ¼ñéÏƎ Ċ­éƎ īē¥ďƎ´ę�Ǝ
�nkƎĥ¬ƎďÔÖÁďƎ ä¦ĄƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ´ėƎãÖÄèƎĊí�ďƎĄÔĘƎÔûĄƎéÔ¡èƎ
¼«ďƎ¼Ěû´Ǝèė´ƎďÖÀēƎ�éƎďí¬éƔƎãÔïéÏƎď�ÖƎé«éƎĊĜƎ´ðƖ

• ��´Ǝ¼ÜéÔƎ´�´Ǝ ďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĄÔ�ĄƎ äĭƎĥ¬Ǝ´�èƎãÁďƎ¼ÄƎ¼­èƎ
³­íƎďē¤éƎďÔęƖƎ

• sðÖƎĚēƎďØéÔƎďí¬éƎ¹ÖÂéƔƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƖ

22

55

33

4411

ACs CHECK

DOPLAN

��´ƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�ƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎ�snGLs

MÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂē

�ÔíƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´Ǝ´�´ƎãÁďƎĆē­ƎĥÃƎ�snGLsƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�§ēƎä¬ƎéÏēòéƎď¬ÖƎéÏēĬÀéƎãÔïéÏƎď�ÖƎď«íƔƎ¹íƎ¼îƎ�nkƎäÖÀéƎďė´Ǝ´­ÖƎďÖÁéƎĥ¬Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎ´�´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎ¼ÄƎďÖÁďƎãÖÂèƎĥ¬Ǝď¦éƎ¹ėéÏƎ
éÏēĬÀéƎäÖÂēƎ¼§ēƎĥ¬íƎ¼ÄƎĊĞƎ¹ėéÏƎÔÖÂēƎĆē­Ǝĥ¬Ǝä¤ēƎ¹¬ÖƎéÔ¥ďƓƎ�ÖÂ´ƎďÖÁďƎãÖÂèƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎä¬Ǝ¹§ēƔƎ¼Ěû´Ǝď¦ĄƎ
ďćēéÏƎýƎŕƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ÔØéÔƕƎn­éƎīē¥ďƎĥ¬ƎďÖÀēƎďÔėƎéñÖƎ³ñƓ

• GÔēĬÁéƎ ãÔØ´ÔƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ĥ¬Ǝ ´­ÖƎ ďÖÁéƎ äÖÀéƎ ďė´Ǝ ¼ÄƎ ¼«ďƎ ãÁďƎ
Ćē­Ǝ´�íƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎďÔĜ´ƎďÔÖƎ�snGLsƓ

9ÂƎ ďÔðéÏƎĆē­éƎ äĭƎ�snGLsƎ´ę�Ǝ�nkƎ¼Ěû´Ǝ´¥ēƎ ďćĔ´Ǝ ďÔ½íƎ
ĥ÷éÏƎä ĄƎ´­ÖƎďÖÁéƎäÖÀéƎďė´Ǝh���Ǝƨ9í«´ÔƎ¼ÜéÔƎƣƎsÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
ƣƎ �½èƎ ī¾ďƎ ƣƎ �­ÖƎ ďÖÁéƎ äÖÀéƎ ďė´ƩƎ ĥúÖƎ ĄÔ«èƎ ĥÖƎ Ċ�ēƎ ¼¤ĬƕƎ ŔƩƎ
H±éÔƎ¼«íƎĥ¬ƎĊĜƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´ę�ƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƖƎŕƩƎ9í«´ÔƎ
¼ÜéÔƖƎ ŖƩƎ9ôƎ ďćûƎ ĥ¬Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƖƎŗƩƎ!�éÔƎÏÖ�Ǝ ãÁďƎĆē­Ǝ Ôí«ďƎ
¼ñéÏƖƎŘƩƎ�­ÖƎďÖÁéƓ

9ÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎé¬ĬƎéÔĚƎèÖéÔƎÔö�ƎďćíéÏƎèïƎÔÝéÔƎ¹ĚúÖƎ¼¤Ĭƕ

�­éÏƎŔƕƎsóéÏƎäĚûéÏƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ¼ÄƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ¼îéÏƎÏîÖƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ÔØéÔ

�­éÏƎŕƕƎMÏēĬÀéƎäÖÂēƎ¹§ēƎďÔïƎéÔ¦ĄƎĥ¬Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎé�èƎŕœŕŔ

�9BƎs;%w M�LƎŕœŕŔƎƮ�M�Ư

�ÔÖƎĄÔØƎ9î�ƎĄÔ¨èƎīĔ´Ǝď�´Ǝ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ē ŗœřƓŚŗŕƓŔŘŖƓŜŚŚ

�ÔÖƎĄÔØƎ9î�ƎĄÔ¨èƎīĔ´Ǝď�´Ǝ´ÔíƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎhhƎƨ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¼îéÏƎÏîÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎhhƩƎ ŕœŜƓœŔřƓŚřŘƓřŖŚ

�ÔÖƎĄÔØƎ¼îéÏƎÏîÖƎĊ­éƎĄÔ§èƎhh ƎƎƎƎƎƎŔŕřƓŘŘŜƓŕśŔƓŗœŔƎƎƎ

nss MU;Ǝ�wM4 !�s ŕœŕŔ

1 �§ēƎďÔïƎéÔ¦Ą ď¥é 7.057.627

ŔƓŔ �§ēƎďćíéÏƎéĚú´ ď¥é ŘƓŘřŘƓŔśŚ

ŔƓŕ �§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē ď¥é ŔƓŗŜŕƓŗŖŜ

ŔƓŖ �§ēƎďćíéÏƎéĚú´ % ŚśƔŜǤ

ŔƓŗ �§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē % ŕŔƔŔǤ

2 �§ēƎďÔïƎ´ÔÁƎ³ÖÁé ď¥é 7.017.528

ŕƓŔ �§ēƎďćíéÏƎéĚú´ ď¥é ŘƓŘŔśƓŜřŜ

ŕƓŕ �§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē ď¥é ŔƓŗŜśƓŘŘŜ

ŕƓŖ �§ēƎďćíéÏƎéĚú´ % ŚśƔřǤ

ŕƓŗ �§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē % ŕŔƔŗǤ

sÔ½íƎ ďÔðéÏƎ ãÀƎ ´�´Ǝ é�èƎ ďĝƎ ŕœŔŜƎ ďćýƎ ĥÃƎ ďćĚú´ƔƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ
´ÔÁƎ ³ÖÁéƎ ´ÔØéÔƎ ´ÔíƎ MÔ¬Ǝ è�ĬƎ ´ÔęƎ ĬÁēƎ ä¬Ǝ ¹§ēƎ ďÔïƎ ďćíéÏƎ
éĚú´ƎƨśŚƣŔœœǤƩƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ¹ĘƎ´ÔÜēƎ­éÔƎÔĚýéÏƎäúéƎ
´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎďćÀéƎďí¬éƎďÔÁƎÏÖúÖƎéÔĚéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼±Ǝ
ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ é¤éÏƎ ďĲƎ äÂƎ ¹§ēƎ ďÔïƎ éÔ¦ĄƎ ãÔ¨ēƎ ´ÔÁƎ ³ÖÁéƎ äÀéƎ
èě´Ǝ ŕŔƔŗǤƔƎ ¼òéÏƎ ďÔüÖƎ ď�éÏƎ ´ĚüéÏƎ ďÔĞƎ éÏÔÖÂèƎ ´�´Ǝ äí«ÖƎ
¹§ēƎďÔïƎèúÖƎéÔĚƎnïéÏƎ!ð´Ǝƨ�ÖÂďƎM�èƩƔƎ´�´Ǝ äí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎ
éÔ¦ĄƎ ãÔ¨ēƎ éÔĚƕƎ jē�Ǝ ;³í½ƔƎ 3íć´�¹íĊƎ ƨMÖÏ½ćÖ�ƩƔƎ ��³Öé¹�Ǝ
ƨ�éÏíä�ƩƔƎnēè�ďć�éƎHÖÏÔďƎ ƨ;é¹íé½ĊÖ�ƩƔƎ�ēƎ�ďďÖÎ½äƎ ƨHÖ³Ĭ�ƩƎ
ĥ¬Ǝk�³ÖƎ�ä½é¹Ǝƨ4�³íéƩƎĥúÖƎďĲƎäÂƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ´�íƎ¼ÄƎèýƎćñéÏƎ
éÏēòéƎ ´ēéÏƎ éÏēĬÀéƎ äÖÂēƔƎ ďć�éÔƎ ďÔęƎ ´ùƎ ÔñÖƎ ďÔÜƎ ďćĚüéÏƎ ĥ¬Ǝ
è�éÏƎä«ÖƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´�íƓ

sÔ½íƎãÁƎÔí«´ÔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹§ēƎďÔïƎé�èƎŕœŕŕƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼±Ǝ
ä¦ĄƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ´ēéÏƎ ´¥ĄƎ¹§ēƎ ďÔïƎĄÔĚùéÏƎ�éƎ ´ùƎ ĊýƎ ŔœŖǤƔƎ
ĄÔ¥éƎ¼¥ēƎŔœŘƣŔœśǤƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďÔÖÁďƎãÁƔƎďÞƎäÂƎ¹§ēƎďÔïƎèē�Ǝ
ďÔ½íƎÔûĄƎ¼òéÏƎ´ÔēĬÁéƎãÔí­éÏƎŔŜƣŕŘǤƎ¼ÄƎäÖéÔƎ¼ñéÏƎ´ïéÏƎ
Ċē¥ďƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ¼ ďƎèė´Ǝ ďÖÀēƎĄÔ¥éƎ¼¥ēƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ ďÔĞƎéÏƣ
ÔÖÂèƎŕƣŗƎäí«ÖƎ¹§ēƎďÔïƎèúÖƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŕƎĥ¬Ǝď�éÏƎďĲƎäÂƎ
¹§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎýƎèě´ƎŖŘƣŗřǤƎ¼ÄƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎéÏēòéƎéÏēĬÀéƎ
äÖÂēƎĥ¬Ǝé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ÔÁƎ³ÖÁéƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022



Ŕŗŕ

�­éÏƎŖƕƎMÔ¦ĄƎ"ďÔ�éíäƎ¼ÄƎĄÔðÖƎďćñéƎī�éÏƎ"ŘƎkQMƎŜŕƎƎƎ

�­éÏƎŗƕƎ��íƎ´�íƎďĲƎ äÂƎĄÔ§éƎďć�èƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎ äÖÂēƎ¼Ěû´Ǝď�ÖƎ´ÔÁƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎ¼ÄƎĊ­éƎīē¥ďƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ
´ÔØéÔƎ´ę�ƎďóƎ´Ôě´

M�éÏƎäĚûéÏ
H¬Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďćöéÏƎ¼ÖÄèƎĥÃƎé�éÏƎäĚûéÏƎĥ¬Ǝ´îƎĆēĬƎèïƎäúéƔƎĥ¥éƎ¼ÃƎé�éÏƎäĚûéÏƎĆē�éƎďćöéÏƎ¼ðÖƎĥúÖƎ�nkƎ´­ƎĥÃƎĄÔĚùéÏƎ
¹ÖÂéƎÔÖÂēƎĆē­ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎèïÖƎďćĚüéÏƓƎ!ÄƎĆē­éƎäĭƎÔÖÂēƎĆē­ƔƎ�nkƎ¼±Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĆē­éƎäĭƎé�éÏƎäĚûéÏƎ
;nQƎŘœœœŔƓƎ!ÁéƎďÔ�éÏƎŘƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎďĝƎĄÔÖÀéƎ³­éƎŕœŔŔƎ äÀéƎĄÔÖÀéƎ³­éƎŕœŔśƓƎ
!¤ĬƎä¬ƎèñďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎĆēð´ƎďÁƎÔôƎďćûƎ´�´ƎďóƎ´Ôě´Ǝ´­ÖƎďÔÖÂéƎÔÖÂēƎĆē­ƎĆē­éƎäĭƎé�éÏƎäĚûéÏƔƎ¼òéÏƎďÔüÖƎďðÖƎĚēƎÔî�ƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎé�éÏƎäĚûéÏƎýƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎĆēĬƎďćÝéÔƓ 

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ¹íƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�Ǝ¼«ÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ ä§éƎ ďÔěƎ ďĚƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƔƎ éÔēƎ´§ēƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎī�éÏƎ
¹§ēƎÏÖ­èƎè«éÔƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĄÔ­ÖƎÏÖ­èƎĥ¬Ǝ¹ēĬƎďćÝƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎýƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ ďðÖƎ ďÔÖÄēƎśœǤƎďĝƎéÏ¬ĬƎŕŗƠœśƠŕœŕŔƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ
ŕŕƠœŜƠŕœŕŔƔƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎďĝƎďÔ�éÏƎœśƠŕœŕŔƎ¼ÁéƎÔÁďƎďÔ�éÏƎŔŔƠŕœŕŔƎ ä¬ƎśśǤƓƎMÏí¬ÖƎć�ƔƎĥÖÂ´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ´ùƎ´¥ēƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎďÔ½íƎÔĚúéÏƎď�éÏƎďĲƎďćöéÏƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÔÈƔƎ´îƎÏÖ�ƎďćÜƎ´�íƎéÔĚƎĄćíĄĬä½é½ƔƎī�éÏƔƎHh4ƎéÔ¡èƎ¼�ĄƎěéÏƎéÔēƎ
´§ēƎ´ę�ƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝď�éÏƎÔÖÂēƎĆē­ƎãÖéÔƎďÁƎ´ĤéÏƎ¼±Ǝä¬èƎď�éÏƎďÖÀēƎďÔėƎé�éÏƎäĚûéÏƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎéÔüƎĥ¬íƎ
ĊĜƎéôƎäĜ´ƎďćíéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥ¬ƎďðÖƎĚēƎÔî�ƔƎ�nkƎ¼±Ǝ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎèė´ƎďÖÀēƎé�éÏƎäĚûéÏƎ¼ÃƎć�ƔƎ´ÔÞƎĊðƎé�éÏƎäĚûéÏƎ
";;ƎďØ´ÔƎäĤĬƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŔœŘƔŘǤƎĊíƎĥúÖƎèė´ƎďÖÀēƎŔœŘƎǞƎŔǤƓ

sÝéÔƎÔÝéÔƎĊĞƎ¹ėéÏƎé�éÏƎäĚûéÏ

M�èƎŕœŕŔƎ¼±ƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎŔŔƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďðÖƎĚēƎÔî�Ǝé�éÏƎäĚûéÏƔƎďÖÁďƎãÖÂèƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƎãÔí­éÏƎ
ŘŘƎďĲƎ¼òéÏƓƎsćíéÏƎ¼îƔƎéÔğéÏƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎďÖÀēƎ³ÖÄēƎÏòèƎƨÖƩƎMÏÔÖÀéƎ´ěēƎďðÖƎĚēƎÔî�ƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎä¬èƎè�ďƎƨ´ÔÁƎ¼ñƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ
ŖƠŘƎ³ùèƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƩƖƎƨÖÖƩƎsðÖƎĚēƎďĲƎäÂƎÔòÖƎäĚēƎ´ę�ƎďÔ�ĄƎsƣŔŖœŔƎ¼ÄƎďÖÁďƎãÖÂèƎé�éÏƎäĚûéÏƖƎƨÖÖÖƩƎsðÖƎĚēƎ�ĄƎĊē¥ďƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ
ďÔ�ĄƎsƣŔŔœŚƎ¼ÄƎďÖÁďƎãÖÂèƎÔùÖƎ9hƖƎĥƓĥƗ

GÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎé�éÏƎäĚûéÏ

nss MU;Ǝ�wM4 !�s ŕœŕŔ

1 "ŔœœƎèē�Ǝ¼ÄƎĄÔðÖƎďćñéƎī�éÏƎ"Ř ď¥é ŔƓŘŚŗ

ŕ n­éƎäĚûéÏƎī�éÏƎ"ŘƎÔ¬éÏƎé�è ď¥é ŖŔƓœŔŚ

nss MU;Ǝ�wM4 !�s ŕœŕŔ

1 sóéÏƎ¹§ēƎ´ÔÁƎ³ÖÁé ď¥é ŚƓœŖœƓŚśŔ

ŔƓŔ �§ēƎďÔïƎ´ÔÁƎ³ÖÁé ď¥é ŚƓœŔŚƓŘŕś

ŔƓŕ �§ēƎďē§éƎÔí¬éƔƎnäíĄ ď¥é ŔŖƓŕŘŖ

Ǝ �§ēƎďē§éƎÔí¬éƔƎnäíĄ % œƔŕǤ

�ÔÞƎĊðƎ";;ƎďĝƎé�èƎŕœŔŗƎ¼ÁéƎé�èƎŕœŕŔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

2014

2013

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

95%

100%

105%

110%

115%

120%
117%

118%

113,5%

111,1%

106,5%

103,6%

106,4% 107,1%
105,5%
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Ŕŗŗ

�ƓƎMĚú´Ǝ³ÖÄéƎä¬èƎè�ď

MÏēòéƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎ¼Ěû´Ǝä¥ĬƎďĝƎéĚú´ƎďćíéÏƎĥÜéÔƎ�ÖÂďƎsÔ�éÔƓƎsÔ½íƎďÔÖÁďƎãÁƔƎ
ĄÔ¤éƎīĚýéÏƎä¥ĬƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎ´îƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎŘœƓœœœƎèžƠÔƓƎMĚú´Ǝ³ÖÄéƎ¼Ěû´Ǝ
ĊĞƎ¹ėéÏƎ¼ÄƎďć�íƎ¼óÖƎéÔÖÂďƎÏÖ�éƎďÖÁĄƎä¬èƎè�ďƎéĚú´ƎéÏöďƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´Ǝ
ďÔÖÁďƎ³ÜƎ ďć�íƎ¼óÖƎ éÔÖÂďƎ¹«éÏƎ ď¥èƓƎsóéÏƎ äĚûéÏƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎ ĊĞƎ¹ėéÏƎé�èƎ
ŕœŕŔƎä¬ƕƎŕśřƓśśŕƓœŔśƎèŴƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎŖŘƓŚŔŔƎèžƠÔƓ

�ÔÖƎĄÔØƎĊĞƎ¹ėéÏƔƎĄÔØƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎ¼ðÖƎĥúÖƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎä¬èƎè�ďƎ´ÔíƎ
ďÔÖÁďƎ³ÜƎä¬ƕƎœƎ�M!Ɠ
                
³ƓƎMĚú´ƎéÏöď

MÏēòéƎéĚú´ƎéÏöďƎ¼Ěû´Ǝä¥ĬƎďĝƎMÔ¬Ǝè�ĬƎéĚú´Ǝ�Öé�´íé½īƎé¡èƎďćíéÏƎãÔēƎ
GÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ¼ÄƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔíƎďí¬éƎ³ñƎãÔēƎĥĜ´ƎMÔ¬Ǝè�ĬƖƎãÔēƎ³ÄƎ
´Ôě�Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƖƎ ĄÔ¤éƎ īĚýéÏƎ éĚú´Ǝ ãÔĞƎ ãÔí�éÏƖƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ éĚú´Ǝ ´Ôğ�Ǝ
´Ô�ĬƓƓƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎďóéÏƎäĚûéÏƎéĚú´ƎéÏöďƎĊĞƎ¹ėéÏƎä¬ƕƎŕƓřŔŖƓśŚœƎèŴ 
ďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎŖŖœƎèžƠÔƓ

sóéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎĊĞƎ¹ėéÏƎéĚú´ƎéÏöďƕƎŕŖƓśŜŖƓŔŘœƓŖřŘƎƨ�M!ƩƔƎďćíéÏƎ¼îƕ

• �ÔÖƎĄÔØƎĊĞƎ¹ėéÏƎéĚú´ƕƎŕŖƓŚřŔƓśŖœƓřŗŘƎƨ�M!ƩƓ

• hÔØƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƕƎŔŖŔƓŖŔŜƓŚŕœƎƨ�M!ƩƓ

sÖÀēƎďÔėƎéĚú´

• MĚú´ƎĄÔė´ƎĥėƎĊ­éƎīē¥ď

¯ƎƎMĚú´ƎãÔĞƎãÔí�éÏƕƎŔƓŔŚŘƓŗœœƎèžƎ
¯ƎƎMĚú´Ǝ³�éƎ´ÔíƎď¬ēƎ¹§ēƎĥ¬ƎéĚú´ƎďĚúÖƎ´¤ĬƕƎŚŘŖƓœśŔƎèž

• MĚú´Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƕƎŗœřƓŗřŗƎèŴ

• MĚú´Ǝ´ěēƎÔø�ƕƎŔŕœƓŜřřƎèŴ

• MĚú´Ǝä¬èƎè�ďƕƎśƓŚřœƎèŴ 

• MĚú´ƎĊÖéÔƎÔí«ďƕƎŔŗŚƓŜŕœƎèž

HĚûéÏƎéĚú´ƎĊĞƎ¹ėéÏ

sĲƎäÂƎĄÔ§éƎďć�èƎĥ¬ƎďóéÏƎäĚûéÏƎéĚú´Ǝď�ÖƎ´ÔÁƎĥ¬Ǝ
ď�ÖƎĊĞƎ¹ėéÏ

sĲƎäÂƎďÔēƎÔòÖƎéĚú´ƎéÏĚéÏƎãÔí­éÏƎŚřǤƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎśŘŖƓřŖŕƎèžƓ

�Ô¥ďƎďÔ­ÖƎ´ę�Ǝ�nk

�ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƔƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎď«ÖƎ�nk

sćíéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎ´�´ƎéÏēòéƎďÔ­ÖƎ
ĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ³�íƎÏòèƕ

• MĚú´ƎďÔ­ÖƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƕƎ�ÔęƎĬÁēƎä¬ƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎéÔÖÅèƎ¹§ēƎ
ĥúÖƎ ďÔïéÏƎ ĊðƎ ïƎ éÔÖÅèƎ ¼ ´Ǝ ďćĚéÏƎ ä¬Ǝ ďóéÏƎ ¹§ēƎ ĥ¬Ǝ �Q�ƓƎ
sí¬éƎ³ñƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¼Ěû´ƎďÔēƎÏíèƎĥ¬ƎīĞƎäĭƎď«ÖƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎīĞƎ äĭƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥúÖƎ äĚēƎ äĚûéÏƎďćēéÏƎ
³ÝéÔƎé�èƎŕœŕŔƎãÔí­éÏƎŕŖŔƎèŴƠÏÖüƖ

• GÔØƎ ďÔ­ÖƎ ĄÔ�ďƎ ďÔ­ÖƎ ďĝƎ ´�´Ǝ ä÷Ǝ¼ðďƔƎ ä÷Ǝ ÏÖ�Ǝ éÔÖÂďƎ ĥ¬Ǝ ä÷Ǝ¼ðďƎ
´íã½Ǝď�ÖƎĊÖéÔƎīĔ´Ǝď�´ƎĥúÖƎ´Ô¥ďƎïƎéÔÖÅèƎ¼ ´ƎďćĚéÏƎä¬ƎnQīƔƎ
MQīƎĥ¬Ǝ³ėÖƎ¼Ěû´ƎīĞƎäĭƔƎäö´Ǝ³ėÖƎďáéÔƎ¼ÖÂéƎĥ¬ƎĆē�éƎďć�´ƎďĜƎ
¼ñéÏƎ ďćĚú´Ǝ ãÔÖƎ ĄÔ�ďƎ ďÔ­ÖƎ Ćē�Ǝ ´�´Ǝ ðéÏƎ ãÔîÖƓƎ HĚûéÏƎ ãÔØƎ
ďÔ­ÖƎéÔ¬ƎãØéÔƎĄÔ�ďƎďÔ­ÖƎé�èƎŕœŕŔƎãÔí­éÏƎŔƔřŚƎďćÖÂēƎď¥éƎ
�QŕƎ ďĚùéÏƎ ¼ĚùéÏƎ ƨ�Qŕ½ƩƔƎ ÏÖ­èƎ œƔœŜƎ ďćÖÂēƎ ď¥éƎ ĊíƎ ĥúÖƎ
é�èƎŕœŕœƖƎ

�ƓƎjē­éƎäĭƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎĥ¬Ǝ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎéÏēĬƎÔ«Ö

�ïéÏƎ ďĬƎ ¼�éÏƎ ãĭƎ ĥ¬Ǝ ¼Ěû´Ǝ nýƎ s¬ÖƎ éÏēĬÀéƎ ĥ¬Ǝ LïÖƎ ďćĚüéÏƎ
jē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼±Ǝ´¥ĄƎĊóƎ´ÔęƎéÏēòéƎ ďÔ­ÖƎ ĥúÖƎL±ƎĊðƎjH�sM9Ǝ
ŘŔƓœœœœŔœƓsƎ éÏ¬ĬƎ ŔśƠřƠŕœŔŜƎ ƨ´¥ĄƎ ĄÔ�ďƎ ä§éƎ ¼§ēƎ ĥ¬íƎ éÏ¬ĬƎ
ŕŘƠśƠŕœœŜƩƓƎ ��´Ǝ äí«ÖƎ ´Ô¥ďƎ ďÔ­ÖƎ ãÔ�´Ǝ éÔ�ēƎ ĊÍƎ ¼Ěû´Ǝ ĄÔ¤éƎ
äí«ÖƔƎ ďÔēƎÏíèƔƎ ĥ¬Ǝ äĚēƎ´Ôě�Ǝ ď«èƎ ďÔüÖƎ ďćĚú´Ǝ ãÔÖƎ ´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎ
´ÔíƎ¼ùéƎĥÜƎ´îƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎīĞƎäĭƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓ

M�èƎ ŕœŕŔƔƎ �nkƎ ¼±Ǝ ãĭƎ ÔûĄƎ ¼òéÏƎ ĥúÖƎ äÖÀéƎ ¹�éÔƎ éÔ¬Ǝ ďÔ§ēƎ
h½¹�´íƎ ĥ¬Ǝ HÖä�è�Ǝ "L"Ǝ ¼ÄƎ ďÔēƎ ÏíèƎ ĥ¬Ǝ īĞƎ äĭƎ ŗŗŚƓřŚŚƎ ãÏƎ
´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎéÏēĬƎÔ«ÖƔƎŖƓŖŔŘƓŜŗŕƎãÏƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎć�éƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ
ďÔïéÏƎďÔĚüéÏƎĥ¬ƎŗƓŜŗœƎãÏƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎĊÖéÔƎÔí«ďƓ

MĚú´ƎďÔ­ÖƔƎ´Ô¥ďƎďÔ­Ö

• �Ô¥ďƎďÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎ´ÔęƎĬÁēƎä¬Ǝ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎć�éƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎďÔïéÏƎďÔĚüéÏƔƎ
´Ô¥ďƎ ďÔ­ÖƎ ć�éƎ ĊÖéÔƎ Ôí«ďƎ ĥ¬Ǝ ´Ô¥ďƎ ďÔ­ÖƎ éÏēĬƎ Ô«ÖƎ éÔĚƎ īĔ´Ǝ
ď�´ƎďÔ­ÖƎk3��ƔƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎĊÖéÔƎÔí«ďƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƔƎ
´�´Ǝ äí«ÖƎ¹§ēƎďÔ­ÖƔƎÏÖÊƎ ä�ēƎéÔÖÅèƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎéÏēĬƎÔ«ÖƓƓƓƎ
sí¬éƎ³ñƎäĚûéÏƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎĊÍƎ¼Ěû´ƎďÔēƎÏíèƎĄÔ¤éƎ
äí«ÖƎĥ¬Ǝ äĚēƎ´Ôě�Ǝď«ÖƎ´�´ƎãÔíƎ äĚēƎ´ÔěƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎ ď«èƎďÔüÖƎ
´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ´îƎ ďóéÏƎ¹ÖÂéƎ ďØ´ÔƎ ďćÀéƎ ŔƓœœœƎèųƎ ďćĚú´ƎãÔÖƎ
´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎ´ÔíƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎ´îƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎīĞƎäĭƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ
¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƓ

³ƓƎjē­éƎäĭƎéĚú´ƎďÔ­Ö

sí¬éƎ³ñƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎĊ­éƎ
īē¥ďƔƎéĚú´ƎéÔÖÅèƎ¹§ēƎ³ÃƎè ďƎ¼Ěû´ƎďÔēƎÏíèƎĥ¬Ǝ¼Ě�ƎĥÃƎīĞƎ
äĭƎď«ÖƎÔÂƎďÔðéÏƎīĞƎ äĭƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ
¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ9ÂƎďÔðéÏƎīĞƎäĭƎ¼Ěû´Ǝ¼§ēƎďĚƎĥúÖƎ´ïéÏƎĊē¥ďƎ
ďÔÖÁďƎãÁƎŘřœƎèŴƠÔƎĥúÖƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ¼í«éƎīĞƎäĭƎ´ùƎÔö´Ǝƨĥ¦ďƎäĭƩƔƎ
Ôí�ƎäĭƎƨďēĬÄéƎéóÖƩƔƎĊÖéÔƎÔö´ƔƎä�éÏƎĥ¬Ǝäö´Ǝ´�ďƎƨéÔĚƎĊùƎ¼òƎèïƎ
ĄÔøéÏƎ¹ĚúÖƎ¼¤ĬƩƕ

MĚú´Ǝ
M�èƎŕœŕŔƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĊĞƎ¹ėéÏƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎďćíéÏƎĥÜéÔƎ�ÖÂďƎsÔ�éÔƎ¼ÄƎ ä¬èƎ
è�ďƎďÔÖÁďƎ³ÜƎĥúÖƎäĚēƎäĚûéÏƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎä¬ƎŖŘƓŚŔŔƎèžƠÏÖüƓƎjē�ƎďćÝéÔƎä¬èƎè�ďƎ
ä¬ƎÏÖ�éƎďÖÁĄƔƎãÔïéÏƎ´îƎďÖÁĄƎīĔ´ƎĥúÖƎ´Ô¥ďƎïƎéÔÖÅèƎĥ¬ƎéÔÖÂďƎ¼ñƎ¼§ēƎ´�íƎ
éÔ¥ďƎ ä¬ƎŖŚƔœŕŒ�ƓƎ�íƎ¼îƔƎĥÖÂ´Ǝī­ƎéĚú´Ǝ³ÖÄéƎĊ�ēƎ ä¬èƎè�ďƎďćýƎ ä«ÖƎéÏēòéƎ
éĚú´Ǝ³ÖÄéƎďćíéÏƎĥÜéÔƎ�ÖÂďƎsÔ�éÔƎÔ§ēƎéÔĚƎãÔïéÏƎ´îƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ¼�éÏƎãÄƎ
¼ÁéƎèïÖƎďćĚüéÏƎ³ÖÄéƎ´ĤéÏƎéÔĚƎĊÖéÔƎãÁƔƎ�éƎéÖéÔƎ�éƎďí¬éƎďćíéÏƎãÔēƎĥĜ´Ɠ
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Ŕŗř

�ïéÏƎéÏÔÂƎīĞƎäĭƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäí´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď GÁďƎĆē­ƎĆē�éƎďć�´ƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĊ�ēƎīĞƎäĭƎé�èƎŕœŕŔ

9ÂƎďÔðéÏƎīĞƎäĭƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎóéƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎÔÖÂēƎĆē­ƎďĝƎé�èƎŕœŔœƎ¼ÁéƎé�ĬƓƎs¥ďƎ´­ƎďÔïéÏƎĊðƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƎĊ�ēƎīĞƎäĭƎäēïéƎ¼«ďƎj��MƎŗœƕŕœŔŔƠ�sMLsƓƎM�èƎŕœŔŜƔƎ�nkƎ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎä�ĄƎ¼ ďƎďć«èƎďĜƎ¼ñéÏƔƎäÖÀéƎďė´Ǝ´ÔíƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎīĞƎäĭƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĥ¬ƎãÁďƎéðÖƔƎďćēĬÃéƎ¹ğƎäÖÂēƎĥÃƎnýƎs¬ÖƎMÏēĬÀéƎèïÖƎďćĚüéÏƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓ

Gsw
�Mw

sGƣŘśœŗ�h;ƎsGƣŘśŔŘƠŘśŔř

sGƣŘśŔœ
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Ŕŗś

´ƓƎjē­éƎäĭƎãÔØƎďÔ­Ö

MÔ¬Ǝè�ĬƎ´îƎ´�´ƎéÏēòéƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎãÔØƎďÔ­ÖƎ´ÔęƎĬÁēƎďĝƎ´�´Ǝ
ðéÏƎãÔîÖƎ´ę�Ǝ´�´Ǝä÷ƎÏÖ�ƎéÔÖÂďƎƨ´�´ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎŔŔƔƎŔŕƔƎŔŖƔƎ
ŕŗƩƔƎ´�´ƎéòÖƎÔùÖƎƨĄÔ¤éƎīĚýéÏƎŗœƔƎŘŕƩƔƎ ä÷Ǝ¼ðďƎ´íã½Ǝĥ¬Ǝď�ÖƎ
ĊÖéÔƎīĔ´Ǝď�´ƎƨĄÔ¤éƎīĚýéÏƎwŔŘƩƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎďÔēƎÔòÖƎäĚēƎ
ÔēıéÔƎ ƨnkwƩƓƎ ��´Ǝ Ô«éÏƎèė´Ǝ īĞƎ äĭƎ ãÔØƎ ďÔ­ÖƎ ¼­èƎ ³­íƎ ãÔØƎ
ďÔ­ÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¼�ĄƎěéÏƎĆēĬƎ´Ôē¨éƎ´Ôē¨éƎèïÖƎďćĚüéÏƎ´ÔíƎ
ĄÔ¾ĄƎÏòèƕ

• H�ĄƎ¼ ďƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ äö´Ǝ³ėÖƎďáéÔƎ¼ÖÂéƎ¼ÄƎīĞƎäĭƎ¹÷éÏƎãÔØƎďÔ­ÖƎ
´îƎ´Ôě�ƎÔ¬èƎäĚûéÏƎ³ėÖƎ´�íƎďĝƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎk3��Ǝ¼ÄƎ¼�ĄƎ
ěéÏƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎéÏēòéƎďÔ­ÖƖ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎīĞƎäĭƎãÔØƎ¼ēïÖƎĥ¬ƎďÔēƎ
ÔòÖƎäĚēƎÔēıéÔƎƨnkwƩƖ

• sÔÖÁďƎãÁƎĥ¬Ǝä�ĄƎ¼ ďƎ´ÔÖÃēƎ´�íƎðéÏƎãÔîÖƎ¼Ěû´Ǝ¼ĔéÏƎďÔ½íƎ
´�´Ǝ ³�íƎ ´�íƎ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ď�´Ǝ ¼ñéÏƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ ´ÔíƎ MÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƖ

• !ÄƎÏÖ�èƎĊ�ďƎĥ¬ƎãÖÄèƎĊí�ďƎĥÖÂ´ƎĄÔ�ďƎďÔ­ÖƎć�ƎèïÖƎďćĚüéÏƔƎ
ďĝƎé�èƎŕœŕœƎ¼ÁéƎé�ĬƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ ä�ĄƎ¼ ďƎ³óƎ
ĊēéÏƎ ďÔÖÁďƎ³ÜƎ´ÔíƎ´�´Ǝ ďć«èƎĆē�éƎ ďć�´ƎãÔØƎ ďÔ­ÖƎ ďĜƎ¼ñéÏƔƎ
äÖÀéƎďė´Ǝ´ÔíƎ´�´ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎwŔŔƔƎwŗœƔƎwŔŘƎĥ¬ƎwŕŘƓƎMÏí¬ÖƎ
ć�ƔƎ¼ÜéÔƎãıƎÔ¬éÏƎĆēĭƎ�ïéÏƎďĬƎďÔēÀƎ¼ùéƎĥÜƎ´îƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎ
ƨ"L�ƩƎ ¼ÄƎ ďÖÁéƎ Ô¬éÔƎ Ćē�éƎ ďć�´Ǝ ´Ô¥ďƎ äĚûéÏƎ ´�´Ǝ éÏēòéƎ
ďÔ­ÖƓƎGÁďƎĆē­ƔƎ´�´ƎďÔðéÏƎĊðƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎãÔØƎďÔ­ÖƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎ¼ÃēƎ¼�ĄƎěéÏƎj��MƎŖŗƕŕœŔœƠ�sMLsƎjēĬƎ´Ôē¨éƎãĳƎ
ďÔē¦ďƎĆēð´ƎÏÖ�ƎĥÃƎãÔØƎďÔ­ÖƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎäö´ƎÔí�Ǝ¹§ēƎ¼ðÖƎ
ĥúÖƎ³ėÖƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´Ô¥ďƎĥïƎ´ùƓ

n£éƎĊ¬éÏƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎèïÖƎďćĚüéÏ

GÁďƎĆē­ƎĆē�éƎďć�´ƎãÔØƎďÔ­ÖƎď«ÖƎéÏēòéƎé�èƎŕœŕŔ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎďÖÁĄƎ¼îéƎŕƎ¼ûďƎãÖÄèƎďć�Ǝ´ę�ƎsóƎƎÏÖ�èƎĊ�ďƎ¹íƎsóéÏƎ�ė´ƎLïÖƎďćĚüéÏƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƓƎ�nkƎ¼Ěû´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ
ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďðďƎ´ïéÏƎď�´Ǝ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝďē¤éƎďÔęƎďðďƎ´�´ƎĬÀēƎ´§ēƎ´ę�ƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƓƎMÏí¬ÖƎć�ƔƎďćíéÏƎé�èƎĆē�Ǝ�nkƎ´ĤéÏƎ
ãÔïéÏƎ´îƎãÔÖÁēƎé«ÖƎĥÃƎèïÖƎďćĚüéÏƎďĝƎ´ñéÏƎ¼òéÏƎ¹¤éƎ´ĚƎīēéÏƎĆē�éÔƎãÔēƎĥĜ´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

�nkƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬Ǝ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎĆē­éƎäĭƎďÔ¨èƎ¼ÜéÔƔƎ
ĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎĄÔ÷éÏƎéÏĝ�ƔƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎ´�´ƎĊĜƎ
´ðƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎèïÖƎďćĚüéÏƎÏòèƕƎ

• GÁƎÔí«´ÔƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎďć¬éƎ¹§ēƎ¼Ěû´Ǝw�M�ƎďÞéÔƎjē­éÏƎ
MÏ±ÖƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŖœŖƠj!ƣw�M�ƎéÏ¬ĬƎ
ŔŖƠœŚƠŕœŔŚƖ

• GÁƎÔí«´ÔƎĄÔ÷éÏƎéÏĝ�ƔƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎ¼Ěû´Ǝ�ñƎ
�ïéÏƎďÔĚùéÏƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŜŔŘŕƠj!ƣ��sƎ
éÏ¬ĬƎœŖƠŔŕƠŕœŔŖƓƎ

sćÀéƎ´ùƎĊýƎ¼îƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝďć�éÏƎ³ÜƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´Ǝďć�éÏƎďÔÖÁďƎ
³ÜƔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎĥ¬ƎďóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´Ơ¹ÖÅéƎď¦ĄƎ¼ÜéÔƎ
ãıƎ éÔ¡èƎ Ċ£éƎ Ċ¬éÏƎ ěéÏƎĄÔîƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ ĊĜƎ ´ðƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ´îƎ
ďÔÄƎī­ĬƎć�ƓƎ
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!ðÖƎĥúÖƎĥÖÂ´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´ÔēôÖƎ´ēéÏƎěéÏƎĥÃƎďĚƎĥ¥éƎ¹Ü´ÔƎĥėƎèïÖƎďćĚüéÏ

!ÜéÔƎãıƔƎ�nkƎãÖÄèƎďć�ƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎ´ïéÏƎď�´ƎīĞƎäĭƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎď«ÖƎ´ùƎĊýƎ´ę�ƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎĥÖÂ´ƎīĞƎäĭƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎ
ďÔ§ēƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

!ðÖƎĥúÖƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ¹Ü´ÔƎĥėƎĆē�éƎďć�´ƎèïÖƎďćĚüéÏƔƎ´�´Ǝ¼ùéƎĥÜƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎĄÔ­ÖƎ´îƎ¼ęƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎĥ¬Ǝ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ
�;L�"ksƎ¹íƎ�ñƎsMLsƎ´¥ĄƎèúÖƎ¼Ěû´ƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƓ

!�Ǝ¹«éÏƎĊÖéÔƎÔö´

�ïéÏƎď�´ƎěéÏƎĄÔîƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥Ą

MÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎÔÖÂéƎÔğēƎĥ¬ƎèýƎćñéÏƎďĚùéÏƎ
ä�ÖƎ ´îƎ ¹ÖÂéƎ ďØ´ÔƎ ĊĞƎ ¹ėéÏƎ ãÔí­éÏƎ ŜŘřƎ Ô�ƔƎ ³�íƎ ÏòèƎŗśŘƎ
Ô�Ǝè ďƎ¼¥ďƎĥ¬ƎŗŚŔƎÔ�Ǝè ďƎ³ÖÄéƓƎ��´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ
ĥ¬Ǝī­ƎďÔ­ÖƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ´îƎ´�´Ǝ´�´ƎéÏēĬƎ´ùƎĥÃƎďć¬éƎ¹§ēƎ
ďćíéÏƎ Ćē�Ǝ ďćÝéÔƎ īē¥ďƣéÔ¦ĄƔƎ äĚēƎ ´Ôě�Ǝ ´�´Ǝ Ċ­éƎ ĄÔ¨èƎ ĥ¬Ǝ
¹§ēƎďÔïƔƎī­ƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎĥ¬ƎãÔØƎďÔ­ÖƎ´îƎďÔÄƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ¼ÁéƎÔÂƎ
ĊÖéÔƎďÔ�ÖƎ³ÖÄéƎďćíéÏƎĥÜéÔƎ�ÖÂďƎsÔ�éÔƎĥ¬ƎĥÜéÔƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎ
ïƎ éÔÖÅèƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ ãÔïéÏƎ ãÔØƎ īēéÏƎ Ćē�éÔƓƎ sēĬƎ éÔÖÀéƔƎ
´�´ƎéÏēĬƎ´ùƎé¬ĬƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ�nkƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎďÔïéÏƎ
Ćē�ƕƎĆēĬƎďćÝéÔƎĆē­éƎäĭƔƎĆēĬƎďćÝéÔƎĥ¦éƎÔ¬éÔƖƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´�´Ǝ
ÔÂƎ ďÔðéÏƎ īĞƎ äĭƎ éĚú´Ǝ ďÔ­ÖƔƎ īĞƎ äĭƎ ãÔØƎ ďÔ­ÖƖƎ Ćē�éƎ ďć�´ƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎďĜƎ¼ñéÏƎ äÖÀéƎďė´Ǝĥ¬ƎĆē�éƎďć�´Ǝ¼ÜéÔƎãıƎ³ýÖƎ¼ùéƎĥÜƎ
´îƎ´Ôě´Ǝ é�éÏƖƎ¼ÜéÔƎ ãıƎ ďóƎ´Ôě´Ǝ¹ÖÅéƎ ď¦ĄƎěéÏƎĄÔîƎ ĊĜƎ ´ðƎ
èïÖƎďćĚüéÏƓ

sÔ½íƎ ãÁďƎ Ćē­ƎĄÔ¤éƎ ďØ´ÔƔƎ ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ ĥÃƎ¼�Ǝ¹«éÏƎ ĊÖéÔƎ Ôö´Ǝ
´ę�Ǝ sćēéÏƎ ď¤èƎ éÏÔÖÀéƎ ´ěēƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ �§ēƎ ãÔØƎ ƨ�hn"ƩƎ
é�èƎ ŕœŔŚƎ ´ÔíƎ ³�íƎ ´�íƎ ¼�éÔƎ ÏÖ�Ǝ ď�´Ǝ ¼ñéÏƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ
´ę�Ǝ�ĜƎ�éƎM�LkƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¬Ǝ¹ğƎäÖÂēƎĆē�éƎďć�´ƎĆē�Ǝ´�´Ǝ
é�èƎďćĚú´Ǝ¼îƔƎ´�´ƎĆē§éƎī±ƎĊÖéÔƎĥ¦ďƎ³ÖÄéƎīēéÏƎĆē�éÔƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ´îƎ´ÔÞƎĊðƎ¼�Ǝ¹«éÏƎĊÖéÔƎÔö´Ǝƨ9ĊƩƎ
ĥ¬Ǝ´ÔÞƎĊðƎ´¤éƎ³¡éÏƎƨFƩƎýƎèě´Ǝ´�íƎƨsćØ´ÔƎ��íƎ´�íƎ¼�éÔƎ
ÏÖ�Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƎèïÖƎďćĚüéÏƎé�èƎŕœŔŜƩƓ

�íƎ¼ ´ƎďÔĘƎ´ę�ƎĆēĬƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƔƎďĝƎéÏēĬÀéƎäÖÂēƎ¼§ēƎĥ¬íƎ³�éƎ¼§ēƔƎÔî�ƎĄÔ¨èƔƎ
ĄÔėƎÏÖ�Ǝ´Ô¥ďƎīĔ´Ǝď�´Ǝ´ÔíƎ´�´ƎĆē�ƎďćÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ÔíƎ¼ÁéƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼§ēƎć�Ǝ´ę�Ǝ
éÔ¬Ǝè�ĬƎ¼ÃēƎä¬Ǝ´�´ƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƔƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎ´Ô�ĬƎéóƎ´�íƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎďòéƎ
ďćğƎĥúÖƎãÔðÖƎäĚûéÏƎĥïƎ´ĘéÏƎäúéƔƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎďÔēñ´ƎéÔîèƎ´ùƎĊýƎ
´îƎéÏēĬƎÔÖÄèƎĥÃƎ´Ô�ĬƔƎéóƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓƎMÏí¬ÖƎ ć�ƔƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎé¡èƎďćíéÏƎãÔēƎĥĜ´ƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ³ÜƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ³ýÖƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎďÔüÖƎďÖÁďƎãÔ�´Ǝ
éÏÔÖÂďƎéÔĚƎé�éÏƎéîéÏƔƎèĚ�Ǝ³±íƔƓĥƓĥƓƓƎÏ¤ĬƎć�Ǝ´�´ƎèðÖƎéÏēĬƎ´ÔØéÔƎéÔĚƎ´Ô�ĬƎéóƔƎ
ďć¬éƎ¹§ēƔƎć÷ƎćÞƎãÔØƎ¼ñ´ƔƎĄÔîéÏƎī«Ǝĥ¬Ǝ³±íƎäĤƓƎ

�¥ďƎ´ěƎĊĜƎ´ðƎ´Ô�ĬƎéóƔƎć÷ƎćÞƠďć¬éƎ¼óƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƔƎďć¬éƎ¹§ēƎé¬íƎī­ĬƎć�Ǝď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ
´ĤéÏƎ¼ÃēƎ ´îƎ ďÔÄƎ Ï¤ĬƎ éÀéƎ ďÔÖÂďƎ Ô«ÖƎ éÏÔÖÀèƎ ďćöéÏƎ ĥÃƎ ´íéƎ éÏĚüÖƔƎ ď¬ÖƎ Ċ­éƔƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƎãÔïéÏƎéÔøƎ¼ÁéƎãÖéÔƎďÁƎ´ę�Ǝ¼¥ďƎéĚú´ƓƎsĝƎ¼îƎ´îƎďÔÄƎďÔ¥ĬƎ
¼Ěû´Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ´Ô�ĬƎéóƎĥ¬Ǝ´ěēƎé«éƎ´ěēƎÔñƔƎěéÏƎĄÔîƎďÝéÔƎÔēðéÏƎ
ãÔ¨éƎ´¥ĄƎď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎä¬ƎÔÁďƎĊě´ƎĆē�éƎďćöéÏƎĥ¬ƎäēïéƎ¼Ěû´ƎĆē�éƎď¤èƎÔ¬éÏƎ¼§ēƎ
ď«ÖƎ�nkƓƎ

!ÄƎĄÔ÷éÏƎ éÏĝ�Ǝ ĥ¬Ǝ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ćęÖƎ ćíƎ ´�´ƎèðÖƎ éÏēĬƎ ĥ¬Ǝ éÏ�éƎ éÏĝ�ƠÏÖ­èƎ ďÔÖÄēƎ
ďÔÖÂďƎÔ«ÖƎďĝƎ´�´ƎĊĜƎ´ðƔƎ�ïéÏƎďĬƎ Ǝ�nkƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎĥ¬Ǝ äĜ´Ǝ äĚûéÏƎěéÏƎ
ĄÔîƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƎ´ùƎĊýƎĥúÖƎ´ÔęƎďćĚùéÏƔƎĄÔĚùéÏƎ´Ô¤èƎĥ¬ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ´ėƎ
ďÔÄƎ³�íƎÏòèƕ

�ÔęƎ ďćĚùéÏƎ ĥ¬ƎĄÔĚùéÏƎ´Ô¤èƎÔ¬éÔƎ¼ñéÏƎ ä¥ĬƎĄÔ÷éÏƎéÏĝ�Ǝ ä¬èƎ ďćöéÏƎ ď¤èƓƎ
�ėƎďÔÄƎä¬ƕ

• sćÖÄéƎãÔ�ÖƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÏÔÖÀèƎďĔ´Ǝĥ¬Ǝďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƔƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ´ę�Ǝ
MÔ¬ƎéĚú´ƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎďí¬éƎh���ƎéÔĚƎƨŔƩƎH¦ĄƎÔòƎĊùƎĆē­éƎäĭƎďÔ½íƎ¹ĂÖƎ´ïéÏƎ
ď�´Ǝh���ǁ�M�9ƖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³�íƎ´�íƎ¼ÜéÔƎãıƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎ

ÔÖÂéƎÔ¬éÔƖƎƨŕƩƎH¦ĄƎãÁƎÔí«´ÔƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎ´ïéÏƎ´�´Ǝ³ñƎĄÔ¦éƎ
ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÔ�´ƎĄÔė´Ǝ¼§ĬƎ¼ęƎ´�´ƎãÖÁéƎéÏÔÜƎďÔ½íƎ´�´Ǝ�ÖÀéƎ
³­éƎďÔ�éÔƎãÖÄèƎďć�ƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝh���Ǝď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƖƎƨŖƩƎ
Lē�Ǝ ³­íƎ ÔÖÄèƎ ´Ô�ĬƎ éóƎ ³�ďƎ ³ēñ´Ǝ ďÔ½íƎ ¼ĔéÏƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ
´ę�ƎhÔ�ĄƎäē¦ďƖ

• �ïéÏƎ ďĬƎ �nkƎ ¼±Ǝ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ďćÝéÔƎ �­éÔƎ Ċ�ďƎ
h���ƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎh�ƣ
��ǁ�M�9Ǝ´ùƎĊýƎÏòèƎŕœƎďÝéÔƎÔēðéÏƎď«ÖƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎ
ŕŕŖŚƠj!ƣ�hsƣhŔƨhŖƩƎéÏ¬ĬƎŖœƠŔŕƠŕœŔř

• sí¬éƎ³ñƎďÔÖÁďƎãÁƎĥÃƎÔÂƎďÔðéÏƎh���Ǝ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼Ěû´Ǝ
ďē¤éƎ ďÔęƎ ďÔ½íƎ ´�´Ǝ ĬÀēƎ ´§ēƎ ´ę�Ǝ ĄÔ�ĄƎ äē¦ďƔƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ
h���Ǝ´ę�Ǝ�ÖÂďƎM�èƔƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎďÔÁƎÏÖúÖƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎďÔ¨èƎ
¹ēĬÂďƔƎä�ĄƎ¼ ďƔƎéÏÔÖÂèƎďÔēƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƖƎ

• sēĬÀéƎďćēĬÃéƔƎ¼¬íƎď«íƕƎďóƎ´Ôě´Ǝ´ēñ´ƎÔöĄƎ�éƎďí¬éƎ¼ÜéÔƎ
ãıƔƎ ´ÔÖ�Ǝ ĊÊƎ ³¬ÖƎ Ôö´Ǝ ãÖéÔƎ éÏÔÖÂèƔƎ ĄÔóƎ ³ÖÁéƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ
éÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎĭƎďÔě´ƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎh���Ǝď«ÖƎéùÖƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝ
´ÔíƎ���M�Ǝ´ïéÏƎďĬƖ

• �¤ĬƎ ¹ĜéÏƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ Ćē­éƎ äĭƎ ĥ¬Ǝ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ãÖÄèƎ ďć�Ǝ ãÖÄèƎ
Ċí�ďƎć÷ƎćÞƎéÔ¡èƎéÔ¦éƎ¹ÖÂéƎĊúèƎèðÖƎéÏēĬƎĥÃƎć÷ƎćÞƎãÔØƎ´Ô�ĬƎ
éóƔƎãÖÄèƎďć�ƎÔÂƎďÔðéÏƎďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƎh���Ǝĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
ãÔ�´ƎĄÔė´Ǝ´�´ƎÔĚƎÔøéÏƎãÜĄƎďÔüÖƎéÔ¡èƎ¼­èƎ³­íƎďØéÔƎĊ£éƎ
Ċ¬éÏƎĥ¬ƎďÖéƎ´¦ĬƎ´�íƖƎ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´Ǝď¦ĄƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƕƎH¦ĄƎ
ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ī¤ĬƎ ¹ĜéÏƠ³óƎ ĊēéÏƎ ĥ¬Ǝ ďóƎ ´Ôě´Ǝ ďÔĜ´Ǝ ď¦ĄƎ ´�´Ǝ
ãÜ´ÔƎ³­éƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎď«ÖƎ´�´ƎãÔēƎĥĜ´ƎďćíéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƓƎ
!ÜéÔƎ ãıƎ Ô¬éÏƎ ďÔ�éÏƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ďóƎ ´Ôě´Ǝ śƎ äĚûďƎ ďÔĜ´Ǝ ď¦ĄƎ
´�´ƎďÝéÔƎÔēðéÏƎĊĜƎ´ðƓ

MÏēĬÀéƎď�´Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎďóƎ´Ôě´Ǝ´ïéÏƎď�´ƎěéÏƎ
ĄÔîƎs9G�ƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎ´Ô¤èƎœŗƎď«ÖƎ´ÔôƓƎ�ėƎďÔÄƎä¬ƕ

• �ÔÞƎÔēĬƎď«ÖƎ´ÔôƕƎ�ïéÏƎďĬƎ�nkƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÂƎďÔðéÏƎ´ùƎ´ÔÁƎ
´ÔÞƎÔēĬƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƎĥ¬ƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎ��éƎ´ÔÞƎ¼«íƠ
³�éƎ´ÔÞƎÔēĬƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎ´ïéÏƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ��!Ơ��9Ǝď«ÖƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎ ¼ÄƎ ´ÔÞƎ ¼«íƠ´ÔÞƎ ÔēĬƎ īĞƎ äĭƎ ´�´Ǝ ´ïéÏƎ ĥÖÂ´Ǝ ďÔ½íƎ GÁƎ
Ôí«´ÔƎěéÏƎĄÔîƖ

• HĜ´Ǝ äĚûéÏƎ ď«ÖƎ ´ÔôƕƎ �ïéÏƎ ďĬƎ �nkƎ ¼±Ǝ ďÔ¬éÔƎ ä¦ĄƔƎ Ôē¥éƎ
äēĬÂéƎ¼ÜéÔƎ ãıƎ¼­èƎ³­íƎ¼ęƎé�éÏƎ äĜ´Ǝ ďÔ½íƎĬÀēƎ´§ēƎ´�´Ǝ
äĜ´Ǝ äĚûéÏƎh���Ǝǁ�M�9Ǝ´ÔēĬÀéƎéÏ¬éÔƔƎh���ƎǁƎ�M�9Ǝ
´ùƎĊýƎĥ¬ƎäĜ´ƎäĚûéÏƎh���Ǝ³�éƎ´ÔēĬÀéƎéÏ¬éÔƓƎ!ÖÃēƎ¼ñéÏƎ
éÔ¤éƎĊĜƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÖÄèƎďć�ƎãÔ�´ƎĄÔė´ƔƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎ
ďÔ½íƎďÔ½íƎĆēĬƎďćÝéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƖ

• hÔĚùéÏƎďÖÂéƔƎ ďÔÖÁďƎ³ÜƕƎ�ïéÏƎ ďĬƎ�nkƎ¼±Ǝ ďć�éÏƎ³ÜƎ¼§ĬƎ¼ęƎ
´�´Ǝ ´�´Ǝ ďć�éÏƎ ďÔÖÁďƎ ³ÜƎ h���Ǝ ǁƎ �M�9Ǝ ďÔ½íƎ ĬÀēƎ ´§ēƎ
ĄÔ�ĄƎäē¦ďƎĥ¬Ǝ¼­èƎ³­íƎěéÏƎĄÔîƎÔÖÂēƎĆē­ƎĥúÖƎĆēĬƎèïƎďØéÔƎ
´Ô¥ďƎ¼ ´Ǝ ďÔĘƎ Ċ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ äö´Ǝ¹§ēƓƎsóƎ´Ôě´Ǝ
ãÖÄèƎďć�Ǝ¼­èƎ³­íƎďØéÔƎĊ£éƎĊ¬éÏƎĥ¬ƎďÖéƎ´¦ĬƖ

• �¦ďƎ ďĚƔƎ¹ėéÏƎ´ėƎÔ¦ēƎ´§éƎ´ÔíƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝwhn�ƕƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
�nkƎ¼±Ǝ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ¹ĜƎ ďćğƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ
´ėƎ¹ėéÏƎ´ėƎĥ¬Ǝĥ¦ďƎďĚƎ´§éƎďÔÖÁďƎěéÏƎĄÔîƎĊĜƎ´ðƎĥ¬Ǝ´îƎ´�´Ǝ
ďÔø�ƎďÔē¦éƎÔí ´ƎÔûĄƎ¼òéÏƎĥúÖƎ´�´Ǝ¼ðÖƎď�´Ǝ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ
äĚùéÏƎ ďÔĜ´ƠďÔĜ´Ǝ ĄÔ¨èƔƎ ĥ¦ďƎ ďĚƎ ĬƎ ďÁƔƎ ĄÔĚùéÏƎ ďÖÂéƎ ¼Ě�Ǝ
¼îéƔƗƎĊ£éƎĊ¬éÏƎĊĞƎ¹ėéÏƎãÔÖƎ´îƎs9G�Ɠ

�úÖƎéÔğéÏƎãÁďƎĆē­Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´ƎéÔĚƎďćÀéƔƎ´ïéÏƎď�´Ǝ¼­èƎ³­íƎ
�snGLsƎ ´ę�Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ äēïéƎ ¼Ěû´Ǝ ¹ēĬƎ ďćÝƎ ¼­èƎ ³­íƎ ÏîĄƎ
ĄÔ§éƎ ďÔ¬éÔƎ ´ïéÏƎ ďćíéÏƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ MÔ¬Ǝè�ĬƎ �éƎ ďí¬éƎ äÖÀéƎ
ďė´Ǝĥ¬Ǝ¼Ěû´Ǝ�ÔØéÔƎĄÔęƔƎMÔ¬ƎéĚú´Ǝĥ¬Ǝ´�´Ǝ¼í¬éƎďÔ�éÔƎďć�ƔƎ
ãÖÄèƎďć�Ǝ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�íƓƎ
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ŔŘŕ

GÔÖƎ èïÖƎ ďćĚüéÏƎ ãÖéÔƎ ¹í�éÔƎ ¼�éÏƎ ďÔ�ĬƎ ¼óÖƔƎ ´�´ÔƎ ďÔě´Ǝ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ ´ę�Ǝ ´ÔĔéÏƎ
ďïÖƎ´ĤéÏƎĄÔ­ÖƎďÔ�ĬƎ¼óÖƓƎnĜƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ äÖÀéƎďė´Ǝè�éÏƎ ä«ÖƎéÔğéÏƎďÔ�´ÔƎďÔě´ƎèúÖƎ
éÔĚéÏƎ¼òéÏƎ ďÔüÖƎ ´ĤéÏƎ ď«íƎ ć�Ǝ éÔğéÏƎ´ùƎ ÔñÖƎ ďÔĔƎ ĥÜƓƎ!ÄƎ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ ´ÔÖÁéƎ äĚû´Ǝ
ĥ¬Ǝď�éÏƎďćĚýéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎ�nkƎď¦ĄƎďćēéÏƎĥ¬íƎĥÖÂ´Ǝď«íƎ¹ĜéÏƎ´�´ƎÏÖ�ƎďćÜƎ´íéƎ
éÏĚüÖƎéÔĚƎďć�íƎĆēĬÃéƎ´ÔíƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎ´ę�ƎèÝéÔƔƎĆē�éƎď¤èƎ¼ÁéƎĊě´ƎãÔø½Ǝ´ę�Ǝ
ÔöƔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔíƎÔöƎ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎćĂƎć¬éÏƎĥ¬ƎèÖéÔƎ³«´ÔƔƎé�éÏƎäĜ´Ǝĥ¬Ǝ´ùƎÔñÖƎ
ĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎäĚùéÏƎďÔĚýéÏƎ´«éÔƎďć�éÔƗ

��Ǝ9U;
�ÖÂ´Ǝä¬è
M�èƎŕœŕŔƎä¬Ǝé�èƎ�nkƎÏ ĄƎć¥ďƎéÔÖÃēƎãÔîƎãÔ�éƔƎďÔĞƎďÔ�´ÔƔƎ
ãÔÖƎ¼«ÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎä¬Ǝ¼ûďƎ
³ĘéÏƎĄÔ�ďƎ¹Ü´ÔƎä§éƎďÔěƎŗƔƎéÔÖÃēƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎďćíéÏƎ´­ƎéĚú´Ǝ
¼±Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎ´�´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎÏÖ±éƎ´�´ÔƎī±ƎÔñÖƎďćíéÏƎèñďƎďÔüÖƎ
ÏÖ�éƎ¹¬ÖƎ ä¬èƎ´ÔíƎ éÔēƎ´§ēƎ ďÖÀēƎ ďÔėƎ ī�éÏƎ¹§ēƎÏÖ­èƎè«éÔƔƎ
­éÔƎÔĚýéÏƎć¥ďƎäúéƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎ�nkƎ¼±Ǝď¦ĄƎďćēéÏƎèöÖƎéÏēòéƎ äĜ´ƔƎĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎéÔ¬Ǝè�ĬƎøƎ´ïéÏƎ Ċē¥ďƎ ďðÖƎ ĚēƔƎ¹ēĬƎ ďćÝƎ Ôí«ďƎ¼ñéÏƎ Ċ­éƎ
īē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ
¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƓƎ!ÄƎÔ«éƎ´ÔÁƎĊĜƎä¤ĬƎä�éƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƔƎ�nkƎ³ðƎďćØƎ
éÔ¤éƎĊĜƎä¬èƎĥÖÂ´ƎíéäÖé½Ǝĥ¬ƎãÁďƎÔûĄƎ³�Ǝď«ÖƎ´ÔôƎ´ÔíƎäĜ´ƎäĚûéÏƎ
ďćĜ´ƎďÖÁĄƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎãÔïéÏƎ´îƎďÝéÔƎďć«éÏƎĄÔ­ÖƎď«èƎÔí±éƎÔûĄƎ
¼òéÏƠ´ÔíƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ éÏÔÞƎ ãÔïéÏƎ ÔĚýéÏƎ äĚùéÏƔƎ ¼­èƎ
³­íƎĥÖÂ´Ǝä¬èƎóéƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝďć­ƎäĚùéÏƎ¼§ĬƎ¼ęƎ´ÔíƎ���M�Ɠ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎ ďĬƎ¼±Ǝ ďēĬÄéƎ¹ėéÏƎèúÖƎ ŔœƎéÔ¤éƎĊĜƔƎ
éÔğéÏƎ éÔ¤éƎ ĊĜƎ ¼Ěû´Ǝ ďēĬÄéƎ ¹ėéÏƎ ¼�ĄƎ ěéÏƎ ¼Ěû´Ǝ ĬÀēƎ ´§ēƎ

´ïéÏƎď�´Ǝ´ÔēĬÀéƎèïéƎĥ¬Ǝ´ÔęƎĬÁēƎď¦ĄƎďćēéÏƎ´ÔíƎGÔðÖƎĥ¦éƎ
Ô¬éÔƎĊ­éƎīē¥ďƎ¼ÄƎ¹ĜƎéÏēòéƎ´ÔíƎ´�´Ǝ³�éƎ´Ôě´Ǝé�éÏƔƎďÔ�ĬƎ
ďÔÁƎ´ÔíƎèñďƎ ĊðƎ ĥÜƎ ďćØƎ ãÔēĬÁďƎ´§éƎ ďÔÖÁďƎ¹íƎ ä�íƎ¼ñéÏƎÏÖ­èƎ
Ôí ´ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎĥÜƎďćØƎèúÖƎ¹íƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ´ùƎ´¥ēƎďóƎ´Ôě´Ɠ

!ÄƎďÖÁďƎÏÖ­èƎ´ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎ´ïéÏƔƎď�éÏƎé�éÏƎĊē¥ďƎä�íƎ¼ñéÏƔƎ
´­ÖƎ ďÔÖÂéƎ ďÖÃéƎ äĚùéÏƔƎ ďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƔƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ¼±ƎďóƎ´Ôě´ƔƎ³ðƎďćØƔƎĊ�ĄƎīÁĄƎä�íƎ¼ñéÏƎÔûĄƎäĭƔƎãÔí�ƎÔö´ƔƎ
´îƎ ãÁƎ Ôí«´ÔƎ ¼¬íƎ ď«íƎ ďÔ�ĬƎ ďÔÁƔƎ ¼¬íƎ ď«íƎ é¤éÏƎ ´�íƎ ďćÝéÔƎ
¼ñƎ´ÔēĬÀéƎèïéƔƎãĳƎé�éÏƎ ä¬èƎĥÖÂ´Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎĥ¬Ǝ
ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ äē¤éƎ´ÔēĬÄéƎéñÖƎ³ñƎÏÖğ�Ǝ´�´Ǝ³ñƎĄÔ¦éƎéÔ¡èƎďðÖƎ
ĚēƎÔî�ƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´ƔƎÔ«éƎ´ÔÁƎďēĬÄéƎ¹ėéÏƎä�íƎ¼ñéÏƎèúÖƔƎ
´ÔÞƎďēĬÄéƎ¹ėéÏƎéÔ¤éƎĊĜƎďÔĜ´ƎĊĜƎ´§éƎďÔÖÁďƔƎĄÔĘƎÔûĄƎéÔēƎ´§ēƎ
ďÔĜ´ƎďÁƎĥ¬ƎéÔÖÂèƎĥėƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓ
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ŔŘŗ

�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƎĥ¬ƎĊě´ƎãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄ

��´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔ

��´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎďí¬éƎĥ¬ƎĊě´ƎãÔø½Ǝ´ÔíƎMÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏ

M�èƎŕœŕŔƔƎ ďÝéÔƎÔÝéÔƎ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƎóéƎ¼ÜéÔƔƎãÔïéÏƎ´îƎ
ĊĜƎ´ðƎ�éƎéÖéÔƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ³ÝéÔƎďÔĚüéÏƎ´ę�Ǝ
MÔ¬Ǝ è�ĬƓƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ¼±Ǝ ĄÔðÖƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ´�´Ǝ äĜ´Ǝ äĚûéÏƎ äÖÀéƎ
Ćē�éƎ ƨ�ïéÏƎ �éƔƎ �ÖÀéƎ ĄÔ÷éÏƔƎ �ÔØéÔƎ ĆēĬÃéƎ ¼Ü�Ǝ ĄÔĚùéÏƩƎ
ďóƎ´Ôě´Ǝĥ¬Ǝ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƔƎ ãÁƎÔí«´ÔƎĥ¬Ǝ³ÖÂéƎ
ĄÔ�ĄƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔƎďć¦ďƎďĜƔƎ�éƎďí¬éƔƎĄÔ÷éÏƎ
´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎď«ÖƎMÔ¬Ǝè�Ĭƕ

sÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´Ô ďƎ´ÔÍƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎGÖÄèƎ
ďć�ƎĥÖÂ´Ǝďē¤éƎďÔęƎéñÖƎĆēĬƔƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ
ďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ�ïéÏƎďĬƎ�ĄƎ¹ėéÏƎĄÔĚùéÏƎ�éƎœŖƎď«ÖƎ´ÔôƎ
ď«ÖƎãÔēƎď¦ĄƎďćēéÏƔƎ´�´ÔƎäĬƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎhŚƔƎ�sŔƎĥ¬Ǝ�ÖíƓƎ

�ïéÏƎď�´Ǝ¼­èƎ³­íƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ¼ñéÏƎäēïéƎä¬Ǝèė´ƎďÖÀēƔƎéñÖƎ¹ēéÏƎďćöéÏƎ
ď¤èƎďćíéÏƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƎ´�´Ǝ´¥ĄƎ¼ÁéƎ´�´ƎÔí«ďƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎď«ÖƎ´ïéÏƎďćĚüéÏƓƎ�ïéÏƎďĬƎ
�nkƎ¼±Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎ´�´ƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎ¼ÄƎĆē­éƎ ďćÜƎ ćęÖƎ ćíƎ�éƎ ďí¬éƎ ä�íƎ¼ñéÏƎ
ÔÖÂēƎĆē­ƓƎ�ėƎďÔÄƎä¬ƕ

• níéÏƎĊíéÏƎĥúÖƎĥÖÂ´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎœŘƎĥ�éƎÔî�Ǝ´ðďƎäĂÖƔƎ�ïéÏƎďĬƎ�nkƎ¼±Ǝī¤ĬƎ
¹ĜéÏƎèė´ƎďÖÀēƎĥ�éƎÔî�Ǝ³­éƎĊ�´Ǝƨĥ�éƎÔî�Ǝ�éƎďí¬éƩƎãÁƎÔí«´ÔƎÔĚúéÏƎ
¹©éƎĥ¬Ǝ ďÔĜ´ƎÔ¬éÔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎ ďćÀéƎĆēĬƎèïƎ ďí¬éƎ�ïéÏƎ ďĬƔƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎ ä¬Ǝ
´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎď«ÖƎ´ïéÏƎďćĚüéÏƖ

• 9í¬éƎďÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ´ėƎĥÃƎÔÂƎďÔðéÏƎĥ¬Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ¼ÄƎãÔēĬÁéƎãÔØ´ÔƎ
ĊĜƎ ďÔ�èƎÏÖ�Ǝ ´ę�Ǝ ďí¬éƎ³ñƎ���M�Ǝ ĥ¬íƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ�éƎ ďí¬éƎ éÔĚƎ Ôí¬éƎ
ďÔÖÂéƔƎ´­ÖƎďÖÁéƎď¬ÖƎäÖÂēƎjē�éƎĊ�ďƎÔ¬éÔƎĥÖƎ�éƎďí¬éƎƨn�QƠn��ƩƖ

• 9í¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎď¬ÖƎäÖÂēƎ�ĄƎ¹ėéÏƎéÏēĬÀéƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ
¼ñéÏƓƎ�ėƎďÔÄƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ³�éƎÔ¬éÔƎ�ĄƎ¹ėéÏƎĊðƎÔî�Ǝ´ïéÏƎď�´ƎãÖÄèƎďć�ƔƎ
ÏÖ�èƎĊ�ďƔƎďóéÏƎÔûĄƎĄÔ¤éƎďØ´ÔƎ¹ğƎäÖÂēƎĥ¬ƎĆē­éƎďćÜƔƎĆē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎä�íƎ
¼ñéÏƎďĝƎéÔğéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎÔ¬éÏƎéÏ¬ĬƠƎÔ¬éÏƎ´�Ǝä¬èƎĥÖÂ´ƓƎsĝƎ¼îƎéÔ¦éƎ
¹ÖÂéƎĊúèƎ´�´ƎèðÖƎéÏēĬƎďÔ�´ÔƎďÔě´Ǝ¼ÄƎ´îƎÏÖ­ÖƎĄÔ�ĄƎĆē­éƎäĭƎĄÔĘƎÔûĄƎ
éÔ¡èƎéÏ�éƎéÏĝ�Ǝď«ÖƎé«éƎä�íƎ¼ñéÏƓ

• sćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ Ôē¥éƎ äēĬÂéƎ éÏí¬ÖƎ ¼¬íƎ ď«íƎ äĭƎ ďÔēĬÁďƔƎ ãÖÁéƎ ďÔě´Ǝ �ĄƎ
¹ėéÏƎ ÔÂƎ ďÔðéÏƎ¼¬íƎ ď«íƎ ďćĜ´Ǝ ďēĬÁéƎ ƨ"ƣä½�ćÖéÏƔƎ "Ǝ ď½ĊďƩƎ ďÔÝƎ�ïéÏƎ ďĬƎ
´ÔĔƎ ďćöéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ïéÏƎ ď�´ƎÔē¥éƎ äēĬÂéƎ ď«ÖƎ´ïéÏƎ ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎ
ĥÖÂ´Ǝ ƨ�í�ÔÖéÏƩƎ ¼ÄƎ ¼­èƎ ³­íƎ ��M�Ǝ é�èƎ ćĂƎ ĥ¬Ǝ ä¬èƎ ¼ĔéÏƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ
Ô¬éÏƎÔ¬éÏƎĥ¬ƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎďÔîÖƎĆē½éƎĥ¬Ǝĥ�éƎÔî�Ǝ�éƎďí¬éƎď«ÖƎ�nkƓƎ

LïÖƎ ďćĚüéÏƎ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ �éƎ ďí¬éƎ ĥ¬Ǝ ďÔē¦éƎ äûÖƎ ¼Ěû´Ǝ¹ēĬƎ ďćÝƎ ´ÔíƎ ´�éƎ³ñƎ
´ïéÏƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĥ¬Ǝ´�´ƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎ´ę�Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƎ´ĤéÏƎéÔĚƎÔ«éƎ´ÔÁƎďĲƎ
äÂƎď�ÖƎé«éƎď«ÖƎéùÖƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝä¬ƎéÔğéÏƎĚēƎďÖÀéƎÔ¬éÏƎ¼§ēƓƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎ´ÔÁƎ
¼ñƎĄÔėƎ´¥ĄƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƎĥ¬Ǝ³òÖƎ¹ĚþéÏƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƎ³¡éÏƎÔÖÂéƎĥ¦ďƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎ
ä�íƎ¼ñéÏƎä¬èƎĥÖÂ´ƎďćíéÏƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ¼ñ´ƎÔ«ÖƔƎéÏēĬƎÔÖÄèƔƎĄÔėƎ´¥ĄƎďÖÃéƎ
�éƎ´�ƎďÔ½íƎ¼ĔéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�ƎMÔ¬ƎéĚú´Ɠ

�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎďć«èƎĬƎďÁƎĥúÖƎ¼§ĬƎ¼ęƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎ¼�ĄƎ
ěéÏƎďðďƎĥÖÂ´ƎĊùƎ´¥ĄƎ´ěēƔƎ´¥ĄƎĄÔ�ďƎďÔēð´Ǝ¼ÖÃēƎďćÜƎ³ÂéÔƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ
´ę�Ǝ�ñƎĬƎďÁƓƎsÔ�éÔƎďí�éƎ¼§ĬƎ¼ęƎĥ¬ƎÔôƎďćûƎ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎďÔ�ÖƎĊ­éƎĥ¬ƎÔĚēƎ
ďćØƎďÔ½íƎäē¦ďƎ¼ÜéÔƓ

M�èƎŕœŕŔƔƎéÔ¦éƎďÔě´Ǝ¼Ěû´ƎćęÖƎćíƎ¼ÁéƎďĝƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƎ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ
³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƔƎ�nkƎ¼±ƕƎ

• sÔ¬éÔƎä¦ĄƎ��éƎ�ÔÞƎ¼«íƔƎ��éƎ�ÔÞƎÔēĬƔƎsóƎsĜƎĆē­éƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ¹Ü´ÔƎ
³ÂéÔƎ �íĥÖ¹ƣŔŜƎ ´ę�Ǝ �ïéÏƎ ďĬƎ �óƎ ĄÔ§éƎ Hö´Ǝ Ôî�Ǝ ¹§ēƎ �ÝéÔƎ nùéƎ ď«ÖƎ
jēĬÁďƎ¼ÜéÔƎŖŜśřƠj!ƣ�nkƖƎ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´�´ƎĄÔĚùéÏƎ�éƎěéÏƎĄÔîƎĥúÖƎ¼«ÖƎ¹Ü´ÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ
¼­èƎ³­íƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ�éƎďí¬éƔƎóéƎ¼ÜéÔƎď«ÖƎ´�´ƎĆēĬƎďćÝéÔƕƎ
jēĬƎďćÝéÔƎGÖÄèƎĊí�ďƎćęÖƎćíƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ�nkƣ9n"ƣhkQƣœśœƎ
ƣƎk½ĥƎŕƖƎ

• ��éƎÔ¬éÔƎ´�´Ǝ�ÔÞƎďÔÜƠsÔïéÏƎ³�íƎ´ÔÞƎ¼«íƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎ
¹Ü´ÔƎďćíéÏƎéñÖƎ³ñƎ�ïéÏƎďĬƖƎ

• sóƎ´Ôě´ƎĥÖÂ´ƎĊÖéÔƎÔí«ďƎď¦ĄƎďćēéÏƎƶŖƎď«ÖƎ´ÔôƷƎ´ÔíƎŔƓŕœœƎéÏĚüÖƎďĝƎďÔ�éÏƎ
ŘƠŕœŕŔƣŕŕƠŔœƠŕœŕŔƔƎćÖÀéÏƎéÔîèƎŔŕœƎéÔ¤éƎĊĜƎĚēƎďÖÀéƎŔƎãÁďƎďÔĔ´ƎƶŖƎď«ÖƎ
´ÔôƷƎéÏ¬ĬƎŕŜƠŔŕƠŕœŕŔƓƎ

hÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎäÖÀéƎĆē�éƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƔƎéÏ�éƎ´Ô éƎ
īĞƎäĭƎ´�´ƎďćĚüéÏƎÔûĄƎéÏĚüÖƎ¹¤éƎī¤èƎĄÔ«èƎÔ¬éÔƎä�éÏƎ³­íƎ
ĥÂƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼ÄƎďćòéÏƎďćöďƔƎãÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ´¤ĬƓƎsÔĚüéÏƎīēĬÀéƎ
é¤éÏƎ ´¥ĄƎ ďć�éÏƎ ³ÜƎ ³óƎ ĊēéÏƎ ´�´Ǝ ďć�éÏƎ ďÔÖÁďƎ ³ÜƎ ĥ¬Ǝ ĄÔ§éƎ
èÃèƎĆē­éƎ äĭƎ �éƎ éÖéÔƎ ¼ÄƎ ¼­èƎ³­íƎ �éƎ éÖéÔƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ÔíƎ
ĥ¦éƎÔ¬éÔƎMÔ¬Ǝè�ĬƓ

MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ �ïéÏƎ ďĬƎ ¼±Ǝ ĄÔðÖƎ ÔûĄƎ ĥúÖƎ ´ÔØéÔƎ ĆēĬÃéƎ ¼Ü�Ǝ
ĄÔĚùéÏƎďóƎ´Ôě´Ǝ´ïéÏƎď�´ƎďēĬÀéƎďćēĬÃéƎ�éƎéÖéÔƔƎ�éƎďí¬éƎ
¼ðÖƎĥúÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ´ÔíƎ´�´ƎéÏĚƎ¹¤éƎĥ¬Ǝ
éÔ¤éƎ¹¤éƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ

nss �9BƎs;%w M�LƎŕœŕŔ M�LƎŕœŕœ

1 nðƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎďÔēÀƎèúÖ 10 ŕŗ

ŕ nðƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎďÔïÖƎĥÖÂ´ ŕś ŕŜ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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!¬íƎď«íƎďēĬÀéƎďćēĬÃé

jē­éƎäĭƎĊĜƎ´ð

�nkƎäēïéƎ´ÔĔƎďćöéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎÔē¥éƎäēĬÂéƎ�snGLsƎƨ�nkƎ¼±Ǝ
¼Ěû´Ǝ�ñƎH!s��9Ǝ´ÔíƎĄÔ¾ĄƎďĜƎÔē¥éƎ äēĬÂéƎ�s�nH!ƩƔƎ¼¤ĬƎ
ä¬ƎèñďƎĬÁēƎďðƎ¼îéÏƎĥ�ÖƎ ďć÷ƎÔÁďƎĊě´ƎĆē�éƎďćíéÏƎ´ÔíƎ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ �éƎ ďí¬éƎ éÔ¡èƎé¤éÏƎ ´�íƎ éÔ¦éƎ ďÔě´Ǝ ĥ¬Ǝ ďē¤éƎ ďÔęƎ ´�´Ǝ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ�éƎďí¬éƎ´ÔíƎ���M�Ǝ�nkƓ

�ėƎďÔÄƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ�nkƎ¼±ƎďóƎ´Ôě´ƎŗŗƎãÔî�Ǝ
¼¬íƎ ď«íƎ ĥÃƎ �éƎ ďí¬éƎ Ċě´Ǝ ãÔø½ƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ĥúÖƎ ÔùéƎ řřŚŜƎ
äĚûďƎ ����MƎ ďÔ�èƎ ÏÖ�ƔƎ ¼«ďƎ ŗŔƓŔřŕƎ ÏÖüƎ ´ïéÏƎ ¼¬íƎ ď«íƎ �éƎ
ďí¬éƔƎ ďćēéÏƎ ³ÝéÔƎ èôÖƎ ��M�Ǝ ŕŚƎ ÏÖüƠéÏĚüÖƠé�èƓƎ ��´Ǝ éñÖƎ
¹ēéÏƎ¼¬íƎď«íƎ³�íƎÏòèƎ´�´ƎãÔî�ƎÔē¥éƎäēĬÂéƎďÔ½íƎĬÀēƎ´§ēƎ
ĄÔ�ĄƎ äē¦ďƎ ĥ¬Ǝ é¤éÏƎ ´�íƎ ´ÔēĬÀéƎ èïéƎ éÏÔÖÂĄƎ ĥėƎ �snGLsƎ
´ÔíƎMÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƓ

sóƎ´Ôě´Ǝ¼¬íƎď«íƎ�éƎďí¬éƎéÔ¦éƎďÔě´Ǝ³�éƎ¼§ēƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎ
´ÔíƎ ŔœœǤƎ´�´ƎéÔ¬Ǝ ďÔ§ēƔƎ ãÔ�´ÔƎ ďÔ�èƎĆē�éƎĥ¬íƎ ä¬èƎĥÖÂ´Ǝ
ď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓ

�ÀéƎ´«éÔƎ¼îƔƎ�nkƎď�éÏƎ´ĚüéÏƎ´ïéÏƎď�´ƎďēĬÀéƎďćēĬÃéƎĥÃƎĭƎ
ďÔě´Ǝďē¤éƎďÔęƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎďí¬éƎĥÂƎĊÖéÔƎä�íƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎďí¬éƎ
ďÔÄƎ��M�ƎďÔïéÏƎĆē�ƎĥÖÂ´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ³ēóÖƎÔöĄƎ�éƎďí¬éƎ
�ïéÏƎďĬƎéÔ¡èƎď«íƎãÀéÔƎďć�íƎ¼óÖƎďÔïéÏƎďÖéƎÏÖğ�ƎH±éÔƎ¼«íƎ
�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝďí¬éƎďÔÄƎéÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƎĥÃƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƔƎèė´Ǝ
ďÖÀēƔƎãÁďƎĆē­ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�snGLsƔƎĭƎãÖÁéƎ¼îéÏƎÏîĄƎ
´ę�ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎéÔ¡èƎé¤éÏƎ´�íƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ïéÏƎď�´Ǝ�éƎ
ďí¬éƔƎ´­ÖƎďÔÖÂéƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ¼ÖÃēƎãÖÂéƎä¬èƎĥÖÂ´Ɠ

sóƎ´Ôě´Ǝ´�´Ǝ¼ûďƎďēĬÀéƎďēĬÃéƎ�éƎďí¬éƎ¼ÜéÔƎãıƎďÔ½íƎ´ÔęƎ¼ÃƎ
Ô¬éÏƎ ďÔ�éÏƎ ¼ðÖƎ ĥúÖƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ éÔ¬Ǝ ďÔ§ēƔƎ ÏîĄƎ ĄÔ§éƎ
é¤éÏƎ ´�íƎ éÔ¦éƎ ďÔě´ƔƎ ÔÖÄēƎ ³ÖÁďƎ ĥÃƎ �éƎ ďí¬éƎ ãÔïéÏƎ ´ÔÞƎ ď«ÖƎ
MÔ¬Ǝè�ĬƎè¬Ǝ´÷éƎ ďćíéÏƎéÔğéÏƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ ď«ÖƎ ÏÖ�Ǝ¼ÝéÔƎ ĥ¬Ǝ
´ñéÏƎ¼òéÏƓ

9ÝéÔƎďÔě´Ǝďć�íƎ¼óÖƎďēĬÀéƎďćēĬÃéƎ�snGLsƎď«ÖƎ�nk

;Q4hƕƎ;éď½ćé�ďÖíé�äƎ�ĊĊí´Ö�ďÖíéƎíÎƎQÖäǁ4�ĊƎhćí¹ē´½ćĊƣƎ9ÖÂĄƎÔñÖƎ´�´ƎéÔ¬ƎĊ­éƎīē¥ďƎ�§ēƎãÔØƎjēð´ƎďÁ

s<�9ƎHw�Ǝs�ƎHs;Ǝ4�MƎM9
sƎ
Ʈs9�M4ƎřƠŕœŔŗƯ

�nk M9�Ǝs9�w sWM4

řƠŕœŔŗƣŕœŕœ M�LƎŕœŕŔ řƠŕœŔŗƣŕœŕœ M�LƎŕœŕŔ řƠŕœŔŗƣŕœŕŔ

s�;ƎM�MƎH�QƎ!UM4

�ÔÁďƎéÏĚüÖ 0 0 0 0 0

Hs; 0 0 0 0 0

k�� 0 0 0 0 0

MTC 5 0 ŗ 0 Ŝ

3�� 3 0 6 0 Ŝ

síď�äƎk½´íć¹�³ä½Ǝ��Ċ½ĊƎƨsk�Ʃ 8 0 10 0 18

• �ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďóƎ´Ôě´ƎďÖÀèƎ��´ƎīÖéƎĄÔ÷éÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ´ÔíƎ
ŔƓŘŔŖƎ���M�Ǝ´ïéÏƎďĬƎĥ¬ƎŕŗŖƎéÏĚüÖƎďÔ¤éƎ´ę�Ǝ�nkƎƨ¼ÁéƎ
é�ĬƎ¼±ƎďÖÀèƎ¼ęƎŖƎäÖÃēƎ��´ƎīÖéƩƎĥ¬Ǝ�nkƎ´ĤéÏƎä¬ƎèñďƎďćíéÏƎ
éÔğéÏƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĥÖÂ´ƎďÖÀèƎéÏĝ�Ǝ��´ƎīÖéƎ
´ÔíƎMH!ƎĊúèƎéÔ¥ďƎďćÀéƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓ

• �ïéÏƎďĬƎďć�éÏƎ³ÜƎŔśœƓœœœƎãÔ¨ēƎďć�éÏƎĬƎďÁƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ
¼ñéÏƖƎĄÔ�Ǝ¹ēéÏƎ¹Ü´ÔƎĊ�ďƎãÔē¨éƎďĝƎŕƔŗŘœƎäØďƎ´òéƎĥ¬ƎÔî�Ǝ
´Ô¥ďƖƎhÔēéƎĥ¬Ǝ ä�ēƎĊ¬éƎ³¡éÏƎ¹ēéÏƎ¹Ü´ÔƎãÔĞƎãÔē¨éƎ ƨŕŚœƎ
ãÏƎ�äíć�èÖéƎ �ƩƎ ďí¬éƎ ³ñƎ ³ÃƎè ďƎ ãÔēƎ ĥĜ´Ǝ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƔƎĄÔĚùéÏƎďÖÂéƎ¼Ě�Ǝ¼îéƖƗ

MÔğéÏƎ ãÁďƎ Ćē­Ǝ ďÔĜ´Ǝ ÔÖÂéƎ éÀēƎ ďćÀéƎ¼±ƎÏîĄƎĄÔ§éƎ³­íƎ ĥÂƎ
Ċě´Ǝ ãÔø½Ǝ ´ę�ƎMH!ƔƎ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ďðďƎèðÖƎ éÏēĬƎ ďĝƎ ¼«ÖƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƓƎMH!ƎĬÀéƎ ď¤èƎ ďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ïéÏƎĥÖÂ´ƔƎ ÏîĄƎĄÔ§éƎ
¹ēĬƎ ďćÝƎ ĥ¦éƎ Ô¬éÔƎ�éƎ ďí¬éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ ďćíéÏƎ ďÝéÔƎ ÔÝéÔƎ ¹Ü´ÔƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƓƎ�ÖÂ´ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎďÖÀèƎèĤÖƎ
ŖƎ´ÔíƎMH!Ǝƨ¼Ěû´Ǝ´¥ĄƎďÔÊƎ��éÔƎďÖÀèƎ´ÔęéÏƎ��´ƎīÖéƎéÏĝ�Ǝ
�íĥÖ¹ƎƣŔŜƩƎ ä¬èƎ´ùƎĊýƎī½èƎī¾ďƎÏÖ­èƎ ďÔÖÄēƎĥ¬Ǝ¼ÖƎ¼ÁéƎãÁďƎ
ďÔĔ´Ǝ ƶĊÖéÔƎÔí«ďƎŖƎ ď«ÖƎ´ÔôƷƎéÔ¡èƎ ďÖÁďƎ ãÖÂèƎ´ÔÖƎĄÔØƔƎÏÖ­èƎ
ďÔÖÄēƎćęÖƎćíƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ�ĄƎäĜ´ƔƎãÔîƎãÔ�éƎ´ÔíƎMH!Ɠ
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GÁďƎĆē­Ǝé�èƎŕœŕŔ

�ÔíƎ¼ÁéƎé�ĬƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´Ǝ´�´ƎãÁďƎĆē­ƎĥÃƎ�snGLsƎéÔĚƎĊ�ēƕ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƕƎ

• nðƎäĚûéÏƎ³�íƎ´�íƎ9n"ƎÔ¬éÏƎéÏ¬ĬƕƎŔœœǤƖ

• nðƎ äĚûéÏƎ ĄÔÖÁēƎ Ôē¥éƎ äēĬÂéƎ �éƎ ďí¬éƎ ď«ÖƎ ĊÖď½ƕƎ ŖśƎ ƨďćíéÏƎ
ÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ�9n�Ǝ³ÝéÔƎďÔĚüéÏƩƖ

• nðƎäĚûéÏƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƎƨM�ƔƎQ�ƔƎQhƩƕƎŗŖŜƎƨM�ƕƎœŚƖƎQ�ƕƎŔŜřƖƎ
QhƕƎŕŖřƩƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ�9n�Ǝ³ÝéÔƎďÔĚüéÏƖƎ

• nðƎ äĚûéÏƎ ďÔÊƎ n��Ǝ ĄÔ�ďƎ Ô¬éÔƕƎ ŕřƓřŕśƎ ƨŘŕŜƎ ďÔÊƎ ī�éÔƎ
ĄäēĊƖƎŕŘƓŜŖŕƎďÔÊƎī�éÔƔƎŔŕŖƎďÔÊƎĥ¬éÏƖƎŖŗƎďÔÊƎ¼øƩƓ

�¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ�éƎÔî�Ǝ�nkƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ�éƎÔî�ƎéÃéƎ
ď­éÏƎďÔïéÏƎĆē�ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎŚƎ ďÔîÖƎĆē½éƎÔÖÂēƎ
Ćē­ƖƎĄÔóƎ³ÖÁéƎĥ�éƎÔî�Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ´ę�Ǝh�MƎĥ¬Ǝ�nkƎďćÀéƎ
´ùƎĊýƎŘƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ðďƎäĂÖƓƎ�ÖÂ´Ǝĥ¦éƎ¹ėéÏƎŖƎďÔîÖƎĆē½éƎ¼§ēƎďÖÀéƎ
ÏÖĔĄƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ�nkƎ´îƎĭƎďÔě´Ǝ¼Ěû´Ǝďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ
¼­èƎ³­íƎ�éƎďí¬éƎ´ÔíƎ³­éƎďÔ¤éƎèÝéÔƎƶ´ÔØéÔƎďïÖƎ´ÔěƎãÔïéÏƎ
ĄÔ­ÖƎ �ÖƎ ãÔ�´Ǝ ´ÔÜēƎ ďć�´ÔƎ éÔÖÂèƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ÔíƎ ´ÔØéÔƎèÝéÔƷƎ
ƨsÔîÖƎ Ćē½éƎ ĊðƎ ŔƩƓƎ GÔÖƎ ä¬èƎ ´ïéÏƎ ĥÖÂ´Ǝ ÏÝƔƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ
�nkƎ äēïéƎ¼ ďƎèė´ƎďÖÀēƎ�éƎďí¬éƎ ä¬ƎďćÀéƎÔÁďƎƨsÔîÖƎĆē½éƎĊðƎ
ŕƩƓƎ!ÄƎ¼­èƎ³­íƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ¼Ěû´Ǝ�éƎ ďí¬éƔƎ´§éƎ¹¬éÔƎ ďÔüÖƎ
ÏÖ�éƎ¼ÄƎéÔ¦éƎ¹ÖÂéƎèðÖƎéÏēĬƎĥ¬Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎãÖÄèƎĊí�ďƎďÔïéÏƎ
Ćē�ƎFn�Ǝĥ¬Ǝhs�ƎĊ�ēƎ¼îƎĄÔóƎ³ÖÁéƎ´ÔíƎď¥ďƎ´­ƎèöÖƎéÏĚüÖƎ¼ÄƎ
´ĘéÏƎéÔ�ēƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎƨsÔîÖƎĆē½éƎĊðƎŖƩƓƎ

�ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎjē�éƎĊ�ďƎÔ¬éÔƎĥÖƎ�éƎďí¬éƎƨn�QƩƎä¬ƎèñďƎ´ïéÏƎ
´ėƎÔğēƎÔÖÂēƎ ďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝ ãÔēĬÁéƎ ãÔØ´ÔƎÔ¬éÔƎ¼ñéÏƎ�éƎ ďí¬éƎ
ĥ¬Ǝ ÏÖ­èƎ ďÔÖÄēƎ Ô¬éÔƎ ĥÖƎ ãÔïéÏƎ �éƎ ďí¬éƎ ´ę�Ǝ ďĝéÏƎ ´�Ǝ éÔ¤éƎ
éÏĚüÖƎ ä�íƎ¼ñéÏƓƎMÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ ¼¤ĬƎ´ĤéÏƎ ä¬Ǝ ´ïéÏƎ´ėƎ¼ÄƎĄÔ�ďƎ
ÔēĬƎ ¼Ěû´Ǝ Ċě´Ǝè«éÔƎ ďćØƎ ďēÂƎ ´ę�Ǝ ď¦ĄƎ ďÔÄƎ éÏĚüÖƎ ä�íƎ ¼ñéÏƎ
ďćíéÏƎ ´ïéÏƎ ď�´Ǝ éÔ¦éƎ ¹ÖÂéƎ ĥ¬Ǝ ãÖÄèƎ Ċí�ďƎ ´�´Ǝ èðÖƎ éÏēĬƎ
ÔÖÄèƔƎ ÏîĄƎ ĄÔ§éƎ ´­ÖƎ ďÔÖÂéƎèïÖƎ ďćĚüéÏƎ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ �éƎ ďí¬éƓƎ
sØéÔƎ ďĝƎ ďÔüÖƎ¼ÖÄèƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼ÁéƎé�ĬƎ¼±Ǝ´îƎ
ŕŔŚƓŔŜŔƎďÔÊƎn�QƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬ƎÔùéƎŔŖƓŘŕŕƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƎĥ¬Ǝ
´­ÖƎďÖÁéƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝ³ñƎĄÔ¦éƎãÔ�´ƎĄÔė´ƎīĞƎäĭƔƎÏîĄƎĄÔ§éƎ
´­ÖƎďÔÖÂéƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝ�éƎďí¬éƔƎéÔ¤éƎćñéÏƎĄÔ�ďƎÔēĬƎ
éÔğéÏƎĥÖÂ´Ǝä¬èƎďðďƔƎďĝƎ¼îƎ¼±ƎďĝéÏƎ³Ěú´Ǝé¤éÏƎ´�íƎĥ�éƎÔî�Ǝ
�éƎďí¬éƎ¼ÁéƎďĝéÏƎ���M�Ɠ

�úÖƎ éÔğéÏƎ éôƎ äĜ´Ǝ ä¬èƎ ĥÖÂ´Ǝ ďē¤éƎ ďÔęƎ ´�´Ǝ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ĥÃƎ �éƎ
ďí¬éƎ ´ę�Ǝ ���M�Ǝ ĥ¬Ǝ MÔ¬Ǝ ďÔ§ēƔƎ ¼ÁéƎ éÏ¬ĬƎ œřƠœŖƠŕœŕŕƎ
�ïéÏƎ ďĬƎ �nkƎ ¼±Ǝ ¼«ďƎèð´Ǝ ŖŖƔœřƎ ďćÖÂēƎ ÏÖüƎ ´ïéÏƎ �éƎ ďí¬éƎ
ãÔïéÏƎ´îƎď�ÖƎé«éƎä�íƎ¼ñéÏƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƓƎ�ÔÞƎĊðƎď�ÖƎé«éƎ
ä�íƎ¼ñéÏƎÏÔÖƎéÔ¦éƎ¼Ěû´ƎÏÖğ�Ǝ�nkƎäēïéƎäēïéƎďÔ¥ĄƎÔùéƎ´�´Ǝ
�ïéÏƎďĬƎďÔēñ´Ǝ;Q4hƓ

�ïéÏƎď�´Ǝ¼¬íƎď«íƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´Ǝ´ę�Ǝ�nkƎäēïéƎ¼Ěû´Ǝ´ÔĔƎďćöéÏƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎäÖéÔƎÔí«ďƎěéÏƎ
¹ėéÏƎ�MssƎďÔïéÏƎĆē�ƎÔÂƎďÔðéÏƎ"ƣH½�ćéÖéÏƔƎ´�´ƎĄÔ§éƎèÃèƎäÖÀéƎĆē�éƎéÔ¡èƎÔôƎďćûƎãÜĄƎďÔüÖƎ´ÔíƎ���M�ƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ¼§ĬƎ
¼ęƎ´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƓƎ�nkƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´ƎŔœœƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎĥ¬Ǝ´ÔēôÖƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎ´ÔíƎŜƓŜŗŔƎäĚûďƎ
éÏĚüÖƔƎ¼«ďƎŔřŘǤƎĊðƎäĚûďƎéÏĚüÖƎĊíƎĥúÖƎãÁƎÔí«´ÔƎ´­Ǝé�èƎŕœŕŔƓƎsóéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¼¬íƎď«íƎ¼±ƎĊĞƎ¹ėéÏƎä¬ƎřƔŜŚƎďĲƎ¼òéÏƔƎ¼«ďƎ
ŚŚƔŘŗƎǤƎãÖéÔƎĄÔØƎãÁƎÔí«´ÔƎé�èƎŕœŕŔƓ

9í«ďƎ¼ñéÏƎ¼¬íƎď«íƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ¼Ěû´ƎďÔÄƎÔÖÂéƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎãÁďƎĆē­Ǝ´ėƎďÔÄƔƎďćíéÏƎ¼îƕ

nðƎÏÖüƎ¼¬íƎď«íƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎèôÖƎé�èƔƎďÔ½íƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĥ¬ƎďÔ½íƎĄÔ¤éƎäí«ÖƎéÔ¤éƎĥÖÀéƕ

• nðƎÏÖüƎ¼¬íƎď«íƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎďćíéÏƎé�èƕƎŖŕƎÏÖüƠéÏĚüÖƠé�èƓ

• nðƎÏÖüƎ¼¬íƎď«íƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎ´ÔíƎ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƕƎŔśƎÏÖüƠéÏĚüÖƠé�èƓ

• nðƎÏÖüƎ¼¬íƎď«íƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎďćĜ´ƎďÖÁĄƕƎŗśƎÏÖüƠéÏĚüÖƠé�èƓ

��´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãĳƎé�éÏƎĥ¬ƎÔö´Ǝď¦ĄƎäÖÀéƎďė´Ǝ¼ÄƎÔôƎďćûƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ¼­èƎ³­íƎ´îƎĥÖÂ´Ǝä¬èƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ
ĊĜƎéÏÔÖÂĄƓƎsćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±ƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎć¥ďƎéÔÖÃēƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎ´ÔēĬÀéƎĊ¤ēƎĥÃƎãĳƎé�éÏƎĥ¬Ǝ´ÔēĬÀéƎèïéƎ
éÏÔÖÂĄƎĥėƎ´ÔíƎ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎĥ¬ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƔƎèñďƎĊðƎ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ´ėƎďÔÄƎéÔĚƎĊ�ēƕ

4Ö�íƎ¹ė´Ǝĥ¬Ǝ¼¬íƎď«í

• �ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎãĳƎé�éÏƎ´ÔíƎ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƕ

¯ƎƎjē­éƎďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔ½íƎďÔïéÏƎäÂƎĆēð´ƎďÁ
¯  GÔ­íƎĊ�ďƎsÔĘƎä�íƎƣƎHĚùéÏƎƣƎsÔĚýéÏƎ¹¬éÔƎ´ÔíƎsÔ¬éÔƎ
ĥÖÀéƎ9!jsƎĥ¬Ǝ��éƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔ
¯  �ÔēĬÄéƎ¼óÖƎĊðƎďćíéÏƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ¹§ēƎãÔØ
¯  �ÔēĬÄéƎ¹Ü´ÔƎé�éÏƎäĚûéÏƎď«ÖƎ�ÖÂďƎM�è
¯  MÔ¬Ǝä±éÔƎ¼«íƎ¹©éƎ¹�ďƎďćíéÏƎďÔÁƎÏÖúÖƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏ

• �ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎãĳƎé�éÏƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƕ

¯  H�éƎďø�ƎŚƎďÔîÖƎĆē½éƎÔÖÂēƎĆē­
¯  GĳƎé�éÏƎÔē¥éƎäēĬÂéƎéÔ¤éƎĥÖÀé
¯  GĳƎé�éÏƎÏÖ�èƎĊ�ďƎéÔ¬ƎďÔ§ē

• �ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎĊě´ƎãÔø½ƎèïÖƎďćĚüéÏƎ
ĥ¬Ǝh���ƕ

¯  GÖÁéƎďÔě´Ǝ�éƎďí¬éƎéÔ¬Ǝè�Ĭ
¯  �éƎďí¬éƎ³ě´Ǝī«
¯  ŕœƎďÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ�éƎďí¬éƎ´ïéÏƎéÏÔÂ
¯  �éƎďí¬éƎĥÂƎĊÖéÔƎä�íƎ¼ñéÏ
¯  jē­éƎäĭƎ�éƎďí¬éƎ´ïéÏƎéÏÔÂ
¯  �éƎďí¬éƎÏÖ�íƎďÔïéÏ
¯  nùƎ´¥ĄƎ´ěē
¯  �éƎďí¬éƎĊÖéÔƎè«éÏƎďćÀéƎ³ÖÄé

• �ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ¼¬íƎď«íƎĥÃƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƕ

¯  �ĞƎ äĭƎĊĜƎ´ðƎ´ÔíƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎďÔ�ĄƎ´ÔĚéÏƎ´¥ďƎĥ¬ƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ
ď�´ÔƎèēðÖƎ´ę�ƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎ´ÔĚéÏƎ´¥ďƎ¹§ēƎďÔï
¯  k½ÎÖé½ćĬƎ"éÏÖé½½ćÖéÏ
¯  �¹ĥ�é´½¹Ǝ�íÖä½ćƎ3½½¹Ǝ�é¹Ǝ�íÖä½ćƎsć½�ďè½éďƎs½´ÔéíäíÏĬ
¯  k½ÎÖé½ćĬƎ �é¹Ǝ s½´ÔéíäíÏĬƎ L�é�Ï½è½éďƎ ƥƎ ÎíćƎ M½īďƎ
s½´ÔéíäíÏĬƎ"ī½´ēďÖĥ½Ċ
¯  nďć�ď½ÏÖ´Ǝ L�é�Ï½è½éďƎ ÎíćƎ ďÔ½Ǝ h½ďćíä½ēèƎ ;é¹ēĊďćĬƣƎ
3íćƎM½īďƎH½�¹½ćĊ

nss L{�Ǝs;%w G&sƎjw�Ǝ!�sƎ!~_�

1 GÖÄèƎĊí�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎãÔïéÏƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎ
īē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƓ !«ď

ŕ nðƎÏÖüƎ´ïéÏƎ�éƎďí¬éƎãÔïéÏƎī­ĬƎć�Ǝď�ÖƎé«éƎä�íƎ¼ñéÏƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ
´ïéÏƎƨHs;Ʃ

œƎHs;ƔƎ¼«ďƎÔùéƎŖŖƔœřƎďćÖÂēƎÏÖüƎ´ïéÏƎ
�éƎďí¬é

3 GÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎ´Ô�ĬƎéóƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎn�G� 0

ŗ GÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎ�éƎéÖéÔƎÏ¤ĬƎÏÖ�éƎ¼í«éƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ
¹í�éÔƎ´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬ 0

5 GÔïéÏƎĥÖƎĄÔ«èƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎĥÃƎ³­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏ 0

6 nðƎÏÖüƎ´ïéÏƎ¼¬íƎď«íƎ�éƎďí¬éƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔ ŕŚƎÏÖüƠé�èƠéÏĚüÖ

Ś nðƎä§éƎďÔĜ´Ơ¹ÖÅéƎď¦ĄƎěéÏƎĄÔîƎďÝéÔƎÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥Ą śœƎä§é

8 nùƎäĚûďƎãÖÄèƎďć�Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎ¼­èƎ³­íƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎďÔÖÁďƎ³ÜƎh��� ŗƓŕœœƎä§é

Ŝ nðƎÏÖüƎ´ïéÏƎ¼¬íƎď«íƠÔē¥éƎäēĬÂéƎ³òÖƎ¹ĚþéÏƎãĳƎé�éÏƔƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎ
whn�Ǝ´ÔíƎ¼ñÖƎh���Ǝ´ÔēĬÀéƎéÏ¬éÔƎ ŗœƎÏÖüƠéÏĚüÖƠďÔ�éÏ
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�ñéÏƎ¼òéÏƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏ
�ÀéƎ´«éÔƎéÔÖÂèƎĥėƎďćöéÏƎď¤èƎä¬Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎ
Hö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎ¼±Ǝ ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎéÔÖÃēƎ´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƎ ďćÀéƎ´­Ǝ
éĚú´ƎéÔĚƎď¬ÖƎďćûƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎďćĚüéÏƎÔö´ƔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ³ÂéÔƎĥÖÂéƔƎéÔ¬Ǝ¼«ÖƎ¼í¬éƎãÁďƔƎéÔ¬Ǝ
ďÝéÔƎéÏÔá�ƔƎèē�ƎĊ�èƎďć�éÏƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ¹«ĬƎÔö´ƔƎÔôƎďćûƎĆēĳƎ¼ÃéƎùéƎ¼�ĄƎéÏÔá�ƔƎãÔ�´Ǝ
ĄÔė´ƎďÔÖÀéƎď�ÖƔƎ´ěēƎďćûƎéÔ¤éƎ¼«íƔƎãÔēĬÁéƎÔö´ƎãÔēĬÁéƎď¬ÖƔƎsÁďƎĥÝƎéÏĚüÖƎéÏÔÉíƗƎ

!ðÖƎĥúÖƎ´�´Ǝī±ƎīēéÏƎĆē�éÔƎMLH�Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎĥ¬ƎèñďƎĊðƎéùÖƎ ďćÀéƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎ ďÞéÔƎ
jē­éÏƎMÏ±ÖƔƎ�nkƎäēïéƎ´ÔęƎ¼ñéÏƎãÔ­íƎĊ�ďƔƎĄÔðÖƎÔûĄƎĥúÖƎ´ÔØéÔƎĆēĬÃéƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƎ
ĥ¬Ǝ´�´ƎnýƔƎ³�éƎéÏ¬éÔƎ ďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼ÄƎ ďÔ�èƎÏÖ�Ǝ ÔôƎ ďćûƔƎ ď¬ÖƎ ďćûƎ ī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ
ďćĚüéÏƎÔö´ƔƎďć«èƎī�Ǝĥ¬ƎĆēĳƎãÔēĬÁéƎÔö´ƔƎãÔēĬÁéƎď¬ÖƓ

M�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƎ¼±Ǝď¬ÖƎďćûƎďćÀéƎśŘƔśƎďĲƎ¼òéÏƔƎďćíéÏƎ¼îƎŗœƎďĲƎ¼òéÏƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ�n�9ƎďćÀéƎ´­ƎéĚú´Ǝĥ¬ƎęéÏƎÔñƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĄÔ÷éÏƔƎ´ÔðéÏƎ
�íĥÖ¹ƣŔŜƎďćÀéƎŗŘƔśƎďĲƎ¼òéÏƓƎ

MÏí¬ÖƎ ć�ƔƎ ´�´Ǝ�ïéÏƎ ¼í¬éƎ ³ñƎ ĄÔ¦éƔƎ ���M�Ǝ ´ĤéÏƎ ¼îéÏƎ ÏîĄƎèñďƎ ĄÔ§éƎ äĚùéÏƎ
´ę�ƎèÝéÔƎÔí ´Ǝ¼îéÏƎÏîĄƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďÔÄƎďÔ�íƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ
´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎsÁďƎĥÝƎéÏĚüÖƎéÏÔÉíƔƎďć�íƎÔö´Ǝ³óéÏƎ´ÔíƎ´�´Ǝ½èƎÔö´ƎĊÖéÔƔƎď éÏƎĆē¬Ǝ
´ÔíƎ´�´ƎÏÖ�Ǝ¼ÝéÔƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƔƗƎďćÀéƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƓ

�ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎHö´Ǝ
Ôî�Ǝ ¹§ēƎ �ÝéÔƎ nùéƎ
¼±Ǝ ďćÖÄéƎ ãÔ�ÖƎ éÔÖÃēƎ
´ÔĚùéÏƎ ďćÝéÔƎ �éƎ ĊÖéÔƎ
ī±ƎÔñÖƎďćÀéƎ´­ƎéĚú´

• 9í¬éƎďÔ¬éÔƎ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎĥÃƎ´ïéÏƎď�´Ǝ�snGLsƔƎ´ėƎďÔÄƕƎ
GÖÄèƎĊí�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎãÔïéÏƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ
¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�nkƖƎãÔïéÏƎ´îƎ
ď�ÖƎé«éƎ ä�íƎ¼ñéÏƎè¥ďƎéÏ¬ĬƎ´ïéÏƖƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎ´Ô�ĬƎ
éóƖƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎèïÖƎďćĚüéÏƖƎãÔïéÏƎ´îƎĊĜƎ´ðƎè¥ďƎ�éƎ
éÖéÔƎďć¦ďƎďĜƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�Ǝ�nkƓ

• 9í¬éƎďÔÖÂéƎĥ¬Ǝ´­ÖƎďÖÁéƔƎé¤éÏƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ïéÏƎď�´ƎĆē­éƎďćÜƎ
´�´ƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎ�snGLsƖ

• �¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎďóƎ´Ôě´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ´Ô�èƎ
Ċî´ƎĊě´ƎãÔø½ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƔƎãÔ�èƎĊě´ƎãÔø½Ǝ¼ÜéÔƎãıƎĥ¬Ǝ
Ċě´ƎãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎĊùƎ´ěēƎĬƎďÁƗƖ

• sóƎ´Ôě´Ǝ ďćÖÄéƎãÔ�ÖƎ´ïéÏƎ ď�´Ǝ¼­èƎ³­íƎ�éƎéÖéÔƎ´ÔíƎ´�´Ǝ
´ïéÏƎďćÝéÔƎďćÀéƎ¼¥ďƎäÖÃéƎĥ¬ƎďćÀéƎ³ÖÄéƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎãÔïéÏƎ
¼ÄƎī­ĬƎ ć�Ǝ´�´ƎĊĜƎ´ðƎ�éƎéÖéÔƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
Ċ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƖ

• !­èƎ³­íƎ ďØéÔƎ Ċ£éƎ Ċ¬éÏƎ ĥ¬Ǝ ďÖéƎ ´¦ĬƎ ďÔÖÁďƎ³ÜƎ �éƎ ďí¬éƔƎ �éƎ
éÖéÔƔƎ h���Ǝ ǁ�M�9Ǝ ĥ¬Ǝ ÔÖÂēƎ Ćē­Ǝ ďćíéÏƎ ěéÏƎ ĄÔîƎ ďÝéÔƎ
ÔēðéÏƎãÔ¨éƎ´¥ĄƎ³�íƎÏòèƎh���ƔƎĄÔ÷éÏƎ´ÔðéÏƎďÔÖÀéƎď�ÖƔƎ
ďć¬éƎ¹§ēƔƎďć¬éƎ¼óƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƗƖ

• !­èƎ³­íƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�nkƎďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ
ĄÔ�ĄƎäē¦ďƎ�ÖÂďƎM�èƎĥÃƎ�snGLsƓ

�úÖƎĄÔĚùéÏƎ´Ô¤èƎƶ�éƎďí¬éƎƥƎ9ÖÂēƎĆē­ƎƥƎ�ÃéƎĥğéÏƷƔƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ¼±Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´�´ƎéÏēĬÀéƎď�´ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ùƎ³­éƎ¼ÄƎãÔïéÏƎ
´ÔÞƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎãÖéÔƎďÁƎè¬Ǝ´÷éƎ¼­èƎ³­íƎ
¼Ěû´Ǝ´�´Ǝèė´ƎďÖÀēƎĥÃƎ�éƎďí¬éƎƣĊě´ƎãÔø½ƣƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝī±Ǝ
ÔñÖƔƎÔĚúéÏƎ¼ÁéƎĊĜƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƕ

• sÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎ¼�éÏƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎĄÔě´Ǝď«ĄƎďćÀéƎďÔÁƎÏÖúÖƎĥ¬Ǝ�ÖÂďƎM�èƔƎ´�´Ǝ³ÖÁéƎ´ÔęéÏƎ�íĥÖ¹ƣŔŜƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ
äÖÂéƎďė´Ǝĥ¬Ǝďð´Ǝ¼ñƎä¤ĬƎä�éƎéÏ¬ĬƎ´¬éÏƎéÔ�éÔƖ

• 4Ö�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎäÖÀéƎďė´Ǝ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎďÝéÔƎÔÝéÔƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƖ

• sÝéÔƎÔÝéÔƎďÔüÖƎďÖÁďƎéÏ¬ĬƎ´¬éÏƎ´Ĝ´Ǝ¼í�éƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎ�éƎďí¬éƎĥ¬Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƖ

• sćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎ¹¬ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ¼±Ǝ¼«ďƎ¼Ěû´ƎéÔÖÃēƎãÁďƎĆē­ƎĥÃƎ�éƎďí¬éƔƎ¼ÖÃēƎé�ĬƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎď¤èƎäĭƎ´ÔęƎĆē�éƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎä�íƎ
¼ñéÏƖ

• MÔ¬Ǝè�ĬƎĥ¦éƎÔ¬éÔƎ¼±ƎÔùéƎŔœƎé�èƎéÀéƎ¼ñƎďÖéƎ´¦ĬƎ´ę�ƎďÔÖÁďƎ³ÜƎÏÖ­èƎ¼ ´Ǝ³ÖÂďƎĥÖÂ´Ǝ�éƎè÷éƎ³ÀéƎďćíéÏƎĥ¬Ǝ³ÀéƎéÏí¬ÖƔƎ¼ÖÃēƎ
é¬ĬƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ´�´ƎĊĜƎ´ðƎć÷ƎćÞƎĥ¬Ǝ´Ô�ĬƎéóƎ´ïéÏƎďćÝéÔƓ

���ƎL{�Ǝs;%wƎLS;Ǝsk~`M4ƎƥƎ
��Ǝ9U;Ǝŕœŕŕ

�ðÖƎ´­éÔƎďóƎ´Ôě´

��´Ǝèė´ƎďÖÀē

• n­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ äö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ ä¬Ǝ´ÔęƎ
¼«íƓƎ n­éƎ ĄÔ¨èƎ äēïéƎ ¼�ĄƎ ěéÏƎ ďÖÀēƎ ´Ôē¨éƎ ĆēĬƎ ¼ÜéÔƎ ĥ¬Ǝ
ďÔ¤éƎďÔÖÂéƎĥúÖƎèïÖƎďćĚüéÏƓ

• hÔ�ďƎÔēĬƎéñÖƎ äĜ´Ǝĥ¬ƎÔûĄƎď�´ƔƎäÖÀéƎãÁďƎ¼§ēƎďĚƎĥúÖƎ´�´Ǝ¼ðÖƎ
ď�´Ǝ´îƎēĬƎďØéƎĥ¬ƎďÖÃèƎäĜ´ƎéÔ¡èƎãÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ´�´ƎäûÖƎďÔÁƔƎ´ùƎ
ÔñÖƎĥ¬Ǝ´ÔÖ�ƎĊÊƎćęÖƎćíƓ

• �­íƎĥÂƎèïÖƎďćĚüéÏƔƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏƎĥ¬Ǝä¬èƎďðďƎ´ïéÏƎ
ď�´Ǝ�éƎĊÖéÔƎī±ƎÔñÖƔƎ¼îéÏƎÏîĄƎĥ¬íƎĊĜƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´ÔēéÏƎ´ę�Ǝ
¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƓ
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Ŕřŕ

4k; s9SM4Ǝs;MƎ�SM4Ǝ�T sk�M4

4k;ƎŔœŕƕƎ�SM4Ǝ�TƎs9SM4Ǝs;MƎs9"QƎs;%wƎ�9w
MƎ�9wM4Ǝ

ŔƓƎ9òƎĊùƎsóƎ´Ôě´

4k;ƎŔœŕƣŔ sÀéƎsóƎ´Ôě´ 8

4k;ƎŔœŕƣŕ ��´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƔƎďÔĚùéÏƎÔÖÂēƔƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥė ŕœƖƎŕřƣŕŚ

4k;ƎŔœŕƣŖ !Ü�Ǝ¼ÖÄèƎ´ę�ƎďćėƎĊýƎ´ÔØéÔ ŕŔ

4k;ƎŔœŕƣŗ ��´Ǝ¼Ü�Ǝ¼ÖÄèƎÔí«ďƎ¼ñéÏ ŕŔ

4k;ƎŔœŕƣŘ jēĬÃéƎĊýƎÔğēƎĥ¬ƎÔÝéÔƎďÔě´Ǝ
ĄÔ�ĄƎäĭ 8

4k;ƎŔœŕƣř ��´ƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĄÔė´Ǝĥė ŕŔ

4k;ƎŔœŕƣŚ jēĬƎèïƎ´ę�ƎďóƎ´Ôě´ 8

4k;ƎŔœŕƣś sÔïéÏƎďÖéƎĥÃƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĥ¬ƎéÏĚüÖƎ
ä�íƎ¼ñéÏƎãÔ�´ řŗƣřŘ

4k;ƎŔœŕƣŜ �ÔēôÖƎ´ēéÏƎěéÏ ŕŕƣŕŖƖƎ
ŕřƣŕŚ

4k;ƎŔœŕƣŔœ
MÔğéÏƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎ¼�éÏƎãÄƎ¼ðÖƎĥúÖƎ
ďóƎ´Ôě´Ǝĥ¬Ǝ´ÔēôÖƎ´ēéÏƎěéÏƎ´ę�Ǝ
ďóƎ´Ôě´

řŗƣřŘ

4k;ƎŔœŕƣŔŔ hÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎÔí ´ƎéÏēĬÀéƎď�´Ǝ
ĄÔ÷éÏƎéÏĝ� ī

4k;ƎŔœŕƣŔŕ ��´ƎĊ�éÏƎãÖÁéƎ³ÀéƎéÏí¬Ö ī

4k;ƎŔœŕƣŔŖ jēĬÃéƎÔñÖƎĥÖÀéƎďćíéÏƎ´�´ƎÔÖÂĄƎÔñÖ GÔïéÏƎ
ďÔ�èƎÏÖ�

ŕƓƎ�ÔÖÁéƎäĚû´

4k;ƎŔœŕƣŔŗ sēĬÀéƎ³ðƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎć�ƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎ
´¥ĄƎ´�í ŔśƣŔŜ

4k;ƎŔœŕƣŔŘ ��´Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƔƎćęÖƎćíƎĥ¬Ǝ
´ùƎÔñÖƎ´ÔØéÔ ŗŗƣŗŜ

ŖƓƎ!«íƎ¼ě´Ǝĥ¬ƎďØéÔƎ´ÔØéÔƎďćĜ´

4k;ƎŔœŕƣŔř ��´ƎÏÖ�ƎďćÜƔƎéÏēĬÀéƎď�´ƔƎďÖÀēƎ
´Ôē¨éƎĥ¬Ǝ´Ôē¨éƎèĜ´Ǝ´ę�ƎÔ¬éÔƎĥÖ 10

4k;ƎŔœŕƣŔŚ �ùƎ´ÔÁƎďĚƎĥ¥éƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎ´�´Ǝ
èðÖƎĆē�éƎéÏ«ÖƎĥÃƎ¼«íƎ¼ě´ ī

ŗƓƎjē­éƎďćÜ

4k;ƎŔœŕƣŔś �ùƎ´¥ēƎĆē­éƎďćÜ ŕśƣŕŜ

4k;ƎŔœŕƣŔŜ hÔ¤éƎ´¥ĄƎďÔ¨èƎĆēĬÃé ŕśƣŕŜ

4k;ƎŔœŕƣŕœ
sć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ
¼ðÖƎĥúÖƎ´�´Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎãÖéÔƎďÁƔƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝī±ƎÔñÖ

ŔœœƣŔœŕ

4k;ƎŔœŕƣŕŔ
sÔ�èƎĥ¥éƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎĥÃƎ
´�´Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎãÖéÔƎďÁƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎ
ĥ¬Ǝī±ƎÔñÖ

ŔŖŕƣŔŖŖ

4k;ƎŔœŕƣŕŕ sÔ¬éÔƎĄÔ§éƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎ´�íƎ
éÔ¥ďƎĥ¬Ǝ´�´ƎęĬƎ³�é ŖœƣŖŜ

4k;ƎŔœŕƣŕŖ �ÔęƎďÜ´ÔƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎ
´�íƎéÔ¥ď 30

4k;ƎŔœŕƣŕŗ �óƎéÔÖÂèƎĥ¬ƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ´¥ĄƎĆē­éƎ
äĭƎ´�íƎéÔ¥ď ŖŗƣŖŚ

4k;ƎŔœŕƣŕŘ �ēéÏƎ¼ñďƎäûÖƎØ´Ô ī

4k;ƎŔœŕƣŕř
��ÖƎďć÷Ǝ´ę�Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎ´�íƎéÔ¥ďƎ
ďćíéÏƎĥÖÂ´ƎďÔÖÁďƎä¦ĄƎ´�´Ǝèė´Ǝ
¼Ø´ÔƔƎÏÖ�ƎďćÜƎĥ¬Ǝ´ÔÖÁéƎäĚû´

ŔœœƣŔœŕ

4k;ƎŔœŕƣŕŚ GÖÁéƎďÔě´ƎďóéÏƎÔûĄƎ´ę�Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎ
äĭƎ´�íƎéÔ¥ď ī

4k;ƎŔœŕƣŕś !�éÔƎÏÖ�ƎÔÖÂēƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ
´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎ´�íƎéÔ¥ď ŚśƣśŖ

4k;ƎŔœŕƣŕŜ
MÔ¦éƎ¹ÖÂéƎĥ¬ƎĆē­éƎäĭƎ´�´Ǝď�´Ǝ
¼ñéÏƎãÖéÔƎďÁƔƎèïÖƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ
ī±ƎÔñÖ

ŔŖŗ

4k;ƎŔœŕƣŖœ 9ÖÂēƎĆē­Ǝ´ę�ƎĆēĬƎďćÝéÔƎĆē­éƎäĭƎ
ćęÖƎćí ī

4k; s9SM4Ǝs;MƎ�SM4Ǝ�T sk�M4

4k;ƎŕœŘƕƎ�9TM4Ǝs9�LƎM9�M4

4k;ƎŕœŘƣŔ ��´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�Ǝ
ćęÖƎćíƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎďÔ�èƎéÔĤéÏ ī

4k;ƎŕœŘƣŕ
sćēĬÃéƎďÔïéÏƎĥ¬Ǝ¼¬íƎď«íƎĥÃƎ´�´Ǝ
´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎĥ¬ƎĆēĬƎďćÝéÔƎĄÔ÷éÏƎ
´ÔðéÏƎďÔ�èƎéÔĤéÏ

ī

4k;ƎŕœŘƣŖ ��´ƎĥėƎĥÖÂ´ƎďÔ�èƎéÔĤéÏƎ¼±Ǝī�´Ǝ
éÔ¦éƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎīĞƎäĭ ī

4k;ƎŖœŔƕƎ��sƎH;'w

4k;ƎŖœŔƣŔ �¦ďƎäÖÂēƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏƎďÔ½íƎďćöéÏƎ
äĚûéÏƎÔí ´ƎãÔðÖƎäĚûéÏ ŔŗœƣŔŗŔ

4k;ƎŖœŔƣŕ �¦ďƎäÖÂēƎď�ÖƎ´ÔÁƎ¼Ěû´ƎĊĞƎ¹ėéÏ Ŕŗŕ

4k;ƎŖœŔƣŖ n­éƎĄÔ¨èƎ¼Ěû´Ǝď�ÖƎ´ÔÁƎĥ¬Ǝĥ¦ďƎ
äÖÂēƎ¼îéÏƎÏîÖƎĊ­éƎĄÔ¨è Ŕŗŕ

4k;ƎŖœŕƕƎM�M4ƎH~_M4

4k;ƎŖœŕƣŔ sÖÀēƎďÔėƎé�éÏƎäĚûéÏƎďćíéÏƎ
ďóƎ´Ôě´ ŔŗŕƣŔŗŖ

4k;ƎŖœŕƣŕ sÖÀēƎďÔėƎé�éÏƎäĚûéÏƎéÏí¬ÖƎ
ďóƎ´Ôě´ ŔŗŕƣŔŗŖ

4k;ƎŖœŕƣŖ �ĚüéÏƎ¼ñƎĊĞƎ¹ėéÏƎé�éÏƎäĚûéÏƏ ŔŗŕƣŔŗŖ

4k;ƎŖœŕƣŗ 4Ö­èƎďÖÀēƎÔ�íƎé�éÏƎäĚûéÏƏ ŔŗŕƣŔŗŖ

4k;ƎŖœŕƣŘ 4Ö­èƎéÔēƎ´§ēƎé�éÏƎäĚûéÏƎ´ę�Ǝ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƏ ŔŗŕƣŔŗŖ

4k;ƎŖœŖƕƎM~^�

4k;ƎŖœŖƣŔ HĚûéÏƎéĚú´Ǝ¼§ēƎĥ¬íƎďÔ½íƎéÏēòé Ŕŗŗ

4k;ƎŖœŖƣŕ
MÔğéÏƎéÏēòéƎéĚú´Ǝ´ÔÜēƎ­éÔƎ
ÔĚýéÏƎ¼�éÏƎãÄƎ³ýÖƎäĚûéÏƎéĚú´Ǝ
¼§ēƎĥ¬í

Ŕŗŗ

4k;ƎŖœŖƣŖ sē§éƎÔí¬éƎĥ¬Ǝď�ÖƎĊĞƎ¹ėéÏƎéĚú´ Ŕŗŗ

4k;ƎŖœŗƕƎ!�Ǝ��M4Ǝn;M9Ǝ9Z�

4k;ƎŖœŗƣŔ

��´Ǝ´ùƎĊýƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼Ěû´ƎĊýƎ
ÔğēƔƎ´ÔíƎďÔēÀƔƎĆē­éƎäĭƎďćíéÏƔƎ
Ôí ´ƎÏ§éƎãÃƎ´�´ƎãÔēƎĥĜ´Ǝ¼Ěû´Ǝ
³­íƎďòéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔēƎĥĜ´Ǝ¼�Ǝ¹«éÏƎ
ĊÖéÔƎÔö´Ǝ´�íƎ³ÀéƎéÏí¬ÖƎ´�´ƎãÔēƎ
¼Ěû´Ǝ³­íƎďòé

GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœŗƣŕ
s�´Ǝ¼ñéÏƎ¼�éÏƎãÄƎ´ę�Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥēƎ¼ðÖƎ
ĥúÖƎ¼�Ǝ¹«éÏƎĊÖéÔƎÔö´

150

4k;ƎŖœŗƣŖ ��´ƎèïÖƎďćĚüéÏƎĊðéÏƎ¼Ěû´Ǝ³­íƎ
ďòéƎÔí ´ƎĄÔė´ƎÔòÖ GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœŗƣŗ

��´Ǝäí¬ÖƎďćíéÏƎn�´ÔƎ!øƎ´ę�Ǝ;w�MƎ
ĥ¬Ǝ´�´Ǝäí¬ÖƎďćíéÏƎ¹�éÔƎĊ�´ÔƎ
³­íƎďòéƎĆēð´ƎÏÖ�Ǝ´îƎèïÖƎďćĚüéÏƎ
ĊðéÏƎďćíéÏƎ´�´ƎãÔēƎĥĜ´Ǝ´ÔÜēƎ­éÔƎ
ÔĚýéÏƎ³ýÖƎ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏ

GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœŘƕƎh9�sƎs9�;

4k;ƎŖœŘƣŔ hÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎéÔ¬ƎãØéÔƎƨ494ƩƎďćĜ´Ǝ
ďÖÁĄƎƨhÔ«èƎĥÖƎŔƩ ŔŗŜ

4k;ƎŖœŘƣŕ hÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎéÔ¬ƎãØéÔƎƨ494ƩƎÏÖ�éƎ
ďÖÁĄƎďĝƎé�éÏƎäĚûéÏƎƨhÔ«èƎĥÖƎŕƩ ī

4k;ƎŖœŘƣŖ hÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎéÔ¬ƎãØéÔƎƨ494ƩƎÏÖ�éƎ
ďÖÁĄƎãÔ�´ƎƨhÔ«èƎĥÖƎŖƩƏ ī

4k;ƎŖœŘƣŗ sÔ¤èƎ¹ėéÏƎĄÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎéÔ¬ƎãØéÔƎ
ƨ494ƩƏ ī

4k;ƎŖœŘƣŘ 4Ö­èƎĄÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎéÔ¬ƎãØéÔƎ
ƨ494ƩƏ ī

4k;ƎŖœŘƣř hÔ�ďƎďÔ­ÖƎ´�´Ǝ´Ô¥ďƎĄÔ�ƎÔęĬƎď§éÏƎ
ïƣĴïéƎƨQ�nƩƏ GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœŘƣŚ hÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎMQ�ƔƎnQ�ƔƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ
ĄÔ�ďƎďÔ­ÖƎãÔØƎ¼�éÏƎãÄƎãÔ�´ Ŕŗś

4k; s9SM4Ǝs;MƎ�SM4Ǝ�T sk�M4

4k;ƎŖœřƕƎM~^�Ǝs9�;Ǝ��Ǝ�9
sƎs9�;

4k;ƎŖœřƣŔ sóéÏƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎďÔ½íƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ
ĥ¬Ǝ¼Ü�Ǝ¼ÖÄèƎďÔ­Ö ŔŗŘƔƎŔŗś

4k;ƎŖœřƣŕ sóéÏƎäĚûéÏƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎďÔ½íƎäí«ÖƎĥ¬Ǝ
ĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎīĞƎäĭ Ŕŗś

4k;ƎŖœřƣŖ nĜƎ´ðƎďć¬éƎ¼�éÏƎãÄ GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœřƣŗ �¦éƎ´ÔēĬÄéƎ´Ô¥ďƎďÔ­ÖƎéÏēĬƎÔ«ÖƏ ŔŗŘ

4k;ƎŖœřƣŘ
��´ƎãÔēƎĥĜ´Ǝ´Ôě�ƎéĚú´Ǝ³ÜƎ­éÔƎ
ÔĚýéÏƎ³ýÖƎďóéÏƎäĚûéÏƎéĚú´ƎďÔ­ÖƎ
ĥ¬ƠÔí ´Ǝ¹÷éÏƎéĚú´ƎďÔ­ÖƏ

GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŖœŚƕƎsw	MƎs9}Ǝ�(ƎLS;Ǝsk~`M4

4k;ƎŖœŚƣŔ GÔïéÏƎďē¤éƎďÔęƎĄÔ�ĄƎäē¦ďƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎèïÖƎďćĚüéÏ ī

4k;ƎŗœŔƕƎ�;'�ƎH�L

4k;ƎŗœŔƣŔ nðƎäĚûéÏƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎďÔēÀƎèúÖƎĥ¬Ǝ
ďĲƎäÂƎďÔïÖƎĥÖÂ´ ŔŘŗ

4k;ƎŗœŔƣŕ

hÔĔ´ƎäûÖƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔíƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎ
ďí¬éƎďÔüÖƎÏÖ�éƎãÔïéÏƎ¹¬éÔƎ´ÔíƎ
éÔ¤éƎĥÖÀéƎď«èƎďÔüÖƎÔí ´Ǝ³�éƎ
ďÔüÖƎÏÖ�é

ī

4k;ƎŗœŔƣŖ MÏÔÞƎďÔ�ÖƎĊ­é ī

4k;ƎŗœŖƕƎ�MƎsQ�MƎ��Ǝn��ƎG9\"ƎM49(ƎM49;'h

4k;ƎŗœŖƣŔ

!«ÖƎ¹ÖÂéƎ´ę�ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎďćíéÏƎ
´�´ƎäÖÀéƎęĬƎ³�éƎ�éƎďí¬éƎĥ¬ƎĊě´Ǝ
ãÔø½ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƎ´ÔØéÔƎďÔě´ƎÏÖğ�Ǝ
³�éƎä±éÔƎ¼«íƎĥ¬ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏ

ŔŘŗƣŔŘŘ

4k;ƎŗœŖƣŕ

Hí«ÖƎďÔĚùéÏƎďØ´ÔƎĥ¬ƎďĲƎäÂƎďÔĚùéÏƎ
ďØ´ÔƔƎ³ÂéÔƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎéÏ¬ĬƎ
´ïéÏƎ³ÜƎè¥ďƔƎďÝéÔƎďć«éÏƎĥ�éÏƎè ďƎ
ĥ¬ƎĊðƎĥēƎďĚƎĥíéÏƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ
´ïéÏƎĥÖÂ´

ŔŘŚ

4k;ƎŗœŖƣŖ
MÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏƎ´îƎďĲƎäÂƎ´�íƎÔí ´Ǝ
´îƎéÏēĬƎ´ùƎ´�íƎè�´Ǝ´�´Ǝ³ÂéÔƎ
äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄ

ŔŘŚ

4k;ƎŗœŖƣŗ
��´Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎĥÃƎĊě´ƎãÔø½Ǝĥ¬Ǝ�éƎ
ďí¬éƎ¼Ěû´Ǝ¼ÃƎ´¦ĄƎďćíéÏƎďÔø�Ǝ
ďÔē¦éƎ´ÔØéÔƎďÔě´ƎĥúÖƎ´ïéÏƎ¼í¬é

ī

4k;ƎŗœŗƕƎ4;�QƎ�{�Ǝ��Ǝ!�QƎs�Q

4k;ƎŗœŗƣŔ nðƎÏÖüƎ¼¬íƎď«íƎďćēéÏƎ³ÝéÔƎèôÖƎ
é�èƎ´ÔíƎèôÖƎéÔ¤éƎĥÖÀé ŔŘřƔƎŔŘś

4k;Ǝŗœŗƣŕ
��´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎé¤éÏƎ´�íƎãĳƎ
é�éÏƎ´ÔíƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĥ¬Ǝ´ÔĚùéÏƎ
ďćÝéÔƎÔôƎďćûƎ´ÔēĬÄéƎďÖÁĄ

158

4k;ƎŗœŗƣŖ
sĲƎäÂƎĄÔ§éƎďć�èƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎ¼Ěû´Ǝ
¼�éÔƎÏÖ�Ǝ¼ÜéÔƎãıƎÔÖÂēƎĆē�Ǝ´ïéÏƎ
ĥÖÂ´Ǝĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄ

ī

4k;ƎŗŔŖƕƎ�UM4Ǝ!VM4Ǝ!@�Ǝh9~]M4

4k;ƎŗŔŖƣŔ

MÔğéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´îƎĊĜƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ
´ę�Ǝ´ñéÏƎ¼òéÏƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏƔƎ¼�éÔƎ
ÏÖ�Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ÔĚùéÏƎďćÝéÔƎ
ĄÔ�ďƎďćÖÄé

160

4k;ƎŗŔŖƣŕ
MÔğéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´îƎď�´Ǝ¼ñéÏƎ
ďÖÀēƎ´Ĝ´ƎďÖÃèƎ¨éƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎďÁƎ¼�éÏƎ
ãÄƎĥúÖƎ´ñéÏƎ¼òéÏƎ¼Ü�ƎĄÔĚùéÏ

ī

4k;ƎŗŔŘƕƎ�9<M9Ǝn��9Ǝ�SM4

4k;ƎŗŔŘƣŔ !îéÏƎÏîĄƎ´ÔØéÔƎďćÜ ī

4k;ƎŗŔřƕƎn��ƎG9\"Ǝ��Ǝ�MƎsQ�MƎ�}�ƎG9��9Ǝ9�M4

4k;ƎŗŔřƣŔ
!�éÔƎÏÖ�Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƎĥÃƎĊě´ƎãÔø½Ǝ
ĥ¬Ǝ�éƎďí¬éƎ´ę�Ǝ´�´Ǝäí«ÖƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎÔí ´Ǝ¹Ü´ÔƎĥė

ī

4k;ƎŗŔřƣŕ
��´ƎĥėƎĥÖÂ´ƎãÔïéÏƎďē¤éƎďÔęƎäÖÀéƎ
Ćē�éƎ¼ÁéƎď�´Ǝ¼ñéÏƎĊě´ƎãÔø½Ǝĥ¬Ǝ�éƎ
ďí¬éƎ´ę�Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥė

ī

4k; s9SM4Ǝs;MƎ�SM4Ǝ�T sk�M4

4k;ƎŔœŕƣŖŔ k¬ƎĊí�ďƎ´�´Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎãÖéÔƎďÁƔƎèïÖƎ
ďćĚüéÏƎĥ¬Ǝī±ƎÔñÖ ŔŖŗ

4k;ƎŔœŕƣŖŕ
��ÖƎďć÷Ǝ´ę�Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎ´�íƎ
éÔ¥ďƎďćíéÏƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎĄÔ�ďƎ
ďćÖÄéƎ³ÃéƎĥğéÏ

ŔœœƣŔœŕ

4k;ƎŔœŕƣŖŖ sćēĬÃéƎ¼«ďƎ´�´ƎèðÖƎĆē�éƎéÏ«ÖƎ
´¥ĄƎ³�´Ô ī

4k;ƎŔœŕƣŖŗ �­éƎ´Ô¥ďƎĥ¬ƎďóéÏƎĊðƎ´�´ƎèðÖƎ
Ćē�éƎéÏ«ÖƎ´¥ĄƎ³�´Ô ī

4k;ƎŔœŕƣŖŘ �ÔØéÔƎĊ�´ÔƎĥÃƎďÔĘƎä�í Ŕŕř

4k;ƎŔœŕƣŖř jēĬƎďćÝéÔƎī�´Ǝ¼ÜéÔƎèě´ƎďÔĘƎä�í ī

4k;ƎŔœŕƣŖŚ nĜƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ
ĥ¬íƎďÔĘƎä�í ī

4k;ƎŔœŕƣŖś sóéÏƎďĲƎäÂƎďÔĘƎä�íƎÔ¬éÏƎé�è Ŕŕř

4k;ƎŔœŕƣŖŜ sĲƎäÂƎĄÔ§éƎďć�èƎÏÖ�Ǝď�éÏƎďćíéÏƎ
ďóéÏƎďĲƎäÂƎďÔĘƎä�íƎÔ¬éÏƏ ī

ŘƓƎnĜƎďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é

4k;ƎŔœŕƣŗœ ��éÔƎĊ�´ÔƎ´�´ƎéÔîèƎ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é ŔŖŕƣŔŖŖ

4k;ƎŔœŕƣŗŔ ��´ƎďÔø�ƎĚú´ƎďÔĚùéÏƎäĚûéÏƎ
ď¦ĄƎďÔÄ 100%

4k;ƎŔœŕƣŗŕ MÔ¦éƎ¹ÖÂéƎĥ¬ƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ´�´Ǝ³ÀéƎ
äÖÀéƎĆē�é ŔŖŕƣŔŖŖ

4k;ƎŔœŕƣŗŖ hÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎďÖÁĄƎ´¦éƎ¼ðÖƎĥúÖƎĊĜƎ
ďÔ�èƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é ŔŖŕƣŔŖŖ

4k;ƎŔœŕƣŗŗ ��´ƎèðÖƎĆē�éƎéÏ«ÖƎĥ¬Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎ´ÔØéÔ ŔŖŗ

řƓƎsÔïéÏƎäÂƎ³�íƎ´�í

4k;ƎŔœŕƣŗŘ ��´Ǝ¼ùéƎĥÜƎ¼Ěû´Ǝ³�íƎÏòèƎďćíéÏƎ
³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ď ŔŚř

4k;ƎŔœŕƣŗř ��´Ǝ¼ÜéÔƎéñÖƎ¹ēéÏƎ³�íƎ´�íƎĥ¬Ǝ
ĄÔ«èƎĥÖƎ´ÔęƎ¼Ã 130

4k;ƎŔœŕƣŗŚ ��éÔƎèė´Ǝ´�´Ǝ´ÔęƎ¼ÃƎďćöéÏƎĬÁē ŔŖŗ

4k;ƎŔœŕƣŗś sćÝéÔƎ³¬ĬƎä«ÖƎďÔïéÏƎďÖé ŔŖŗ

4k;ƎŔœŕƣŗŜ ��´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďćíéÏƎ³�íƎ´�í GÔïéÏƎ´î

4k;ƎŔœŕƣŘœ GıƎ³�íƎ´�í
œŔƓœŔƓŕœŕŔƎ

ƣƎ
ŖŔƓŔŕƓŕœŕŔ

4k;ƎŔœŕƣŘŔ MÏ¬ĬƎ´ę�Ǝ³�íƎ´�íƎÏ§éƎéÔ¥ď ŖŔƓŔŕƓŕœŕœ

4k;ƎŔœŕƣŘŕ �ÔēƎãıƎ³�íƎ´�í ŔƎé�è

4k;ƎŔœŕƣŘŖ !§ēƎèðÖƎäÖÀéƎÔÂƎÏÖ­ÖƎ¼�ĄƎďÔ�´Ǝ
è�´ƎĥÃƎ³�íƎ´�í 8

4k;ƎŔœŕƣŘŗ sēĬÀéƎ³ðƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎďē¤éƎďÔ½íƎ
sÖÀēƎ´Ôē¨éƎ4k; 135

4k;ƎŔœŕƣŘŘ Lė´Ǝäė´Ǝ4k;

4k;ƎŔœŕƣŘř �­íƎ¼­èƎ¼ñ´Ǝä¦ĄƎ´ę�Ǝ³ÀéƎďÔěƎ³� ī

4k;ƎŕœŔƕƎ9;'wƎjw�Ǝ9Q�sƎ!UM4ƎG;M9Ǝs&

4k;ƎŕœŔƣŔ 4Ö�ƎďćÜƎãÖéÔƎďÁƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎ¼Ěû´Ǝď«íƎ
ć�Ǝĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ³ó ŔŕƣŔŖ

4k;ƎŕœŔƣŕ
�éÔƎÔĚýéÏƎĥÃƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
ď¬ÖƎ´ÔØéÔƎĥ¬Ǝ´�´ƎćęÖƎćíƎĥ¬Ǝ´ùƎÔñÖƎ
ãÔ�´Ǝ¹íƎ³ÖÁéƎ¼óÖƎãÔØƎÔ¦ē

ī

4k;ƎŕœŔƣŖ
��´ƎéÏÔá�ƎĥėƎďÔ½íƎ´ÔÁƎ¼ñƎĄÔĔ´Ǝ
äûÖƎ¼±ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÁƎ¼ñƎ
ÔĚēƎďćØƎãÔ�´Ə

ŔŘŕƣŔŘŖ

4k;ƎŕœŔƣŗ 9ôƎďćûƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÔ¦éƎ¼Ěû´ƎďĝƎ
´ÔØéÔƎĄÔęƏ ī

4k;ƎŕœŖƕƎs��Ǝ!UM4ƎG;M9Ǝs&Ǝ4;�MƎs;&h

4k;ƎŕœŖƣŔ !§ēƎďĚƎ´ùƎĊýƎÔ«Ǝď§éÏƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ¹Ü´ÔƎ
ĥėƎ¼Ěû´ƎÔôƎďćû ī

4k;ƎŕœŖƣŕ s�´Ǝ¼ñéÏƎãÖéÔƎďÁƎÏÖ�éƎďÖÁĄƎ
ďćöéÏƎĬÁē

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022



BÁO CÁO
TÀI CHÍNH 07
��íƎ´�íƎ´ę�Ǝ³�éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
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��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ
ÔûĄƎéÔ¥ď
 

166

168

170

172
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��QƎ��QƎ�}�Ǝ��MƎsWM4Ǝ4;�LƎ!T�ƎƎ ��QƎ��QƎ�}�Ǝ��MƎsWM4Ǝ4;�LƎ!T�Ǝ(tt)  

��´ƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ�ïéÏƎďĬƎďćíéÏƎé�èƎĥ¬Ǝ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ
ä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎé¬ĬƎÏòèƕ

��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎƨÏöÖƎď�ďƎä¬Ǝƶ�ïéÏƎďĬƷƩƎ¼ÂƎďćÝéÔƎ³�íƎ´�íƎé¬ĬƎ´ĘéÏƎĥúÖƎ³�íƎ
´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƓ

9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜ ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ
�ÔęƎďÜ´Ô

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sÔ¬éÔƎĥÖÀé
ƨ³óƎéÔÖÂèƎéÏ¬ĬƎŕŜƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƩ

SéÏƎ9¬Ǝ!óéÏ
sÔ¬éÔƎĥÖÀé

SéÏƎGÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔ
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ¼ñ´Ǝä¦Ą

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��ƎhÔĚú´
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ¼ñ´Ǝä¦Ą

SéÏƎMÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ē
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ¼ñ´Ǝä¦Ą

SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁé
sÔ¬éÔƎĥÖÀéƎƨèÖÅéƎéÔÖÂèƎéÏ¬ĬƎŕŜƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƩ

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝƨ³óƎéÔÖÂèƎéÏ¬ĬƎœśƎďÔ�éÏƎŔŔƎé�èƎŕœŕŔƩ
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎƨèÖÅéƎéÔÖÂèƎéÏ¬ĬƎœśƎďÔ�éÏƎŔŔƎé�èƎŕœŕŔƩ

SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁé
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎƨèÖÅéƎéÔÖÂèƎéÏ¬ĬƎœśƎďÔ�éÏƎŔŔƎé�èƎŕœŕŔƩ

SéÏƎMÏēĬÅéƎMÏö´Ǝ�éÔƎ
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

SéÏƎMÏÔÖÀèƎ!ě´Ǝ�ĚùéÏ
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

SéÏƎsć§éƎ!í¬éƎsÔÜéÔ
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

SéÏƎMÏēĬÅéƎ�ÖÂďƎsÔ�éÏ
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

9U;Ǝ!VM4Ǝjw�MƎsk@Ǝ��Ǝ��MƎsWM4Ǝ4;�LƎ!T�

sk��9ƎM9;'LƎ�}�Ǝ��MƎsWM4Ǝ4;�LƎ!T�
��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´îƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĄÔ­éƎ�éÔƎèñďƎ´�´ÔƎďćēéÏƎďÔĜ´Ǝĥ¬ƎÔûĄƎäĭƎ
ďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´ĤéÏƎéÔĚƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎ
éÔ¥ďƎĥ¬ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎäĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÂƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´Ǝ´ĘéÏƎéÏ¬ĬƔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ
´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ
ÔûĄƎéÔ¥ďƓƎsćíéÏƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ¼Ěû´ƎĬÀēƎ´§ēƎĄÔ­Öƕ

• HĜ�Ǝ´ÔöéƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÁƎďí�éƎďÔØ´ÔƎÔûĄƎĥ¬Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎ¼îƎèñďƎ´�´ÔƎéÔ¥ďƎĆē�éƖ

• !Ě�Ǝć�Ǝ´�´Ǝī¾ďƎ¼í�éƎĥ¬ƎĚú´ƎďØéÔƎèñďƎ´�´ÔƎÔûĄƎäĭƎĥ¬ƎďÔ¦éƎďćöéÏƖ

• MÀēƎćĂƎ´�´ƎéÏēĬÀéƎď�´ƎãÁƎďí�éƎďÔØ´ÔƎÔûĄƎ´îƎ¼Ěû´Ǝďē¤éƎďÔęƎÔ�ĬƎãÔïéÏƔƎ´îƎéÔğéÏƎ�ĄƎ¹ėéÏƎĊ�ÖƎäÂ´ÔƎďćöéÏƎĬÁēƎ´§éƎ¼Ěû´Ǝ
´ïéÏƎ³ðƎĥ¬ƎÏÖ­ÖƎďÔØ´ÔƎďćíéÏƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎÔ�ĬƎãÔïéÏƖ

• H¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎäÖÀéƎďė´ƎďćĝƎďćĚüéÏƎÔûĄƎãÔïéÏƎďÔÄƎ´ÔíƎć¡éÏƎ�ïéÏƎďĬƎĊÍƎďÖÁĄƎďė´Ǝ
Ôí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƖƎĥ¬

• sÔÖÁďƎãÁƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÔÂƎďÔðéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƎèñďƎ´�´ÔƎÔğēƎÔÖÂēƎ´ÔíƎèė´Ǝ¼Ø´ÔƎä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ

ÔûĄƎéÔ¥ďƎÔûĄƎäĭƎéÔ¡èƎÔ«éƎ´ÔÁƎćęÖƎćíƎĥ¬ƎÏÖ�éƎä¦éƓ

��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´ÔÜēƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ¼­èƎ³­íƎć¡éÏƎĊóƎãÁƎďí�éƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎ´Ô¾ĄƎèñďƎ´�´ÔƎĄÔĘƎÔûĄƎ¼ÄƎĄÔ­éƎ�éÔƎ
èñďƎ´�´ÔƎÔûĄƎäĭƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎýƎ³¥ďƎãıƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎé¬íƎĥ¬Ǝ¼­èƎ³­íƎć¡éÏƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎ
éÔ¥ďƎďē¤éƎďÔęƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝ
ä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ´ĤéÏƎ´ÔÜēƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎ¼­èƎ³­íƎ�éƎďí¬éƎ´ÔíƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎďÔØ´ÔƎÔûĄƎ¼ÄƎéÏ�éƎ´Ô éƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎÔÖÂéƎ´�´ƎÔ¬éÔƎĥÖƎÏÖ�éƎä¦éƎĥ¬ƎĊ�ÖƎĄÔ«èƎãÔ�´Ɠ

��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝī�´ƎéÔ¦éƎć¡éÏƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝďē¤éƎďÔęƎ´�´ƎĬÀēƎ´§ēƎéÀēƎďćÀéƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓ

sÔ�ĬƎè ďƎĥ¬Ǝ¼«ÖƎ¹ÖÂéƎ´ÔíƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ɣ

�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ
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��QƎ��QƎG;)LƎsQ�MƎ!U�ƎH�h ��QƎ��QƎG;)LƎsQ�MƎ!U�ƎH�hƎ(tt)

GØéÔƎÏĞÖƕƎ ��´Ǝ´óƎ¼ïéÏ
9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùé

nðƕœŚŔŜƠ�MŔ�ƣ9Mƣ��

�ÔĔéÏƎďïÖƎ¼±ƎãÖÄèƎďí�éƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÉèƎďÔ½íƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎƨÏöÖƎď�ďƎä¬Ǝ
ƶ�ïéÏƎďĬƷƩƔƎ¼Ěû´Ǝä¦ĄƎéÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕƔƎďĝƎďć�éÏƎœŘƎ¼ÁéƎďć�éÏƎŗŗƔƎ³�íƎÏòèƎ�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƎď«ÖƎ
éÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƔƎ��íƎ´�íƎäĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÂƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎ
é�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´Ǝ´ĘéÏƎéÏ¬ĬƎĥ¬Ǝ�­éƎďÔēĬÁďƎèÖéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓƎ

sć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ę�Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ

��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´ÔÜēƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďćēéÏƎďÔĜ´Ǝĥ¬ƎÔûĄƎäĭƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎďÔ½íƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ
ĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĥ¬Ǝ´ÔÜēƎďć�´ÔƎéÔÖÂèƎĥÃƎãÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƎè¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝī�´Ǝ
¼ÜéÔƎä¬Ǝ´§éƎďÔÖÁďƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ´ÔíƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÔïéÏƎ´îƎĊ�ÖƎĊîďƎďćöéÏƎĬÁēƎ¹íƎÏÖ�éƎ
ä¦éƎÔí ´ƎéÔ§èƎä©éƓ

sć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ę�ƎGÖÄèƎďí�éƎĥÖÀé

sć�´ÔƎéÔÖÂèƎ´ę�Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƎä¬Ǝ¼Ě�Ǝć�ƎĭƎãÖÁéƎĥÃƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ¹Ĝ�ƎďćÀéƎãÁďƎĆē­Ǝ´ę�Ǝ´ēñ´ƎãÖÄèƎďí�éƓƎ�ÔĔéÏƎ
ďïÖƎ¼±ƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎãÖÄèƎďí�éƎďÔ½íƎ´�´Ǝ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÖÄèƎďí�éƎ�ÖÂďƎM�èƓƎ��´Ǝ´Ôē¨éƎèĜ´Ǝé¬ĬƎĬÀēƎ´§ēƎ´ÔĔéÏƎďïÖƎďē¤éƎďÔęƎ
´Ôē¨éƎèĜ´Ǝĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎ¼«íƎ¼ě´ƎéÏÔÃƎéÏÔÖÂĄƔƎä¦ĄƎãÁƎÔí«´ÔƎĥ¬ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ēñ´ƎãÖÄèƎďí�éƎ¼ÄƎ¼«ďƎ¼Ěû´ƎĊĜƎ¼­èƎ
³­íƎÔûĄƎäĭƎĥÃƎĥÖÂ´ƎäÖÂēƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´îƎ´÷éƎĊ�ÖƎĊîďƎďćöéÏƎĬÁēƎÔ�ĬƎãÔïéÏƓ

�ïéÏƎĥÖÂ´ƎãÖÄèƎďí�éƎ³�íƎÏòèƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎďÔęƎďė´ƎéÔ¡èƎďÔēƎďÔ¦ĄƎ´�´Ǝ³¡éÏƎ´ÔěéÏƎãÖÄèƎďí�éƎĥÃƎ´�´ƎĊðƎäÖÂēƎĥ¬ƎďÔēĬÁďƎ
èÖéÔƎďćÀéƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓƎ��´ƎďÔęƎďė´ƎãÖÄèƎďí�éƎ¼Ěû´ƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ¹Ĝ�ƎďćÀéƎī¾ďƎ¼í�éƎ´ę�ƎGÖÄèƎďí�éƎĥÖÀéƔƎ³�íƎ
ÏòèƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎćęÖƎćíƎ´îƎĊ�ÖƎĊîďƎďćöéÏƎĬÁēƎďćíéÏƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ¹íƎÏÖ�éƎ ä¦éƎÔí ´ƎéÔ§èƎä©éƓƎGÔÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�´ƎćęÖƎćíƎé¬ĬƔƎGÖÄèƎďí�éƎĥÖÀéƎ¼±Ǝī½èƎī¾ďƎãÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ
³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďćēéÏƎďÔĜ´ƔƎÔûĄƎäĭƎéÔ¡èƎďÔÖÁďƎãÁƎ´�´ƎďÔęƎďė´ƎãÖÄèƎďí�éƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎďÝéÔƎÔÝéÔƎďÔĜ´ƎďÁƔƎďēĬƎ
éÔÖÀéƎãÔïéÏƎéÔ¡èƎèė´Ǝ¼Ø´ÔƎ¼Ě�Ǝć�ƎĭƎãÖÁéƎĥÃƎÔÖÂēƎĆē­Ǝ´ę�ƎãÖÄèƎĊí�ďƎéñÖƎ³ñƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓƎ�ïéÏƎĥÖÂ´ƎãÖÄèƎďí�éƎ´ĤéÏƎ³�íƎ
ÏòèƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎďØéÔƎďÔØ´ÔƎÔûĄƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÁƎďí�éƎ¼Ěû´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎĥ¬ƎďØéÔƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝ´�´ƎĚú´ƎďØéÔƎãÁƎďí�éƎ´ę�Ǝ��éƎ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ´ĤéÏƎéÔĚƎ¼�éÔƎÏÖ�ƎĥÖÂ´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďóéÏƎďÔÄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓ

�ÔĔéÏƎďïÖƎďÖéƎďĚýéÏƎć¡éÏƎ´�´Ǝ³¡éÏƎ´ÔěéÏƎãÖÄèƎďí�éƎè¬Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƎ¼±ƎďÔēƎďÔ¦ĄƎ¼Ěû´Ǝä¬Ǝ¼§ĬƎ¼ęƎĥ¬ƎďÔØ´ÔƎÔûĄƎä¬èƎ´ùƎĊýƎ
´ÔíƎĭƎãÖÁéƎãÖÄèƎďí�éƎ´ę�Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƓ

�ƎãÖÁéƎ´ę�ƎGÖÄèƎďí�éƎĥÖÀéƎ

sÔ½íƎĭƎãÖÁéƎ´ę�Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎĄÔ­éƎ�éÔƎďćēéÏƎďÔĜ´Ǝĥ¬ƎÔûĄƎäĭƔƎďćÀéƎ´�´ƎãÔØ�Ǝ
´«éÔƎďćöéÏƎĬÁēƔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´ĤéÏƎéÔĚƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
ãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĥ¬ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎäĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÂƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´Ǝ´ĘéÏƎéÏ¬ĬƔƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ´Ôē¨éƎ
èĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ
³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓ

��´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎ´§éƎéÔ¥éƎè«éÔ
 
• MÔĚƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎœŔƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƔƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎ
éÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ´ÔĚ�ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÖÄèƎďć�Ǝĥ¬ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ
�ïéÏƎďĬƎ´ÔØéÔƎďÔě´Ǝ´ÔēĬÄéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƓ

• MÔĚƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎœŖƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƔƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďÔ�ĬƎ
¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�ƎĥÖÂ´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎ
ŔœƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓ

• MÔĚƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŚƎĄÔ§éƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƔƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎèñďƎ
ĊðƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎ¼±ƎãÔýÖƎãÖÂéƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƩƎ äÀéƎ
s÷�Ǝ�éƎMÔ¤éƎ¹¤éƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎĆē�ƎÔ«éƎďÔ�éÔƎďí�éƓƎ!ÁéƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎ
ď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎs÷�Ǝ�éƎMÔ¤éƎ¹¤éƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼�éÏƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎďÔęƎďė´Ǝ´Ôē¨éƎ
³ÜƎī¾ďƎīĞƎĥėƎãÖÂéƎé¬ĬƓ

�ƎãÖÁéƎãÖÄèƎďí�éƎ´ę�Ǝ´ÔĔéÏƎďïÖƎãÔïéÏƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´Ǝĥ¥éƎ¼ÃƎé¬ĬƓ

hÔ«èƎ9í¬ÖƎM�è
hÔîƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´
4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎÔ¬éÔƎéÏÔÃƎ
ãÖÄèƎďí�éƎĊðƎœœŗŕƣŕœŔśƣœœŔƣŔ

�SM4Ǝs�ƎsM99Ǝ�"HQ;ss"Ǝ�;'sƎM�LƎ

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ
9¬ƎMñÖƔƎ�9�9�MƎ�ÖÂďƎM�è

!ôƎsćēéÏƎGÖÀé
GÖÄèƎďí�éƎĥÖÀé
4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎÔ¬éÔƎéÏÔÃƎ
ãÖÄèƎďí�éƎĊðƎŔŜŕŗƣŕœŔśƣœœŔƣŔ
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HÀƎsÔÜƎ9òéÏƎsć¤è
MÏĚüÖƎä¦ĄƎ³ÖÄē

�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ
GÁƎďí�éƎďćĚýéÏ

�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ

��M4Ǝ�	MƎ!T;ƎG&ƎsQ�MƎ9_hƎM9
s ��M4Ǝ�	MƎ!T;ƎG&ƎsQ�MƎ9_hƎM9
sƎ(tt)
s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ

L�wƎnTƎ�ƎœŔƣ�MƠ9M
��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

!ùéƎĥÜƕƎ�M�

L�wƎnTƎ�ƎœŔƣ�MƠ9M
��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

!ùéƎĥÜƕƎ�M�

��´ƎďÔēĬÁďƎèÖéÔƎãÉèƎďÔ½íƎä¬ƎèñďƎ³ñƎĄÔ¦éƎÔûĄƎďÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬Ĭ ��´ƎďÔēĬÁďƎèÖéÔƎãÉèƎďÔ½íƎä¬ƎèñďƎ³ñƎĄÔ¦éƎÔûĄƎďÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬Ĭ

s�;Ǝn�M L�ƎnT s9w�&sƎ
L;M9

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�Ɠ s�;Ǝn�MƎM4�MƎ9�MƎ 100 ŗŗƓŘŗŗƓŕŜŜƓŕŔŕƓŕŚŗ ŕŜƓŜŜŚƓŕŕŔƓŜŖŚƓŘŔŔ

;Ɠ sÖÃéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃé 110 4 řƓŖŗŘƓřŚŗƓŔŗœƓŔŖŖ ŔŕƓŚŜŕƓŘŔŖƓŘŚŕƓśŜŚ

1. sÖÃé 111 ƎŖśŚƓřŚŔƓŚřŖƓŔŚŗƎ ƎŕŜŕƓŚśŔƓŔŜŘƓŜŖśƎ

2. ��´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃé 112 ƎŔŘƓŜŘśƓœœŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ ƎŔŕƓŗŜŜƓŚŖŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ

;;Ɠ !§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«é Ŕŕœ Ř ŗƓŔśŜƓŘřśƓśŗœƓœœœ ŜŘśƓŔřřƓœŔœƓœœœ

1. !§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«é ŔŕŖ  4.189.568.840.000  958.166.010.000 

;;;Ɠ ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«é ŔŖœ ŔŖƓřœœƓŘŚŔƓřśřƓŗŕŕ ŚƓśŔŗƓœŜŚƓŔŗŜƓŗŜŘ

1. hÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«éƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏ ŔŖŔ 6 ƎŔŖƓŕŘŔƓŔœŖƓŚŗŔƓřřřƎ ƎŚƓřŖŗƓśŘŘƓŕřœƓŔŜŗƎ

2. sć­ƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎ³�éƎéÏ�éƎÔ«é ŔŖŕ 7  250.147.088.085  116.448.291.921 

ŖƓ hÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´ ŔŖř 8 ƎŜřƓŜśŚƓřœŗƓŖŜŕƎ  59.259.160.457 

4. �ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔîƎ¼÷Ö ŔŖŚ ƎƨŖřŗƓŗŘśƓŖŖœƩ ƎƨśřŜƓŕŚŕƓŘŚřƩ

5. s¬ÖƎĊ­éƎďÔÖÁēƎ´ÔüƎīĞƎäĭ ŔŖŜ  2.697.710.609 ƎŗƓŗœŖƓŚœŜƓŗŜŜƎ

;�Ɠ 9¬éÏƎďòéƎãÔí 140 Ŝ ŔœƓŖŘśƓœŜŘƓŖřŘƓŔŘŚ śƓŖśřƓřśśƓśŖŕƓŘŜŗ

1. 9¬éÏƎďòéƎãÔí 141 ƎŔœƓŖŚřƓŘśŘƓŖŘŖƓŚŗŗƎ  8.408.722.284.068 

2. �ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí 149 ƎƨŔśƓŗśŜƓŜśśƓŘśŚƩ ƎƨŕŕƓœŖŖƓŗŘŔƓŗŚŗƩ

�Ɠ s¬ÖƎĊ­éƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´ ŔŘœ ŘœƓŖśŜƓŔśœƓŘřŕ ŗŘƓŚŘřƓŖŚŕƓŘŕŘ

1. �ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎéÏ�éƎÔ«éƎ 151 10 ƎŗŗƓřŘŘƓŔŗŖƓŜŕŕƎ ƎŖŜƓŖŕœƓřŕœƓŘœŘƎ

2. sÔēÁƎÏÖ�ƎďćÜƎÏÖ�Ǝď�éÏƎ¼Ěû´ƎãÔ¥ēƎďćĝ 152  -   ƎŔŖŗƓœŕřƓŜřśƎ

ŖƓ sÔēÁƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎãÔ�´ƎĄÔ­ÖƎďÔē ŔŘŖ ŔŖ ƎŘƓŚŖŗƓœŖřƓřŗœƎ ƎřƓŖœŔƓŚŕŘƓœŘŕƎ

MÔ¬ƎéĚú´

�Ɠ s�;Ǝn�MƎ��;Ǝ9�M ŕœœ ŕŕƓŕŘŔƓŖřŖƓŘŔřƓŖŚŘ ŕŘƓśŜŚƓŚŔŕƓŔŖŖƓŘřŕ

;Ɠ ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔēƎ¹¬ÖƎÔ«é ŕŔœ ŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜ ŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜ

1. sć­ƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎ³�éƎ¹¬ÖƎÔ«é 212 7 ƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ ƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ

;;Ɠ s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ ŕŕœ ŕœƓŔŖřƓœŜŕƓŕŕŘƓřŗŚ ŕŕƓŖŚŘƓŘŖŗƓŘŘŔƓŗŔř

1. s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔ 221 11 ƎŔŜƓŜŔśƓœřŚƓřŗŜƓřŖŖƎ ƎŕŕƓœŜŕƓśŖŚƓŖŜŔƓœŕřƎ

MÏēĬÀéƎÏÖ� 222 ŗŚƓŗŗŘƓŜŗŕƓŜŚŜƓŔœŖƎ ŗŚƓŖŚŜƓŚśŘƓřŕŗƓŖŘŚƎ

4Ö�ƎďćÜƎÔ�íƎè÷éƎäĤĬƎãÁ ŕŕŖ ƨŕŚƓŘŕŚƓśŚŘƓŖŕŜƓŗŚœƩ ƨŕŘƓŕśřƓŜŗśƓŕŖŖƓŖŖŔƩ

2. s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĥïƎÔÝéÔƎ 227 12  218.024.576.014 ƎŕśŕƓřŜŚƓŔřœƓŖŜœƎ

MÏēĬÀéƎÏÖ� 228  816.204.682.122 ƎśŔœƓŜŗŖƓřŗřƓŚŕŕƎ

4Ö�ƎďćÜƎÔ�íƎè÷éƎäĤĬƎãÁ 229 ƎƨŘŜśƓŔśœƓŔœřƓŔœśƩ ƎƨŘŕśƓŕŗřƓŗśřƓŖŖŕƩ

;;;Ɠ s¬ÖƎĊ­éƎ¹ýƎ¹�éÏƎ¹¬ÖƎÔ«é ŕŗœ ŔƓŕœŘƓŘœŗƓŚŚŜƓśŕŚ ŔƓŔœŔƓśŗŗƓŚřŘƓŗŖŖ

1. �ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ¹ýƎ¹�éÏ 242 14  1.205.504.779.827 ƎŔƓŔœŔƓśŗŗƓŚřŘƓŗŖŖƎ

;�Ɠ !§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ ŕŘœ Ř ŜƓŜŚŜƓřœŚƓŘřŗ ŜƓŜŚřƓŕřŕƓŔœŖ

1. !§ēƎďĚƎÏîĄƎĥðéƎĥ¬íƎ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´ ŕŘŖ  11.244.000.000  11.244.000.000 

2. �ĜƎĄÔ÷éÏƎ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¹¬ÖƎÔ«é 254 ƎƨŔƓŕřŗƓŖŜŕƓŗŖřƩ ƎƨŔƓŕřŚƓŚŖŚƓśŜŚƩ

�Ɠ s¬ÖƎĊ­éƎ¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´ ŕřœ ŖřřƓŕŚŚƓŖŘŘƓŘśś ŔƓśŚřƓśŗŚƓœœřƓśřŔ

1. �ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´Ǝ¹¬ÖƎÔ«é 261 10 ƎŖŕœƓřŗŗƓśŖřƓŕŚŜƎ ƎŔƓśŚřƓśŖŜƓŗŗŜƓřŕŕƎ

2. s¬ÖƎĊ­éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«Ö 262 ŖŖ ƎŗŘƓřŖŕƓŘŔŜƓŖœŜƎ ƎŚƓŘŘŚƓŕŖŜƎ

sWM4Ǝ�UM4Ǝs�;Ǝn�MƎ

ƨŕŚœǘŔœœǔŕœœƩ ŕŚœ řřƓŚŜŘƓřřŕƓŚŕśƓřŗŜ ŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖ

M4wVMƎ�TM L�ƎnT s9w�&sƎ
L;M9

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�Ɠ M_Ǝh9�;Ǝsk� Ŗœœ ŕŜƓŕŖŔƓśŘŚƓŚŖřƓŘŖś ŕŗƓśŖœƓŖŜŘƓŔŗœƓŔŘŔ

;Ɠ MûƎéÏ�éƎÔ«é ŖŔœ ŕřƓŜŗœƓŗŗŗƓŚŚŔƓřŘŜ ŕœƓŗœŚƓŖŗŗƓśśœƓŜŘř

1. hÔ­ÖƎďć­ƎéÏĚüÖƎ³�éƎéÏ�éƎÔ«é ŖŔŔ 15  9.449.887.796.720 ƎŚƓœœŗƓŜŖœƓŚŕŕƓŕśŘƎ

2. MÏĚüÖƎèē�Ǝďć­ƎďÖÃéƎďćĚú´ƎéÏ�éƎÔ«é ŖŔŕ  2.787.715.664 ƎŗƓŖŔŚƓŜŖŔƓŗŖŖƎ

ŖƓ sÔēÁƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎéñĄƎMÔ¬ƎéĚú´ ŖŔŖ ŔŖ ƎŔƓřŘśƓřŔŖƓŘśŜƓřŖŚƎ ƎŜŘŔƓŖŖřƓřŘŖƓŕŗŗƎ

4. hÔ­ÖƎďć­ƎéÏĚüÖƎä�íƎ¼ñéÏ ŖŔŗ  110.642.840.544 ƎŔŔœƓśŜŔƓœœŘƓŗřŖƎ

5. �ÔÖƎĄÔØƎĄÔ­ÖƎďć­ƎéÏ�éƎÔ«é ŖŔŘ 16 ƎŖŘŘƓŚŖŗƓŕŕŖƓœœřƎ ƎŖŔœƓŘŚŜƓśŚŘƓŖŘœƎ

6. �í�éÔƎďÔēƎ´ÔĚ�ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎéÏ�éƎÔ«é ŖŔś  709.909.090  -   

7. hÔ­ÖƎďć­ƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´ ŖŔŜ 17 ƎŘƓŖŖřƓœŔŚƓœřŖƓœœŜƎ ƎŔƓŜœŘƓŖŚśƓŘŚŖƓśŖŚƎ

8. ��ĬƎĥ¬ƎéûƎďÔēÀƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«éƎ Ŗŕœ 18 ƎŜƓśŕŜƓŔśŔƓŖŘŕƓŚŖřƎ ƎŜƓŜřŜƓŕŚŜƓŕŚŖƓŜœŘƎ

9. jēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖ Ŗŕŕ ƎŔŜřƓśŚœƓŕśŔƓŕŘŖƎ ƎŔŘœƓřŖœƓśŗŘƓŗŖŜƎ

;;Ɠ MûƎ¹¬ÖƎÔ«é ŖŖœ ŕƓŕŜŔƓŗŔŕƓŜřŗƓśŚŜ ŗƓŗŕŖƓœŘœƓŕŘŜƓŔŜŘ

1. hÔ­ÖƎďć­Ǝ¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´ ŖŖŚ  -   ƎŕƓŚŚŔƓŔŜŖƓŜśŚƎ

2. ��ĬƎĥ¬ƎéûƎďÔēÀƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¹¬ÖƎÔ«é ŖŖś 19 ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœƎ ƎŖƓœŕŕƓŔŕŕƓœœŕƓŜŖśƎ

ŖƓ sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎĄÔ­ÖƎďć­ ŖŗŔ  10.288.601.446  10.288.601.446 

4. jēĳƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂ ŖŗŖ 20 ƎŔƓŖŖśƓŗśŘƓŖŕŖƓŗŖŖƎ ƎŔƓŖśŚƓśřśƓŗřœƓśŕŗƎ

�Ɠ �TMƎ�9}ƎnaƎ9�w 400 ŖŚƓŘřŖƓśœŗƓŜŜŕƓŔŔŔ ŖŔƓœřŗƓŘŖśƓŜŖœƓŜŕŕ

;Ɠ �ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē 410 ŕŔ ŖŚƓŘřŖƓśœŗƓŜŜŕƓŔŔŔ ŖŔƓœřŗƓŘŖśƓŜŖœƓŜŕŕ

1. �ðéƎÏîĄƎ´ę�Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğē 411 ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ

ƣƎ�óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎ´îƎĆēĬÃé ŗŔŔ� ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ

ƎƎ³ÖÄēƎĆēĬÁď  

2. jēĳƎ¼§ēƎďĚƎĄÔ�ďƎďćÖÄé 418 ƎŕƓŗŗœƓŗŖŗƓŜŚŘƎ ŕƓŗŗœƓŗŖŗƓŜŚŘƎ

ŖƓ jēĳƎãÔ�´ƎďÔēñ´ƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ 420  106.709.914  106.709.914 

4. HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ÔĚ�ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖ 421 ƎřƓŘřŕƓŔŚŖƓśŕŔƓŔřśƎ  27.902.497.446 

ƣƎHûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ÔĚ�ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖ ŗŕŔ� ƎŕŗƓśœŚƓŖŕŚƓŕŖřƎ ƎŕƓśŗŚƓŜŜŕƓŜŖŕƓřŔŕƎ

ƎƎäĤĬƎãÁƎ¼ÁéƎ´ēðÖƎé�èƎďćĚú´   

ƣHûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ÔĚ�ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖ ŗŕŔ³ řƓŘŖŚƓŖřřƓŗŜŖƓŜŖŕƎ ƨŕƓśŕœƓœŜœƓŗŖŘƓŔřřƩ

Ǝé�èƎé�ĬƠƨHôƩƎé�èƎďćĚú´

5. HûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ď 429 ƎƨŘƓŜŔŕƓŔŖŖƓŜŗřƩ ƎŕŜƓœŜŖƓŔŕśƓŘśŚƎ

sWM4Ǝ�UM4ƎM4wVMƎ�TMƎ

ƨŗŗœǘŖœœǔŗœœƩ 440 řřƓŚŜŘƓřřŕƓŚŕśƓřŗŜ ŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖ
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G;M9Ǝ�Q�M9Ǝ9_hƎM9
sƎ
�ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ
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��QƎ��QƎH~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs'Ǝ
9_hƎM9
sƎ
�ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ

L�wƎnTƎ�ƎœŖƣ�MƠ9M
��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

!ùéƎĥÜƕƎ�M�

L©ēƎĊðƎ�Ǝœŕƣ�MƠ9M
��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

!ùéƎĥÜƕƎ�M�

HÀƎsÔÜƎ9òéÏƎsć¤è
MÏĚüÖƎä¦ĄƎ³ÖÄē

�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ
GÁƎďí�éƎďćĚýéÏ

�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ

�9BƎs;%w L�ƎnT s9w�&sƎ
L;M9

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

ŔƓ �í�éÔƎďÔēƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬Ǝ 01 ŕŗ ŔœŔƓŔŔŗƓœŚŚƓŗŔŜƓřŕŚ ŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕ

´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥė   

2. ��´ƎãÔí­éƎÏÖ­èƎďćĝƎ¹í�éÔƎďÔē 02 24 ŖŗƓœŗŕƓŔřŔƓŗŜŚƎ -   

ŖƓ �í�éÔƎďÔēƎďÔē§éƎĥÃƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬Ǝ 10 ŕŗ ŔœŔƓœśœƓœŖŘƓŕŘśƓŔŖœ ŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕ

´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎƨŔœǘœŔƣœŕƩ   

4. 4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ēéÏƎ´¥Ą 11 25 ŜŖƓŖśŔƓŖŔŖƓŚŔŘƓœśœƎ řœƓŔśŖƓŜŖŜƓřŜŖƓŘŕřƎ

ŘƓ HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎÏñĄƎĥÃƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬Ǝ ŕœ ŚƓřŜśƓŚŕŔƓŘŗŖƓœŘœƎ ƨŕƓŕŕŗƓśŕŚƓœŕœƓŔŔŗƩ

´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎƨŕœǘŔœƣŔŔƩ   

6. �í�éÔƎďÔēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ 21 27 ŔƓœŔŗƓśŜřƓŚśŚƓśŖŜƎ řřřƓŔŚśƓŖœřƓŚŘśƎ

7. �ÔÖƎĄÔØƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ 22 28 ƎřŔŜƓŕŘŘƓŗŚŘƓŖŖŜƎ  497.659.186.225 

ƣƎsćíéÏƎ¼îƕƎ�ÔÖƎĄÔØƎä±ÖƎĥ�Ĭ ŕŖ ƎŗœřƓśŔŔƓŖŚŔƓŖŘŚƎ ƎŖŕŘƓœśŕƓśŕŗƓŚŘŜƎ

8. �ÔÖƎĄÔØƎ³�éƎÔ¬éÏ 25 29  781.029.744.856 ƎŘŘŔƓśŚŖƓŔŕŖƓŚřŘƎ

9. �ÔÖƎĄÔØƎĆē­éƎäĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ 26 29 ƎŗœřƓřŜŖƓŖśŚƓœřŚƎ ƎŕřŜƓŕŜŗƓŖŚřƓřŖŜƎ

ŔœƓ HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎďÔē§éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ Ŗœ řƓŜœřƓřŖŜƓŚŕŖƓřŕŚƎ ƨŕƓśŚŚƓŗŚŘƓŖŜŜƓŜśŘƩ

ãÖéÔƎ¹í�éÔƎƨŖœǘŕœǔƨŕŔƣŕŕƩƣƨŕŘǔŕřƩ  

11. sÔēƎéÔ¦ĄƎãÔ�´ ŖŔ Ŗœ ƎŖŘƓœŖŕƓřŔŖƓŘŔŕƎ ŕŘƓŚŚŔƓŘŖŜƓœŕŚƎ

12. �ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´ Ŗŕ ŖŔ  995.701.929 ƎŚŕŖƓŘŚŚƓŘŚŕƎ

ŔŖƓ HûÖƎéÔē¦éƎãÔ�´ƎƨŗœǘŖŔƣŖŕƩ 40 ŖŗƓœŖřƓŜŔŔƓŘśŖ ŕŘƓœŗŚƓŜřŔƓŗŘŘ

ŔŗƓ sóéÏƎäûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎãÁƎďí�éƎ Řœ řƓŜŗœƓřŚřƓřŖŘƓŕŔœƎ ƨŕƓśŘŕƓŗŕŚƓŗŖśƓŘŖœƩ

ďćĚú´ƎďÔēÁƎƨŘœǘŖœǔŗœƩ   

15. �ÔÖƎĄÔØƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ 51 Ŗŕ ŖœŕƓŚřŔƓŚŗŗƓŜœŗƎ ŕƓœœŔƓŖŜŕƓœŚśƎ

¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔ   

16. ƨsÔēƎéÔ¦ĄƩƠ´ÔÖƎĄÔØƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ 52 ŖŖ ƨŗŘƓřŕŗƓŜřŕƓœŚœƩ ŖƓřŜśƓřŚŔƓŚřřƎ

¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔí±éƎä«Ö

ŔŚƓ HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ 60 řƓřśŖƓŘŖŜƓśŘŕƓŖŚřƎ ƨŕƓśŘśƓŔŕŚƓŘœŕƓŖŚŗƩ

¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎƨřœǘŘœƣŘŔƣŘŕƩ

sćíéÏƎ¼îƕ  

17.1. HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎ 61 ƎřƓŚŔŘƓŘœŗƓŖŔŖƓřŘśƎ ƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ

´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈ  

17.2. ƨHôƩƎĊ�ēƎďÔēÁƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ď 62 ƎƨŖŔƓŜřŗƓŗřŔƓŕśŕƩ ƨŖŜƓŕśŘƓŜśřƓŜŖŗƩ

ŔśƓ H±ÖƠƨäôƩƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁē Śœ Ŗŗ ƎŕƓŔœśƎ ƎƨŜŔœƩ

�9BƎs;%w L�ƎnT M�LƎM�� M�LƎsk~^�

;Ɠ H~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs�Ǝ9Q�sƎ!UM4ƎG;M9Ǝ�Q�M9

ŔƓ HûÖƎéÔē¦éƠƨHôƩƎďćĚú´ƎďÔēÁ 01 řƓŜŗœƓřŚřƓřŖŘƓŕŔœ ƨŕƓśŘŕƓŗŕŚƓŗŖśƓŘŖœƩ

ŕƓ !ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ´ÔíƎ´�´ƎãÔí­éƕ  

GÔ¥ēƎÔ�íƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ 02 ŕƓŖŔœƓŘœŕƓŜśŔƓŖśŕ 2.551.990.474.895 

��´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏ œŖ ƎƨŗƓœŘŔƓřŕŕƓŘŜœƩ ƎŕƓœŕŚƓŖŚŖƓŔŔŖƎ

H±ÖƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎÏÖ�ƎÔðÖƎ¼í�ÖƎ¹íƎ¼�éÔƎÏÖ�Ǝä«ÖƎ´�´Ǝ 04 ƎƨŕŜřƓśŘŕƓŕřŚƓœŔŕƩ ƎƨŚŗƓŕŜŗƓŕŖśƓŘŘśƩ

ãÔí­éƎèė´ƎďÖÃéƎďÂƎ´îƎÏð´ƎéÏí«ÖƎďÂ  

H±ÖƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼§ēƎďĚ 05 ƨŘŘŘƓŔœŜƓŜŕŚƓŜŘŗƩ ƎƨŖŚŚƓřŘŜƓŖŚŕƓŕŘŗƩ

�ÔÖƎĄÔØƎä±ÖƎĥ�Ĭ 06 ƎŗœřƓśŔŔƓŖŚŔƓŖŘŚ ƎŖŕŘƓœśŕƓśŕŗƓŚŘŜƎ

ŖƓ HûÖƎéÔē¦éƠƨHôƩƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćĚú´Ǝ œś ƎśƓśœŔƓŜŚŚƓŔŚœƓŖŜŖ ƨŗŕŘƓŕśœƓŖŚřƓŘŚŘƩ

ďÔ�ĬƎ¼óÖƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏ  

ƨs�éÏƩƠÏÖ­èƎ´�´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔē 09 ƨŘƓŚŘŔƓŜŕŗƓœŘřƓřŔřƩ ƎŕƓŔśŕƓŚŜŖƓŚřŖƓřŖŘƎ

ƨs�éÏƩƠÏÖ­èƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí 10 ƎƨŔƓŜřŚƓśřŖƓœřŜƓřŚřƩ  126.549.216.158 

s�éÏƎ´�´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďć­ƎƨGÔïéÏƎãÄƎä±ÖƎĥ�ĬƎĄÔ­ÖƎďć­ƔƎ 11 ƎŚƓœŘŖƓŖŗŕƓśŖŔƓŚŖŖ ƎŘśřƓŗŖŜƓŜŘœƓŘŕŘƎ

ďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎĄÔ­ÖƎéñĄƩ  

4Ö­èƠƨď�éÏƩƎ´ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ 12  1.550.860.089.926 ƨŔƓřœœƓŗŚŜƓŖŜŖƓřŘŜƩ

sÖÃéƎä±ÖƎĥ�ĬƎ¼±Ǝďć­ 14 ƎƨŖŗŘƓŜŕŜƓřœŜƓŚŗśƩ ƎƨŕŚŕƓŜśŚƓŗŚŗƓřŜŖƩ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ¼±ƎéñĄ 15 ƎƨŔŜŖƓŖŜŜƓœœŖƓœřŗƩ ƎƨŘśƓŗśŘƓŗŘŔƓśŘœƩ

sÖÃéƎďÔēƎãÔ�´ƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ 16 ƎřƓřŜŖƓŗŜœƓŖřŕ ƎŔŖƓŖŕŕƓřŚŔƓŘŖœƎ

sÖÃéƎ´ÔÖƎãÔ�´Ǝ´ÔíƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ 17 ƎƨŔśŕƓŕŕŕƓŕŗřƓŜŕŚƩ ƎƨŔŕřƓŜŘŗƓŔŖŖƓŔśŜƩ

HĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÔē§éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔ ŕœ śƓŜŚŔƓŘŖŘƓŘŜřƓŖśŖ ŗŕŗƓŜŔśƓŚŚŔƓśśŕƎ

;;Ɠ H~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs�Ǝ9Q�sƎ!UM4Ǝ!�wƎs~

1. sÖÃéƎ´ÔÖƎèē�ƎĊ�èƔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎsn�!Ǝĥ¬Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ 21 ƨřŖƓŕřŔƓŖŕŚƓŔřŜƩ ƨŔŚŖƓŕřřƓŗŘœƓŗœśƩ

¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´  

2. sÖÃéƎďÔēƎďÔ�éÔƎäĭƔƎéÔĚûéÏƎ³�éƎsn�!Ǝĥ¬Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ 22  - ŖƓŚŕŘƓŗŘŗƓŘŗŘƎ

¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´   

ŖƓ sÖÃéƎ´ÔÖƎ´ÔíƎĥ�ĬƔƎèē�Ǝ´ïéÏƎ´ėƎéûƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´ ŕŖ ƨřƓřŜřƓŗœŕƓśŖœƓœœœƩ ƨŜŘŗƓŔřřƓœŔœƓœœœƩ

4. sÖÃéƎďÔēƎÔòÖƎ´ÔíƎĥ�ĬƔƎ³�éƎä«ÖƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ´ėƎéûƎ´ę�Ǝ 24 ƎŖƓŗřŘƓœœœƓœœœƓœœœ  -   

¼ùéƎĥÜƎãÔ�´

5. sÖÃéƎďÔēƎä±ÖƎ´ÔíƎĥ�ĬƔƎ´óƎďě´Ǝĥ¬ƎäûÖƎéÔē¦éƎ¼Ěû´Ǝ´ÔÖ� 27 ƎŘŔřƓœŚŚƓŚŔŜƓŘŘŖ ƎŖŚŔƓœŗŖƓŚśœƓŕŘŗƎ

HĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÔē§éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¼§ēƎďĚ Ŗœ ƨŕƓŚŚśƓŘśřƓŗŖŚƓřŔřƩ ƎƨŚŘŕƓřřŖƓŕŕŘƓřœŜƩ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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��QƎ��QƎH~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs'Ǝ
9_hƎM9
sƎ(tt) 
�ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ

��´ƎďÔēĬÁďƎèÖéÔƎé¬ĬƎä¬ƎèñďƎ³ñƎĄÔ¦éƎÔûĄƎďÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ´§éƎ¼Ěû´Ǝ¼ö´Ǝ¼òéÏƎďÔüÖƎĥúÖƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÉèƎďÔ½í
L©ēƎĊðƎ�ƎœŖƣ�MƠ9M

��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

!ùéƎĥÜƕƎ�M�

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M
��éƎÔ¬éÔƎďÔ½íƎsÔïéÏƎďĚƎĊðƎŕœŕƠŕœŔŗƠssƣ�s�
éÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔ

��´ƎďÔēĬÁďƎèÖéÔƎãÉèƎďÔ½íƎä¬ƎèñďƎ³ñƎĄÔ¦éƎÔûĄƎďÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬Ĭ

ŔƓƎs9SM4Ǝs;MƎG9�;Ǝjw�s

9ÝéÔƎďÔě´ƎĊýƎÔğēƎĥðé

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎƨĊ�ēƎ¼¤ĬƎÏöÖƎď�ďƎä¬Ǝƶ�ïéÏƎďĬƷƩƎďćĚú´Ǝ¼¤ĬƎä¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎ
nùéƎƨä¬Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¹íƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎé�èƎÏÖğƎŔœœǤƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƔƎ¼Ěû´ƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎďÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ
¼�éÏƎãĭƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎä§éƎ¼§ēƎĊðƎŖŗœŗœœœŔśŜƎéÏ¬ĬƎœŘƎďÔ�éÏƎřƎé�èƎŕœœśƩƓ

�ïéÏƎďĬƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎèïƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƎďÔ½íƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŜŚśƠj!ƣssÏƎéÏ¬ĬƎœśƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎ
ŕœŔŚƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎĥÃƎĥÖÂ´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎĄÔĚùéÏƎ�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƓƎ
�ïéÏƎďĬƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ³�éƎ´óƎĄÔ§éƎä§éƎ¼§ēƎć�Ǝ´ïéÏƎ´ÔĔéÏƎĥ¬íƎéÏ¬ĬƎŔŚƎďÔ�éÏƎœŔƎé�èƎŕœŔśƎĥ¬Ǝ´ÔØéÔƎďÔě´ƎéÖÀèƎĬÁďƎ´óƎĄÔÖÁēƎ
ďćÀéƎĊ¬éƎwh�QLƎĥúÖƎè±Ǝ´ÔěéÏƎãÔí�éƎ�nkƓƎMÏ¬ĬƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ¼§ēƎďÖÀéƎä¬ƎéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŔśƓƎ

�ïéÏƎďĬƎ´ÔØéÔƎďÔě´Ǝ´ÔēĬÄéƎĊ�éÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¹ĚúÖƎÔÝéÔƎďÔě´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎďĝƎéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎŚƎé�èƎŕœŔśƎĥúÖƎĥðéƎ¼ÖÃēƎ
äÂƎä¬ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ�M�ƎďÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎä§éƎďÔěƎŔŕƎéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎŚƎé�èƎ
ŕœŔśƎ¹íƎnýƎGÁƎÔí«´ÔƎĥ¬Ǝ!§ēƎďĚƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ´¥ĄƎĥ¬Ǝ´�´ƎÏÖ¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎďÔ�ĬƎ¼óÖƓ

�ïéÏƎďĬƎèÈƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎä¬Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƓƎ

sóéÏƎĊðƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎŔƓŜŕœƎƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎ
ä¬ƎŔƓŜŜœƩƓ

MÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ÔØéÔ

sÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎéÏ¬éÔƎéÏÔÃƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ³�íƎÏòèƕ

• n­éƎīē¥ďƔƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎīē¥ďƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƔƎď¬éÏƎďćğƔƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƔƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎ¹§ēƎèøƔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďĝƎ¹§ēƎèøƔƎ
Ċ­éƎĄÔ¨èƎďćēéÏƎÏÖ�éƔƎéÔÖÀéƎ äÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ƔƎÔî�ƎĄÔ¨èƔƎĄÔėƎÏÖ�ƔƎīĔ´Ǝď�´ƔƎéÏēĬÀéƎéÔÖÀéƎĥ¦ďƎ äÖÂēƎĄÔė´ƎĥėƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ
äö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• nĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝĥ¬Ǝ³­íƎ¹ĚþéÏƎè�ĬƎèî´ƔƎďÔÖÁďƎ³ÜƎďćíéÏƎéÏ¬éÔƎäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• 4Ö�èƎĊ�ďƎďÔÖƎ´ïéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎ¹¤éƎ¹ėéÏƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƓƎ4Ö�èƎĊ�ďƎä�ĄƎ¼ ďƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ´ïéÏƎďćÝéÔƔƎÔí¬éƎďÔÖÂéƎÔÂƎ
ďÔðéÏƎ¼ĚüéÏƎðéÏƎ¹§ēƎãÔØƔƎãÔíƎ´Ôě�Ǝ¹§ēƎãÔØƖ

• !¬íƎď«íƎéÏēòéƎéÔ¤éƎäĜ´ƔƎďÔēÀƎĥ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔēĬÀéƎÏÖ�ƎĥÃƎĆē­éƎäĭƔƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƔƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƎďćíéÏƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ
äö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƎĥ¬Ǝ´­éÏƎ³ÖÄéƔƎéÏÔÖÀéƎ´ěēƎãÔí�ƎÔö´ƔƎěéÏƎ¹ėéÏƔƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�ƎďćíéÏƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• �ēéÏƎ´¥ĄƎ´�´Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎďćíéÏƎäáéÔƎĥĜ´ƎĊ­éƎīē¥ďƔƎ´ÔÁƎ³ÖÁéƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎīē¥ďƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƔƎď¬éÏƎďćğƔƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƔƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎ
¹§ēƎèøƔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďĝƎ¹§ēƎèøƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďćēéÏƎÏÖ�éƔƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ƔƎÔî�ƎĄÔ¨èƔƎĄÔėƎÏÖ�ƔƎīĔ´Ǝď�´ƔƎĥ¦ďƎďĚƎè�ĬƎ
èî´ƔƎďÔÖÁďƎ³ÜƔƎĄÔėƎďĘéÏƔƎĄÔĚùéÏƎďÖÂéƔƎéÏēĬÀéƎéÔÖÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƎĄÔė´ƎĥėƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• �ēéÏƎ´¥ĄƎ´�´Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎĄÔ¤éƎďØ´ÔƔƎ¹§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹§ēƎèøƎĥ¬Ǝ´�´ƎÔí�Ǝ´Ô¥ďƔƎĄÔėƎÏÖ�ƔƎīĔ´Ǝď�´ƔƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ
äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎäáéÔƎĥĜ´Ǝäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• �Ü´ÔƎĥėƎÔ­ÖƎ´­éÏƔƎ´­éÏƎ³ÖÄéƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎéÏ¬éÔƎäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• !§ēƎďĚƎĥ¬ƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎ´�´Ǝ¹ĜƎ�éƎäö´ƎƣƎÔî�Ǝ¹§ēƔƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ƎďćíéÏƎĥ¬ƎéÏí¬ÖƎéĚú´Ɠ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
s

HÀƎsÔÜƎ9òéÏƎsć¤è
MÏĚüÖƎä¦ĄƎ³ÖÄē

�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ
GÁƎďí�éƎďćĚýéÏ

�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ

�9BƎs;%w L�ƎnT M�LƎM�� M�LƎsk~^�

;;;Ɠ H~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs�Ǝ9Q�sƎ!UM4Ǝs�;Ǝ�9<M9  

1. sÖÃéƎďÔēƎďĝƎ¼ÖƎĥ�Ĭ ŖŖ śŚƓŕŘŕƓŕŗŜƓŘřŖƓŚŜŗ ŗœƓŘŖœƓŖŖśƓŖŗŗƓŔŖŘƎ

2. sÖÃéƎďć­ƎéûƎÏð´Ǝĥ�ĬƎ Ŗŗ ƨśŜƓŖŜœƓœŖśƓśŔŘƓœŗŘƩ ƨŖŘƓŚŘśƓŖśŕƓŘŚœƓŕŖœƩ

ŖƓ �óƎďě´ƔƎäûÖƎéÔē¦éƎ¼±Ǝďć­Ǝ´ÔíƎ´ÔęƎĊýƎÔğē Ŗř ƎƨŘœŔƓŚŕŗƓŚŖŜƓŗŗŔƩ ƎƨŔƓśŜŘƓŔŜŗƓŗśŗƩ

HĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÔē§éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ 40 ƨŕƓřŖŜƓŘŔŖƓŜŜœƓřŜŕƩ ƎŗƓŚŚœƓœřœƓŘŚŜƓŗŕŔƎ

HĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÔē§éƎďćíéÏƎé�è Řœ ŖƓŘŘŖƓŗŖŘƓŔřśƓœŚŘ ŗƓŗŗŕƓŖŔřƓŔŕŘƓřŜŗƎ

ƨŘœǘŕœǔŖœǔŗœƩ

sÖÃéƎĥ¬ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎ¼§ēƎé�è 60 ŔŕƓŚŜŕƓŘŔŖƓŘŚŕƓśŜŚ śƓŖŘŕƓŖŜŚƓśŚŚƓŗřś

�éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďĲƎÏÖ�ƎÔðÖƎ¼í�ÖƎĆēĬƎ¼óÖƎéÏí«ÖƎďÂ 61 ƨŕŚŗƓřœœƓśŖŜƩ ƨŕƓŕœœƓŗŖœƓŕřŘƩ

sÖÃéƎĥ¬ƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎ´ēðÖƎé�è Śœ ŔřƓŖŗŘƓřŚŗƓŔŗœƓŔŖŖ ŔŕƓŚŜŕƓŘŔŖƓŘŚŕƓśŜŚƎ

ƨŚœǘŘœǔřœǔřŔƩ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŕƓƎ�]ƎnaƎH�hƎ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9Ǝ9_hƎM9
sƎ��ƎM�LƎ
TÀI CHÍNH

ŖƓƎsRLƎs�sƎ���Ǝ�9<M9Ǝn��9ƎG&ƎsQ�MƎ�9}Ǝ�&w

�ÔēƎãıƎĊ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔïéÏƎďÔĚüéÏ

�ÔēƎãıƎĊ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔïéÏƎďÔĚüéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎãÔïéÏƎĆē�ƎŔŕƎďÔ�éÏƓƎ

�¥ēƎďćĔ´Ǝ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎœŔƎ¼ùéƎĥÜƎÔ«´ÔƎďí�éƎĄÔėƎďÔēñ´Ǝä¬Ǝ��éƎĆē­éƎäĭƎ�ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎLýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝ
è�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎ´îƎ¼Ü�Ǝ´ÔÞƎď«ÖƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎGÔēƎãÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎī±Ǝ�ÝéÔƎsÔē¦éƎĥ¬Ǝ�ÝéÔƎsćÜƔƎ
ÔēĬÂéƎ�ÝéÔƎnùéƔƎďÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƔƎĥúÖƎ´Ôě´Ǝé�éÏƎ´ÔØéÔƎä¬Ǝ¼§ēƎďĚƎé¤éÏƎ´¥ĄƔƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎĥúÖƎ
ĆēĬƎèïƎ¼§ēƎďĚƎãÔí­éÏƎśƔŘƎďćÖÂēƎď¥éƠé�èƓ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎœŕƎ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎĊ�ēƕ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨƶ�nkƣ�3ƷƎƥƎ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝď«èƎÏÔÖƎď�éÏƎéÏēĬÀéƎ
ÏÖ�Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ¹ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�Öíƣ"ďÔ�éíäƎ�ēéÏƎjē¥ďƎƨƶMÔ¬Ǝè�ĬƷƩƎďćíéÏƎé�èƎŕœŔŗƎĥ¬Ǝ
ÔÖÂéƎé�ĬƔƎ¼�éÏƎď«èƎ¹ĝéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƓƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ�nkƣ�3Ǝ¼�éÏƎďćíéÏƎĆē�Ǝ
ďćÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎďÔęƎďė´ƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƓƎ4Ö�ƎďćÜƎĆēĬÁďƎďí�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎãÔÖƎ´îƎ
ĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƓƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎéûƎéÏ�éƎÔ«éƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3ƎĥĚûďƎĆē�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ
éÏ�éƎÔ«éƎä¬ƎŔƓŖŖœƔŚƎďĲƎ�M�ƔƎäôƎäĤĬƎãÁƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3Ǝä¬ƎŔƓŕŗŖƔŖƎďĲƎ�M�Ǝĥ¬ƎéûƎĆē�ƎÔ«éƎďÔ�éÔƎďí�éƎä¬ƎŜŕřƎďĲƎ�M�ƓƎGÔ­Ǝé�éÏƎ
ďÖÁĄƎďė´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3ƎĄÔėƎďÔēñ´Ǝĥ¬íƎĥÖÂ´Ǝď�ÖƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƔƎ´�´ƎÔôƎďćûƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎďĝƎ´�´Ǝ
´óƎ¼ïéÏƎ´ĤéÏƎéÔĚƎäûÖƎéÔē¦éƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƓƎ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎĥ¬Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ
¼�éÔƎÏÖ�Ǝ´�´ƎãÁƎÔí«´ÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĥ¬Ǝď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3Ǝĥ¬Ǝ´ÔíƎć¡éÏƎ´ùƎĊýƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�nkƣ�3Ǝ
ďÔ½íƎéÏēĬÀéƎď�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎäÖÀéƎďė´Ǝä¬ƎĄÔĘƎÔûĄƓ

sîèƎď�ďƎďÝéÔƎÔÝéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎďćíéÏƎé�èƕƎ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎãÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎ´îƎä±ÖƎ´÷éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ
MÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎ³ÜƎäôƓ

sÔēĬÁďƎèÖéÔƎĥÃƎãÔ­Ǝé�éÏƎĊíƎĊ�éÔƎďÔïéÏƎďÖéƎďćÀéƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ

nðƎäÖÂēƎĊíƎĊ�éÔƎä¬ƎĊðƎäÖÂēƎ´ę�Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ¼±Ǝ¼Ěû´ƎãÖÄèƎďí�éƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎ
ŔŕƎé�èƎŕœŕœƓ

jēĬÁďƎďí�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�

s«ÖƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎ´ÔĚ�ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÖÄèƎďć�Ǝĥ¬ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎĆēĬÁďƎ
ďí�éƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ�ïéÏƎďĬƎ´ÔØéÔƎďÔě´Ǝ´ÔēĬÄéƎďÔ¬éÔƎ´ïéÏƎďĬƎ´óƎĄÔ§éƓ

�ùƎĊýƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ

��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÉèƎďÔ½íƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³¡éÏƎ!òéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƨ�M�ƩƔƎďÔ½íƎéÏēĬÀéƎď�´ƎÏÖ�ƎÏð´Ǝĥ¬ƎĄÔĘƎÔûĄƎ
ĥúÖƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬Ǝ
ďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓƎ

��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÉèƎďÔ½íƎãÔïéÏƎéÔ¡èƎĄÔ­éƎ�éÔƎďÝéÔƎÔÝéÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƔƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ
ÔûĄƎéÔ¥ďƎĥ¬ƎďÝéÔƎÔÝéÔƎäĚēƎ´ÔēĬÄéƎďÖÃéƎďÂƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďÔ½íƎ´�´ƎéÏēĬÀéƎď�´Ǝĥ¬ƎďÔïéÏƎäÂƎãÁƎďí�éƎ¼Ěû´Ǝ´Ô¥ĄƎéÔ¦éƎ´ÔēéÏƎď«ÖƎ
´�´ƎéĚú´ƎãÔ�´ƎéÏí¬ÖƎ�ÖÂďƎM�èƓ

M�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

M�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ³�ďƎ¼§ēƎďĝƎéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎœŔƎĥ¬ƎãÁďƎďÔĔ´Ǝĥ¬íƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƓ

n�ēƎ¼¤ĬƎä¬Ǝ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÁƎďí�éƎ´ÔęƎĬÁēƎ¼Ěû´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�ĄƎ¹ėéÏƎďćíéÏƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƕ

~ú´ƎďØéÔƎãÁƎďí�éƎ

�ÖÂ´Ǝä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďē¤éƎďÔęƎďÔ½íƎ´Ôē¨éƎèĜ´ƎãÁƎďí�éƔƎ´ÔÁƎ¼ñƎãÁƎďí�éƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎĄÔ�ĄƎäĭƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĬÀēƎ´§ēƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎĄÔ­ÖƎ´îƎ
éÔğéÏƎĚú´ƎďØéÔƎĥ¬ƎÏÖ­Ǝ¼ÜéÔƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼ÁéƎĊðƎäÖÂēƎ³�íƎ´�íƎĥÃƎ´ïéÏƎéûƔƎď¬ÖƎĊ­éƎĥ¬ƎĥÖÂ´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ´�´ƎãÔí­éƎ´ïéÏƎéûƎĥ¬Ǝ
ď¬ÖƎĊ­éƎďÖÃèƎď¬éÏƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ĤéÏƎéÔĚƎ´�´ƎĊðƎäÖÂēƎ³�íƎ´�íƎĥÃƎ¹í�éÔƎďÔēƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎďćíéÏƎ
ĊēðďƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓƎL ´Ǝ¹ĘƎ´�´ƎĚú´ƎďØéÔƎãÁƎďí�éƎ¼Ěû´Ǝä¦ĄƎ³¡éÏƎď¥ďƎ´­ƎĊĜƎÔÖÄēƎ³ÖÁďƎ´ę�Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƔƎĊðƎďÔĜ´ƎďÁƎ
ĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ´îƎďÔÄƎãÔ�´ƎĥúÖƎ´�´ƎĚú´ƎďØéÔƔƎÏÖ­Ǝ¼ÜéÔƎ¼ ďƎć�Ɠ

�ùƎĊýƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ
 
��íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ³�íƎÏòèƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ¹íƎ�ïéÏƎ
ďĬƎãÖÄèƎĊí�ďƎƨ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƩƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƓƎ�ÖÂ´ƎãÖÄèƎĊí�ďƎé¬ĬƎ¼«ďƎ¼Ěû´ƎãÔÖƎ
�ïéÏƎďĬƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎĥ¬ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎéÔ¦éƎ¼§ēƎďĚƎéÔ¡èƎďÔēƎ¼Ěû´ƎäûÖƎ
Ø´ÔƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎé¬ĬƓƎ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

MùÖƎďÔ¬éÔƎä¦ĄƎĥ¬
Ôí«ďƎ¼ñéÏ

sĲƎäÂ
ÏîĄƎĥðé

sĲƎäÂƎĆēĬÃéƎ
³ÖÄēƎĆēĬÁďƎé�èƎÏÖğ

9í«ďƎ¼ñéÏƎ´ÔØéÔ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬Ǝ
sÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØ Ǝjē­éÏƎMÏ±ÖƎ śŖƔŕřǤ śŖƔŕřǤ

n­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³Ý
jē­éƎäĭƎéÔ¬ƎýƎĥ¬ƎãÖéÔƎ¹í�éÔ
¹Ü´ÔƎĥėƎãÔēƎ¹¤éƎ´ĚƔƎãÔēƎ¼ïƎďÔÜ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂē
nÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎ jē­éÏƎMÏ±ÖƎ řŘƔŘŗǤ řŔƔœœǤ n­éƎīē¥ďƔƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ´�´

Ċ­éƎĄÔ¨èƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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GÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼Ěû´Ǝèē�Ǝä«ÖƎÔí ´Ǝ³�éƎ¼ÖƎďćíéÏƎé�èƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďćíéÏƎ��íƎ´�íƎ
ãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďĝƎéÏ¬ĬƎèē�ƎÔí ´Ǝ´ÔíƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ³�éƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎýƎ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼îƓ

sćíéÏƎďćĚüéÏƎÔûĄƎ´§éƎďÔÖÁďƔƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼Ěû´Ǝ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎ¼ÄƎ´�´Ǝ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÁƎďí�éƎ¼Ěû´Ǝ
�ĄƎ¹ėéÏƎď«ÖƎ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎä¬ƎÏÖðéÏƎéÔ�ēƓ

s¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎĥ¬ƎĊðƎ¹ĚƎÏÖğ�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼Ěû´Ǝäí«ÖƎ³øƎãÔÖƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓ

HûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎ³�íƎÏòèƎÏÖ�ƎďćÜƎ´�´ƎäûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÖéÔƎ
¹í�éÔƎ³�éƎ¼§ēƎƨ´ÔÖƎďÖÁďƎī½èƎéñÖƎ¹ēéÏƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ¹ĚúÖƎ¼¤ĬƩƎĥ¬ƎĄÔ§éƎäûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎďćíéÏƎĊĜƎ³ÖÁéƎ
¼ñéÏƎ´ę�ƎďóéÏƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎãÄƎďĝƎéÏ¬ĬƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎ��´ƎãÔí­éƎäôƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎď«ÖƎ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎĄÔ­ÖƎ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ
³óƎďĚùéÏƎěéÏƎĥúÖƎĄÔ§éƎĊýƎÔğēƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƔƎãÄƎ´­ƎďćĚüéÏƎÔûĄƎĊðƎ äôƎ¼îƎ äúéƎÔùéƎĄÔ§éƎĊýƎÔğēƎ´ę�Ǝ´óƎ
¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎďćíéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎďÔē§éƎ´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƓ

9ûĄƎéÔ¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ

s¬ÖƎĊ­éƔƎ´ïéÏƎéûƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎéûƎďÖÃèƎď¬éÏƎ´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎèē�Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƓƎ�¥ďƎ
ãıƎãÔí­éƎĄÔėƎďćñÖƎé¬íƎÏÖğ�ƎÏÖ�Ǝèē�Ǝĥ¬ƎďóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ¼Ěû´Ǝèē�Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎä¬ƎäûÖƎďÔÁƎďÔĚùéÏƎè«ÖƓƎ�¥ďƎ
ãıƎãÔí­éƎďÔÖÁēƎÔėďƎé¬íƎÏÖğ�ƎÏÖ�Ǝèē�Ǝĥ¬ƎďóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ¼Ěû´Ǝèē�Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ
ãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�ƎãıƎãÁƎďí�éƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎèē�Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƓƎ

HûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎÔûĄƎéÔ¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ³�éƎ¼§ēƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎďĲƎäÂƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎ
ãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎďćíéÏƎďóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝď¬ÖƎĊ­éƔƎ´ïéÏƎéûƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎéûƎďÖÃèƎď¬éÏƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƓ

sÖÃéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃé

sÖÃéƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎ³�íƎÏòèƎďÖÃéƎè ďƎď«ÖƎĆēĳƔƎ´�´ƎãÔí­éƎďÖÃéƎÏĞÖƎãÔïéÏƎãıƎÔ«éƔƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎ
éÏ�éƎÔ«éƔƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎãÔí­éƎ´�íƔƎ¹ÅƎ¹¬éÏƎ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎďÔ¬éÔƎďÖÃéƎĥ¬ƎØďƎćęÖƎćíƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝ³ÖÁéƎ¼ñéÏƎÏÖ�ƎďćÜƓƎ

��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ

��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«é

��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ³�íƎÏòèƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎè¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´îƎĭƎ¼ÜéÔƎĥ¬ƎãÔ­Ǝé�éÏƎÏÖğƎ¼ÁéƎ
éÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƓƎ��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ³�íƎÏòèƎ´�´ƎãÔí­éƎďÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎ´îƎãıƎÔ«éƎĥúÖƎèė´Ǝ
¼Ø´ÔƎďÔēƎä±ÖƎÔ¬éÏƎãıƓƎsÔēƎéÔ¦ĄƎä±ÖƎďĝƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďćÀéƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­Ǝ
Ôí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎ¹ĜƎďÔēƓƎH±ÖƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎďćĚú´ƎãÔÖƎ�ïéÏƎďĬƎé�èƎÏÖğƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎÏÖ­èƎďćĝƎĥ¬íƎÏÖ�Ǝ
Ïð´Ǝď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎèē�Ɠ

��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎÏÖ�ƎÏð´ƎďćĝƎ¼ÖƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƓƎ

�ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƎ´ę�Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎďÔ½íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎãÁƎďí�éƎ
ÔÖÂéƎÔ¬éÔƓ

!§ēƎďĚƎĥ¬íƎ´ïéÏƎ´ėƎĥðéƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´
 
!§ēƎďĚƎĥ¬íƎ´ïéÏƎ´ėƎĥðéƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´ƎĄÔ­éƎ�éÔƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎ´ïéÏƎ´ėƎĥðéƎéÔĚéÏƎ�ïéÏƎďĬƎãÔïéÏƎ´îƎĆēĬÃéƎãÖÄèƎ
Ċí�ďƔƎ¼òéÏƎãÖÄèƎĊí�ďƎÔí ´Ǝ´îƎ­éÔƎÔĚýéÏƎ¼�éÏƎãÄƎ¼ðÖƎĥúÖƎ³ÀéƎ¼Ěû´Ǝ¼§ēƎďĚƓƎ

��´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬íƎ´ïéÏƎ´ėƎĥðéƎ´ę�Ǝ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´Ǝ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďćíéÏƎ�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƎďÔ½íƎÏÖ�ƎÏð´ƎďćĝƎ
¼ÖƎ´�´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƓƎ�ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎãÔÖƎ´îƎ³¡éÏƎ´ÔěéÏƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƎ
´ÔíƎďÔ¥ĬƎ´îƎĊĜƎĊēĬƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ę�Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé¬ĬƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓƎ

MûƎĄÔ­ÖƎďÔē
 
MûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎä¬ƎĊðƎďÖÃéƎ´îƎďÔÄƎďÔēƎÔòÖƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎÔí ´Ǝ´�´Ǝ¼ðÖƎďĚûéÏƎãÔ�´ƓƎMûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďÔ½íƎÏÖ�ƎďćÜƎ
ÏÔÖƎĊóƎďćĝƎ¼ÖƎ´�´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƓƎ

�ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ´ÔíƎéÔğéÏƎãÔí­éƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎ¼±ƎĆē�ƎÔ«éƎďÔ�éÔƎďí�éƎďĝƎĊ�ēƎďÔ�éÏƎďćýƎäÀéƔƎÔí ´Ǝ
´�´ƎãÔí­éƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎè¬ƎéÏĚüÖƎéûƎãÔîƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔ�éÔƎďí�éƎ¹íƎ³ÜƎďÔ�éÔƎäĭƔƎĄÔ�ƎĊ­éƎÔ�ĬƎ´�´ƎãÔîƎãÔ�éƎďĚùéÏƎďĜƓ

9¬éÏƎďòéƎãÔí

9¬éÏƎďòéƎãÔíƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�ƎďÔ¥ĄƎÔùéƎÏÖğ�ƎÏÖ�ƎÏð´Ǝĥ¬ƎÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´ƓƎ4Ö�ƎÏð´ƎÔ¬éÏƎ
ďòéƎãÔíƎ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƎďćĜ´ƎďÖÁĄƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ ä�íƎ¼ñéÏƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ÔēéÏƔƎéÁēƎ´îƔƎ¼ÄƎ´îƎ
¼Ěû´ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎýƎ¼Ü�Ǝ¼ÖÄèƎĥ¬Ǝďć«éÏƎďÔ�ÖƎÔÖÂéƎď«ÖƓƎ4Ö�ƎÏð´Ǝ´ę�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎ³ÝéÔƎ
Ćē¤éƎÏÖ�ƎĆēĬÃéƓƎ

9¬éÏƎďòéƎãÔíƎ¼Ěû´ƎÔ«´ÔƎďí�éƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎãÀƎãÔ�ÖƎďÔĚüéÏƎīēĬÀéƓ

4Ö�ƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ę�ƎďĝéÏƎäí«ÖƎĊ­éƎĄÔ¨èƎī�éÏƔƎ¹§ēƎÔ¬éÏƎďÔ�éÏƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎéÔĚƎĊ�ēƕƎ�ÔÖƎĄÔØƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎ äÖÂēƎ´ę�Ǝ
ďĝéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎèě´ƎďÖÀēƎÔ�íƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƎďÔĜ´ƎďÁƎ¼ðÖƎĥúÖƎďĝéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƖƎ´ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎ´ïéÏƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎ
ĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ÔēéÏƎ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ³óƎďÔ½íƎ´ÔÖƎĄÔØƎéÏēĬÀéƎĥ¦ďƎäÖÂēƎ´ę�ƎďĝéÏƎĊ­éƎĄÔ¨èƓƎ

4Ö�ƎďćÜƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹ýƎ¹�éÏƎď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎ´ēðÖƎďÔ�éÏƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎèě´Ǝ¼ñƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´ę�Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¹ýƎ¹�éÏƓ

�ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎďÔ½íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎãÁƎďí�éƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓƎsÔ½íƎ¼îƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´Ǝ
ĄÔ¾ĄƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎäôÖƎďÔüÖƔƎÔøéÏƔƎã¾èƎĄÔ¨èƎ´Ô¥ďƎĥ¬ƎďćíéÏƎďćĚüéÏƎÔûĄƎÏÖ�ƎÏð´Ǝ´ę�ƎÔ¬éÏƎďòéƎ
ãÔíƎ´�íƎÔùéƎÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓ

4Ö�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎ³¡éÏƎÏÖ�Ǝ³�éƎĚú´ƎďØéÔƎďćĝƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĚú´ƎďØéÔƎ¼ÄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
´ĘéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎďÖÁĄƎďÔÜƔƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƓ

4Ö�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝ´ę�Ǝ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎĥ¬Ǝ¹§ēƎďÔïƎďòéƎãÔíƎ¼Ěû´Ǝ�ïéÏƎďĬƎī�´Ǝ¼ÜéÔƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• sÔ¬éÔƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƕƎ�ïéÏƎďĬƎī�´Ǝ¼ÜéÔƎÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´ƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�Ǝ³�éƎĚú´ƎďØéÔƎďćĝƎ¼ÖƎ´�´Ǝ
´ÔÖƎĄÔØƎďÖÁĄƎďÔÜƔƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƓ

• n­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ¹ýƎ¹�éÏƕƎ�ïéÏƎďĬƎī�´Ǝ¼ÜéÔƎÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´ƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎĆēĬƎ¼óÖƎĥÃƎďÔ¬éÔƎ
ĄÔ¨èƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎĥ¬ƎÏÖ�Ǝ³�éƎĚú´ƎďØéÔƎďćĝƎ¼ÖƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĚú´ƎďØéÔƎ¼ÄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´ĘéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎďÖÁĄƎďÔÜƔƎ³�éƎ
Ô¬éÏƎĥ¬ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƓ
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• �§ēƎďÔïƕƎsÔ½íƎÔĚúéÏƎ¹©éƎď«ÖƎ�ïéÏƎĥ�éƎĊðƎŕśœŔƠ�s�ƣ�!GsƎéÏ¬ĬƎœŕƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŔřƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎĥÃƎĥÖÂ´ƎÔ«´ÔƎ
ďí�éƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƔƎ¹§ēƎďÔïƎďòéƎãÔíƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎ´îƎÏÖ�ƎÏð´ƎďćÀéƎĊóƎãÁƎďí�éƎ´�íƎÔùéƎ
ÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝĥ¬ƎÏÖ�Ǝ³�éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ¼Ěû´ƎĊ­éƎīē¥ďƎďĝƎ¹§ēƎďÔïƎ³ÜƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎďÔÝƎ�ïéÏƎďĬƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ
ďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ¼ðÖƎĥúÖƎ¹§ēƎďÔïƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�ƎďćÜƎďÔē§éƎ´îƎďÔÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼Ěû´Ǝ´ę�Ǝ¹§ēƎďÔïƎ
ƨÏÖ�Ǝ³�éƎĚú´ƎďØéÔƎ´ę�Ǝ¹§ēƎďÔïƩƓ

��´ƎãÔí­éƎďć­ƎďćĚú´

�ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´Ǝ³�íƎÏòèƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎďÔĜ´ƎďÁƎ¼±ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎéÔĚéÏƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ
¹í�éÔƎ´ę�ƎéÔÖÃēƎãıƎãÁƎďí�éƓƎ�ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎĄÔ­éƎ�éÔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎÔÖÄèƎ´íéƎéÏĚüÖƔƎ³­íƎÔÖÄèƎćęÖƎćíƎď¬ÖƎĊ­éƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ
ÔÖÄèƎéÔ¤éƎďÔöƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎƨs�ŗƩƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎīē¥ďƎ¹ĘéÏƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎãÔ�´Ɠ

GÔí­éƎďć­ƎďćĚú´ƎďÖÃéƎ³­íƎÔÖÄèƎ´íéƎéÏĚüÖƔƎ³­íƎÔÖÄèƎćęÖƎćíƎď¬ÖƎĊ­éƔƎ³­íƎÔÖÄèƎéÔ¤éƎďÔöƎ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ³óƎĥ¬íƎ´ÔÖƎĄÔØƎďĚùéÏƎ
ěéÏƎĥúÖƎďÔüÖƎÔ«éƎ³­íƎÔÖÄèƓ

�ÔÖƎĄÔØƎs�ŗƎä¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎ´ÔíƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ
³óƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎãÔïéÏƎĆē�ƎŖřƎďÔ�éÏƎãÄƎďĝƎéÏ¬ĬƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎs�ŗƎƨéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎŔœƎé�èƎŕœŕœƩƓƎ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎĆēĬÁďƎ¼ÜéÔƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎs�ŗƎďĝƎŖřƎďÔ�éÏƎďÔ¬éÔƎŔŘƎ
ďÔ�éÏƓƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎďÖéƎďĚýéÏƎć¡éÏƎĥÖÂ´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎs�ŗƎĊÍƎĄÔ­éƎ�éÔƎĄÔĘƎÔûĄƎÔùéƎĥúÖƎÔí«ďƎ
¼ñéÏƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝĥ¬Ǝĥ¦éƎÔ¬éÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓƎ�éÔƎÔĚýéÏƎ´ę�ƎĥÖÂ´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎéÀēƎďćÀéƎ
¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŔœƓƎ

�ÔÖƎĄÔØƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎīē¥ďƎ¹ĘéÏƎä¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎ´�´ƎäïƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎīē¥ďƎ¹ĘéÏƎ´ÔíƎĄÔ¤éƎīĚýéÏƎć½ÎíćèÖéÏƎīĔ´Ǝď�´ƎäÖÀéƎďė´Ǝƨ��kƩƎ¼Ěû´Ǝ
ĄÔ¤éƎ³óƎďĚùéÏƎěéÏƎĥúÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĊĞƎ¹ėéÏƓ

��´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎãÔ�´Ǝ³�íƎÏòèƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ïéÏƎ´ėƔƎ¹ėéÏƎ´ėƔƎäÖéÔƎãÖÂéƎäí«ÖƎéÔøƎ¼±Ǝīē¥ďƎ¹ĘéÏƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ´­ÖƎď«íƎĥ¬Ǝ
´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝĥ¬Ǝ¼Ěû´Ǝ´íÖƎä¬Ǝ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎ¼½èƎä«ÖƎäûÖƎØ´ÔƎãÖéÔƎďÁƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƓƎ��´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎé¬ĬƎ¼Ěû´Ǝ
ĥðéƎÔî�Ǝ¹ĚúÖƎÔÝéÔƎ ďÔě´Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ ďć­Ǝ ďćĚú´Ǝĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎ³óƎĥ¬íƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƔƎ ĊĞƎ¹ėéÏƎ
ĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎ¼ĚüéÏƎďÔ¢éÏƎďÔ½íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎãÁƎďí�éƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƓƎ

s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎĥ¬ƎãÔ¥ēƎÔ�í

s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďÔ½íƎéÏēĬÀéƎÏÖ�ƎďćĝƎÏÖ�ƎďćÜƎÔ�íƎè÷éƎäĤĬƎãÁƓƎ

MÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎ³�íƎÏòèƎÏÖ�Ǝèē�Ǝĥ¬Ǝďí¬éƎ³ñƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´ƎäÖÀéƎĆē�éƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝ¼Ě�Ǝď¬ÖƎ
Ċ­éƎĥ¬íƎďć«éÏƎďÔ�ÖƎĊ£éƎĊ¬éÏƎĊĞƎ¹ėéÏƓƎMÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎ¹íƎďĜƎä¬èƔƎďĜƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎ
¹ĜéÏƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎďÔĜ´ƎďÁƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ´ñéÏƎ´ÔÖƎĄÔØƎä�ĄƎ¼ ďƎĥ¬Ǝ´Ô«ĬƎďÔĞƓƎ

!ðÖƎĥúÖƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎ¹íƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎďÔě´ƎÏÖ�íƎďÔ§ēƎÔí ´ƎďĜƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĥ¬ƎĊ­éƎ
īē¥ďƔƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝä¬ƎÏÖ�ƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´ïéÏƎďćÝéÔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎďÔ½íƎjēĬƎ´ÔÁƎĆē­éƎäĭƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƔƎ´�´Ǝ´ÔÖƎ
ĄÔØƎãÔ�´Ǝ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎĥ¬ƎäÂƎĄÔØƎďćĚú´Ǝ³«ƎƨéÁēƎ´îƩƓƎsćĚüéÏƎÔûĄƎ¹ĜƎ�éƎ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎĊĞƎ¹ėéÏƎéÔĚéÏƎ
ĆēĬÁďƎďí�éƎ´ÔĚ�Ǝ¼Ěû´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƔƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďÔ½íƎÏÖ�Ǝď«èƎďØéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎ´ÔÖƎĄÔØƎďÔĜ´ƎďÁƎ
¼±Ǝ³øƎć�Ǝ¼ÄƎ´îƎ¼Ěû´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƓƎMÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď«èƎďØéÔƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎďÔ½íƎÏÖ�ƎĆēĬÁďƎďí�éƎ¼Ěû´Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎ
ďćÜƎÔí ´Ǝ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƓ

sÔ½íƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŜŘŕƠj!ƣssÏƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎéÏ¬ĬƎŕřƎďÔ�éÏƎŚƎé�èƎŕœŔŕƎĥÃƎèñďƎĊðƎ´ùƎ´ÔÁƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎƨé�ĬƎä¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƩƎƨĊ�ēƎ¼¤ĬƎÏöÖƎď�ďƎä¬ƎƶjēĬÁďƎ
¼ÜéÔƎŜŘŕƷƩƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ¼ðÖƎĥúÖƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ´ÔØéÔƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎďćíéÏƎ
ďÔüÖƎÏÖ�éƎďðÖƎ¼�Ǝä¬ƎŕœƎé�èƓ

sÔ½íƎ�ïéÏƎĥ�éƎĊðƎŔśŖŕŚƠ�s�ƣ�!GsƎéÏ¬ĬƎŕřƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔřƎ´ę�Ǝ�ñƎs¬ÖƎ´ÔØéÔƎĥÃƎĥÖÂ´ƎÔ«´ÔƎďí�éƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƔƎ´ÔíƎ
èė´Ǝ¼Ø´ÔƎä¦ĄƎĥ¬ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎÏÖ�ƎďćÜƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ´ðƎ¼ÜéÔƎďÔ½íƎÏÖ�ƎďćÜƎÏÔÖƎĊóƎãÁƎďí�éƎ
ď«ÖƎďÔüÖƎ¼ÖÄèƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŘƎĥ¬íƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƓƎ!òéÏƎďÔüÖƔƎĊðƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ
¼±ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¼ÁéƎé�èƎŕœŔřƎĊÍƎ¼Ěû´ƎÔí¬éƎéÔ¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎďÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƓƎ�ÃƎèě´ƎãÔ¥ēƎÔ�íƎĥ¬ƎďÔüÖƎ
¼ÖÄèƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƔƎ�ïéÏƎďĬƎďćØ´ÔƎãÔ¥ēƎÔ�íƎ´ę�Ǝ¹¤ĬƎ´ÔēĬÃéƎéÔ¬Ǝè�ĬƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�ƎďćÜƎ¼±Ǝ³�íƎÏòèƎÏÖ�ƎďćÜƎÔ¬éÏƎďòéƎ
ãÔíƎ´ðƎ¼ÜéÔƎďćíéÏƎ¼ĚüéÏƎðéÏƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎéÔĚƎďćÀéƎďĝƎéÏ¬ĬƎœŔƎďÔ�éÏƎœŔƎé�èƎŕœŔřƎďÔ½íƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĊĞƎ¹ėéÏƎĚú´ƎďØéÔƎ´÷éƎ
ä«ÖƎ´ę�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎƨéÔîèƎè�ĬƎèî´Ǝĥ¬ƎďÔÖÁďƎ³ÜƎéÏ¬éÔƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƩƓ

��éƎ´ěƎĥ¬íƎãÔðÖƎ äĚûéÏƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ ä¬Ǝ¹§ēƎďÔïƔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎďćēéÏƎÏÖ�éƔƎďÔ¬éÔƎĄÔ¨èƎďòéƎ´ðƎ¼ÜéÔƎďćíéÏƎ¼ĚüéÏƎ
ðéÏƔƎďÔÖÁďƎ³ÜƎĥ¬Ǝ³ÄƎ´Ôě�Ǝ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎďÔ½íƎ�ÔěéÏƎďÔĚƎÏÖ�èƎ¼ÜéÔƎãÔðÖƎäĚûéÏƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĊðƎŔŚřŖŔœœŔƎéÏ¬ĬƎŔŕƎ
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�ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ¹ýƎ¹�éÏ

��´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ¼�éÏƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎĄÔė´ƎĥėƎèė´Ǝ¼Ø´ÔƎĊ­éƎīē¥ďƔƎ´ÔíƎďÔēÀƔƎĆē­éƎďćÜƎÔí ´Ǝ´ÔíƎ´�´Ǝèė´Ǝ¼Ø´ÔƎãÔ�´Ǝ
¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďÔ½íƎÏÖ�ƎÏð´ƓƎ�ÔÖƎĄÔØƎé¬ĬƎ³�íƎÏòèƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎ´§éƎďÔÖÁďƎ¼ÄƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎď¬ÖƎĊ­éƎ³�íƎÏòèƎ´ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎä�ĄƔƎ
ďÔÖÁďƎ³ÜƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎĄÔĘƎÔûĄƎĥúÖƎ´ÔØéÔƎĊ�´ÔƎãÁƎďí�éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƓƎ��´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎé¬ĬƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝ´ÔēĬÄéƎ
Ċ�éÏƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎďÔ½íƎÏÖ�Ǝď«èƎďØéÔƎƨéÁēƎ´ÔĚ�Ǝ´îƎĆēĬÁďƎďí�éƎ¼Ěû´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƩƎãÔÖƎ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ¼Ěû´Ǝ³¬éƎ
ÏÖ�íƎ¼Ě�Ǝĥ¬íƎĊĞƎ¹ėéÏƓƎƎ

sÔ½íƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎĥÃƎĆē­éƎäĭƎ¼§ēƎďĚƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ę�ƎMÔ¬ƎéĚú´ƔƎďĘĬƎďÔ½íƎĄÔ¤éƎ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƔƎÏÖ�ƎďćÜƎĆēĬÁďƎďí�éƎ´�´Ǝ´ïéÏƎ
ďćÝéÔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ´§éƎ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƓƎ�íƎ¼îƔƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ēðÖƎ´ĘéÏƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ
´ïéÏƎďćÝéÔƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ´îƎďÔÄƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎĥ¬ƎĄÔėƎďÔēñ´Ǝĥ¬íƎĆēĬÁďƎďí�éƎ¼Ěû´ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ³ýÖƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎ
ĆēĬÃéƓ

�ÔÖƎĄÔØƎĄÔ­ÖƎďć­

�ÔÖƎĄÔØƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝ³�íƎÏòèƎ´�´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎä±ÖƎĥ�ĬƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝĥ¬ƎèñďƎĊðƎ´ÔÖƎĄÔØƎďćØ´ÔƎďćĚú´ƎãÔ�´Ǝ´ÔĚ�Ǝ´ÔÖƎéÔĚéÏƎ¼Ěû´ƎĚú´Ǝ
ďØéÔƎĥ¬ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬íƎ´ÔÖƎĄÔØƎďćíéÏƎé�èƓƎ

�ÔÖƎĄÔØƎä±ÖƎĥ�ĬƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏð´Ǝĥ�ĬƎĥ¬Ǝä±ÖƎĊē¥ďƎĥ�ĬƓƎ

��´ƎãÔí­éƎãÔ�´Ǝä¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ¼±ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎé�èƎéÔĚéÏƎ´ÔĚ�ƎéÔ¦éƎ¼Ěû´ƎÔî�Ǝ¼ùéƎďĝƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƓ

��´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďć­

��´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎãÔÖƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎéÏÔá�ƎĥėƎéûƎÔÖÂéƎď«ÖƎ¹íƎãÁďƎĆē­ƎďĝƎèñďƎĊĜƎãÖÂéƎ¼±Ǝī­ĬƎć�ƔƎ
ĥ¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎĄÔ­ÖƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÏÔá�ƎĥėƎé¬ĬƓƎ��´ƎãÔí­éƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎĚú´ƎďØéÔƎ´ę�Ǝ��éƎ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´ƎĥÃƎ´�´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎ´§éƎďÔÖÁďƎ¼ÄƎďÔ�éÔƎďí�éƎéÏÔá�ƎĥėƎéûƎé¬ĬƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓ

jēĳƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂ

jēĳƎĄÔ�ďƎďćÖÄéƎãÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎ¼Ěû´ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¼ÄƎď«íƎéÏēòéƎ¼§ēƎďĚƎ´ÔíƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÔí�ƎÔö´Ǝĥ¬Ǝ´ïéÏƎéÏÔÂƎ´ę�Ǝ
�ïéÏƎďĬƓƎjēĳƎ¼Ěû´ƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎďðÖƎ¼�ƎŔœǤƎďĝƎďÔēƎďÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎďćĚú´ƎãÔÖƎďØéÔƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬íƎ´ÔÖƎĄÔØƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćíéÏƎé�èƓ

4ÔÖƎéÔ¦éƎ¹í�éÔƎďÔē

�í�éÔƎďÔēƎ³�éƎÔ¬éÏ

�í�éÔƎďÔēƎ³�éƎÔ¬éÏƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎãÔÖƎ¼òéÏƎďÔüÖƎďÔø�Ǝè±éƎď¥ďƎ´­Ǝé�èƎƨŘƩƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎĊ�ēƕ

ƨ�ƩƎƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ´ÔēĬÄéƎÏÖ�íƎĄÔ§éƎäúéƎćęÖƎćíƎĥ¬ƎäûÖƎØ´ÔƎÏ�éƎäÖÃéƎĥúÖƎĆēĬÃéƎĊýƎÔğēƎĊ­éƎĄÔ¨èƎÔí ´ƎÔ¬éÏƎÔî�Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎèē�Ɩ
ƨ³ƩƎƎ�ïéÏƎďĬƎãÔïéÏƎ´÷éƎé�èƎÏÖğƎĆēĬÃéƎĆē­éƎäĭƎÔ¬éÏƎÔî�ƎéÔĚƎéÏĚüÖƎĊýƎÔğēƎÔ¬éÏƎÔî�ƎÔí ´ƎĆēĬÃéƎãÖÄèƎĊí�ďƎÔ¬éÏƎÔî�Ɩ
ƨ´ƩƎƎ�í�éÔƎďÔēƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƖ
ƨ¹ƩƎƎ�ïéÏƎďĬƎĊÍƎďÔēƎ¼Ěû´ƎäûÖƎØ´ÔƎãÖéÔƎďÁƎďĝƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ³�éƎÔ¬éÏƖƎĥ¬
ƨ½ƩƎƎ��´Ǝ¼ÜéÔƎ¼Ěû´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ³�éƎÔ¬éÏƓ

�í�éÔƎďÔēƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥė

�í�éÔƎďÔēƎ´ę�ƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥÃƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎãÔÖƎãÁďƎĆē­Ǝ´ę�ƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ¼îƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎèñďƎ´�´ÔƎ
¼�éÏƎďÖéƎ´¦ĬƓƎsćĚüéÏƎÔûĄƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥÃƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎéÔÖÃēƎãıƎďÔÝƎ¹í�éÔƎďÔēƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďćíéÏƎãıƎ
ďÔ½íƎãÁďƎĆē­ƎĄÔ§éƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎ´ę�Ǝ�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ę�ƎãıƎ¼îƓƎGÁďƎĆē­Ǝ´ę�ƎÏÖ�íƎ
¹Ü´ÔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎãÔÖƎďÔø�Ǝè±éƎď¥ďƎ´­Ǝ³ðéƎƨŗƩƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎĊ�ēƕ

ƨ�ƩƎƎ�í�éÔƎďÔēƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƖ
ƨ³ƩƎƎ�îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďÔēƎ¼Ěû´ƎäûÖƎØ´ÔƎãÖéÔƎďÁƎďĝƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼îƖ
ƨ´ƩƎƎ��´Ǝ¼ÜéÔƎ¼Ěû´ƎĄÔ§éƎ´ïéÏƎĥÖÂ´Ǝ¼±ƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎ´ę�Ǝ�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƖƎĥ¬
ƨ¹ƩƎƎ��´Ǝ¼ÜéÔƎ¼Ěû´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ´ÔíƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎ¼ÄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ¼îƓ

H±ÖƎďÖÃéƎÏĞÖƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎ¹òéƎďØ´ÔƔƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďćÀéƎĊðƎ¹ĚƎ´�´Ǝď¬ÖƎãÔí­éƎďÖÃéƎÏĞÖƎĥ¬Ǝä±ÖƎĊē¥ďƎ�ĄƎ¹ėéÏƓƎ

H±ÖƎďĝƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎãÔÖƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎĆēĬÃéƎéÔ¦éƎãÔí­éƎä±ÖƓ

MÏí«ÖƎďÂ

��´ƎéÏÔÖÂĄƎĥėƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ³¡éÏƎéÏí«ÖƎďÂƎ¼Ěû´Ǝ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎďÔ½íƎďĲƎÏÖ�Ǝď«ÖƎéÏ¬ĬƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎéÏÔÖÂĄƎĥėƓƎnðƎ¹ĚƎ´�´ƎãÔí­éƎ
èė´ƎďÖÃéƎďÂƎ´îƎÏð´ƎéÏí«ÖƎďÂƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¼Ěû´Ǝ´ÔēĬÄéƎ¼óÖƎďÔ½íƎďĲƎÏÖ�Ǝď«ÖƎéÏ¬ĬƎé¬ĬƓƎ�ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎ
ÏÖ�ƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎ¼Ěû´ƎÔ«´ÔƎďí�éƎĥ¬íƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƓ

�ÔÖƎĄÔØƎ¼ÖƎĥ�Ĭ

�ÔÖƎĄÔØƎ¼ÖƎĥ�ĬƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬íƎ´ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćíéÏƎé�èƎãÔÖƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƔƎ ďćĝƎãÔÖƎ¼Ěû´ƎĥðéƎÔí�ƎďÔ½íƎ
ĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ę�Ǝ�Ôē¨éƎèĜ´ƎGÁƎďí�éƎ�ÖÂďƎM�èƎĊðƎŔřƎƶ�ÔÖƎĄÔØƎ¼ÖƎĥ�ĬƷƓƎsÔ½íƎ¼îƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎ¼ÖƎĥ�ĬƎäÖÀéƎĆē�éƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎ¼ÁéƎĥÖÂ´Ǝ
èē�ƔƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎÔí ´ƎĊ­éƎīē¥ďƎéÔğéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎ´§éƎèñďƎďÔüÖƎÏÖ�éƎďĚùéÏƎ¼ðÖƎ¹¬ÖƎ¼ÄƎÔí¬éƎďÔ¬éÔƎ¼Ě�Ǝĥ¬íƎĊĞƎ¹ėéÏƎ
Ôí ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ¼Ěû´Ǝ´ñéÏƎĥ¬íƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ÔíƎ¼ÁéƎãÔÖƎď¬ÖƎĊ­éƎ¼îƎ¼Ěû´Ǝ¼Ě�Ǝĥ¬íƎĊĞƎ¹ėéÏƎÔí ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƓƎ
��´ƎãÔí­éƎďÔēƎéÔ¦ĄƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďĝƎĥÖÂ´Ǝ¼§ēƎďĚƎď«èƎďÔüÖƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎÏÖ­èƎéÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƓƎ
!ðÖƎĥúÖƎãÔí­éƎĥ�ĬƎćÖÀéÏƎĄÔė´ƎĥėƎĥÖÂ´Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƔƎ³¥ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎ¼§ēƎďĚƔƎä±ÖƎĥ�ĬƎ¼Ěû´ƎĥðéƎÔî�ƎãÄƎ´­ƎãÔÖƎ
ďÔüÖƎÏÖ�éƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ¹ĚúÖƎŔŕƎďÔ�éÏƓ
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9_hƎM9
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L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M
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sÔēÁ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔÄƎÔÖÂéƎďóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎ´ę�ƎĊðƎďÔēÁƎĄÔ­ÖƎďć­ƎÔÖÂéƎď«ÖƎĥ¬ƎĊðƎďÔēÁƎÔí±éƎä«ÖƓ
 
nðƎďÔēÁƎĄÔ­ÖƎ ďć­ƎÔÖÂéƎ ď«ÖƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎ¹Ĝ�Ǝ ďćÀéƎ ďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎ ďÔēÁƎ ďćíéÏƎé�èƓƎsÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎ ďÔēÁƎãÔ�´ƎĥúÖƎ äûÖƎéÔē¦éƎ
ďćĚú´ƎďÔēÁƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎďćÀéƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĥÝƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎ
´�´ƎãÔí­éƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔ�ĬƎ´ÔÖƎĄÔØƎďØéÔƎďÔēÁƎÔí ´Ǝ¼Ěû´ƎãÔ¥ēƎďćĝƎďćíéÏƎ´�´Ǝé�èƎãÔ�´Ǝƨ³�íƎÏòèƎ´­ƎäôƎè�éÏƎĊ�éÏƔƎéÁēƎ
´îƩƎĥ¬ƎéÏí¬ÖƎć�ƎãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎ´�´Ǝ´ÔÞƎďÖÀēƎãÔïéÏƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎÔí ´ƎãÔïéÏƎ¼Ěû´ƎãÔ¥ēƎďćĝƓ
 
�ïéÏƎďĬƎ´îƎ´�´ƎãÔí­éƎĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎéÔĚƎĊ�ēƕ

• sÔ½íƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎŜŘŕƠj!ƣssÏƎ´ę�ƎsÔęƎďĚúéÏƎ�ÔØéÔƎĄÔęƎéÏ¬ĬƎŕřƎďÔ�éÏƎŚƎé�èƎŕœŔŕƔƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎ¼Ěû´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎèě´Ǝ
ďÔēÁƎĊē¥ďƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎä¬ƎŔœǤƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎŖœƎé�èƖƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎďÔēÁƎŗƎé�èƎĥ¬ƎÏÖ­èƎŘœǤƎĊðƎďÔēÁƎ
ĄÔ­ÖƎéñĄƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎŜƎé�èƎďÖÁĄƎďÔ½íƎďĝƎé�èƎ¼§ēƎďÖÀéƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎďĝƎ�ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ
¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓƎM�èƎŕœŕŔƎ ä¬Ǝé�èƎďÔěƎśƎƨď�èƩƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎÏÖ­èƎŘœǤƎĊðƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎ
éÏÔÖÂĄƎĄÔ­ÖƎéñĄƓ

• �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ�nkƣ�3ƩƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ
ďÔ½íƎďĲƎäÂƎŔœǤƎďćÀéƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎďćíéÏƎŔŘƎé�èƎďØéÔƎďĝƎéÏ¬ĬƎ¹ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĊ­éƎīē¥ďƎ�Öíƣ"ďÔ�éíäƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎ³�ďƎ
¼§ēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎĥ¬ƎďÔēÁƎĊē¥ďƎďÔïéÏƎďÔĚüéÏƎ´ÔíƎ´�´Ǝé�èƎďÖÁĄƎďÔ½íƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎďÔēÁƎ
ďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďćíéÏƎŗƎé�èƎãÄƎďĝƎãÔÖƎ´îƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎÏÖ­èƎŘœǤƎďćíéÏƎŜƎé�èƎďÖÁĄƎďÔ½íƓƎM�èƎ
ŕœŕŔƎä¬Ǝé�èƎďÔěƎŚƎƨ³­ĬƩƎ�nkƣ�3Ǝ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎÏÖ­èƎŘœǤƎĊðƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎĄÔ­ÖƎéñĄƓ

• �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh��ēÖä¹ÖéÏƩƎ¼Ěû´ƎďÔĝ�ƎãÁƎĥ¬ƎÔĚýéÏƎ´�´ƎĚēƎ¼±ÖƔƎÔôƎďćûƎ¼§ēƎďĚƎ¼ðÖƎĥúÖƎ
¹ĜƎ�éƎ´ÔíƎďÔüÖƎÏÖ�éƎ´÷éƎä«ÖƎ´ę�Ǝ¹ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎĊ­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎhíäĬĄćíĄĬä½é½ƓƎ�ĜƎ�éƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎèě´ƎďÔēÁƎĊē¥ďƎ
ďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎŔœǤƎďćíéÏƎďÔüÖƎÔ«éƎŔŘƎé�èƎãÄƎďĝƎéÏ¬ĬƎ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎ³�ďƎ¼§ēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ
¹í�éÔƎé�èƎŕœŔŔƔƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďćíéÏƎŗƎé�èƎãÄƎďĝƎãÔÖƎ´îƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎé�èƎŕœŔŔƎĥ¬Ǝ
ÏÖ­èƎŘœǤƎĊðƎďÔēÁƎĄÔ­ÖƎéñĄƎ´ÔíƎŜƎé�èƎďÖÁĄƎďÔ½íƓƎM�èƎŕœŕŔƎä¬Ǝé�èƎďÔěƎŚƎƨ³­ĬƩƎh��ēÖä¹ÖéÏƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎÏÖ­èƎ
ŘœǤƎĊðƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎĄÔ­ÖƎéñĄƓ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎďćÀéƎ´�´ƎãÔí­éƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎÏÖğ�ƎÏÖ�ƎďćÜƎÏÔÖƎĊóƎĥ¬Ǝ´ùƎĊýƎďØéÔƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ
ãÔí­éƎèė´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎÔí ´Ǝ´ïéÏƎéûƎďćÀéƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĥ¬Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďÔ½íƎĄÔĚùéÏƎĄÔ�ĄƎ³­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎ
ãÁƎďí�éƓƎsÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎĄÔ­ÖƎďć­ƎĄÔ­ÖƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎ´ÔíƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎď«èƎďÔüÖƎ´÷éƎď¬ÖƎĊ­éƎ
ďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎ ä«ÖƎ´ÔÞƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎãÔÖƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƎ´îƎ¼ęƎ äûÖƎéÔē¦éƎďØéÔƎďÔēÁƎďćíéÏƎďĚùéÏƎ ä�ÖƎ¼ÄƎãÔ¥ēƎďćĝƎ´�´Ǝ
ãÔí­éƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎď«èƎďÔüÖƓ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�nkƣ�3Ǝ´îƎãÔí­éƎäôƎďØéÔƎďÔēÁƎ´îƎďÔÄƎ¼Ěû´Ǝ¹ĘéÏƎ¼ÄƎãÔ¥ēƎďćĝƎĥúÖƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ÔÜēƎďÔēÁƎ
ďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƓƎsÔüÖƎÏÖ�éƎ´ÔēĬÄéƎäôƎ¼Ěû´ƎďØéÔƎäÖÀéƎďė´ƎãÔïéÏƎĆē�ƎŘƎé�èƎãÄƎďĝƎé�èƎďÖÁĄƎĊ�ēƎé�èƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎäôƓƎ�nkƣ�3Ǝ
ãÔïéÏƎÏÔÖƎéÔ¦éƎď¬ÖƎĊ­éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎ´ÔíƎãÔí­éƎäôƎďÔē§éƎďØéÔƎďÔēÁƎé¬ĬƎ¹íƎãÔïéÏƎ´Ô�´Ǝ´Ô�éƎĥÃƎĥÖÂ´ƎďÔēƎ¼Ěû´Ǝ
äûÖƎéÔē¦éƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƓ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔ½íƎďÔēÁƎĊē¥ďƎ¹ĜƎďØéÔƎĊÍƎ�ĄƎ¹ėéÏƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎĊ­éƎ¼Ěû´ƎďÔēƎÔòÖƎÔ�ĬƎéûƎĄÔ­ÖƎ
ďć­Ǝ¼Ěû´ƎďÔ�éÔƎďí�éƓƎsÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎĥ¬íƎ��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎĥ¬Ǝ
´ÔÞƎÏÔÖƎĥ¬íƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎãÔÖƎãÔí­éƎďÔēÁƎ¼îƎ´îƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´ƎãÔí­éƎèė´Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎďÔ¢éÏƎĥ¬íƎĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƓ

s¬ÖƎĊ­éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎĥ¬ƎéûƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝ¼Ěû´Ǝ³ĘƎďćĝƎãÔÖƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎĆēĬÃéƎÔûĄƎĄÔ�ĄƎ¼ÄƎ
³ĘƎďćĝƎÏÖğ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥúÖƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĄÔ­ÖƎéñĄƎĥ¬ƎãÔÖƎ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ
Ôí±éƎä«ÖƎĥ¬ƎéûƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔí±éƎä«ÖƎĄÔ­ÖƎďć­ƎäÖÀéƎĆē�éƎďúÖƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ¼Ěû´ƎĆē­éƎäĭƎ³ýÖƎ´ĘéÏƎèñďƎ
´ùƎĆē�éƎďÔēÁƎĥ¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´îƎ¹ĜƎ¼ÜéÔƎďÔ�éÔƎďí�éƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎďÔē§éƓ

��´Ǝäí«ÖƎďÔēÁƎãÔ�´Ǝ¼Ěû´Ǝ�ĄƎ¹ėéÏƎďÔ½íƎ´�´Ǝäē¦ďƎďÔēÁƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎď«ÖƎ�ÖÂďƎM�èƎĥúÖƎèñďƎĊðƎĚēƎ¼±ÖƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎďÔ½íƎ
4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼§ēƎďĚƎĊðƎ ŔŖƠ~!!sƎéÏ¬ĬƎŔŘƎďÔ�éÏƎœŕƎé�èƎŕœœřƎ´ę�Ǝ��éƎjē­éƎ äĭƎGÔēƎãÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƔƎ´ėƎďÔÄƕƎ
¼Ěû´ƎèÖÅéƎéñĄƎďÖÃéƎďÔēÀƎ¼¥ďƎďćíéÏƎĊēðďƎďÔüÖƎÏÖ�éƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¹ĜƎ�éƖƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎéñĄƎďÖÃéƎĊĞƎ¹ėéÏƎ¼¥ďƖƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎéñĄƎ
ďÔēÁƎĊĞƎ¹ėéÏƎ¼¥ďƎďćíéÏƎĊēðďƎďÔüÖƎÏÖ�éƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¹ĜƎ�éƖƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎďÔēÁƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ¼ðÖƎĥúÖƎéÏēĬÀéƎäÖÂēƎĊ­éƎīē¥ďƔƎĥ¦ďƎ
ďĚƔƎäÖéÔƎãÖÂéƎĥ¬Ǝ³�éƎďÔ¬éÔƎĄÔ¨èƎè¬ƎďćíéÏƎéĚú´Ǝ´ÔĚ�ƎĊ­éƎīē¥ďƎ¼Ěû´ƎÔí ´ƎĊ­éƎīē¥ďƎãÔïéÏƎ¼«ďƎďÖÀēƎ´Ôē¨éƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƎ
ďćíéÏƎœŘƎé�èƎãÄƎďĝƎãÔÖƎ³�ďƎ¼§ēƎĊ­éƎīē¥ďƖƎ¼Ěû´ƎèÖÅéƎďÔēÁƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ¼ðÖƎĥúÖƎÔ¬éÏƎÔî�Ǝè¬ƎďćíéÏƎéĚú´Ǝ´ÔĚ�ƎĊ­éƎīē¥ďƎ
¼Ěû´ƎÔí ´ƎĊ­éƎīē¥ďƎ¼Ěû´ƎéÔĚéÏƎ´ÔĚ�Ǝ¼�ĄƎěéÏƎ¼Ěû´ƎĬÀēƎ´§ēƎ´Ô¥ďƎäĚûéÏƓ

sÔ½íƎ�ïéÏƎĥ�éƎĊðƎŘŕœƠ�sƣss9sƎ´ę�Ǝ�ė´ƎďÔēÁƎsÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎéÏ¬ĬƎœŘƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŔśƔƎ�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎHö´Ǝ
Ôî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƎƨé�ĬƎä¬Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùéƩƎ¼�éÏƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏƣ
ÔÖÂĄƎ¹íƎ¼�ĄƎěéÏƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎĚēƎ¼±ÖƎĥÃƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎƨãÔēƎGÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƩƎďÔÝƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎĚēƎ¼±ÖƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ
¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎä¬Ǝďí¬éƎ³ñƎďÔēƎéÔ¦ĄƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďĝƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćÀéƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎĚēƎ¼±ÖƎƨ³�íƎÏòèƎ´­ƎãÔí­éƎ
´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎä±ÖƎďÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎäúéƎÔùéƎä±ÖƎďÖÃéƎĥ�ĬƔƎďÔēƎéÔ¦ĄƎďĝƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥėƎď«ÖƎ´­éÏƎ³ÖÄéƔƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďÔēƎ
éÔ¦ĄƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďćÀéƎ¼Ü�Ǝ³¬éƎĚēƎ¼±ÖƩƓƎ

�ÖÂ´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ´�éƎ´ěƎĥ¬íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎÔÖÂéƎÔ¬éÔƎĥÃƎďÔēÁƓƎsēĬƎéÔÖÀéƔƎéÔğéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎé¬ĬƎ
ďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔ½íƎďĝéÏƎďÔüÖƎãıƎĥ¬ƎĥÖÂ´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎĊ�ēƎ´ĘéÏƎĥÃƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďĘĬƎďÔēñ´Ǝĥ¬íƎãÁďƎĆē­ƎãÖÄèƎďć�Ǝ
´ę�Ǝ´ùƎĆē�éƎďÔēÁƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M
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s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŘƓƎ���ƎG9Q�MƎ!�wƎs~Ǝs�;Ǝ�9<M9
�ƩƎ!§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«é

!§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÏ�éƎÔ«éƎĄÔ­éƎ�éÔƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎä¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďÖÃéƎÏĞÖƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎď«ÖƎ
´�´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ´îƎãıƎÔ«éƎ´÷éƎä«ÖƎãÔïéÏƎĆē�ƎŔŕƎďÔ�éÏƎãÄƎďĝƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎé�èƎÏÖğƎ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎ¼�íƎÔ«éƎ³�íƎÏòèƎŕƓœœœƓœœœƓœœœƎ�M�Ǝƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎ
ŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎŕƓœœœƓœœœƓœœœƎ�M�ƩƎä¬ƎďÖÃéƎÏĞÖƎ´îƎãıƎÔ«éƎŔŕƎďÔ�éÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎsM99ƎLs�Ǝ!«ÖƎ
�ĚùéÏƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼�éÏƎď«èƎ¹ĝéÏƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƓƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�ƎãÔí­éƎďÖÃéƎé¬ĬƎĊÍƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƎ
¹Ü´ÔƎďćýƎä«ÖƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƎãÔÖƎ´îƎéÔğéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ėƎďÔÄƎ´ę�ƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎMÔ¬ƎéĚú´Ɠ

ƨƞƩƎ��´ƎãÔí­éƎ ďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎ ďÖÃéƎĄÔ­éƎ�éÔƎ´�´ƎãÔí­éƎ ďÖÃéƎÏĞÖƎ´îƎãıƎÔ«éƎÏð´ƎãÔïéÏƎĆē�ƎŖƎ ďÔ�éÏƎ ď«ÖƎ´�´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎ
ďÔĚùéÏƎè«ÖƓƎ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´�´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎďÖÃéƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ³�íƎÏòèƎŕƓŚŖŗƓŚŖŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ�M�ƎƨéÏ¬ĬƎŖŔƎ
ďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎŕƓŚŖŗƓŚŖŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ�M�ƩƎä¬ƎďÖÃéƎÏĞÖƎ´îƎãıƎÔ«éƎŖƎďÔ�éÏƎď«ÖƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎsM99ƎLs�Ǝ!«ÖƎ
�ĚùéÏƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼�éÏƎď«èƎ¹ĝéÏƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƓƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ¼�éÔƎÏÖ�ƎãÔí­éƎďÖÃéƎé¬ĬƎĊÍƎ¼Ěû´ƎÏÖ�íƎ
¹Ü´ÔƎďćýƎä«ÖƎďćíéÏƎďĚùéÏƎä�ÖƎãÔÖƎ´îƎéÔğéÏƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ´ėƎďÔÄƎ´ę�ƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎMÔ¬ƎéĚú´Ɠ

ŗƓƎs;(MƎ��Ǝ���ƎG9Q�MƎs~]M4Ǝ!~]M4Ǝs;(M

řƓƎh9�;Ǝs9wƎM4�MƎ9�MƎ�}�ƎG9��9Ǝ9�M4

�ïéÏƎďĬƎ´ÔĚ�Ǝ¼�éÔƎÏÖ�ƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎ¹íƎ´�´ƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎ
ÔÖÂéƎÔ¬éÔƎ´ÔĚ�Ǝ´îƎÔĚúéÏƎ¹©éƎ´ėƎďÔÄƎĥÃƎĥÖÂ´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎÏÖ�ƎďćÜƎÔûĄƎäĭƎ´ę�Ǝ´�´ƎãÔí­éƎ¼§ēƎďĚƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƓƎ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

³ƩƎ!§ēƎďĚƎÏîĄƎĥðéƎĥ¬íƎ¼ùéƎĥÜƎãÔ�´

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

sÖÃéƎè ď 878.616.684 419.766.087 

sÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎãÔïéÏƎãıƎÔ«é ƎŖśřƓŚŜŖƓŔŗřƓŗŜœƎ ƎŕŜŕƓŖřŔƓŗŕŜƓśŘŔƎ

��´ƎãÔí­éƎďĚùéÏƎďĚùéÏƎďÖÃéƎƨƞƩ ƎŔŘƓŜŘśƓœœŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ ƎŔŕƓŗŜŜƓŚŖŕƓŖŚřƓŜŘŜƎ

ƎŔřƓŖŗŘƓřŚŗƓŔŗœƓŔŖŖƎ ƎŔŕƓŚŜŕƓŘŔŖƓŘŚŕƓśŜŚƎ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

�ƓƎhÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«éƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎ

s¦ĄƎ¼í¬éƎ��éÏƎ¹§ēƎ�ÖÂďƎM�è 4.679.071.272.882 ŖƓœŕŚƓŗŜŜƓŚřŚƓœŘś

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�ē¥ďƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎsÔ�éÔƎHÅ  511.218.952.552 ƎŔśŗƓŔŕŕƓŗŘŕƓŕŕŖ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ!§ēƎďĚƎhÔ�ďƎďćÖÄé ƎŗŜŕƓŖŚŗƓŔŔœƓŚŚŘ  -

sćĚüéÏƎ�é   

�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ9­ÖƎHÖéÔ ŖŘŚƓŚœŖƓŔŚŕƓŔœŖ -

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎ!òéÏƎsÔ�Ą ƎŖŕśƓřŕœƓŖśŕƓŚŘŖ  200.145.227.412

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎ³�ĬƎh½ďćíäÖè½ī ƎŖŕŕƓŚřśƓŖŔŗƓŚŚŘ ƎŕœřƓœŘŔƓśśśƓŖœŘ

�ïéÏƎďĬƎsM99Ǝ�¦éƎď­ÖƎďÔęĬƎ³ñƎ9­ÖƎ9¬ ƎŖŔŚƓŔŘŖƓŖŗŔƓŚŗŜ  117.187.150.804

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎHíéÏƎ9ĚéÏ ƎŕŚŖƓŗŖŖƓŘŚřƓŜŘœ ƎŔŜŖƓŘŗŔƓŔŚŖƓœŖř

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ��éÏƎ¹§ēƎjē¤éƎ¼ñÖ  272.878.276.281 ƎŔŜœƓřŔŚƓśŘŕƓŜŖŗ

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�Ǝ�§ēƎãÔØƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎ9òƎ�ÔØƎLÖéÔ ƎŕŘŕƓœŘŔƓŘŔŗƓŚŖŗ ƎŗŚŜƓśřŖƓŚŖœƓŘŗœ

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�ƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎ9¬éÏƎãÔïéÏƎ�ÖÂďƎM�è  247.772.706.226 ƎŘřƓŕŕœƓŘřśƓŔŖŔ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ!§ēƎďĚƎ�§ēƎãÔØƎM�èƎ  185.784.457.521 ƎŘŘƓœŚŖƓŗśŜƓśœŘ

nïéÏƎ9¦ē   

��´ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎãÔ�´ ŔƓŘŚŘƓœœŘƓřŖřƓœŖŚ ŔƓŖŕœƓŖŖŕƓŕŜśƓŘŚŖ

³ƓƎhÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎä¬Ǝ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é

ƨ�ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ ŖƓŗŖŘƓŕřśƓœŕřƓŖŕś ŔƓřœŗƓŔŜŜƓřřŔƓŖŚŖ

ŔŖƓŕŘŔƓŔœŖƓŚŗŔƓřřř ŚƓřŖŗƓśŘŘƓŕřœƓŔŜŗ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

4Ö�ƎÏð´ sĲƎäÂ
ÏîĄƎĥðé

�ĜƎĄÔ÷éÏ 4Ö�ƎÏð´ sĲƎäÂ
ÏîĄƎĥðé

�ĜƎĄÔ÷éÏ

�M� % �M� �M� % �M�

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�­íƎ
¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎ
ďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØ

 7.000.000.000 śƔŚŘǤ  -    7.000.000.000 śƔŚŘǤ  -   

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎGÔíƎéÏ§èƎ
��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎ
M�è

 4.244.000.000 ŘƔœŖǤ ƎƨŔƓŕřŗƓŖŜŕƓŗŖřƩ  4.244.000.000 ŘƔœŖǤ ƎƨŔƓŕřŚƓŚŖŚƓśŜŚƩ

ƎŔŔƓŕŗŗƓœœœƓœœœƎ ƎƨŔƓŕřŗƓŖŜŕƓŗŖřƩ ƎŔŔƓŕŗŗƓœœœƓœœœƎ ƎƨŔƓŕřŚƓŚŖŚƓśŜŚƩ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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nðƎ´ēðÖƎé�è nðƎ¼§ēƎé�è

Ǝ4Ö�ƎÏð´ �ĜƎĄÔ÷éÏ 4Ö�ƎÏð´ �ĜƎĄÔ÷éÏ

�M� �M� �M� �M�

9¬éÏƎèē�Ǝ¼�éÏƎ¼ÖƎ¼ĚüéÏ ŔƓŘŗŜƓŚŜřƓřŜŘƓŘŖŚƎ  -   ŖƓŔśŕƓŔřŔƓŚřřƓŗŗśƎ  -   

MÏēĬÀéƎäÖÂēƔƎĥ¦ďƎäÖÂēƎ ŖƓŚśŗƓŜřŗƓřŚŘƓŜœŔƎ ƎƨŖƓŗŘŜƓśŕŗƓŘŗŔƩ ŕƓœřœƓŗŜœƓŖŕřƓŜœŜƎ ƎƨŘƓŜŔŖƓŜŔŔƓŗřŘƩ

�ïéÏƎ´ėƔƎ¹ėéÏƎ´ėƎ ŔƓřŔŖƓŗŕŘƓœŕŚƓŕŜœƎ ƎƨŔŘƓœŖœƓŔřŗƓœŗřƩ 1.602.126.701.654 ƎƨŔřƓŔŔŜƓŘŗœƓœœŜƩ

�ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ¹ýƎ¹�éÏ ŚśřƓŕŗŜƓŜŖŔƓśřŜƎ  -   ƎŜŕřƓœŖŔƓŜřŔƓŖŖśƎ  -   

sÔ¬éÔƎĄÔ¨èƎ ŕƓřŗŕƓŔŗŜƓœŕŖƓŔŗŚƎ  -   ƎřŖŚƓśśŚƓŕŚśƓŚŔŕƎ  -   

9¬éÏƎÔí�  -    -    24.249.007  -   

ŔœƓŖŚřƓŘśŘƓŖŘŖƓŚŗŗƎ ƎƨŔśƓŗśŜƓŜśśƓŘśŚƩ śƓŗœśƓŚŕŕƓŕśŗƓœřś ƎƨŕŕƓœŖŖƓŗŘŔƓŗŚŗƩ

ŚƓƎsk�Ǝsk~^�Ǝ�9QƎM4~`;Ǝ��MƎ

śƓƎh9�;Ǝs9wƎM4�MƎ9�MƎG9��

ƨƞƩƎhÔ­éƎ�éÔƎãÔí­éƎďÖÃéƎ�ïéÏƎďĬƎěéÏƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎ��éƎĆē­éƎäĭƎGÔēƎãÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƎďĝƎé�èƎŕœŔŘƎ¼ÄƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ¼ÃéƎ³ĘƎ
ÏÖ­ÖƎĄÔîéÏƎè ďƎ³¡éÏƎ´ÔíƎ�ĜƎ�éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŜƓƎ9�M4ƎsVMƎG9Q

ŔœƓƎ�9;Ǝh9<Ǝsk�Ǝsk~^�

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎĥúÖƎĊðƎďÖÃéƎä¬ƎŔƓŖŜœƓŔŖŗƓŕŗŖƎ�M�Ǝƨé�èƎŕœŕœƕƎ
ŔƓŜŜŜƓřŚřƓŗŜŖƎ�M�ƩƎĥ¬ƎīĞƎäĭƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎĥúÖƎĊðƎďÖÃéƎä¬ƎŗƓŜŖŖƓŘŜŚƓŔŖœƎ�M�Ǝƨé�èƎŕœŕœƕƎœƎ�M�ƩƎ
¼ðÖƎĥúÖƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔíƎ´Ô¦èƎäē¤éƎ´ÔēĬÄéƔƎã¾èƎĄÔ¨èƎ´Ô¥ďƓƎ

MÔĚƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖƔƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎ
ĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎƨs�ŗƩƎďĝƎŖřƎďÔ�éÏƎďÔ¬éÔƎŔŘƎďÔ�éÏƓƎníƎĥúÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ¼Ěû´Ǝ�ïéÏƎďĬƎ�ĄƎ¹ėéÏƎé�èƎ
ŕœŕœƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎs�ŗƎĄÔ¤éƎ³óƎĥ¬íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎé�èƎŕœŕŔƎ´�íƎÔùéƎãÔí­éÏƎŜŔŖƎďĲƎ�M�Ɠ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

�ƓƎsć­ƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎ³�éƎéÏ�éƎÔ«éƎ ŕŘœƓŔŗŚƓœśśƓœśŘ ŔŔřƓŗŗśƓŕŜŔƓŜŕŔƎ

4ä½é´íć½ƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƎHď¹Ɠ ƎŔŘœƓŜŘŗƓŗŖŘƓŔŘŖ  -   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn�  47.272.509.876  47.272.509.876 

�íéÖÎ½ćƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƎHď¹Ɠ ƎśƓśŖŗƓœśŗƓœœœ  -   

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎsÔÖÁďƎ³ÜƎãÔí�ƎÔö´ƎãĳƎďÔē¦ďƎĥ¬Ǝ9î�Ǝ´Ô¥ďƎ  5.155.195.451  -   

�éƎ�ÝéÔ   

�ƓkƓ4k��"ƎǁƎ�QƓƣ�QMM 4.585.850.980 -   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�ïéÏƎéÏÔÂƎsÔ¬éÔƎsÔÖÀé ƎŖƓŜřœƓśŘŘƓśœœ ƎŗƓŖŘŗƓœŜŖƓřœœƎ

��´Ǝ¼ðÖƎďĚûéÏƎãÔ�´ ƎŕŜƓŖśŗƓŔŘřƓśŕŘ  64.821.688.445 

³ƓƎsć­ƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎéÏĚüÖƎ³�éƎ¹¬ÖƎÔ«é ŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜ ŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ

��éƎĆē­éƎäĭƎGÔēƎãÖéÔƎďÁƎ�ēéÏƎjē¥ďƎƨƞƩ ƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜ ƎƎƎƎƎƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ

ŚśŖƓřŘřƓřŖŘƓśŖŗ řŗŜƓŜŘŚƓśŖŜƓřŚœƎ

sćíéÏƎ¼îƕ

sć­ƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é ŘŔƓŘřŕƓŖŗœƓřřŘ ƎŘŔƓŕśŔƓŚŗœƓŔśřƎ

ƨ�ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

hÔ­ÖƎďÔēƎä±ÖƎďÖÃéƎÏĞÖƎ´îƎãıƎÔ«é 85.194.674.618  46.165.916.217

hÔ­ÖƎďÔēƎĥÃƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�  5.701.672.688  5.701.672.688

s«èƎěéÏƎ´ÔíƎéÔ¤éƎĥÖÀé  275.290.000  616.290.000

hÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´  5.815.967.086  6.775.281.552

ŜřƓŜśŚƓřœŗƓŖŜŕ ŘŜƓŕŘŜƓŔřœƓŗŘŚ

sćíéÏƎ¼îƕ

hÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´ƎďĝƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ ƎŕƓœŖśƓśŕŗƓŚŖŘ ƎŔƓśŗŕƓœřŘƓŚŔŖ

ƨ�ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

�ƓƎMÏ�éƎÔ«é ŗŗƓřŘŘƓŔŗŖƓŜŕŕ ŖŜƓŖŕœƓřŕœƓŘœŘ

�­íƎÔÖÄèƎ´íéƎéÏĚüÖƔƎćęÖƎćíƎď¬ÖƎĊ­é ƎŖŔƓŜŚřƓŗŕŜƓřřŕ ŖŘƓŚœŜƓŜŕŘƓŘřŚ

�ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´ƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´  12.678.714.260 ƎŖƓřŔœƓřŜŗƓŜŖś

³ƓƎ�¬ÖƎÔ«é ŖŕœƓřŗŗƓśŖřƓŕŚŜ ŔƓśŚřƓśŖŜƓŗŗŜƓřŕŕ

�ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗ Ǝƣ ƎƎƎŔƓŗŕŔƓśŖœƓśŜŜƓŕśś

�ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎÔÖÄèƎéÔ¤éƎďÔö ƎŔřśƓœŚśƓřŖŖƓŕŖŕ       212.807.504.174

�ÔÖƎĄÔØƎÔî�Ǝ´Ô¥ďƎīē¥ďƎ¹ĘéÏ ƎŔŔŖƓŘŘŗƓŚśŚƓŖřŜ ƎƎƎƎƎƎŔŖŚƓśśŚƓŜŘřƓœśŜ

�ÔÖƎĄÔØƎĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝď¬ÖƎĊ­é ƎŔŕƓŘœŗƓœŘŗƓŚœŖ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎřřƓŚŗśƓŔŗřƓŖŕř

�ÔÖƎĄÔØƎďć­ƎďćĚú´Ǝ¹¬ÖƎÔ«éƎãÔ�´ ƎŕřƓŘœŚƓŖřœƓŜŚŘ ƎŖŚƓŘřŗƓŜŗŖƓŚŗŘ

ŖřŘƓŕŜŜƓŜśœƓŕœŔ ŔƓŜŔřƓŔřœƓœŚœƓŔŕŚ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŔŔƓƎs�M4ƔƎ4;�LƎs�;Ǝn�MƎ�TƎ!@M9Ǝ9�wƎ9AM9

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ�ïéÏƎďĬƎ´íéƩƎ¼±ƎďÔÁƎ´Ô¥ĄƎďí¬éƎ³ñƎéÔ¬Ǝ´Ğ�ƔƎĥ¦ďƎãÖÁéƎďćĔ´ƔƎè�ĬƎ
èî´ƔƎ ďÔÖÁďƎ³ÜƎĥ¬Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎãÔ�´ƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎďĝƎ�ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMÔÖÀéƎ äÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ
�Öíƣ"ďÔ�éíäƎ�ēéÏƎjē¥ďƎĥúÖƎÏÖ�ƎďćÜƎ´÷éƎä«ÖƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎãÔí­éÏƎŔƓŕŔŚƔŚƎďĲƎ�M�ƎƨéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎ
ŕœŕœƕƎãÔí­éÏƎŔƓŕŜœƔŜƎďĲƎ�M�ƩƎ¼ÄƎ¼­èƎ³­íƎ´ÔíƎãÔí­éƎďÖÃéƎĥ�ĬƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎƨsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŔŜƩƓ

MÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ¼±ƎãÔ¥ēƎÔ�íƎÔÁďƎéÔĚéÏƎĥ©éƎ´÷éƎĊĞƎ¹ėéÏƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƎä¬ƎãÔí­éÏƎ
ŗƓœœřƎďĲƎ�M�ƎƨéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎãÔí­éÏƎŖƓŚŘśƎďĲƎ�M�ƩƓƎ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

MÔ¬ƎīĚýéÏƎĥ¬Ǝĥ¦ďƎãÖÁéƎďćĔ´ L�ĬƎèî´Ǝĥ¬ƎďÔÖÁďƎ³Ü hÔĚùéÏƎďÖÂéƎĥ¦éƎď­ÖƔƎďÔÖÁďƎ³ÜƎ
ďćēĬÃéƎ¹©é

sÔÖÁďƎ³ÜƎĥ�éƎĄÔ÷éÏ s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎãÔ�´ sóéÏ

�M� �M� �M� �M� �M� �M�

M4w�%MƎ4;�

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�è řƓŜŗŕƓŗŕŜƓřŜœƓŜŗŜ ŖŜƓŕśŔƓŚŘŕƓŚŔřƓŔśř ŔśřƓśŜŗƓřŔŗƓŚŚř ŘřŕƓœřŖƓŗŚŗƓœŖŖ ŗœřƓřŗŘƓŔŕśƓŗŔŖ ŗŚƓŖŚŜƓŚśŘƓřŕŗƓŖŘŚ

Lē�ƎďćíéÏƎé�è  187.765.520 ƎŗŔƓřŔŗƓŖŗŕƓœŔŚ ƎŔŗƓŘœŚƓŕŔŔƓŖřŔ  5.945.057.715  - ƎřŕƓŕŘŗƓŖŚřƓřŔŖ

!§ēƎďĚƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎÔí¬éƎďÔ¬éÔ ƎŘƓŔŘŗƓřœŖƓœŗř  -  -  -  - ƎŘƓŔŘŗƓřœŖƓœŗř

sÔ�éÔƎäĭƔƎéÔĚûéÏƎ³�é - - (408.800.000 ƨśŗŕƓśŕŗƓŜŔŖƩ - ƎƨŔƓŕŘŔƓřŕŗƓŜŔŖƩ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�è řƓŜŗŚƓŚŚŕƓœŘŜƓŘŔŘ ŖŜƓŖŕŖƓŖřŚƓœŘśƓŕœŖ ŕœœƓŜŜŖƓœŕřƓŔŖŚ ŘřŚƓŔřŘƓŚœřƓśŖŘ ŗœřƓřŗŘƓŔŕśƓŗŔŖ ŗŚƓŗŗŘƓŜŗŕƓŜŚŜƓŔœŖ

4;�Ǝsk@Ǝ9�QƎL[MƎH��ƎG&

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�è ŖƓœŜŔƓŖŔŕƓŖřŜƓŕŕŜ ŕŔƓŘŗŕƓřŜśƓřŖŚƓŜŘŗ ŔŕŗƓœŖŔƓœŗŗƓŔŘř ŗŔŘƓŜœŗƓŖŜœƓŔśř ŔŔŖƓœœŔƓŚŜŔƓśœř ŕŘƓŕśřƓŜŗśƓŕŖŖƓŖŖŔ

GÔ¥ēƎÔ�íƎďćíéÏƎé�è ƎŕŕŖƓŗŜŕƓœŖœƓŕŖś ƎŔƓŜŔŕƓŖŘœƓřŔŘƓŗśŗ 12.409.099.465 ŚřƓŜŚŗƓŗœŗƓřśŖ  16.260.885.096 ƎŕƓŕŗŔƓŗśŚƓœŖŗƓŜřř

s�éÏƎãÔ�´  17.294.000 ƎŗřœƓœŖřƓřśœ  - ƎŕŔŗƓŖŘŘƓŗœř  -  691.686.086

sÔ�éÔƎäĭƔƎéÔĚûéÏƎ³�é  -  - ƎƨŗœśƓśœœƓœœœƩ ƎƨśŗŕƓśŕŗƓŜŔŖƩ  - ƎƨŔƓŕŘŔƓřŕŗƓŜŔŖƩ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�è ŖƓŖŔŗƓśŕŔƓřŜŖƓŗřŚ ŕŖƓŗŘŘƓŘœŜƓŕŜœƓŔŔś ŔŖřƓœŖŔƓŖŗŖƓřŕŔ ŗŜŕƓŕŘœƓŖŕŘƓŖřŕ ŔŕŜƓŕřŕƓřŚřƓŜœŕ ŕŚƓŘŕŚƓśŚŘƓŖŕŜƓŗŚœ

4;�Ǝsk@Ǝ�[MƎH�;

s«ÖƎéÏ¬ĬƎ¼§ēƎé�è ŖƓśŘŔƓŔŔŚƓŖŕŔƓŚŕœ ŔŚƓŚŖŜƓœŘŗƓœŚśƓŕŖŕ řŕƓśřŖƓŘŚœƓřŕœ ŔŗřƓŔŘŜƓœśŖƓśŗŚ ŕŜŖƓřŗŖƓŖŖřƓřœŚ ŕŕƓœŜŕƓśŖŚƓŖŜŔƓœŕř

s«ÖƎéÏ¬ĬƎ´ēðÖƎé�è ŖƓřŖŕƓŜŘœƓŖřřƓœŗś ŔŘƓśřŚƓśŘŚƓŚřśƓœśŘ řŗƓŜřŔƓřśŕƓŘŔř ŚŗƓŜŔŘƓŖśŔƓŗŚŖ ŕŚŚƓŖśŕƓŗŘŔƓŘŔŔ ŔŜƓŜŔśƓœřŚƓřŗŜƓřŖŖ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŔŕƓƎs�M4ƔƎ4;�LƎs�;Ǝn�MƎ�TƎ!@M9Ǝ�SƎ9AM9 ŔŖƓƎs9w&Ǝ��Ǝ���ƎG9Q�MƎh9�;Ǝs9wƠh9�;ƎMUhƎM9�ƎM~^�

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

MÏēĬÀéƎÏÖ�Ǝ´ę�Ǝ´�´Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĥïƎÔÝéÔƎ¼±ƎãÔ¥ēƎÔ�íƎÔÁďƎéÔĚéÏƎĥ©éƎ´÷éƎĊĞƎ¹ėéÏƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƎä¬Ǝ
ŕŕŚƎďĲƎ�M�ƎƨéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎŔśŘƔŜƎďĲƎ�M�ƩƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŔŗƓƎ�9;Ǝh9<Ǝ�	�Ǝ��M4Ǝ�]Ǝ��MƎ�aƎ��M4

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

�ĜƎ�éƎé¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď 1.105.242.099.815 ŔƓœŚŕƓŖŚŗƓŔŕŘƓŘŜŕ

�ĜƎ�éƎďćÖÄéƎãÔ�ÖƎÔÂƎďÔðéÏƎ"khƎƣƎ4Ö�ÖƎ¼í«éƎ;  67.612.050.007  -

��´Ǝ´ïéÏƎďćÝéÔƎãÔ�´ ƎŖŕƓřŘœƓřŖœƓœœŘ ƎŕŜƓŗŚœƓřŖŜƓśŗŔ

ŔƓŕœŘƓŘœŗƓŚŚŜƓśŕŚ ŔƓŔœŔƓśŗŗƓŚřŘƓŗŖŖ

�­éƎĆēĬÃéƔ
³¡éÏƎĊ�éÏƎ´ÔÁ

hÔ§éƎèÃè
è�ĬƎďØéÔ

s¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ
ƎĥïƎÔÝéÔƎãÔ�´

sóéÏ

�M� �M� �M� �M�

M4w�%MƎ4;�

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�è ŗŖśƓřœřƓŚŔŜƓřŔŚ ŖŖŜƓřŖŖƓŚŘŗƓřœœ ŖŕƓŚœŖƓŔŚŕƓŘœŘ śŔœƓŜŗŖƓřŗřƓŚŕŕ

Lē�ƎďćíéÏƎé�è  - ŘƓŕřŔƓœŖŘƓŗœœ  - ŘƓŕřŔƓœŖŘƓŗœœ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�è ŗŖśƓřœřƓŚŔŜƓřŔŚ ŖŗŗƓśŜŗƓŚŜœƓœœœ ŖŕƓŚœŖƓŔŚŕƓŘœŘ śŔřƓŕœŗƓřśŕƓŔŕŕ

4;�Ǝsk@Ǝ9�QƎL[MƎH��ƎG&

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�è ŕŜŕƓŜřŘƓśŕŔƓŖŖŘ ŕœŚƓŔŕŖƓœŖŖƓŚśŔ ŕśƓŔŘŚƓřŖŔƓŕŔř ŘŕśƓŕŗřƓŗśřƓŖŖŕ

GÔ¥ēƎÔ�íƎďćíéÏƎé�è 15.475.294.980 ŘŖƓœřŔƓœśŚƓśŔř ŗŚŜƓŘřŖƓřŕœ 69.015.946.416

s�éÏƎãÔ�´  - ƎŜŔŚƓřŚŖƓŖřœ  - ƎŜŔŚƓřŚŖƓŖřœ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�è ŖœśƓŗŗŔƓŔŔřƓŖŔŘ ŕřŔƓŔœŔƓŚŜŗƓŜŘŚ ŕśƓřŖŚƓŔŜŗƓśŖř ŘŜśƓŔśœƓŔœřƓŔœś

4;�Ǝsk@Ǝ�[MƎH�;

s«ÖƎéÏ¬ĬƎ¼§ēƎé�è ŔŗŘƓřŗœƓśŜśƓŕśŕ ŔŖŕƓŘŔœƓŚŕœƓśŔŜ ŗƓŘŗŘƓŘŗŔƓŕśŜ ŕśŕƓřŜŚƓŔřœƓŖŜœ

s«ÖƎéÏ¬ĬƎ´ēðÖƎé�è ŔŖœƓŔřŘƓřœŖƓŖœŕ śŖƓŚŜŕƓŜŜŘƓœŗŖ ŗƓœřŘƓŜŚŚƓřřŜ ŕŔśƓœŕŗƓŘŚřƓœŔŗ

�ÔÞƎďÖÀē nðƎ¼§ēƎé�è nðƎĄÔ­ÖƎéñĄƎ
ďćíéÏƎé�è

nðƎ¼±ƎďÔĜ´ƎéñĄƎ
ďćíéÏƎé�è

nðƎ´ēðÖƎé�è

�M� �M� �M� �M�

�ƓƎ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔē

sÔēÁƎīē¥ďƔƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē 665.094.257 ŔŖƓśŜŕƓŜŜśƓśŘśƎ ŔŖƓŗŕřƓŜŘŕƓŚŗŜƎ 199.048.148 

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ŖƓŖŔŔƓśŘśƓœŔřƎ 158.261.805  -   ŖƓŔŘŖƓŘŜřƓŕŔŔƎ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´�ƎéÔ¤é 229.677.964 179.790.685 190.669.751 ŕŗœƓŘŘŚƓœŖœƎ

sÔēÁƎéÔ¬ƎďÔ§ē 2.095.094.815 24.025.810.460 ŕŗƓœŗŖƓŗŗŔƓŜŗŜƎ ŕƓŔŔŕƓŚŕřƓŖœŗƎ

ƣƎsÔēÁƎ4s4sƎéñĄƎďÔ�ĬƎéÔ¬ƎďÔ§ē ŕƓœŜŘƓœŜŗƓśŔŘƎ ŕŗƓœŕŘƓśŔœƓŗřœƎ ŕŗƓœŕŘƓśŔœƓŗřœƎ ŕƓœŜŘƓœŜŗƓśŔŘƎ

ƣƎsÔēÁƎsM�MƎéñĄƎďÔ�ĬƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎ ƎƣƎƎƎ ƎƣƎƎƎ ŔŚƓřŖŔƓŗśŜƎ ŔŚƓřŖŔƓŗśŜƎ

sÖÃéƎďÔēÀƎ¼¥ď  -    -   28.108.947 28.108.947 

řƓŖœŔƓŚŕŘƓœŘŕƎ ŖśƓŕŘřƓśřŔƓśœśƎ ŖŚƓřśŜƓŔŚŖƓŖŜřƎ ŘƓŚŖŗƓœŖřƓřŗœƎ

³ƓƎ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďć­

sÔēÁƎÏÖ�ƎďćÜƎÏÖ�Ǝď�éÏ ŗŜŚƓŗŖśƓŚŜśƓœřśƎ ŘƓŜŗŖƓŕŕŜƓŜŜŗƓŘŖŖƎ ŘƓřřŖƓŜŜœƓŕŖŔƓœŔŕƎ 776.678.561.589 

ƣƎsÔēÁƎ4s4sƎ¼§ēƎć� ŗŜŚƓŗŖśƓŚŜśƓœřśƎ ŗƓœśřƓŖŕœƓśśŕƓŜœŚƎ ŖƓśœŚƓœśŔƓŔŔŜƓŖŜŜƎ ŚŚřƓřŚśƓŘřŔƓŘŚřƎ

ƣƎsÔēÁƎ4s4sƎÔ¬éÏƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ē ƎƣƎƎƎ ŔƓśŘřƓŜœŜƓŔŔŔƓřŕřƎ ŔƓśŘřƓŜœŜƓŔŔŔƓřŔŖƎ ƎŔŖƎ

sÔēÁƎďÖÀēƎďÔėƎ¼ ´Ǝ³ÖÂď ŗŖŗƓśśŔƓŗŕœƓŕŖŚƎ ŗƓśřŜƓŗŖŗƓŕśśƓŘœśƎ ŗƓŘŚŖƓŖŘŜƓřŗŖƓŚŗśƎ ŚŖœƓŜŘřƓœřŗƓŜŜŚƎ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ 498.174.090 ŖŖŕƓœœŔƓŖœśƓřŗœƎ ŔŜŖƓŖŜŜƓœœŖƓœřŗƎ ŔŖŜƓŔœœƓŗŚŜƓřřřƎ

sÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´�ƎéÔ¤é ŕƓŗśŘƓŚœřƓŘŗŖƎ ŗŗƓŗŖŖƓŔœśƓœŗŜƎ ŗŖƓŚŗŗƓŗŔŔƓŗŔśƎ ŖƓŔŚŗƓŗœŖƓŔŚŗƎ

��´Ǝäí«ÖƎďÔēÁƎãÔ�´Ǝ ŔřƓœŖŕƓŘŘŗƓŖœřƎ 151.980.506.679 ŔŘŜƓŖœśƓŜśœƓŚŚŗƎ 8.704.080.211 

ŜŘŔƓŖŖřƓřŘŖƓŕŗŗƎ ŔŔƓŖŗŔƓœŚŜƓŕœřƓŗœŜƎ ŔœƓřŖŖƓśœŕƓŕŚœƓœŔřƎ ŔƓřŘśƓřŔŖƓŘśŜƓřŖŚƎ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŔřƓƎ�9;Ǝh9<Ǝh9�;Ǝsk�ƎM4�MƎ9�M

ŔŚƓƎh9�;Ǝsk�ƎM4�MƎ9�MƎG9��

ƨÖƩƎƎhÔ­ÖƎďć­ƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!§ēƎďĚƎĥ¬ƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎäïƎ¹§ēƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ
ďćíéÏƎé�èƎďĝƎ4ä½é´íć½ƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƓƎHď¹ƓƔƎ�ÖďíäƎ�ĊÖ�Ǝhď½ƓƎHď¹ƓƎĥ¬Ǝsć�ÎÖÏēć�Ǝhď½ƓƎHď¹ƓƎĥ¬Ǝ¼±Ǝ¼Ěû´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎďÔ�éÔƎďí�éƎ
ďÔ½íƎďÔĚƎďØéƎ¹ėéÏƎďć­Ǝ´Ô¦èƎƨwh�nƎHƠ�ƩƓƎsÔüÖƎÔ«éƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝä¬ƎďĝƎŜœƎ¼ÁéƎŖřœƎéÏ¬ĬƔƎèě´ƎĄÔØƎwh�nƎHƠ�Ǝä¬ƎďĝƎŔƔŕŜǤƠé�èƎ
¼ÁéƎŖƔŜǤƠé�èƓƎsí¬éƎ³ñƎĄÔ­ÖƎďć­ƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĊðƎďÖÃéƎ¼±ƎďÔ�éÔƎďí�éƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝďć­ƎèñďƎä§éƎĥ¬íƎéÏ¬ĬƎ¼ÁéƎÔ«éƓ

ƨÖÖƩƎƎhÔ­éƎ�éÔƎãÔí­éƎďÖÃéƎ�ïéÏƎďĬƎéÔ¦éƎďćĚú´ƎďĝƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎĄÔ�ďƎÔ¬éÔƎďÔĚƎďØéƎ¹ėéÏƎ¼ðÖƎĥúÖƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ³�éƎÔ¬éÏƎďćíéÏƎ
éĚú´ƓƎGÔí­éƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝé¬ĬƎĊÍƎ¼Ěû´Ǝ¼ðÖƎďćĝƎĥúÖƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏƎãÔÖƎ¼ÁéƎÔ«éƓ

ƨÖÖÖƩƎ ƎhÔ­ÖƎďć­ƎďÖÃéƎ³�éƎ´óƎĄÔ§éƎĄÔ­éƎ�éÔƎĊðƎďÖÃéƎ�ïéÏƎďĬƎďÔēƎ¼Ěû´ƎãÔÖƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´Ô¬íƎ³�éƎ´óƎĄÔ§éƎć�Ǝ´ïéÏƎ´ÔĔéÏƎĥ¬Ǝ
´ÔĚ�ƎéñĄƎĥÃƎjēĳƎÔôƎďćûƎĥ¬ƎĊ�ĄƎīÁĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ³�íƎÏòèƎ´­ƎďÖÃéƎä±ÖƓƎGÔí­éƎďÖÃéƎďÔēƎĥÃƎ´óƎĄÔ§éƎÔî�Ǝé¬ĬƎĊÍƎ¼Ěû´ƎĆēĬÁďƎ
ďí�éƎĥ¬Ǝ´îƎďÔÄƎ¼Ěû´Ǝ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎãÔÖƎ´îƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´ēðÖƎ´ĘéÏƎ´ę�Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƓ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

H±ÖƎĥ�ĬƎĄÔ­ÖƎďć­ ŖŕŗƓřŜŘƓŕŚŖƓŘŚŘ ŕřŚƓŚśŔƓŖŘśƓŘŔœ

hÔ­ÖƎďć­Ǝ´ÔÖƎĄÔØƔƎĥ¦ďƎďĚƎĥ¦éƎÔ¬éÔƔƎ³­íƎ¹ĚþéÏƔƎ ƎŕƓŘŔŕƓŖŖŕƓŗŔŔ ƎŔŘƓśŜŖƓŔŔŗƓŜŘŔ

ĊĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎ   

hÔ­ÖƎďć­Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄé ŔśƓŗŖŗƓŔśŚƓŖśř 18.009.114.580

�ÔÖƎĄÔØƔƎĥ¦ďƎďĚƎĄÔ­ÖƎďć­ƎãÔ�´ ƎŔœƓœŜŕƓŗŕŜƓřŖŗ ƎśƓśŜřƓŕśŚƓŖœŜ

ŖŘŘƓŚŖŗƓŕŕŖƓœœř ŖŔœƓŘŚŜƓśŚŘƓŖŘœ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!§ēƎďĚƎĥ¬ƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ ŗƓŖœřƓśŔŖƓŔœŔƓŔŜŘ 957.457.298.927

�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎƨÖƩ   

hÔ­ÖƎďć­ƎĥÃƎéÔ¦éƎďÔ�éÔƎďí�éƎHƠ�ƎďćĚú´ƎÔ«éƎƨÖÖƩ ŘśŕƓŔŖŗƓŘśŘƓŕŕŔ -

HûÖƎéÔē¦éƎ´÷éƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎ ƎŗŔŚƓŚŗŚƓŘŖŘƓŗŔŜ ƎŜŔŚƓŚŗŚƓŘŖŘƓŗŔŜ

hÔ­ÖƎďć­ƎďÖÃéƎ³�éƎ´óƎĄÔ§éƎƨÖÖÖƩ  9.211.577.795  9.211.577.795

MÔ¦éƎãĭƎĆēĳƔƎãĭƎ´Ěû´ƎéÏ�éƎÔ«é  9.567.779.785  4.696.119.070

hÔ­ÖƎďć­ƎéÏ�éƎÔ«éƎãÔ�´ ƎŔœƓŘŗŕƓŗśŖƓŘŜŗ  16.266.042.626

ŘƓŖŖřƓœŔŚƓœřŖƓœœŜ ŔƓŜœŘƓŖŚśƓŘŚŖƓśŖŚ

sćíéÏƎ¼îƕ

hÔ­ÖƎďć­ƎãÔ�´Ǝ´ÔíƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é ŗŔśƓśřřƓŘŖŕƓœřŔ ŜŔśƓśřřƓŘŖŕƓœřŔ

ƨ´ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ

ŔŘƓƎh9�;Ǝsk�ƎM4~`;Ǝ��MƎM4�MƎ9�M

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

Ǝ4Ö�ƎÏð´ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏ
Ǝďć­Ǝéû 4Ö�ƎÏð´ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏ

Ǝďć­Ǝéû

�M� �M� �M� �M�

�ƓƎ��´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďć­ƎéÏĚüÖƎ³�éƎ
éÏ�éƎÔ«é  

�ïéÏƎďĬƎHÖÀéƎ¹í�éÔƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƎ
�ĞēƎHíéÏ 1.518.204.462.877 1.518.204.462.877 1.090.409.294.550 1.090.409.294.550 

�ÖďíäƎ�ĊÖ�Ǝhď½ƓƎHď¹Ɠ ŔƓŖŕŔƓŜřŚƓŜśŖƓřśœƎ ŔƓŖŕŔƓŜřŚƓŜśŖƓřśœƎ ŖŔŚƓśœŘƓŜŘŘƓœřřƎ ŖŔŚƓśœŘƓŜŘŘƓœřřƎ

�ïéÏƎďĬƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎ´ÔēéÏƎ
9í¬éÏƎHíéÏ ŜŚŜƓŔŚŖƓŚŕŕƓŔśŚƎ ŜŚŜƓŔŚŖƓŚŕŕƓŔśŚƎ ŕŕŚƓŚŚřƓŖœŔƓŚřŘƎ ŕŕŚƓŚŚřƓŖœŔƓŚřŘƎ

�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎMÔ¦ď ŚŕŔƓŕŘŖƓśŜœƓŖŖŗƎ ŚŕŔƓŕŘŖƓśŜœƓŖŖŗƎ ŕŖƓŚŘŘƓŖŖŕƓśŜŗƎ ŕŖƓŚŘŘƓŖŖŕƓśŜŗƎ

�ïéÏƎďĬƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎ´ÔēéÏƎ
sÔ�éÏƎHíéÏ ŔŘŖƓŖœřƓŘŕŜƓśŖřƎ ŔŘŖƓŖœřƓŘŕŜƓśŖřƎ 142.515.541.416 142.515.541.416 

nÔ½ääƎ;éď½ćé�ďÖíé�äƎ"�Ċď½ćéƎ
sć�¹ÖéÏƎ�íèĄ�éĬ ƎŗŗƓœŖŘƓŚœřƎ ƎŗŗƓœŖŘƓŚœřƎ 822.056.487.659 822.056.487.659 

ní´�ćƎsć�¹ÖéÏƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƓƎHď¹Ɠ 18.678.000 18.678.000 1.254.592.557.174 1.254.592.557.174 

��´Ǝ¼ðÖƎďĚûéÏƎãÔ�´ ƎŖŖŔƓŘŔŕƓŜřŗƓŘŔŔƎ ƎŖŖŔƓŘŔŕƓŜřŗƓŘŔŔƎ ŘŖŔƓŗŖśƓŜřŖƓŜœŕƎ ƎŘŖŔƓŗŖśƓŜřŖƓŜœŕƎ

³ƓƎhÔ­ÖƎďć­ƎéÏĚüÖƎ³�éƎä¬Ǝ´�´Ǝ³Àé
ƎäÖÀéƎĆē�é

ƨ´ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ 4.424.405.529.589 4.424.405.529.589 2.594.580.287.859 2.594.580.287.859 

ŜƓŗŗŜƓśśŚƓŚŜřƓŚŕœ ŜƓŗŗŜƓśśŚƓŚŜřƓŚŕœ ŚƓœœŗƓŜŖœƓŚŕŕƓŕśŘ ŚƓœœŗƓŜŖœƓŚŕŕƓŕśŘ
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ŔśƓƎ���Ǝ��ƎM_Ǝs9w%Ǝs�;Ǝ�9<M9ƎM4�MƎ9�M

ƨƞƩƎƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎĊðƎ¹ĚƎÏð´Ǝĥ�ĬƎ¼±ƎĆē�ƎÔ«éƔƎ́ ÔĚ�Ǝ¼Ěû´ƎďÔ�éÔƎďí�éƎä¬ƎřœƓŔŜŘƓœœœƓœœœƎ�M�Ǝĥ¬ƎŖśƓŕśœƓœœœƎ
wn�ƔƎďóéÏƎ´ñéÏƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎãÔí­éÏƎŜŕřƎďĲƎ�M�Ǝƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎŗřƓŔŗœƓœœœƓœœœƎ�M�Ǝĥ¬ƎŕśƓŚŗœƓœœœƎ
wn�ƔƎďóéÏƎ´ñéÏƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎãÔí­éÏƎŚœŗƎďĲƎ�M�ƩƓƎ!ÁéƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ�nkƣ�3Ǝ¼�éÏƎä¬èƎĥÖÂ´Ǝ
ĥúÖƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎ ďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ³ÀéƎ äÖÀéƎĆē�éƎ ďćíéÏƎĥėƎãÖÂéƎ äÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎĆē�ƎÔ«éƎ ďÔ�éÔƎ ďí�éƎ
ƨsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŚƩƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

nTƎ!�wƎM�L skQM4ƎM�L nTƎ�wT;ƎM�L

4Ö�ƎďćÜ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďć­Ǝéû s�éÏ 4Ö­è 4Ö�ƎďćÜ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďć­Ǝéû

�M� �M� �M� �M� �M� �M�

��ĬƎéÏ�éƎÔ«é ŚƓŔŔŔƓśœŜƓŘŔŖƓŜœŘƎ ŚƓŔŔŔƓśœŜƓŘŔŖƓŜœŘƎ śŚƓŕŘŕƓŕŗŜƓŘřŖƓŚŜŗƎ śŚƓŗśŘƓŗŘŕƓœŖřƓśśŘƎ řƓśŚśƓřœŚƓœŗœƓśŔŗƎ řƓśŚśƓřœŚƓœŗœƓśŔŗƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ�ïéÏƎsÔĚùéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
sÔ¬éÔƎĄÔðƎ9¬ƎMñÖ ŗƓŔŘŗƓŗŗŜƓŔŘŜƓŖŔŘƎ ŗƓŔŘŗƓŗŗŜƓŔŘŜƓŖŔŘƎ ŗŚƓŖŘŗƓŕŔŗƓŕŘŔƓŖŕŔƎ ŗŚƓŖŔśƓřřŖƓŗŔœƓřŖřƎ  4.190.000.000.000  4.190.000.000.000 

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsM99ƎLs�Ǝ9n��Ǝƨ�ÖÂďƎM�èƩƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ9¬ƎMñÖ 850.000.000.000 850.000.000.000 ƎŖƓŘŜŘƓœœœƓœœœƓœœœƎ ƎŖƓŘŖŘƓœœœƓœœœƓœœœƎ  910.000.000.000  910.000.000.000 

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ�ē¥ďƎéÔ¦ĄƎãÔ¨ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
HíéÏƎ�ÖÀé  -    -    8.597.075.288.740 ƎŚƓŚŜŚƓřœŔƓŜœœƓŖŚŜƎ ƎŚŜŜƓŗŚŖƓŖśśƓŖřŔƎ ƎŚŜŜƓŗŚŖƓŖśśƓŖřŔƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!«ÖƎ�ÔĔéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö  -    -   ƎŔƓŘŜŜƓŔŖŖƓřŘŕƓŗŘŖƎ  1.100.000.000.000 ƎŗŜŜƓŔŖŖƓřŘŕƓŗŘŖƎ ƎŗŜŜƓŔŖŖƓřŘŕƓŗŘŖƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎ�MhƎh�ćÖ³�ĊƎƥƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ9¬ƎMñÖ ƎŖŚœƓœœœƓœœœƓœœœƎ ƎŖŚœƓœœœƓœœœƓœœœƎ ƎŕƓŘŔŖƓœœœƓœœœƓœœœƎ ƎŕƓŗœŖƓœœœƓœœœƓœœœƎ  480.000.000.000  480.000.000.000 

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!§ēƎďĚƎĥ¬ƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
jē­éÏƎMÏ±Ö  -    -   ŔŚƓœřŕƓŖŗœƓŜœŔƓŔŜřƎ ŔŚƓœřŕƓŖŗœƓŜœŔƓŔŜřƎ  -    -   

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎMÏí«ÖƎďÔĚùéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
jē­éÏƎMÏ±Ö ŔƓŚŖŚƓŖřœƓŖŘŗƓŘŜœƎ ŔƓŚŖŚƓŖřœƓŖŘŗƓŘŜœƎ ƎŖƓŜřŚƓœœœƓœœœƓœœœƎ ƎŘƓŚœŗƓŖřœƓŖŘŗƓŘŜœƎ  -    -   

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎ9òƎ�ÔØƎLÖéÔƎƣƎ9ñÖƎĊýƎ
´ÔØéÔ  -    -    2.564.485.470.084  2.564.485.470.084  -    -   

MûƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ¼ÁéƎÔ«éƎďć­
ƨī½èƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŔŜƩ ŕƓśŘŚƓŗřŜƓŚřœƓœœœƎ ŔƓŜŔŜƓřŗŗƓŚřœƓœœœ ƎŔƓŜŜŚƓřŜŔƓŖŖœƓœśŕ ƎŔƓŜœŗƓŘśřƓŚŚśƓŔřœ ŕƓŜŘœƓŘŚŗƓŖŔŔƓŜŕŕ ŔƓśśřƓŚŕŚƓœŗœƓœœœ

�ÔÖƎďÖÁďƎĊðƎ¹ĚƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ¼ÁéƎÔ«éƎďć­Ǝď«Öƕ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùé  1.919.644.760.000 1.919.644.760.000 ƎŔƓŜŜŚƓřŜŔƓŖŖœƓœśŕ 1.904.586.778.160 1.886.727.040.000 1.886.727.040.000

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏ ƎŜŖŚƓśŕŘƓœœœƓœœœƎ ƎƨƞƩ  126.022.271.922 -   ŔƓœřŖƓśŗŚƓŕŚŔƓŜŕŕƎ ƎƨƞƩƎƎ

ŜƓŜřŜƓŕŚŜƓŕŚŖƓŜœŘ ŜƓœŖŔƓŗŘŗƓŕŚŖƓŜœŘ śŜƓŕŗŜƓŜŗœƓśŜŖƓśŚřƎ śŜƓŖŜœƓœŖśƓśŔŘƓœŗŘƎƎ ŜƓśŕŜƓŔśŔƓŖŘŕƓŚŖřƎ śƓŚřŘƓŖŖŗƓœśœƓśŔŗ

��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎéÏ�éƎÔ«éƎďÔÄƎÔÖÂéƎãÔí­éƎĥ�ĬƎďĝƎ´�´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎ¹ĚúÖƎÔÝéÔƎďÔě´ƎďØéƎ¹ėéÏƎďÔĚƓƎGÔí­éƎďØéƎ¹ėéÏƎé¬ĬƎ´îƎďÔÄƎćĔďƎ
³¡éÏƎ!òéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎďÔ½íƎďĝéÏƎÔ«éƎèě´ƎďØéƎ¹ėéÏƎãĭƎãÁďƎĥúÖƎ´�´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƓƎ��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎé¬ĬƎãÔïéÏƎ´îƎď¬ÖƎĊ­éƎ¼­èƎ³­íƎ
ĥ¬Ǝ´ÔÜēƎä±ÖƎĊē¥ďƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĆēĬƎ¼ÜéÔƎďÔ½íƎďĝéÏƎä§éƎéÔ¦éƎéûƓƎ��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎé¬ĬƎ¹ĘéÏƎ¼ÄƎ³óƎĊēéÏƎĥðéƎäĚēƎ¼ñéÏƎ´ÔíƎ�ïéÏƎďĬƓ
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198

ƨƞƩƎ s«ÖƎ éÏ¬ĬƎŖŔƎ ďÔ�éÏƎ ŔŕƎ é�èƎŕœŕŔƔƎ ĊðƎ¹ĚƎÏð´Ǝ ĥ�ĬƎ¼±ƎĆē�ƎÔ«éƔƎ ´ÔĚ�Ǝ¼Ěû´Ǝ ďÔ�éÔƎ ďí�éƎ ä¬ƎřœƓŔŜŘƓœœœƓœœœƎ�M�Ǝĥ¬Ǝ
ŖśƓŕśœƓœœœƎwn�ƔƎďóéÏƎ´ñéÏƎďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎãÔí­éÏƎŜŕřƎďĲƎ�M�Ǝƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎŗřƓŔŗœƓœœœƓœœœƎ�M�Ǝ
ĥ¬ƎŕśƓŚŗœƓœœœƎwn�ƔƎ ďóéÏƎ´ñéÏƎ ďĚùéÏƎ¼ĚùéÏƎãÔí­éÏƎŚœŗƎ ďĲƎ�M�ƩƓƎ!ÁéƎéÏ¬ĬƎ ä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎ ď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ
�nkƣ�3Ǝ¼�éÏƎä¬èƎĥÖÂ´ƎĥúÖƎ´�´Ǝ´ùƎĆē�éƎ´îƎďÔ¨èƎĆēĬÃéƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎĆē�ƎÔ«éƎďÔ�éÔƎďí�éƎ
ƨsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŚƩƓ

�ÔÖƎďÖÁďƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎďÔ½íƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎéÔĚƎĊ�ēƕ

ŔŜƓƎ���Ǝ��ƎM_Ǝs9w%Ǝs�;Ǝ�9<M9Ǝ��;Ǝ9�M

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

nTƎ!�wƎM�L skQM4ƎM�L nTƎ�wT;ƎM�L

4Ö�ƎďćÜ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďć­Ǝéû s�éÏ 4Ö­è 4Ö�ƎďćÜ nðƎ´îƎãÔ­Ǝé�éÏƎďć­Ǝéû

�M� �M� �M� �M� �M� �M�

��ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ ƎŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖśƎ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœƎ ƎƣƎƎƎ ƎŔƓŜśřƓŖŚśƓŗŔŔƓœŔřƎ ƎŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕƎ ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœƎ

�ÔÖƎďÖÁďƎĊðƎ¹ĚƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎď«Öƕ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùé ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœƎ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœƎ  -    1.969.008.700.000 ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœƎ ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœƎ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎ ƎŔƓœśŔƓŕŔřƓŜśŕƓŜŖśƎ ƎƨƞƩƎ  -   ƎŔŚƓŖřŜƓŚŔŔƓœŔřƎ ƎŔƓœřŖƓśŗŚƓŕŚŔƓŜŕŕƎ ƎƨƞƩƎ

ƎŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖśƎ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœƎ ƎƣƎƎƎ ƎŔƓŜśřƓŖŚśƓŗŔŔƓœŔřƎ ƎŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕƎ ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœƎ

sćíéÏƎ¼îƕƎ

ƎƣƎnðƎĄÔ­ÖƎďć­ƎďćíéÏƎĥ÷éÏƎŔŕƎďÔ�éÏƎ ƎŕƓśŘŚƓŗřŜƓŚřœƓœœœƎ ƎŕƓŜŘœƓŘŚŗƓŖŔŔƓŜŕŕƎ

ƎƣƎnðƎĄÔ­ÖƎďć­ƎĊ�ēƎŔŕƎďÔ�éÏ ƎŖƓœŕŕƓŔŕŕƓœœŕƓŜŖśƎ ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœƎ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

4Ö�ƎďćÜ MûƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ¼ÁéƎÔ«éƎďć­ MûƎĄÔ­ÖƎďć­ƎĊ�ēƎŔŕƎďÔ�éÏ 4Ö�ƎďćÜ MûƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ¼ÁéƎÔ«éƎďć­ MûƎĄÔ­ÖƎďć­ƎĊ�ēƎŔŕƎďÔ�éÏ

�M� �M� �M� �M� �M� �M�

��ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœƎ  1.886.727.040.000 ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœƎ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœƎ  1.919.644.760.000 ƎŕƓśŚśƓŚŖœƓœŕœƓœœœƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö ƎŘŔŔƓŖŘřƓŜŗŚƓŚŘŚƎ ƎŘŔŔƓŖŘřƓŜŗŚƓŚŘŚƎ  -    520.094.147.028 ƎŗŘŔƓśœŖƓŚŘœƓŚŚŜƎ ƎřśƓŕŜœƓŖŜřƓŕŗŜƎ

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎsM99ƎLs�Ǝ!«ÖƎ�ĚùéÏƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ
jē­éÏƎMÏ±Ö ƎŖŗœƓŕŔŚƓŗŜŚƓŘœŘƎ ƎŖŗœƓŕŔŚƓŗŜŚƓŘœŘƎ  -   ƎŖŗŘƓŗŗŖƓœŕŗƓśŚŚƎ ƎŕŜŜƓŖŚŖƓœŕŕƓŗŔŚƎ  46.070.002.460 

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎMÏí«ÖƎďÔĚùéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ�ēéÏƎjē¥ď  212.272.826.660  212.272.826.660  -   ƎŕŔŘƓřŚŜƓśŔŔƓœŖŖƎ  186.648.226.804 ƎŕŜƓœŖŔƓŘśŗƓŕŕŜƎ

ƎŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕƎ ƎŕƓŜŘœƓŘŚŗƓŖŔŔƓŜŕŕƎ ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœƎ ƎŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖśƎ ƎŕƓśŘŚƓŗřŜƓŚřœƓœœœƎ ƎŖƓœŕŕƓŔŕŕƓœœŕƓŜŖśƎ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼Ěû´Ǝ¹ĘéÏƎ¼ÄƎ¼§ēƎďĚƔƎèē�ƎĊ�èƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƓƎ
H±ÖƎĊē¥ďƎďćíéÏƎé�èƎä¬ƎďĝƎŔœƔŔŖǤƠé�èƎ¼ÁéƎŔŘƔřœǤƠé�èƎƨ³�íƎÏòèƎ´­Ǝ ä±ÖƎĊē¥ďƎĆē�ƎÔ«éƩƎ¼ðÖƎĥúÖƎ¼òéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬ƎďĝƎ
ŖƔŕǤƠé�èƎ¼ÁéƎŗƔśǤƠé�èƎ¼ðÖƎĥúÖƎ!ïƎä�ƎLĳƓƎ

��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎ¼Ěû´ƎĄÔ¤éƎäí«ÖƎďÔ½íƎ¼òéÏƎďÖÃéƎĥ�ĬƔƎÔÝéÔƎďÔě´Ǝ³­íƎ¼­èƔƎĥ¬Ǝä±ÖƎĊē¥ďƎĥ�ĬƎéÔĚƎĊ�ēƕ

��´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎ¹¬ÖƎÔ«éƎ¼Ěû´ƎÔí¬éƎďć­ƎďÔ½íƎäÜ´ÔƎ³ÖÄēƎĊ�ēƕ

ŕœƓƎjw�Ǝh9�sƎsk;)MƎG9Q�Ǝ9Z�Ǝ��Ǝ�SM4ƎM49'

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

��ĬƎ³¡éÏƎwn� ŖƓśŕŗƓŜŖřƓŖŘŔƓŜŕŕ ŘƓśŕŔƓŚœŖƓŚřŕƓŜŖś

��ĬƎ³¡éÏƎ�M�  68.277.000.000  57.888.000.000

ŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕ ŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖś

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

��ĬƎ´îƎ¼­èƎ³­íƎ³¡éÏƎď¬ÖƎĊ­éƎƨsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŔŔƩ ƎƎŔƓœřŖƓśŗŚƓŕŚŔƓŜŕŕ ŔƓœśŔƓŕŔřƓŜśŕƓŜŖś

��ĬƎďØéƎ´Ô¥Ą ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœ

ŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕ ŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖś

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

��ĬƎďÔ½íƎä±ÖƎĊē¥ďƎďÔ­ƎéóÖ ŔƓœřŖƓśŗŚƓŕŚŔƓŜŕŕ ƎƎŔƓœśŔƓŕŔřƓŜśŕƓŜŖś

��ĬƎďÔ½íƎä±ÖƎĊē¥ďƎ´ðƎ¼ÜéÔ ƎŕƓśŕŜƓŖřřƓœśœƓœœœ ƎŗƓŚŜśƓŖŚŗƓŚśœƓœœœ

ŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕ ŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖś

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

sćíéÏƎĥ÷éÏƎèñďƎé�è ŕƓŜŘœƓŘŚŗƓŖŔŔƓŜŕŕ 2.857.469.760.000

sćíéÏƎé�èƎďÔěƎÔ�Ö ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœ ƎŕƓœřŖƓœŖřƓŚŗŕƓŜŖś

sĝƎé�èƎďÔěƎ³�Ǝ¼ÁéƎé�èƎďÔěƎé�èƎ  -  959.085.260.000

ŖƓśŜŖƓŕŔŖƓŖŘŔƓŜŕŕ ŘƓśŚŜƓŘŜŔƓŚřŕƓŜŖś

sćĝƕƎĊðƎĄÔ­ÖƎďć­ƎďćíéÏƎĥ÷éÏƎŔŕƎďÔ�éÏƎ
ƨ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎýƎĄÔ§éƎĥ�ĬƎéÏ�éƎÔ«éƩ ŕƓŜŘœƓŘŚŗƓŖŔŔƓŜŕŕ 2.857.469.760.000

nðƎĄÔ­ÖƎďć­ƎĊ�ēƎŔŕƎďÔ�éÏ ƎŜŗŕƓřŖŜƓœŗœƓœœœ ƎŖƓœŕŕƓŔŕŕƓœœŕƓŜŖś

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�è ŔƓŖśŚƓśřśƓŗřœƓśŕŗ  1.412.296.119.080

4Ö­èƎďćíéÏƎé�è ƎƨŗŜƓŖśŖƓŔŖŚƓŖŜŔƩ ƎƨŕŗƓŗŕŚƓřŘśƓŕŘřƩ

ƣƎnĞƎ¹ėéÏƎĆēĳ ƎƨŗŜƓŖśŖƓŔŖŚƓŖŜŔƩ ƎƨŕŗƓŗŕŚƓřŘśƓŕŘřƩ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�è ŔƓŖŖśƓŗśŘƓŖŕŖƓŗŖŖ ŔƓŖśŚƓśřśƓŗřœƓśŕŗ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŕŔƓƎ�TMƎ�9}ƎnaƎ9�w

ƨƞƩƎsćØ´ÔƎ´�´ƎĆēĳƎďćíéÏƎé�èƎ³�íƎÏòèƕ

• sÔ½íƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƔƎ�ïéÏƎďĬƎèÈƎď«èƎďćØ´ÔƎŔŚřƓśśśƓŜœœƓœœœƎ�M�Ǝĥ¬íƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎ
ďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎé�èƎŕœŕŔƓ

• �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh��ēÖä¹ÖéÏƩƎďćØ´ÔƎ³óƎĊēéÏƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎĥ¬ƎjēĳƎ
ďÔĚýéÏƎ³�éƎ¼ÖÃēƎÔ¬éÔƔƎ´ÔÖ�Ǝ´óƎďě´ƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎ´ÔĚ�ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖƎé�èƎŕœŕœƎĥ¬Ǝď«èƎďćØ´ÔƎjēĳƎGÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎ
äûÖƎéÔē¦éƎé�èƎŕœŕŔƎďÔ½íƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔĚüéÏƎéÖÀéƎĊðƎœŔƠMjƣh��H�ƎéÏ¬ĬƎŕśƎďÔ�éÏƎŗƎé�èƎŕœŕŔƎ
´ę�Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎh��ēÖä¹ÖéÏƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

�ðéƎÏîĄƎ´ę�Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğē jēĳƎ¼§ēƎďĚƎĄÔ�ďƎďćÖÄé Ǝ jēĳƎãÔ�´ƎďÔēñ´
ĥðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğē

HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁ
´ÔĚ�ƎĄÔ¤éƎĄÔðÖ

HûÖƎØ´ÔƎ´ę�Ǝ´óƎ¼ïéÏƎ
ãÔïéÏƎãÖÄèƎĊí�ď �ñéÏ

�M� �M� �M� �M� �M� �M�

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�èƎďćĚú´ ŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ ƎŕƓŗŗœƓŗŖŗƓŜŚŘƎ ƎŔœřƓŚœŜƓŜŔŗƎ ƎŕƓŜŚŘƓœŘśƓœŘŔƓœŔŘƎ ƎŚœƓŜŜŘƓřŗŚƓśœŚƎ ŖŗƓœŘŖƓŘŜŚƓœœŖƓŚŔŔƎ

ƨHôƩƎďćíéÏƎé�è  -    -    -   ƎƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ ƎƨŖŜƓŕśŘƓŜśřƓŜŖŗƩ ƎƨŕƓśŘśƓŔŕŚƓŘœŕƓŖŚŗƩ

sćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ
¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎé�èƎŕœŔŜ  -    -    -   ƎƨŔŕŚƓśœŖƓœŘœƓŘŚŖƩ ƎƨřŔŜƓœśřƓŗřŔƩ ƎƨŔŕśƓŗŕŕƓŔŖŚƓœŖŗƩ

�ÔÖ�Ǝ´óƎďě´  -    -    -   ƎƨŘŔœƓŜśŚƓŘŘřƩ ƎƨŔƓŜŜŚƓŗŗŘƓśŕŘƩ ƎƨŕƓŘœśƓŗŖŖƓŖśŔƩ

nðƎ¹ĚƎ¼§ēƎé�èƎé�Ĭ ŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ ƎŕƓŗŗœƓŗŖŗƓŜŚŘƎ ƎŔœřƓŚœŜƓŜŔŗƎ ƎŕŚƓŜœŕƓŗŜŚƓŗŗřƎ ƎŕŜƓœŜŖƓŔŕśƓŘśŚƎ ŖŔƓœřŗƓŘŖśƓŜŖœƓŜŕŕƎ

HûÖƎéÔē¦éƠƨHôƩƎďćíéÏƎé�è  -    -    -   ƎřƓŚŔŘƓŘœŗƓŖŔŖƓřŘśƎ ƎƨŖŔƓŜřŗƓŗřŔƓŕśŕƩ ƎřƓřśŖƓŘŖŜƓśŘŕƓŖŚřƎ

sćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ
¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎé�èƎŕœŕœƎƨƞƩ  -    -    -   ƎƨŔƓŚŖŔƓŔŖœƓœŔŖƩ ƎƨŖŗśƓœŕŕƓśŗŚƩ ƎƨŕƓœŚŜƓŔŘŕƓśřœƩ

s«èƎďćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎ
éÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎé�èƎŕœŕŔƎƨƞƩ  -    -    -   ƎƨŔŚśƓŔŖŚƓśŔŜƓŚŕŚƩ ƎƨŕŘŔƓœśœƓŕŚŖƩ ƎƨŔŚśƓŖśśƓŜœœƓœœœƩ

�ÔÖ�Ǝ´óƎďě´ƎƨƞƩ  -    -    -    -   ƎƨŔƓŚŕŗƓŚŖŜƓŗŗŔƩ ƎƨŔƓŚŕŗƓŚŖŜƓŗŗŔƩ

4Ö­èƎãÔ�´  -    -    -   ƎƨŔƓŖřŗƓœŗœƓŔŜřƩ ƎƨŚŔřƓŜŘśƓřŜœƩ ƎƨŕƓœśœƓŜŜśƓśśřƩ

nðƎ¹ĚƎ´ēðÖƎé�èƎé�Ĭ ŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ ƎŕƓŗŗœƓŗŖŗƓŜŚŘƎ ƎŔœřƓŚœŜƓŜŔŗƎ ƎřƓŘřŕƓŔŚŖƓśŕŔƓŔřśƎ ƎƨŘƓŜŔŕƓŔŖŖƓŜŗřƩ ŖŚƓŘřŖƓśœŗƓŜŜŕƓŔŔŔƎ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

�ðéƎ¼ÖÃēƎäÂ

�óƎĄÔÖÁē

ŕŕƓƎ���ƎG9Q�MƎL{�ƎM4Q�;Ǝ��M4Ǝ�	MƎ!T;ƎG&ƎsQ�M

sÔ½íƎ4Ö¥ĬƎ´ÔěéÏƎéÔ¦éƎ¼�éÏƎãĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎä§éƎďÔěƎŔŗƎéÏ¬ĬƎœśƎďÔ�éÏƎŔŔƎé�èƎŕœŕŔƔƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ
ä¬ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ�M�ƓƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎĥðéƎ¼ÖÃēƎäÂƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ´�´Ǝ´óƎ¼ïéÏƎÏîĄƎ¼ęƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎ´îƎèÂéÔƎÏÖ�Ǝä¬ƎŔœƓœœœƎ�M�Ơ´óƎĄÔÖÁēƓ

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

nðƎäĚûéÏƎ´óƎĄÔÖÁēƎ¼±Ǝ³�éƎć�Ǝ´ïéÏƎ´ÔĔéÏ ŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř

�óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏ ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř

�óƎĄÔÖÁēƎĚēƎ¼±Ö Ǝƣ Ǝƣ

nðƎäĚûéÏƎ´óƎĄÔÖÁēƎ¼�éÏƎäĚēƎÔ¬éÔ ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř

�óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏ ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř

�óƎĄÔÖÁēƎĚēƎ¼±Ö Ǝƣ Ǝƣ

�TMƎ!�Ǝ4Rh

nðƎ´ēðÖƎé�è nðƎ¼§ēƎé�è

�M� % �M� %

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è ƎŕśƓŘřŖƓśœŕƓŗŚœƓœœœƎ ŜŕƔŔŖǤ ƎŕśƓŘřŖƓśœŕƓŗŚœƓœœœƎ ŜŕƔŔŖǤ

��´Ǝ´óƎ¼ïéÏƎãÔ�´ ƎŕƓŗŗŔƓŔŜŖƓřŜœƓœœœƎ ŚƔśŚǤ ƎŕƓŗŗŔƓŔŜŖƓřŜœƓœœœƎ ŚƔśŚǤ

ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ 100% ƎŖŔƓœœŗƓŜŜřƓŔřœƓœœœƎ 100%

nTƎ�wT;ƎM�L nTƎ!�wƎM�L

�M� �M�

MÏí«ÖƎďÂƎ´�´Ǝäí«Ö

!ïƎä�ƎLĳƎƨwn�Ʃ ŕŕřƓœśŘƔœŜ řŜŘƓřŗŗƔśŘ

"ēćíƎƨ"wkƩ ƎŔƔŘř ƎŔƔŘř

MûƎãÔîƎ¼÷ÖƎ¼±ƎīĞƎäĭ

�î�ƎéûƎĄÔ­ÖƎďÔēƎãÔîƎ¼÷ÖƎƨ�M�Ʃ 504.814.246 -

ŕŖƓƎ��QƎ��QƎ�UƎh9�M

��íƎ´�íƎ³ñƎĄÔ¦éƎďÔ½íƎäáéÔƎĥĜ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ

��íƎ´�íƎ³ñƎĄÔ¦éƎ¼Ěû´Ǝ ä¦ĄƎ´ÔíƎèė´Ǝ¼Ø´ÔƎĆē­éƎ ďćÜƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƓƎ9ÖÂéƎ ď«ÖƔƎ�ïéÏƎďĬƎ´îƎœŕƎ´ïéÏƎ ďĬƎ´íéƓƎ9í«ďƎ¼ñéÏƎ
´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎä¬Ǝ´ùƎĊýƎ¼ÄƎÔÝéÔƎďÔ¬éÔƎéÀéƎ³�íƎ´�íƎ³ñƎĄÔ¦éƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎ¹íƎäáéÔƎĥĜ´ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ
ďĚùéÏƎ¼ðÖƎãÔ�´ƎéÔ�ēƕ

• �ïéÏƎďĬƎèÈƕƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎĥ¬ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƖ

• �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØƎƨh�Ǝ�ēÖä¹ÖéÏƩƕƎĆē­éƎäĭƎéÔ¬ƎýƔƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ¹Ü´ÔƎĥėƎãÔēƎ¹¤éƎ´ĚƔƎãÔēƎ¼ïƎďÔÜƎ
ĥ¬Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎďÔĚùéÏƎè«ÖƖ

• �ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔÖÀéƎäÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏƎƨ�nkƣ�3ƩƕƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎĊ­éƎīē¥ďƎĥ¬ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´�´ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
éÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ɠ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

�­éÏƎ´¤éƎ¼ðÖƎãÁƎďí�éƎÔûĄƎéÔ¥ďƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœ

�ÔÞƎďÖÀē n­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔí�Ǝ¹§ē MÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ n­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎĥ¬ƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥė Hí«ÖƎďćĝƎéñÖƎ³ñ sóéÏ

�M� �M� �M� �M� �M�

s¬ÖƎĊ­é

s¬ÖƎĊ­éƎ³ñƎĄÔ¦é ƎřŘƓŗŚřƓŔŗŗƓŚřŗƓŕŖŚƎ  1.277.250.546.602 ƎƎƎƎƎƎƎŖŖřƓŕŗŔƓŜœŗƓŗœŖƎ ƎƨŕŜŖƓŜŚŗƓŗśřƓŘŜŖƩ  66.795.662.728.649 

sóéÏƎs¬ÖƎĊ­éƎÔûĄƎéÔ¥ď řŘƓŗŚřƓŔŗŗƓŚřŗƓŕŖŚƎ ƎŔƓŕŚŚƓŕŘœƓŘŗřƓřœŕƎ ƎŖŖřƓŕŗŔƓŜœŗƓŗœŖƎ ƎƨŕŜŖƓŜŚŗƓŗśřƓŘŜŖƩ řřƓŚŜŘƓřřŕƓŚŕśƓřŗŜƎ

MÏēòéƎĥðé

MûƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝ³ñƎĄÔ¦é ƎŕŚƓśŖŚƓśŖŚƓŖŔŗƓŖŖŕƎ ƎŔƓŖśśƓŕŔŖƓŜŗŚƓœřœƎ ƎŔŗŖƓŘŖŖƓœŚśƓśŜŜƎ ƎƨŔŖŚƓŚŕřƓřœŖƓŚŘŖƩ ƎŕŜƓŕŖŔƓśŘŚƓŚŖřƓŘŖśƎ

�ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ³ñƎĄÔ¦é ƎŖŚƓřŖśƓŖœŚƓŗŗŜƓŜœŘƎ ƎƨŔŔœƓŜřŖƓŗœœƓŗŘśƩ  192.708.825.504 ƎƨŔŘřƓŕŗŚƓśśŕƓśŗœƩ ƎŖŚƓŘřŖƓśœŗƓŜŜŕƓŔŔŔƎ

sóéÏƎMÏēòéƎĥðéƎÔûĄƎéÔ¥ď řŘƓŗŚřƓŔŗŗƓŚřŗƓŕŖŚƎ ƎŔƓŕŚŚƓŕŘœƓŘŗřƓřœŕƎ ƎŖŖřƓŕŗŔƓŜœŗƓŗœŖƎ ƎƨŕŜŖƓŜŚŗƓŗśřƓŘŜŖƩ řřƓŚŜŘƓřřŕƓŚŕśƓřŗŜƎ

�ÔÞƎďÖÀē n­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔí�Ǝ¹§ē MÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ n­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎĥ¬ƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥė Hí«ÖƎďćĝƎéñÖƎ³ñ sóéÏ

�M� �M� �M� �M� �M�

s¬ÖƎĊ­é

s¬ÖƎĊ­éƎ³ñƎĄÔ¦é    54.509.262.241.492 ƎŔƓŖŘŗƓŕśŜƓŖřŘƓŜŖŘƎ ƎŕŖŗƓŕŚŘƓŜŚŖƓśŚœƎ ƎƨŕœŕƓśŜŖƓŘŔœƓŕŕŗƩ ƎŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖƎ

sóéÏƎs¬ÖƎĊ­éƎÔûĄƎéÔ¥ď ŘŗƓŘœŜƓŕřŕƓŕŗŔƓŗŜŕƎ ƎŔƓŖŘŗƓŕśŜƓŖřŘƓŜŖŘƎ ƎŕŖŗƓŕŚŘƓŜŚŖƓśŚœƎ ƎƨŕœŕƓśŜŖƓŘŔœƓŕŕŗƩ ŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖƎ

MÏēòéƎĥðé

MûƎĄÔ­ÖƎďć­Ǝ³ñƎĄÔ¦é ƎƎƎŕŖƓŗŚœƓŚŔřƓřŖŕƓŘřŔƎ ƎŔƓŖřŕƓřŖŘƓŖŕśƓŘœŚƎ ƎŗŖƓřŔŔƓřŘŗƓŜŘŕƎ ƎƨŗřƓŘřśƓŗŚŘƓśřŜƩ ƎŕŗƓśŖœƓŖŜŘƓŔŗœƓŔŘŔƎ

�ðéƎ´ÔęƎĊýƎÔğēƎ³ñƎĄÔ¦é ƎƎƎŖŔƓœŖśƓŘŗŘƓřœśƓŜŖŔƎ ƎƎƎƎƎƎƎƎƎƎƨśƓŖŗŘƓŜřŕƓŘŚŕƩ ƎƎƎƎƎƎƎŔŜœƓřřŗƓŖŔśƓŜŔśƎ ƎƎƎƎƎƨŔŘřƓŖŕŘƓœŖŗƓŖŘŘƩ ƎƎƎŖŔƓœřŗƓŘŖśƓŜŖœƓŜŕŕƎ

sóéÏƎMÏēòéƎĥðéƎÔûĄƎéÔ¥ď ŘŗƓŘœŜƓŕřŕƓŕŗŔƓŗŜŕƎ ŔƓŖŘŗƓŕśŜƓŖřŘƓŜŖŘƎ ŕŖŗƓŕŚŘƓŜŚŖƓśŚœƎ ƨŕœŕƓśŜŖƓŘŔœƓŕŕŗƩ ŘŘƓśŜŗƓŜŖŗƓœŚŔƓœŚŖƎ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎ
ŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƎ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

�ÔÞƎďÖÀē n­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔí�Ǝ¹§ē MÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´ n­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎĥ¬ƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥė Hí«ÖƎďćĝƎéñÖƎ³ñ sóéÏ

�M� �M� �M� �M� �M�

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§é ƎŔœŔƓœŖŚƓŕŖŘƓŕřŚƓŖŚřƎ ƎŜƓŘŘŕƓśŖŕƓřŕŔƎ  859.542.792.679 ƎƨśŕřƓŕŜŘƓřŖŗƓŘŗřƩ ƎŔœŔƓœśœƓœŖŘƓŕŘśƓŔŖœƎ

�ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ ƎŜŗƓŗŚœƓśŜŗƓśŜśƓŖŜŗƎ  82.678.488.752 ƎśŗřƓŔŘŘƓŗŗŜƓŔŖŚƎ ƎƨśŖœƓřŜŔƓŜśŜƓŕśœƩ ƎŜŗƓŘřŜƓœŖřƓśŗŚƓœœŖƎ

ƣƎ4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ēéÏƎ´¥Ą ƎŜŖƓŕśřƓśŖśƓŖŖŕƓŜŜŚƎ ƎśœƓśŔŘƓśřśƓŗŗœƎ ƎśŕŖƓśŖŔƓœŕŘƓŔśŖƎ ƎƨśŔœƓŔŚŔƓŘŔŔƓŘŗœƩ ƎŜŖƓŖśŔƓŖŔŖƓŚŔŘƓœśœƎ

ƣƎ�ÔÖƎĄÔØƎ³�éƎÔ¬éÏ ƎŚŚřƓŖśřƓŘœœƓŜŚœƎ ƎƣƎƎƎ ƎŗƓřŗŖƓŕŗŖƓśśřƎ ƎƣƎƎƎ ƎŚśŔƓœŕŜƓŚŗŗƓśŘřƎ

ƣƎ�ÔÖƎĄÔØƎĆē­éƎäĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎŗœŚƓřŚœƓœřŗƓŗŕŚƎ ƎŔƓśřŕƓřŕœƓŖŔŕƎ ƎŔŚƓřśŔƓŔśœƓœřśƎ ƎƨŕœƓŘŕœƓŗŚŚƓŚŗœƩ ƎŗœřƓřŜŖƓŖśŚƓœřŚƎ

GÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔ½íƎ³ñƎĄÔ¦é ƎřƓŘřřƓŖŗœƓŖřśƓŜśŕƎ ƎƨŚŖƓŔŕŘƓřŘřƓŔŖŔƩ ƎŔŖƓŖśŚƓŖŗŖƓŘŗŕƎ ƎŗƓŖŜřƓŖŘŗƓŚŖŗƎ ƎřƓŘŔœƓŜŜśƓŗŔŔƓŔŕŚƎ

�í�éÔƎďÔēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ ƎŔƓœŔŗƓśŜřƓŚśŚƓśŖŜƎ

�ÔÖƎĄÔØƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ ƎřŔŜƓŕŘŘƓŗŚŘƓŖŖŜƎ

HûÖƎéÔē¦éƎãÔ�´Ǝ ƎŖŗƓœŖřƓŜŔŔƓŘśŖƎ

HûÖƎéÔē¦éƎďćĚú´ƎďÔēÁƎƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎřƓŜŗœƓřŚřƓřŖŘƓŕŔœƎ

�ÔÖƎĄÔØƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔ ƎŖœŕƓŚřŔƓŚŗŗƓŜœŗƎ

sÔēƎéÔ¦ĄƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔí±éƎä«Ö ƎƨŗŘƓřŕŗƓŜřŕƓœŚœƩ

HûÖƎéÔē¦éƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎřƓřśŖƓŘŖŜƓśŘŕƓŖŚřƎ

�ÔÞƎďÖÀē n­éƎĄÔ¨èƎäö´ƎÔí�Ǝ¹§ē MÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ n­éƎīē¥ďƎ³�íƎ³ÝƎĥ¬ƎďÔĚùéÏƎè«ÖƎ¹Ü´ÔƎĥė Hí«ÖƎďćĝƎéñÖƎ³ñ sóéÏ

�M� �M� �M� �M� �M�

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§é ƎŘŚƓśŜŘƓŖŕŖƓŚŘŚƓśŚŔƎ ƎřƓŜŕśƓŘŘŖƓŖŜśƎ ƎŖŘŖƓśřŜƓœŘŘƓŚŔŔƎ ƎƨŕŜŚƓœœśƓřŜŖƓŘřśƩ ƎŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕƎ

�ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎãÖéÔƎ¹í�éÔ  60.878.574.859.724  84.217.970.877 ƎŖŗŔƓřŕŜƓřŖŕƓŕŘŔƎ ƎƨŕŜŜƓŖŔŘƓŕřśƓŜŕŕƩ ƎřŔƓœœŘƓŔœŚƓŔŜŖƓŜŖœƎ

ƣƎ4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ēéÏƎ´¥Ą ƎřœƓœřŖƓŘœœƓŖŗœƓŘśŖƎ ƎśŕƓŔŖřƓřŔŚƓŔŔœƎ ƎŖŕœƓśœœƓŕřśƓŚśśƎ ƎƨŕśŕƓŗŜŚƓŘŖŕƓŜŘŘƩ ƎřœƓŔśŖƓŜŖŜƓřŜŖƓŘŕřƎ

ƣƎ�ÔÖƎĄÔØƎ³�éƎÔ¬éÏ ƎŘŗśƓœŔŘƓŖŗœƓŚœœƎ ƎŖƓŗŗŗƓŘœœƎ ƎŖƓśŘŗƓŖŖśƓŘřŘƎ ƎƣƎƎƎ ƎŘŘŔƓśŚŖƓŔŕŖƓŚřŘƎ

ƣƎ�ÔÖƎĄÔØƎĆē­éƎäĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎŕřŚƓœŘŜƓŔŚśƓŗŗŔƎ ƎŕƓœŚŚƓŜœŜƓŕřŚƎ ƎŔřƓŜŚŘƓœŕŗƓśŜśƎ ƎƨŔřƓśŔŚƓŚŖŘƓŜřŚƩ ƎŕřŜƓŕŜŗƓŖŚřƓřŖŜƎ

GÁďƎĆē­ƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎďÔ½íƎ³ñƎĄÔ¦é ƎƨŕƓŜśŖƓŕŘŔƓŔœŔƓśŘŖƩ ƎƨŚŚƓŕśŜƓŗŔŚƓŗŚŜƩ ƎŔŕƓŕŖŜƓŗŕŖƓŗřœƎ ƎŕƓŖœřƓŘŚŘƓŖŘŗƎ ƎƨŖƓœŗŘƓŜŜŗƓŘŕœƓŘŔśƩ

�í�éÔƎďÔēƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ ƎřřřƓŔŚśƓŖœřƓŚŘśƎ

�ÔÖƎĄÔØƎď¬ÖƎ´ÔØéÔ  497.659.186.225 

HûÖƎéÔē¦éƎãÔ�´Ǝ  25.047.961.455 

ƨHôƩƎďćĚú´ƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎƨŕƓśŘŕƓŗŕŚƓŗŖśƓŘŖœƩ

�ÔÖƎĄÔØƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔÖÂéƎÔ¬éÔ ƎŕƓœœŔƓŖŜŕƓœŚśƎ

�ÔÖƎĄÔØƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔí±éƎä«Ö ƎŖƓřŜśƓřŚŔƓŚřřƎ

ƨHôƩƎĊ�ēƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄ ƎƨŕƓśŘśƓŔŕŚƓŘœŕƓŖŚŗƩ

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

��íƎ´�íƎãÁďƎĆē­ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎ
ŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŕŗƓƎ�Q�M9Ǝs9wƎ��MƎ9�M4Ǝ��Ǝ�wM4Ǝ�
hƎ�@�9Ǝ�{

��íƎ´�íƎ³ñƎĄÔ¦éƎďÔ½íƎãÔēƎĥĜ´Ǝ¼Ü�Ǝäĭ

9í«ďƎ¼ñéÏƎãÖéÔƎ¹í�éÔƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼ÃēƎ¼Ěû´ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎďćÀéƎ ä±éÔƎďÔóƎ�ÖÂďƎM�èƔƎ¹íƎ¼îƔƎ�ïéÏƎďĬƎ
ãÔïéÏƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎ³�íƎ´�íƎ³ñƎĄÔ¦éƎďÔ½íƎãÔēƎĥĜ´Ǝ¼Ü�ƎäĭƓ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�í�éÔƎďÔēƎ�Ö½Ċ½äƎ�Q ŖŗƓŔœŘƓŘŚŗƓŔŖŘƓŕœŕ 20.974.515.674.982

�í�éÔƎďÔēƎ��éÏƎLíÏ�ĊƎŜŘ ƎŖŖƓŗŔŕƓśŔŗƓŖŖŚƓśŜŔ ƎŔřƓśŘŖƓřŗŕƓŗśřƓŘŜœ

�í�éÔƎďÔēƎ��éÏƎLíÏ�ĊƎŜŕ ƎŔŗƓśŗŚƓŖŘŕƓŖśŗƓŗŔś ƎŚƓŜŔŕƓŕŔŜƓŚŔŗƓŖŗŔ

�í�éÔƎďÔēƎHh4 ƎŚƓŜŗŕƓŘŔŖƓœřŜƓřřś ƎŗƓŘřŔƓřŜŘƓŕśŖƓśœŕ

�í�éÔƎďÔēƎhíäĬĄćíĄĬä½é½ ƎŘƓŕŘŔƓśŕŚƓŚœœƓŔŚŖ ƎŖƓŖśŔƓřŘŕƓŚœŗƓœœś

�í�éÔƎďÔēƎG½ćíĊ½éƠF½ďƎ�Ŕ ƎŖƓœœœƓŘŘŔƓřŕŖƓŜŕŕ ƎŕƓœśŖƓŖŚŖƓřŜœƓśŘœ

�í�éÔƎďÔēƎ�§ēƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎ3Q  1.768.424.925.550 ƎŔƓœŖŚƓśŘŔƓŗŔŕƓœŚŗ

�í�éÔƎďÔēƎ��éÏƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ"Ř ƎŘŗŕƓŚŕœƓŕœŖƓřŔś  417.714.578.066

�í�éÔƎďÔēƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ´­éÏƎ³ÖÄé ƎŔŕŖƓŕŜŔƓŖœŘƓŕŚŚ ƎŔŔŖƓŗŜŘƓśřŗƓŕŕś

�í�éÔƎďÔēƎhćíĄĬä½é½ ƎŘŖƓŜřœƓřŕŔƓśŖŘ  -

�í�éÔƎďÔēƎsƣƎH�Q  - ƎŗŚŗƓŘśŖƓŔŖŖƓŕŜś

�í�éÔƎďÔēƎ"Ŕœœ  -  2.616.805.927

�í�éÔƎďÔēƎ³�éƎh�ää½ď  -  20.618.540.600

�í�éÔƎďÔēƎãÔ�´ ƎřŘƓœŗŚƓŔŔŕƓœŚŖ ƎŔŕŘƓŔŖŕƓŚśŗƓřŗř

ŔœŔƓŔŔŗƓœŚŚƓŗŔŜƓřŕŚ ŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕ

��´ƎãÔí­éƎÏÖ­èƎďćĝƎ¹í�éÔƎďÔē

�ÔÖÁďƎãÔ¥ēƎďÔĚùéÏƎè«Ö ŖŖƓŜŖŚƓśœŘƓŘŜŚ -

4Ö­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎ³�é ƎŔœŗƓŖŘŘƓŜœœ  -

ŖŗƓœŗŕƓŔřŔƓŗŜŚ ƣ

�í�éÔƎďÔēƎďÔē§éƎĥÃƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥė ŔœŔƓœśœƓœŖŘƓŕŘśƓŔŖœ ŘŚƓŜŘŜƓŔŔŕƓřŚŖƓŗŔŕ

sćíéÏƎ¼îƕƎ�í�éÔƎďÔēƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�é ŕŔƓśŖŕƓŗŗŔƓŖŗŖƓŜŕś ŔŔƓřŖŗƓŖŜŕƓŕŚŕƓŚŜŕ

ƨ´ÔÖƎďÖÁďƎď«ÖƎsÔēĬÁďƎèÖéÔƎĊðƎŖŘƩ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎ�Ö½Ċ½äƎ�Q ƎƎŖŗƓŘœŗƓœŚśƓŔŕŚƓŕŚŗ ŕŕƓśřŘƓřŘśƓŖŚŗƓŗśŚ

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎ��éÏƎLíÏ�ĊƎŜŘ ƎŖœƓŗŚŜƓřŘŚƓŗŜŕƓŚŖś  18.022.154.006.181

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎ��éÏƎLíÏ�ĊƎŜŕ ƎŔŖƓŖŗŔƓśŚŘƓŜŔœƓřœŗ ƎśƓŕŘŔƓŗŖśƓŚŕŜƓŗœœ

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎHh4  5.919.117.275.564 ƎŖƓŖřŚƓŔœŚƓřŜśƓŗŔŘ

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎhíäĬĄćíĄĬä½é½Ǝ ƎŗƓŕŖŜƓŜŜŖƓřŜřƓŚŚŜ ƎŕƓŚŗśƓŚŖœƓŚřŗƓœŖŗ

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎG½ćíĊ½éƠF½ďƎ�Ŕ ƎŕƓŜřŜƓŘřœƓŗŖŕƓœřŔ  2.271.584.227.464

4Ö�ƎĥðéƎÔ¬éÏƎ³�éƎ�§ēƎéÔÖÀéƎäÖÂēƎ3Q ƎŔƓŕœřƓŗřŕƓŗŖŔƓœŖŔ ƎśřŘƓŖřŗƓŕŗŜƓŔřŚ

4Ö�ƎĥðéƎ��éÏƎĊÖéÔƎÔö´Ǝ"Ř ƎŗśśƓŖŘŚƓŚŕŘƓŘřœ ƎŗŖřƓřŚŖƓŘŖŜƓŕŘŔ

4Ö�ƎĥðéƎhćíĄĬä½é½  66.722.991.748  -

4Ö�ƎĥðéƎ¹Ü´ÔƎĥėƎ´­éÏƎ³ÖÄé  47.171.427.276 ƎŖŚƓŕŘŘƓŔŔŜƓœŜŖ

4Ö�ƎĥðéƎsƣH�Q  -  445.052.429.055

4Ö�ƎĥðéƎ³�éƎh�ää½ď  -  18.582.586.558

4Ö�ƎĥðéƎ³�éƎ"Ŕœœ  -  1.799.700.000

�ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ  -  649.459.908.622

ďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎƨƞƩ   

�ÔÖƎĄÔØƎďćíéÏƎďÔüÖƎÏÖ�éƎ¹ĝéÏƎĊ­éƎīē¥ďƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ 78.788.270.517 78.141.549.784

éÔÖÀéƎäÖÂēƎĊÖéÔƎÔö´  

sćØ´ÔƎä¦ĄƎ¹ĜƎĄÔ÷éÏƎÏÖ­èƎÏÖ�ƎÔ¬éÏƎďòéƎãÔí ŔƓŖŜœƓŔŖŗƓŕŗŚ ƎŔƓŜŜŜƓřŚřƓŗŜŖ

4Ö�ƎĥðéƎãÔ�´Ǝ ƎŖśƓŔŖŚƓŚŜŜƓřśŔ ƎŔŕŕƓŜŖŚƓŔŖŘƓŘŕŕ

ŜŖƓŖśŔƓŖŔŖƓŚŔŘƓœśœ řœƓŔśŖƓŜŖŜƓřŜŖƓŘŕř

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŕŘƓƎ4;�Ǝ�TMƎ9�M4Ǝ��MƎ��Ǝ�@�9Ǝ�{Ǝ�wM4Ǝ�
h

ƨƞƩƎƎ�ÔÖƎĄÔØƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƎ³�íƎÏòèƎ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎ´Ô¥ďƎīĔ´Ǝď�´ƔƎ´ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎ´ïéÏƎ
ďćĜ´ƎďÖÁĄƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎĊ­éƎīē¥ďƎ´ÔēéÏƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎãÔïéÏƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ¹íƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎ
ďóéÏƎďÔÄƓƎ��´Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎé¬ĬƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎÏÖ�ÖƎ¼í«éƎãÔïéÏƎď«íƎć�ƎĊ­éƎĄÔ¨èƎéÀéƎãÔïéÏƎĄÔ­éƎ�éÔƎĥ¬íƎÏÖ�ƎďÔ¬éÔƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ
è¬Ǝ¼Ěû´ƎÏÔÖƎéÔ¦éƎďćĜ´ƎďÖÁĄƎĥ¬íƎÏÖ�ƎĥðéƎďćíéÏƎé�èƓƎ

ŕřƓƎ�9;Ǝh9<Ǝn�MƎ�w
sƔƎG;M9Ǝ�Q�M9Ǝs9"QƎ�&wƎsT

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�ÔÖƎĄÔØƎéÏēĬÀéƎäÖÂēƔƎĥ¦ďƎäÖÂē 94.489.900.890.014 ŘśƓřŔŖƓŘœŚƓŜŘœƓŜŔŜ

�ÔÖƎĄÔØƎ´ïéÏƎ´ėƔƎ¹ėéÏƎ´ė ƎŔřƓŘŚřƓŜŖŖƓŕŗŗ  18.649.225.580

�ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎ´ïéÏ ƎśŕŚƓŕŗśƓŔŔŚƓŖśŜ ƎřśřƓŖřŗƓŖŕŖƓœśŜ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ¥ēƎÔ�íƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ ƎŕƓŖœŜƓśŔŗƓŗŜŘƓŗŜř  2.551.990.474.895

�ÔÖƎĄÔØƎ¹Ü´ÔƎĥėƎèē�ƎéÏí¬Ö ƎŕƓŜŕŔƓŗŕŔƓŘŜřƓŖŔś ƎŔƓŖŔœƓŕŜŜƓœŗŔƓŖřŖ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ³¡éÏƎďÖÃé ƎŗŘœƓŔŖŚƓŕŕŖƓŖŗŜ ƎŖœŔƓŔŕŘƓŕŜŘƓŘŗŘ

ŔœŔƓœŔŘƓœŜŜƓŕŘŘƓśŔ řŖƓŗśŔƓŜŖřƓŖŔŔƓŖŜŔ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŕśƓƎ�9;Ǝh9<Ǝs�;Ǝ�9<M9

ŕŜƓƎ�9;Ǝh9<Ǝ��MƎ9�M4Ǝ��Ǝ�9;Ǝh9<Ǝjw�MƎH�
�Q�M9ƎM49;'h

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŕŚƓƎ�Q�M9Ǝs9wƎ9Q�sƎ!UM4Ǝs�;Ǝ�9<M9

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

H±ÖƎďÖÃéƎĥ�Ĭ ŗœřƓśŔŔƓŖŚŔƓŖŘŚ ŖŕŘƓœśŕƓśŕŗƓŚŘŜ

HôƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎÏÖ� ƎŔŘŖƓŗœřƓœŖŗƓŚŗŗ ƎŔŚŔƓŖŕŗƓśŕŘƓŖŜŜ

�ÔÖÁďƎãÔ¥ēƎďÔ�éÔƎďí�éƎ´ÔíƎéÏĚüÖƎèē� ƎŔƓřŗřƓřŜŘƓŔřŖ ƎŘŖŔƓśřŖƓŖŚŗ

�ÔÖƎĄÔØƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÔ�´ ƎŘŚƓŖŜŔƓŖŚŗƓœŚŘ ƎŚŔŜƓřŚŕƓřŜŖ

řŔŜƓŕŘŘƓŗŚŘƓŖŖŜ ŗŜŚƓřŘŜƓŔśřƓŕŕŘ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

H±ÖƎďÖÃéƎÏĞÖƎéÏ¤éƎÔ¬éÏ  554.896.477.954 ŖŚřƓŚśŜƓřœŗƓŚřœƎ

H±ÖƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďĲƎÏÖ� ƎŗŘŜƓŚŜœƓŖœŜƓśśŘƎ ƎŕśŜƓŖśśƓŚœŔƓŜŜśƎ

�óƎďě´Ǝ¼Ěû´Ǝ´ÔÖ�  210.000.000  -   

ŔƓœŔŗƓśŜřƓŚśŚƓśŖŜƎ řřřƓŔŚśƓŖœřƓŚŘśƎ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

��´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎĆē­éƎäĭƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎ ŗœřƓřŜŖƓŖśŚƓœřŚ ƎƎƎŕřŜƓŕŜŗƓŖŚřƓřŖŜ

ĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎé�è   

�ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĆē­éƎäĭ 156.408.689.056 122.025.756.862

�ÔÖƎĄÔØƎĥ¦ďƎäÖÂēƎĆē­éƎäĭ  1.448.759.556  1.897.976.025

�ÔÖƎĄÔØƎ¼òƎ¹ĘéÏƎĥ�éƎĄÔ÷éÏ  4.161.685.021 ƎśƓŖŖŕƓřŘřƓŔŘŔ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ¥ēƎÔ�íƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ ƎŕŚƓŕŘŕƓŔœŔƓŖśŜ  29.087.509.955

�ÔÖƎĄÔØƎ¹Ü´ÔƎĥėƎèē�ƎéÏí¬Ö ƎŗŖƓŘřśƓŘřŕƓŗŖŚ ƎŖřƓŚŗŘƓŔŘŕƓŜŚŖ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ³¡éÏƎďÖÃé ƎŔŚŖƓśŘŖƓŘśŜƓřœś ƎŚŔƓŕœŘƓŖŕŗƓřŚŖ

��´ƎãÔí­éƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³�éƎÔ¬éÏƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎé�è ŚśŔƓœŕŜƓŚŗŗƓśŘř ŘŘŔƓśŚŖƓŔŕŖƓŚřŘ

�ÔÖƎĄÔØƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎ³�éƎÔ¬éÏ ƎŗŘƓŗŕŖƓŖŘŗƓœœŕ ƎŖřƓŗŚŖƓŜŕŜƓœŖŜ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ¥ēƎÔ�íƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔ ƎŔŗŚƓŚŖřƓŖśŖƓŖŚŕ ƎŔŗŚƓŚŖřƓŖśŖƓŖŚŕ

�ÔÖƎĄÔØƎĥ¦éƎ´ÔēĬÄéƔƎ³­íƎÔÖÄèƎ³�éƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ ƎŖŘŕƓśŔŘƓśŗŜƓŔśŜ ƎŕŚŖƓŚŘœƓśŜřƓŖŘř

�ÔÖƎĄÔØƎ¹Ü´ÔƎĥėƎèē�ƎéÏí¬ÖƎ  199.480.762.118  91.161.409.525

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ³¡éÏƎďÖÃé ƎŖŘƓŘŚŖƓŖŜřƓŔŚŘ ƎŕƓŚŘœƓŘœŘƓŗŚŖ

ŔƓŔśŚƓŚŕŖƓŔŖŔƓŜŕŖ śŕŔƓŔřŚƓŘœœƓŗœŗ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŖœƓƎs9wƎM9�hƎG9��

ŖŔƓƎ�9;Ǝh9<ƎG9��

ŖŕƓƎ�9;Ǝh9<Ǝs9w&Ǝs9wƎM9�hƎ�Q�M9ƎM49;'hƎ9;'MƎ9�M9

ŖŖƓƎ s9wƎ M9�hƎ s9w&Ǝ s9wƎ M9�hƎ �Q�M9Ǝ M49;'hƎ
9Q�MƎH�;
sÔēƎéÔ¦ĄƎďÔēÁƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ¹í�éÔƎéÏÔÖÂĄƎÔí±éƎä«ÖƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎ´ÔęƎĬÁēƎ¼Ěû´Ǝ�ïéÏƎďĬƎďØéÔƎďćÀéƎãÔí­éƎ´ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďØéÔƎ
ďÔēÁƎď«èƎďÔüÖƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎĥÖÂ´ƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔüÖƎÏÖ�éƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔÖƎĄÔØƎ³­íƎ¹ĚþéÏƎďóéÏƎďÔÄƎä§éƎŗƓ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�ÔÀéÔƎäÂ´ÔƎďÔĝ�Ǝ¹íƎãÖÄèƎãÀƎãÔíƎďÔ¬éÔƎĄÔ¨è ƎƎŔŜƓśŕŘƓŖřśƓŚŖŗ ƎŔœƓŚśŗƓŗŖśƓŗŕŗ

sÔēƎéÔ¦ĄƎďĝƎ¼Ěû´ƎďÔĚýéÏƔƎ³òÖƎďÔĚüéÏƔƎĄÔ«ďƎÔûĄƎ¼òéÏ ƎŔŖƓŘœśƓśŜŘƓŘřŘ ƎŔœƓŕŖśƓŚśŜƓŗŗŔ

sÔēƎéÔ¦ĄƎďĝƎďÔ�éÔƎäĭƔƎéÔĚûéÏƎ³�éƎď¬ÖƎĊ­é  - ƎŚŜŘƓŖŗŖƓŗŚŜƎ

sÔēƎéÔ¦ĄƎãÔ�´ ƎŔƓřŜśƓŖŗŜƓŕŔŖ ƎŖƓŜŘŕƓŜřŚƓřśŖƎ

ŖŘƓœŖŕƓřŔŖƓŘŔŕ ŕŘƓŚŚŔƓŘŖŜƓœŕŚƎ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�ÔÖƎĄÔØƎ³òÖƎďÔĚüéÏƔƎĄÔ«ďƎÔûĄƎ¼òéÏ ƎŔŖƓŕŕŖƓŗŕŜ ŔŘŜƓŗŜŚƓśŚŖ

�ÔÖƎĄÔØƎãÔ�´Ǝ  982.478.500  564.079.699

ŜŜŘƓŚœŔƓŜŕŜ ŚŕŖƓŘŚŚƓŘŚŕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎHö´ƎÔî�Ǝ¹§ēƎ�ÝéÔƎnùé ŖœœƓŗśœƓřŕœƓśŗś ƎƨŔœœƓŗśŔƓřœœƩ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎMÔ¬Ǝĥ¬ƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎ�§ēƎãÔØ  2.281.124.056 ƎŕƓŔœŔƓśŚŖƓřŚś

ŖœŕƓŚřŔƓŚŗŗƓŜœŗ ŕƓœœŔƓŖŜŕƓœŚś

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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��éÔƎĊ�´ÔƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎ´îƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎĥ¬ƎĊðƎ¹ĚƎ´ÔęƎĬÁēƎďćíéÏƎé�èƕ

�ÀéƎäÖÀéƎĆē�é

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è
��´Ǝ�ïéÏƎďĬƎďćíéÏƎ´ĘéÏƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è

LðÖƎĆē�éƎÔÂ

�ÔęƎĊýƎÔğē
�ïéÏƎďĬƎ´ĘéÏƎs¦ĄƎ¼í¬é

ŖŗƓƎH�;ƠƨHXƩƎ�]Ǝ��MƎsk%MƎ�WƎh9;&w

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŖŘƓƎM49;'hƎ�{Ǝ��ƎnTƎ�~Ǝ�^;Ǝ���Ǝ�%MƎH;%MƎjw�M

�ÖÂ´ƎďØéÔƎďí�éƎä±ÖƠƨäôƩƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎ´ÔÖƎďÖÁďƎéÔĚƎĊ�ēƕ

�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎ¼±ƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎď«èƎďćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƎĄÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎé�èƎŕœŕŔƎďÔ½íƎèě´Ǝ¹ĜƎãÖÁéƎďćØ´ÔƎ
ĆēĳƎ¼Ěû´ƎMÏÔÜƎĆēĬÁďƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎďÔïéÏƎĆē�Ǝ¼§ēƎé�èƓƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎé¬ĬƎ´îƎďÔÄƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďÔ½íƎĄÔÀƎ
¹ēĬÂďƎ´ę�Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƔƎďÔ½íƎ¼îƔƎäûÖƎéÔē¦éƎ¼ÄƎďØéÔƎä±ÖƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎĥ¬Ǝä±ÖƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎé�èƎŕœŕŔƎ
´îƎďÔÄƎďÔ�ĬƎ¼óÖƎďĚùéÏƎěéÏƓ

!òéÏƎďÔüÖƔƎ�ïéÏƎďĬƎī�´Ǝ¼ÜéÔƎä«ÖƎĊðƎďćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƎ
ďÔ½íƎĊðƎďćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎé�èƎŕœŕœƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎĄÔÀƎ
¹ēĬÂďƓƎsÔ½íƎ¼îƔƎƨäôƩƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎ´ÔíƎé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎãÁďƎďÔĔ´ƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƎ¼Ěû´ƎďćÝéÔƎ³¬ĬƎä«ÖƎéÔĚƎĊ�ēƕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎďćíéÏƎé�èƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔíƎ´�´Ǝ řƓŚŔŘƓŘœŗƓŖŔŖƓřŘś ƎƎƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ

´óƎ¼ïéÏƎĊýƎÔğēƎ´óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎƨ�M�Ʃ   

sćĝƕƎnðƎďÖÃéƎďćØ´ÔƎjēĳƎãÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎĄÔĔ´ƎäûÖƎƨ�M�Ʃ ŔŚśƓŔŖŚƓśŔŜƓŚŕř ŕƓŜśœƓœŗŜƓŚŖŜ

HûÖƎéÔē¦éƠƨäôƩƎ¼ÄƎďØéÔƎä±ÖƠƨäôƩƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ ƎřƓŘŖŚƓŖřřƓŗŜŖƓŜŖŕ ƎƨŕƓśŕŔƓśŕŔƓŘřŘƓŔŚŜƩ

´óƎĄÔÖÁēƎƨ�M�Ʃ   

nðƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎÏÖ�ƎĆēĬÃéƎ´ę�Ǝ´óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎ ŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř

¼ÄƎďØéÔƎä±ÖƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎƨ´óƎĄÔÖÁēƩ   

H±ÖƠƨäôƩƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎƨ�M�Ơ´óƎĄÔÖÁēƩ ŕƓŔœś ƨŜŔœƩ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

HôƎďćíéÏƎé�èƎĄÔ¤éƎ³óƎ´ÔíƎ´�´Ǝ´óƎ¼ïéÏƎĊýƎÔğēƎ ƎƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ ƎƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ

´óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƎèÈƎƨ�M�Ʃ   

ƣƎsćØ´ÔƎĆēĳƎGÔ½éƎďÔĚýéÏƔƎhÔĔ´ƎäûÖƎďĝƎäûÖƎéÔē¦éƎ - ƨŕƓŜśœƓœŗŜƓŚŖŜƩ

´ę�Ǝ´ïéÏƎďĬƎèÈƎĥ¬Ǝ´�´Ǝ´ïéÏƎďĬƎ´íéƎƨ�M�Ʃ   

HôƎ¼ÄƎďØéÔƎäôƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁēƎƨ�M�Ʃ ƨŕƓśŔśƓśŗŔƓŘŔŘƓŗŗœƩ ƨŕƓśŕŔƓśŕŔƓŘřŘƓŔŚŜƩ

nðƎ´óƎĄÔÖÁēƎĄÔóƎďÔïéÏƎ¼�éÏƎäĚēƎÔ¬éÔƎ³ÝéÔƎĆē¤éƎ ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔř ƎŖƓŔœœƓŗŜŜƓřŔřƎ

ďćíéÏƎé�èƎƨ´óƎĄÔÖÁēƩ   

HôƎ´ùƎ³­éƎďćÀéƎ´óƎĄÔÖÁē ƨŜœŜƩ ƨŜŔœƩ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

sćíéÏƎé�èƔƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ´îƎ´�´ƎÏÖ�íƎ¹Ü´ÔƎ´ÔęƎĬÁēƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎĊ�ēƎ¼¤Ĭƕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

�í�éÔƎďÔēƎ³�éƎÔ¬éÏƎĥ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ¹Ü´ÔƎĥė ƎŕŔƓśŖŕƓŗŗŔƓŖŗŖƓŜŕś ƎƎŔŔƓřŖŗƓŖŜŕƓŕŚŕƓŚŜŕ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é ƎŔŘƓŖŗŗƓŜŚŚƓŔřřƓŗŔŘ ƎŚƓŜœŘƓŚŗŜƓŔŕŗƓŖœŘ

�ïéÏƎďĬƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎn­éƎĄÔ¨èƎãÔØ ƎŗƓśŕřƓŖŔŔƓœśřƓŘœŜ ƎŕƓŘŕŜƓŖŚŖƓŚŘŖƓŕŚŔ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎGÔØƎLÖÃéƎM�è ƎśœŘƓřœŚƓœŚŗƓŖřř  741.414.776.266

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ9î�Ǝ´Ô¥ďƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h ƎŘśřƓŜŘŚƓœŖœƓŗřŘ ƎŖŜřƓŚŗŔƓŕŘŜƓŔŔŚ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎHh4Ǝ�ÖÂďƎM�è ƎŔŜŕƓśŖŔƓŗŗŗƓŘŕŚ  88.000.000

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±Ö ƎŚŖƓśŗŖƓŖŖŚƓŔœř ƎřœƓœŘŕƓŗřŕƓŖœŕ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ  1.100.000.000  400.000.000

�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn� 814.204.540 ŘŚŕƓśŜŚƓŘŖŔ

4Ö�ƎďćÜƎÔ¬éÏƎèē�Ǝĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ēéÏƎ´¥Ą ŗœƓŖśŗƓřřŔƓřŜśƓŗŘŘ ŖœƓœŕŘƓřŘŘƓŘśŚƓŕŗŕ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƨƞƩ ƎŖŕƓřŕŚƓŗœŚƓśŜśƓśřś ƎŔŜƓŜŚŕƓśŖŕƓŜŖŔƓŜŖŕ

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ ƎŕƓŜŖŜƓŖŔœƓŜŖŚƓŖŘŕ  -

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎďćíéÏƎéĚú´ƎƣƎHïƎœŘƓŔ�   

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØ 1.199.662.078.867 967.044.525.971

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎMMƎLs�ƎƣƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ ƎŔƓŔœŚƓŗśśƓŗŜřƓŖŔœ  625.851.447.796

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎƨHïƎœŔƎǁƎœŕƎƣƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎ�§ēƎãÔØƩ   

h�QÖäƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƓƎHď¹Ɠ ŔƓœŚŗƓŚŖœƓœŖŘƓŕŘŜ 6.460.568.811.801

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎMÔ¦ďƎ�ÖÂď ƎŖŘŔƓśŖŕƓŗŕŗƓŚřŘ ƎŕŚŖƓŚŘœƓŜœřƓŖŘŘ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎh�; ƎŕŖŜƓŕŚŗƓŚŖŔƓœśŗ ƎŕŖŗƓřśŗƓŜśŜƓŘśř

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn� ƎŕŔŜƓŜřŗƓśŔřƓŘŔŖ ƎŗœŜƓśŚŔƓœŜŚƓřřŖ

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎMMƎLs�ƎƣƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ ƎŔŜŖƓœŖŜƓŘŔŖƓŖœŗ ƎŜŕƓŚŕŘƓŔŗŕƓŚŖŖ

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎƨHïƎœŔƠŜŚƎǁƎœŕƠŜŚƩ   

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎMMƎLs�ƎƣƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ ŜŚƓŘřŘƓŖŘŘƓœŖŚ ŘŗŖƓŘŖœƓŘśřƓřŕŖ

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ ŜŘƓŖŜśƓœŜŗƓŗŗŖ ŚŕƓŕŔřƓŜśŖƓśŗŗ

�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�­íƎĥÂƎ�éƎéÖéÔƎ�§ēƎãÔØƎ ŘŜƓŚŔŗƓŚŘřƓœŖś ŗŕƓřśŗƓŕŘśƓŖŘŜ

�ÖÂďƎM�è   

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è ŘŖƓŗŔřƓřŜŘƓŚŗŕ ŔŚŔƓŜŗŖƓŖŚœ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎƣƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ ƎŗśƓŕŕŖƓśŔřƓŜŘŗ ƎŖŔƓŔŗŔƓśŖŜƓŔœŗ

�§ēƎãÔØƔƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ��éÏƎ¹§ēƎhÔĚùéÏƎM�è ŗŖƓśŕŗƓŕŗŖƓřśŜ 6.510.287.490

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ9î�Ǝ´Ô¥ďƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h ƎŔŖƓœśŘƓŔŘśƓœœŕ ƎŔŔŔƓœŕśƓśŖŕƓŕŜś

�ÖÂéƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è  4.716.050.480 ƎŕƓŚřŗƓŗŕŖƓřŖœ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎh�Q;HƎLÖÃéƎsćēéÏ  5.162.891.871  4.110.597.457

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØƎ!ïéÏƎ�ĚùéÏ  2.414.982.000 ƎŖƓŗŗŚƓŘŘŘƓŘŜŚ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎn­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØƎhÔĔƎLĳ ƎŕƓŖœŖƓŜŜśƓŗŜŔ  -

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

4Ö�ƎďćÜƎÔ¬éÏƎèē�Ǝĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ´ēéÏƎ´¥ĄƎƨďÖÁĄƎďÔ½íƩ      

sćĚüéÏƎ!«ÖƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è ƎŔƓŚŘŘƓŗŕŗƓŚŖŚ 685.470.000

�ÔÖƎéÔ�éÔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎãĳƎďÔē¦ďƎ  1.499.074.516 ƎŔƓŘŖŘƓŖŚŕƓřśŜ

�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎ!¬ƎM£éÏ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎGĳƎďÔē¦ďƎ ŔƓŗŘŚƓŘŕřƓŘŖŔ ŚƓřśŖƓŔŕŚƓœśś

GÔí�éƎ�§ēƎãÔØƎh��  

sćĚüéÏƎ��íƎ¼¢éÏƎ�§ēƎãÔØ  1.196.190.000 5.162.681.904

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎGĳƎďÔē¦ďƎĥ¬Ǝ!§ēƎďĚƎƣƎ�s�h ƎŚŖŜƓŗŚřƓŕŖś  -

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsĚƎĥ¥éƎsÔÖÁďƎãÁƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ ƎŕŖƓřŖŜƓřŔŗ  1.109.514.528

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é  

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ  1.270.060 ŖřŜƓśŔœƓœŜœ

jē­éÏƎMÏ±Ö  

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¤ĬƎä�ĄƎ!ĚüéÏƎðéÏƎ�ÄƎ´Ôě�Ǝ�§ēƎãÔØ  - 45.640.172.970

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎGĳƎďÔē¦ďƎ!ÖÂéƎäĜ´Ǝ�§ēƎãÔØƎ  -  6.901.689.107

�ÖÂďƎM�è

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎ9¬ƎMñÖ  - ƎŔƓŕŖœƓœœœƓœœœ

�ÔÖƎéÔ�éÔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎhÔ¤éƎ³îéƎĥ¬Ǝ9î�Ǝ´Ô¥ďƎ  -  506.260.002

�§ēƎãÔØƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƣƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ!«èƎhÔĔƎLĳ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ9î�Ǝ¹§ēƎĥ¬Ǝ�ùƎĊûÖƎ�ÖÂďƎM�è  - ƎŖřŗƓœœœƓœœœ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎãÔØƎLÖÃéƎM�è  -  99.749.998

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLs�Ǝ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎs¬ēƎďÔęĬƎ�ēéÏƎjē¥ď  -  4.568.554.741

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ē  - ƎŗśŜƓœŚŖƓœŜŔ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎGÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎhsn� ƎƨŘŖƓŜřŔƓŚŗŗƩ ƎŕŔƓŚŜŖƓŗŗŘƓŔŖŖ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎH�ĄƎ¼ ďƔƎ�¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ ƎƨŗŜŖƓŜŔřƓŘřřƩ  72.579.504.292

�­íƎ¹ĚþéÏƎ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƎ³ÖÄéƎhsn�

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ƨƞƩƎLē�ƎÔ¬éÏƎďĝƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ³�íƎÏòèƕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

4Ö�ƎďćÜƎÔ¬éÏƎÔî�Ǝĥ¬Ǝ¹Ü´ÔƎĥėƎ 87.277.751.244 79.772.266.692

4Ö�ƎďćÜƎ¹§ēƎďÔïƎèē�ƎęĬƎďÔ�´ ƎŖŕƓŘŕŕƓśŜśƓŘŕŜƓŔśŜ ƎŔŜƓśśŗƓŜŔŔƓœŔœƓŖŘŔ

��´ƎãÔí­éƎęĬƎďÔ�´ƎãÔ�´ ƎŔŚƓŕŖŔƓřŔśƓŗŖŘ  8.149.654.889

ŖŕƓřŕŚƓŗœŚƓśŜśƓśřś ƎŔŜƓŜŚŕƓśŖŕƓŜŖŔƓŜŖŕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

MñĄƎäûÖƎéÔē¦é

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è 500.000.000.000 -

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜ                  

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ 1.602.616.000 ŔƓŖśŚƓŖŚŗƓœœœ

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ  1.440.857.000  -

SéÏƎ9¬Ǝ!óéÏ ƎŔƓŗŔŖƓŘŔřƓœœœ ƎŔƓŕŗŜƓŘŖŗƓœœœ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��ƎhÔĚú´  1.417.516.000  1.250.044.000

SéÏƎMÏēĬÅéƎ9­ÖƎ	ē  1.416.045.500 ƎŔƓŕœśƓŗŜŖƓœœœ

SéÏƎGÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔ  1.464.695.600  1.252.050.800

SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁé ƎŔƓŖŗŔƓŔśřƓœœœ ƎŔƓŗœŖƓŚœŖƓœœœ

SéÏƎHÀƎ�ē¤éƎ9ēĬÀé  - ƎŔŖŖƓśœœƓœœœ

��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

SéÏƎ�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ ƎƨƞƩ 991.080.000

SéÏƎMÏēĬÅéƎMÏö´Ǝ�éÔ ƎŔƓŖśřƓœŔřƓœœœ  1.224.074.000

SéÏƎMÏÔÖÀèƎ!ě´Ǝ�ĚùéÏ ƎŔƓŖŜœƓœŔřƓœœœ  1.260.220.000

SéÏƎsć§éƎ!í¬éƎsÔÜéÔ ƎŔƓŖŜŗƓŘŖŔƓŜœœ  1.204.959.400

SéÏƎMÏēĬÅéƎ�ÖÂďƎsÔ�éÏ ƎŔƓŖśśƓœŔřƓœœœ ƎŚŔŗƓŖśŖƓŘœœ

SéÏƎ�ĘÖƎLÖéÔƎsÖÁé ƎƨƞƩ ƎƨƞƩ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ��éƎ9ñÖ ƎƨƞƩ ƎƨƞƩ

SéÏƎGÔĚùéÏƎHÀƎsÔ¬éÔ ƎƨƞƩ ƎƨƞƩ

SéÏƎMÏēĬÅéƎ�ēĬÀéƎ�ĚüéÏ  - ƎŘœŘƓŖśŗƓœœœ

SéÏƎ!ÖéÔƎsÔ�ÖƎ9¬  -  1.099.899.000

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ƨƞƩƎsćÝéÔƎ³¬ĬƎď«ÖƎĄÔ§éƎďÔĘƎä�íƔƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƎ³ÀéƎďćÀéƎ¹íƎ´îƎĊĜƎďÔ�ĬƎ¼óÖƠãÖÀèƎéÔÖÂèƎĥÃƎ´Ôě´Ǝĥė

sÔĘƎä�íƔƎďÔēƎéÔ¦ĄƎ´ę�Ǝ9ñÖƎ¼òéÏƎjē­éƎďćÜƔƎ��éƎsóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´Ǝĥ¬Ǝ´�´Ǝ´¥ĄƎĆē­éƎäĭƎãÔ�´Ǝ¼Ěû´ƎÔĚýéÏƎďćíéÏƎé�èƎéÔĚƎĊ�ēƕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

��éƎGÖÄèƎĊí�ď

SéÏƎhÔ«èƎMÏö´Ǝjēĭ ŔƓŖŜŗƓŚŚřƓœœœ ƎŔƓŕŖŔƓŕŗŜƓœœœ

SéÏƎ9í¬éÏƎMÏö´Ǝ�ē¤é  1.194.766.000  1.045.745.000

SéÏƎ�ĤƎHÀƎ9ēĬ  220.100.000  199.505.000

GÁƎďí�éƎďćĚýéÏ

SéÏƎ�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ ŔƓŖŘŕƓŜřŕƓŖœœ 1.192.420.000

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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nðƎ¹ĚƎ´ÔęƎĬÁēƎĥúÖƎ´�´Ǝ³ÀéƎäÖÀéƎĆē�éƎď«ÖƎéÏ¬ĬƎãÁďƎďÔĔ´Ǝé�èƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎéÔĚƎĊ�ēƕ

M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

hÔ­ÖƎďÔēƎéÏ�éƎÔ«éƎ´ę�ƎãÔ�´ÔƎÔ¬éÏ ŖƓŗŖŘƓŕřśƓœŕřƓŖŕś ŔƓřœŗƓŔŜŜƓřřŔƓŖŚŖ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é ƎŕƓŖřŘƓŖŘœƓŜŚŖƓœŜŕ ƎŜŗŗƓŕřŘƓŖŕŗƓŜŕŘ

�ÔÖƎéÔ�éÔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎGÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�s�hƎƣƎ ƎśŗŚƓŜœŜƓŕŚŔƓŔŗŖ ƎŗŗŔƓŗŗřƓŚŖŜƓŕœŔ

�ïéÏƎďĬƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎn­éƎĄÔ¨èƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎGÔØƎLÖÃéƎM�è 108.859.178.568 119.791.818.650

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ9î�Ǝ´Ô¥ďƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h ƎŚŗƓŖŖŜƓŕŜŔƓřřŔ ƎśŗƓŚŜŖƓŘŜśƓśřŗ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎGÖéÔƎ¹í�éÔƎHh4Ǝ�ÖÂďƎM�è  20.886.186.075  -

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±Ö ƎŔŚƓśŗŖƓŔŕŘƓŚśŜ ƎŔŖƓśŘŕƓŔŚŜƓŚŖŖ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎGÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn�  80.000.000  50.000.000

sć­ƎďćĚú´ƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥Ą ƎƎƎŘŔƓŘřŕƓŖŗœƓřřŘ 51.281.740.186

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn�  48.757.509.876  47.272.509.876

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ9î�Ǝ´Ô¥ďƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h  1.940.995.794  -

�ÔÖƎéÔ�éÔƎ�ÖÂéƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎsćēéÏƎď¤èƎ ƎřŜŗƓŜŜŜƓśŖŖ ƎřŜŗƓŜŜŜƓśŖŖ

MÏÔÖÀéƎ´ěēƎĥ¬ƎhÔ�ďƎďćÖÄéƎ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�ÔěéÏƎãÔí�éƎ�§ēƎãÔØ 89.100.000 89.100.000

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsĚƎĥ¥éƎsÔÖÁďƎãÁƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h ƎŚŜƓŚŖŘƓŔřŕ ƎŚŜƓŚŖŘƓŔřŕ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎh�;  - ƎŖƓŔŗŘƓŖŜŘƓŖŔŘ

hÔ­ÖƎďÔēƎãÔ�´ ŕƓœŖśƓśŕŗƓŚŖŘ ŔƓśŗŕƓœřŘƓŚŔŖ

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è  1.118.996.642  1.118.996.642

MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎ ƎśŘŗƓŖśŖƓŘřŔ ƎŘœśƓřŖœƓŔŖś

jē­éÏƎMÏ±Ö

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ēƎ ƎŗŗƓŗŗŗƓŘŖŖ ƎŗŗƓŗŗŗƓŘŖŖ

�ïéÏƎďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎh�;ƎM�èƎsćēéÏƎ�ñ  20.999.999  -

��éƎjē­éƎäĭƎ�ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď  -  169.784.400

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn�  -  210.000

hÔ­ÖƎďć­ƎãÔ�´ ŗŔśƓśřřƓŘŖŕƓœřŔ ŜŔśƓśřřƓŘŖŕƓœřŔ

s¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è ƎŗŔŚƓŚŗŚƓŘŖŘƓŗŔŜ ƎŜŔŚƓŚŗŚƓŘŖŘƓŗŔŜ

��éƎjē­éƎäĭƎ�ĜƎ�éƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď  1.118.996.642  1.118.996.642

hÔ­ÖƎďć­ƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥Ą ŗƓŗŕŗƓŗœŘƓŘŕŜƓŘśŜ ŕƓŘŜŗƓŘśœƓŕśŚƓśŘŜ

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é ƎŖƓŖŔŕƓŘŜŚƓŖŖŜƓśŚŗ  1.609.255.896.269

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎMMƎLs�ƎƣƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ ƎŘŘŗƓřŖřƓřœœƓŕŘŖ ƎřƓŕŘŜƓŚřŚƓŖŗř

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎƨHïƎœŔƎǁƎœŕƩ   

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØ ŖŜŜƓřŚŘƓŜŔřƓŔœŘ ŔśŕƓŕŜœƓŜŔŖƓŖŔř

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎĥ¬ƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ ƎŘŘƓŔřŖƓŖŘŚƓřŖś ƎŗŖƓŕŔŜƓŖŔŗƓœŘŖ

�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎMÔ¦ďƎ�ÖÂď ŕśƓŘŚŘƓŘŚœƓŖřŔ ŖŕƓŗŜŜƓŘŕŚƓŘŘŜ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎhsn� ƎŕŘƓŚœřƓŕŘŖƓŕœř  124.501.852.281

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎMMƎLs�ƎƣƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ  14.448.495.721  16.741.552.604

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎƨHïƎœŔƠŜŚƎǁƎœŕƠŜŚƩ   

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
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M�LƎM�� M�LƎsk~^�

�M� �M�

hÔ­ÖƎďć­ƎéÔ¬Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎƨďďƩ

�ïéÏƎďĬƎ�­íƎÔÖÄèƎh�;ƎM�èƎsćēéÏƎ�ñ ŜƓŜŗŗƓŗœŗƓœŖř 2.080.680.297

sóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�­íƎ¹ĚþéÏƎƣƎnĞ�Ǝ´Ôğ�Ǝ�ïéÏƎďćÝéÔƎ  7.717.677.751  8.672.156.598

�§ēƎãÔØƔƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§é   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�­íƎĥÂƎ�éƎéÖéÔƎ�§ēƎãÔØƎ 6.071.927.575 7.175.049.200

�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ÔÖƎéÔ�éÔƎLÖÃéƎsćēéÏ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¤ĬƎä�ĄƎ�§ēƎãÔØƎLÖÃéƎsćēéÏ 4.480.897.901 4.480.897.901

�ÖÂéƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è  2.094.499.000 ƎŔƓŕœŖƓśŘŔƓŚśŜ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎn­éƎīē¥ďƎĥ¬Ǝ�ÔÁƎ³ÖÁéƎ�§ēƎãÔØ ƎŔƓŔŘŜƓŗŜŜƓŔŜŖ -

hÔĔƎLĳ  

sćĚüéÏƎ��íƎ¼¢éÏƎ�§ēƎãÔØ  567.790.000 ŖƓŘŗřƓŗŗŚƓřŘŚ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ��éÏƎ¹§ēƎ�§ēƎãÔØƎh�Q;H ƎŜŘŚƓŖŚŕƓŚŘœ ƎřŖŚƓŗŜřƓœŚŖ

LÖÃéƎsćēéÏ

�ÔÖƎéÔ�éÔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎGĳƎďÔē¦ďƎ  150.142.680 799.414.808

�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎ!¬ƎM£éÏ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¦éƎď­ÖƎ�§ēƎãÔØƎ!ïéÏƎ�ĚùéÏ 457.785.545 198.000.000

�ïéÏƎďĬƎsM99ƎLñďƎďÔ¬éÔƎĥÖÀéƎ!ÖÃēƎÔ¬éÔƎsÔ�èƎ¹÷Ǝ  - ƎŖŗŗƓŔŔŜƓŔŔŔƓŖŖŚ

GÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎďćíéÏƎéĚú´ƎƣƎHïƎœŘƓŔ�   

sóéÏƎ´ïéÏƎďĬƎ9î�Ǝ´Ô¥ďƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎ�§ēƎãÔØƎƣƎ�s�h - 97.851.806.508

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎH�ĄƎ¼ ďƔƎ�¦éƎÔ¬éÔƎĥ¬Ǝ - ŖŘƓŖŚŗƓŚœœƓŜŗŘ

�­íƎ¹ĚþéÏƎ�ïéÏƎďćÝéÔƎ�§ēƎãÔØƎ³ÖÄéƎhsn�   

h�QÖäƎnÖéÏ�Ąíć½Ǝhď½ƓƎHď¹Ɠ - ŕŗƓŖŕŔƓŔŕœƓŚŘŚ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�¤ĬƎä�ĄƎ!ĚüéÏƎðéÏƎ�ÄƎ´Ôě�  - ƎŔŜƓŕśřƓŖœŖƓřŘś

�§ēƎãÔØ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎ�Ü´ÔƎĥėƎGÔ�ÖƎďÔ�´Ǝ�§ēƎãÔØƎhsn� - ŔŚƓśŜŖƓŕœœƓŔŚŜ

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎĥ¬Ǝ�Ü´ÔƎĥėƎGĳƎďÔē¦ďƎ  -  5.424.580.107

GÔí�éƎ�§ēƎãÔØƎh��   

�ïéÏƎďĬƎ�ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎs¬ēƎďÔęĬƎ�ēéÏƎjē¥ď - 5.025.410.215

sćĚüéÏƎ!«ÖƎÔö´Ǝ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�è  - ƎřŕřƓŖŚœƓœœœ

�ÔÖƎéÔ�éÔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎhÔ¤éƎ³îéƎĥ¬Ǝ9î�Ǝ´Ô¥ďƎ  -  556.886.002

�§ēƎãÔØƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƣƎMÔ¬Ǝè�ĬƎ!«èƎhÔĔƎLĳ   

�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎhÔ¤éƎ³îéƎ�§ēƎãÔØƎ�¬ƎL�ē - ŘŖŚƓŜśœƓŗœœ

Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 199/KHA-VPHĐQT/2022Văn bản được tải lên hệ thống eoffice.bsr.com.vn. Với số định danh: 389/BC-CNTT/2022
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ŖřƓƎs9SM4Ǝs;MƎ�WƎnwM4Ǝ�9QƎ���ƎG9Q�MƎL{�ƎskAM9Ǝ
���ƎskQM4Ǝ��QƎ��QƎH~wƎ�9w�)MƎs;(MƎs'Ǝ9_hƎM9
s

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŖŘƓƎ���ƎG9Q�MƎ��LƎG&s

��èƎãÁďƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď
 
sÔ½íƎ¼ÖÃēƎãÔí­éƎ´ę�Ǝ´�´Ǝ9ûĄƎ¼òéÏƎďÖÀēƎďÔėƎĊ­éƎĄÔ¨èƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎãĭƎÏÖğ�Ǝ�ïéÏƎďĬƎƨ³ÀéƎ�ƩƎĥ¬Ǝ
´�´Ǝ¼§ēƎèðÖƎƨ³ÀéƎ�ƩƎéÔĚƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ�§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƨh�QÖäƩƔƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ��éÏƎ¹§ēƎ�ÖÂďƎM�èƎƨh½ďćíƣ
äÖè½īƩƔƎsóéÏƎ�ïéÏƎďĬƎGÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎƣƎ�ïéÏƎďĬƎ�óƎĄÔ§éƎƨh�4�ĊƩƗƔƎďćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ³ÀéƎ�Ǝ´ēéÏƎ´¥ĄƎ´ÔíƎ³ÀéƎ�Ǝ´�´ƎĊ­éƎ
ĄÔ¨èƎī�éÏƎ¹§ēƎ´ę�ƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎĥúÖƎÏÖ�Ǝ³�éƎďÔ½íƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ3Q�Ơ3��Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƔƎHh4ƎďÔ½íƎ¼ÖÃēƎãÖÂéƎ
�;3Ǝ¼Ěû´Ǝī�´Ǝ¼ÜéÔƎďćÀéƎ´ùƎĊýƎÏÖ�ƎďÔ�èƎ´ÔÖÁēƎĆēð´ƎďÁƎ´ñéÏƎďÔÀèƎĄÔėƎĄÔØƎďÔÜƎďćĚüéÏƎĥ¬Ǝ´�´ƎãÔí­éƎďÔēÁƎéñĄƎĥ¬íƎMÏ¤éƎ
Ċ�´ÔƎMÔ¬ƎéĚú´ƎƨéÁēƎ´îƩƎ¼­èƎ³­íƎ´«éÔƎďć�éÔƎĥúÖƎďÔÜƎďćĚüéÏƓ

��èƎãÁďƎ¼§ēƎďĚƎé¤éÏƎ´¥ĄƔƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ď
 
sÔ½íƎjēĬÁďƎ¼ÜéÔƎĊðƎŜœŔřƠj!ƣ�G�MƎéÏ¬ĬƎŕŕƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŔŗƔƎ9ñÖƎ¼òéÏƎsÔ¬éÔƎĥÖÀéƎs¦ĄƎ¼í¬éƎ�§ēƎãÔØƎ�ÖÂďƎM�èƎ¼±Ǝ
ĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎ¹ĜƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎé¤éÏƎ´¥ĄƔƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎHö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƎĥúÖƎĆēĬƎèïƎ¼§ēƎďĚƎãÔí­éÏƎśƔŘƎďćÖÂēƎď¥éƠé�èƓƎ
sóéÏƎèě´Ǝ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎãÖÁéƎä¬ƎŔƓśŔŖƓŗŚœƓœœœƎwn�ƎĥúÖƎ´ùƎ´¥ēƎĥðéƎ´ę�Ǝ´ÔęƎĊýƎÔğēƠĥðéƎĥ�ĬƎďðÖƎďÔÖÄēƎä¬ƎŖœƠŚœƓƎsÔüÖƎÏÖ�éƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎ¹ĜƎ�éƎä¬ƎŚśƎďÔ�éÏƎãÄƎďĝƎéÏ¬ĬƎĄÔ�ďƎÔ¬éÔƎÔòƎĊùƎèüÖƎďÔ§ēƎƨ;s�ƩƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎďÔÖÁďƎãÁƎďóéÏƎďÔÄƎƨ3""�ƩƓƎsÔ½íƎMÏÔÜƎ
ĆēĬÁďƎĊðƎŔŔŗŗƠMjƣ!9!�!ƎéÏ¬ĬƎŔœƎďÔ�éÏƎŗƎé�èƎŕœŔŜƔƎ!«ÖƎÔñÖƎ¼òéÏƎ´óƎ¼ïéÏƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±ƎĄÔÀƎ¹ēĬÂďƎďÔÖÁďƎãÁƎ3""�Ǝĥ¬Ǝ
¹ĜƎďí�éƎ´ę�Ǝ¹ĜƎ�éƎM¤éÏƎ´¥ĄƎèýƎćñéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎäö´Ǝ¹§ēƎ�ēéÏƎjē¥ďƓƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ�ïéÏƎ
ďĬƎ¼±ƎÔęĬƎÏîÖƎďÔ§ēƎ"h�Ǝ¹íƎãÔïéÏƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎ¼Ěû´ƎéÔ¬ƎďÔ§ēƎĥ¬Ǝ¼�éÏƎďÖÁéƎÔ¬éÔƎäĜ�Ǝ´ÔöéƎĄÔĚùéÏƎ�éƎ¼§ēƎďĚƎ¹ĜƎ�éƎĄÔĘƎÔûĄƓƎ

sÔïéÏƎďÖéƎ³óƎĊēéÏƎ´ÔíƎ´�´ƎãÔí­éƎĄÔÖƎďÖÃéƎďÂ

sÖÃéƎ´ÔÖƎèē�Ǝď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝ´ÔÖƎĄÔØƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ¹ýƎ¹�éÏƎďćíéÏƎé�èƎãÔïéÏƎ³�íƎÏòèƎŔŔŔƓŗŘŜƓŖŗŕƓśŖśƎ�M�Ǝƨé�èƎ
ŕœŕœƕƎŖśƓřŜŘƓŚŔŗƓŔŔřƎ�M�ƩƔƎä¬ƎĊðƎďÖÃéƎ¹ĘéÏƎ¼ÄƎèē�ƎĊ�èƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎĥ¬Ǝī¤ĬƎ¹ĜéÏƎ´ùƎ³­éƎ¹ýƎ¹�éÏƎĄÔ�ďƎĊÖéÔƎďćíéÏƎ
é�èƎè¬Ǝ´ÔĚ�Ǝ¼Ěû´ƎďÔ�éÔƎďí�éƔƎĥ¬Ǝ¼±Ǝ³�íƎÏòèƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ�M�Ǝƨé�èƎŕœŕœƕƎŘŖŖƓŘœŜƓŘŗŚƓŚŗŜƎ�M�ƩƔƎä¬ƎĊðƎďÖÃéƎ
ěéÏƎďćĚú´Ǝ´ÔíƎ¼ÃéƎ³ĘƎĥ¬ƎÏÖ­ÖƎĄÔîéÏƎè ďƎ³¡éÏƓƎ�ÝƎĥ¦ĬƔƎèñďƎãÔí­éƎďÖÃéƎďĚùéÏƎěéÏƎ¼±Ǝ¼Ěû´Ǝ¼ÖÃēƎ´ÔÞéÔƎďćÀéƎĄÔ§éƎď�éÏƔƎ
ÏÖ­èƎ´�´ƎãÔí­éƎĄÔ­ÖƎďć­ƔƎĄÔ­ÖƎďÔēƓ

s9w�&sƎL;M9Ǝ��QƎ��QƎs�;Ǝ�9<M9
9_hƎM9
sƎ(tt)

L�wƎnTƎ�ƎœŜƣ�MƠ9M

ŖŚƓƎn�ƎG;'MƎG9��

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƔƎ´�´ƎéÏ¤éƎÔ¬éÏƎ´¥ĄƎ ďØéƎ¹ėéÏƎ´ÔíƎ�nkƣ�3Ǝ³�íƎÏòèƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsÔĚùéÏƎè«ÖƎsM99ƎLs�Ǝ!«ÖƎ�ĚùéÏƔƎ
MÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎ!«ÖƎ´ÔĔéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬ƎMÏ¤éƎÔ¬éÏƎsL�hƎMÏí«ÖƎďÔĚùéÏƎ�ÖÂďƎM�èƎ¼±ƎãÔýÖƎãÖÂéƎ�nkƣ�3Ǝ äÀéƎs÷�Ǝ�éƎ
MÔ¤éƎ¹¤éƎsÔ¬éÔƎĄÔðƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎäÖÀéƎĆē�éƎ¼ÁéƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎĆē�ƎÔ«éƎďÔ�éÔƎďí�éƎĥ¬Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎďÔēƎÔòÖƎéûƔƎä±ÖƎĥ�ĬƎÔûĄƎ
¼òéÏƎďØéƎ¹ėéÏƎī¤ĬƎ¹ĜéÏƎMÔ¬Ǝè�ĬƎMÔÖÀéƎ äÖÂēƎnÖéÔƎÔö´Ǝ�ēéÏƎjē¥ďƎĥúÖƎďóéÏƎÏÖ�ƎďćÜƎéûƎÏð´Ǝĥ¬Ǝ ä±ÖƎĥ�ĬƎ ä¬ƎãÔí­éÏƎŔƓŖŚŔƔŜƎ
ďĲƎ�M�Ǝƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎãÔí­éÏƎŔƓŖŖŜƔŖƎďĲƎ�M�ƩƓƎs«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕŔƔƎÏÖ�ƎďćÜƎÏÔÖƎĊóƎ´÷éƎä«ÖƎ
´ę�Ǝďí¬éƎ³ñƎď¬ÖƎĊ­éƎ´ðƎ¼ÜéÔƎÔğēƎÔÝéÔƎ¹ĘéÏƎä¬èƎďÔÁƎ´Ô¥ĄƎ´ÔíƎ´�´ƎãÔí­éƎĥ�ĬƎďćÀéƎä¬ƎãÔí­éÏƎŔƓŕŔŚƔŚƎďĲƎ�M�Ǝƨď«ÖƎéÏ¬ĬƎŖŔƎ
ďÔ�éÏƎŔŕƎé�èƎŕœŕœƕƎãÔí­éÏƎŔƓŕŜœƔŜƎďĲƎ�M�ƩƓƎ!ÁéƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎs÷�Ǝ�éƎMÔ¤éƎ¹¤éƎsÔ¬éÔƎ
ĄÔðƎjē­éÏƎMÏ±ÖƎ¼�éÏƎďćíéÏƎĆē�ƎďćÝéÔƎďÔĜ´ƎÔÖÂéƎ´�´ƎďÔęƎďė´Ǝ´Ôē¨éƎ³ÜƎī¾ďƎīĞƎĥėƎãÖÂéƎďćÀéƓ

sćíéÏƎé�èƎŕœŕŔƎĥ¬Ǝ¼ÁéƎéÏ¬ĬƎä¦ĄƎ³�íƎ´�íƎď¬ÖƎ´ÔØéÔƎÔûĄƎéÔ¥ďƎé¬ĬƔƎ´�´Ǝ¼ûďƎ³ĘéÏƎĄÔ�ďƎ¹Ü´ÔƎ�Q�;�ƎƥƎŔŜƎĥ©éƎ¼�éÏƎ¹ÖÅéƎ
ć�Ǝď«ÖƎ�ÖÂďƎM�èƎĥ¬Ǝ´�´ƎĆēð´ƎÏÖ�ƎďćÀéƎďÔÁƎÏÖúÖƔƎďÖÁĄƎďė´Ǝď«íƎéÔÖÃēƎďÔ�´ÔƎďÔě´Ǝ´ÔíƎ´�´ƎéÏ¬éÔƎ´ïéÏƎéÏÔÖÂĄƎ´ĤéÏƎéÔĚƎī±Ǝ
ÔñÖƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼±Ǝ¼�éÔƎÏÖ�Ǝď�´Ǝ¼ñéÏƎďóéÏƎďÔÄƎďÝéÔƎÔÝéÔƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ¼ðÖƎĥúÖƎďí¬éƎ³ñƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎďĬƔƎ¼òéÏƎďÔüÖƎďÔĜ´Ǝ
ÔÖÂéƎď¥ďƎ´­Ǝ´�´Ǝ³ÖÂéƎĄÔ�ĄƎ¼ÄƎÔ«éƎ´ÔÁƎď�´Ǝ¼ñéÏƎďÖÀēƎ´Ĝ´Ǝ´ę�Ǝ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ¼ðÖƎĥúÖƎéÔ¤éƎĥÖÀéƎĥ¬Ǝ´�´ƎÔí«ďƎ¼ñéÏƎ´ę�Ǝ�ïéÏƎ
ďĬƓƎ�ïéÏƎďĬƎ¼�éÏƎďÖÁĄƎďė´ƎďÔ½íƎ¹ĂÖƎ¹ÖÅéƎ³ÖÁéƎ¹Ü´ÔƎ³ÂéÔƎ¼ÄƎ´îƎďÔÄƎěéÏƎĄÔîƎèñďƎ´�´ÔƎ´ÔęƎ¼ñéÏƔƎãÜĄƎďÔüÖƎĥ¬ƎĄÔĘƎÔûĄƓ

HÀƎsÔÜƎ9òéÏƎsć¤è
MÏĚüÖƎä¦ĄƎ³ÖÄē

�«´ÔƎ!ě´ƎHíéÏ
GÁƎďí�éƎďćĚýéÏ

�ĘÖƎMÏö´Ǝ�ĚùéÏ
sóéÏƎ4Ö�èƎ¼ð´

MÏ¬ĬƎŔŔƎďÔ�éÏƎŖƎé�èƎŕœŕŕ
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nðƎŕœśƎ!«ÖƎäñƎ9ĘéÏƎ�ĚùéÏƔƎhƓƎsć§éƎhÔĔƔƎshƓƎjē­éÏƎMÏ±ÖƔƎsÞéÔƎjē­éÏƎMÏ±Ö

œŕŘŘƎŖśŕŘƎśŕŘ
ĦĦĦƓ³ĊćƓ´íèƓĥé
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