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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

cangmythoi@gmail.com

www.angiangport.com.vn 

Số 1600125108 đăng ký lần đầu ngày 29 thang 3 năm 2011 và đăng ký 

thay đổi lần thứ 01 ngày 11 tháng 01 năm 2016 do Sở kế hoạch và Đầu tư 

tỉnh An Giang cấp.

Email

Website

Giấy chứng nhận 

đăng ký doanh 

nghiệp

Logo

Tên công ty 

Tên giao dịch

Tên Tiếng Anh

Mã cổ phiếu

Vốn điều lệ

Trụ sở chính

Điện thoại

Fax

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG AN GIANG

CÔNG TY CỔ PHẦN CẢNG AN GIANG

AN GIANG PORT JOINT STOCK COMPANY

CAG 

138.000.000.000 đồng

Quốc lộ 91, tổ 15, khóm Đông Thịnh B, Phường Mỹ Thạnh, Thành phố 

Long Xuyên, Tỉnh An Giang, Việt Nam

(0296) 3831 401

(0296) 3831 129
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Tiền thân 20152011 2016

Cảng Mỹ Thới An Giang 

là một doanh nghiệp 

nhà nước trực thuộc 

tỉnh An Giang được 

thành lập theo Quyết 

định số 615/QĐ.UB.TC 

ngày 31/12/1992 của 

UBND tỉnh An Giang với 

vốn điều lệ ban đầu là 

4.265.000.000 đồng

Thực hiện Quyết định 

số 230/QĐ-TTg ngày 

26/02/2008 của Thủ 

Tướng Chính phủ về 

việc đổi mới công ty 

Nhà nước thuộc UBND 

tỉnh An Giang, chính 

thức chuyển thành 

Công ty Cổ Phần 

Cảng An Giang kể 

từ ngày 01/04/2011 

với vốn điều lệ là 

1 3 8 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 

đồng, trong đó UBND 

tỉnh An Giang nắm giữ 

52,98% vốn điều lệ.

Ngày 22/12/2015, 

UBND tỉnh An Giang 

chính thức chuyển giao 

vốn Nhà nước nắm giữ 

tại CTCP Cảng An 

Giang về Tổng Công ty 

Đầu tư và Kinh doanh 

vốn Nhà nước (SCIC).

Công ty thông qua việc 

thực hiện niêm yết cổ 

phiếu tại Sở giao dịch 

chứng khoán Hà Nội 

vào ngày 25/11/2016.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

Ngày 04/12/2017, 

ngày giao dịch đầu 

tiên trên Sở giao dịch 

chứng khoán Hà Nội 

với tổng số cổ phiếu 

niêm yết thành công là 

138.000.000 cổ phiếu 

với giá tham chiếu là 

10.000 đồng/cổ phiếu.

Thị giá CAG đã tạo ra 

một chuỗi tăng giá và 

đạt đỉnh ở mức 118.776 

đồng vào 28/05/2018.

Ban Lãnh đạo và 

toàn thể cán bộ nhân 

viên Công ty vẫn tiếp 

tục hoàn thiện các 

mục tiêu mà ĐHĐCĐ 

đã đề ra; phát huy 

những thành tựu đã 

đạt được, tập trung 

phát triển mảng kinh 

doanh chính, mang 

lại nguồn thu ổn định 

cho Công ty và đảm 

bảo thu nhập cho 

người lao động.

2017 2018 2019-nay2019

Nhận bằng khen 

về Thành tích thực 

hiện tốt chính sách 

BHXH, BHYT năm 

2019 do BHXH Việt 

Nam trao tặng. 
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Huân chương lao động Hạng 2 cho thành tích giai đoạn 2011 - 2015; 

Huân chương lao động Hạng 2 cho thành tích giai đoạn 2005 - 2009; 

Huân chương lao động Hạng 3 cho thành tích giai đoạn 1998 - 2002; 

Tập thể lao động xuất sắc 5 năm liền (2005-2009); 

Bằng khen về thành tích đóng góp trong chương trình nhà ở Mái ấm công đoàn giai đoạn 2007 

- 2015 do UBND tỉnh An Giang trao tặng; 

Danh hiệu Tập thể lao động xuất sắc do UBND tỉnh An Giang trao tặng giai đoạn 2011 - 2012, 

2013 - 2014; 

Bằng khen về thành tích xuất sắc trong việc “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí 

Minh” do UBND tỉnh An Giang trao tặng năm 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016; 

Bằng khen về thành tích xuất sắc trong việc “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách 

Hồ Chí Minh giai đoạn 2016-2018 do Đảng Ủy Khối Cơ quan và Doanh nghiệp tỉnh trao tặng;

Bằng khen thành tích đóng góp quỹ khuyến học năm 2012 do UBND tỉnh An Giang trao tặng; 

Bằng khen chấp hành tốt chính sách pháp luật thuế năm 2012, 2013, 2015 do Bộ trưởng Bộ 

Tài chính trao tặng; 

GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

Bằng khen trong phong trào “Văn hóa - thể dục, thể thao” năm 2013 do Tổng Liên đoàn lao 

động Việt Nam trao tặng; 

Cờ thi đua về thành tích xuất sắc trong hoạt động sản xuất kinh doanh, dẫn đầu khối thi đua 

do UBND tỉnh An Giang trao tặng năm 2005, 2008, 2009, 2013, 2015; 

Cờ thi đua trong phong trào “Xanh - Sạch - Đẹp, bảo đảm an toàn vệ sinh lao động” năm 2014 

do Liên đoàn lao động tỉnh An Giang trao tặng; 

Bằng khen về thành tích thực hiện tốt chính sách BHXH, BHYT giai đọan 2018 - 2019 do 

BHXH Việt Nam trao tặng; 

Bằng khen tổ chức, thực hiện Quy chế dân chủ cơ sở do UBND tỉnh An Giang trao tặng năm 2014; 

Bằng khen có nhiều đóng góp trong công tác xã hội từ thiện tại tỉnh An Giang do UBND tỉnh 

An Giang trao tặng năm 2014; 

Bằng khen về thành tích “Đã thực hiện tốt nghĩa vụ nộp thuế, đóng góp nhiều cho ngân sách 

địa phương” năm 2017, 2018,2019 của UBND tỉnh An Giang; 

Nhận bằng khen về Thành tích thực hiện tốt chính sách BHXH, BHYT năm 2019 do BHXH 

Việt Nam trao tặng;

UBND tỉnh An Giang Công nhận Danh hiệu “Doanh nghiệp đạt chuẩn Văn hóa” Đạt chuẩn 

trong phong trào “Toàn dân đoàn kết xây dựng đời sống văn hóa” 05 năm (2015-2019);

UBND tỉnh An Giang Công nhận Danh hiệu Đạt chuẩn “An toàn về an ninh, trật tự” năm 2018, 

2019, 2020, 2021.
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	 Hoạt động dịch vụ
	� Dịch vụ lưu trú ngắn ngày

	� Dịch vụ Logistics

	� Dịch vụ hỗ trợ vận chuyển đường thủy

	� Hoạt động kho bãi

	� Bốc xếp hàng hóa

	� Dịch vụ cung ứng nhiên liệu, nước ngọt, điện bờ, chèn lót và sửa chữa tàu biển

	 Hoạt động lưu trú 
	� Đại lý vận tải

	� Đại lý Hải quan

	� Đại lý xăng dầu

	� Đại lý nhiên liệu, phân bón, lương thực, đồ uống, gỗ xây dựng và nguyên liệu xây dựng

	� Đại lý bia, nước giải khát

	� Hoạt động của các đại lý vận tải hàng hóa đường biển, hoạt động của các địa lý hải quan, giao nhận 

hàng hóa

	� Vận tải hàng hóa đường bộ bằng container

	� Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Xí nghiệp Vận tải bộ

Địa chỉ: Quốc Lộ 91, tổ 15, 
khóm Đông Thịnh B, Phường 
Mỹ Thạnh, Tp. Long Xuyên, 
Tỉnh An Giang.

Xí nghiệp Cảng Mỹ Thới
Địa chỉ: Quốc Lộ 91, tổ 15, 
khóm Đông Thịnh B, Phường 
Mỹ Thạnh, Tp. Long Xuyên, 
Tỉnh An Giang.

Xí nghiệp Cảng Bình Long

Địa chỉ: Khu công nghiệp 
Bình Long, Xã Bình Long, 
Huyện Châu Phú, Tỉnh An 
Giang.

ĐỊA BÀN KINH DOANH
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CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
Mô hình quản trị:

Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng cổ đông là cơ 

quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, gồm tất cả 

cổ đông có quyền biểu quyết. Đại hội đồng cổ đông có 

quyền quyết định những vấn đề thuộc quyền hạn theo 

quy định của Luật pháp và Điều lệ Công ty. Các cổ đông 

có quyền tham dự ĐHĐCĐ và thực hiện biểu quyết trực 

tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền.

Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị là cơ quan quản 

lý Công ty, do ĐHĐCĐ bầu ra. Hội đồng quản trị có toàn 

quyền nhân danh Công ty quyết định mọi vấn đề liên 

quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những 

vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ. HĐQT có trách 

nhiệm giám sát Giám đốc điều hành và những cán bộ 

quản lý khác. Quyền và nghĩa vụ của HĐQT do Luật 

pháp và Điều lệ Công ty, các quy chế nội bộ của Công 

ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ quy định.

Ban Kiểm soát: Ban Kiểm soát là cơ quan do ĐHĐCĐ 

bầu ra, hoạt động độc lập với HĐQT và Ban Tổng Giám 

đốc, có nhiệm vụ kiểm soát mọi hoạt động sản xuất 

kinh doanh, quản trị và điều hành Công ty. Hiện tại, Ban 

Kiểm soát Công ty gồm 3 thành viên do ĐHĐCĐ bầu 

hoặc miễn nhiệm theo thể thức bầu trực tiếp, bỏ phiếu 

kín. 

Tổng Giám đốc: Tổng Giám đốc của Công ty là người 

đại diện theo pháp luật của Công ty, là người điều hành 

công việc hàng ngày và chịu trách nhiệm trước HĐQT 

về việc thực hiện các quyết định công tác quản lý, điều 

hành, nghị quyết, kế hoạch của HĐQT. Phó Tổng Giám 

đốc là người giúp việc cho Tổng Giám đốc, chịu trách 

nhiệm trước Tổng Giám đốc về các công việc, nhiệm vụ 

được giao và chịu trách nhiệm cá nhân về hành vi sai 

phạm trước pháp luật nhưng Tổng Giám đốc vẫn chịu 

trách nhiệm chính.
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Về hoạt động

	� Cảng An Giang định hướng phát triển thành một 

doanh nghiệp uy tín, chất lượng trong khu vực và 

duy trì sự phát triển ổn định hiện có, đảm bảo tốc độ 

tăng trưởng về giá trị sản xuất kinh doanh, doanh 

thu, lợi nhuận hàng năm, tăng cường mở rộng và 

hợp tác với đối tác, chủ hàng, các đơn vị logistics, 

nhà đầu tư để tận dụng tốt các cơ hội kinh doanh, 

tận dụng, khai thác cơ sở hạ tầng hiện có và chú 

trọng vào mảng sản xuất, kinh doanh dịch vụ xếp 

dỡ hàng hóa.

	� Công ty tăng cường đẩy mạnh hoạt động nghiên 

cứu, áp dụng công nghệ mới vào đầu tư, sản xuất 

đặc biệt là công nghệ thông tin nhằm cải tiến chất 

lượng dịch vụ đáp ứng nhu cầu khách hàng.

	� Công ty chú trọng trong việc xây dựng văn hóa 

doanh nghiệp, hướng đến việc khẳng định thương 

hiệu, uy tín của công ty, lấy khách hàng là trọng tâm 

trong mọi hoạt động phát triển.

Về nhân sự

	� Nguồn nhân lực của Công ty đóng vai trò vô cùng 
quan trọng trong quá trình phát triển, vì vậy công 
ty thường xuyên xây dựng chính sách đào tạo, bồi 
dưỡng nguồn nhân lực có chất lượng, phát triển theo 
chiều sâu nhằm đáp ứng nhu cầu của thị trường 
phục vụ cho chiến lược kinh doanh của công ty. 
Đồng thời công ty thường xuyên thay đổi, đổi mới 
chính sách lương thưởng, phúc lợi nhằm thu hút, giữ 
chân người tài và tạo mối quan hệ thân thiết, gắn bó 
giữa công ty và nhân viên.

	� Công ty xây dựng theo quy trình hệ thống đào tạo, 
cơ chế quản lý bài bản hơn theo hướng chuyên 
nghiệp hóa nhằm tiếp thu các kiến thức mới, nâng 
cao căng lực của ban quản trị Công ty, tận dụng 
và khai thác năng lực tiềm năng của CBCNV để 
phát huy tính sáng tạo, đóng góp ý kiến nhằm tăng 
hiệu quả hoạt động của Công ty. Đồng thời, Công ty 
quan tâm đến đời sống của CBCNV để tạo sự gắn 
bó của CBCNV với Công ty.

	� Xây dựng hệ thống, cơ chế quản lý bài bản hơn, tìm 
tòi, tiếp thu các kiến thức mới, nâng cao năng lực 
của ban quản trị Công ty. Từ đó đảm bảo cho sự tồn 
tại và phát triển bền vững của Công ty.

	� Ngoài ra, Công ty luôn tập trung nâng cao năng lực 
của đội ngũ điều hành, giải quyết nhanh chóng các 
thủ tục cho các chủ hàng, chủ tàu, tránh việc nhân 
viên Công ty gây khó khăn, vòi vĩnh chủ hàng, từ 
đó mới có thể nâng cao giá trị thương hiệu và chất 

lượng dịch vụ của công ty.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu
	� Công ty tiếp tục hoàn thành kế hoạch đầu tư mở rộng tại hai cụm cảng là Cảng Mỹ Thới và Cảng Bình 

Long nhằm phát huy vị thế công ty tại khu vực An Giang và Đồng bằng sông Cửu Long. Đồng thời 

công ty triển khai đồng bộ cơ sở hạ tầng, hệ thống dịch vụ Logistics vận tải container để trở thành 

cảng trung tâm đầu mối cho khu vực Đồng bằng sông Cửu Long nói riêng và cả nước nói chung.

	� Tiếp tục giữ vững hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định và đa dạng hóa, phát triển ngành nghề kinh 

doanh để mở rộng thêm thị phần, đem đến cho khách hàng nhiều sự lựa chọn trong sản phẩm dịch 

vụ mà cảng cung cấp.

	� Công ty không những khai thác và tìm kiếm các đối tác tiềm năng ở khu vực phía Nam mà còn ở các 

tỉnh phía Bắc, đặc biệt là các công ty chuyên về lĩnh vực hàng hải và vận tải biển. Ngoài ra, công ty 

liên kết với các đối tác, đầu mối quốc tế, đặc biết là các nước ở vùng biên giới giáp ranh với tỉnh An 

Giang để mở rộng mạng lưới khách hàng ở các quốc gia lân cận mà cụ thể là Campuchia và thực hiện 

hóa công tác triển khai tuyến vận chuyển container Phnom Pênh - Mỹ Thới - TP.HCM

	� Công ty tăng cường hợp tác và giữ vững quan hệ với các công ty xuất khẩu gạo theo hợp đồng thương 

mại sang các thị trường như Malaysia, Philippines, Hàn Quốc, Đông Timo đưa tàu từ 4.000 - 6.000 

tấn đến cảng xếp dỡ.

Chiến lược phát triển trung dài hạn
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CÁC RỦI RO
Rủi ro kinh tế

Căng thẳng thương mại Mỹ - Trung đang tiếp tục diễn 

ra và với chất xúc tác là Covid-19 đã đẩy nhanh sự 

dịch chuyển dòng vốn FDI vào Trung Quốc sang các 

nước lân cận và Đông Nam Á, và Việt Nam là một 

trong những nước được hưởng lợi từ điều này.

Việt Nam được nhận định là một trong những quốc 

gia hưởng lợi khi nước ta thành công trong công tác 

chống dịch và đảm bảo mục tiêu phát triển kinh tế; 

cộng với nguồn lao động dồi dào, chính trị - xã hội ổn 

định. Bên cạnh đó, Việt Nam đang thúc đẩy quan hệ 

hợp tác với các quốc gia khác và ký kết các hiệp định 

thương mại như CPTPP; EVFTA; UKFTA, những hiệp 

định FTA này được kỳ vọng tạo động lực tăng trưởng 

cho nền kinh tế trong tương lai. 

Bên cạnh đó, với sự quay trở lại của làn sóng dịch thứ 4 

đã gây nên tác động nặng nề cho nền kinh tế Việt Nam, 

ước tính GDP Việt Nam 2021 tăng 2,58% so với năm 

2020, trong đó ngành vận tải kho bãi giảm 5,02%, làm 

giảm 0,3 điểm phần trăm. Đặc biệt là trong 6 tháng cuối 

năm khi mà nhiều địa phương kinh tế trọng điểm phải 

thực hiện giãn cách xã hội kéo dài để phòng chống dịch 

bệnh. Điều này đã gây ra tác động không nhỏ đối với 

hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.  

Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực logistic, 

Công ty cần chủ động tìm hiểu, nắm bắt thông tin để tận 

dụng các chính sách ưu đãi của Hiệp định. Bên cạnh 

đó, Công ty cũng cần cải thiện công nghệ thông tin, 

tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin vào các dịch 

vụ logistic, đẩy mạnh kết nối thông tin với mạng lưới 

logistic toàn cầu. Rủi ro pháp luật

Là một Công ty cổ phần niêm yết trên Sở Giao dịch 

Chứng khoán Hà Nội, hoạt động sản xuất kinh doanh 

của CAG chịu sự chi phối từ hệ thống Luật và văn bản 

dưới Luật liên quan như: Luật Doanh nghiệp; Luật Chứng 

khoán; Luật Lao động,… Luật Chứng khoán số 54/2019/

QH14 và Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 sửa đổi 

đã có hiệu lực thi hành vào ngày 01/01/2021, điều này ít 

nhiều đã gây ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của 

Công ty. Bên cạnh đó, với đặc thù là một doanh nghiệp 

hoạt động trong lĩnh vực lưu trữ, bốc xếp hàng hóa qua 

cảng, Công ty còn phải chịu sự chi phối từ Luật Thuế 

Xuất Nhập khẩu, Bộ Luật Hàng hải. 

Ngoài ra, nền kinh tế Việt Nam đang dần hội nhập với 

thế giới đã mở ra nhiều cơ hội hợp tác với các nước trên 

thế giới, một số hiệp định thương mại tự do (FTA) đã 

được triển khai như: Việt Nam - Hàn Quốc, Hiệp định 

Đối tác toàn diện và tiến bộ xuyên Thái Bình Dương 

(CPTPP) có hiệu lực vào ngày 14/01/2019 đã tác 

động tích cực trong việc thúc đẩy kim ngạch xuất 

khẩu, thúc đẩy đáng kể thương mại quốc tế giữa Việt 

Nam và các quốc gia khác trong khối.

Để kiểm soát rủi ro về mặt luật pháp, Ban lãnh đạo 

Công ty phân bổ nhân sự liên tục cập nhật những 

thay đổi về các quy định của luật pháp liên quan 

đến hoạt động, từ đó, có những điều chỉnh kịp thời 

trong các quy định, chính sách của Công ty. Ngoài 

ra, trong năm 2021 Công ty đã xây dựng một hệ 

thống tài liệu quản trị chuẩn mực và tuân thủ chặt 

chẽ các quy định của pháp luật liên quan. 
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CÁC RỦI RO (tiếp theo)

Rủi ro giá nguyên vật liệu

Giá xăng dầu biến động trong năm 2021 có xu hướng tăng do ảnh hưởng của Dịch Covid-19, thị 

trường xăng dầu thế giới thời gian vừa qua chịu ảnh hưởng của việc nhu cầu tăng do kinh tế các nước 

trên thế giới đang dần hồi phục, các hoạt động sản xuất, kinh doanh đang khôi phục trở lại khi nhiều 

nước đã chọn phương án sống chung, thích ứng an toàn với dịch bệnh Covid-19; nhu cầu năng lượng 

(trong đó có xăng dầu) cũng tăng do chuẩn bị nguồn năng lượng cho mùa đông trong khi giá khí đốt 

tăng mạnh. Bên cạnh đó, OPEC+ chưa có quyết định gia tăng sản lượng khai thác so với kế hoạch... 

So với thời điểm tháng 01/2021, cuối năm 2021 giá xăng tăng khoảng 7.400 đồng/lít, giá dầu tăng 

khoảng 7.162 đồng/lít. Biến động giá xăng dầu và các khoản phí có liên quan trong tương lai sẽ ảnh 

hưởng trực tiếp tới mảng kinh doanh vận tải của Công ty. Để giảm các rủi ro ảnh hưởng từ biến động 

giá nhiên liệu, CAG triển khai các hoạt động để giảm thiểu ảnh hưởng từ rủi ro này bằng nhiều chương 

trình hành động khác nhau như: xây dựng và cập nhật định mức tiêu hao nhiêu liệu; thường xuyên 

kiểm tra kỹ thuật, tiến hành bảo dưỡng đội xe; triển khai chương trình tiết kiệm nhiên liệu;…

Rủi ro đặc thù 

Hoạt động trong lĩnh vực lưu trữ, bốc xếp hàng hóa qua 

cảng nên tình trạng hàng bị lộn xộn, ẩm ướt hoặc hư hỏng 

luôn tiềm ẩn gây thiệt hại cho Công ty. Bên cạnh đó, công 

tác kiểm đếm, phân loại hàng hóa cũng như kiểm tra tình 

trạng hàng cũng như công tác kiểm tra hồ sơ giao nhận đảm 

bảo giao hàng đúng và đủ cho chủ hàng cũng đặt ra nhiều 

vấn đề thách thức cho Công ty.

Bên cạnh đó, cạnh tranh mạnh mẽ giữa các cảng cũng là 

vấn đề lớn được đặt ra trong năm qua khi mà chỉ với 2km 

sông Hậu đã có 4 cảng biển hoạt động cùng lúc. Trước 

thực trạng đó, CAG không ngừng tìm kiếm các cơ hội kinh 

doanh, đầu tư phát triển hệ thống hạ tầng để nâng cao chất 

lượng dịch vụ của kho bãi như: đẩy nhanh việc thực hiện 

giao nhận hàng; cải thiện và nâng cao chất lượng của kho 

bãi, phương tiện vận tải, hệ thống công nghệ thông tin; nâng 

cao năng lực chuyên môn của đội ngũ CBCNV,… Ngoài ra, 

Công ty còn chủ trương tiếp tục duy trì mối quan hệ với 

khách hàng hiện hữu và mở rộng thị trường thông qua hợp 

tác với các đối tác tiềm năng khác trong nước và các nước 

lân cận thuộc khu vực Đông Nam Á, đồng thời mở rộng các 

tuyến vận chuyển liên khu vực để phục vụ nhu cầu của 

khách hàng.

Rủi ro khác

Bên cạnh những rủi ro chính thì quá trình hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty còn chịu tác động 

vởi những rủi ro khác như thiên tai, hỏa hoạn, cháy 

nổ,… Đây là những rủi ro hiếm khi xảy ra nhưng nếu 

xảy ra sẽ gây ra thiệt hại không hề nhỏ về tài sản 

cũng như con người. Tuy nhiên, những rủi ro này có 

thể được giảm thiểu bằng cách áp dụng các biện 

pháp như nâng cao ý thức người lao động trong 

công tác phòng cháy chữa cháy, an toàn lao động 

trong quá trình làm việc, mua bảo hiểm tài sản, bảo 

hiểm cho nhân viên, để giảm thiểu tối đa thiệt hại khi 

những biến cố xảy ra.



	� Tình hình hoạt động SXKD

	� Tổ chức nhân sự

	� Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

	� Tình hình tài chính

	� Tình hình cổ đông, thay đổi vốn góp của CSH

	� Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng 

2
TÌNH HÌNH 

HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Chỉ tiêu 2020 2021 % 2021/2020 % Tăng, giảm

Tổng giá trị tài sản  153.528  155.531 101,30% 1,30%

Doanh thu thuần  57.138  53.351 93,37% -6,63%

Lợi nhuận từ HĐKD  5.365  6.200 115,56% 15,56%

Lợi nhuận khác  6,33 5,96 94,16% -5,84%

Lợi nhuận trước thuế  5.371  6.206 115,54% 15,54%

Lợi nhuận sau thuế  4.586  5.307 115,72% 15,72%

Bước vào thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 

năm 2021 trong bối cảnh dịch Covid-19 bùng phát trở 

lại trên phạm vi toàn cầu làm ảnh hưởng nghiêm trọng 

đến mọi mặt kinh tế - xã hội của các quốc gia trên 

thế giới. Làm đứt gãy chuỗi cung ứng hàng hóa do 

thiếu container rỗng, giá cước vận tải biển tăng cao… 

Trong nước dịch Covid-19 cũng diễn biến phức tạp 

khó lường, các tỉnh phía nam phải áp dụng chỉ thị 15, 

16 của Chính phủ liên tục, kéo dài làm cho tình hình 

sản xuất kinh doanh của Công ty gặp nhiều khó khăn 

do thiếu lực lượng lao động, chi phí tăng cao do phải 

áp dụng nhiều biện pháp phòng chống dịch bệnh. 

Luồng cho tàu có trọng tải lớn vào Sông hậu chưa thật 

sự thông thoáng, chỉ tiếp nhận được tàu nhỏ khoản 

4.500 DWT trở lại, các tàu lớn muốn vào phải chờ thủy 

triều lên làm mất nhiều thời gian và chi phí cho các 

hãng tàu nên đa số phải xếp hàng ở các Cảng khu 

vực Tp. HCM, thời tiết không ổn định, mưa bảo thường 

xuyên làm ảnh hưởng rất lớn đến năng suất xếp dỡ 

của Cảng. 

Sản lượng hàng hóa không ổn định, lúc thì tập trung 

nhiều, lúc lại ít gây khó khăn cho công tác tổ chức sản 

xuất. Đôi lúc thiếu cục bộ phương tiện sản xuất cũng 

như lực lượng công nhân xếp dỡ thủ công.

TỔNG QUAN TÌNH HÌNH NĂM 2021

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
Đơn vị: triệu đồng

Là Cảng biển nằm trong khu vực Đồng bằng sông Cửu 

Long, gạo là mặt hàng chủ lực chiếm tỷ trọng hơn 60% 

tổng sản lượng hàng hóa thông qua Cảng hàng năm. 

Năm 2021 giá gạo của Việt Nam cao hơn giá gạo của 

các nước xuất khẩu gạo trong khu vực như Ân Độ, Thái 

Lan...nên các nhà nhập khẩu gạo tập trung mua gạo 

của Ân độ vì vậy sản lượng gạo xuất khẩu thông qua 

Cảng sụt giảm nghiêm trọng (8 tháng đầu năm sản 

lượng gạo xuất khẩu thông qua cảng chỉ bằng 47% so 

với cùng kỳ).

 Với các yếu tố không thuận lợi làm ảnh hưởng rất lớn 

đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như đã 

nêu trên. Nhưng với kinh nghiệm nhiều năm trong lĩnh 

vực khai thác cảng, nhận định tình hình dịch bệnh còn 

diễn biến phức tạp, lâu dài nên ngay từ đầu năm Tổng 

giám đốc công ty đã đề ra nhiều giải pháp cụ thể cho 

từng lĩnh vực, bám sát nhiệm vụ trọng tâm được Đại 

hội đồng Cổ đông thường niên năm 2021 thông qua; 

chỉ đạo, triển khai mọi nguồn lực sản xuất cùng với sự 

quyết tâm cao của toàn thể CBCNV người lao động 

trong toàn Công ty phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế 

hoạch đề ra.

Từ số liệu kết quả kinh doanh trên, có thể nhận thấy rằng, doanh thu thuần của Công ty đã giảm 6,63%, tương 

đương 3,787 triệu đồng, tuy nhiên lợi nhuận sau thuế tăng 15,72%, tương đương 835 triệu đồng. Nguyên nhân dẫn 

đến việc doanh thu thuần giảm nhưng lợi nhuận lại tăng là do trong năm 2021, CAG đã cắt giảm nhiều chi phí như 

chi phí tài chính giảm 97,63%, chi phí bán hàng giảm 17,39% và chi phí quản lý doanh nghiệp giảm 2,91%.

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty bị ảnh hưởng không nhỏ bởi dịch bệnh Covid - 19, doanh nghiệp phải 

thực hiện giãn cách xã hội theo Chỉ thị số 15/CT-TTg, 16/CT - TTg của Thủ tướng Chính phủ, đồng thời vừa tổ chức 

sản xuất, vừa phải đảm bảo công tác phòng chống dịch tại đơn vị; thực hiện phương án sản xuất “03 tại chỗ”, khó 

khăn nhất là huy động đủ lực lượng công nhân bốc xếp để giải phóng hàng hóa trong điều kiện cách ly xã hội và 

thực hiện nghiêm các biện pháp phòng, chống dịch theo quy định. Bên cạnh đó, hàng hóa chủ lực xuất qua cảng 

gặp nhiều khó khăn đầu ra, do giá cạnh tranh xuất khẩu gạo của các nước thấp hơn so với giá xuất khẩu gạo của 

Việt Nam; sức mua thị trường giảm, nhất là gạo xuất đi các tỉnh phía bắc qua Cảng An Giang; sự khủng hoảng thiếu 

hụt vỏ container đóng hàng; giá cước xếp dỡ và các dịch vụ cảng luôn chịu sự cạnh tranh giữa các cảng lân cận 

và liên tục giảm, ảnh hưởng đến doanh thu và hiệu quả kinh doanh.

Mặc dù hoạt động kinh doanh của Công ty còn gặp nhiều khó khăn nhưng HĐQT Công ty có những định hướng 

chỉ đạo kịp thời, cùng với sự điều hành quyết liệt của Ban Tổng giám đốc công ty, sự đồng lòng nhất trí của tập thể 

CBCNV, người lao động trong đơn vị, và sự hỗ trợ tin tưởng của khách hàng, quý cổ đông. Công ty đã thực hiện 

hoàn thành các chỉ tiêu năm 2021 theo Nghỉ quyết ĐHĐCĐ thường niên đề ra. Người lao động có việc làm ổn định, 

các chế độ tiền lương, tiền thưởng được công ty đảm bảo, chi trả đúng với quy định.

Doanh thu thuần 2020 Tỷ trọng 
năm 2020 2021 Tỷ trọng 

năm 2021 % 2021/2020

Doanh thu bán hàng hóa  605 1,06%  249 0,47% 41,09%
Doanh thu cung cấp dịch vụ  56.533 98,94%  53.102 99,53% 93,93%

Tổng  57.138 100%  53.351 100% 93,37%

Đơn vị: triệu đồng

DOANH THU THUẦN

1,06%

98,94%

Doanh thu bán hàng hóa Doanh thu cung cấp dịch vụ

0,47%

99,53%

Doanh thu bán hàng hóa Doanh thu cung cấp dịch vụ

Năm 2020 Năm 2021
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Ông Bùi Thành Hiệp - Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám đốc

	- Ngày sinh:	 04/12/1967

	- Nơi sinh: 	 An Giang

	- Quốc tịch:	 Việt Nam

	- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Kế toán

	- Quá trình công tác: 

1996 - 1998 Trưởng phòng Dịch vụ tổng hợp Cảng Mỹ Thới An Giang
1998 - 2000 Phó Giám đốc Cảng Mỹ Thới An Giang
2000 - 2011 Giám đốc Cảng Mỹ Thới An Giang
04/2011 - 04/2016 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Cảng An Giang
05/2016 - nay Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP Cảng An Giang

	- Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH: Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc	

	- Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Ủy viên BCH Hiệp hội Cảng biển Việt Nam, Bí thư - Đảng ủy 
CTCP Cảng An Giang							     

	- Số cổ phần sở hữu:

	» Sở hữu cá nhân: 2.400 cổ phần (chiếm 0,02% Vốn điều lệ)

	» Sở hữu đại diện: 4.140.000 cổ phần (chiếm 30,00% Vốn điều lệ)

“
“

STT Họ và tên Chức vụ Số CP sở hữu cá nhân và đại diện Tỷ lệ sở hữu

1 Bùi Thành Hiệp Phó Chủ tịch HĐQT - 
Tổng Giám đốc  4.143.400 30,02%

2 Trần Văn Cam Thành viên HĐQT - 
Phó Tổng Giám đốc  3.172.800 22,99%

3 Trần Tấn Phong Phó Tổng Giám đốc  1.300 0,01%

4 Nguyễn Văn Cơ Kế toán trưởng  1.800 0,01%

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Ông Trần Văn Cam - Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc
	- Ngày sinh:	 07/01/1971

	- Nơi sinh: 	 An Giang

	- Quốc tịch:	 Việt Nam

	- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị doanh nghiệp

	- Quá trình công tác: 

2005 - 2007 Đội trưởng đội KĐGNHH.KH Cảng Mỹ Thới An Giang

2007 - 2010 Phó phòng Điều độ kiêm Đội trưởng Đội KĐGNHH.KH
2010 - 2011 Trưởng phòng TCHC-LĐTL
04/2011 - 04/2016 Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc kiêm Trưởng phòng TCHC-LĐTL

05/2016 - nay Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc CTCP Cảng An Giang

	- Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH: Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc	

	- Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Phó Bí thư, CN.UBKT - Đảng ủy CTCP Cảng An Giang; Chủ tịch 
CĐCS CTCP Cảng An Giang			 

	- Số cổ phần sở hữu:

	» Sở hữu cá nhân: 1.200 cổ phần (chiếm 0,01% Vốn điều lệ)

	» Sở hữu đại diện: 3.171.600 cổ phần (chiếm 22.98% Vốn điều lệ)

“

“
“

“

Ông Trần Tấn Phong - Phó Tổng Giám đốc
	- Ngày sinh:	 18/05/1976

	- Nơi sinh: 	 An Giang

	- Quốc tịch:	 Việt Nam

	- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán

	- Quá trình công tác: 

2004 - 2007 Phó phòng Kỹ thuật Vật tư Cảng Mỹ Thới An Giang
2007 - 2010 Phó Trưởng phòng Điều độ Cảng Mỹ Thới An Giang
2010 - 2011 Trưởng phòng Điều độ Cảng Mỹ Thới An Giang
04/2011 - 04/2016 Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc kiêm Trưởng phòng CTCP Cảng An Giang
05/2016 - 05/2021 Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc CTCP Cảng An Giang
05/2021 - nay Phó Tổng Giám đốc

	- Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH: Phó Tổng Giám đốc	

	- Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Đảng ủy viên - Đảng ủy CTCP Cảng An Giang	

	- Số cổ phần sở hữu:

	» Sở hữu cá nhân: 1.300 cổ phần (chiếm 0,01% Vốn điều lệ)



30 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 CTCP CẢNG AN GIANG 31

Ông Nguyễn Văn Cơ - Kế toán trưởng
	- Ngày sinh:	 02/08/1968

	- Nơi sinh: 	 An Giang

	- Quốc tịch:	 Việt Nam

	- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán Doanh nghiệp

	- Quá trình công tác: 

2001 - 2003 Đội trưởng Đội cung ứng Dịch vụ Cảng Mỹ Thới An Giang
2003 - 2006 Phó phòng Kế toán tài vụ Cảng Mỹ Thới An Giang
2006 - 2007 Q.Trưởng phòng Kế toán tài vụ Cảng Mỹ Thới An Giang
2007 - 2011 Trưởng phòng Kế toán Tài vụ Cảng Mỹ Thới An Giang
04/2011 - 04/2016 Thành viên HĐQT kiêm Kế toán trưởng, TP. Kế toán tài vụ CTCP Cảng An Giang
05/2016 - nay Kế toán trưởng; Trưởng phòng kế toán tài vụ CTCP Cảng An Giang

	- Chức vụ đang nắm giữ tại TCPH: Kế toán trưởng	

	- Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Đảng ủy viên - Đảng ủy CTCP Cảng An Giang		

	- Số cổ phần sở hữu:

	» Sở hữu cá nhân: 1.800 cổ phần (chiếm 0,01% Vốn điều lệ)

“

“

STT Tiêu chí Số lượng (người) Tỷ trọng (%)
I Theo trình độ 120 100,00%
1 Trên Đại học,Trình độ Đại học 28 23,33%

2 Cao đẳng 6 5,00%

3 Trình Độ trung cấp chuyên nghiệp 20 16,67%

4 Công nhân kỹ thuật 60 50,00%

5 Lao động phổ thông 6 5,00%

III Theo giới tính 120 100,00%
1 Nam 104 86,67%

2 Nữ 16 13,33%

IV Theo thời hạn HĐLĐ 120 100,00%
1 Hợp đồng có xác định thời hạn 112 93,33%

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 8 6,67%

Theo trình độ

Theo giới tính Theo thời hạn HĐLĐ

Số lượng cán bộ công nhân viên

93,33%

6,67%

23,33%

5,00%
16,67%

50,00%

5,00%

86,67%

13,33%
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THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Tổng số lượng người lao động (người) 155 145 142  120 

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 5.990.000 7.300.000 8.100.000  8.690.000 

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Về đào tạo

Công ty nhận định rằng nguồn nhân lực chính là lực 
lượng nòng cốt, là động lực thúc đẩy sự phát triển bền 
vững của Công ty. Trong năm qua, công ty thường 
xuyên tổ chức các chương trình đào tạo để nâng cao 
chất lượng nguồn nhân lực, nâng cao kiến thức, trình 
độ chuyên môn nhằm đạt được mục tiêu chuyên nghiệp 
hóa đội ngũ nhân viên, phát triển đội ngũ kế thừa gắn 
liền với giá trị và văn hóa của doanh nghiệp. Bên cạnh 
đó, mỗi vị trí, chức danh công việc của từng bộ phận 
đều có những tiêu chuẩn đào tạo riêng và đều được 
thực hiện theo quy định cũng như nhu cầu đào tạo của 
Công ty. Ngoài ra, công ty luôn khuyến khích, tạo điều 
kiện cho nhân viên phát huy tính sáng tạo, chủ động 
trong công việc; đồng thời công ty khuyến khích, hỗ trợ 
cán bộ công nhân viên có tinh thần cầu tiến, sự tìm tòi, 
học hỏi để phát triển và hoàn thiện bản thân nhằm nâng 
cao năng lực chuyên môn.

Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Công ty đã thực hiện chính sách lương phù hợp với từng bộ phận khác nhau để có thể khuyến khích hiệu quả sản 
xuất. Ngoài ra công ty còn có các chính sách phụ cấp cho cán bộ nhân viên như: phụ cấp độc hại, phụ cấp công 
tác,… Các khoản phụ cấp này giúp cho cán bộ công nhân viên có thể tên tâm làm việc và hoàn thành tốt các công 
việc được giao.

Bên cạnh đó, Công ty còn thực hiện các chính sách khen thưởng cho những cán bộ công nhân viên có thành tích 
tốt trong công việc và các bộ phận đạt hiệu quả sản xuất kinh doanh cao. Công ty luôn khuyến khích, khen thưởng 
theo thành tích đạt được, theo sáng kiến kỹ thuật hay lương tháng 13,…. Các chính sách này được xây dựng nhằm 
tạo động lực làm việc cho người lao động, gắn kết quan hệ thân thiết giữa nhân viên với công ty. 

Về tuyển dụng

Công ty thực hiện các chính sách tuyển dụng một cách công bằng, công khai, minh bạch, tạo cơ hội bình đẳng 
cho mọi ứng cử viên. Tuyển dụng lao động được tổ chức thực hiện theo mục tiêu, yêu cầu công việc và chiến lược 
phát triển kinh doanh của Công ty, trong từng giao đoạn cụ thể và theo kế hoạch hàng năm.

Môi trường công việc

Ban lãnh đạo luôn chú trọng chăm lo cho đời sống của đội ngũ cán bộ, công nhân viên nhằm góp phần cải thiện 
tình hình hoạt động và mối quan hệ khăng khít giữa người lao động đối với Công ty. Để đảm bảo công việc hoàn 
thành một cách hiệu quả, khối văn phòng Công ty, các Chi nhánh Công ty trang bị đầy đủ dụng cụ làm việc cần 
thiết, phù hợp cho từng chức danh; phòng làm việc đầy đủ ánh sáng, trang bị máy lạnh, thông thoáng; khuôn viên 
cây xanh, sạch đẹp, an toàn.

Ngoài ra, các chính sách y tế, bảo hiểm luôn được công ty phát triển nhằm nâng cao chất lượng sức khỏe người 
lao động, hạn chế vấn đề tai nạn lao động và bệnh nghề nghiệp một cách tối đa. Trong giai đoạn cải thiện, phục 
hồi và phát triển hiện nay của công ty, các chính sách trên góp phần duy trì, cải thiện các hoạt động kinh doanh với 
năng suất lao động được nâng cao, tạo nền tảng cơ bản giúp người lao động yên tâm, gắn bó với Công ty. Đồng 
thời nét văn hóa doanh nghiệp luôn được công ty gìn giữ với môi trường làm việc thân thiện, chan hòa, sẻ chia, 
giúp nhau cùng tiến bộ.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Về công tác đầu tư

Để phục vụ cho công tác xếp dỡ hàng hóa, trong 

năm công ty có đầu tư 01 máy biến áp điện thế 3 

pha 295.000.000 đồng.

Về thực hiện các dự án

Thực hiện Quyết định của UBND TP. Long 

Xuyên, tỉnh An Giang về việc thu hồi đất các hộ 

dân trong Dự án mở rộng Cảng Mỹ Thới. do các 

hộ dân chưa thống nhất giá đền bù, nên công tác 

bồi thường giải phóng mặt bằng kéo dài. Để giảm 

áp lực nguồn vốn, công ty đang thực hiện các thủ 

tục điều chỉnh quyết định chủ trương đầu tư tách 

02 giai đoạn, nhằm tạo thuận lợi cho công tác 

bồi thường, giải phóng mặt bằng từng giai đoạn: 

Giai đoạn 1 gồm đất công và một phần đất các 

hộ dân 2,3ha, song song làm thủ tục thuê đất 50 

năm giai đoạn 1, để để có cơ sở pháp lý đầu tư 

xây dựng các hạng mục theo Dự án; giai đoạn 2 

gồm toàn bộ đất hộ dân 1,8ha sẽ tiến hành sau 

khi hoàn thành giai đoạn 1.

Về Công tác kinh doanh

Duy trì ổn định hoạt động sản xuất, kinh doanh 

trên cơ sở chất lượng dịch vụ hiện có, đem lại 

doanh thu và có lợi nhuận. Có mối quan hệ gắn 

kết với các khách hàng truyền thống, các đơn 

vị logistics,…, ký kết các hợp đồng kinh tế đảm 

bảo tính pháp lý và hiệu quả.
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Chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Lần 11,85 13,65

Hệ số thanh toán nhanh: Lần 11,47 13,11

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 3,92 4,55

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 4,08 4,77

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 19,61 16,08

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,37 0,35

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 8,03 9,95

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 3,12 3,59

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 3 3,43

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh doanh/ Doanh 
thu thuần % 9,39 11,62

11,85

13,65

11,47

13,11

Năm 2020 Năm 2021

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Lần Hệ số thanh toán nhanh: Lần

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Trong năm 2021, các chỉ tiêu về thanh toán của Công 
ty đều tăng. Cụ thể, hệ số thanh toán ngắn hạn tăng 1,8 
lần (từ 11,85 lần lên 13,65 lần), hệ số thanh toán nhanh 
tăng 1,64 lần (từ 11,47 lần lên 13,11 lần). Nguyên nhân 
cho sự gia tăng này là do tài sản ngắn hạn của Công ty 
tăng 13,84% so với năm 2020, cụ thể là khoản mục tiền 
và các khoản tương đương tiền tăng 7.171 triệu đồng 
(tăng gần 70%). Bên cạnh đó, Doanh nghiệp còn được 
giảm 30% số thuế thu nhập doanh nghiệp phải nộp theo 
Nghị định số 92/2021/NĐ-CP ban hành nhằm hỗ trợ 
các doanh nghiệp, người dân chịu tác động của đại dịch 
Covid. 

Cả 2 chỉ số về khả năng thanh toán đều ở mức khá cao 
(hơn 13 lần), điều này chứng tỏ công ty có đủ nguồn lực 
tài chính để thanh toán cho các chủ nợ.
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4,08%

4,77%

Năm 2020 Năm 2021

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu %

19,61

16,08
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Vòng quay hàng tồn kho: Vòng Vòng quay tổng tài sản: Vòng
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Hệ số Lợi nhuận từ 
hoạt động sản xuất 
kinh doanh/ Doanh 

thu thuần

Năm 2020 Năm 2021

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Các chỉ tiêu về cơ cấu vốn bao gồm Tổng nợ/Tổng tài 
sản và Tổng nợ/Vốn chủ sở hữu của CAG đều tăng, lần 
lượt đạt 4,55% và 4,77%. Trong cấu trúc vốn của Công 
ty, tỷ trọng nợ chiếm 3,92% tổng nguồn vốn, do đó phần 
lớn nguồn vốn của CAG chủ yếu đến từ vốn chủ sở hữu. 
Năm 2021, tổng nợ phải trả của Công ty tăng 17,49% chủ 
yếu là từ khoản ký quỹ, ký cược của các công ty đối tác là 
Công ty Cổ phần Gạch Ốp Lát Hòa Bình Minh - Chi nhánh 
An Giang; Công ty Cổ phần Tập đoàn Điện Mặt trời miền 
Nam và Công ty TNHH Kinh doanh Thương mại Hải Lâm. 
Tuy nhiên, tỷ lệ nợ của công ty còn khá thấp, điều này cho 
thấy công ty chưa tận dụng được đòn bẩy tài chính tối ưu 
để tài trợ cho các dự án đầu tư cũng như đem lại hiệu quả 
tốt trong kết quả kinh doanh.

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vì hoạt động kinh doanh chủ yếu của Công ty là cung 
cấp dịch vụ nên hàng tồn kho chiếm một tỷ trọng khá 
nhỏ trong cơ cấu tài sản. Trong năm 2021, các chỉ tiêu 
về năng lực hoạt động của CAG đều ghi nhận giảm. Cụ 
thể, vòng quay hàng tồn kho giảm từ 19,61 vòng xuống 
còn 16,08 vòng do hàng hóa không được thông quan 
tại các cảng như cảng Mỹ Thới dẫn đến ùn ứ. Bên cạnh 
đó, vòng quay tổng tài sản cũng giảm nhẹ 0,02 vòng do 
sự sụt giảm trong doanh thu (giảm 6,63% so với năm 
2020)

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Trong năm 2021, mặc dù tình hình dịch bệnh phức tạp 
tác động tiêu cực đến hoạt động kinh doanh của Công 
ty, khiến cho doanh thu thuần giảm 6,63%. Tuy nhiên, lợi 
nhuận sau thuế của Công ty ghi nhận tăng 15,72% so với 
năm 2020. Nguyên nhân chủ yếu là do Công ty đã cắt 
giảm nhiều loại chi phí như chi phí tài chính giảm 97,63%, 
chi phí bán hàng giảm 17,39% và chi phí quản lý doanh 
nghiệp giảm 2,91%. Do đó, các chi tiêu về khả năng sinh 
lời của Công ty đều ghi nhận tăng. Cụ thể, ROS tăng 
1,92% (từ 8,03% lên 9,95%), ROA tăng 0,43% (từ 9,39% 
lên 11,62%) và ROE tăng 0,43% (từ 3% lên 3,43%). Mặc 
dù tình hình kinh tế của cả nước bị đình trệ nhưng công ty 
vẫn duy trì được mức tăng trưởng dương trong lợi nhuận đã 
cho thấy sự phối hợp chặt chẽ giữa các ban lãnh đạo và 
HĐQT trong việc triển khai ứng phó đối với từng kịch bản. 
Đây chính là động lực để CAG phát triển trong tương lai.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (tính đến ngày 31/12/2021)

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần 
(cổ phần)  Giá trị (đồng) Tỷ lệ vốn sở hữu/

VĐL

I Cổ đông trong nước 1020  13.794.800  137.948.000.000 99,96%

1 Cổ đông nhà nước 1  7.311.600  73.116.000.000 52,98%

2 Cổ đông nội bộ 34  46.200  462.000.000 0,33%

3 Cổ đông tổ chức 8  3.630.700  36.307.000.000 26,31%

4 Cổ đông cá nhân 977  2.806.300  28.063.000.000 20,34%

II Cổ đông nước ngoài 5  5.200  52.000.000 0,04%

1 Cá nhân 3  1.000  10.000.000 0,01%

2 Tổ chức 2  4.200  42.000.000 0,03%

III Cổ phiếu quỹ  -  -  - 0,00%

TỔNG CỘNG  1.025  13.800.000  138.000.000.000 100,00%

STT Tên Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL 
(%)

1 Tổng Công ty đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà Nước 7.311.600 52,98%

2 Công ty TNHH MTV XNK Hùng Anh 1.029.000 7,46%

3 Công ty CP Vận Tải Thủy Tân Cảng 800.000 5,80%

4  Công ty CP Đầu tư Mekong Delta Capital 697.700 5,06%

DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN (tính đến ngày 31/12/2021)

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN GÓP CỦA CHỦ SỞ HỮU

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Tình hình thay đổi vốn góp của chủ sở hữu: Không có

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/ cổ phần

Số cổ phiếu đã phát hành phần: 13.800.000 cổ phiếu

1

2

3

Số cổ phiếu đang lưu hành: 13.800.000 cổ phiếu

Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phần: cổ phần phổ thông

4

5

Thông tin cổ phiếu
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG 
VÀ CỘNG ĐỒNG

Tiêu thụ năng lượng

Nguồn năng lượng được Công ty sử dụng chủ yếu 
là điện năng. Công ty đã sử dụng nhiều biện pháp 
để tiết kiệm nguồn năng lượng này như: sử dụng 
các thiết bị tiết kiệm điện; bảo trì, bảo dưỡng các 
máy móc thiết bị thường xuyên để tránh tình trạng 
tiêu hao năng lượng do thiết bị quá cũ hoặc quá 
nóng, v.v…. Bên cạnh đó, Công ty cũng thường 
nâng cao ý thức của cán bộ nhân viên Công ty về 
tiết kiệm năng lượng trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh, cũng như giảm thiểu chi phi sử dụng năng 
lượng của Công ty.

Tiêu thụ nước

Công ty luôn ý thức được việc tiết kiệm nguồn 
nước vì đây là nguồn tài nguyên cực kỳ quan trọng 
đối với hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như 
trong đời sống sinh hoạt của người lao động. Để 
hạn chế việc lãng phí nước đồng thời tối thiểu chi 
phí hoạt động, Công ty đã triển khai nhiều biện 
pháp để tiết kiệm nguồn nước như kiểm tra đường 
ống dẫn nước thường xuyên; tránh tình trạng nước 
bị rò rỉ hay thất thoát, tận dụng nguồn nước mưa. 
Bên cạnh đó, Công ty cũng tăng cường giáo dục, 
nâng cao kiến thức của cán bộ nhân viên Công ty 
về tiết kiệm nguồn nước.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Công ty luôn thực hiện đúng những quy định của Nhà nước về bảo vệ môi trường. Bên cạnh đó, Công ty còn 
đưa ra những quy định chặt chẽ để tránh các tình trạng chủ tàu xả rác bừa bãi cũng như vấn đề ô nhiễm nguồn 
nước do dầu máy, đồ dùng sinh hoạt của các chủ tàu xả ra tại Cảng. Ngoài ra, Công ty cũng thường cải tạo môi 
trường để tránh những tác động tiêu cực đến môi trường có thể xảy ra trong tương lai. Với quan niệm bảo vệ môi 
trường là bảo vệ cho cuộc sống, chính sức khỏe của chúng ta, Công ty luôn nâng cao ý thức bảo vệ môi trường 
của cán bộ nhân viên Công ty cùng với các khách hàng để có thể bảo vệ môi trường sống cho thế hệ mai sau.

Chính sách liên quan đến người lao động

Công ty nhận thức được nguồn lao động chính là lực 
lượng nòng cốt cho sự phát triển bền vững của Công 
ty. Trong năm 2021, Công ty luôn có những kế hoạch 
hỗ trợ, tổ chức các đợt tập huấn cho các cán bộ nhân 
viên của Công ty để họ tiếp cận được các công nghệ 
mới, khảo sát thực tế tại các cảng lớn nhằm nâng cao 
kiến thức cũng như học tập kinh nghiệm sản xuất kinh 
doanh. Đồng thời, với mục tiêu nâng cao tay nghề của 
cán bộ công nhân mà các lớp huấn luyện về an toàn 
lao động và các lớp kỹ năng về bốc xếp hàng hóa cũng 
được thực hiện .

Ngoài ra, Công ty còn thực hiện các chính sách lương, 
thưởng cũng như phụ cấp phù hợp cho từng bộ phận 
của Công ty nhằm khuyến khích khả năng sản xuất 
của từng đơn vị. Bên cạnh đó, Công ty cũng thực hiện 
đầy đủ các nghĩa vụ về bảo hiểm cho cán bộ nhân viên 
Công ty như bảo hộ lao động, khám sức khỏe định kỳ, 
v.v….

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm 
đối với cộng đồng địa phương

Bên cạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, 
Công ty cũng đặc biệt chú trọng vào các công 
tác xã hội, cộng đồng. Công ty luôn có những 
chính sách hỗ trợ, quan tâm đến đời sống 
của người dân ở địa phương, vận động các 
CBCNV đóng góp quỹ ủng hộ vì người nghèo 
nhằm giúp đỡ mọi người vượt qua những 
khó khăn, xây dựng một cộng đồng đoàn kết 
tương trợ lẫn nhau.

Công ty đã tạo ra nhiều việc làm cho người 
dân địa phương, góp phần cải thiện đời sống 
vật chất, tinh thần của họ. Đồng thời, Công 
ty cũng thường xuyên tổ chức thăm hỏi, tặng 
quà cho các gia đình hộ nghèo, gia đình chính 
sách có hoàn cảnh khó khăn, đồng hành 
cùng Chính phủ với việc gây quỹ ủng hộ cho 
công tác phòng chống COVID-19…



	� Đánh giá kết quả hoạt động SXKD năm 2021

	� Tình hình tài chính

	� Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách quản lý

	� Kế hoạch phát triển trong tương lai

	� Báo cáo phát triển bền vững

3

BÁO CÁO CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC
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Khó khăn

	� Vùng ĐBSCL tuy có nhiều con sông, kênh 

rạch lớn nhưng trong nhiều năm qua, phương 

thức vận tải bằng đường thủy vẫn chưa được 

khai thác hiệu quả. Hiện tại luồng cho tàu lớn 

vào sông Hậu vẫn chưa thông thoáng còn giới 

hạn bởi mớn nước thấp, tàu lớn không vào 

được, chỉ tiếp nhận các tàu có trọng tải nhỏ 

vào nhận hàng xuất qua các nước trong khu 

vực Đông Nam Á chứ không đi các thị trường 

xa hơn được.

	� Các nước nhập khẩu đang tăng cường sử dụng 

đa dạng các biện pháp phi thuế để bảo hộ mậu 

dịch để điều chỉnh hoạt động nhập khẩu gạo.

	� Sự cạnh tranh giữa các cảng trong khu vực 

diễn ra gay gắt, nhất là sự cạnh tranh về giá 

làm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh của 

Công ty.

	� Dịch Covid-19 bùng phát lần thứ 4 ở Việt Nam 

đã ảnh hưởng không nhỏ đến ngành vận tải. 

Hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp 

bị gián đoạn.

Thuận lợi

	� Với hơn 35 năm hoạt động trong lĩnh vực logistics với 

nhiều kinh nghiệm trong công tác xếp dỡ, Công ty đã 

được nhiều khách hàng tin tưởng và ủng hộ.

	� Đội ngũ lãnh đạo lâu năm, dày dặn kinh nghiệm luôn 

theo dõi sát sao tình hình sản xuất kinh doanh của 

Công ty để có thể đưa ra các chính sách kịp thời và 

phù hợp với tình hình của Công ty, từ đo nâng cao 

hiệu quả hoạt động của Công ty.

	� Đội ngũ nhân viên nhiệt tình, đội ngũ công nhân cơ 

giới có tay nghề cao, nhiều năm kinh nghiệm và lực 

lượng công nhân thủ công đã tạo nên sức mạnh giúp 

công ty đạt được những thành tựu như hiện nay.

	� Công ty nhận được nhiều sự quan tâm, chỉ đạo kịp 

thời của Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà 

nước (SCIC), cùng với sự ủng hộ của sở ban ngành, 

và sự hỗ trợ của các cơ quan quản lý nhà nước như: 

Cảng Vụ Hàng Hải An Giang, Cảng Vụ Đường Thủy 

Nội Địa, Hải Quan cửa khẩu Cảng Mỹ Thới, Đồn Biên 

Phòng cửa khẩu Cảng Mỹ Thới, Kiểm Dịch Y Tế 

Quốc Tế, Kiểm Dịch Thực Vật, v.v.... Và đặc biệt là 

sự kết hợp chặt chẽ với các chủ hàng, chủ tàu, đại lý 

nên Công ty đã có thể phát huy được tối đa về châm 

ngôn: “năng suất - chất lượng - an toàn - hiệu quả”.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021

Chỉ tiêu KH 2021 TH 2021 TH 2021/KH 2021

Tổng doanh thu 63.500 55.995 -11,81%

Lợi nhuận trước thuế 5.900 6.206 5,19%

Lợi nhuận sau thuế 4.900 5.307 8,31%

Đơn vị: triệu đồng
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	� Gạo xuất khẩu: Sản lượng gạo xuất khẩu thông 

qua Cảng đạt 554.000 tấn đạt 80,2% kế hoạch 

năm và bằng 80,8% so với cùng kỳ. Sản lượng 

gạo xuất khẩu thông qua Cảng không đạt kế 

hoạch đề ra và thấp hơn so với cùng kỳ là do giá 

gạo trong nước cao, chuỗi cung ứng container 

bị đứt gãy do bị ảnh hưởng của đại dịch Covid 

19, giá cước vận tải biển tăng cao… Bên cạnh đó 

chính phủ Philippines dừng cấp giấy phép thông 

quan về vệ sinh và kiểm dịch (SPS) nhập khẩu 

gạo vào những tháng cuối năm để ổn định giá 

gạo trong nước tăng thu nhập cho nông dân nên 

cũng ảnh hưởng rất lớn đến sản lượng hàng hóa 

thông qua Cảng. 

	� Hàng nhập khẩu (phân bón,gỗ): Sản lượng 

hàng hóa thông qua Cảng đạt 43.620 tấn chỉ đạt 

48,5% kế hoạch năm và bằng 55% so với cùng 

kỳ. Nguyên nhân hàng hóa nhập khẩu thông qua 

Cảng sụt giảm là do ảnh hưởng của dịch bệnh 

các quốc gia áp dụng chính sách cách ly xã hội, 

đóng cửa biên giới cùng với giá cước vận tải biển 

tăng cao, gây khó khăn cho việc mua bán, bên 

cạnh đó hàng hóa không tiêu thụ được, tồn kho 

nhiều nên khách hàng cũng hạn chế nhập khẩu. 

	� Hàng nội địa (Gạo, gỗ, sắt thép): Sản lượng 

thông qua cảng đạt 418.000 tấn đạt 104,4% kế 

hoạch năm và bằng 103,9% so với cùng kỳ. Hàng 

nội địa thông qua Cảng chủ yếu là gạo với sản 

lượng 376.000 tấn. Sản lượng gạo nội địa thông 

qua Cảng vượt kế hoạch đề ra vào cao hơn so với 

cùng kỳ là do Chính phủ tăng cường nhập gạo dự 

trữ quốc gia, bên cạnh đó Công ty làm tốt công tác 

phòng chống dịch nên khách hàng yên tâm đưa 

hàng về cảng nhiều hơn nhất là những tháng cao 

điểm các tỉnh phía nam phải liên tục áp dụng chỉ 

thị 15, 16 của Chính phủ. 

	� Container: xuất, nhập qua cảng phần lớn là 

container đóng gạo (tại bãi và tại kho khách 

hàng). Còn các mặt hàng khác như Đồ hộp rau 

quả, cá đông lạnh, hàng may mặc thì rất ít. Sản 

lượng container đạt 25.116 teus tương đương với 

376.740 tấn đạt 125,6% kế hoạch và bằng 127,7% 

so với cùng kỳ. Sản lượng container vượt kế hoạch 

đề ra và cao hơn so với cùng kỳ là do những tháng 

các tỉnh phía nam phải áp dụng chỉ thị 15,16 của 

Chính phủ để phòng chống dịch bệnh, các cảng 

khu vực Tp. HCM và các tỉnh Đồng bằng Sông 

Cửu Long dừng hoạt động nên container tập 

trung về cảng nhiều (7 tháng đầu năm sản lượng 

container qua Cảng chỉ 7.927 teus đạt 40% kế 

hoạch và bằng 60% so với cùng kỳ). 

	� Cảng Bình Long: Hàng hóa thông qua Cảng vẫn là các mặt hàng truyền thống như phân bón, nguyên liệu 

chế biến thức ăn chăn nuôi tại các nhà máy trong khu công nghiệp Bình Long, phế liệu. Nhưng do ảnh hưởng 

của dịch bệnh các doanh nghiệp ngừng hoạt động nên sản lượng hàng hóa thông qua Cảng sụt giảm (sản 

lượng thông qua cảng đạt 100.000 tấn đạt 76,6% KH và bằng 79,8% so với cùng kỳ). Nhưng với sự quyết tâm 

của tập thể CBCNV người lao động, thực hiện biện pháp 3 tại chỗ sẵn sàng phục vụ khách hàng. Nên dù vẫn 

còn khó khăn về nguồn hàng và chi phí sản xuất tăng cao do phải áp dụng biện pháp 3 tại chỗ, nhưng năm 

qua doanh thu Xí nghiệp Cảng Bình Long đạt 5,7 tỷ đồng đạt 93% kế hoạch và bằng 105% so với cùng kỳ. Lợi 

nhuận trước thuế đạt 662 triệu đồng đạt 330% kế hoạch. 

	� Xí nghiệp Vận tải bộ: Như đã phân tích ở trên do tình hình dịch bệnh làm đứt gãy chuỗi cung ứng container 

gây thiếu hụt vỏ container những tháng đầu năm làm ảnh hưởng đến sản lượng vận chuyển hàng hóa của Xí 

nghiệp Vận tải bộ. Vào những tháng cao điểm bùng phát dịch, công tác vận tải gặp nhiều khó khăn, tài xế 

phải test hàng ngày mới được qua trạm kiểm soát hoặc vào nhà máy của các doanh nghiệp để nhận hàng. 

Tuy nhiên với sự đoàn kết của tập thể Xí nghiệp cùng với việc Lãnh đạo Công ty có chính sách tiền lương phù 

hợp cho người lao động làm động lực cho CBCNV người lao động phấn đấu, vượt qua khó khăn hoàn thành 

tốt nhiệm vụ được giao, tạo được lòng tin của khách hàng. Năm 2021 doanh thu Xí nghiệp Vận tải bộ đạt 4,3 

tỷ đồng đạt 90,8% kế hoạch và bằng 96% so với cùng kỳ. Lợi nhuận trước thuế đạt 810 triệu đồng đạt 169% 

kế hoạch đề ra.

	� Phòng Dịch vụ Tổng hợp doanh thu đạt 1,82 tỷ đồng đạt 32,3% kế hoạch đề ra. Doanh thu đạt tỷ lệ thấp 

là trong kế hoạch sản xuất kinh doanh có doanh thu cung cấp nhiên liệu, tỷ trọng của doanh thu này chiếm 

hơn 62% tổng doanh thu đề ra. Nhưng trong năm qua phòng Dịch vụ Tổng hợp chưa làm xong giấy phép kinh 

doanh xăng dầu nên chưa kinh doanh được mặt hàng này. Bên cạnh đó do số lượng tàu đến cảng ít hơn năm 

trước nên doanh thu cung ứng cót, nước ngọt, đổ rác cũng giảm hơn so với cùng kỳ. 

Khoản mục Năm 2020 Năm 2021 % Năm 2021/ Năm 2020

Sản lượng xuất khẩu 685.000 554.000 80,88%

Sản lượng nhập khẩu 79.300 43.620 55,01%

Sản lượng nội địa 402.000 418.000 103,98%

Container 295.000 376.740 127,71%

Trong 1.491.000 tấn hàng hóa thông qua Cảng thì gạo chiếm tỷ trọng 62,4% tương đương với 930.000 tấn. Kế đến 

là container: 25.116 teus tương đương với 376.740 tấn (đa số dùng để đóng gạo) chiếm 25,3%, còn lại là các mặt 

hàng như gỗ nhập khẩu, phân bón, sắt thép …chiếm tỷ trọng khoảng 12,3%.

Phân tích một số chỉ tiêu

Đơn vị: tấn
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 TH 2021/TH 2020 Tỷ trọng năm 
2020

Tỷ trọng năm 
2021

Tài sản ngắn hạn  64.296  73.197 113,84% 41,88% 47,06%

Tài sản dài hạn  89.231  82.334 92,27% 58,12% 52,94%

Tổng tài sản  153.528  155.531 101,30% 100,00% 100,00%

Đơn vị: triệu đồng

Trong năm 2021, tổng tài sản của CAG đạt 155.531 triệu đồng (tăng nhẹ 1,30% so với năm 2020). Trong cơ cấu 

tài sản, tài sản dài hạn vẫn chiếm tỷ trọng cao (chiếm 52,94%), do đặc thù của Công ty là hoạt động trong ngành 

cảng nên Công ty luôn phải duy trì một tỷ lệ tài sản dài hạn cao nhất định và duy trì qua các năm.

Tài sản ngắn hạn năm 2021 đạt khoảng 73.197 triệu đồng, tăng 13,84% so với năm 2020. Trong đó, khoản mục 

tiền và các khoản tương đương tiền tăng 69,37% (tương đương 7.141 triệu đồng). Công ty duy trì khoản mục tiền 

cao nhằm tăng khả năng thanh toán, chuẩn bị lượng tiền phù hợp để chi trả các khoản chi phí cấp thiết. Bên cạnh 

đó, do nhu cầu vốn lưu động trong năm không tăng đột biến nên Công ty chủ trương gửi tiền vào ngân hàng, khoản 

mục đầu tư này không tăng so với năm trước. Ngoài ra, tài sản dài hạn của công ty đã giảm 7,73% (tương đương 

6.897 triệu đồng) so với cùng kỳ năm ngoái, chủ yếu là do Công ty tăng khấu hao tài sản cố định. 

Tình hình nợ phải trả

Đơn vị: triệu đồng

Chỉ tiêu 2020 2021 TH 2021/ TH 
2020

Tỷ trọng năm 
2020

Tỷ trọng năm 
2021

Nợ ngắn hạn  5.425  5.364 98,87% 90,09% 75,82%

Nợ dài hạn  596  1.711 286,85% 9,91% 24,18%

Tổng nợ phải trả  6.022  7.075 117,49% 100,00% 100,00%

Cơ cấu nợ của Công ty có sự thay đổi rõ rệt so 

với năm 2020. Cụ thể, Công ty đã tăng tỷ trọng 

khoản mục nợ dài hạn từ 9,91% lên 24,18% 

(tương đương 1.115 triệu đồng). Nguyên nhân 

chủ yếu là do Công ty tăng mức nhận kỹ quỹ, 

ký cược dài hạn đối với các công ty đối tác. 

Bên cạnh đó, khoản mục doanh thu chưa thực 

hiện cũng ghi nhận tăng so với năm ngoái. Các 

khoản nợ ngắn hạn của CAG có sự sụt giảm 

nhẹ 1,13% (tương đương 61 triệu đồng) so với 

cùng kỳ năm trước.

41,88%
47,06%

58,12%
52,94%

Năm 2020 Năm 2021

Cơ cấu tổng tài sản

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

90,09%

75,82%

9,91%

24,18%

Năm 2020 Năm 2021

Cơ cấu nợ phải trả

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Công tác quản lý khai thác điều hành

Trước tình hình khó khăn do dịch Covid-19 diễn biến phức tạp trên Thế giới nhất là sự bùng phát mạnh mẽ của dịch 
ở Châu Á và khu vực Đông Nam Á. Trong nước sự bùng phát dịch Covid 19 lần thứ 4 ở các tỉnh phía nam kéo dài 
làm ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Nhận định tình hình dịch bệnh diễn biến 
phức tạp, khó lường, kéo dài. Tổng Giám đốc Công ty chỉ đạo các bộ phận chuyên môn thực hiện nghiêm chỉ thị 
của chính phủ về công tác phòng chống dịch, các quyết định của Ban chỉ đạo quốc gia phòng, chống Covid 19, 
Bộ GTVT, Bộ Y tế về các biện pháp phòng chống dịch bệnh đảm bảo an toàn trong sản xuất. Đồng thời liên hệ với 
các cơ quan y tế để tiêm vaccine cho tất cả CBCNV và người lao động trong toàn công ty sớm nhất.

Công tác khai thác hàng hóa: Tiếp tục đẩy mạnh 
công tác tiếp thị, giữ vững khách hàng truyền 
thống. Quan tâm, chăm sóc và nâng cao mối 
quan hệ gắn bó với khách hàng. Theo dõi sát tình 
hình biến động của thị trường và chủ động trước 
tình hình thị trường ngày càng cạnh tranh gay gắt 
để có những chính sách điều chỉnh hợp lý, kịp 
thời trong từng giai đoạn, thời kỳ, đồng thời không 
ngừng nâng cao chất lượng dịch vụ, xây dựng 
thương hiệu để giữ vững và mở rộng thị phần. 
Các tổ khai thác luôn tìm kiếm khách hàng mới, 
mặt hàng mới để khai thác bù đắp sự sụt giảm 
sản lượng của các mặt hàng truyền thống. 

Chủ động xây dựng phương án kinh doanh, có cơ 
chế chính sách giá phù hợp với từng thời kỳ trong 
năm để thu hút khách hàng. Tiến hành rà soát, 
điều chỉnh giá thành và triển khai các giải pháp 
tiết kiệm, giảm chi phí đảm bảo hoàn thành các 
chỉ tiêu SXKD của Công ty. 

Công tác kiểm soát, tiết kiệm chi phí luôn được 
quan tâm và chỉ đạo sát sao. Trong điều kiện 
nguồn hàng còn nhiều khó khăn, mức độ cạnh 
tranh ngày càng gia tăng thì việc tiết kiệm chi phí 
là biện pháp hữu hiệu giúp phòng ngừa rủi ro và 
hỗ trợ các chương trình phát triển và thu nhập 
cho người lao động. Tại các cuộc họp giao ban 
Tổng Giám đốc Công ty dành thời gian tập trung 
phân tích và có những chỉ đạo về công tác tiết 
kiệm chi phí. 

Công tác quản lý kỹ thuật - đầu tư xây dựng

	� Công tác bảo trì, sữa chữa được duy trì thường 

xuyên, xưởng sửa chữa đảm bảo công tác bảo 

dưỡng, sửa chữa kịp thời các phương tiện sản xuất 

không để bị động trong sản xuất. 

	� Công tác chuyên môn kỹ thuật, thực hành tiết kiệm 

luôn được quan tâm, đôn đốc thực hiện nghiêm túc. 

Quyết toán nhiên liệu, vật liệu trên cơ sở định mức 

kỹ thuật. Rà soát các dự toán sửa chữa phương tiện 

sản xuất và dự án đầu tư mua sắm, xây dựng và bảo 

dưỡng phương tiện trước khi trình Ban Tổng Giám 

đốc phê duyệt. 

	� Công tác đầu tư mua sắm thực hiện đúng quy trình 

thủ tục theo quy định của pháp luật và nhu cầu của 

công ty.	

Phòng dịch vụ tổng hợp kết hợp với tổ khai 

thác hàng hóa bám sát chủ tàu, các đại lý 

hàng hải để tiếp thị và cung cấp các dịch vụ 

hàng hải như: nước ngọt, cót lót, đổ rác và 

các dịch vụ hàng hải khác theo yêu cầu của 

khách hàng.

Tiếp tục tập trung đổi mới công tác quản trị, 

phương pháp điều hành, tập trung rà soát lại 

các khoản chi phí, tiết kiệm chi phí, đảm bảo 

kinh doanh có hiệu quả. 

Đầu tuần Tổng Giám đốc Công ty họp giao 

ban với Ban điều hành và lãnh đạo các 

phòng chuyên môn nghiệp vụ của công ty, 

giám đốc các Xí nghiệp để nắm lại tình hình 

sản xuất kinh doanh, đồng thời có những chỉ 

đạo kịp thời để nâng cao hiệu quả sản xuất 

kinh doanh.

Xây dựng đề án phân phối tiền lương năm 2021 theo 
quan điểm là phân phối theo năng suất lao động và 
kết quả kinh doanh. Coi việc trả lương đúng cho người 
lao động là thực hiện đầu tư cho phát triển, là động lực 
để nâng cao hiệu quả sản xuất, kinh doanh, khả năng 
cạnh tranh của doanh nghiệp trên thị trường và phát 
triển bền vững.

Công tác tổ chức điều hành sản xuất khoa học, hợp 
lý, đảm bảo năng suất, giải phóng nhanh phương tiện, 
hàng hóa cho khách hàng, thực hiện giải phóng tàu 
theo yêu cầu của khách hàng, đúng kế hoạch, không 
để xảy ra tình trạng tàu chờ, bố trí cầu bến phù hợp theo 
yêu cầu sản xuất của công ty, chủ động bố trí tàu lai 
phục vụ tàu ra vào cầu, bến phao an toàn. Tăng cường 
công tác kiểm tra giám sát thực hiện nội quy an toàn lao 
động, quy trình xếp dỡ, tận dụng khai thác tối đa cầu 
bến, đảm bảo năng suất lao động. 

Tổ chức sản xuất hợp lý, điều động phương tiện sản 
xuất phù hợp với công việc cụ thể của từng mặt hàng 
nhằm tiết kiệm thời gian và chi phí sản xuất. Thường 
xuyên kiểm tra bảo dưỡng định kỳ các phương tiện, thiết 
bị sản xuất kịp thời phát hiện những hư hỏng để sửa 
chữa tránh bị động trong sản xuất. Điều phối phương 
tiện, nhân sự giữa các Xí nghiệp. Căn cứ vào lượng 
hàng hóa, tính chất hàng hóa, tình trạng hoạt động của 
phương tiện, thiết bị sản xuất từng Xí nghiệp và tính 
năng của từng phương tiện, thiết bị. Công ty đã thực 
hiện điều chuyển tạm thời phương tiện, thiết bị và nhân 
sự giữa các Xí nghiệp nhằm tận dụng hiệu quả nhất 
nguồn lực của cảng.

Tổ chức sản xuất hợp lý, điều động phương tiện sản xuất 

phù hợp với công việc cụ thể của từng mặt hàng nhằm 

tiết kiệm thời gian và chi phí sản xuất. Thường xuyên 

kiểm tra bảo dưỡng định kỳ các phương tiện, thiết bị sản 

xuất kịp thời phát hiện những hư hỏng để sửa chữa tránh 

bị động trong sản xuất. Điều phối phương tiện, nhân sự 

giữa các Xí nghiệp. Căn cứ vào lượng hàng hóa, tính chất 

hàng hóa, tình trạng hoạt động của phương tiện, thiết bị 

sản xuất từng Xí nghiệp và tính năng của từng phương 

tiện, thiết bị. Công ty đã thực hiện điều chuyển tạm thời 

phương tiện, thiết bị và nhân sự giữa các Xí nghiệp nhằm 

tận dụng hiệu quả nhất nguồn lực của cảng.

Phòng dịch vụ tổng hợp kết hợp với tổ khai thác hàng hóa 

bán sát chủ tàu, các đại lý hàng hải để tiếp thị và cung 

cấp các dịch vụ hàng hải như: nước ngọt, cót lót, đổ rác và 

các dịch vụ hàng hải khác theo yêu cầu của khách hàng.

Tiếp tục tập trung đổi mới công tác quản trị, phương pháp 

điều hành, tập trung rà soát lại các khoản chi phí, tiết kiệm 

chi phí, đảm bảo kinh doanh có hiệu quả. 

Đầu tuần Tổng Giám đốc Công ty họp giao ban với Ban 

điều hành và lãnh đạo các phòng chuyên môn nghiệp vụ 

của công ty, giám đốc các Xí nghiệp để nắm lại tình hình 

sản xuất kinh doanh, đồng thời có những chỉ đạo kịp thời 

để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh.
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI
Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2022

Một số định hướng

	� Công tác khai thác: Tiếp tục giữ vững khách hàng, 

giữ vững thị phần, đồng thời mở rộng khai thác thêm 

khách hàng mới, nguồn hàng mới. 

	� Chủ động tìm khách hàng mới, đáp ứng nhu cầu 

khách hàng bằng chất lượng dịch vụ tốt nhất. Nâng 

cao năng suất xếp dỡ, đảm bảo an toàn về người, 

hàng hóa và phương tiện. 

	� Cùng với các công ty Logistic, đại lý hàng hải tìm 

kiếm khách hàng mới, có chính sách giá hợp lý để 

khách hàng đưa hàng đến Cảng đóng container 

Chỉ tiêu Đơn vị KH 2022

Sản lượng hàng hóa Triệu tấn 1,61

Tổng doanh thu Triệu đồng 63.500

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 6.500

Thu nhập bình quân Triệu đồng/người/tháng 8,0

cũng như vận chuyển container đến kho để đóng 

hàng. Khai thác mở rộng thêm nhiều khu vực vận 

chuyển container trong tỉnh cũng như các tỉnh lân 

cận.

	� Khai thác triệt để cầu tàu, bến phao, dịch vụ lai dắt, 

dịch vụ cung ứng tàu biển và các dịch vụ hàng hải 

khác.

	� Nâng cao chất lượng dịch vụ, xây dựng thương hiệu 

Công ty ngày càng rỏ nét trong mắt khách hàng, đủ 

sức cạnh tranh với các Cảng trong khu vực. 

Một số chỉ tiêu chính

Biện pháp triển khai thực hiện

Với những khó khăn như đã nêu trên Ban Điều hành 
Công ty có những giải pháp cụ thể như sau:

	� Tăng cường công tác quản lý, rà soát, sắp xếp lại 

nhân sự phù hợp nhằm tăng năng suất lao động, 

giảm chí phí mang lại hiệu quả cao trong SXKD. 

Quản lý chặt chẽ chi phí quản lý, công cụ dụng cụ 

sản xuất, chi phí sửa chữa phương tiện, máy móc 

thiết bị. Thực hành tiết kiệm trên tất cả các lĩnh vực. 

Tăng cường công tác bảo vệ cơ quan, công tác 

phòng chống cháy nổ, đảm bảo an ninh trật tự trong 

toàn Công ty. 

	� Tăng cường công tác khai thác hàng hóa, nắm bắt 

kịp thời thông tin khách hàng để đề ra chiến lược 

khai thác. Tập trung khai thác các mặt hàng thế 

mạnh như gạo xuất khẩu theo hợp đồng thương 

mại. Có chiến lược cạnh tranh với các Cảng lân cận 

để thu hút khách hàng, tăng cường công tác kiểm 

tra giám sát các hành vi nhũng nhiễu, tiêu cực làm 

ảnh hưởng đến uy tín của Cảng.

	� Kết hợp với các đơn vị Logistic khai thác thêm nhiều 

khách hàng mới, nhất là các khách hàng tiềm năng 

xuất khẩu gạo tại địa phương và các khu vực lân 

cận để đóng hàng container tại Cảng cũng như 

vận chuyển container đóng hàng tại kho của khách 

hàng bằng đường bộ.

	� Tập trung khai thác các dịch vụ cung ứng tàu biển 

như: Cấp nhiên liệu, Cót lót, cấp nước, đổ rác và các 

dịch vụ hàng hải khác.

	� Tập trung kiểm tra bảo dưỡng thường xuyên các 

phương tiện sản xuất, nhằm phát hiện kịp thời những 

hư hỏng để khắc phục đưa vào sản xuất. Kiểm tra 

chặt chẽ việc sử dụng công cụ dụng cụ sản xuất, đề 

ra giải pháp sử dụng tiết kiệm công cụ dụng cụ sản 

xuất làm giảm tối đa chi phí sản xuất cho Công ty. 

	� Xí Nghiệp Cảng Mỹ Thới phân công công việc hợp 

lý, điều động phương tiện sản xuất phù hợp để giải 

phóng nhanh hàng hóa cho khách hàng. Quản lý 

chặt chẽ các đội CNXD thủ công trong việc xếp 

dỡ hàng hóa, tránh nhũng nhiễu, tiêu cực làm ảnh 

hưởng đến uy tín của Công ty. 

	� Xí nghiệp Cảng Bình Long tăng cường khai thác 

hàng hóa xếp dỡ, hàng hóa lưu kho, khai thác triệt 

để nhu cầu bốc xếp vận chuyển hàng hóa của các 

khách hàng ở khu công nghiệp Bình Long. 

	� Xí nghiệp Vận Tải Bộ cùng với phòng Kế Hoạch 

khai thác hàng hóa vận chuyển container về kho 

khách hàng đóng hàng và mở rộng khu vực vận 

chuyển ra các khu công nghiệp ở các tỉnh lân cận.

	� Tăng cường công tác phối hợp giữa các phòng, ban, 

xí nghiệp nhằm quản lý điều hành sản xuất một 

cách khoa học, tiết kiệm. Quản lý chặt chi phí nhằm 

giảm giá thành sản xuất mang lại hiệu quả cao cho 

công ty. Thu hồi công nợ kịp thời, không để phát 

sinh nợ khó đòi. Đồng thời kiểm tra công tác quản 

lý kỹ thuật, an toàn vệ sinh lao động, phòng cháy 

chữa cháy, vệ sinh môi trường…ứng dụng công nghệ 

thông tin vào công tác khai thác, quản lý, thống kê.

	� Tăng cường phới hợp với các cơ quan quản lý Nhà 
nước như Cảng Vụ, Hải Quan, Biên Phòng, Trung 
tâm kiểm soát bệnh tật,.. trong việc phòng chống 
dịch bệnh và trong sản xuất kinh doanh của Công 
ty.

Để đảm bảo thực hiện tốt các chỉ tiêu kế hoạch 
sản xuất kinh doanh đã đề ra, trong năm 2022 
Công ty sẽ tập trung triển khai việc đổi mới mạnh 
mẽ công tác thị trường, lấy khách hàng làm trung 
tâm trong mọi hoạt động của Cảng, hợp lý hóa 
trong khai thác, điều hành sản xuất và nâng cao 
chất lượng dịch vụ nhằm tăng thị phần và phục 
vụ khách hàng ngày càng tốt hơn. Thực hành tiết 
kiệm, chống lãng phí trên các lĩnh vực, đảm bảo 
an toàn lao động và quy trình công nghệ xếp dỡ, 
giữ vững an ninh chính trị, trật tự an toàn lao động. 
Tiếp tục hoàn thiện công tác tái cơ cấu một cách 
toàn diện, sử dụng lao động hợp lý, đào tạo bổ 
sung tay nghề cho CBCNV trong toàn Công ty. 
Đồng thời tập trung tối đa các nguồn lực cho đầu 
tư phát triển, mở rộng kho bãi, hợp tác lâu dài 
với các khách hàng nhằm đáp ứng sự tăng trưởng 
hàng hoá qua cảng. Ngoài ra, phát huy truyền 
thống “Đoàn kết - Sáng tạo”, cán bộ công nhân 
Công ty cổ phần Cảng An Giang sẽ tiếp tục phấn 
đấu đạt thành tích cao hơn trong năm 2022.



54 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 CTCP CẢNG AN GIANG 55

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Đánh giá

liên quan đến vấn đề người lao động

Công ty luôn chú trọng quan tâm đến việc làm, cải thiện 

điều kiện, môi trường làm việc, chất lượng cuộc sống 

của người lao động. Công ty luôn hướng đến môi trường 

làm việc tốt nhất, tạo điều kiện tối đa để mỗi nhân viên 

phát huy được hết năng lực của mình.

Bên cạnh đó, công ty cũng có những chính sách khen 

thưởng phù hợp để khuyến khích, giữ chân người lao 

động có trình độ chuyên môn cao cũng như lập các kế 

hoạch đào tạo đáp ứng những yêu cầu, đòi hỏi trong 

công việc, bắt kịp với xu thế hiện đại, nhanh chóng tiếp 

thu, học hỏi được các thành tựu khoa học kỹ thuật để áp 

dụng vào tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty 

một cách hiệu quả. 

Đánh giá 

liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

Vấn đề ô nhiễm môi trường là vấn đề được Công 

ty chú trọng ưu tiên hàng đầu. Với mục tiêu phát 

triển bền vững, Công ty luôn tuân thủ nghiêm ngặt 

các quy định của các ban ngành, cũng như của 

chính phủ về việc bảo vệ môi trường. Trong quá 

trình hoạt động, Công ty luôn đề cao ý thức bảo vệ 

môi trường, hạn chế gây ảnh hưởng đến sức khỏe 

và đời sống sinh hoạt của người dân vùng lân cận. 

Bên cạnh đó, Công ty cũng thường xuyên tổ chức 

các buổi tổng vệ sinh để nâng cao ý thức của 

CBCNV trong việc bảo vệ môi trường. Không chỉ 

thực hiện các hoạt động bảo vệ môi trường, Công 

ty còn thực hiện các chính sách tiết kiệm điện, 

nước, nguyên vật liệu,… để bảo vệ được nguồn tài 

nguyên đang dần cạn kiệt.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Bên cạnh các hoạt động kinh doanh, Công ty cũng đặc biệt quan tâm đến cộng đồng, với mong muốn góp một 

phần trách nhiệm, chung tay góp phần phát triển cuộc sống của người dân ngày càng tốt đẹp hơn. CAG đã thực 

hiện nhiều hoạt động nhân ái vì công đồng như: đền ơn đáp nghĩa; chung tay chia sẻ khó khăn cho xã hội; trao học 

bổng khuyến khích học tập cho các sinh viên nghèo hiếu học; thăm các trung tâm nuôi dưỡng người già neo đơn, 

trẻ mồ côi, khuyết tật; ủng hộ đồng bào bị lũ lụt,…

Công ty còn tạo ra nhiều việc làm cho hàng trăm lao động và đóng góp vào ngân sách quốc gia. Hơn thế nữa, các 

chương trình thiện nguyện này cũng giúp cho CBCNV hiểu biết thêm về tinh thần đùm bọc, sẻ chia và xây dựng 

nên ý thức trách nhiệm đối với con người và xã hội.



	� Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty

	� Đánh giá hoạt động của Ban Tổng Giám đốc

	� Các kế hoạch, định hướng của HĐQT

4
BÁO CÁO CỦA 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ



58 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021 CTCP CẢNG AN GIANG 59

ĐÁNH GIÁ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Kết quả sản xuất - kinh doanh năm 2021 thực hiện	  

Do chịu ảnh hưởng nặng nề của đại dịch Covid-19, kết quả kinh doanh năm 2021 của Công ty đạt: 

	� Doanh thu: 55.995 triệu đồng, đạt 88,18% kế hoạch.

	� Lợi nhuận trước thuế: 6.206 triệu đồng, đạt 105,19% kế hoạch.

Về đầu tư trong kinh doanh

Hội đồng quản trị đã có những chỉ đạo kịp thời 

trong việc đầu tư thiết bị, cơ sở vật chất cho các 

ngành để đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh. 

Đầu tư nâng cấp hệ thống quản trị, góp phần 

nâng cao công tác quản lý, kiểm soát hiệu quả 

các mặt hoạt động,… Việc đầu tư luôn được Ban 

điều hành thực hiện đúng với quy chế, quy định 

của Công ty.

Về trách nhiệm môi trường và xã hội

Hội đồng quản trị luôn quan tâm và hướng sự phát 

triển của Công ty phải luôn gắn kết với sự phát triển 

của cộng đồng, của xã hội. Công ty luôn chú trọng 

việc tuân thủ các quy định của pháp luật liên quan 

đến yếu tố môi trường bằng các giải pháp cụ thể như: 

thực hiện đánh giá tác động môi trường trước khi thực 

hiện các dự án; đã và đang nỗ lực tìm kiếm cơ hội để 

phát triển các dự án năng lượng tái tạo (điện mặt trời, 

điện gió, điện mái nhà...); xây dựng các định mức chi 

phí để tiết kiệm việc tiêu thụ năng lượng trong văn 

phòng. 

ĐÁNH GIÁ 
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Công tác giám sát tuân thủ các chỉ đạo điều hành của 

HĐQT năm 2021 tiếp tục được chú trọng thực hiện đảm 

bảo tất cả các Nghị quyết, Quyết định, chỉ đạo của HĐQT 

được giám sát chặt chẽ, thường xuyên và rõ trách nhiệm.

Trong quá trình giám sát, HĐQT Công ty nhận thấy: Ban 

Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý trong công ty đã tổ 

chức triển khai thực hiện nghiêm túc và có hiệu quả Nghị 

quyết Đại hội đồng cổ đông thưởng niên, các Nghị quyết, 

Quyết định của HĐQT tạo được sự ổn định và đưa hoạt 

động sản xuất kinh doanh của công ty có lãi và có tích lũy, 

đảm bảo cổ tức cho cổ đông, đảm bảo đời sống cho cán 

bộ, công nhân viên và người lao động yên tâm công tác.

Qua kết quả SXKD nhiều năm của công ty, HĐQT xác định chiến lược SXKD là phát triển cung ứng dịch vụ bốc 

xếp hàng hóa. Vì vậy, HĐQT tập trung chỉ đạo nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp, nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực, nâng cao năng suất lao động để gia tăng năng lực cạnh tranh và uy tín của cảng An Giang; tìm 

kiếm và mở rộng thị phần gắn với xây dựng đầu tư cơ sở hạ tầng Dự án mở rộng cảng.

Đẩy mạnh và làm tốt công tác tiếp thị đối với 02 mặt hàng chiến lược hiện nay là gạo đóng Container và gạo xuất 

khẩu. Bên cạnh có chính sách chăm sóc khách hàng, nâng cao chất lượng dịch vụ tạo uy tín với chủ hàng, chủ tàu 

đến cảng, xây dựng và phát triển thương hiệu mạnh để giữ vững và mở rộng thị phần cho công ty.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

	� Áp dụng các biện pháp tích cực đề thu hồi nợ đọng; bảo toàn 
và phát triển vốn, đáp ứng được yêu cầu về sản xuất và đầu tư.

	� Đẩy mạnh các dịch vụ logistics, mở rộng bến bãi đóng rút hàng 
hóa container nằm trong phương án xây dựng bờ kè bảo vệ bến, 
bãi (khoảng 4.500m2) đã thực hiện, để nâng cao năng lực cạnh 
tranh.

	� Từng bước tạo quỹ đất sạch trong Dự án mở rộng cảng, sau đó 
tiến hành xây dựng từng hạng mục phù hợp với nhu cầu phát 
triền và tính hiệu quả của dự án. Song song mở rộng thị phần 
để tạo nguồn hàng ổn định, tăng doanh thu và lợi nhuận cho 
công ty.

	� Thực hành triệt để tiết kiệm, chống 
lãng phí đặc biệt là chi phí nguyên 
nhiên vật liệu, phụ tùng vật tư, chi 
phí quản lý nhằm nâng cao hiệu quả 
hoạt động SXKD.

	� Quản lý và sử dụng linh hoạt, hợp 
lý lao động trên cơ sở khối lượng 
công việc hiện có, bên cạnh gắn liền 
quyền lợi với kết quả công việc nhằm 
khuyến khích người lao động nâng 

cao năng suất hiệu quả công tác.



	� Hội đồng quản trị

	� Ban Kiểm soát

	� Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 

của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và 

Ban Kiểm soát

5

QUẢN TRỊ CÔNG TY
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP sở hữu/

Đại diện vốn góp 
SCIC

Tỷ lệ sở hữu

1 Lê Việt Thành Chủ tịch HĐQT - - 

2 Bùi Thành Hiệp Phó Chủ tịch HĐQT - 
Tổng Giám đốc

2.400 / 
4.140.000 0,02% / 30%

3 Trần Văn Cam Thành viên HĐQT - 
Phó Tổng Giám đốc

1.200 / 
3.171.600 0.01% / 22,98%

4 Nguyễn Quốc Bảo Thành viên HĐQT 1.029.000 / 0 7,45% / 0%

5 Phan Thành Tiến Thành viên HĐQT 15.000 / 0 0,11% / 0%

STT Họ và tên Chức vụ Số lượng chức danh TVHĐQT 
tại các công ty khác

Chức danh quản lý 
do từng TVHĐQT của 
công ty nắm giữ tại 
các công ty khác

1 Lê Việt Thành Chủ tịch HĐQT

2 Bùi Thành Hiệp Phó Chủ tịch HĐQT - 
Tổng Giám đốc

3 Trần Văn Cam Thành viên HĐQT - 
Phó Tổng Giám đốc

4 Nguyễn Quốc Bảo Thành viên HĐQT

5 Phan Thành Tiến Thành viên HĐQT

Danh sách Hội đồng quản trị (tính đến ngày 31/12/2021)

Hội đồng quản trị bám sát tình hình thực tiễn, phát huy những thế mạnh liên quan đến hoạt động kinh doanh của 

Công ty, đưa ra các giải pháp nhanh chóng, kịp thời nhằm làm giảm các tác động trực tiếp và gián tiếp của đại dịch 

COVID-19 đến thành quả hoạt động của Công ty. Các thành viên Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt công tác chỉ 

đạo và định hướng để Ban Điều hành hoàn thành các nhiệm vụ, mục tiêu được Đại hội đồng cổ đông giao phó, 

đảm bảo sự phát triển liên tục của Công ty, vì lợi ích chung của Công ty, của cổ đông. Ngoài ra, các công tác quản 

lý doanh nghiệp cũng được HĐQT chỉ đạo thực hiện nghiêm túc, đúng theo quy định, các chế độ, chính sách đối 

với người lao động cũng được xem xét, đảm bảo duy trì ổn định.

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm
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STT
Số Nghị 

quyết
Ngày Nội dung

1 30/NQ-HĐQT 16/04/2021 Gia hạn họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021

2 31/NQ-HĐQT 16/04/2021

Thống nhất thông qua Báo cáo của Tổng Giám đốc về hoạt động kinh 

doanh năm 2020 và phương hướng kế hoạch SXKD năm 2021

Thống nhất thông qua Báo cáo của HĐQT về hoạt động năm 2020, kết 

quả thực hiện nhiệm kỳ 2016-2020 và phương hướng hoạt động nhiệm 

kỳ 2021-2025

Thông qua Báo cáo kết quả hoạt động của BKS năm 2020 và kế hoạch 

hoạt động năm 2021; phương hướng hoạt động nhiệm kỳ 2021-2025

Thống nhất thông qua Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2020 đã được 

kiểm toán

Thống nhất thông qua phương án phân phối lợi nhuận năm 2020

Thống nhất thông qua quyết toán quỹ tiền lương thực hiện năm 2020

Thống nhất thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

Thống nhất thông qua kế hoach quỹ lương thực hiện năm 2021

Thống nhất thông qua Thù lao đã chi trả cho HĐQT, BKS công ty năm 

2020 theo tờ trình và Kế hoạch thù lao HĐQT, BKS năm 2021

Thống nhất thông qua tờ trình việc lựa chọn đơn vị kiếm toán năm tài 

chính 2021 của BKS

Thống nhất thông qua tờ trình sửa đổi, bổ sung Điều lệ công ty, Quy chế 

nội bộ về quản tỵ Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT, Quy chế hoạt 

động của BKS

3 01/QĐ-HĐQT 09/06/2021
Về việc chi trả cổ tức bằng tiền năm 2020 đối với cổ phiếu của Công ty 

CP Cảng An Giang

4 02/QĐ-HĐQT 15/06/2021 Về việc Giao kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

5 03/QĐ-HĐQT 15/06/2021 Về việc giao Quỹ tiền lương kế hoạch năm 2021

6 04/QĐ-HĐQT 15/06/2021 Về việc chọn lựa đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2021

Các Nghị quyết/Quyết định của Công ty trong năm 2021

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buối họp HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không 
tham dự

1 Lê Việt Thành Chủ tịch HĐQT 2/2 100%

2 Bùi Thành Hiệp Phó Chủ tịch HĐQT 2/2 100%

3 Trần Văn Cam Thành viên HĐQT 2/2 100%

4 Nguyễn Quốc Bảo Thành viên HĐQT 2/2 100%

5 Phan Thành Tiến Thành viên HĐQT 1/1 100% Bổ nhiệm ngày 
13/05/2021

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị (tính đến ngày 31/12/2021)

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập. 

Thành viên HĐQT độc lập đóng vai trò tham mưu, 

giám sát hoạt động của HĐQT và Ban điều hành một 

cách khách quan, công bằng và đảm bảo tránh các 

xung đột lợi ích xảy ra. Trong năm 2021, thành viên 

Hội đồng quản trị độc lập của công ty đã tham gia 

các cuộc họp của HĐQT để đóng góp ý kiến, đề xuất 

định hướng phát triển, kế hoạch kinh doanh của công 

ty; đồng thời theo dõi hoạt động và lập báo cáo hàng 

tháng về hoạt động của HĐQT, kết quả giám sát Ban 

Tổng Giám đốc gửi các thành viên của HĐQT theo 

Điều lệ của Công ty.
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BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở 
hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Trần Thị Thu Trà Trưởng ban

2 Trần Thị Thúy Hạnh Thành viên

3 Phạm Văn Thành Thành viên

STT Thành viên Chức vụ Số buối họp BKS 
tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Trần Thị Thu Trà Trưởng ban 2/2 100% -

2 Trần Thị Thúy Hạnh Thành viên 2/2 100% -

3 Phạm Văn Thành Thành viên 1/1 100% Bổ nhiệm ngày 
13/05/2021

Danh sách Ban Kiểm soát (tính đến ngày 31/12/2021)

Các cuộc họp của Ban Kiểm soát (tính đến ngày 31/12/2021)

Hoạt động của Ban Kiểm soát

Hoạt động giám sát của BKS năm 2021

Năm 2021, Ban kiếm soát Công ty Cố Phần Cảng An 

Giang đã thực hiện các nhiệm vụ sau:

	� Kiểm tra, giám sát tình hình triển khai thực hiện kế 

hoạch sản xuất kinh doanh toàn công ty thông qua 

báo cáo hằng tháng, quý và cả năm 2021.

	� Giám sát việc tuân thủ Nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông năm 2021, việc chấp hành điều lê công 

ty, pháp luật của nhà nước và các quy chế, quy 

định, quyết định của HĐQT và Ban đều hành trong 

công tác quản lý, điều hành thực hiện nhiệm vụ 

năm 2021.

	� Tham gia ý kiến với HĐQT, Ban điều hành công ty 

về các vấn đề liên quan đến hoạt động kinh doanh 

của công ty thông qua việc tham dự các cuộc họp 

HĐQT và các cuộc họp với ban điều hành.

	� Thẩm định Báo cáo tài chính nhằm đánh giá tình 

hình trung thực và hợp lý của các số liệu tài chính, 

phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán và 

các chính sách, quy định pháp luật có liên quan.

Đánh giá năng lực, hiệu quả của BKS

	� Với tinh thần trách nhiệm cao, trong quá trình 

hoạt động, từng thành viên ban kiểm soát luôn 

khẳng định năng lực chuyên môn nghiệp vụ, 

kiểm tra một cách độc lập, khách quan và báo 

cáo theo ý riêng của mình về tính trung thực 

và hợp lý của báo cáo tài chính, cũng như tính 

tuân thủ pháp luật của các hoạt động kinh doanh 

chung.

	� Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban kiểm 

soát luôn nhận được sự quan tâm, tạo điều kiện 

thuận lợi từ Hội đồng quản trị, Ban điều hành và 

các bộ phận quản lý trong công ty để ban kiểm 

soát hoàn thành nhiệm vụ đợc giao; đối với cổ 

đông ban kiểm soát không nhận được một khiếu 

nại nào của cổ đông về hoạt động của công ty, 

và điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.
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Đánh giá hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và bộ máy quản lý

	� Ban kiểm soát đã được cung cấp đầy đủ hồ sơ tài liệu, số liệu, nội dung yêu cầu tham dự, góp ý tại các cuộc 

họp Hội đồng quản trị, Ban điều hành.

	� Trong năm 2021 tình hình dịch bệnh Covid bùng phát và lan rộng Hội đồng quản trị vẫn duy trì họp hoặc không 

họp do hạn chế tập trung Covid thì đã lấy phiếu ý kiến các thành viên HĐQT bằng văn bản đúng theo quy định 

của Điều lệ Công ty và các quy định pháp luật liên quan.

	� Trong năm 2021 tình hình dịch diễn biến khó lường, ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh, nhưng với 

quyết tâm đồng lòng của CBCNV và chỉ đạo quyết liệt của Lãnh đạo Công ty CP Cảng An Giang, tình hình 

kinh doanh năm 2021 đạt được những kết quả khả quan về sản lượng, doanh thu và đặc biệt lợi nhuận đạt và 

vượt kế hoạch đề ra tăng hơn so với năm 2020.

Đánh giá tình hình tài chính, hoạt động sản xuất kinh doanh và hoạt động đầu tư năm 2021

	� Đối với các tài liệu và số liệu trong báo cáo tài chính 

năm 2021 của công ty, Ban kiểm soát nhận thấy báo 

cáo tài chính thể hiện tính trung thực của việc ghi 

chép, lưu trữ và lập sổ kế toán đầy đủ, hợp lệ đúng 

theo qui định.

	� Tình hình hoạt động tài chính lành mạnh, công khai và 

minh bạch, trong đó tình hình quản lý vốn chặt chẽ, 

tình hình công nợ không để phát sinh nợ xấu. Công 

tác đầu tư luôn kịp thời, đúng mục đích và phát huy 

hiệu quả.

	� Về Doanh thu: thực hiện năm 2021 là 55.995 triệu 

đồng so với nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 62.500 

triệu đồng là đạt được 88,18% so với kế hoạch theo 

quan sát của Ban kiểm soát phần doanh thu không 

đạt được là do doanh thu bán lẻ xăng dầu phòng dịch 

vụ trong năm 2021 không bán được nên tổng doanh 

thu giảm.

	� Về chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế thực hiện năm 2021 

là 6.206 triệu đồng so với Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông là 5.900 triệu đồng tăng 5,19% kế hoạch.

	� Tiền lương, thù lao và các khoản thu nhập khác của 

HĐQT, BKS năm 2021 thực hiện đúng theo nghị quyết 

ĐHĐCĐ năm 2021 và quy chế lương hiện hành của 

công ty.

	� Về hoạt động đầu tư: Để phục vụ cho công tác xếp dỡ 

hàng hóa, trong năm công ty có đầu tư 01 máy biến 

áp điện thế 3 pha 295.000.000 đồng

Kế hoạch công tác năm 2022 của Ban Kiểm Soát

Năm 2022, Ban Kiểm Soát tập trung một số công việc sau:

Một số chỉ tiêu chính

	� Tấn thông qua Cảng: 1.610.000 tấn.

	� Doanh Thu: 63,500 tỷ đồng.

	� Lợi nhuận trước thuế: 6,5 tỷ đồng.

Ban Kiểm Soát tiếp tục giám sát tình hình thực hiện các Nghị Quyết, Quyết Định của Đại Hội Đồng Cổ Đông và 

tình hình thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2022.

Xem xét đánh giá kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh, công tác đầu tư xây dựng cơ bản, công tác quản lý điều 

hành trên cơ sở các báo cáo quyết toán, các báo cáo định kỳ và các tài liệu khác do các phòng ban cung cấp.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HĐQT VÀ BKS

STT Họ và tên Chức danh Tổng thu nhập

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ & BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

1 Lê Việt Thành Chủ tịch HĐQT 72.000.000

2 Bùi Thành Hiệp Phó Chủ tịch HĐQT 
- Tổng Giám đốc 568.285.109

3 Trần Văn Cam Thành viên HĐQT
- Phó Tổng Giám đốc 320.987.388

4 Nguyễn Quốc Bảo Thành viên HĐQT 48.000.000

5 Phan Thành Tiến Thành viên HĐQT 30.000.000

6 Trần Tấn Phong Thành viên HĐQT 
(miễn nhiệm ngày 13/05/2021) 291.434.388

7 Nguyễn Việt Hùng Thành viên HĐQT 
(miễn nhiệm ngày 13/05/2021) 18.000.000

8 Lê Văn Phúc Thành viên HĐQT 
(miễn nhiệm ngày 13/05/2021) 18.000.000

9 Nguyễn Văn Cơ Kế toán trưởng 254.887.551

BAN KIỂM SOÁT

1 Trần Thị Thu Trà Trưởng ban 31.500.000

2 Trần Thị Thúy Hạnh Thành viên 125.250.683

3 Phạm Văn Thành Thành viên 177.550.985

4 Nguyễn Thị Bạch Mai Trưởng ban
(miễn nhiệm ngày 13/05/2021) 60.411.000

Đơn vị: đồng/người

Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích
STT Người thực hiện 

giao dịch
Quan hệ với người 

nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do tăng, 
giảm (mua, 
bán, chuyển 

đổi, thưởng...) 

Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ 

1
Công ty TNHH 
MTV Xuất nhập 
khẩu Hùng Anh

Nguyễn Quốc Bảo 
- Thành viên HĐQT 1.579.000 11,44 1.029.000 7,46 Bán cổ phiếu

2 Bùi Dương Công 
Thành

Bùi Thành Hiệp - 
PCT HĐQT, Tổng 

Giám Đốc
40.700 0,29 0 0 Bán cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị công ty

Công ty Cổ phần Cảng An Giang luôn tuân 

thủ và thực hiện đúng theo quy định pháp luật 

và Điều lệ Công ty. CAG luôn duy trì công tác 

cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán 

Nhà nước, Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội 

ban hành và nghiêm túc triển khai áp dụng vào 

công tác quản trị nội bộ Công ty. Đồng thời, 

HĐQT thường xuyên tổ chức các chương trình 

tập huấn để nâng cao hiệu quả quản trị. Điều 

lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty 

cũng đã được ban hành, điều chỉnh theo qui 

định pháp luật hiện hành.

Những giao dịch phát sinh đối với các bên liên quan

Bên liên quan Mỗi quan hệ Năm 2020 Năm 2021

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ

Ông Nguyễn Quốc Bảo Thành viên HĐQT 74.929.080 86.189.507

Chia cổ tức

Tổng Công ty Đầu tư và Kinh 
doanh vốn Nhà nước Công ty mẹ 1.827.900.000 1.599.046.920
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6

	� Ý kiến kiểm toán

	� Báo cáo tài chính kiểm toán 2021

BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN 2021
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