CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG QUANG NINH Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: (ﬂfﬁi/CQN-TK Qudng Ninh, ngay 0 1 théng 6“/ndm 2022
V/v ¢éng bé thong tin bdo cdo thuong nién 2021

Kinh giti: - Uy Ban Ching khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Tén t6 chirc : Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh

M3 chirng khoén : CON

Pia chi tru s& chinh  : S& 1 dwong C4i Lan, phuong Bai Chay, thanh pho Ha Long,
tinh Quang Ninh

Dién thoai : 02036 283288

Website : www.quangninhport.com.vn

Nguoi thue hién cong bb thong tin : Ong Hoang Trong Tung
Loai cong b thong tin: Dinh ky

1. Ndi dung théng tin cong bb:

Cang Quang Ninh cong bd théng tin bao cdo thuong nién 2021 (Bdo cdo thuong nién
2021 kém theo).

2. Thong tin noi trén da dugc Cong ty cd phan Cang Quéang Ninh cong bb trén
website ciia Cong ty: www.quangninhport.com.vn vao ngay 07/4/2022.

Ching t6i xin cam két nhitng thong tin n6i trén la ding sy that va hoan toan chiu
trdch nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.
Trén trong bao céo./.

Noi nhin: CONG TY CO PHAN CANG QUANG NINH
- Nhu kinh giri; z
- Luu: VT.

" Digitally signed by
Cong T Coéng Ty c6 phan
b X Céng Quang Ni,nh
DN: c=VN, st=TINH
CcoO p ha n QUANG NINH,
o cn=Céng Ty c6
Ca N g phan Cang Quang
Ninh,
0.9.2342.19200300

QuUAGg—5 e

00231

N | N h Date: 2022.04.07

17:05:30 +07'00'




Céong ty ¢b phian Cang Quing Ninh

Pia chi: S6 1 dudng Cai Lan, Phuong Bai Chay, Thanh phd Ha Long, tinh
Quang Ninh

S6 dién thoai: (84-02036) 283288

Website: http://quangninhport.com.vn

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Quéng Ninh, ngay 07 thang 04 nim 2022




. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANG NINH .....cceeererrmsensesessssssssssssas 1

L ThOng fin Kbl QUAL ...cciismmimnmersramimssssnssssssnssansamsamssasssssssiastrtssss iassesimensaisssssiosssnss 1
2, O ik Tk RGO PIAE TR oo roonsrsssmisesssmismsmsmsisis st sommssnsssss 1
T T B R T TR T LT U —— 2
4. M0 hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va bd may qUAN 1Y .....cveuervverrienrnesiieseisesisinen. 4
o MG Hinh QUAN IY CONG 1Y ....coccuvnmsissssssissassssssasssssusasassassssassrisssssnsnisanssasasssssasasssassssssssns 4

o 50 cONE 1Y COM, CORBTI MBI BBE: .oevsoimsorsiemsssmssmsssissisassssmsiivmspsssnivsss s s s 6
Lo T — 6
B - 00 DRI 1D TR 100 csssssscsesssonsmmensssiuimmmiusvians s s wssasamssovass s NS et 8
II. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM....ccoecunsemsessssssesassossssssssssssssssssssnssssassassss 10
1. “Tink Bk e 0B TR BBAN . ..o imsisomensnsssassossssvsssssiss SRR A esEsY 10
. TO CHUC VA TNAN SU 1.ereeererveeeeesessssssssssssssassssssssssssssessessssssssssssssesssssssssssmssssssssssssssens 11
2.1 Danh sdch HDQT, BKS, Ban TGD, KTT .............coouveemreemmersesusessssssssssssssssssssssesssns 11
B T T R U S p—— 12
So yéu 1y lich Hoi déng quan trj, Ban Tong gidm dc, K& todn truong ..............coummerrrvsness 12
3. S lugng can bd, nhan vién va chinh sach d6i voi ngudi 120 AONE ...oueevueveeeerreereinnes 16
4. Tinh Binh t3E CHINR ......eeeeeeeeeeceecesces s ssenessesesessasssesssessasssessssssssssssassssssssssssessssensecsssss 18
R R Y R o RS R — 18
4.2 CAC CHi 118U 1T CRINR CRU YEU .o rerreneresressissassssssssssensesscnsenssssssnsssmssassssssssssas 19

5. Co cAu cb dong, nhing thay dbi von dau tur ciia chil $& hifu c...eeveveeeceeivciriciaciaenann, 19
L5 O S —— 19
EeTarge o T A S e R S — 20
5.3 Tinh hinh thay @6i von @au ( Cli@ CREt SO ABU........cvveereeeereesrresssseinesinenssesesaenssssases 20
5. G RIED 8 PRI o nstssssncssiissmmnmrrimssntesssin e AT RN YRASe 20
L e T Y 20
6. Béo céo tac dong lién quan dén moi trudng va x3 hdi clia cONg ty ...c.cvevvreeecrvrersrirenaen. 20
IR T T S ————————— 20
6.2, TIBOABELIIIIC 1:0svuvnvscorssussssossmsmvnsnsmasmmsustassvsssssssmsantsentatsssnasansnrmnnnnsnss s somssssesaesisoas 20
6.3. Tuan thi phap ludt V& A0 V& MOT trUONE ...veueerreeerereererensseessseessssssssssssesssesssnens 21
6.4. Chinh séch 1ién quan d&n nGUO 180 GONG .........cuurersvssssesssssssssssesssssssssssssssssseseens 3|
6.5. Bo céo lién quan dén trach nhidm d6i v6i cOng AONG .......uevveeeverrerereernrraseiseenins 21
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC.....cverrcerurinsssssssscenns 21
1. Dénh gié két qua hoat dong san xuét kinh doanh n&m 2021........ceeeeeeeeermrenerisreruannnes 21
BT D o s O L S S—— 22

PG T T R OSSR ——————— e —— 22




2. DI BB . cviisaninssasmssvsnisssvomsesmvss s e S A TS  Esass R B AR A 23
2.1. Dénh gid hoat AOng kinh dOANA CANG DI ..........ooeeeeeeeeeeeerresresesesissssesssssssssons 23

2.2. DAnh Gii ROQL AN SANXUBL .....v...vververeesssesssssssssessssessssssssssssssssnsssnsssssssssssassssssssssss 24

3. Kb liondh phlt B0 BIORE Wil o R 24
T ——— 24

3.2 Cleahil titn Bogt dint SXKD ccnvsisosiniisimsemsisssss s i ssssss 27

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY........ 28
1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong clia CONE 1Y ......uvvemereererenrennns 28

2. Dénh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm ddc cong ty.......... 29

. Céc ké hoach, dinh huéng cua Hoi df‘)ng D ML csimenssisnsmmmssnsmamossisaense 30

V. QUAN TR CUA CONG TY: cciinanncnnssessmscsssssssssssssssssisastssssssssarssasssstes R——
R T T U (RS SRS TR S— 31

. B N I o s e i 31

3. Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban

Téng Giam d6c, K& tOAN UGG .......vvveeeereeerireriaessesiessessesssssesssesasssessesssssssssessassasesssssessiess 32

4. Céc giao dich c6 phiéu clia NZUGL NOT D2 ...uuerveeererrieerirssessessesssssessessssessssssssssessessssenss 33

5. Hop ddng hoic giao dich Vi cd GONZ N1 DO .....cvuevvrereeeereriesiessesscsaeseesesaessnsessesssssenesns 33

6. Viéc thuc hién cac quy dinh V& qUAN tri CONE LY uuvuverrererreeseresessessessesssssssssssssssesssssnns 33
VI. BAO CAO TAI CHINH CONG TY .cocuverrensserensssssressessssssessssssssssessssassssssssses WO ©
1, Y hite clin Kilin 1080 QB0 1D c.ccciammnimmmsismisissssiissssisisimmssessssesamnsessssmpesssssssesssss 34

2. Bageah 1 TR GEIN (0N ol it cs sinmnsienssiomsssieisamin s aiustrilisonissass ssss cotswsias iunssins 34

O \9u\\

L=

¥/



Béo cdo thwdng nién Cong ty co phan Cang Quéang Ninh i 2021

1. THONG TIN CHUNG CUA CTCP CANG QUANGNINH |

1. Théng tin khdi quit

- Tén giao dich: Cong ty cb phan Cang Quéang Ninh

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 5700100231 do S& Ké hoach va Pau tur tinh
Quang Ninh cdp 14n dau ngay 01/04/2008, cap thay ddi lan thir 5 ngay 27 thang 10 niim 2021

- Vén diéu 1&: 750.499.360.000 ddng (Bdy trdm ndm muwoi ty, bon tram chin muwoi chin
triéu, ba tram sau muwoi nghin dong)

- Vén dlu tu cta chu s& hitu: 750.499.360.000 déng (Bdy tram ndm muoi ty, bon tram
chin muwoi chin triéu, ba tram sdu muoi nghin dong)

- Diachi: S6 1 dudong Cai Lan, Phuong Bii Chéay, Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh

- Sb dién thoai: (84-02036) 283288

- S6 fax:

-  Website: http://quangninhport.com.vn

- M cb phiéu: CQN

12. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 29/08/1977, Bé Giao théng vén tai di ra Quyét dinh s6 2226 QD/TC thanh lap
Céang Quang Ninh va chuyén Ty Cang vu, Hoa tiéu Hong Gai - Cdm Pha truc thugc Cuc dudng
bién v& Cang Quang Ninh quan ly. Trudc doi hoi phai cé sy chuyén dbi phit hgp veé td chirc bd
méy va co ché quan ly ciia nganh Hang hai, ngay 06/4/1991, By Giao thong Vin tai da ra Quyét
dinh tach by phan Cang vu thudc Cang Quang Ninh ra thanh 1dp Cang vu Quang Ninh v&i nhiém
vu quan ly nha nudc vé chuyén nganh Hang hai. Tiép theo d6 ngay 30/9/1991, Lién hiép Hang
hai Viét Nam ciing c6 Quyét dinh tach bd phan Hoa tiéu ra khoi Cang Quang Ninh dé thanh 1ap
Cong ty Hoa tiéu khu vyc ITI. Ngay 30/8/2007, Cang Quang Ninh dugc chuyén thanh Céng ty
TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh sé 2681/QD-BGTVT cia Bj truong Bé Giao théng van
tai.

Thue hién theo Quyét dinh sé 276/QBD-TTg ngay 04/02/2013 ciia Thi twéng Chinh phu
phé duyét dé 4n tai co cdu Téng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Cong ty
TNHH MTV Céang Quéng Ninh di tién hanh c6 phan héa chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc
cong ty cd phin.Ngay 22/8/2014, S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh da cdp gidy ching
nhén ding ky doanh nghiép chuyén di tir Cong ty TNHH 1 Thanh vién Cang Quang Ninh sang
Cong ty cb phan.

Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh hoat dong theo mé hinh cong ty c¢b phan tir ngay 22
thang 08 nim 2014 dén nay.

Thuc hién chi dao ctia Thu tuéng Chinh pha vé viéc thoai von Nha nudc tai Cong ty cb
phin Cang Quang Ninh theo coéng vin sb 2689/TTg-DMDN ngay 31/12/2014; Cong vin s6
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Bio cdo thuong nién Cong ty co phin Cang Quang Ninh | 2021

20/TTg-DMDN ngay 9/3/2015 va cia B¢ truéng Bd GTVT tai cong van sé 104/BGTVT-QLDN
ngay 23/3/2015 va Quyét dinh s6 1047/QD-BGTVT ngay 27/3/2015, ngay 23/4/2015, Tong cong
ty Hang Hai Viét Nam da ky hop dong chuyén nhuong toan by phan vén Nha nuéc sé hiru tai
Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh cho Céng ty cb phan Tap doan T&T (98,02% vén didu 12 cia
Cong ty 6 phan Cang Quang Ninh).

Ngay 17/7/2020, S& Giao dich chimg khoén Ha Noi ra Quyét dinh sé 361/QD-SGDHN
chdp thusn ding ky giao dich ¢ phiéu ciia Cang Quang Ninh trén san UpCom v6i mé chimg
khoan la CQN.

Trong ndm 2020, Cong ty da thyc hién ting v6n diéu 18 bang hinh thirc phét hanh bd sung
c6 phiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong bét thuong sé 02/NQ-PHDCP ngay 5/10/2020,
Ngay 25/12/2020, Uy Ban ching khoén Nha nuéc ra cong vin s6 7570/UBCK-QLCB chép thuin
béo céo két qua chao ban cd phiéu ra cong ching cua Cang Quang Ninh, ting vdn didu 1& 1én
750.499.360.000 dong.

[ 3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh
Céng ty C6 phan Cang Quéng Ninh hoat dong theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
s6 5700100231 do S& Ké hoach va Pau tur tinh Quang Ninh cép thay ddi lan thir 5 ngay 27 thang
10 ndm 2021, nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty la:
Bing s6 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty ¢ phin Cang Quéng Ninh

TT Tén nganh Mai nganh
1 Ban budn gao, lia my, hat ngii cbe khac, bot my 4631
2 Dich vu dét chd va céc dich vu hd trg lién quan dén quang ba va tb chirc 7990
tua du lich
3 Sira chita may méc, thiét bi 3312
4 Bén budn néng, 14m san nguyén liéu ( trir g6, tre, nira) va dong vit sng 4620
5 Bén budn thuc phim; 4632
6 Bén budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san phdm lién quan 4661
7 Ban budn kim loai va quéng kim loai 4662
8 Bén budn vit ligu, thiét bi lap dat khac trong xdy dung 4663
9 Ban budn tong hop 4690
10 | Kho bai va luu gitr hang héa 5210
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho bai (Trir kinh doanh bét dong san)

Trang | 2




B#o cio thwong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh | 2021

Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phén vao dau (loai trir: Ban 4669
budn thudc trir su, sang chai, déng gbi va cac hoa chat khac theo danh

3 r £
muc nha nudc cam)

Van tai hang héa bing duong b 4933
Van tai hanh khach bing dudng thiy noi dia 5021
Béc xép hang hoa 5224 (Chinh)
Chi tiét:

- Xép dd, bao quan hang hoéa;

- Chuyén tai hang héa tai khu vyc cang

(Khéng bao gdbm nganh: Béc xép hang héa cang hang khong, ma nganh
52245)

Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng thiy 5222
Chi tiét: Dich vu Hang hai

Dich vu luu trd ngén ngay 5510
Nha hang va céc dich vy in udng phuc vu luu dong 5610
Hoat ddng dich vu hd trg khéc lién quan dén vin tai; 5229
Chi tiét:

- Giao nhéan hang hoa
- Kinh doanh dich vu Logistics
(khdng bao gom hoat dong dich vu hd trg cho vén tai hang khong)

Dai Iy du lich 7911
Diéu hanh tua du lich; 7912
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chii s& hiru, chu sir 6810

dung hodc di thué

Bén budn may méc, thiét bi va phy ting may khéc; 4659
Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai 2592
Ban & nhién liéu dng co trong céc cira hang chuyén doanh 4730

Chi tiét: Pai ly ban Ié xing dau

Hoat dgng chinh cua cong ty
- Dich vu xép d& hang héa,
- Dich vu kho bdi,

- Dich vu dai ly véan tai va giao nhén hang hoéa,

Trang | 3
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B4o cdo thwong nién Cong ty ¢6 phin Cang Quang Ninh

2021

- Dich vu xuét nhép khéu,
- Van tai hang héa da phuong thirc,
- Dich vu hang hai,
- Kinh doanh nong san.
* Dia ban kinh doanh: Quing Ninh

I 4. M0 hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b may quan Iy

+ Mo hinh quan Iy cong ty

Trang | 4
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B4o cdo thwong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quéang Ninh | 2021

* Cic cong ty con, cong ty lién két:
- Cong ty niim giir trén 50% von c¢b phin/von gop ciia td chirc, cong ty

% Cong ty cb phan Tap doan T&T

- Tru sé chinh: S6 18 Phd Hang Chudi, phuong Pham Pinh HS, quén Hai Ba Trung,

thanh phé Ha Ni, Viét Nam.

- Vébn diéu 1&: 22.000.000.000.000 ddng

- Ty 1& s& hiru tai Cang Quang Ninh: 77,77% vén diéu 18
- Cong ty ¢6 trén 50% von c6 phan/vén gép do td chirc, cong ty nim giir
Khong cé.
- Tinh hinh dAu tw vao cic cong ty c6 lién quan

- Gép von vao Coéng ty cb phan Vinalines Logistics: 1.000.000.000 déng - chiém
0,71%

- Gop vén vao Cong ty CP Vinalines Pong Béc: 2.207.213.772 ddng — chiém 23,53%

- G6p vén vao cong ty CP déu tw Cang Cai Lan. Nam 2007 cdng ty bét diu dau tr vao
Cong ty C6 phin Pau tu Cang Céai Lin (CPI) theo quyét dinh sé 587/QD-CQN ngay
25/10/2007 ctia Giam dbc Cang Quéang Ninh. Tai thoi diém 31/12/2018 vén goép dau tu vao
CPI 12 29.709.990.000 ddng, trong d6 von gép cia CBCNV Cang 1a 5.159.390.000 ddng, vn
dau tu truc tiép cia Cang 12 24.550.600.000 ddng — chiém 8,14%.

- Gop von vao Ngan hang TMCP Hang hai véi vén gop: 1.015.739.351 déng — chiém
0,01%.

- Gop vbn vao Tong cong ty Rau qua Néng san — Cong ty CP véi gia tri von goép
374.860.710.000 ddng - chiém 12,25%.

»
o
*
r
s

|5. Pinh hwémg phat trién |

Nim & trung tdm Vinh Béc Bo, Cang Quang Ninh dugc xem 1a cira ngd ra bién Pong
ctia khu vye Bic Bo, Bic Trung Bo, cac nude cd bién gidi giap phia Tay Bic nudc ta. Cang
Quang Ninh con c¢6 lgi thé nim gin Trung Qudc — mdt dbi tac 16n trong hoat dong thuong
mai, xuit nhap khau.

Trong nhiéu nim lién, Cang Quang Ninh luén 14 mot trong nhimg cang din dau ca
nude vé san lugng hang héa thong qua, xéc 14p va giit vai trd 1a cang quan trong cua hoat
ddng giao thuong phia Béc, 1a cira ngd giao thong l6n cua dét nude.

Trong hé théng cang bién Viét Nam, Cang Quang Ninh dugce danh gia 1a mot trong
nhimg cang c6 nhidu diéu kién thuan loi d& phét trién. Bén canh d6, Cang Quéang Ninh con
dugc khach hang tin nhiém béi cach thirc lam vige linh hoat, trach nhiém va chuyén nghiép.
Tir nhiéu ndm qua Cang ludn dugc cac chi hang, cha tau trong nude va qudc té biét dén véi
ning suét, chat lugng cao, giai phong tau nhanh. D6 ciing chinh 14 nhing yéu té gitp Cang
nang cao dugc kha ning canh tranh trén thi truomg, khing dinh thwong hiéu va giir vimg tc
d¢ tang trudng hang nam.

Véi dinh huéng phét trién Cang Quang Ninh tré thanh mét cang bién 16n, quy mé,
hién dai nhat Viét Nam va mang tam khu vuc, déng gép vao sy phat trién kinh té, xa hoi cta
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Bio cdo thuong nién Cong ty c¢b phin Cang Quéang Ninh | 2021

tinh Quang Ninh n6i riéng va Viét Nam néi chung; ddng thoi mang lai nhiéu viéc lam cho
ngudi lao dong, loi ich kinh té cho céc ¢b dong. Cang Quang Ninh dang tién hanh thué tu vén
trong va ngoai nudc dua ra quy hoach tong thé, tim nhin chién lugc phat trién ngén, trung va
dai han. V6i dinh huéng va ké hoach nhu trén s& tao co hdi 16n cho su phat trién san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong nhitng nam toi.

a) Trong hoat dong kinh doanh

- LAy nganh hang thirc in chan nuéi (TACN) lam trong tAm trong hoat dong kinh doanh.

- Tép trung ning cao chit lugng 1am hang dam gd, hang vién gd nén.

- Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri trén cac linh vuc chinh bao gdm: Quén tri chién
Iugrc, tai chinh, nhan lyc, san Xuét, marketing.

- Da dang héa cac nganh hang, thu hit thém cac khach hang & cac nganh hang c6 sén, ti
sut loi nhudn cao nham khai thac ti da cac vi tri cdu bén hién nay.

- M0 rong céc dich vu Logistics Cang dang cung cip nhu vén tai dudng dai (6 t6 — sa
lan), luu kho béi, thi tuc xuét nhap khau hang hoéa ... nham thiét 1ap géi dich vu chudi khép
kin.

- Tiép tuc ddu tu trang thiét bi hién dai, co s& ha ting, dao tao nang cao chat lugng
ngudn nhan luc, 4p dung hé théng cong nghé thong tin tién tién trong quan ly va khai thac
cang, huéng téi muc triéu trés thanh cang qudc té chuyén nghiép va hién dai.

- Tén dung t6i da ngudn lyc va lgi thé nhim tang loi nhuin, mé rong pham vi kinh
doanh, phat trién céc nganh nghé lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh nhu: Hop tic
v6i cée d6i tac chién luge tién hanh nghién ciru kha thi ciia du 4n lién doanh dAu tu, phét trién
cang ra khu vue.

- Chu trong phat trién mbi quan hé véi cac khéch hang chién luge: Céc nha cung cép,
cac hing tau , dai 1y hang hai,...d4y manh cong tdc marketing va cham séc khéch hang nhim
thu hut tau ciing nhu mat hang méi vé Cang.

- Tb chirc bd may kinh doanh chuyén nghiép, chudn héa cac quy trinh ban hang, quy
trinh chidm séc khach hang, dao tao ndng cao kj ning nghiép vu cho nhén vién kinh doanh
dap tmg yéu cau trong c4c hoat ddng ban hang.

- Ly chi tiéu kinh doanh 1am co s& dénh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh, danh gia
néng lyc nhim didu chinh kip thoi nhan sur kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu da @ ra.

b) Trong hoat dong san xuat

- Co cAu lai hoat ddng san xuét, ra soat danh gia lai toan bd may méc thiét bi, cong cu
dung cy, nha kho, béi...; sir dung nhitng may méc thiét bi, cong cu dung cy, nha xudng phu
hop véi tinh hinh thuc té nhim giam khau hao, giam chi phi trong san xuét.

- Lép ké hoach san xuét phu hop véi nang luc ciu bén, thiét bi, con ngudi nhim nang
cao ning suét lao dong, giam ti 1¢ hao hut, kiém so4t t6t dinh mirc tiéu hao nhién liéu, cong cu
dung cu.

- Khai théc tdi da nang luc cAu bén, tranh dé thoi gian cdu tréng, déng thoi lién két véi
dbi tac khai thac tai bén 2/3/4 va td chirc san xuét tai cac diém neo.
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Bio cio thwong nién Cong ty ¢6 phan Cang Quang Ninh | 2021

- Naéng cao vai trd trong viéc kiém soat chat lwong dich vu tai cac don vi truc tiép tham
gia vao qua trinh san xudt, tic nghiép. Gén trach nhiém cta ca nhan, don vi véi chét luong
dich vu.

- Kiém tra, giam sét chit ché& c4c quy trinh, c6ng doan san xuét theo quy dinh d& ban hanh.

- Xay dung lai dinh mirc ning suét lao dong, dinh mirc tiéu hao nguyén vit liéu, cong cu
dung cu phu hgp véi thuc té san xudt va chi tiéu ké hoach da d2 ra.

- Tép trung d4u tu vao trang thiét bi con thiéu, ning suit thip, hodc da cii cua tuyén tién
phuong, hau phuong nhdm dat muc tiéu san xuét da dé ra.

- Khai théc t6i da hé thdng nha kho, ddng thoi tép trung vao céc phuong an kinh té trong
dAu tu cac du 4n nhu cai tao bai chira hang bén 1, xdy kho tai bai lién k& bén 5, céi tao bai bén
s6 7.
¢) Trong quéan ly diéu hanh

- Dé nang cao chat lwgng quan tri doanh nghiép, Cang s& tap trung vao 2 khia canh cia
quén tri doanh nghiép: ngudn nhan luc chit lwong cao va phwong thirc quan tri hién dai nhu
sau:

+ Ngudn nhan lyc chit luong cao: Dé hoat dong quan tri doanh nghiép hiéu qué va tién
tién, yéu té nhan luc khong chi dimg lai & d6i ngii quéan 1y cip cao ma ngay tir nhén vién trong
mdi phong ban ciing cin c6 sy thay dbi vé tur duy va hanh dong.

+ Phuong thirc quan tri hién dai: T4p trung vao hai yéu t6 d6 1a nang cao tinh than trach
nhiém cé nhan két hop véi ing dung cdng nghé thong tin trong quan tri.

- Co ché giao viéc gin véi trach nhiém ciia nhén sy, c¢6 khéi luong, dau viée va thoi gian
cu thé. Panh gi4 hiéu qua lam viéc trén co s& két qua cu thé va muc d6 hoan thanh.

- Céc nghiép vu phét sinh hang ngay phai chuin hoéa theo cac quy trinh, quy ché, tao su
thong nhét trong quéan ly diéu hanh. Tiép tuc hoan thién cic vin ban dinh ché, quy trinh
nghiép vu, quy trinh phdi hop, chirc ning nhiém vy, mé ta cong viée déi véi céc phong ban
chua dugce ban hanh.

- Ra soat toan bd cac chi phi trong hoat dong hang ngay, cit giam va loai bd nhing chi
phi khong can thiét, ddng thoi dua ch truong trong toan cong ty giam chi phi t6i da trong tét
c céc hoat ddng: vin phong pham, dién nuéc,... nhim giam chi phi hoat dong cho Cong ty.

- Xay dung co ché lvong, thudng pht hop dam bao mirc thu nhép binh quén cua ngudi
lao ddng khong thap hon mirc thu nhap hang nam.

- Day manh céc phong trio thi dua, sang kién: tao sy gén b6, doan két va nang cao ning
suét lao dong trong toan cong ty.

- Ting cudng cong tac tuyén truyén, hudng dan, kiém tra, giam sét, danh gid nhim nang
cao y thirc cuia nguoi lao dong.

- T chic dinh ky hang tuén, thang, quy, nim hop giao ban d4nh gia két qua cong viée
timg phong ban don vi, nhim kip thoi ndm bét cac kho khin vuéng méc phét sinh trong hoat
dong san xuét, kinh doanh dé chi dao giai quyét

I 6. Cic nhén t6 rai ro

+ Rii ro vé kinh té:
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Béo c4o thwong nién Cong ty ¢6 phin Cing Quang Ninh | 2021

- Su canh tranh gitta cc doanh nghiép xép dd, cac cang véi nhau ngay cang khc liét,
diic biét 1a gid xép d& ngay cang giam siu. Vén dé nay da thuc sy giy khé khin nhét dinh cho
Cang.

- Chi phi van chuyén hang héa di dén céc tinh phia bic qua Hai Phong thip hon so véi
ra khu vuc Quang Ninh. Khéch hang s& dua hang vé cang Hai phong khai théc dé giam bét
chi phi van chuyén so véi viéc dua vé cang Quéang Ninh.

- Tai khu vyc cang Hai Phong c6 nhiéu tuyén tau container quéc té dang khai théc c6 thé
d4p (mg nhu cau giri hang da dang cho khach hang. Dich vu Logistics it c6 co hdi phat trién,
khéach hang quen v6i viéc mé to khai va 1am céc thu tuc khac cho hang cont tai cac chi cuc
Hai Quan Hai Phong.

- Céc khu cdng nghiép tai tinh Quang Ninh di hinh thanh nhung nguén hang, luong
hang héa xuit nhép khdu qua cang rét it. Cang khong c6 co hdi khai thac tiém ning cua khu
cdng nghiép dé gia tang dich vu, doanh thu.

- K& hoach tau dén ctia khich hang bét binh hanh gay khé khan trong viéc 1ap ké hoach,
t6i wu hoa hé sb khai thac ciu bén cta Céang.

Riii ro vé luit phap:

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu sy didu chinh boi hé théng phap luét
va chinh sach cia Nha nuédc, bao gém: Luét doanh nghiép, Luat d4u thau, cac chinh sch
thué, cac cam két hoi nhép... Khi tham gia thi truong chimg khoén, Cong ty con chiu sy diéu
chinh ctia céc van ban phap luat vé thi truong chimg khoan. Do hé théng Phap lut Viét Nam
van dang trong qu4 trinh hoan thién nén su thay dbi vé chinh sach ludn cé thé xay ra, sy thay
di c6 thé mang dén nhitng thuan loi nhung ciing c6 thé tao ra nhimg bAt lgi cho hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty.

Trong qué trinh hoat dong, cong ty ludn phai d6i mit véi nhing rui ro tiém 4n. Céc rai
ro ¢6 thé bt nguén tir nhidu nguyén nhén trong d6 rui ro phap 1y phat sinh tir viéc tudn thi
phép luét, thay ddi phap luat, 4p dung phép luét ciia cong ty va céc mau thuin giira phép luat
trong nuéc va cam két quéc té 1a mot trong nhimg riii ro gy hau qué nghiém trong nhat anh
huéng dén chét luong san phim cuia cong ty.

Céc rui ro phap ly nay ngdy cang gia ting cling véi sy phat trién cia cong ty, dic biét
trong béi canh nhitng bién dong phirc tap vé tinh hinh kinh té Viét Nam va trén thé gi6i hién
nay. D¢ han ché céc rui ro vé mit ludt phap, Cang Quang Ninh ludn cap nhét nhimg thay doi
trong mdi trudmg luat phap lién quan dén hoat dong ciia Cang, tir d6 didu chinh c4c hoat dong
quan trj, diéu hanh va kinh doanh phu hop hon.

Riii ro diic thu

Bén canh nhiing rui ro vé kinh t&, rti ro lut phép, chinh sach anh huéng dén doanh
nghiép, rui ro dic thu nganh kinh doanh la anh huéng manh mé va truc tiép nhét dén hoat
dong san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.
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Bso cdo thwong nién Cong ty ¢6 phan Cing Quiang Ninh | 2021

Viéc gid nhién liéu thudng xuyén bién dong & mirc cao, cac loai phi bao hiém, thué va
phi ting cao cing viéc ha ting giao thong d6 thi xudng cap lam cho tinh hinh kinh doanh cia
cic doanh nghiép cang bién, van tai gap nhiéu kho khan. Sy thay dbi lién tuc chinh sach vé
thué d6i véi cac phuong tién vén tai ciing anh huéng manh mé dén viéc kinh doanh khai thac
cang. Céc yéu tb thi truong nhu gid, nhu ciu hang héa, han ngach xuét nhp khéu... anh
huéng dén cac khach hang cia Cang Quang Ninh ciing s& kéo theo su sut giam hogc gia ting
san lugng hang hoa lam hang tai Cang.

Ngoai ra, diéu kién thién nhién 1a nhan td rdi ro 16n nhat anh hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cang Quang Ninh. San lugng va hiéu qué cua Cang phu thudc vao mua
mura bao, i lut, thién tai...c4c rui ro tir thién nhién gay thiét hai vé dudng x4; gdy khé khan
cho phuong tién thuy, bd trong viéc van hanh kinh doanh.

Ruidi ro khac:

Céc rii ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén
thé gi6i déu c6 thé gy anh huong dén hoat dong ctia Cong ty. Cac bat on vé kinh té, xa hoi
trong khu vue cling nhu trén thé gidi ciing c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh cia
Cong ty. Vi vay, Cong ty thuong xuyén ndm bét kip thoi thong tin vé nhimg dién bién tinh
hinh kinh t&, chinh tri, xa hoi ctia Viét Nam ciing nhu cac nuéce 1an can dé 1én ké hoach diéu
hanh cong viée mot cach tdi wu, co cAu lai quy md dau tu ctia cic sin phdm ma Cong ty cho
phu hop.

1. TINAHINHHOATDONGTRONGNAM

[ 1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh |
Th So sanh (%) thue
e 5 hién 2021 véi
TT Chi tigu DVT | hién K;{']';fch hi{hz‘-:fn IR
2020 ¢ -
KH2021 | ,o00
I | Chi tiéu SXKD
Chi tiéu kinh doanh
A o i
Cang bién
X
1 | San lugng théng qua ,Tr"g‘ 8.060.409 | 8.300.000 | 8.104.675 | 97.65% | 100,55%
~A
2 | San lugng xép do ;‘}')‘ 8.089.953 | 8.400.000 | 8.211.713 | 97,76% | 101,51%
g (Dowirtmdph vy | 412,65 420,00 471 | 112,14% | 114,14%
bién dong
4 | Loi nhuén truée thué agg 82,99 100,50 113,74 | 113,17% | 137,05%
Chi tiéu kinh doanh
B .
thwong mai
1 | San lugng Tan 207.717 32,03% | 32,38%
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Bio cio thwong nién Cong ty c6 phin Cang Quang Ninh | 2021
210.000 | 67.266,38
2 | Doanh thu bén hang dg’g 1.151,51 1.200 376,51 | 3138% | 32,70%
3 | Loi nhugn trode thud dg’g 323 11 1,66 | 150,73% | 51,33%
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng tai san dgg 1.522,48 1.045,58 68,68%
2 | Vén chu s& hitu dgg 926,76 933,28 100,70%
3 Téng doanh thu dgzg 1.701,89 910,12 53,48%
4 | Loi nhuén trudce thué d’gnyg 86,22 115,39 133,83%
IIT | Chi tiéu lao dong
S6 lrong lao dong e
I | (binh quén) ngudi 695 700 694 | 99,14% | 99,86%
2 ggsgnhap B aipila ;;f; 12,75 12,91 14,54 | 112,63% | 114,04%
B2. T4 chirc va nhan sy
l 2.1 Danh sich HPQT, BKS, Ban TGD, KTT
Hdi dong quan tri (HPQT):
% Tir ngay 01/01/2021 dén 20/9/2021:
Ong D& Ngoc Khanh Chu tich HDQT
Ong Pham Cong Poan Thanh vién HDQT
Ong Bui Quang Pao Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Phti Quén Thanh vién HPQT
# Tir ngay 20/09/2021 dén nay:
Ong P& Ngoc Khanh Chu tich HDQT
Ong Pham Céng Poan Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Phii Quén Thanh vién HDQT
Ban Téng gidm déc (Ban TGD):
« Tir ngay 01/01/2021 dén 20/09/2021:
Ong Bui Quang Pao Tf)ng Giam dbc
Ong Quéch Pinh Phu Phé Tdng giam dbe
Ong Hoang Trong Tung Phé Tf‘)ng gidm dbe
Ong Dinh Anh Tuén Ph6 Tdng gidm déc
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Bio cdo thwong nién Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh | 2021

% Tir ngay 20/09/2021 dén 18/10/2021:

Ong Hoang Trong Ting Téng Giam dbc
Ong Quach Pinh Pha Phé Téng giam dbc
Ong Pinh Anh Tuén Phé Téng giam déc
+ Tir ngay 18/10/2021 dén nay:
Ong Hoang Trong Tung Téng Giam dbc
Ong Quéch Pinh Phi Phé Tong giam dbc
Ong Pinh Anh Tuén Phé Téng giam dbc
Ong Nguyén Vin Manh Pho6 Téng giam dbc

Ban kiém sost (BKS)
# Tir ngay 01/01/2021 dén nay

Ong Nguyén Manh Hing Trudng Ban kiém soat
Ong D3 Quang Hung Thanh vién Ban kiém soat
Ba Luong Thi Yén Thanh vién Ban kiém soat
K& toin truwéng
4 Tir ngay 01/01/2021 dén nay:
Ong Nguyén Tu Thinh Ké toan truong
B 2.2 50 yéu iy lich
So yéu Iy lich Hji dong quin tri, Ban Tong gidm déc, Ké todn truwéng
Théne tin va c& Théng tin vé
ong tin ve co
Thong tin ¢4 nhin ghl, lgi ich va céc
an
. khodn n¢
I. Hji dong quén tri
1. Chii tich HDQT: D6 Ngoc Khanh
- 86 CCCD: 001083056440, ngay cap 10/07/2021, noi : |- Quyénloi
chp: Cuc Cénh sét -Solugng 6 | méau thudn
- Gi6i tinh: Nam phan cé nhin s6' | v6i loi ich
- Ngay thang nam sinh: 06/8/1983 e e E;“g ty:é
; -84 0 ong ¢
- Quéc tich: ViétNam - Dan toc: Kinh oI -
S el X . phan dai dién: 0 | - Cac khoan
- Dia chi thuong tria: Xém Nganh, thon Ngoc Than, xa 2 12 e
R N P ¢6 phan no dbi voi
Ngoc M¥, huyén Quoc Oai, Ha Noi A A z
- S0 ¢0 phan cua | Cong ty :
- Trinh d6 véan héa: 12/12 e 4 :
ngudi cb lién Khéng c¢b

- Trinh d¢ chuyén moén : Cir nhan Luat (DH Luat Ha N6i)
- Ngoai ngir: Anh vén trinh d6 C.

quan: Khong cé

- Loi ich lién
quan doi véi
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.. s z | Thong tinveé
R u Thoéng tin veé co E .
Thong tin c4 nhan phin loi ich va cac
khoéan n¢
- Cac chirc vy dang nam gii¥ tai to chirc khéc: Cong ty:
+ Giam dbc Ban Phép ché Tap doan T&T; Khéng c6
+ Chanh vin phong HPQT Tép doan T&T;
+ Phé Chanh vin phong phu trach Van phong HDQT
Téng Cong ty CP Béo hiém Sai Gon — Ha Noi;
+ TV HPQT Téng cong ty Luong thyc mién Nam — Cong
ty cb phan;
+ Phé Chu tich HDQT Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam — Cong ty cb ph?m;
+ Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty ¢b phan Trang An;
2. Thanh vién HDQT: Pham Cong Doan
- 86 CCCD: 037057000017, ngay cap 10/12/2019, noi
clp: Cuc canh sat
- Gi6i tinh: Nam - S6 luong cb - Quyén loi
- Ngay thang nam sinh: 08/02/1960 phin ¢4 nhan s& | mau thuin
- Qudc tich: Viét Nam - Dan toc : Kinh hiru: 0 ¢b phan. | véi li ich
- Dia chi thudng tra : S6 33 ngd 75 Hong Ha — Phiic X4 — Cong ty :
Ba Dinh — Ha Noi - S6 lugng ¢b Khéng c6
- Trinh d¢ van héa: 10/10 phan dai dién: | - C4c khoan
- Trinh d$ chuyén mén: 58.369.435¢d | ng dbi véi
+ Ctr nhén kinh té truong Pai hoc Kinh té Qubc dan phin (cia Tap | Congty :
- Céc chirc vu dang nam giir tai to chirc khéc: doan T&T) Khong c6

+ Chi tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH Nti Vang

- Loi ich lién

Hoang Son; - S ¢b phan cua | quan dbi véi
+Chu tich HDQT Cong ty ¢b phan Vén tai va thuong mai | nguoi c6 lién Cong ty :
Hang Khong T&T; quan : Khong c6 | Khong co

+ Thanh vién HPQT Ngén hang thwong mai ¢ phin Sai

Gon — Ha Noi;

3. Thanh vién HPQT- Phé Tong gidm déc Nguyén Viin Manh

- $6 CMND: 012909287, ngay cip 12/04/2008, noi cdp: | . 8§ luongcd | - Quyén loi
CA Ha Ngi phén cé nhan s& | mau thufin

- Gi6i tinh: Nam hiru: 0 ¢b phan. | véi loi ich

- Ngay théang nam sinh: 20/03/1978 -Sélugngcd | Congty:

- Qudc tich: Viét Nam - Déan tdc: Kinh phin dai dién: 0 | Khdng c6

- Dia chi thuong tri: P808 Nha H - Pén Lir I - Hoang Mai | ¢0 phén - Céc khoan
- Ha Nbi- Trinh d§ vin hoa : 12/12 - S6 cé phén cua | ng ddi véi
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Théng tin vé cb

Théng tin vé

Thong tin c4 nhin N loi ich va cdc
phan .
khoéan n¢

- Trinh d chuyén mén: Cir nhén kinh t& PH Kinh té Quéc | nguoi c6 lién Congty :

dan quan: Khong c6 | Khong c6

- Céc chirc vu dang nim gii¥ tai cac td chirc khac: Khong - Loi ich lién
quan déi véi
Cong ty :
Khong c6

4. Thanh vién HPQT Nguyén Phii Quin

S6 CCCD: 001082024808, ngay cap: 19/10/2017, noi cap:

Cuc canh sat - Gyl I

- Gidi tinh: Nam i thulin

- Ngay thang nam sinh: 23/01/1982 - S6 luong cb véi loi ich

- Quéc tich: Viét Nam - Dén toc: Kinh phén cé nhin s& | Cong ty :

- Dia chi thudng trt: S6 10 Ld Duc, phuong Pham Dinh | hitu: 0 6 phan. | Khong ¢6

H9, quan Hai Ba Trung, Ha Noi -Sélugngcd | - Céc khoan

- Trinh d% vin hoéa : 12/12 phan dai dién: 0 | ng d6i voi

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén quén trj kinh doanh. cd phén Congty :

Thac sy Kinh doanh va quan ly - S5 ¢b phan cua | Khong c6

- Céc chirc vu dang nim giir tai t chirc khéc:

nguoi cé lién

- Loi ich lién

+ Pho giam déc Ban Té chirc Nhén sy Cong ty cb phin | quan: Khong ¢6 | quan doi véi
Tép doan T&T; SRR

+ Trudng phong T chire nhan sy Cong ty ¢b phin Bénh Rhing o
vién Giao thong vén tai;

I1. Ban Téng gidm déc

1. Téng gidm doc Hoang Trong Ting

- S6 CMND: 100052977, ngay cép 17/11/2007, noi cap: - Quyén loi
CA Quang Ninh mau thuin

- Gi6i tinh: Nam -S6lugngcd | véiloiich

- Ngay thang nam sinh: 16/9/1960 phén c4 nhan s& | Céng ty:

- Quéc tich: Viét Nam Dén tdc : Kinh hitu: 12.400 ¢6 | Khéng c6

- Qué quan: X3 Lién Vi, thi xd Quang Yén, tinh Quang phs":in. - Céc khoan
Ninh - S0 cb phan ctia | ng dbi véi

- Pia chi thudng tri : T 8 Khu 1 phudng Ha Trung, thanh | ngudi c6 lién Cong ty:
phd Ha Long, tinh Quang Ninh quan: Khéng ¢6 | Khong ¢6

- Trinh d6 véan hoa: 12/12
- Trinh d chuyén mén : K§ su Kinh té van tai bién

- Loi ich lién
quan ddi véi
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. | Thong tin vé
k. o B S Théng tin vé co ,(,] & m\:
Thong tin ¢4 nhin hin lgi ich va cac
P .
khoan n¢
- Ly luan chinh tri: Cao cap Cong ty:
- Ngoai ngir: Tiéng Anh Khéng c6
- Cac chirc vy dang nim giir tai td chire khéc: Khong.
2. Phé Téng gidm doc Dinh Anh Tuin
- Quyén loi
- S6 CCCD: 022066002478, ngay céap 20/11/2019, noi mau thuin
cép: Cuc canh st véi loi ich
- Gidi tinh: Nam s 1 5 Cong ty:
- Ngay thang nam sinh: 28/7/1966 ) hf “‘,’nni “® | Khéng c6
- Quéc tich: Viét Nam Dén toc : Kinh E_"m ;’; 04?‘“ 5% | - Céc khoan
- Qué quén: Yén Dinh, Thanh Héa ‘;“ T o dbi véi
- Dia chi thudng tri: T8 2 Khu 2, phudng Yét Kiéu, thanh psaj" § x| Congty:
phé Ha Long, tinh Quéang Ninh. -0 COPAAR CHA | ram img ciia
- Trinh d vén héa: 12/12 g ;;’;‘e? Cong ty 0
- Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Quén trj kinh donh P | e

- Ly luén chinh trj: Cao cép
- Ngoai ngit: Tiéng Anh (A)

phan

- Loi ich lién
quan doi vai

- Céc chire vu dang nim gifr tai td chirc khac: Khéng. Cong ty:
Khoéng cé
3. Phé Téng gidm dbc Qudch Dinh Phii
. S.o (3MND: 10?8485‘21, ngay cap cap ngay 30/9/2009, ) Quyén loi
noi cap: CA Quang Ninh mén thukn
- Gidi tinh: Nam . ] véi lUi ich
- Ngay thang nam sinh: 14/1/1964 g Sf’ luong ¢ Céng ty:
- Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh e T
——_ s e " - hiru: 14.922 ¢co
- Qué quan: Thai Phuc, Thai Thuy, Thai Binh ha - Cac khoan
4 p phan. -
- bia chi thuong trd : T6 2, khu 6, phuong Yét kiéu, Ha . 2 .1 . |noddivéi
" . -Socophancua | _,
Long, Quang Ninh s Cong ty:
ngudi co lién " i
- Trinh 49 véan hoa: 12/12 ) , | Khongcd
" | quan: 2.264 ¢ et
- Trinh d9 chuyén mén: K¥ su may xép d&, K¥ su Kinh té phin - Loi ich lién

vén tai bién.
- Ly luén chinh tri: Cao cap
- Ngoai ngir: Bing A tiéng Anh

quan ddi voi
Cong ty:
Khong ¢o
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Théng tin vé cb

Théng tin vé

Thong tin ¢4 nhan " lgi ich va cac
phan i
khoan n¢
- Tin hoc : Vén phong
- Céc chitc vu dang ném giir tai td chirc khéc: Pho bi thu
Pang ty Pang bd Céng ty cb phdn Cang Quang Ninh.
4. Phé tbng giam dbc Nguyén Vian Manh: nhu myc 1.3
II1. K¢ todn truéng/Trwémg phong tai chinh ké toin/Phu trach ké toin
Ké todn truéng Nguyén Tu Thinh
- $6 CCCD: 022074001829, ngay cép 26/9/2017, noi cép: - Quyén lgi
Cuc canh sat ¥ " mau thudn
. ) - SO lugng co o e
- Ngay thang ndm sinh: 26/7/1974 s . .. . |véilgiich
g o o ’ phan ca nhan s& .
- Quoc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh o Cong ty:
ek aags Bl ; : p hiru: 0 co phan. K )
- Dia chi lién hé: T6 1B khu 1 phuong Hung Thang, Tp. . 2 .1 . |Khongcéd
: : ’ - SO ¢0 phan cua " .
Ha Long, tinh Quang Ninh. T - Cac khoan
o ] nguoi cé lién e
- Trinh d0 vén héa: 12/12 2 . | ng doi véi
! " o P quan: Khongcé |
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan ké toan Cong ty:
- Céc chirc vu dang ndm gii¥ tai cac td chirc khac: Khong. Khéng c6

B 3. S lwgng cin b, nhin vién va chinh sich dbi véi ngwi lao djng

& S0 lwgng cdn by, cong nhin vién

Téng s6 ngudi lao dong trong Cong ty tai ngay 31/12/2021 la 698 CBCNV duoc co cdu

nhu sau:
Tiéu chi S6 hrong (ngwoi) Ti trong (%)

I. Tong sb lao djng 698 100,00
1. Ban Tdng giam dbc 4 0,57
2. Pang, cong doan 2 0,29
3. Lao dong quan 1y (tir cp phé trudng phong 29 4,15
va tuong duong trd 1én)

4. Lao dong chuyén mon, nghiép vu 93 13,32
5. Lao dng truc tiép san xuét 436 62,46
6. Lao dong thira hanh, phuc vu 134 19,20
IL. Trinh d§ chuyén mon 698 100,00
1. Trinh d6 trén dai hoc 5 0,7
2. Trinh d6 dai hoc 202 28,9
3. Trinh @) cao ding, trung hoc chuyén nghiép p 10,3
4. Trinh d0 so cép, cong nhan k§ thuat 266 38,1
5. Chua qua dao tao, (LDPT) 153 21,9
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& Ché dj lam viée

Ngudn nhén luc 12 ngudn tai nguyén song duy nhit (con nguoi) cé thé sir dung va
kiém soat cac ngudn luc khac, c6 thé khai thac tot nhat kha ning, ning suét va hiéu qua cia
chung. Vi vy, néu kha ning va ning lyc ciia ngudi lao dong dugc nang cao va phét trién thi
Cong ty s& ngay cang phat trién 1én manh va bén vimg hon.

Quan diém trong chién Iugc phat trién ngudn nhan luc sau khi hoan thanh cong tac tai
co chu cua Cong ty 1a: Tuyén dung va bd nhiém dung ning lwc, dung vi tri; tra cong ximg
dang véi nang lirc lam viée va thanh tich dong gop.

Chon lua cén bd c6 du tiéu chuin vé trinh d6 chuyén mén nghiép vy, trinh d chinh
tri, phim chét dao dirc d& xem xét dua vao danh sach can bd quy hoach du bj nhdm chu dong
1ap k& hoach bdi dudng, dao tao ngudn can bd ké thira. Quy hoach diéu dong ngudn nhén lyc
trong ndi by Cong ty, thuc hién chinh séch thu huat nguén nhén lyc. Pam bao thyuc hién déy da
moi quyén lgi hop phap cho ngudi lao dong, tao méi truong va diéu kién 1am viéc ngay cang
t6t hon cho ngudi lao dong, xay dung va thuc hién vin héa doanh nghiép.

X4y dung ché d luong, thuéng, phic lgi canh tranh dam béo gitt dugc ngudi tai va
thu hat dugc nguén nhén luc chit lwong cao, gép ph?m ning cao ning suét lao dong, chét
lugng va hiéu qua cong viéc, khuyén khich nguoi lao dong hang hai san xudt, tich cuc sang
tao trong san xut, gén bo lau dai véi Cong ty; thyc hién phan phdi 1am theo nang lyc, hudng
theo hiéu quéa cong viéc da tao ra sy cong bing giira cac tép thé, ca nhan. Viéc diéu chinh
luong dugc xem xét dinh ky hang nam va theo timg truong hop cu thé cin cit theo ning lyc
lam viéc, thanh tich déng gop cia CBNV va két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ctia Céng
ty.

- Thoi git 1am viéc khong qua 48 gid/tuan, duge bb tri nhu sau:

+ B phén vin phong Cong ty va van phong céc xi nghiép truc thuc Cong ty: Lam viéc
08 gid/ngay (tir thir hai dén hét chiéu thi sau).

+ Cong nhan Bbc xép, nhan vién Giao nhan, nhan vién Can hang, nhéan vién Kho hang
hoa, nhén vién Chi dao: BS tri 1am viéc 4 ca/ngay, mdi ca 06 gio.

+ Nhén vién Tryc ban, nhén vién Bao vé, cong nhan Quan 1y hé théng dién, Thu kho cdp
phat dung cu xép da: B tri 1am viéc 3 ca/ngiy, mdi ca 08 gid.

+ Cong nhén co khi, sira chita; nhan vién Quéan ly, sira chira, bao dudng phuong tién, thiét
bi, cdng cu: Binh thuong lam viéc theo gio hanh chinh, khi can phai 1am viéc theo ca thi lam
08 gio/ca hodc 06 gid/ca.

+ Thoi gian 1am viéc ctia Thuyén vién, Lai xe con vin phong: 08 gid/ngay.

- Gid lam viéc ban dém dugc tinh tir 22 gitr dén 06 gidr sang ngay hom sau.

¢ Chinh sdach thuong :

Cong ty thuc hién chinh séch thudng cho nguoi lao dong khi nguoi lao dong cé nhimg
déng gop 16n, hiéu qua cho hoat déng san xuét kinh doanh cta cong ty, chip hanh tét ndi quy

ctia cong ty. Tién thuéng chi cho ngudi lao dong duge thyc hién tir cdc ngudn sau:
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Bio cio thwomg nién Cong ty ¢6 phan Cing Quéng Ninh | 2021

- Thudng tir quy tién luong cho ngudi lao dong c6 nhimg déng gop tich cuc, hidu qua
cho cong ty.

- Thuédng tir quy khen thuéng cho nhitng can by cong nhén vién c6 nhitng thanh tich
trong cong tac, lao dong do cac cp xét vao dip két thuc nam, hodc c6 nhimg sang kién, thanh
tich dot xuat dugc ghi nhén.

- D6i véi lanh dao cong ty: Gom cac thanh vién HDQT, Ban TGP Cong ty, can b quan
ly khi ¢6 nhitng déng gbp vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua
cong ty, san suét kinh doanh c6 hiéu qua s& dugc HDQT trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét
trich quy thuéng cho HDQT, Ban TGD vao ky dai hdi ¢6 déng thudng nién hing nam.

% Cdc ché dj, chinh sdch khdc doi véi ngwoi lao dpng:

- Ngoai chinh sich luong, thudng, ngudi lao dong trong cong ty con duge cong ty dao
tao dé ning cao trinh d6 chuyén mén, ning lyc quéan 1y...; cdc quy dinh vé ning béc luong,
thi tay nghé.

- Thuec hién ché d6 dong BHXH, BHYT, BHTN theo dlGng quy dinh cua Nha nude.

- Thyc hién ché d an giira ca cho ngudi lao ddong, Cong ty c6 bép an tap thé dé phuc vu
ngudi lao dfng c6 nhu cau an trua tai cong ty.

- Trang bi ddy di phuong tién bao vé cé nhan cho ngudi lao dong tuy theo vi tri, ddc
diém cong viéc. Thyc hién bdi dudng béng hién vat cho ngudi lao dong lam viéc trong moi
truong co yéu td nguy hiém, doc hai;

- Tb chirc kham strc khoe dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong.

- Trang bj dong phuc lam viéc cho khéi vin phong;

- Cong ty con ¢6 quy dinh hd trg chi phi sir dung dién thoai phuc vu cong téc cho mdt sé
d6i tuong gobm HPQT, Ban TGP, Truéng Ban Kiém so4t, Truéng phé cdc don vi, cén bd
nghiép vu... hang thang.

f 4. Tinh hinh tai chinh

I 4.1 Tinh hinh tai chinh

Don vi: dé‘ng

Tang/ giam

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 -
tuyét doi %

TOng gid tri ti san | | 577 481.161.205 | 1.045.579.917.609 | (476.901.243.596) |  (31.32)

Doanh thuthuan | | 504 160714.495 | 847.510.788.937 (716.649.925.558) |  (45,82)
Loi nhuén tir hoat

déng kinh doanh 71.533.223.524 | 107.015.437.727 |  35.482.214.203 49,60
Loi nhuan khac

14.687.674.055 8.378.807.543 (6.308.866.512) (42,95)

Loi nhun truée
thué 86.220.897.579 | 115394245270 |  29.173.347.691 33,84
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Lqi'nhuén sau

thué

I 68.118.632.447 90.775.606.882 22.656.974.435 l 33,26 ‘

4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Stt Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ghi chi
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh todn
11| Hé s6 thanh to4n ngén han = (Tai
" | san ngan han/ N¢ ngén han) 1,88 3.75
Hg¢ 56 thanh ton nhanh = [(Tai
1.2 sdn ngan han — Hang ton kho)/ Ng 1.81 3.38
ngén han]
2 | Chi tiéu vé co cAu von
2.1 | Hé so Ng/ Tong tai san 0.39 0.11
2.2 | Hé s6 N¢/ Von chu so hitu 0.64 0.12
3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat djng
Vong quay hang ton kho = (Gia
3.1 von hang ban/Hang ton kho binh 35,01 16,83
quén) :
Vong quay tong tai san = (Doanh
32 | o thudln/ Tdng tai san binh quan) wel e
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
4.1 | Hé s loi nhuan sau thué/ Doanh
" | thu thuan 0,04 0,10
42 | B s6 loi nhuan sau thué/ Vén cha
*“ | s& hiru 0,07 0,10
43 |Hé s6 loi nhudn sau thué/Téng tai
| san 0,04 0,09
44 |HE s6 Loi nhuén tir hoat dong 0.10
" | kinh doanh/ Téng tai san 0,05 ’

5. Co cau co dong, nhirng thay d6i von diu tw ciia chi sé hitu

5.1 Cé phin

C6 phiéu phd thong: 75.049.936 ¢b phiéu

Loai c6 phiéu: Cé phan phé thong

S6 cb phiéu han ché chuyén nhuong: 270.719 ¢b phiéu
S6 cb phiéu tw do chuyén nhuong: 74.779.217 ¢b phiéu
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ls.z Co citu co dong

Co chu cb dong ciia Cong ty tai thoi diém 10/08/2021

(theo Danh sach téng hop ngudi sé hiru chimg khoan do Trung tim lwu ky chimg khoan Viét
Nam cung ca‘tp)

So
STT | Co céu cb dong lwrgng ¢6 | S6 c¢b phan ndm giir (CP) T¥ 1€ (%)
dong

1 | THEOTY LE SOHUU 366 75.049.936 100%
1 | Cb dong lén 1 71.169.435 94,829%
2 | Cb déngnho 365 3.880.501 5,171%

CcO PONG TO CHUC, CA
II | NHAN, TRONG NUGC, 366 75.049.936,00 100%

NUGC NGOAI

1 | COPONG TRONG NUGC 364 75.048.936,00 99,999%
1.1 | Té chirc 4 73.874.121,00 98,433%
1.2 | Canhén 360 1.174.815,00 1,565%
2 | COPONG NUGC NGOAI 2 1.000,00 0,001%
2.1 | Té chirc 0 0 0,000%
2.2 | Canhén 2 1.000,00 0,001%

ls.3 Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chii sé hitu

Pai hdi ¢d dong bat thuomg dugc t6 chirc vao ngay 5/10/2020, thong qua viéc phat hanh
cd phiéu cho c¢b déng hién hiru, ting vén diéu 1& tir 500.499.360.000 déng lén
750.499.360.000 ddng.

Ngay 25/12/2020, Uy Ban chitng khoan Nha nuéc ra cong vin sé 7570/UBCK-QLCB
chép thuin béo céo két qua chao ban cb phiéu ra cong chiing ciia Cang Quang Ninh, ting v6n
diéu 1¢ 1én 750.499.360.000 ddng

Ngay 29/01/2021, S& Giao dich chimg khoan Ha Noi ra Thong béo s6 181/TB-SGDHN

thdng béo ngay giao dich chinh thirc 25.000.000 c¢b phiéu méi phat hanh la ngay 03/02/2021.
l 5.4 Giao dich cé phiéu quy

Khéng cé
I 5.5 Cdc ching khodn khdc

Khéng cé

I6. Béo cio tic dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi cia cong ty

l 6.1. Tiéu thu ning lwong

- Tbng chi phi dién nam 2021 la: 5.708.577.517dong.
- Tbng chi phi dau nam 2021 1a: 13.688.227.985d0ng.
l 6.2. Tiéu thu nwéc

- Ngudn cung cip nudc: Cong ty nude sach Quang Ninh.
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- Chi phi sir dung nuéc nam 2021: 634.214.750 ddng.

I 6.3. Tuéin thi phap luit vé bao vé mbi trwomg

- S6 1an bj xtr phat vi pham do khong tuén thu luét phép va cac quy dinh vé moi truong:
Khong.
l 6.4. Chinh sich lién quan dén ngui lao djng

- S6 luong lao dong binh quan nim 2021: 694 ngudi. Thu nhdp binh quan nguoi lao
dong nam 2021: 14,54 triéu dong/ngudi/thang.

- Chinh séch lao dong nhim dam bao sttc khoe, an toan va phiic lgi cia ngudi lao dong:
Cong ty trang bi phuong tién bao vé ca nhéan cho nguoi lao dong phu hop theo vi tri va dic
diém cong viéc. Bdi dudng bang hién vat cho ngudi lao dong lam viée trong moi trudng cod
yéu t6 doc hai, nguy hiém. T6 chirc ndu in giira ca cho ngudi lao dong. Td chirc kham sirc
khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép.

- Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

+ Dao tao bén ngoai: Tap hudn ké khai thué, cip nhét chinh sach, quan 1y thué; hudn
luyén ATVSLD dinh ky nam 2021; Dao tao lai xe ddu kéo bang FC.

+ Dao tao ndi bd: Huéng dén, kém cip van hanh xe ning chyup; Huan luyén quy trinh lam
hang g6 vién nén; Huéng din nghiép vu giao nhan hang sit vun sir dung can treo; Tim hiéu
cdng nghé lashing hang gé van ép tai tau; Pao tao so cdp vén hanh xe gat; Huén luyén
ATVSLD dinh ky ndm 2021 va cho cic cong nhan vién méi tuyén dung.

+ Céc 16p co ban duge hoan thanh ding thoi han, ¢6 hiéu qua, bd sung kién thic, ning
cao tay nghé cho ngudi lao dong; kip thoi bd sung nhén luc c6 trinh d6 nhim phuc vu cho
cOng tac san xuit ciia Cong ty.

I 6.5. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m d6i véi cong ddng

- Tai trg Quy thi¢n nguyén Cargill Cares cua Tdp doan Cargill, mdt trong cac tdp doan
ndng san hang déu thé gidi.

- Cang Quang Ninh la thanh vién t6 giip viéc tham muu cho UBND tinh Quang Ninh
trién khai Nghi Quyét s6 15-NQ/TU ngay 23/4/2019 ctia Ban Chép hanh Pang bd tinh vé phat
trién cang bién va dich vu cang bién trén dja ban tinh dén nam 2025, dinh huéng dén nim
2030 duge ky vong s& 1a ban dap dé thic ddy cang bién va dich vu cang bién Quang Ninh
phat trién nhanh, manh hon nita. Qua d6 14 cu ndi giita céc khach hang ciia Cang véi UBND
tinh Quang Ninh vé co ché, chinh sich ciing nhw thio g& nhimg vuéng méc khé khan.

- Song song véi cac hoat dong thic day kinh doanh, x4y dung thuong hiéu, Cang Quang
Ninh ludn duy tri cong tac xdy dung hinh anh 13 doanh nghiép cé trach nhiém véi xa hdi,
huéng t6i cong dong bing cac chuong trinh vd cing ¥ nghia nhu: ung hd ddng bao mién
Trung bi thiét hai ning né do mwa bio; quyén gép ting hé trong cdng tac phong chéng dich
covid-19, t6 chirc hoat dong hién méu nhén tao, trg cip cho tré em md cbi...

- 1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

l 1. Panh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niam 2021
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I 1.1 Chi tiéu SXKD
% Hoat déng kinh doanh cding bién

- San lugng hang héa théng qua la 8,1 triéu tin bing 97,6% so véi ké hoach va bang
100,5% so cung ky nam 2020.

- San lugng hang héa xép d& 1a 8,2 triéu tAn bing 97,8% so v6i ké hoach nam va bing
101,5% so cung ky nam 2020.

- Doanh thu khai thdc cing 1a 471 ty dong bang 112,1% so ké hoach nim va bing
114,1% so cung ky nam 2020.

- Loi nhuan truéc thué tir hoat dong kinh doanh cang bién 1a 113,7 ty déng, bing
113,2% so véi ké hoach dit ra va ting 37% so véi nam 2020.

% Hoat dong kinh doanh thuong mai
- Doanh thu kinh doanh néng san la 376,5 ty dong, bang 32,7% so v&i ndm 2020. Loi

| 1.2 Chi tiéu tai chinh

- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2021 1a 1045,58 ty ddng, giam 476,9 ty déng
(31,32%) so véi nam 2020.

- Vén chi s hitu tai thoi diém 31/12/2021 1a 933,28 ty dong, tang 6,5 ty ddng so nim
2020.

- No phai tra tai thoi diém 31/12/2021 1a 112,29 ty dong (tai thoi diém 31/12/2020 1a
595,72 ty ddng). Cong ty khong c6 cac khoan ng dai han.

- Céc khoan phai thu ngén han tai thoi diém 31/12/2021 13 175,66 ty dong (tai thoi diém
31/12/2020 12 899,19 ty ddng). Cong ty khdng cé cac khoan phai thu dai han.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 14,54 triéu dong/ngudi/thang, tang 1,79 triéu
ddng/ngudi/thang (tang 14,1%) so véi ndm 2020.

l 1.3 Két qua céng tdc sika chiva, diu tw mua sim thiét bi va XDCB

% Cong tdc dau tw, mua sdm trang thiét b
- Nhitng céng viéc da lam duoc ciia nam 2020 chuyén sang :

Tén dy 4n/ el Tong kinh phi von
& Hang muyc dau tw ikl ciia Cing (dong)
1 :ﬁ‘;@“‘ DR ST PO | e Ui i sl v 2.802.000.000
2 | Xe cubc (02 xe) Phuc vu lam hang ndéng san, danh tdy st vun 3.410.000.000
3 | Pon ganh céu 50 tin Phuc vu lam hang thiét bj 130.625.000
Tong cng 6.342.625.000
- Nhitng cong viéc da hoan thanh trong ndm 2021 :
Tén dw an/ I Tong kinh phi von
X Hang muc dau tw Mye Oin San te cua Cang (dong)
1 | Pau tr xe gat (04 xe) Phyc vu lam hang gb dim 7.570.000.000
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Tén du an/ ol Tong kinh phi von
s Hang muc diu tuw N e Al o ciia Cing (d6ng)

2 | Péu tu xe tai (02 xe) Phuc vu van chuyén hang nong san, gé dam 2.980.000.000
3 |Giacongkhungcugd | pp o jam hang g van ép 68.561.315
van ép (01 khung) e

Gia cong khung g vién B
4 nén (01 khung) Phuc vu lam hang go vién nén 226.218.310
Pau tu xe xic lat cang X < 2 s Bogi. S
5 dai (02 xe) Phuc vu lam hang ndng san xuat lén 6 t6 2.650.000.000
A A A .
6 fg‘g caponlicbherr - | 4o fang kbt vio clu 5,67 7.300.000.000
Tong 20.797.779.625

Tdng gia tri dAu tur mua sim trang thiét bi dat 27,14 ty dong, tang 21 ty ddng so v6i nam
2020. Viéc dau tu kip thoi trang thiét bi da gép phan ning cao ning sut xép dd, dap ting yéu
cau cua khach hang, ting kha ning canh tranh véi céc cang trong khu vue.

“+ Xay dung co ban (mot 56 hang muc lon)

Gia tri (d0ng)
4 3 Tén dy 4n/h dau t
R VLR P AR Vén ciia Cang Vén khac

1 Céc hang myc dang thye hi¢n d& dang trong ndm 2020 426.171.860

chuyén tiép sang nam 2021: Hoan thanh 5/6 hang myc =g
’ Cac hang muc bao dudng sira chita dinh ky: Hoan thanh 9/9 403.791.384

hang muc

Céc hang myc néng c4p sira chita nho (<100 triéu dong):
. Hoan thanh 5/9 hang muc 211205670

. A SR T . A =

4 Caci hang muc ndng cap sira chita 1én (>100 trig¢u dong): 119.960..498

Hoan thanh 1/5 hang muc ] i
5 Cac dy an dau tu méi theo yéu cau clia san xuat: Hoan thanh 450.000.000

1/5 hang myc i
6 Céc dy an dau tu mdi theo dinh hudng phét trién Cang: 0

Hoan thanh 0/3 hang myc

Céc hang muc phat sinh nim ngoai ké hoach d4u tu xay
7| dung nam 2021: Hoan thanh 75/82 hang myc BIABANREE

Tong 2.779.692.104 0

- Cdng tac dau tu XD, sira chita CSHT: Co ban da thyuc hién tot dam bao chét lugng, tién
d6 theo ké hoach d 1ap.

- Cong tac moi truong: Co ban da thyc hién t6t theo quy dinh cua Nha nuéc. Pa thuc
hién kiém tra, nhic nhé va 1ap bién ban VSMT céc don vi trong toan cang theo ké hoach hang
thang dé ra; Pa thuong xuyén kiém tra va dén dc cac DN hoat dong trén dia ban khu CN Céi
lan thyc hién don dep VSMT tuyén dudng RDO1.

|2. Panh gis

I 2.1. Ddnh gid hoat dong kinh doanh cing bién
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a) Pat dugc

- San lugng, doanh thu va loi nhuén trude thué déu c6 sy ting trudng so véi nim 2020,
déang chu y 1a lgi nhuén trudc thué ting 37% so v&i cing ky nam 2020.

- Cang luén duy tri va quan hé tot véi cac shipper hang néng san, ludn wu tién t6i da cau
bén, trang thiét bi xép d& va kho chira hang.

- Ap dung chinh sach kinh doanh linh hoat, hiéu qua v6i cac mit hang chu luc.

- Thuc hién tét cong tic marketing, thu hit thém nhiéu khach hang méi.

- Giao luu, duy tri tdt mdi quan hé véi cac khach hang , chi hang, ndm bét thong tin,
nhu ciu khach hang dé phat trién dich vu.
b) Tén tai, han ché, nguyén nhan

- Do su xuét hién va dién bién phic tap cua dai dich Covid19 din dén cong tac tiép xc
truc tiép khach hang bj han ché, chi yéu thuc hién thong qua dién thoai, email, zalo.

- Su canh tranh quyét liét cta céc cang lan can, cac doanh nghiép xép d& ngoai viing
neo, cac cang khu vuc Hai Phong.

- VAn con tinh trang tic nghén cAu bén va thiéu thiét bi cuc bd do bt binh hanh vé tau.

l 2.2. Pdnh gid hoat dpng sin xuiit

a) Két qua ning suat xép d& cac mit hang

- Ning suét hang nong san ting so véi nam 2020 do c4c tu ndng sin nhép khéu cép ciu
phén 16n khéng bj tring tau, thiét bi tién phuong ddy du; ning luc nhén hang cua céc cha
hang dugc cai thién khi chinh séch kiém soat Covid 19 thay d6i linh hoat hon.

- Ning suét sit phé li¢u giam do chi hang Shengly yéu cau sir dung cén treo dén dén
néing xuét giam tir 10-20% so v&i ndm 2020. Sit phé tir d& nha xwong nhiéu, khong dugc
phén loai gay khé khan khi d& hang.

- Ning suit dam gd cao: Do céc tau déu sir dung 3 méng bang tai, hang ho4, phuong tién
van tai day du.

- Gb vién nén: Nang suat thap so v6i cing ky nam 2020 do luong hang bich nhiéu
b) Panh gia cong tac kiém soat ty 1& hao hut hang TACN

- Ty 1& hao hut nam 2021 giam manh so vdi cing ky 2020. Trong d6 chi tiéu Can/Bill
dwoc danh gia 1a chi tiéu quan trong nhat trong khai thac tau TACN gidm manh (ty 1é hao hut
so voi cung ky giam 18,2%: tir 0,341% xudng con 0,279%).

- Nguyén nhan chu yéu do: Dudi sy chi dao sat sao clia Ban diéu hanh, b phan kinh
doanh thuong xuyén lam viéc véi cac shipper dé tham muu phwong 4n d& hang phi hop véi
tinh hinh thue té ciia timg tau (han ché d& hang di thing ngoai ving neo), c6 nhiing yéu ciu
khit khe voi cac don vi giam dinh trong qua trinh do mén nudce tau bién, sa lan dam bao
khach quan nhat khi thuc hién cong viéc. Ngoai ra, cdc bo phan nghiép vu cua Cang ciing
tang cudng giam sat, kiém soét, kiém tra 24/24 khi tau 1am hang

|3. K¢ hoach phit trién trong twong lai

l 3.1. Muc tiéu
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a) Muc tiéu kinh doanh cang bién

- Thudng xuyén cép nhét tinh hinh thi trudng, khach hang dé phan tich, danh gia wu
nhugc diém ctia cang v6i dbi thi canh tranh qua d6 dua ra chién luoc kinh doanh linh hoat.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac ra soat gia thanh dé xay dung chinh sach tiép thi phu
hop, sét v6i thyc té nhim canh tranh truc tiép véi tit ca cac cang trong khu vure.

- Dép tmg nhanh hon véi mét thj trudng thay ddi bing cach sir dung céc phén tich dé
theo d5i thong tin quan trong vé dbi thu canh tranh.

- Tép trung cong tdc chim séc khéch hang théng qua viéc cung cip dich vu va tham do ¥
kién nhén xét clia khach hang vé cung cép dich vu dé kip thoi diéu chinh nhdm mang dén su
hai 1ong nhét cho khach hang.

- Trong dai han: Lap ké hoach (c6 19 trinh) ddu tu bén 8&9, ning cip bén tam, kho chira
hang, cdu tuyén tién phuong, 6 t& vén tai, sa lan vin chuyén, xe gat... C6 ké hoach dao tao tai
chd hozc tuyén dung nhan sy tai céc vj tri kinh doanh, k§ su lién quan dén may méc xép d&
¢6 tay nghé cao...

- Tiép tuc ddy manh dich vu logistics trén co s& liy cang Iam nén tang.

- Gift vitng vi thé 1a mdt trong nhitng cang bién dimg trong top dau cua khu vuc, ¢6 quy
mb 16m vé thi phan cac mit hang, doanh thu va téi da héa loi nhuan.

- Tham duy cac Hdi nghi do cac Hiép hoi Cang bién, cac Hoi nghi khach hang, théng qua
do gidi thiéu, quang ba thuong hiéu.

- Tham gia c4c chuong trinh thién nguyén, hd tro x3 hdi, cong dong... do khich hang,
d6i téc t6 chuc
b) Muc tiéu trong san xudt
Hoan thanh ké hoach ning suat da dit ra.

Khong dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong.

Giam thiéu va loai trir céc ton tai.

Thuyc hién t6t dich vu xép d& cac mat hang gd vién nén, gd vén ép va ndng san ndi dia.

Phat trién, dong bd hoa quy trinh cong nghé dé hd tro cong tac didu hanh san xuét tdng
thé ciia Cang, hd tro kinh doanh va gitip mang lai loi thé canh tranh.

- Xay dung biéu cuée dich vy Cang theo quy chuén quéc té, dam bao gia céc dich vu c6
hiéu qua nhung c6 tinh canh tranh. Pdng thoi, x4y dung chinh sich ban hang pha hop véi
timg d6i tugng khéch hang trén co s& danh gia phén tich hé théng khéach hang cta Céng trong
03 ndm qua.

- Sén pham cudi cung:

+ Ddng bd va chuén hoa toan b céc cong doan dich vu ciia Céang.
+ Ap dung dugc quy trinh chuén quéc té cho timg mit hang (vi du: Tiéu chuén xép
hang dam g& trén tau cta Nhat Ban).
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+ NOoi dung cong viéc don vi, by phan thuc hién; Bién phap an toan; Hoa don thanh
toan phi dich vu; tién cong ngudi lao dong; Kiém soat an ninh; Thoi gian hoat dong cua
thiét bi, cong cu mang hang dé canh béo thoi diém bao dudng, dai tu,....
¢) Muc tiéu quan trj
- Ra soat, danh gia céc quy trinh, quy dinh dé diéu chinh, bd sung cho kip thoi véi tinh
hinh san xuat kinh doanh. Pdng thoi kiém soét that chiit ché va c6 ché tai thudng phat vé tudn
thu cac quy trinh, quy dinh d& ban hanh.
- Thuong xuyén cdp nhit, danh gia tinh hinh thj truéng ngin va dai han d du bao mirc
d6 anh hudng moi truong kinh doanh hién tai va trong tuong lai.
- Lap ké hoach san xuét kinh doanh téng thé ngén va dai han trong toan cang va ké
hoach hanh ddng cho cac don vi phong ban chuyén moén. Hang thang, quy, nam danh gia két
qua thyc hién, dong thoi cé ché tai thuéng phat rd rang doi voi tap thé va nguoi dimg dau.

Néng cao ¥ thirc trach nhiém va cha dong 14p ké hoach cong viéc cho timg c4 nhan, tip

the.

- Py nhanh hoan thanh phdn mém quan 1y diéu hanh khai théc cang.

- Cang dimg ra lam cong tac thu tuc kiém dich ddi voi tau hang Nong san chung chil.

- Naéng cao y thirc, nhan thitc chu dong x4y dung ké hoach ciia don vi va bd phén.

- Nang cao chét lugng sira chira, bao tri bao dudng thiét bi tién phuong, cong cu mang
hang.

- Pit muc tiéu cu thé cho timg thang d& giai quyét cac vén dé con ton tai dbi véi timg
mit hang cu thé, tao thoi quen cho cac by phan tryc tiép ciing nhu phuc vu trong céc thang
tiép theo.

- Xay dung quy trinh, quy dinh phén quyén sir dung phan mém.

- Bb tri lanh dao truc chiu trach nhiém ngoai gid hanh chinh va cic ngay nghi.

d) Muc tiéu ky thudt, cong nghé

- Ting cudng cong tac hién trudng, cong tic bao dudng, sira chita van hanh thiét bi, ap
dung quyét liét cac ché tai dé dua y thirc ngudi lao dong vao né nép. Phan dinh trach nhiém rd
rang céc sy c¢6 hong hoc.

- Thuc hién cdng tic bao dudng dinh ky ding thoi han dam bao 100% thiét bi dat chét
lugng bao dudmg.

- Cong téc sura chira 16n:

+ Lap ké hoach xdy dung dy toan dua thiét bj sira chira dung thoi han.
+ Tim thém nhiéu nha cung cép dich vu.
+ Phén déu 90% thiét bi theo ké hoach dugc sira chira 16n.

- Cong tac dau tw: Pam bao ding tién do theo ké hoach dau tu dugc phé duyét.

- Dé xuit cac vat tu du phong di co sé chung loai cho cac thiét bi tuyén tién phuong va
thiét bi danh tay san gat.
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- Xay dung hé thong phin mém quan 1y toan cang, 14y nén tang va tich hop cac phén

mém cua cac phong ban don vi chirc ndng

e) Muc tiéu quan hé, doi ngoai

- LAy su hai long cta khach hang 1a thuéc do cho dich vu cua cang, do vy thuong

xuyén tiép xtic, giao luu va giai quyét dut diém cac nguyén vong, nhu ciu khéch hang.

- Nghién ciru k§ nhitng yéu ciu, muc tiéu, chién luoc kinh doanh cia cong ty, cin xay
dung chién luge va hoat ddng phu hop véi dic thu kinh doanh cia CQN.
| 3.2. Cdc chi tiéu hoat dpng SXKD

a) Co s& x4y dung chi tiéu ké hoach

- Cén cir vio myc tiéu uu tién cia CQN vé chién lugc phat trién mit hang, nganh hang;

Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2021;

- Cén cir vao moi truong kinh doanh nam 2022 (Vi mé va dia phuong ...Dy bao);
- Cén cit vao tinh hinh va dy bao vé khach hang, thi trudng va nganh hang Cang dang

thuc hién;

- Can cr vao nang lyc va kha nang ctua Cang
b) Céc chi tiéu co ban ké hoach SXKD niam 2022

G Kéhoach | Thyec hién So sénh
=1 S il mim202 | nim2021 | - tayetdbi %
I |Kinh doanh Cing bién
1 [San lugng hang héa thong qua Tén TQ 8.200.000 8.104.675 95.325 101,18%
2 |San lugng hang hoa xép d& Tén XD 8.350.000 8.211.713 138.287 101,68%
[ 3 [Téng doanh thu T 1y g aisoo]  amoo] 400  100,85%
4 |Loinhuintrwécthué | Tydéng | 117,01 113,74 38|  102,88%
5 |86 lugng lao dong 1 Newi | e0df 6] o 100,00%
6 [Thu nhap BQ NLD Trd 14,679 14,543 0,136 100,94%
7 [Cotic L B o 10000%
II [Kinh doanh Nongsan | il _
1 |Phuong én P/én 2 6 -4 33,33%
2 [Doanh thu Ty ddng 500,57 376,51 124,06 132,95%
3 |Loi nhun trude thué Ty déng 0,07 1,658 -1,588 4,22%
¢) Ké hoach déu tu
- Ké hoach sita chita, dau tw mua sim trang thiét bi, cong cu 2022
i Tén dy an/ Tong kinh phi von ciia | Thdi gian thye hién
Hang muc diu tw Cing (ddng) déu trr
1 | Ké hoach diu tw phyc vu san xufit 2022
1 | Piu xe gat D61P (04 xe) 7.840.000.000 | Quy /2022
2 | Nang cp cdu dé sé 3,5 (02 cu) 6.400.000.000 | Quy II, IT1/2022
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oy Tén dy én/ Tong kinh phi von ciia | Thdi gian thyc hign
Hang myc déu tr Ciang (d6ng) diu tu
3 | Xe 66 tai ty @ HoWo (02 xe) 3.100.000.000 | Quy 11/2022
4 | Dhu tw méy tién bang dai (01 may) 350.000.000 | Quy 1/2022
5 | Déu tu ngoam 25 m3 diéu khién tir xa (01 ngoam) 2.300.000.000 | Quy IV/2022
6 | Déu tr chu dé 16 tin hoac 25 tin (01 céu) 50.000.000.000 | Quy III, IV/2022
Tong I 69.990.000.000
11 | Ké hoach dinh hwémg phit trién Cing
Déu tu cai tao, nang cip dudng ray bén 1 dé dau tu lap céu .
1 okl 10 g v} 4.500.000.000 | Quy I-1V/2022
2 | PAu tr ciu chan dé 40T I4p tai bén sb 1 (02 céu) 90.000.000.000 | Quy I-1V/2022 3
3 | Piu tu ciu chan dé 45T l4p tai cau s6 5 (02 ciu) 110.000.000.000 | Quy I-IV/2022 &
A . 1A . A A . [1
4 "
4 ?;:3 tur cAu bir 16p Liebherr 420 (120 tan, tam v6i 45m) - (02 190.000.000.000 | Quy 1-1V/2022 *
5 | Déu tu hé théng bang tai hang roi (01 hé théng) 28.000.000.000 | Quy I-1V/2022 N
6 | Péu tu déng méi tau luu tri, cong tac (01 tau) 10.000.000.000 | Quy I-IV/2022 -
Téng 11 432.500.000.000 =
Tong chng I+11 502.490.000.000
- K& hoach dau tu xdy dung co ban nam 2022
R b R Gid tri (dong) Thi gian thye hi¢n
dau t :
- TSN S Von ciia Cing Von khic Tir ngay Dén ngiy
{ (A ALY S Bt € g rongni 21 1.408.369.900 01/01/2022 31122022
chuyen ticp sang nim 2022: 5 hang myc
2 ifch@”g T g Ko B s S 1 1 g 1.471.494.045 01/01/2022 31122022
. n £ - e 2 (< “a
3 [ g g s 5 i (210 e 025.631957 01/012022 3111202022
dong): 10 hang myc
’ ” A ) .. ’ > " a
i [ ang e im0 e 6.721.809.926 01/01/2022 31122022
dong): 8 hang muc
; £ 3k m FI; T £
g PR il A ey O 18.692.594998]  8.000.000.000{  01/01/2022 311122022
hang muc
¥ ’ A i . ’ I ok
g [PRAC R TRAE Taoy el Sl et i 156.894.000.000 01/01/2022 31/122022
Cing: 3 hang myc
I3 gy & > et A A
- C:'ic hang e phét sinh nam ngoai ke hoach dau tu 01012022 3112000
xdy dyng ndm 2022:
Tong 185.613.906.826 8.000.000.000

f 1. Dinh gii cia Hji dong quin trj vé cic mit hoat djng cia Céng ty |
- Mic du c6 nhitng thuén loi nhét dinh vé kinh nghiém khai thic cang bién, mdi quan hé
tét v6i nhidu khach hang truyén théng va sy hop tic hd tro ciia céc co quan quéan ly nha nudce

trong khéi cang nhu Cang vy, Hai quan, Hoa tiéu, Bién phong, Cong an, Kiém dich...Tuy
nhién c6 thé néi ndm 2021, cang Quang Ninh gap rat nhidu khé khan, bt lgi anh huéng truc
tiép dén hoat dong kinh doanh khai thac cang bién, cu thé 1a:
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+ Kinh t& Viét Nam nam 2021 gap rét nhiéu khé khan khi COVID-19 bién thé Delta
tiép tuc de doa céc nd lyc dwa cudc sdng trd lai trang thai binh thudng cia céc nude trong khu
vic Pong Nam A. Trién vong ting truong kinh té nim 2021 phu thude 1én vao chién luge
{mg xir v6i dai dich. Trong béi canh dién bién phic tap, Viét Nam van ludn thé hién cac bién
phép quyét liét trong phong chdng dich, va da dat dugc nhitng bude tién nhét dinh trong kiém
soat dich bénh. Tuy viy, Viét Nam van dang d6i dién v6i nhimg thach thire, ting truéng GDP
nam 2021 dat 2,58% so véi cung ky nim 2020 13 2,9%

+ Sy canh tranh khéc liét cua céc déi thu: Trong céu cang, CICT c6 loi thé vuot troi vé
thiét bi, nha kho hién dai méi duge dau tu, it hong héc trong qué trinh hoat dong, cing hé
théng quan 1y bang céng nghé théng tin dong bd & chinh sich kinh doanh hép din khéch
hang. Ngoai viing neo, cac ddi thu dua ra mirc gia rat thp, Cang khong cé du ning luc thiét
bi va diéu kién canh tranh nén san lugng xép d& ngoai khu vuc nay rét thip. Ngoai ra con ¢6
su canh tranh gin tiép tai khu vuc cang Hai phong d3 giy khong it bit 1gi cho Cang Quéang
Ninh.

- Tuy gap nhiéu kh6 khin nhung Cang da thuc hién tét cong téc d6i méi, sip xép lai san
xuét, lao dong do d6 van dat duge mét sb hiéu qua nhét dinh:

+ Vén chii s¢ hiru duge bao toan va tang truong.

+ Thu nhép cua ngudi lao dong ¢ sy ting trudng so véi nam 2020.

+ Trong nadm da tdp trung vao cong tdc marketing, dat dugc két qua déng ké trong viée
dam phan tang thém céc tac nghiép dich vu véi khach hang.

+ Kiém soét tt ti 1é hao hut hang hoa.

+ Cong tac bao dudng, sira chira, ddu tw da dugc chu trong, d3 gép phan mang lai higu
qua tdt trong cong tac khai thac tiu, ting ning suét giai phong tau, giam thiéu tinh trang Un
tic phuong tién van chuyén.

+ Cong tac thu hoi cdng ng duge quan tam, d'fly manh kiém sodat va dat duoc két qua hét
strc kha quan, ng xAu giam, co cAu tudi ng hop 1y hon.

+ Cong ty da va dang tiép tuc chuin hoa chirc nang, nhiém vu timg phong ban, don vi,
dinh bién nhén sy cho phit hgp véi tinh hinh thyc té. Viéc thuc hién dé 4n tai céu tric t6 chirc
bd may va cai tao ngué“m nhan luc duge ky vong s€ nang cao hon nira hi¢u qua hoat dong quan
ly va diéu hanh, ddy manh hiéu qua san xuét, chuyén mon héa va t6i wu héa chirc ning cua
céc phong ban, sip xép nhéan su hop 1y, phat hién va dao tao ngudn nhan luc.

+ Quy ché luong méi da khuyén khich ngudi lao dong hing say san xuét, ting ning suit
lao dong va dam bao cong bang cho cén by cong nhan vién. Viéc hoan thanh xiy dung quy
ché va tiéu chi danh gia, binh bu thi dua va phat dong phong trao thi dua SXKD d gép phin
ning cao hiéu qua lam viéc trong toan Cong ty.

| 2. Péanh gia caa Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Ban Tong Giam ddc cong ty

HPQT nhéan thiy Ban TGP Cong ty di trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua
don vi phu hgp véi Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong, chi dao cua HPQT va tuédn thu
ding Diéu 1& Cong ty, quy dinh cta phap lut.
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Nhan thic rd nhimg thuan loi va khé khan ctia Cong ty, linh hoat trong viéc diéu hanh
cac hoat dong san xuét kinh doanh, ban hanh cac vin ban, tai liéu ndi bd theo thdm quyén
nhim kiém soédt c6 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, thuc hién vai trd
kiém soét rii ro ngay tir Ban TGD va céc quan 1y cép trung.

Ban TGP ciing da tich cuc, chi dong chi dao va déng hanh cing véi bd phéan kinh
doanh trong cong tac tim kiém, chdm séc khach hang, giai quyét cac kién nghi cta khach
hang va linh hoat trong céc thuong vu do d6 da c6 duge cac khach hang trung thanh ciing nhu
c6 thém cac khéch hang méi dam bao cho Cang phat trién ngay cang bén viing.

Tong giam ddc da chu dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va ning
cao hi¢u qua kinh doanh khai thac Cang.

Tt ca cac van d& phat sinh bit thuong trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
déu duoc Tong gidm dbc béo cao ngay cho HPQT dé nim rd din bién tinh hinh va kip thoi
c6 y kién chi dao khi can thiét.

|3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri

V6i vai trd 12 quan trj va dinh huéng chién luge, HDQT van wu tién dong thoi hai viée
la x4y dung va trién khai chién lugc phat trién véi tAm nhin xa, hiéu qua va bén vimg, song
song véi kiém soét, quan tri rii ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi ciia nha dau tu va cac
cb dong.

HDQT duy tri t& chitc cac cudc hop va thio luén thuong xuyén céc vin dé thude thdm
quyén va mang tinh chién luoc dbi voi su phét trién cia CQN.

Tét ca cac thanh vién HPQT déu phai tham gia tich cyc vao hoat dong cua HPQT dé
nim bit, theo kip cac bién dong cua thi truong va hoat dong cia cong ty.

HDQT chi dao Ban TGP cac nhi€ém vu sau:

- Thuc hién t6t cdc muc tidu chién luoc cia Pai hdi dong cb dong giao phd, tuén thu
ding quy dinh phap luét, Piéu 1¢ cong ty. Tuén thi va thuc hién tét cac nhiém vy chi dao cia
HPQT, Chu tich HDQT mét cach cin trong va hiéu qua.

- Lubn theo sat dién bién cua thj truong nham didu chinh chién luogc kinh doanh phu hop
trong timg giai doan va mang tinh chit lu dai; dé ra dinh huéng kinh doanh véi céc giai phap
linh hoat dem dén sur phat trién on dinh, bén vimg. Tép trung chi dao tao déng luc cho Céng
ty phat trién hoat dong kinh doanh.

- Khéng ngimg dbi méi, sang tao dé xdy dung, dinh huéng cdng tac phat trién kinh
doanh. Pdng thoi tap trung mé rong hé thdng, mang ludi khach hang, da dang nganh hang dé
khai théc t6i da c4c tiém ning cia cong ty.

- Chu trong diy manh cong tac déu tu tai chinh nhdm dam bao, sir dung vbn an toan, dat
hiéu qua.

- Nghién ciru, d xudt mo rong phat trién thj truong trong nudc va ngoai nudc, két hop
v6i quy hoach phat trién Cang trung han va dai han.

- Ting cudng cdng tic quan ly, kiém soat chit ché cac hoat dong ciia Cong ty. Khong
ngimg dbi méi, ndng cao ning luc quan tri trong moi linh vire hoat ddng kinh doanh; ning cao
nang lyc quan 1y tai chinh, phat trién an toan, bén vimg.
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- Chu trong cdng tac dao tao, dédc biét chu trong dao tao vé ning luc diéu hanh dbi véi
cip quan 1y tir truéng/phé phong trd 1én. Thuong xuyén cap nhét, dao tao nghiép vu a6i vei
toan bd CBNV.

- Dinh ky d4nh gié ning lyc nhin sy @ bb tri phi hop véi ning lyc chuyén mén nhim
tang hiéu qua, tiét giam chi phi quéan 1y. Giao viéc gén voi trach nhiém cta nhan sy, dau viée
va thdi gian hoan thanh. Piy manh phong trao thi dua, sang kién tao sy gin bo, doan két,va
ning cao ning suit lao dong toan cong ty. Xy dung nén tang vin héa doanh nghiép vimg
manh, tao mdi trudng lam viéc ning dong, nhiét huyét va gin b6 trong ndi bd Cong ty ciing
nhu thu hut ngudn nhén lyc tiém néng trén thi trudng nhan sy gép phan vao sy phat trién bén
vimg ctia Cong ty.

- Tiép tuc chuin héa cac nghiép vu phét sinh hang ngay theo hé théng quy ché, quy trinh
da ban hanh ddng thoi hoan thién cac vin ban dinh ché, quy trinh nghiép vu, quy trinh phbi
hop, chirc nang nhiém vy con thiéu.

- Chi dao Ban TGP hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 cua Cong ty.

- Chi dao Ban TGD tap trung dau tu trang thiét bi phuc vu lam hang dé nang cao ning
luc xép d& ciia Cang. Déi véi cac dy 4n déu tur xdy dung co s& ha ting: tiép tuc hoan thanh
cac thu tuc xin phé duyét chu truong dau tu x4y dung, trién khai x4y dung dy 4n da dugc phé
duyét chu truong dé dam béo hiéu qua lau dai va 6n dinh.

HDQT tiép tuc theo sat dién bién ctia nén kinh té trong nudc va thé giéi, chi dong phan
tich, ndm bt tinh hinh d& c6 nhimg nhén dinh ding din tir d6 kip thoi dua ra nhimg quyét
séch phit hop nhim chi dao Ban TGP té chirc thuc hién nhiém vy tot nht.

HDQT cam két hd tro, tu vin cho Ban TGP viéc tim kiém, tiép cén va khai thac cac
ngudn luc tir bén ngoai, tir cac di tac, khach hang clia doanh nghiép dé mo rong hoat dong
kinh doanh, gia ting khach hang va phat trién san pharn

~ V. QUANTR]CUA CONGTY:

I 1. Hbi dong quan tri

HDQT cdng ty gdm 05 thanh vién, nhiém ky 5 nim, 14 co quan c6 ddy di quyén han dé
thyc hién tat ca cac quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thim quyén thudc vé Pai hoi dong cb
déng; c6 trach nhiém gidm sat Téng Giam dbc va cac can b quan ly khéc.

Thanh vién HPQT hién tai bao gdm:

Ong B3 Ngoc Khanh Chu tich HDQT

Ong Pham Céng Poan Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Van Manh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Phii Quan Thanh vién HDQT

HDQT theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty da hop dinh ky
va bét thuong hang thang, hang quy dé danh gi4 két qua dat dugc trong quy, xir ly ton tai va
dua ra dinh huéng hoat dong trong quy tiép theo. HDQT thudng xuyén bam sat hoat djng cia
doanh nghiép d c6 cac quyét sach ph hop va kip thoi.

F. Ban kiém so4t

Trang | 31

S SOy

N\



Bio cio thwong nién Cong ty ¢6 phin Cang Quang Ninh | 2021

Ban kiém soat 1a td chuc thay mat ) dong dé kiém soat moi hoat dong san xuét kinh
doanh quéan tri va diéu hanh Cong ty. Ban kiém soat c6 3 ngudi do Pai hoi dong cb dong bau
ra, trong d6 c6 it nhét 01 thanh vién ¢6 chuyén mon vé ké toan tai chinh. Ban kiém soat bau
mdt thanh vién lam Trudng ban kiém soat.

Ban Kiém soat ciia Cong ty hién nay bao gdm:

Ong Nguyén Manh Hung Truéng Ban kiém soat
Ong B3 Quang Hung Thanh vién Ban kiém soat
Ba Luong Thi Yén Thanh vién Ban kiém soat

Trong nam 2021, Ban kiém soét da td chirc cac cude hop dinh ky va tham du céac cude
hop Hoi ddng quén tri ciia Cong ty.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan tha céc quy dinh phap ludt cia
Cong ty trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia HDQT, Ban TGP niam
2021 cu thé:

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tyr thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT,
BTGD trong nam 2021;

- Tham gia ¥ kién va dwa ra céc kién nghi véi HDQT, BTGP vé cic van d lién quan téi
hoat dong ctia cong ty trong nidm;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét DPHPCP nam 2021 dbi véi HPQT va
BTGD;

- Thue hién cac cudc kiém soat theo ké hoach tai Cong ty thong qua viée kiém tra sb,
chimg tir ké toan, béo céo va giai trinh do don vi lap.

- Thuc hién thdm dinh bao cdo tai chinh hang thang cia Cong ty truéc khi cong bd
thong tin theo quy dinh ctia phap luat d6i v6i cong bd thong tin ctia cong ty dai ching.

- Da d& xuét lya chon don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
ban nién va ca nam 2021.

- Giam sat cong tac kiém todn va soat xét két qua kiém toan bén nién va ca nim 2021 do
don vi kiém toan dgc 14p phat hanh.

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khoén lgi ich ciia Hyi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Téng Gidm déc, Ké todn truéng

- Tbng sb tién thu lao nam 2021 cta Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat da dwoc
DHDCP thuong nién ndm 2021 thong qua la 1.500.000.000 dong

- Céc thanh vién Ban Tong giam ddc, Ké toan truéng duge nhan luong, thudng theo quy
dinh ctia Diéu 1&, quy ché tién luong va céc quy ché quan 1y cua cong ty.
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Thu nhdp ciia Thanh vién HDQT
Tén Chiic vu Nam 2021 Niam 2020
VND VND
Ong D3 Ngoc Khanh Chu tich HDQT 869.547.398 761.259.308
Ong Pham Céng Poan Thanh vién HDQT 368.222.933 353.925.941
f)ng Bui Quang Pao Nguyén thanh vién HDQT 156.912.878 207.169.811
Ong Nguyén Vin Manh  Thanh vién HDQT 681.629.473 606.263.655
Ong Nguyén Pha Quén Thanh vién HDQT 370.964.221 322.932.240

Cong

Thu nhdp cia Thanh vién Ban Kiém sodt

2.447.276.903

2.251.550.955

Tén Chire vu Niam 2021 Nam 2020
VND VND
Ong Nguyén Manh Hing  Trudng Ban Kiém soat 308.309.480 325.649.221
Ong B3 Quang Hirng Thanh vién Ban kiém soat 317.413.032 304.362.600
Ba Lwrong Thi Yén Thanh vién Ban kiém soat 181.704.685 188.467.468
Cong 807.427.197 818.479.289
Thu nhip ciia Ban Téong Gidm dbc va Ké todn trwong
Tén Chire vu Nam 2021 Nam 2020
VND VND
Ong Bii Quang Pao Nguyén Téng Giam déc 1.937.769.632 2.192.598.082

Ong Pinh Anh Tuén
Ong Hoang Trong Ting
Ong Quach Pinh Pha
Ong Nguyén Van Manh
Ong Nguyén Tu Thinh
Cong

Pho6 Téng Giam dbc
Tbéng giam dbc
Phé Téng Giam dbc
Phé Téng Giam dbc
Ké toan trudng

1.342.661.221
1.501.636.967
1.236.686.548

197.529.936
998.506.930

1.211.650.435
1.260.830.325

1.112:213.613

934.272.662

7.214.791.234

6.711.565.117

| 4. Céc giao dich c6 phiéu cia ngudi ni bé:

S$6 ¢b phiéu s& hiru $6 cb phiéu s& hiru
Quan déu ky cudi ky
Ngudi thue hién | hé véi Ly do tiing, gidm (mua,
& giao dich :g]ul:; sk d T§ 16 ” c i ¥ 16 bén, chuyén ddi)
phiéu (%) phiéu (%)
Thu ky
I | TrinThuTrang | 000 2242 | 0,0030 3342 | 0,004 | Mu2

I 5. Hop dong hoic giao dich véi cb dong noi bo

Khong c6

l 6. Viée thwe hi¢n cdc quy dinh vé quin tri cong ty:
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Trong thoi gian tir thang 8/2014 dén nay, Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh d trai
qua nhiéu bién dong vé md hinh va chu s hiru, do d6 hién Cong ty vin dang tiép tuc thuc
hién cac quy dinh phép ludt vé quan trj cong ty

l 1. Y kién cia kiém todn djc lap

Theo y kién ciia ching téi, Bdo cdo tai chinh kém theo dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén
cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phdn Cang Quang Ninh tai ngay
31/12/2021 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thic cimg ngay, phit hop véi cdc Chudn muc ké todn, Ché dp ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

f 2. Bio cdo tai chinh kiém todn ]
Béo c4o tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan bao gom: Béang cén dbi ké toan; Béo cdo
két qua hoat dong san xuét kinh doanh; Béo céo lwu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Béo céo

tai chinh theo quy dinh ctia phap luit vé ké toan va kiém toén. )
Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021 da dugc cong bé tai dia chi:

http://www.quangninhport.com.vn

“HOANG TRONG TUNG
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