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- Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép, ma s6 thué, ma s6 doanh nghiép:
5700495999 cédp ngay 31 thang 03 nam 2008, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 01
thang 11 nam 2016; Noi cap: S6 K& hoach va Bau tu Tinh Quang Ninh;

-Von diéu lé: 46.973.510.000 VND;

- Von dau tu cla chd sé hitu: 46.973.510.000 VND;

- Dia chi: s6 486 Bwong Tran Phd, phwong cadm Thiy, TP cdm Pha, tinh
Quang Ninh;

- SO dién thoai: 0203.3716223;

-S0 fax: 0203.3862034;

- Website: www.chetaomay.com.vn;

- Ma c0 phiéu: CTT;

- Qua trinh hinh thanh va phét trién: Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN duoc thanh lap theo Luat doanh nghiép. Tién than la Nha may Co
khi Trung tam cam Pha duoc thanh 1ap ngay 23/7/1968 theo Quyét dinh sd 739
Qb/KB2 ngay 23/7/1968 cua B6 trwdng Bd Cong nghiép nang; Theo Thdéng bao
s0 143/TB ngay 05/5/1993 cla Van phong Chinh phl vé viéc cho thanh lap lai
Cong ty Co khi mo; Bo Nang lvgng c6 Quyét dinh s6: 468 NL/TCCB-LD ngay
30/6/1993 vé viéc thanh lap lai Nha may Co khi Trung tam cam Phéa thudc Cong
ty Co khi md.

Sau khi sap nhap trd lai Téng Cong ty Than Viét Nam theo Quyét dinh so
28/2001/QB-BCN ngay 23/5/2001 cua Bd Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong ty
duoc doi tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét Nam.

Cong ty dwoc cd phan héa tlr Doanh nghiép Nha nwédc theo quyét dinh so
3675/QD-BCN Ngay 18/12/2006 BO Cong nghiép. Cong ty da Pai hoi dong co
dong thanh lap CoOng ty vao ngay 28/2/2008 va duwoc cap Gidy dang ky doanh
nghiép chinh thirc di vao hoat déng tir 3/2008.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, stra chita, phuc hoi cac thiét bi, phu tung
phuc vu nganh khai thac mé va cac nganh kinh té khéac.
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Tén nganh
Stra chira va bado duwdng phuwong tién van tai (trir 6 t6, mod td, xe may va
xe ¢6 dong co khac)
Xay ding cbng trinh céng ich khac
Xay dung cbng trinh ki thuat dan dung khac
San xuat phu tung va bo phan phu trg cho 6 t6 va xe ¢é dong co khac
San xuat bé téng va cac san pham tlr bé tong, xi mang va thach cao
Hoat ddng chuyén mdn, khoa hoc va cdng nghé khac chwa dwgc phan
vao dau

- Pham vi kiém dinh: May thiét bi, vat tw ¢ yéu cau nghiém ngat va an

toan lao dong thudc quyén quan ly clia bd Cong thuong.
- Poi twgng kiém dinh: Cot chong thay luc don, gia khung di dong va

dan chéng tu hanh st dung trong khai thac ham Ilo.

Stra chira thiét bi dién

Stra chira cac thiét bi khac

Lap dat thiét bi may madc va thiét bi cdng nghiép

Bao dudng, stra chir 6 t6 va xe c6 dong co khac

Puc sét thép

Bdc kim loai mau

Hoat dong thiét ké chuyén dung

Séan xudt thung, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai

Ren, dap, ép va can kim loai; luyén b6t kim loai

Gia cong co khi; xt ly va trang pha kim loai

San xudt ndi hoi (trlr n6i hoi trung tam)

San xudt hoa chat co ban

Pong tau va cdu kién noi

Pha d&

Chuan bi mat bang

San xuat khac chwa duogc phan vao dau

San xuat phurong tién va thiét bi van tai khac chua dwoc phan vao dau

San xuat dau may xe Itra, xe dién va toa xe

Ban budn may mac, thiét bi va phu tung may khac:

- Ban buén may mac, thiét bi va phu tung may khai khoang, xay duwng

- Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khac chwa duoc nhan vao dau

Ban budn thuc pham:

- Ban budn thiy san

- Ban budn thwc pham khac

-M3__
nganh

3315

4229
4299
2930
2395

7490

3314
3319
3320
4520
2431
2432
7410
2512
2591
2592
2513
2011
3011
4311
4312
3290
3099
3020

4659

4632



3 X Ma
STT Té&n nganh R
nganh
Hoat ddng kién trdc va tv van k¥ thuat cé lién quan:
- - Thiét ké xay dung cong trinh dan dung va cong nghiép. 2110
- Thiét ké co dién cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép.
- Thiét ké co khi cong trinh xay dung.
28  Slra chira may mac, thiét bi 3312
29  Sira chita cac san phdm kim loai dc sén 3311
s . 2824
30  Sa&n xuat may khai thac mo va xay dung (chinh)
31 Séan xudt dung cu cdm tay chay bang mé to hodc khi nén 2818
32 San xuét céc thiét bi nang ha va boc xép 2816
2 San xudt bi, banh rang, hop so, cac bo phan diéu khién va truyén chuyén 2514
dong
34  San xuat cac cau kién kim loai 2511
Cho thué May mdc, thiét bi va do dung hitu hinh khac khéng kem nguoi
> digu khién 7730

Dia ban kinh doanh: Toan quéc.

3. Thong tin v&é md hinh quan tri, t0 chirc kinh doanh va b may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri: Bao gom

* Pai hoi dong c6 dong (DHDCD): La co quan quyét dinh cao nhét cla
Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu Ié Cdng ty.

* Hoi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly cao nhat clia Cong ty
gdbm 05 thanh vién do Dai hdi dong c8 dong bau, mién nhiém hoéc bai nhiém, cé
toan quyén nhan danh Coéng ty dé quyét dinh, thwc hién cac quyén va nghia vu
cla Cong ty khdng thudc tham quyén cltia Pai hoi dong co dong. Quyén han va
nhiém vu clia HDQT do phéap luat, Biéu Ié Cong ty va cac quyét dinh clla DPHDBCD
quy dinh.

Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca nhan phu
trach. Tat ca cac thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phan viéc clia minh va
cung chiu trach nhiém truéc DHDCD va truvdc phap luat vé Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT d6i v&i sw phat trién clia Cong ty.

*Ban kiém soat (BKS): Do Dai hdi dong c6 déng bau ra gdm 03 thanh
vién c6 nhiém vu thay mat c¢6 dong giam sat hoat dong ctia Cong ty v& moi mat
nham muc dich bao vé quyén lgi clia cd6 ddng va dam bao moi hoat déng cua Cong
ty hoan toan tuan tha theo cac quy dinh cla phap luat, Biéu Ié Coéng ty va Nghi
quyét cua Pai hdi dong cd dong. Ban kiém soat hoat dong theo Luat Doanh
nghiép, Diéu Ié Cong ty va Nghi quyét DHDCD. Ban kiém soat chiu su ldnh dao
triec tiép cla DPHDCD.

Ban kiém soat chiu trach nhiém trwéc phap luat, truéc DHDCD trong viéc
thwc hién cac nhiém vu va quyén han cta minh.
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* Ban Giam doc (BGD): Gom Giam dbc, 03 Ph6o Giam doc va 01 Ké toan
trudng. Giam doc, Phé giam doc, KE toan truang Cong ty do HDQT Céng ty bd
nhiém va mién nhiém.

Giam dbc languoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia Cong ty;
chiu s giam sat ctia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan
tri va trudc phap luat vé viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao.

Pho Giam dbc la nguoi tro gitp, tham muu, tu van cho Giam doc theo cac
chtrc nang nhiém vu dugc phan cong.

So DO TO CHUC CUA CONG TY (Tai thoi diém 31/12/2021)

Nguyén tac, mdi quan hé giai quyét cong viéc va phan cdng nhiém vu trong
Ban Giam doc dwoc quy dinh theo Quyét dinh s6 978/QD-VMC ngay 13/4/2020
cla Giam dbc Cong ty.

Tén goi, chirc ndng nhiém vu cac phong ban, phan xwdng dwgc quy dinh cu
thé theo Quyét dinh sd 2896/QD-VMC ngay 02/10/2018 cua Giam déc Cong ty. '
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Cac cong ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Cong ty c6 phan Ché tao may
—VINACOMIN tai Ha Noi duoc quy dinh theo quy ché to chirc va hoat dong cla
Chi nhanh do Héi dong quan tri cia Cong ty quyét dinh.

* Chi nhanh cltia Céng ty tai Ha Noi

a. Tén chinhanh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY -
VINACOMIN;

Dia chi chi nhanh: s6 93 Lang Ha, quan B6ng Ba, thanh phé Ha Noi

Dién thoai: 0435144128 Fax: 0203382516

Nganh nghé kinh doanh:

M& nganh (theo phéan

nghanh kinh té qudc dan)
2924: (29241, 292411,
292412)
29242;2913
28: (281; 2811; 28112;
281123;281124,; 28113-
281130); 2812: (281121;
281129); 2813; 289:
(2891; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,
2711-2720

STT Tén nganh

Ché tao, stra chira may mac thiét bi va phu
1 tung cho cac nganh khai thac khoang san,
nang lvgng va cac nganh khéc;

San xuat, kinh doanh céac san pham dic,
2 can kéo thép, két cdu kim loai, khi 6 xy-ni
to;

Kinh doanh 6ng thép ap luc, thiét bi ap
Iyc cao

Ché tao phu tung va stra chira phuong tién
van tai thuy;

San xuat kinh doanh vat liéu xay dung va
dng bé téng chiu ap lwc cao;

Xay dung va lap dat cac cong trinh céng
nghiép va dan dung, san lap, ton tao mat
bang;

Mua ban, xuat nhap khau vat tw, thiét bi,
phu tung, hang hoa, dai ly;

269521, 2919;
35112-351120; 352-3520
269521; 5234; 5143

45: (451-4510; 45112-
451110); 452; 4523; 453-
4530

511-5110: (5112-5120;
51131-511310); 5142;
5239; 51454, 5149; 5239;

524-5240;515:5155150
4. Binh hudng phat trién

Chién lwgc phat trién trung va dai han: theo dinh huédng ctia Tap doan Cong
nghiépThan - Khoang san Viét Nam vé dau tw, quan tri lao déng, san xuat kinh
doanh, Cong ty xay dwng Chién luvgc phat trién giai doan 2018-2025 tdm nhin
2035; Bao dam su phat trién bén virng va 6n dinh cia Cong ty bang viéc ddy manh
san xudt, chi trong nang cao chat lvong san pham, nang cao uy tin thwong hiéu,
mang lai hiéu qua kinh doanh t6i wu, tdng lgi tirc cho ¢6 déng, déong gép ngan
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sach Nha nudc; Cong ty phat trién theo hwéng: hién dai hoa co khi sira chira, tang
cuong day manh co khi ché tao ti€p tuc hoan thién mé hinh to chic san xuét, thuc
hién Bé an tai co cau lai cong ty; nang cao nang lwc san xuat, bao dam chat luong,
tién do cung cdp san pham da cam két vai khach hang; tirng bwdc cing ¢6 va nang
cao strc canh tranh clia Céng ty trén thi trvong; 6n dinh viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao ddng va gép phan an sinh xa hoi.

- Muc tiéu tong quat giai doan 2021 —2025: Phat huy ndi luc, on dinh va
gilr viPng cac san pham truyén théng; ti€p tuc phat trién co khi ché tao, hién dai
héa co khi stra chita, chuyén huéng manh sang phuc vu co khi hda khai thac than
ham 10, dady manh (tng dung Tin hoc hda, Tw dong hoa theo xu hwdng phat trién
cta cach mang Cong nghiép 4.0, ddy manh hop tac toan dién trong va ngoai
nganh, trong nwdc va qudc té dé dwa Cong ty c6 phan Ché tao may -
VINACOMIN tr& thanh mot trong nhitng trung tdm Co khi manh ctia nganh Than
- Khoang san Viét Nam va ca nudc.

CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH TRONG CHIEN LUQC GIAI BOAN 2018-2025
KH KH KH KH KH KH KH KH

Chi tieuYNam 2018 2019 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Doanh thu (ty dong) 1130 1232 1300 1380 1460 1500 1550 1.600
Ty 1€ % (S0 v6i ndm
truoe) 107 108 106 106 106 103 103 103
Loi nhuan (ty dong) 84 9 95 99 104 1 11,5 12
Lao dong (nguoi) 93 81 80 80 80 80 860 860

Thu nh&p binh quén
(Tr ding/th) 7254 7545 7700 8.000 8245 8500 8500 8500

Pam bao mai truong: Thuc hién nghiém tdc cac quy dinh phap luat BVMT;
kiém soat chat thai tlr qua trinh san xuat khong dé phat tan ra moi trwong, quan
tam x@ ly chat thai, khi thai, nwdc thai dat cac tiéu chuan, quy chudn vé mdi
trvong. Bdc biét quan tdm dén viéc x& ly nwdc thai sau ma, khi thai tai phan xwéng
Can thép, phan xudng Buc, bui tr cong nghé phun cat lam sach chi tiét... Tiép tuc
thue hién cac cac bién phap céi thién méi trwvong lao déng, mdi trudng canh quan
trong Cong ty. Thuc hién cai tao hé thdng nha xudng, dau tu thiét bi cong nghé
m¢&i thay thé thiét bi cii da lac hau....

5. Cac rai ro

La don vi chuyén sdn xuat, cung cap day chuyén, thiét bi phuc vu cho san
xuat khai thac mé cua Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, Cdng
ty cling chiu &nh hwédng tir bién dong cla hoat dong khai thac, ché bién, tiéu thu
than, khoang san ciing nhv hoat dong chung ctia Tap doan. Nguyén vat liéu dau
vao chiém ty trong 16n trong gia von hang ban, bién dong cla gia sat thép va céc
phu tung lién quan sé gay bién dong Ién trong chi phi dau vao cltia Cong ty. Mat
khac phuong tién, thiét bi phan Ién da lac hau, xuéng cap; ngudn nhan lyc tai mot
sO thoi diém chua dap ing duoc yéu cau nén khi trién khai cac dw an céng trinh
Ién gap kho khan. Thi trwdng cta Cong ty phu thudc I6n vao ké hoach dau tw, s6
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lvong stra chira, trung tu thiét bi ca cac don vi trong nganh, trong khi dé s6 luvong
doanh nghiép tham gia kinh doanh trong Iinh virc nay ngay cang nhiéu dem lai s
canh tranh gay gat trong quéa trinh cung cap san pham, dich vu, gia thanh san pham
va lgi nhuan. Do dé doi hoi doanh nghiép phai c6 gidi phap hop ly dé tiép can thi
trwong, duy tri va gia tang thi truong tiéu thu nhwng dong thoi van phai dam bao
dwoc chat lvgng, tién dd san pham va su phat trién bén virng clia Cong ty.

Il. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Ndam 2021, bén canh nhiing diéu kién thuan lgi, Cong ty ti€p tuc gap nhirng
khé khan trong san xudt kinh doanh: Phan I&n may mac thiét bi da hoat dong lau
nam, do chinh xac va nang sudt thap, chat lugng san pham khong cao; Ngudn
nhan lyc trinh do cao, lanh nghé con thiéu; Dich bénh COVID-19 anh huéng toi
tién d6 cung cdp mot sb vat tw, phu tung phuc vu san xudt; Tinh hinh tai chinh da
duwgc céi thién tuy nhién van con gap nhiéu kho khan trong qua trinh san xuat; Thi
trwdng cac san phdm co khi trong va ngoai nganh van dién ra canh tranh gay gat,
trong lGc d6 khad nang canh tranh clia Cong ty con thap; Gia ca vat tu, nguyén
nhién vat liéu dau vao ti€p tuc cé su bién dong.

Pai hodi déng cd dong da thong qua Nghi quyét va cac cac muc tiéu, ké
hoach SXKD clia Cong ty nam 2021. Hoi dong quan tri da ra soat, hiéu chinh ban
hanh cac quy ché méi dé phu hop voi cac quy dinh hién hanh va phu hop véi thuc
té san xudt kinh doanh ctia Cong ty, kip thoi nam bét tinh hinh, hang thang déu ra
cac nghi quyét dé chi dao bd may diéu hanh thuc hién cac giadi phap linh hoat dé
khac phuc kho khdn. Giam déc diéu hanh Cong ty dd xay dung chi dao thwc hién
nhiéu giai phap day manh SXKD, tiét kiém chi phi va tdng cwdng cac mat quan
ly-

Thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va duoc sy phdi hop hoat dong gitra
HDQT, Giam doc diéu hanh, Bang Gy Cong ty, cac to chirc doan thé quan chiing
(Céng doan, Doan Thanh nién, HOi Cuwu chién binh) tao ra sttc manh téng hop
trong hé thdng chinh tri, tao niém tin cla nguoi lao dong, gitr virng khéi doan két
thdng nhéat trong Cong ty thuc hién tét cac chi tiéu vé san xuét va doi song. Vi
truyén thdng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua khé khan ctia CB, CN,
nguoi lao dong Cong ty, si quan tdm Gng hd cla cac c6 dong, Cong ty da thuc
hién hoan thanh toan dién cac muc tiéu; Duy tri va phat trién san xuét, nang cao
doi song clia nguoi lao dong, thwe hién vuot cac chi tiéu clia Ké hoach, bao toan
von. Cu thé két qua nhu sau:

Y SoKH So cung

TT Chi tiéu ) KH2021  TH 2020 TH 2021 2021 ky 2020
tinh
(%) (%)
1 Doanh thu trd 1456000 1494693 2.070.185 1422 1385
2 Chi phi san xuat trd 1445000 1428251 2.057.464 14405 142,38
3 Giatri san xuat tr.d 486.908  538.930 580.542 119,2 107,7
4 Laodong binhquan nguoi 870 860 860 98,9 100,0
5 Tongquytienluong  tr.d 92.655 99.208 105357 11371 106,19
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Pham Thu Huwong

bV

K€ toan trudng Cong ty

So KIi
TH 2021 2021
(%)
10.209 115,03
12.721 115,64
10 100
17.602 17.811
15,72
21,60
459.735
171.544
23.049
20.569
0,81

S0 ¢d phan s hiru co

quyén biéu quyét

1.312
14.107

12.755

Chi tiéu - KH2021  TH 2020
tinh
. . ~ Ngjm
Tién luong binh quén dhgtti 8.880 9.613
Loinhuantruécthué  tr.d 11.000 12.143
Co tirc % 10 10
G“Iatl’! cac dif an tr.d tr.d 18.305
dau tw
Ty suét loi nhuan thuc
hién sauthué/von % 15,64
CSH
Ty suét loi nhuan thuc
hién sauthué/von % 20,65
biéu e
No ngan han Trd 458.197
-Trong do: Vay vang
nginhan 182.303
No dai han Trd 27.245
- Trong d6: Vay vang
i hen 24.200
Hé s6 khd nang thanh
toanng dénhan 0,77
(ETSNH/NNH)
2. TO chirc va nhan suw
* Danh sach Ban Diéu hanh tai thoi diém 31/12/2021:
TT Ho va tén Chirc vu
Pham Minh Tuan Tbanhﬂwen HDPQT - Giam
doc Cong ty
BUi Xuan Hanh Thanh vién HPQT - PGD
Cong ty
Lé Viét Su Trjanh vién HPQT - PGD
Cong ty
Tang Ba Khang PGD Cong ty

9.911
22.594

So cung
ky 2020
(%)__

106,20

104,75
100

97

100,5

104,6

100,3
94,0
84,6
84,9

105,2

Ghi
chu

* 36 lvgng CB, CN, NLD trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 la 787
nguoi bao gom:
- Trinh dé Thac sy : 10 nguoi;
- Trinh dé Pai hoc : 136 nguoi;
- Trinh d6 Cao dang, Trung cdp chuyén nghiép: 14 nguoi;
- Cong nhén k¥ thuat: 627 nguoi;

* Chinh sach déi véi nguoi lao dong:
- Chinh sach tuyén dung: D4 can déi s lvgng, chat lwgng ngudn nhan
lvc, qua do tuyén dung dap (ng dd nhu cau nhan lyc cla Cong ty.
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- Chinh sach dao tao: Thuc hién t6t viéc dao tao, dao tao lai cho can ho,
cong nhan, nguoi lao dong, tong sb lvot ngwoi dwoc dao tao trong nam 2021 la
1133 luot.

- Chinh séch dai ngd: Bam bao chinh sach déi ngé cho CB, CN, NLP cdng
khai, cong bang, gan lién v&i hiéu qua cong viéc. Bén canh do, Cong ty con trich
quy tién lvong khuyén khich, quy khen thwdng dé thudng cho CB, CN, NLD vao
cac ngay L&, Tet, cac ngay ky niém truyén théng cla Cong ty, nganh. Cong ty
luén quan tdam chu trong dén hoat dong cua céac to chirc doan thé da tao diéu kién
cho CB, CN, NLD trong Cong ty dwgc nang cao doi song tinh than va strc khoe.

- Chinh sach ¢ tirc: Cong ty chi tra co tlrc cho cac co dong khi kinh doanh
c6 ldi va da hoan thanh cac nghfa vu ddi véi Nha nu6c theo quy dinh cla phap luat.
C6 dong duoc chia cd tirc twong (ng v&i phan von gop va tuy theo dac diém tinh
hinh kinh doanh theo quyét dinh cla PHDCPD; Ty lé co tirc sé duoc DPHDCD quyét
dinh dyatrén co s& dé xuat cia HDQT theo két qua hoat dong kinh doanh clia ndm
hoat déng va phvong an hoat dong kinh doanh clia cac nam téi; Ty Ié c6 tic cho
cac nam sap toi du kién duy tri trong khoang 10 %/nam.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dv an

Cong ty da thuc hién cong tac dau tv xay dung theo ding ké hoach da dwoc
DHDCD phé duyét va quy dinh cla phéap luat.

- Gia tri du kién thuc hién: 17.811/18.035 (triéu dong), twong (rng dat 97%
ké hoach nam.

Cac dv an dau tv clia Cong ty dwa vao sir dung da phat huy dwoc hiéu qua,
gop phan nang cao nang suét, chat lvong san pham, maé réng quy mo san xuat, cai
thién diéu kién moi trwong lam viéc, nang cao mirc dd tv dong hda, dong bd hoa
cac thiét bi trong day chuyén san xudt va dap (*ng nhu cau thi truong trong va
ngoai nganh.

4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh:

Bon vi tinh: dong

Chi tiéu N&am 2020 N&m 2021 % Tang,
giam

Tong gia tri tai san 547.448.384.304  547.345.306.461 -0,02
Doanh thu thuan 1.492.249.238.762 2.069.283.929.275  + 38,67
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 10.229.450.452 11.988.231.795 + 17,19
Loi nhuan khac 1.914.035.997 732.479.195 -61,73
Loi nhuén trwéc thué 12.143.486.449 12.720.710.990 +4,75
Loi nhuan sau thué 9.699.477.253 10.146.481.169 +4,61

b) Cac chi tiéu tai chinh chd yén
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Nam 2020

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han
(Tai san ngan han/ no ngan han)

- Hé sb thanh toan nhanh

(Tai san ngan han - hang ton kho)/no ngan han

Chi tiéu vé co cau von
- Hé s6 No/T6ng tai san

- Hé s6 No/von chi sé hiru
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

- Doanh thu thuan/Tong tai san
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

77,37 %

46,25 %

0,89
7,8

272,6 %

- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 0,65 %
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ von chi sé hiru (ROE) 15,64 %
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) 1,77 %
- Hé sO0 Loi nhuan tir HD SXKD/Doanh thu thuan 0,69 %
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cla chi s& hiru

TT

a. CO phan:

Nam 2021

80,71 %

58,3 %

0,88
7,5

378,1 %

0,49 %
15,72%
1,85 %
0,58 %

Ghi chu

- Téng s6 CP dang lvu hanh: 4.697.351 cd phan v&i ménh gia la 10.000
VND/c6 phén
- Loai co phan: Céc co phan cla Cong ty déu la c6 phan phé thong, tv do
chuyén nhugng.

b. Co cau co dong:
Tén cb dong

Tap doan Cong nghiép

Than - Khoang san Viét

Nam

Cong doan Coéng ty cd

2 phan Ché tao may

3 Cong ty CP Ching
khoan FPT
Coéng ty TNHH Pau tw

4 xay dwng va Xuat nhap
khau Hai Bang

5 Cong ty CP Ching
khoan MB

6 AMERICALLC

7  Cac C0 dong la ca nhan

AN

bia chi

226 - Lé Duan - Ha Noi

486 - Buong Tran Pha - cam
Pha - Quang Ninh

52 duwong Lac Long Quan,
phuong Budi, quan Tay HO, TP.
Ha NOI

Tang 5, tdéa nha Eurowindow
Multicomplex - s6 27 Tran Duy
Huwng - phwong Trung Hoa -
quan Cau Gidy - TP Ha Noi
Tang 7-8, Toa nha MB, s6 21
Cat Linh - Phuwong Cét Linh -
Quan Bong da - Ha Noi

PO Box F43031, Freeport,
Bahamas

S6 CP SO
hiru
1.925.100

70.466

33

358.000

50

22.800
2.320.902

Ty Ié

(%)
40,98
15

0,001

7,621

0,001

0,485
49,91
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s6CPsy  Tyle
hiru (%)
Tong s6 4.697.351 100

TT Tén cd dong Dia chi

- Danh sach c6 dong lén:
S6cpsed Ty le

TT Tén €0 déng 1on Dia chi hou %)
Tap doan Cbng nghiép
1 Than - Khoang san Viét 226 - Lé Duan - Ha Noi 1.925.100 40,98
Nam

Tang 5, toa nha Eurowindow
Cong ty TNHH Pau tv Multicomplex - S6 27 Tran
2 xay dwng va Xuat nhap Duy Hung - phwong Trung — 358.000 7,621
khau Hai Bang Hoa - quan cau Giady - TP Ha
NOoi

¢) Tinh hinh thay déi von dau tv cla chl so hitu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng

e) Cac chirng khoan khac: Trong nam 2021 Cdng ty khéng phat hanh chirng
khoan.

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi cia Cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

a) Téng gia tri nguyén vat liéu duoc st dung dé san xuét va dong goi cac
san pham va dich vu chinh clia Cong ty trong nam 2021: 1.721.270 triéu déng.

b) Ti 1é nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc sir dung dé san xudt san pham va
dich vu chinh ctia Céng ty: 37.183/1.482.572 triéu dong, dat 2,5%.

6.2. Tiéu thu nang luvgng (tinh hinh tiéu thu dién nang)

a) Nang luong tiéu thu truc ti€p va gian tiép:

San lvgng dién tiéu thu toan Coéng ty 2021:11.768.716,1 kWh, trong do:

- San lvgng dién tiéu thu cho san xuét: 11.582.765,5 kWh;

- San lvong dién tiéu thu cho sinh hoat: 185.950,6 kWh;

b) Nang lvong tiét kiém thong qua cac sang kién s dung nang lvong hiéu
qua:

- Thay thé 170 bd den LED céc loai, trong do6: 40 bd den chiéu sang nha
xuwdng loai 500 w bang dén LED 150 W; 120 bd dén cao ap chiéu cau truc loai
250 w bang dén LED 100 W; 10 bd dén chiéu sang cuc bd loai 250 w bang dén
LED 68 W: 50.000 kWh/nam:;

- Sir dung phu tai cong sudt 16n vao gio thap diém: 100.000 kWh;

- Ap dung dua cac cong nghé tién tién vao diéu khién cac thiét bi, dong co
c6 cong suat I6n nhu: Bién tan, packer, khéi ddng mém,... va thay thé dan thiét bi
trng dung cong nghé tién tién dodi véi cac thiét bi cd cong nghé cil, kY thuat lac
hau: 200.000 kWh/nam:;



12

- Téng nang luvong tiét kiém nam 2021: 350.000 kWh/nam.
6 3 Tinh Viinh tiéu thn niTnrr nam 2021

a) Nguodn cung cap nuéc va lvgng nudc st dung

- Nwéc mua: 123.144 m3

- Nuéc tuan hoan: 424.214 m3

b) Ty Ié phan tram va téng lvong nwdc tai ché va tai st dung.

- Tong lvgng nwée st dung: 424.214 m3

- Ty Ié % nuéc tai ché st dung: 76,8%

6.4. Tuan tha phap luat bao vé moi trvong

a) SO lan bi xt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé méi treong: 01 lan (Vi pham trong viéc chuyén giao chét thai rian thong
thuong).

b) Tong so tién do bi x& phat vi pham do khong tuan thd luat phap va cac
quy dinh vé mdi trvong: 450.000.000 dong (Cac ca nhan lién quan da chd dong
boi hoan 100% s0 tién trén, khdng anh hwdng dén tai chinh cla Cong ty).

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) SO lwgng lao dong binh quan trong nam 2021: 860 nguwoi, méc lwong thu
nhap binh quan dat 10.209.000 dong/ngui/thang.

b) Chinh sach lao ddng nham dam bao stc khde, an toan va phac loi cla
nguoi lao dong:

Cong ty d& chd dong nam béat kip thoi cac chd truong chinh sach dé xay
dung, stra d6i b6 sung hoan thién cac quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
hién hanh.

Thuc hién quy ché dan chu co s, xay dung tinh than doan két, twong tro,
giup d& 1an nhau, phdn ddu vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh thirc khen
thudng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van minh, xay
dwng tac phong lam viéc cdng nghiép, hién dai.

Dam bao cac ché do cho nguoi lao dong: kham chira bénh dinh ky, 6m dau,
thai san, diéu dudng, boi dwdng doc hai, boi dudng ca 3 cho cac dbi twong theo
ding quy dinh cia BHXH va quy dinh cta Cong ty; ddm bao chat lvgng, dinh
lwvgng bita an cdng nghiép cho ngudi lao dong.

T6 chirc cac hoat dong thé thao, van nghé quan ching ndi bd Céng ty va
tham gia v&i Tap doan, dia phwong. T chic cho CB, CN, NLD tham quan hoc
tap kinh nghiém dé nang cao doi song van hoa tinh than cho nguoi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguei lao dong:

PE phat trién ngudn nhan lyc, Cong ty da tap trung thwc hién mot s6 noi
dung chu yéu:

- Thuc hién ké hoach héa ngudn nhan lwc bang quéa trinh danh gia, xac dinh
nhu cau vé ngudn nhan lyc dé dap (ng muc tiéu thwc hién cac nhiém vu SXKD
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cta Cong ty hang nam tir dé xay dwng cac ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan
luvc cho Cong ty.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan lyc ngén han: hang
nam can ct ké hoach SXKD dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua, ké hoach phdi
hop kinh doanh v&i Tap doan Than - Khodng san Viét Nam, Cdng ty xay dung
muc tiéu ké hoach thwc hién cla mot ndm hay mot chu ky san xuat dé to chic tw
dao tao hodc phdi hop cling cac co s¢ dao tao dé thwc hién cac cong tac dao tao,
tuyén dung nhan luc.

- Thuc hién ké hoach dao tao, phat trién ngudn nhan lyc dai han: Trén co
s& chién lwgc phat trién cla Cong ty, cia Tap doan TKV, xu hudng phat trién
chung cla nén kinh té, Céng ty xay dwng muc tiéu ké hoach dao tao cua tirng giai
doan trong chién lwgc hodac mot chu ky san xudt ddm bao cho sw phat trién Cong

ty-

- Phé&i hop cung cac trwong (Cao dang nghé Cong nghiép cdm Pha, Cao
dang nghé Than - Khoéng san) thuc hién tuyén dung dao tao méi, dao tao lai, b6
sung, chuyén doi nghé cho lao dong, mé& cac l6p va thuc hién chuong trinh dao
tao boi dwdng danh gia k§ nang nghé cho céng nhan.

- Phéi hop cung Trwong Quan tri kinh doanh - VINACOMIN thyc hién cac
chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu cho can bo, nhan
vién.

- 3O it dao tao trung binh nam:

TT NGi dung hoc Sﬂ&'“ (ﬁr'fgg’nhg;) Noi d20 tao ﬁﬂ}
Boi duting nang cao trinh do Truong Bai hoc,
1 canbd, chuyén mén nghiép 745 103  Cao déng, Quan
vu tri kinh doanh.
) Bf“)i du@pg n:ang cao trinh do 3744 966 Tai 96rjg ty va cac
cbng nhan ky thuat co s dao tao
Cong (1+2) 4.487 1.069

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i vai cong dong dia phuvong

Bén canh phat trién san xuét kinh doanh, xay dwng doanh nghiép, Céng ty
con thuc hién t6t cong tac xa hoi, cac hoat dong dén on dap nghfa, nhan dao tir
thién. Trong nam 2021, Cong ty tham gia nhiéu hoat ddng xa hoi nhu: Hoat dong
dén on dap nghta, udng nwéc nhé ngudn, thwong xuyén tng hd cac quy, cac to
chirc nhan dao tir thién, tham hdi tdng qua cho céac gia dinh CB, CN, ngudi lao
déng co6 hoan canh khé khan,...w.

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC

1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2021, thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
va cac Nghi quyét cia HPQT cung véi su phdi hop lanh dao sau sat ctia Bang ay,
st phoi hop cla cac doan thé Cong doan, Thanh nién, Cwu chién binh, v&i truyen
thdng doan két, ky luat, lao dong sang tao vuot qua kho khan ctia CB, CN, nguoi
lao dong CoOng ty, sv quan tdm tng ho cla cac c6 dong, bd may diéu hanh Cong
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ty da thwc hién quyét liét cac giai phap linh hoat dé khac phuc kho khan, tap trung
diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD. Mat khac da tang cuong cac mat quan ly,
dac biét la trién khai kip thei hang loat cac bién phap tiét kiém chi phi, ra soat,
hiéu chinh ban hanh cac quy ché, quy dinh phu hop véi cac quy dinh hién hanh
cla Nha nuéc, cép trén.

Nam 2021, Cong ty dat doanh thu trén 2.070 ty dong (vuot 42 % KH), thu
nhap binh quan thyc té dat trén 10,2 triéu déng/nguoi/thAng. Cdng ty cling trién
khai toan dién cac mat san xudt, cong tac, khéng ngirng cai thién diéu kién lam
viéc va thu nh&p cho nguei lao dong.

- Nhirng tién bd cong ty da dat duoc:

+ Trién khai hiéu qua cac giai phap nang cao va (rng dung van phong dién
ttr, quan ly vat tv; phan mém ké toan.

+ Xay dung quy ché, quy dinh vé lvgng héa dwgc cong tac quan ly can bo.

+ Chl trong quan tam cdng tac quan tri san xuat, quan tri chi phi, kiém soat
chat ché quy trinh san xuét bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xay dwng
ké hoach san xuat mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lugng cong tac dinh
murc kinh té k¥ thuat; ti€t giam cac chi phi hanh chinh, chi phi khac...w.

+ Luan chuyén von hop ly dé tiét giam chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bd, cong nhan phu hgp véi tlrng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat hop ly hda san xuat dé tang hiéu qua trong san xudt, tdng cwong

quang ba hinh anh ctia Coéng ty c6 phan Ché tao may - VINACOMIN.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: VND

2 2 SO bAU NAM | KY
STT CHITIEU 01/01/2021 AL

TONG CONG TAI SAN 547.448.384.304 547.345.306.461

A ' Taisan ngan han 354.529.110.622 371.056.521.309
| Tién va cac khoan twong dwong tién 2.214.510.706 1.600.899.528
1 Tién mat, tién gri ngan hang 2.214.510.706 1.600.899.528
N Céc khoan phai thu ngén han 202.198.063.206 257.756.568.587
1 No phai thu khach hang 213.639.899.003 265.751.426.742
2 Tratruwéc cho ngudi ban ngan han 285.120.000 4.103.230.746
3 Phai thu ndi bd ngén han 5.181.818 :
4 Phai thu ngan han khac 21.059.500.804 20.395.939.072
5 D phong phai thu ngin han khé doi (32.791.638.419) (32.494.027.973)
1l Hang ton kho 142.629.055.862 103.026.463.473
1 Hang ton kho 142.750.016.177 103.131.341.290
2 Du phong gidm gia hang tén kho (120.960.315) (104.877.817)
IV Tai san ngén han khac 7.487.480.848 8.672.589.721
1 Chi phi tra trudc ngan han 7.487.480.848 8.098.354.763
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CHI TIEU
Thué GTGT duwoc khau trir
Tai san dai han
Tai san co dinh
Tai san co dinh hitu hinh
- Nguyéngia
- Giatrihao mon Ity ké
Tai san c6 dinh vo hinh
- Nguyéngia
- Giatri hao mon Iy ké
Tai san dé dang dai han
Chi phi XDCB dé& dang
Tai san dai han khac
Chi phi tra trege dai han
b. Tinh hinh ng phéi tra
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SO DAU NAM
01/01/2021

192.919.273.682
173.141.489.297
171.633.274.786
560.614.520.368
(388.981.245.582)
1.508.214.611
2.228.444.170
(720.229.559)
162.377.923
162.377.923
19.615.406.362
19.615.406.362

SOCUOIKY
31/12/2021

574:214:958
176.288.785.152
157.841.844.670
156.934.240.409
577.004.394.563
(420.070.154.154)
907.604.261
2.228.444.170
(1.320.839.909)

18.446.940.482
18.446.940.482

Thuwc hién chl trvong clia HDQT Coéng ty va dé duy tri uy tin trén thi
trvong, Cong ty ludn tuén tha va thuc hién ding cac quy dinh cla phap luat. Riéng
v@i nghia vu tai chinh, hién tai Cong ty khéng c6 cac khoan no, khoan thué va cac
khodn phai ndp nha nuéc nao qua han phai tra.
Bang ké chi tiét cac khoan phai tra:

CHI TIEU

No phai tra

No ngén han

Vay va no thué tai chinh ngan han
Phai tra nguoi ban ngan han

Ngudi mua tra tién trude ngan han
Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Phai tr nguai lao dong

Chi phi phi rd ngan han

Du phong phai tra ngan han

Phai tra ngan han khac

QuYy khen thudng phac lgi

No dai han

Vay va ng thué tai chinh dai han

Du phong phai trd dai han

Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Pon vi tinh: VND

SO DAU NAM
01/01/2021
485.441.856.419

458.197.181.568
182.303.421.642
238.847.578.315
81.596.743
932.749.235
22.573.169.428
475.766.084
10.835.135.161
1.504.187.451
643.577.509
27.244.674.851
24.200.338.652
2.244.336.199
800.000.000

sO cudl KY
31/12/2021

482.784.119.407

459.735.228.032
171.543.913.595
228.126.757.032
331.250.739
8.942.821.927
29.301.131.454
14.961.090.123
4.340.246.404
1.457.009.249
731.007.509
23.048.891.375
20.569.060.652
1.679.830.723
800.000.000
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c. Von cha s hiru

Pon vi tinh: VND

T PN sgeoLiY
Von chti sé hitu 62.006.527.885 64.561.187.054
I VOn chu s hitu 61.392.406.885 63.361.187.054
1 Vén gop cla cha s hitu 46.973.510.000 46.973.510.000
2 Quy dau tw phat trién 2.983.206.113 2.983.206.113
3 Lgi nhuén sau thué chua phan phdi 11.435.690.772 13.404.470.941
- LNST chwa phan ph6i nam truéc 1.736.213.519 3.257.989.772
- LNST chwa phéan phdi ky nay 9.699.477.253 10.146.481.169
N Nguodn kinh phi va quy khac 614.121.000 1.200.000.000
1 Nguon kinh phi 614.121.000 1.200.000.000
TONG CONG NGUON VON 547.448.384.304  547.345.306.461

3. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach quan ly

Trién khai va *‘ng dung hiéu qua van phong dién t&r, quan ly vat tu; phan
mém ké toan, phan mém quan ly nhan su,...w.

Tiép tuc phan cong nhiém vu, sap xép bd may quan ly san xuét theo chuong
trinh tai co cdu Cong ty giai doan 2018-2025 c6 tam nhin dén 2035, trong nam
2021 da sdp xép, t6 chirc san xudt khoa hoc, phl hop véi diéu kién thuc t€ san
xudt tai cac Phan xudng trong Cong ty.

Sap xép lai mat bang céng nghé clia cac don vi san xudt truc tiép dam béao
tinh khoa hoc, hop ly cta chu trinh sn xuéat theo thuwc té va chién luvgc ctia Cong
ty.

Chu trong quan tam c6ng tac quan tri san xuat, quan tri chi phi, kiém soat
chat ché quy trinh san xuét bang cach ap dung cac phan mém quan ly; xay dung
ké hoach san xudt mot cach khoa hoc linh hoat; nang cao chat lvong cong tac dinh
muc kinh té k¥ thuat; tiét gidm cac chi phi hanh chinh, chi phi khéac.

Luan chuyén vén hop ly dé tiét gidm chi phi tai chinh; Quy hoach va dao
tao can bd, cong nhan phu hop voi tirng vi tri cong viéc; Phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat hop ly hda san xuat dé tang hiéu qua trong san xuét, tang cuong
quang ba hinh anh ctia Cong ty c0 phan Ché tao may - VINACOMIN.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Giai doan 2022 —2025: Phat huy ndi lic, 6n dinh va gilr virng cac san pham
truyén théng; Tiép tuc phat trién co khi ché tao, hién dai hoa co khi stra chira, doi
ma&i cong nghé theo xu huwén cach mang Cong nghiép 4.0, d6i méi chat lvgng lao
dong dé tang nang suét lao dong; Chuyén huvdng manh sang phuc vu co khi hoa
khai thac than ham 10, ddy manh hop tac toan dién, lién doanh lién két véi cac don
vi trong va ngoai nganh, trong nuéc va quoc té dé san xudt cac san pham co khi
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chd lvc phuc vu nganh Than, Bién, Xi mang gép phan hdi nhap kinh té quoc té
cla Cong ty.

5. Giai trinh clia Ban Giam d6c doi voi y kién chia kiém toan: Khong.

IV. DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI VE HOAT BONG CONG TY

1. Banh gia clla Hdi déng quan tri vé cac mat hoat déng clla Cong ty

Trong ndam 2021, Hoi ddng quan tri Cong ty dd nhan thirc diung dan céc
thuan lgi va kho khan trong kinh doanh, dwa ra nhi*rng quyét sach dung theo tirng
thoi diém, tinh hinh cu thé dic biét 1 tinh hinh dién bién cuta dich bénh COVID-
19; tan dung tdi da lgi thé trong thuc hién Hop dong phoi hop kinh doanh trong
ndi bd Tap doan Coéng nghiép Than - Khoang san Viét Nam. Chd déng ap dung
Kip thoi cac bién phap tim kiém, tao viéc lam, ap dung dong bd cac giai phap vé
quan ly. HOi dong quan tri Cong ty da phan cong cong viéc cu thé & trng ndi dung,
[inh vire cdng tac cho cac thanh vién, phdi hop gilra cac ITnh viec chat ché, chi dao
sau sat clia cac thanh vién véi ban Giam déc Cong ty.

« vé két qua san xudt kinh doanh: Ké&t qua san xuat kinh doanh dat vuot
muc tiéu cta Dai hdi dong c6 dong dé ra. vén cla cd dong duoc bao toan, bao
dam chi tiéu lgi nhuan, on dinh doi song nguoi lao dong. Cu thé nhu sau:

BV SoKH So cung

I Chi tiéu tinh KH2021 TH 2020 TH 2021 2021 ky 2020
(%) (%)
1 Doanhthu trd  1456.000 1.494.693 2.070.185 1422 1385
2 Giatri san xuat tr.d 486.908 538.930 580.542 119,2 107,7
3 Laoddngbinhquan nguoi 870 860 860 98,9 100,0
4 Tiénluongbinh quan ';'gg;[‘] 8.880 9,613 10200 11503 106,20
5 Loinhuantrugcthué  tr.d 11.000 12.143 12721 11564 104,75

*veé st dung vén va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan ly va s dung vén: Cong ty dd bdo toan dugc vén cla cac
cO dong, tiép tuc dau tv md rong san xuat. Trong nam 2021, tinh hinh tai chinh
gap nhiéu kho khidn song Cong ty van bao dam dwoc tai chinh phuc vu san xuét
kinh doanh, thuc hién t6t nghfa vu ndp ngan sach, thué véi Nha nuéc, thwc hién
tot quy dinh vé nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thuyc hién day du cac ché do
V@i nguoi lao dong theo dung quy dinh.

Cac mat hoat dong ctia Cong ty nhu: Biéu hanh san xuét, Quan ly ky thuat,
Chat lvgng san pham, Vat tw, An toan bao ho lao déng, Dau tv xay dwng cling
nhw cdc mat quan ly Tai chinh, Lao ddng tién lwong, Quan tri chi phi san
xudt,...w, nhin chung da dat dugc yéu cau de ra.

~ V& cOng tac T6 chirc can bo:

- V& coOng tac t6 chirc, can bo:

+ D4 c6 nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong tac to chirc can bo: Xay dung,
phé duyét danh sach quy hoach can bd ké can, hang nam déu cé ra soat, bd sung.
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+ P& td chirc kiém tra, danh gia nang lvc can bd theo quy ché ban hanh,
qua dé d& mién nhiém, khong bd nhiém lai 01 can bd 1a Phé Quan déc Phan xudng
do khéng dat yéu cau.

- V& coOng tac phat trién ngudn nhan lyc: Tl muc tiéu phat trién san xuét
kinh doanh, HDQT déa dac biét coi trong nhiém vu dao tao, phat trién nguén nhan
lvc. Trong nam 2021 tap trung vao cac viéc: Dao tao nghé th* 2, nghé thr 3 va
kém cdp nang bac nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé cho céng nhan, boi
dudng danh gia k§ nang nghé qudc gia cho ngudi lao dong, dao tao cap nhat kién
thirc vé dau thau, quan ly BTXD, nang cao kién thirc chuyén mén cho can bd quan
ly-

~ vé cOng tac dau tw xay dung:

Can clt ké hoach da dugc HDQT Cong ty va Tap doan TKV phé duyét,
Cong ty da thuc hién ké hoach dau tu theo ding Quy ché quan ly dau tv va xay
dung.

Téng so cac hang muc dau tv theo ké hoach da thuc hién dat 100%.

Trong qua trinh trién khai thwc hién, Cong ty ludn bam sat ndi dung yéu
cau quy dinh trong Luat Xay dung; Hudng dan thuc hién cta cac cdp, cac nganh,
cla Tap doan. Céac dvw an dau twv déu duoc cap co6 tham quyén phé duyét, duoc
trién khai thwc hién theo luat dinh. Nhin chung cac dv an dau tv clia Coéng ty dam
bdo ding muc dich, dugc dwa vao st dung khai thac, dap (¢ng nhu cau mé rong
phat trién san xuat ctia Cong ty, dap (rng nhu cau thi trvong trong va ngoai nganh.

~ vé hoat dong clia Hoi dong quan tri

HG6i dong quan tri da duy tri cac cudc hop thwong ky nam 2021, dé tién hanh
09 cudc hop, cac thanh vién tham gia hop day dd. Trong nam 2021 céac thanh vién
HBQT déu hoan thanh chtc trach nhiém vu dwoc giao, 1am viéc cha dong, méan
can, phat huy hét nang luc cta minh, thwc hién day dd cac quyén va nhiém vu
dwoc giao mot cach trung thuc, can trong, luén dam bao lgi ich téi da cla cac co
dong va clia Cong ty. Cac quyét sach Ién, chl trwong 1én, cac quyét dinh cla
HDQT ban hanh déu tuan tha theo nguyén tac tap thé, dong thuan va tham gia du
hop day da cla cac thanh vién HDQT. Trong nam 2021 HQi dong quan tri da ban
hanh 09 nghi quyét (tr s6 143 dén 151), ndi dung cac nghi quyét da bam sat tinh
hinh thuc t€ SXKD clia Cong ty tai tirng thoi diém.

2 banhgiaclaHoi dong quan iri vé hoai dong citaBan Giam doc Cong ty

Trong nam 2021, Hoi dong qudn tri thuc hién thwdng xuyén nhiém vu giam
sat can bd quan ly, yéu cau b6 may diéu hanh bao cao thwong ky, dot xuat va kip
thoi cac bién dong trong SXKD dé HDQT c6 bién phap xt ly kip thoi. Thuong
xuyén kiém tra tinh hinh san xuat kinh doanh va chan chinh kip thoi nhirng thiéu
sot, vi pham...Ké&t qua cac can bd quan ly déu hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

*Két qua gidm sat ddi voi Giam doc
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Thuc hién cac quy dinh cltia DBiéu Ié va Nghi quyét cita HDQT, Giam doéc
Cong ty dad chu dong xay dung cac giadi phap thuc thuc hién; Trong d6 da danh
gia dung cac khé khan, dé ra nhiéu bién phap, quyét dinh quan ly kip thoi, c6 hiéu
qud trong diéu hanh san xuat; Tap trung chi dao quyét liét cac muc tiéu chién lworc,
tirng bwdc dao tao ddi ngd lam Tdng thau trong ddu thau cac Dy an nham tao ra
cac can doi 16n va on dinh trong thwc hién cac muc tiéu kinh doanh cla Coéng ty;
Chép hanh dang cac quy dinh cta Phap luat, chdp hanh nghiém tdc cac quy dinh
vé bao cao, chi dao diéu hanh ddm b&o an toan von tai san - an toan lao dong. Ket
qud, Cong ty da thwc hién vuot mic, toan dién cac chi tiéu san xuat kinh doanh
do Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021 quyét nghi.

*Keét qua giam sat déi voi can bd quan ly

Céc can bd quan ly duoc HDQT bd nhiém da chap hanh nghiém tic cac
nhiém vu do Giam doc giao. Kip th&i dé xuat, tham muwu cac van dé vé quan ly,
chi dao diéu hanh cac phong ban, phan xwéng thwc hién nhiém vu sdn xuat kinh
doanh ctia Cong ty dam bao dat yéu cau dé ra, khong c6 biéu hién thoai thac nhiém
vu. Nam 2021, cac can bo quan ly cdp phan xudng, phong ban da dwgc Ban Giam
déc va HDQT Cong ty danh gia xép loai, cu thé: Hoan thanh xuét sac nhiém vu
06 dong chi; Hoan thanh t6t nhiém vu 36 dong chi; Hoan thanh nhiém vu 01 dong
chi; Khong hoan thanh nhiém vu 03 dong chi.

3. Cac ké hoach dinh hwéng ctia Hi dong quan tri

Trén co so du thao ké hoach SXKD nam 2021 trinh Dai hdi dong co dong
thuong nién nam 2022 théng qua, HOi dong quan tri Cong ty dad hop ban thdng
nhat phuvong hwéng, nhiém vu cta HDQT nam 2022 nhuv sau:

3.1. Muc tiéu:

- Muc tiéu téng quat: AN TOAN - PHAT TRIEN - HIEU QUA.

- Muc tiéu diéu hanh: Tao viéc lam on dinh dé dam bao hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach chu yéu; khéng ngirng nang cao chat lwgng san pham, dich vu; tiép
tuc hoan thién t8 chic va nang cao trinh do quan ly, sap xép tinh gon bd may dé
tang nang suat, chat lvgng, gidm chi phi, nang cao strc canh tranh cla san pham;
dam bao tang truédng hop ly, hiéu qua, bén viing; cai thién tién lvong, diéu kién
lam viéc va phuc lgi cho nguoi lao déng, dac biét l1a doi ngli lao déng can bd ky
thuat, can bd quan ly gidi, cong nhan lanh nghé.

3.2. Céac chitiéu chayéu:

- Doanh thu: 1.568 ty dong, trong dé doanh thu co khi: 1.560,3 ty dong; Diéu
hanh KH dat trén 1.600 ty dong;

- Gia tri san xuéat: 495,963 ty dong; Biéu hanh KH dat trén 500 ty dong;

- Loi nhuan: 12 ty dong;

- Lao déng binh quan theo dinh mdc: 860 nguoi;

- Tién lvong binh quan: 9,141 triéu dong/ngudi/thang;

-C0 tlre: 10%;

- Gia tri cac dv an dau tu: 29,621 ty dong.
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- Hé s6 no phai trd/von chi sé hiru: < 7,75 lan;

- B&o toan va phat trién von.

3.3. Cac nhiém vu, gidiphap chiyéu thuc hién ké hoach nam 2022

3.3.1. Nhom giai phap veé tiép tuc déi méi co cau té chirc va ngudn nhan
lc, ma trong tam la nang cao chat lvgng lao ddng cong nghé va doéi ngii can
b6 quan ly chi choét

- CoOng tac tuyén dung: Ra soat, hiéu chinh Quy ché Tuyén dung va dao tao
lao déng phu hop véi BO luat lao dong nam 2019, Luat viéc lam, Quy dinh, Hé
thong Thang lvong, bang lwvong mai; xay dwng cac chinh sach, bién phap thu hat,
tuyén dung da so lwvgng, dam bao chat lvong lao dong, trong do ti€p tuc wu tién
nhém tho co khi va sra chira thiét bi.

- Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc: Tang cwdng cong tac dao tao,
boi dudng, nang cao nang luc va y thic trach nhiém cha ddi ngli can b, cong
nhan, nguoi lao dong trong Cong ty; Tiép tuc trién khai thuc hién cac ndi dung
trong Quy ché quan ly can bd dwoc ban hanh theo Quyét dinh s6 2816/QbB-VMC
ngay 08/10/2019 cla HOi dong quan tri va Quy dinh t6 chirc danh gia nang luc
can bd dwoc ban hanh theo Quyét dinh s6 2876/QD-VMCngay 11/10/2019 cla
Giam déc Cong ty; Dao tao kém cip, hudng dan nang cao tay nghé cho céng nhan
ma&i tuyén dung, dong thoi kem cap nghé 2 déi voi nhitng nganh nghé kho tuyén
dung va ddm bao can déi gitta cac nganh nghé dé bd tri cong viéc.

- Cong tac bo tri, st dung lao ddng: Cha dong nghién ctu, cai ti€n quy trinh
sdn xudt, t6 chirc san xudt va diéu phdi nhan lwc hop ly, lam tot cong tac chuan bi
san xudt dé tang thoi gian lam viéc hitu ich trong ca cla nguoi lao dong; Thuc
hién nghiém ky luat lao déng, chdm dt hgp dong lao dong ddi voi cac dbi tuong
vi pham hoac khéng dam bao chat lugng cong tac, dong thoi khuyén khich, dong
vién, c6 chinh sach phu hop déi véi ngudi lao dong tich cuc hoc tap, nang cao
trinh do va thuc hién tot nhiém vu. D0i méi nang cao chat lugng nhan su trong
cac Iinh viec quan ly, déng thai b6 tri st dung lao dong quan ly, phuc vu, phu tro
theo dinh bién.

- Trién khai thwc hién viéc danh gia chét lvong hiéu qua cong viéc bang Hé
thdng quan tri KPIs d6i voi tirng vi tri trong dién lao dong quan ly theo dinh bién;
Tiép tuc thuc hién sip xép, co cdu lai lao dong theo ké hoach trong 10 trinh 2020
- 2025.

3.3.2. Nhém giai phap vé k¥ thuat - cong nghé, thiét bi, mdi truong

- Day manh Co gid¢i hoa - Ty dong hoa - Tin hoc héa, tiép tuc chwong trinh
dau tu hién dai hoa thiét bi, cong nghé, nang cao trinh dé tv dong hda va trng dung
manh mé cong nghé thong tin trong tat cd cac hoat dong san xuat, kinh doanh;
Khai thac c6 hiéu qua cac gidi phap THH-TDH dé trién khai (phan mém thiét ké
cdng nghé dac JSCAST, phan mém quan ly nhan lwvc, phan mém quan ly vat tu;
cac thiét bi CNC; stra chita nang cap hé thdng dién bang hé théng diéu khién bang
PLC, I&p dat thém hé théng hién thi sd,...w). Khai thac, st dung cé hiéu qua céc
thiét bi da duoc dau tu.
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- COng tac cong nghé san xuat: Ra soat, hoan thién, ban hanh bd sung day du
QTCN, Bién phéap thi cong, dap &ng yéu cau san xuat. Chuan bi day da dao cu,
dd ga dé khai théac toi da nang luc cac thiét bi da dau tw. Nang cao chat lvong giam
dinh, chuan bi k¥ thuat déi véi cong tac stra chira Ién. Tiép tuc dau tw trang bi, két
hop dao tao dé st dung cé hiéu qua cac phan mém thiét ké, dao tao can bo ky
thuat, céng nhan dé tirng buwéc lam chi cdng nghé stra chita, hiéu chinh thiét bi
thay luc, dién t,...w.

- Cong tac nghién ctru, thiét ké, ché tao san pham méi: Chl dong, tang cwong
hop tac nghién ctu, thiét k€ mé rédng cong nang, phat trién cac san phdm mdgi trén
nén cac san pham truyén thdng ctia Céng ty; Nghién cru thiét ké, san xudt cac san
pham méi, dac biét wu tién trong ITnh vic khai thac ham 10, sang tuyén than. Tang
cuong viéc ap dung cac phan mém trong tinh toan, thiét ké; Nghién ctru phat trién,
m& rong cong nang, phat trién cac san pham mai trén nén cac san pham truyén
thdng clia Coéng ty (may xuc lat héng,...); Thuc hién t6t cac dé tai, dv an khoa
hoc cong nghé. Bay manh, nang cao hiéu qua hoat dong clia HOi dong va cac tiéu
ban sang kién (chd trong tuyén truyén, huéng dan, ho trg,...w).

- Cong tac quan ly chat lvong: Kiém soat chat ché qua trinh san xudt va chat
lvgng san pham xuét xwdng. B sung day du cac thiét bi phan tich, do kiém, thi
nghiém dé kiém soat chat lvong tir cac yéu tdé dau vao va trong qua trinh cong
nghé san xuat dén thanh phdm. Ap dung toan dién cac ndi dung cta hé théng quan
ly chat lvgng 1SO 9001: 2015,.. .w trong quan ly chat lvgng.

- Cong tac co dién va stra chi*ta ndi bd: Thuc hién ding ché do, quy trinh stra
chita, bdo duwdng; Nang cao chéat lwvgng stta chira; Diéu hanh thuc hién ké hoach
stra chita cac cdp dam bdo dong déu gilta cac quy trong nam; Tang cuong du
phong vat tu, phu tung thiét yéu cho cac day chuyén, thiét bi trong tam (can thép,
co6t chong, may cong cu,...w); Hop tac voi cac don vi ngoai dé chli dong bao
dudng, stra chira cac thiét bi mot cach kip thoi.

- Cong tac moi trwong: Thuc hién nghiém tac cac qui dinh phéap luat BVMT,
Kién tri thuc hién quan ly van minh, tv giac theo tiéu chi 5S; Tiép tuc trién khai
quyét liét cac ndi dung trong chuong trinh Xanh - Sach - Bep - Van minh da ban
hanh. Quan tam x ly chat thai, khi thai, nwdc thai dat cac tiéu chuan, qui chuan
vé moi trvong (dac biét nwdc thai sau ma, khi thai va bui tai PX Can thép, PX
bdc,...w).

3.3.3. Nhoém giai phap phat trién thi treong

Gilr vitng, ddng thdi ndm bat co hdi dé phat trién md rong san pham va thi
truong trong TKV, dong thoi phat trién manh mé thi treong ngoai nganh.

Thuc hién dong b, hiéu qua vé cac gidi phap ddm bao ngudn nhan luc, ky
thuat cong nghé, dam bao chit lvgng la tién dé virng chic cho cong tac thi truong.
Tiép tuc kién toan luc lvong nong cot, ddy manh phéan cong, giao cac chi tiéu cu
thé vé doanh thu, san lvgng; Nang cao chat lvong, trinh do, k¥ nang cho can b lam
cbng tac thi treong.

a. Bdi vai thi truong truyén théng trong TKV
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- Cac don vi khai thac 16 thién, sang tuyén, ché bién than: Duy tri viéc ché
tao phu tuing, thiét bi; wu tién nguon luc dé thuc hién tot ké hoach sira chira TDT
thiét bi cho cac don vi nganh Than, dac biét la ddm bao tién do va chat lugng theo
quy dinh; Chu dong lién hé véi cac don vi chi thiét bi dé nam bat, lam t6t cong
tac chuan bi. Chl dong ti€p can cac dv an ma rong khai thac than trong nam 2022
cla TKV dé co6 dinh hwdng vé ché tao, phuc hoi cac thiét bi, hé théng sang tuyén,
bang tai,...w.

- Cac mo khai thac than ham 10: Bam bdo cung cdp day du cac chung loai
thép chong 10, vi chdng 10; Gilr virng va tang san luong, s6 lvong, ching loai cac
san pham thiét bi, phu tung phuc vu khai thac ham 10. Trién khai thuc hién cac
giai phap tdé chlrc san xuéat thép chdng 10, cdt chdng cac loai dap rng nhu cau san
Xuat cla cac don vi trong TKV.

- Cé4c don vi kho van, ché bién: Bam sat viéc nang cdp, mé rong cac kho
cang, bén bai phuc vu cong tac xuat, nhap khau than cla cac don vi trong TKV
dé tham gia cung cédp cac dich vu vé co khi.

b. Thi truong khac trong va ngoai TKV

- Chu déng nghién ctru, tich cwc tham gia cac du an trong TKV, déc biét cac
g6i thau EPC; mé rong cung cap phu tung cho nha may nhiét dién, nha may luyén
thép Cao Bang, khu vic Lao Cai,...w. Téng cuong hop tac, lién két, lién danh véi
cac don vi trong va ngoai TKV dé dau thau cac dv an I6n, cac géi thau EPC, tap
trung vao cac dy an dau tv cac nha may sang tuyén, nhiét dién, ché bién, van
chuyén than;

- Phat trién cac thi trwvong ngoai TKV, dac biét trong cac Iinh vic san xuat
thép, dién, xi mang, ché bién khoang san; Gitr virng 6n dinh cac thi trvong hién
¢, tap trung hoan thanh t6t cac hgp dong cla Tap doan Hoa Phat, dong thoi tang
cwong cong tac ti€p thi mé rong thi truong trong viéc cung cap cac loai phu tung.

¢. Tang cwong hop tac trong nudc, quoc té déphat trién sdnpham, thitreong

3.3.4. Nhém gidi phap vé nang cao hiéu qua cac mat quan ly - diéu hanh,
tiét kiém chi phi, nang cao chéat lvgng, giam gia thanh s&n pham dé khong
ngrng nang cao strc canh tranh trén thi trwong

- Thuc hién tot co ché chi dao, phéi hop gilra to chirc Bang ty, HPQT, Ban
diéu hanh, Céng doan Cong ty nham phat huy sicc manh cla ca hé théng chinh
tri vi muc tiéu chdng;

- Tiép tuc siét chat, nang cao chat lwvgng, hiéu qua cac mat quan ly; Cé bién
phap kiém soat, danh gia, nang cao chat lvong cong tac cac phong chuyén mon,
nghiép vu;

- Tiép tuc nghién ctu, cap nhat, xay dung, ban hanh cac quy ché, quy dinh
lam cong cu hitru hiéu trong cac mat quéan ly;

- Thuc hién nghiém ky luat, ky cwong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém
VU
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3.3.5. Nhom gidi phap cham lo doi s6ng vat chat, tinh than déi nguoi lao
dong

- Chi dong ndm bat kip thoi cac chd truong chinh sach cia Pang va Nha
nwdc, cla Tap doan dé xay dung, stta doi bé sung hoan thién cac Quy ché, quy
dinh vé tién luvong, tién thuéng, cac ché do, chinh sach doéi v&i nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Thyc hién t6t quy ché dan chu co s¢, xay dwng tinh than doan két, tvong
trg, giup d& lan nhau, phan dau vi muc tiéu chung. Thuc hién cac hinh thirc khen
thudng vé vat chat va tinh than; tao moi truong lam viéc an toan, van minh, xay
dwng tac phong lam viéc cong nghiép, hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, nang cao doi sdng tinh than cho
CBCNV; ba dang hoa cac hinh thic biéu duong khen thudng dé dong vién,
khuyén khich nguei lao dong, thic day cac mat ctia san xuat kinh doanh.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HO6i dong quan tri

1.1. Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

S6 ¢0 phan
TT R . s& hiru co . .
Ho va tén Chtrc vu quyn biéu Ty Ié Ghi chu
guyét
i Pai dién
1 Nguyén Van T Cht tich HBQT 1.925.100 40,98  phanvon
clia TKV
. . Thanh vién HDQT
2 Pham Minh Tuan R ’ 1.312 0,028
2 va Gb Cong ty
3 Bui Xuan Hanh Thanh vién 14.107 0,30
4 L& Viét Sy Thanh vién 12755 0,27

5 Nguyén Anh Chung  Thanh vién

1.2. Hoat dong cua Hoi déng quan tri

Hoat dong ciia HDQT CoOng ty ¢6 phan Ché tao may - VINACOMIN trong
nam 2021 da tuan tha Phap luat, Diéu Ié Cong ty khi thuc hién chirc ndng nhiém
vu cla minh; Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh kip thoi da
gilp cho viéc quan ly, chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh thao g& cac khé
khan dac biét trong kinh doanh va Bau tv xay dung clia Cong ty mac du con gap
khé khan vé viéc lam ctia mot sé bo phan va anh hudng cua dich bénh COVID-
19 nhwng da thuc hién dwgc muc tiéu gilr virng sdn xudt, duy tri va bdo toan doi
ngl, on dinh doi sdng cong nhan lao dong; hoan thanh ké hoach do Dai hoi dong
c6 dong dé ra, duy tri bao toan va phat trién von cho cac c6 dong.

Cac chu trvong dau tv maé rong san xuat, dau tw doi mai trang thiét bi, cai
tao nha xudng, co sé ha tang phuc vu san xudt va doi song déu ding huéng, ding
muc tiéu da lam thay ddi bd mat, hinh anh ctia Cong ty.

2. Ban Kiém soat



24

2.1.Thanh vién va co ciu cta Ban kiém soat:

S6 CP sé hitu
TT Ho va tén Chtrc vu cé quyén Ty Ié Ghi chu
biéu quyét
1 Hoang Manh Hung Trwdng ban
Chu Thi Viét Trung Uy vién 874 0,019
Nguyén Thi Thu Hién ay vién 874 0,019

2.2. Hoat dong clia Ban kiém soat:

NOi dung hoat dong: Kiém tra, giam sat viéc tuan thl cac quy dinh cla Diéu
|é t0 chirc va hoat dong clia Cong ty; xem xét danh gia hoat dong cla Hoi dong
quan tri va Ban Giam doéc lién quan dén viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va ké hoach tai chinh ndm 2021 clia Cong ty da dwoc Dai hodi dong c6 dong
thdng qua; xem xét tinh phu hgp cac Quyét dinh cta HOi dong quan tri va Ban
Giam ddc trong cong tac quan ly; kiém tra giam sat viéc thic hién Nghi quyét Pai
hoi c6 dong thuong nién; kiém soat hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban Giam
doc va bo may diéu hanh Cong ty; kiém tra tinh hinh thuc hién Ke hoach san xuét
kinh doanh.

Danh gia hoat dong cta Ban kiém soat: Ban kiém soat Cong ty cd phan
Ché tao may - VINACOMIN c6 03 thanh vién, trong dé Truédng ban hoat dong
chuyén trach tlr thang 4/2016. Céac thanh vién hoat déng theo sy phan céng cua
Trwdng ban.

Trong nam 2021, Ban kiém soéat ludn duy tri t6t hoat déng giam sat thwong
xuyeén lién tuc qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Hang thang
cac thanh vién Ban kiém soat cht dong thwc hién chirc nang nhiém vu do Trwéng
ban phan cbéng, cudi thang cac thanh vién tap hop y kién bao cdo Truwéng ban.

DPinh ky hang quy Ban kiém soat hop théng qua cac bao cao giam sat cla
cac thanh vién Ban kiém soat nhu bao céo két qua san xuat kinh doanh hang thang
va quy, bado cao cac mat quan ly clia Cong ty nhuv lao dong, tién luvong, chi phi,
gia thanh, ton kho..w, bao céo tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri thong
qua cac nghi quyét dwoc ban hanh, bao cdo hoat dong clia Ban diéu hanh thuc
hién nghi quyét cta Hoi dong quan tri.

DPinh ky sau thang va két thic ndam béao cado, Ban kiém soat thiwc hién lich
thong bao ké hoach kiém tra kiém soat tong thé cac mat hoat dong san xuét kinh
doanh clia Cong ty, kiém tra tuan tha, hop 1é hé thong chirng tir chi phi hach toan
ké toan. Tham dinh céac bao céo tai chinh 6 thang va ca nam, bao cao két qua thuc
hién ké hoach phdi hop kinh doanh va céac bao céo khac nhu dau tv xay dung co
ban, quan ly lao dong tién lvong, quan ly may maéc thiét bi, quan ly vat tw, .. .w.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ctia H6i dong quan tri, Ban
giam doc va Ban kiém soat.

3.1. Thu lao cla cac thanh vién HOi dong quan tri, ban kiém soat khong
chuyén trach:

- Chi tich HBQT: 5.140.000 dong/nguoi/thang.
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- Thanh vién HDQT (04 nguoi):

+ Giam déc kiém TY HD GTi-41Q40.00U-ddng/ngudi/thang -
+ Thanh vién HBQT: 4.380.000 dong/nguoi/thang.

- Thanh vién BKS, Thu ky Cong ty (04 nguoi): 4.380.000 dong/ngudi/thang
3.2.Giao dich c0 phiéu cla c6 déng ndi bo: Khdong

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021
da dwoc Cong ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
ki€ém toan (da céng bo thong tin theo quy dinh)./.

Noi nhan XAC NHAN CUA BAI DIEN
—UBCKNN SGDCKHN (b/c); THEO PHAP L,UAT CUA CONG TY
- Website: www.chetaomav.com.vn; GIAMDPoc

- HBQT (e-copy);
- BKS, BGD, KTTC (e-copy);
- Luu: VT, TKy Coéng ty.

Q fvnA Nouam
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