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- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C phin Tdng Cong ty Phat trién Khu do thi Dan cu méi tién than la
Coéng ty Co phan Xdy dung Thuong mai Long Thanh, dugc thanh 1ap va hoat dong theo
Quyét dinh ctia S¢ ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam, theo Giéy ching nhén dang ky
doanh nghiép Cong ty C6 phén s6 0700324666 ding ky lan dau ngay 01 thang 6 nim
2009.

Ngay 23/10/2013 Cong ty TNHH Long Thanh thuc hién chuyén déi mé hinh hoat
dong thanh CTCP XD & TM Long Thanh

Ngay 09/03/2016 C6 phiéu cong ty duoc chép thudn niém yét trén HNX véi ma
chirng khoan KDM

Ngay 29/03/2016 Ngay giao dich dau tién ctia KDM trén HINX véi gia dong clra
cudi phién 1a 11,600 déng/CP

Ngdy 20/7/2017 Cong ty duoc S& ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Nbi cp gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép thay ddi 1an thtr 10 ddi tén tir Cong ty ¢d phén xay
dung Thuong mai Long Thanh thanh Céng ty C6 phan Pau tu HP Viét Nam.

Ngay 25/8/2020 dang ky thay ddi 1an tha 17 doi tén tir Cong ty CO phin Déu tu
P Viét Nam thanh Céng ty C6 phan Tap doan Dau tu Lé Gia.

Ngay 17/3/2021 dang ky thay ddi 1an thir 19, ddi tén tir Cong ty Co ph?m Tép doan
Pu tu Lé Gia thanh Cong ty C phan Téng Cong ty Phat trién Khu d6 thi Dan cu méi.
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Hién nay, Cong ty van dang tiép tuc phan dau cling co va gitt viing vi trf ctia minh trén thi truong

Cong ty C6 phan Téng Cong ty

Phat trién Khu do thi Dan cu méi

Nam 2020

Cong ty C6 phan Dau tu HP
Viét Nam thanh Céng ty Co
phén Tap doan Pau tu Lé Gia.

29/03/2016

Cb phiéu ctia Cong ty chinh
thirc duge niém yét trén San
giao dich Ching khodn Ha
Noi

23/10/2013

Coéng ty thuc hién chuyén doi
md hinh hoat déng véi vén diéu
18 14 16 ty ddng, hoat dong kinh
doanh trong cdc linh vuc chinh

la thvong mai cdc mat hang vit
liu x4y dung, vin tai hang hoa
trong nudc

Y Nam 2015

Nam 2021

Ddi tén tir Cong ty Cb phén
Tép doan Pau tu Lé Gia
thanh Cong ty C6 phan
Téng Cong ty Phét trién
Khu dé thi Dan cu mai

Nam 2017

Cong ty thuc hién ting von
diéu 1¢ 1an thu 2 tir 68 ty dong
1én thanh 71 ty dong thong qua
viée phat hanh ¢d phiéu theo
chuong trinh lya chon nguoi
lao dong

Do nhu ciu mé réng sin xut
kinh doanh. Céng ty d ting vén
diéu 1& tir 16 ty ddng 1én 68 ty
dong thong qua viéc phat hanh
¢6 phiéu cho ¢ dong hién hitu

01/06/2009

Cong ty CP Dau tu HP
Viét Nam tién than la
Cong ty TNHH Long

Thanh duge thanh 1ap va

hoat dong
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong chinh ctia Cong ty la:

- Xay dung cbng trinh k¥ thudt dan dung khac. Chi tiét: X4y dung cong trinh, hang muc
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, duong day va tram bién 4p tir
35 KV trd xudng;

- Phé d&, chudn bi mit bang;

- Béan budn vit liéu; 6 t6

- Ban budn kim loai va quang kim loai;

- Bén 1¢ luong thyce, thuc phim, db udng;

- Tu van, mdi gidi, ddu gia bét dong san, ddu gia quyén st dung dét.
- Tu vén may tinh, hé théng quan tri, gido duc

- Dia ban kinh doanh chu yéu ctia cong ty la cac tinh, thanh trong ca nudc.
3. Théong tin vé md hinh quén tri, to chitc kinh doanh va b) may quan ly
3.1. M6 hinh quén tri:
M6 hinh quén trj Cong ty C6 phan Tong Cong ty Khu dé thi dan cu méi bao gbm: Pai
hoi ¢b déng, Hoi dong quan tri va Ban kiém todn truc thude HPQT, Téng Giam dbc va
céc phong ban chire ning. Cong ty thuc hién quy dinh phén cép thim quyén déi véi timg
cép quan tri. Céc b phén thanh 14p va hoat dong theo chirc niing, nhiém vu cu thé.
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3.3 Dai hoi dong c6 dong:

Dai hoi dong cb dong (PHPCD) la co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty va c6
quyén quyét dinh thong qua nhiing van dé& dugc Phap ludt va Piéu 1é Cong ty quy dinh. Cu
thé:

- Thong qua dinh hudng phat trién ciia Cong ty;

- Quyét dinh loai ¢6 phan va s6 luong c¢d phén duoc quyén chio ban cta ting loai;

- Quyét dinh murc chi tra 6 tic hang nam cua ting loai ) phﬁn;

- Biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat;

- Quyét dinh ddu tu hodc ban s tai san cd gid tri bing hodc 16n hon 35% tong gia
tri tai san dugc ghi trong bao cao tai chinh gin nhét ctia Cong ty;

- Quyét dinh stra d6i, bo sung Diéu 1& Cong ty, trr trudng hop didu chinh vén diéu
18 do ban thém c¢6 phan méi trong pham vi s6 luong ¢b phan duge quyén chio ban theo
quy dinh tai Didu 1¢;

- Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 ¢ phan phd thong da ban;

- Thong qua bao cdo tai chinh nam da duoc kiém todn;

- Xem xét va xu ly cac vi pham ctia HO1 déng quan tri, Ban Kiém soat gdy thiét hai
cho Cong ty va ¢b dong clia Cong ty;

- Quyét dinh 6 chtic lai va giai thé Cong ty;

- Céc quyén va nhiém vu khac do Cong ty tw quy dinh pht hop véi phép ludt hién hanh.

3.4. Hoi ddng quan tri (HPQT):

La co quan quan Iy ctia Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh cong ty daé quyét dinh va
thue hién céc quyén va loi ich hop phép ctia cong ty khong thude tham quyén ctia Pai hoi
dong c6 dong. Hoi ddng quan tri ¢6 nhidm vu:

- Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang
nam cua Cong ty;

- Kién nghi loai ¢d phan va tdng s6 ¢d phan dugc quyén chio ban clia ting loai;

- Quyét dinh chao béan ¢b phdn méi trong pham vi sb ¢b phan duoe quyén chao ban
ctia timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khic;

-Quyét dinh gia chao ban ¢d phan va trai phiéu clia Cong ty;

- Quyét dinh mua lai khong qua 10% (mudi phéan trim) tong s6 c6 phan da phat
hanh cta timg loai trong moi 12 thang (mudi hai thang); quyét dinh phwong 4n chao ban,
chi thudng c6 phiéu quy theo nhitng cach phtt hop véi quy dinh ctia phép luat;

- Quyét dinh phuong an dau tu va du 4n diu tu trong thdm quyén va gii han theo
quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Luit Chirng khoan va Didu 1¢ cong ty;

- Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé; théng qua hop
ddng mua, ban, cho vay va hop ddng khac ¢6 gid tri bing hoidc 16n hon 35% tong gid tri tai san
dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit ctia Cong ty, trir hop dong, giao dich cia Cong ty véi
nguoi co lién quan;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chue, ky hop dong, chim dit hop ddng dbi voi Tong
giam ddc va ngudi quan ly cta Céng ty thudc thdm quyén cia HDQT, quyét dinh muc
lwong va lgi ich khic ctia cde can b quan ly do; et ngudi dai dién theo iy quyén thue hién
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quyén sé& hitu ¢d phan hoic phin vén gop & cong ty khic, quyét dinh mtc thi lao va loi
ich khac ctia nhitng ngudi dai dién theo ty quyén;

- Gidm sat, chi dao Tong gidam ddc va nguoi quan 1y ctia Cong ty trong diéu hanh
cong vi€e kinh doanh hang ngay;

- Quyét dinh co cdu t6 chirc, quy ché quan 1y néi bo, quyét dinh thanh 1ap cong ty
con, chi nhénh, phong giao dich, van phong dai dién va gop von, mua ¢6 phan doanh nghiép
khéc trong gidi han quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 cong ty;

- Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi df"mg ch dbng, triéu tap
hop Dai hoi dong c6 dong hodc ldy y kién dé Pai hoi dong c¢d dong théng qua quyét dinh;

- Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh nam, bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri
1én Dai hoi df“.)ng ¢6 dong;

- Kién nghi marc tra ¢b tue, quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢d tire hodc xtr ly cac
khoén 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc to chire lai, gidi thé hoic yéu cau pha san Cong ty;

- Thiét lap quy trinh chudn vé triéu tdp hop, bo phiu va biéu quyét tai cudc hop
HDQT dé PHPCP thong qua: trinh ty, thi tuc dé o, tmg ctr, biu, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién [PQT; xdy dung cic quy trinh v¢ trinh tu, tha tuc lua chon, bd nhiém,
mién nhiém can bo quéan ly va quy trinh thi tuc phdi hop hoat dong gitta HPQT véi BKS
va TGD; xay dung co ché danh gia hoat dong, khen thudng va ky ludt d6i v6i thanh vién
HDPQT, Ban Téong gidm ddc va cdc can bd quan 1y khac;

- Thiét lap bo phan thuc hién kiém todn ndi bo va phén cong ctr nguoi kiém sodt rui ro;
Nhiém ky cta thanh vién HPDQT 1a 05 nam (ndm nidm). Chu tich HPDQT do BIIDCD hoic
HDPQT bau ra. Chu tich HDQT la nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty.

3.3 Uy ban kiém todn true thuoe HDQT

Uy ban kiém toan la co quan chuyén mon thugce Hoi d’ong quan tri chiu trach nhi€ém
dinh hudng va giam sat mot so linh vuc quan tri cu thé bao gdm viée thiét lap, trién khai
va dam bdo tinh hidu qua cta kiém toan noi bo.

- Giam sat tinh trung thue cta bdo céo tai chinh ctia cong ty va cong bé chinh thire
lién quan dén két qua tai chinh cia cdng ty;

- Rasoat hé théng kiém sodt ndi bo va quan ly rti ro;

- Rasoat giao dich voi ngudi ¢ lién quan thude tham quyén pheé duyét ctia Hoi dong
quén tri hode Pai hoi dong cd dong va dua ra khuyen nghl v€ nhitng giao dich can
¢6 phé duyét ciia Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong ¢ dong;

- Giam st bo phan kiém toan ndi bd cta cong ty;

- Kién nghi cong ty kiém todn doc 1ap, mire th lao va diéu khodn lién quan trong hop
dong voi cong ty kiém toan dé T1oi dong quan trj thong qua trudce khi trinh [én Dai
hoi dong ¢6 dong thuong nién phé duyét;

- Theo doi va danh gia sy dc 1ap, khach quan ctia cong ty kiém todn va hiéu qua cia
qué trinh kiém toan, dic biét trong truong hop cong ty ¢é st dung cac dich vu phi
kiém toén ctia bén kiém todan;

\: 11

Sl Ry

1y



Cong ty cd phan Tong cong ty phat trién Khu d6 thi Dan cw méi | Bdo cdo thwong nién ndm 2021

- Gidm s4t nham bao dam cong ty tun thi quy dinh cta phdp luat, yéu cdu clia co
quan quan ly va quy dinh ndi b khéc cua cong ty.

3.6. Téng Giam doc

Téng gidm déc diéu hanh do HDQT thué hoic b6 nhiém, chiu sy gidm sat cla
HDQT va chiu trach nhiém trudec PIIDCD, HDQT va trudce phap ludt v& viée thuc hién
cac quyén va nhiém vu duge giao. B6 phan hd trg Tong Giam déc gbm Phé Tong gidm
dde, va cde Giam dbc phong chuyén ban chuyén mon. Téng gidm déc co cac quyén va
nhiém vu sau:

- Quyét dinh céc vin d@ lién quan dén cong viée kinh doanh hang ngay cta Cong ty
ma khong cén phai ¢6 quyét dinh ctia HDQT.

-T6 chure thue hién céc Nghi quyét cua DHDCD, HDQT, ké hoach kinh doanh nam,
ké hoach dau tu ctia Cong ty duoc phé duyét béi PHDCD va HDQT;

-B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc cic chirc danh quén ly trong Cong ty, trir cac
chire danh phai duge HDQT phé duyét.

- Ky két hop dong nhan danh Cong ty, trlr trudng hop cdc hop déng thude thim
quyén ctia HDQT;

- Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh hang nam Ién Hoi dong quén tri;

- Kién nghi phuong 4n str dung lgi nhuén hodc xt 1y 16 trong kinh doanh;

- Kién nghi s6 lugng va céc loai can bo quan Iy ma Cong ty cin thué dé HPQT bd
nhiém hodc mién nhiém khi cén thiét nham ap dung cac hoat dong cling nhu cac co clu
quéan ly tét do HDQT dé xuit va tu vén dé IPQT quyét dinh muc luong, tht lao, cic loi
ich va didu khoan khac trong HDLD ctia cdn bo quén ly;

- Cac quyén va nhiém vu khéc theo Diéu 1 Cong ty.

3.7. Phé Tong Giam dbc

Cac Pho Téng Giam dbe giup viée cho Tdng Giam dbe didu hanh moi hoat dong
cua Cong ty trong cdc linh vuc theo sy phan cong va uy quyén ctia Téng Gidm doc diéu
hanh, chiu trach nhiém trude Tong Gidm dbc diéu hanh Cong ty va phap luét yé nhiém vu
duoc phan cong va iy quyén.

3.8. Cac Phong chire ning

Do HDPQT thanh lap trén co s¢& dé nghi ctia Téng Giam dbc diéu hanh, cac phong
chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho Téng Giam dée didu hanh céc cong viéc thudc
pham vi chirc ning ctia Phong, dong thoi phdi hop véi cac don vi truc thude trong viée
thye hién muc tiéu va chién lugc chung ctia Cong ty.

4. Pinh hudng phat trién
Chién lwge phat trién trung va dai han:

Tudn tha phdap ludt: Moi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty Iudn dugce dam bao
tudn thu theo quy dinh cta phap lugt. Cong ty ludn y thirc va thuc hién nghiém chinh céc
quy dinh phdp luat trong linh virc chiing khoan vé chinh sach thué.

Céng tdc t6 chive va qudan 1j: Hoan thién cling c6 cong téc quan tri, diéu hanh cong
ty, ning cao trach nhiém va tinh cht dong ctia can bd cong nhén vién dam bao sy phat trién
on dinh va lau dai.
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Cong tdc tai chinh: Tiép tuc thuc hién co ché quan ly tai chinh cong khai, minh
bach gitp cong ty xdy dung, ciing ¢b hinh anh, vi thé tai chinh nham thu hat sy quan tdm
ctia nha déu tu, khach hang.

Hoat djng kinh doanh: Tang cudng, tdn dung t6i da ngudn nhan luc dé ning cap
hiéu sudt va ning cao chat luong dich vu nhdm théa mén yéu cdu khach hang va dap ting
nhu cdu thi treong. Mé rong thi phan phét trién mai, ting cuong quan hé va chim séc méng
thj phin, khach hang truyén théng ctia Cong ty.

Phiit trién nguon nhan lwe: Chu trong dio tao ngudn nhan lyc ca vé chit lugng 1dn
s6 lwong. Uu tién tuyén dung céc lao dong da c¢6 kinh nghiém va chuyén mon dap ting nhu
cau san xuat kinh doanh trong diéu kién canh tranh gay git giita cac doanh nghiép cling
nganh. 'l“iép tuc quan tdm va chiam lo dén doi séng can bd céng nhan vién, thuc hién tbt
chinh sich, ché dd v6i nguoi lao dong tao diu kién cho nguoi lao dong yén tdm cong téc,
lam vi€e

- Céc muc tiéu phat trién bén viing: ludn ludn gilt uy tin voi nha diu tu trong timg
hop ddng giao nhén thau thi cong, moi quyét dinh dau tu dén diéu hanh san xudt kinh doanh
phéi can nhic trén co s¢ an toan von cho ¢b déng, tao cong dn viée lam cho ngudi lao dong
va tich liiy dé Cong ty ngay cang phat trién.

- C4c muc tiéu ddi véi mdi trudong va xa hoi, cong dong ctia Cong ty, nganh nghé
san xuét kinh doanh chinh ctia Cong ty la thi cong theo dy dn dd duge duyét 1a chi dau tu
va cac quy dinh hién hanh ctia Ludt Xdy dung, chinh vi ddc thu cua quy hoach, Cong ty
ludn y thirc trong viée chip hanh cdc quy dinh va quan Iy ngudn vt liéu, tiéu thu ning
lugng, tiéu thu nudce, tuin thu vé phap ludt bao v¢ mdi truong, cdc chinh sach lién quan
dén nguoi lao dong, cac chinh sach lién quan dén trach nhiém ddi voi cong d611g dia

phuong.
5. Cée rii ro:

Trong nam 2022, nén kinh té Viét Nam dy kién van phai dbi mat v6i nhiing rui ro,
thach thirc tir cd bén trong 1an bén ngoai, trong d6 dic biét 1a nhitng dién bién dich bénh
van c¢on phtec tap. Sw lan rong ctia Dai dich Covid-19 ké tir ddu nam 2020 di va dang tac
dong dén nén kinh té thé giéi ndi chung va kinh té Viét Nam néi riéng.

5.1 Riii ro vé thi trwdng va thanh toan

Rui ro vé thi truong 1a rii ro lam thay doi cdc gia tri tai san dang sé& hitu theo chiéu
huéng bét loi nhu ching khodn cho khach hang vay k§ quy bi giam gia, mit thanh khoan
dan dén khach hang thua 18 hodc chdy tai khoan giao dich ky qu§ lam cho Céng ty chtng
khoan khéng thu hoi duoc tién vay. PE giam thiéu céc rui ro, Cong ty cht dong dua ra céc
bién phap quan tri rti ro nhu sau:

- Danh muc ching khoan cho vay giao dich ky quy dugc phé duyét thong qua boi
Hoi dong quan tri rii ro theo diing tiéu chi da dé ra;

- Thudng xuyén theo doi, danh gia sy bién dong ctia thi trudng dé c6 thay déi cac
chirng khoan trong danh muc ky qu§ phu hop;

- Dua ra cic ty 18 ky quy phu hgp cho mdi loai chitng khoan ky quy va tirg thoi ky;

- Cép nhat hang ngay danh séch chimg khoan khong du dicu kién giao dich ky quy;
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- Viée xu ly khi tai khoan cia khach hang vi pham ty I¢ dugce thuce hién va kiém soat

theo ding quy trinh da ban hanh,
5.2. Rui ro phap ly

Rui ro phép ly 1a rui ro phat sinh tr viéc khdng tudn tha cac quy dinh phap ly lién
quan dén hoat dong kinh doanh, va tir viée hity bo hop dong do hop dong bit hop phap,
vuot qua quyén han, céc tiéu chuan, hodc cac diéu khoan khong chat ché dan dén xay ra
tranh chép, kién tung véi Khach hang hodc bi co quan quan Iy xtr phat. Dé giam thiéu cac
rui ro, Cong ty chu dong dua ra cac bién phap quan tri rii ro nhu sau:

- Cac biéu mau hop dong, san phidm méi trude khi trinh lanh dao phé duyét déu
dugc ra soat boi cac bd phin Quan tri rui ro, kiém sodt noi bo, phap ché va cac phong ban
c6 lién quan.

- Phap ché Cong ty thudng xuyén cdp nhat hé thong vin ban mai, ddi chiéu cac thuc
trang ctia KDM dé c6 giai phap tuan tha kip thoi cac quy dinh cta phap luat.

5.3. Rui ro hoat dong

Rii ro hoat dong 12 i ro xay ra do 16i k§ thuat, 16i hé théng va quy trinh nghiép
vu, 16i con ngudi trong qué trinh téc nghiép hodc do cic nguyén nhan khach quan khéc.
Néu khéng quan tri tot rii ro nay Cong ty chting khoan s& phai dbi dién vai ton that vé uy
tin va tai san. D& han ché céc thiét hai ¢ thé xay ra, Cong ty dua ra cdc bién phap:

- Cong ty ban hanh cac quy trinh, quy ché xdc dinh rd timg thoi diém ma nhén vién
van hanh phai thue hién cic cdng viée theo dang quy dinh va c6 co ché kiém sodt trudc va
sau khi thuc hién cong viéc.

-T uyén dung va dao tao can bo c6 trinh do cao vé chuyén modn nghiép vu, dé cao
dao dirc nghé nghiép va ton trong van hoa Cong ty.

- X4c lap cdc tiéu chuan an toan, bao mat dbi v6i hé théng cong nghé thong tin dé
giam thiéu rai ro vé 18i ky thuat va 13i hé théng,

- Chuan héa cong tac soan thao, ban hanh cac van ban phéap ly Céng ty.

5.4. Rii ro truyén théng:

Khiing hodng truyén thong la hiém hoa ddi voi mdi doanh nghiép, néu khong xtr Iy
kip thot, doanh nghi€p co thé chiu thiét hai ning né vé tai chinh, thuong hi¢u, thdm chi ab
v&. Dé kiém soat rui ro vé truyén théng Cong ty dé ra mot sé bién phép:

- Minh bach thong tin bing cich cung cip “birc tranh toan canh” vé hoat dong cua
cong ty day du kip thoi, trung thuc, cong khai;

- Ap dung céc nguyén tic vé quan tri cong ty theo cac chudn muc quéc té dé giam
thiéu rti ro

- Xdy dung quy trinh xtr Iy khiing hodng chat ché, hiéu qua
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2021

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Mot so chi tiéu trén bao cao Tai chinh nim 2021

Don vi tinh: Déng

Khoian muc

K& hoach 2021

Thuyre hién 2021

Thuyre hién 2020

Ty 1€ ting
giam (%)

Doanh thu ban | 50.000.000.000 | 21.207.000.000 | 13.116.699.000 61,68
hang

Loi nhuan sau| 4.430.000.000 870.464.809 41.936.256 1.975,69
thué

Tdng tai san 83.313.479.091 | 99.942.282.227 -16,64
No phai tré 4.550.022.864 | 22.049.290.809 79,36
Vén chi s6 hitu 78.763.456.227 | 77.892.991.418 1,12

Tai thoti diém ngay 31/12/2021, téng tai san cia KDM giam 16,64% ; Téng ny cua
KDM giam 79,36 % so v&i cing ky ndm 2020. Nam 2021, Cong ty d& chu dong tra ng
phai tra ngdn han, tap trung vao hoat dong kinh doanh va co cAu ban diéu hanh nén doanh
thu bdn hang va loi nhun sau thué 1an lugt tang 12 61,68 % va 1.975,69%.

Pé tiép tuc duy tri ting trudng, sang nam 2022 cong ty c¢b géng duy tri va phat trién
cling v6i do 1a dam bao an toan hoat dong kinh doanh. Cong ty da x4y dung chién lwge
kinh doanh, dua ra gidi phap dé diy manh cac hoat dong kinh doanh cta cong ty.

2. To chire va nhan Sy

- Danh sach Ban diéu hanh:

Céc thanh vién ctia Ban Tong Gidm doc da diéu hanh Cong ty trong ndm va tai
ngay lap bao céo nay bao gbm:

. _ Ty 1¢ % trén
Hovatén | Chicdanh | Tl | S0C0 1\ pge o6 B Ghi chii
do phin N
phan
Ong Nguyén | Tong Gidm | Cur 100.000 | 1,4% (Bb nhiém
Cong Hoan | dbc nhan ngay
25/11/2020)
BaDdThiHa | Tong  Giam | Cur 100.000 | 1,4% (Bo nhiém
doc nhan ngay
10/3/2021)
Ong Nguyén | Quyén Phé [K§su |0 0% (Bb nhiém
Quang Huy | Tong Gidm ngay
dbc 15/01/2021)
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- Nhitng thay doi trong Ban di¢u hanh

Ho va Tén Chire danh

Ghi chu

Ong Nguyén Cong Hoan Téng Giam dbc

(Mién nhiém ngay 10/3/2021)

- SO lwgng can b, nhin vién

Tai thoi diém 31/12/2021 téng s6 can bd nhan vién binh quan trong nim: 10 ngudi
Trong d6: trinh dd Dai hoc va trén Dai hoc, Cao déng, Trung cz"ip; can bo k¥ thuat va cac

nhéan vién khac.

Phén loai lao dong S6 hrong Ty 18 %
Phén loai theo chuyén mon 12 100
DPai hoc va trén Pai hoc 12 100
Cao ding, trung cdp 0 0
Trinh do khac 0 0

- Vé6i chinh sach tién luong, tién thudng doi véi ngudi lao dong van dp dung theo
quy ché tra luvong, thang bang luong va quy ché lam viéc ctiia Cong ty dd dang ky va dugc
su chdp thudn ctia S¢ Lao dong va Thuong binh Xa hdi Thanh pho Ha Noi

- Cong ty ludn trang bi day du do bao ho va cdng cu dung cu an toan lao dong, dam
bado vén d¢ an toan cho nguoi lao dong, thuong xuyén to chtirc kham strc khoe dinh ky va
thue hién tot cac ché do phue loi cho nguoi lao dong.

- Hang ndm, cong ty ludn to chirc phén loai nhan vién thuc hién céng tic xem xét
nang luong theo hé thong thang bang luong da dang ky, tao diéu kién cho nguoi lao dong
hoc tdp, ning cao va phat trién k§ ndng, phat tricn nang luc lam viéc.

3. Tinh hinh dau tuw, tinh hinh thye hi¢én cac dy an

a) Cac khoan dau tu lon:

Trong nim cong ty da thu hoi khoan diu tu sang Cong ty ¢ phan Newtown Hung
Son (da doi tén la Cong ty c6 phan Dau tu xdy dung bat dong san Phd Méi): Hop téc kinh
doanh dy dn Khu dén cu méi Dong Khoe, thi tran Hung Son, huyén Dai T, tinh Thai
Nguyén.

b) Cdc cong ty con, cong ty lién két:

Dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty c6 khong c6 cong ty lién két.

11
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

PVT: Péng

Yo
Chi ticu Nim 2020 Nim 2021 Tang/giam
* Pbi véi 16 chire khong phao la 6
chtre tin dung va to chure tai chinh phi
tai chinh ngdn hang
Tdng gia tri tai san 99.942.282.227 | 83.313.479.091 -16,6%
Doanh thu thuan 13.116.699.000 | 21.207.000.000 61,7%
Lo1 nhuéan tr hoat dong kinh doanh 1.073.148.280 1.092.038.232 1,8%
Loi nhudn khac -880.959.715 -28.088.397 -96,8%
Loi nhuén trude thué 192.188.565 1.063.949.835 453,6%
Loi nhuén sau thué 41.936.256 193.485.026 361,4%
Ty 1€ loi nhuan tra ¢b tire 0 0
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
A
Chi ticu Nam 2020 Niam 2021 | Tang/giam
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toAn ngiin han
Tai san ngan han/ No ngén han 3 18,25 576,0%
Hé s6 thanh toan nhanh
Tai san ngan han - Hang ton kho 2.4 18,25 668,2%
No ngan han
2. Chi tiéu vé co chu vin
Hé¢ sé: No/ Tong tai san 0,2 0,05 -75,2%
Heé sb: No/ Vén chi s¢ hitu 0,3 0,06 -79,6%
3. Chi tiéu vé ning lue hoat dong
Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban / Hang ton kho binh quan 1,2 5,61 354,6%
Vong quay téng tai sian
Doanh thu thuin/ Téng tai san binh quan 0,1 0,23 77,5%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
He¢ s6: Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin 0,0032 0,04 | 1183,8%
Hé sb: Loi nhuén sau thué / Vén chi so hitu 0,0005 0,01 1952,7%
He s6: Loi nhudn sau thué / Téng tai san 0,0004 0,01 | 2390,0%
I8 s6: Loi nhu‘é‘m tu hoat déng kinh doanh /
Doanbh thu thuan 0,0818 0,05 -37,1%
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5. Co' cau co dong, thay doi von dau tw ctia chi s¢ hiru:

a) CO phén:

Tdng s6 ¢6 phan: 7.100.000 ¢b phan

Loai ¢6 phin dang luu hanh: ¢b phan phd théng

* C6 phiéu tu do chuyén nhuwong 7.100.000 c¢b phan
* C6 phiéu han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phin

b) Co cAu ¢ dong tai thoi diém 13/12/2021: tong s6 1.145 c¢b dong

DPon vi tinh gid 1.000 VND

TT | C6 dong S6 lwgng | BVT S6 lwong c6 phén sé hitu | Ty 18
1 | Co dong canhan | 1.143 ngudi | 6.873.478 96.81%
2 | Co dong t6 chirc 6 don vi 226.522 3.19 %
3 |C6 doéng nha 0 0 0 0

nudc

Trong d6: La nguoi nude ngoai 04 ngudi, sé hitu 3.366 ¢d phan, chiém 0.047%
Thong tin vé ¢6 dong nude ngoai: 04 ¢6 dong

Pon vi tinh gia 1.000 VND

TT | Tén cb dong Quéc | Dia chilién lac S6 lwong | Ty 1§ s&
tich ¢6 phén so' | hitu (%)
hiru
1 SHINHAN Han 23-2, YOIDO-DONG, 100 0.0014
INVESTMENT | quic YOUNGDEUNGPO-GU,
CORP. SEOUL, 150-712,
KOREA
2 KOREA Han &8, Uisadang-dacro, 500 0.007
INVESTMENT | quc Yeongdeungpo-gu, Seoul,
& SECURITIES Republic of Korea
GO, LD,
3 Wu, Ping - Hsiu | Pai loan | No230, HenanRD., Ling 2.700 0.038
Ya Dist., Kaohsiung City
802 Taiwan - R.O.C
4 | Yun Jaebum Han CT TNHH MTV JY Vina 66 | 0.00092
Québe Ap Nghia Hudn, Xa My
Thanh, Huyén Giong
Trom, Tinh Bén Tre

¢) Tinh hinh thay déi v6n ddu tu ctia chu s¢ hivu: Trong nim 2021 khong thay ddi
d) Giao dich ¢d phiéu quj: khong

e¢) Cac chung khoan khac: khong

13
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I1L. Bao cdo va danh gid cia Ban Gidm doc
1. Danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh

* V& tbng quan, trong nam 2021 Céng ty chua hoan thanh duge ké hoach dé ra do
nhiing nguyén nhén sau:

- Tlr dau nam 2021 dén nay, dai dich Covid-19 biing phat va dién bién phic tap,
khé luong dnh hudng toan dién dén nén kinh té, diéu nay tac dong khong nhé téi ké hoach
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hoat dong phat trién du 4n con han ché.

- B& may nhén su con yéu.

* Giai doan cudi nam cong ty cé su thay ddi 16m va dat dwoe mot s6 thanh qua nhu
sau:

- M& rong quan hé tim kiém khéch hang méi, Céng ty da tim kiém va tiép cin mot
56 du an mai.

- Xay dung lai b may, tuyén dung thém nhén luc tré, nang dong, van hanh va dén
hoan thién quy trinh hoat dong ctia cong ty véi muc tiéu chét lwong cao di kém chi phi thip
nhét

- Mua sdm thém may moc, trang thiét bi phuc vu thi cong.

- Tim kiém va thiét 1ap v&i céc dbi tac cung clp vat tu, cac nha thiu phu, t6 doi dé
xdy dung lye lwong trién khai thi cong phit hop véi giai doan moi.

- Stra chita van phong thay thé, ning cdp va bd sung dan hé théng may méc, thiét bi
viin phong, cong ngh¢ thong tin cia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu S6 cudi ky (2021) S6 dau niim (2020)

A. Tai san ngin han 83.042.567.463 59.529.932.501
B. Tai sén dai han 270.911.628 40.412.349.726
Tong cong tai san 83.313.479.091 99.942.282.227

b) Tinh hinh n¢ phai tra:
Nhin chung Cong ty khéng c6 bicn dong 16n vé céc khoan no va khong Xudt hién no
x4u

3. Nhitng cii tién vé& co c¢Au (6 chite, chinh séch, quin ly.

Pé dép tmg tot hon cac yeu cau san xuét Lung nhu tiét kiém chi phi, Céng ty da ting
bude té chire kién toan, sap xép lai bd méy, tién hanh phan cong, bd tri cong viée hop ly,
tranh chong chéo chiic nang, nhiém vu gitra cac don vi khbi quan ly, Cong ty da to chuc
sap xép lai va phé duy¢t chirc nang, nhiém vu céc don vi khéi quan ly. Trén co sé& chirc
nang, nhi¢m vu da phé duyét, Cong ty tién hanh dinh bién lao dong tai cac don vi quan ly.
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4. K¢ hoach phat trién trong twong lai.

- Téng cuong quan hé tim kiém dbi tdc mdi dé phat trién ngudn tim viéc cho Cong ty.

- Muc ti€u trong tam: Téi céu tric toan dién cdc mit hoat dong ctia Cong ty

- Tuyén dung va dao tao nhan su chit luong cao ¢ kha ning thich ing da dang céac
loai cong viée, ¢ tinh than tu gidc tdt, tinh trach nhiém cao. Hudng tdi muc tiéu chit lugng
hon s6 luong.

- Tim kiém céc ngudn viéc méi thong qua viée chii dong lién hé véi cac dbi tac cil.

- Hoan thién quy trinh van hanh cong ty, xy dung nén méng vitng chic cho nhiing
nam tiép theo.

- Phén diu hoan thanh vuot mie cédc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021.

re o

5. Gidi trinh cia Ban Tong Giam doc doi voi y kién kiém todn:

Do ké toan va ban lanh dao cong ty nhi¢u ngudi bi nhiém covid sau do lai tai
nhiém, viéc chuan bi cho cong tac kiém toan bi chdm so véi quy dinh.

IV. Danh gii ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cita Cong ty
1. Danh gia ciia Hoi dong quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Két qua san xudt kinh doanh: Doanh thu va loi nhudn chua dat duoc ké hoach ma
Dai hoi dong ¢ dong dé ra.

Chép hanh céc quy dinh chinh sach ctiia nha nude: Cong ty thuc hién tét cac quy
dinh lién quan theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc dong thoi thue hién ot cac quy dinh
lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi.

2. Panh gia ctiia Hoi déng quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong giam dbc:

V& co ban, Ban Tdng gidm déc da thuc hién 5t vai trd va trach nhiém cta minh
trong viée diéu hanh san xuét kinh doanh cua Coéng ty. Tuy nhién cin diy manh hon nita &
khau ngoai giao tim viéc va tai co cdu lai bd may to chire, bd sung nhitng nhén t6 méi co
strc tré, sy nang dong va tinh thin nhiét huyét dé thich ing véi mé hinh san xuét moi, dap
ting yéu cdu ngay cang cao cia khich hang.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia Hoi dong quan tri

- Dinh hudng ting cudng quan hé tim kiém déi tic méi dé phét trién ngudn viée cho Cong ty.

- Thay doi vé nguén lye, con nguoi, hé lhéng quan tri cho pht hgp vai hoat dong
SXKD trong giai doan madi

- Hoan chinh b mdy t6 chtre Cong ty, tuyén nhan su chét lugng cao.

- Tim kiém phuong 4n quan Iy t6t hon dé diéu hanh cac khau tim viée, béo gid, thi
cong sao cho hop ly va ¢6 lgi nhuan ciing nhu l4y lai uy tin v& san phdm lam ra v6i nha
dau tur,

- Tan dung hét nhiing gi cong ty dang c6 dé tao ra thu nhép va giam chi phi cho
cong ty.
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V. Quin trj cong ty

1. Hoi dong quén tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

Chire vu (thanh | S6 Ty 1€ Ngay bit diu/khong
Thanh vié vien HDQT dpc | lwgng sO hiru con la thanh vién
Stt | E;) ! ‘;e” lip, TVHDOT |cbphdn | ¢b | HDQT/ HPQT dc lap
D khéng diéu | séhivu | phin | Ngay bd | Ngay mién
hanh) nhi¢m nhiém
NGUYEN
L. THANH | Chu tich HDQT 10/3/2021
CUONG
" : Thanh vién
. THI 100.000 | 1,4% | 10/3/2021
2. | PO THI HA HPQT b
JITF anh vié
3 BEJ] II}I Th"m‘l \AmnA 10/3/2021
HIEN HAU | HBPQT doc lap
PHAM BUC ,
4. L Chu tich HPQT | 1.000 | 0,014% | 15/8/2020 | 08/03/2021
THANG
HOANG LE Thanh vién
, \ 176.000 | 2,4% | 15/8/2020 | 08/03/2021
i HOANG HPQT ’ ’
PAO NAM Thanh vién
6. 15/8/2020 | 08/03/2021
PHONG HDQT doc lap

b) Cic tiéu ban ciia Hdi dong quén tri: khong
¢) Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

Cong téc gidm sat ciia HDQT véi Ban diéu hanh duoc thuc hién thuong xuyén trong
nam 2021, thong qua céac hoat ddng sau:

-HDQT da chi dao, giam sdt cong téc té chire PHPCD thuong nién nam 2021
theo dung quy dinh, xay dung ké hoach kinh doanh va ndi dung cac to trinh DHPCD
nam 2021. HDQT da chi dao, gidm sat thuc hién cdc Nghi quyét HDQT va PHPCP
theo dung quy trinh va tién do dé ra.

- HPQT da gidm sat quy trinh thue hién CBTT theo quy dinh cia Uy ban
chimg khodn nha nuéc va S giao dich ching khoan Ha Noi. Dong thoi, HDQT da
chu dong ban st tinh hinh kinh doanh dua ra céc quyét sach hop ly, kip thoi chi dao
Ban Téng gidm déc thuc hién dung chtre ning, thim quyén, phu hop véi quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Diéu I¢ hoat dong ctia Cong ty.
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Trong nim, c6 nhitng bién ban cudc hop va nghi quyét sau:

T Ty I¢
STT . !‘quyifet Ngay Noi dung thong
Quyét dinh it

-Bédu Ong Nguyén Thanh Cuong giit
chire vu Cha tich Hoi dong Quan trj Cong
ty nhiém ky 2021 — 2025 tir ngay
10/03/2021;

~Thanh lap Uy ban kiém todn (nhiém ky
2021 —2025) truc thude Hoi dong Quan

tri bao gbm:

1. | 26/NQ-HDPQT | 10/3/2021 | + Ba Bui Thi Hién Hau: Chu tich Uy | 100%
ban kiém toan.

+ Ong Nguyén Thanh Cuong: Thanh
vién.

-Théng qua don tor nhiém cua Ong
Nguyén Cong Hoan va bd nhiém Ba Do
Thi Ha gitt chic vu Tong gidm dée
Cong ty ké tir ngay 10/03/2021.

- B6 nhiém Ba Tran Thi Ngan Ha (sinh
nam 1990 — Ctr nhan K& toan) gitr chirc
vu K& toan truéng CTCP Tong cong ty
Phat trién Khu d6 thi Dan cu moi.

2. | 35/NQ-HDQT | 26/3/2021 100%

- Uy quyén cho Ba Bui Thi Hién Héu
(sinh nam 1981 — Cur nhan Luat) — thanh
vién Hoi déng quan tri 12 nguoi Cong bd
théng tin ciia CTCP Téng cong ty phét
trién Khu d6 thi Dan cu méi.

-Thong qua Bao cao Tai chinh cho nam
tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm
2020 da dwoc kiém toan boéi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan va dinh gia Asco.
3. | 41/NQ-DQT | 28/3/2021 | - Dv kién thoi gian hop Pai hoi dong ¢d | 1009
dong thuong nién 2021 s& td chirc vao
ngay 25/6/2021.

- Xéac dinh kinh doanh Bét dong san la
mang kinh doanh cét 161 ctia CTCP Téng

cong ty phat trién Khu do thi va Déan cu ]
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madi va tdp trung vao hai mang kinh
doanh chinh:

+ Bat dong san huyén thi cu thé s€ tap
trung phat trién khu dé thi quy mé trung
binh tr 5-10 ha & cac huyén thi dang phét
trién.

+ Bét dong san cong nghiép.

- D& xuét muc tiéu kinh doanh trong nam
2021

46/NQ-HDQT

08/4/2021

H6i dong quéan tri quyét dinh thong qua
viée gia han td chirc Dai hoi dong b dong

thuong nién nam 2021, cu thé nhu sau:

I. Thoi gian gia han: Thoi gian td chic
dai hoi chidm nhit trude ngay
30/06/2021 (cin ctr theo Picu 139
Ludt Doanh nghiép 2020)

2. Thoi gian cu thé do Chu tich HDQT
quyét dinh, thong béo va trién khai t6
chure theo quy dinh hién hanh.

Thoi gian du kién t6 chue: Ngay

25/06/2021

100%

T8/NQ-HDQT

29/4/2021

Théng qua ngay chét danh séch ¢d dong
ld ngay 25/05/2021 va k& hoach dé td
chirc cudc hop Pai hoi dong c¢d dong
thuong nién nam 2021 vai thoi

gian to chire dy kién 1a ngay 25/06/2021.

100%

138/NQ-HPbQT

26/07/2021

Thoéng qua viéce lua chon Cong ty TNHH
Hang kiém toan va Dinh gia ATC (ATC
Firm) lam don vi kiém todn va soat xét
bdo cdo tai chinh nam 2021

100%

1212/2021/NQ
HDQT-KDM

12/12/2021

Thong qua viée khong tiép tuc thuc hién,
thu héi khoan tién hop téc kinh doanh véi

Coéng ty ¢b phan Newtown Hung Son

100%

3112/2021/NQ-
HDQT

31/12/2021

Thong qua viée lap website mdi:
kdmgroup.vn thay thé website cii:
kdm.vn da bi hack

100%
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d) Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: HDQT khong thanh lap tiéu ban
2. Uy ban kiém to4n

a, Thong tin vé thanh vién Uy Ban Kiém todn:

Ngay bit

Thanh vién ) dau/khdng con 1a Trinh d§
Stt Chire vu

Uy Ban Kiém toan thanh vién Uy Ban | chuyén mén

Kiém toan

B6 nhiém ngay

1 | BUI THI HIEN HAU Trudng ban Ct nhan Luét

10/3/2021
5 NGUYEN THANH — B6 nhiém ngay Ky su Xay
o hanh vién
CUONG 10/3/2021 dung
B, Cudc hop ciia Uy Ban Kiém tosn:
Stt i yién hi(])) lt)llllz{:lln Ty lotham, | “Lyls bicu l(h(“)];:é (:l(:fun
Uy Ban Kié¢m toan : die du hop quyet dur hop
| | BUI THI HIEN HAU 06/06 100% 100%
NGUYEN THANH
2 CUBNG 06/06 100% 100%

3. Hoat dong giam sat ciia Uy Ban Kiém toan d6i véi HPQT, Ban Tong Giam doc
diéu hanh va ¢b dong:

Trong nam 2021, Uy Ban kiém toan duoc thanh 1ap sau DHDCD bit thudng 2021
dién ra ngay 8/3/2021 va da phdi hop chit ché véi HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh
trong cong tac didu tra, giam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh Cong ty.

Héi dbng quan tri, Ban Téng Gidm dbe va cac phong ban chirc nang di cung cap day
d, kip thoi théng tin, tai liéu vé& cong tic quan Iy, diéu hanh va hoat déng kinh doanh cta
cong ty theo yéu cu ctiia Uy Ban kiém toan; tao diéu kién dé Uy Ban kiém todn thue hién
quyén va nhiém vy theo quy dinh ctia phap ludt, Didu 1é cong ty.

V& quan hé c¢b dong: trong nam 2021, khong ¢6 vin ban nao cta cb déng hodc nhom
¢6 dong gii vé Uy Ban kiém toan yéu cdu kiém tra cac van dé lién quan dén cong tic quan
ly, diéu hanh ctia Hoi d6ng quan tri, Ban Témg Giam dbc va cdc mit hoat dong ctia cong

ty.
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3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi déng quan tri, Ban téng
giam doc va Uy ban kiém todn

a) Lwong, thuwdéng, thu lao, cic khoan loi ich khac va chi:

- Thu nhép ctia Ban Toéng Giam doc: 300.000.000 dong

= Th lao, loi ich khac cia Hoi dong Quan tri: 0 déng

- Thu lao, loi ich khéc ctia Ban Kiém toan: 0 dong

Gia trj cdc khoan thit lao, loi ich va chi phi nay phai duoc cong bé chi tiét cho ting
nguoi, ghi ro sb tién cu thé. Céc khoan loi {ch phi vat chét hoic cic khoan loi ich chua thé/
khong thé lugng hoa bang tién can dugc liét ké va giai trinh ddy du: Chua phat sinh

b) Giao dich ¢ phiéu ciia ngudi ndi bo:

Ba D4 Thi Ha - Tong Giam ddc da mua 100.000 CP ngay 27/04/2021

Ba Po Thi Ha - Tong Giam ddc da ban 100.000 CP tir ngay 29/12/2021 dén ngay
07/01/2022

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi noi bg: khong

d) Viée thye hién cac quy dinh vé quén tri céng ty: Cong ty ludn tun thi cac

quy dinh hién hanh.

VI. Bdo cdao tai chinh

1. Y kién kiém toan: dén thoi diém hién tqi Cong ty chua co bdo cdo kiém todn
nam 2021

2. Bo cdo tai chinh chua dwoe kiém todn: Bang can dbi ké todn; Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh; Bao c4o luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh B4o cdo tai chinh theo
quy dinh phap ludt v& ké toan va kiém toan.

Bdo c4o tai chinh Cong ty duoc dang tai day du trén trang website cia Cong ty.
Dia chi dudng link xem béo cdo tai chinh la https://www.kdmgroup.vn/.

Noi nhén:
-Nhie trén;
- Luu: VP.
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