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Qua trinh hinh thanh va phét trién:

N#m 2008, Cong ty Cb phan Dau tw va Thim dinh gia DAu khi PIV (tén cii: Cong ty Cb
phan Tu vén Dich vy tai sin B4t dong san Dién lyc DAu khi Viét Nam) dugc thanh 1ap theo gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103022270 do S& Ké hoach va Pau tw Thanh phd Ha Noi
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cép lan ddu ngay 29/01/2008. Hoat dong trong linh vuc: thdm dinh gid, x4c dinh gia tri doanh
nghiép, kinh doanh dich vu bt dong san; Tu v4n quan 1y, tu van tai chinh, tu van thué,....

+ Nim 2011, dé d4p ing nhu cu cua thi truong va sy phét trién ctia Cong ty, toan bd hoat
dong thAm dinh gia ctia Cong ty Pau tu va Thdm dinh gia Dau khi PIV dugc chuyén cho cong ty
con - Céng ty C6 phan Thim dinh gia PIV.

+  DPén ngay 20 thang 06 nim 2011, Cong ty Cb phan Pau tu va Thim dinh gia Dau khi PIV
duoc ddi tén thanh Cong ty cd ph?m PIV. Cbng ty chinh thirc chuyén sang linh vyc hoat dong
kinh doanh chinh 13: cung cép dich vu, kinh doanh thuong mai va san xuét.

+ Démo rong hoat dong san xudt kinh doanh, nang cao nang lyc tai chinh, ndm 2016, 2017
Cong ty da thuc hién huy dong vbn thong qua phuong én phat hanh cho cb dong hién hitu, phat
hanh ¢b phiéu theo Chuong trinh lya chon ngudi lao dong, tra cb tirc bang cb phiéu nang vén
didu 1é Cong ty 1én 173,249 ty dong. Hoat dong chinh ciia Cong ty 1a budn ban vat liéu xay
dung, thiét bi may méc, vat tu y té.

+ Niam 2019, Cong ty chuyén dich dan vbn sang mang dau tu. Cu thé, Cong ty da thuc hién
dAu tr vao Cong ty C6 phdn BOT Céau Thai Ha véi du 4n CAu Théi Ha két ndi giao thong hai
tinh gitta Thai Binh va Ha Nam.

+  Nam 2020 va ndm 2021, Cong ty tiép tuc duy tri khoan dAu tu tai chinh dai han tai Cong ty
BOT Cau Thai Ha (cOng trinh d& hoan tAt viéc thi cong va di vao thu phi tir d4u nim 2019) déng
thoi xuc tién mo rong hoat dong sén xuét kinh doanh v&i muc ti€u dua Cong ty trd thanh mot
doanh nghiép phat trién 6n dinh trén thi trudng.

2. Nganh nghe“ va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Cin ctr Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sd: 0102636059 do S& K& hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cdp 1an dau ngay 29/01/2008 va ding ky thay ddi 1an thir 23 ngay 25/12/2018
nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

Xay dung cdng trinh k¥ thuét dan dung khéac
Chi tiét: Xay 1dp céc cong trinh chuyén nganh buu chinh, vién 4299 (Chinh)
thong; Xay dung dan dung, cong nghiép, cac cong trinh ha tang do6
thi va céc khu dén cu;

Bén budn may méc, thiét bi va phy ting may khéac

Chi tiét: Ban buén may méc, thiét bi dién, vat lidu dién (may phat
dién, dong co dién, ddy dién va thiét bj ding trong mach dién); Béan
budn may moc, thiét bi va phy ting méy khai khoéng, xay dung; 4659
Bén budn méy mdc, thict bi va phu ting may van phong (trir may
vi tinh va thiét bi ngoai vi); Ban buén may méc, thiét bi y té; Ban
budn may méc, trang thiét bi truong hoc; Ban budn cac thiét bi
phong thi nghi€m, héa hoc, sinh hoc, héa hoc, vét ly.

4330

3 Hoan thién cong trinh xay dung
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4 Lép dit hé thong dién 4321
Lip dat hé thong x4y dung khac
Chj tiét: San xuét, cung cép, la“ip dat, kinh doanh cac thiét bi, san

5 pham ndi - ngoai that dung cho toa nha vén phong, chung cu, khach 4329
san, nha hang; Mua ban, ldp dt cac thict bi phuc vu h¢ thong thong
tin, vién thong - truyén hinh; Lip dit thang mdy; Lip dit hé thong
am thanh, anh sang
Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dt thudc chu sé hiru, chii
sir dung hodc di thué

6 ; mE , 6810
Chi tiét: Kinh doanh bat dong san, cho thué nha, vén phong, kho
bai

7 Trdng rimg, cham sdc rimg va wom giéng cdy 1am nghiép 0210
Lép dit may moc va thiét bi cong nghiép 3320

9 Bén budn 6 t6 va xe cé dong co khéc 4511
San xuét khac chua duoc phéan vao dau

10| Chi tiét: San xuét thiét bi day hoc, thiét bi day nghé va thiét bi 3290
nghién ctru day hoc.
San xuét san phdm hoa chét khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: - San x,ue"it c’hiét ,xuét cuia cac san pl}ém huong li€u tu
nhién; - San xuat chat giong nhua; - San xuat nude huong liéu

1 nguyén chat chung cat; - San xuét san phdm hdn hop c6 mui thom 2029
dung cho san xuat nude hoa hodc thyc pham; - San xuat cac san
pham hod chat khdc nhu: + Dau m&, + Dau hodc m& dugc pha ché
bang qua trinh hoé hoc,
Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh

12 ik , L _ 4649
Chi ti€t: Ban budn nudc hoa, hang m§ pham va ché pham vé sinh
Bén 18 vai, len, soi, chi khau va hang dét khac trong céc cira hang

13 p 4751
chuyén doanh
Bén 1¢ tham, dém, chan, man, rém, vat li¢u pht tudng va san trong

14 P 5 4753
céc ctra hang chuyén doanh

15 Ban budn thiét b va linh kién dién tir, vién thong 4652
Ban 1é dd ngii kim, son, kinh va thiét bj 1ip dit khac trong xay

16 ey x 4752
dung trong céc cira hang chuyén doanh

17 Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phadn mém 4651
Xut ban phan mém

18 ; : 5820
(trlr hoat dong xuat ban pham)

19 May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng thi) 1410

20 Lap trinh mdy vi tinh 6201

21 Trong cay cao su 0125

22 Tu vAn may vi tinh va quan tri hé théng mdy vi tinh 6202
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Ban 1é mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi, phan mém va thiét bi vién

“ thong trong céc ctra hang chuyén doanh i
24 Trong cdy ldy soi 0116
Bén budn thuc phdm
Chi tiét: Ban budn thit va céc san phim tir thit; B4n budn thiy san;
25 Ban budn rau, qua; Ban budn che, ca phé; Ban budn dudng, sita va 4632
c4c san pham sita, banh keo va c4c san phim ché bién tir ngii céc,
bdt, tinh bt
7 A A A 5 A *A Ry X 7 \ A A
2% BKan buén ndng, 1am san nguyén ligu (trr g0, tre, nira) va déng vat 4620
song
Van tai hanh khéch dudng bd khac
27 o ’ 5 4932
Chi tiet: Van chuyén hanh khach bang 6 t6
28 Hoat dong cua try s& vin phong 7010
2 Bén buén vat liéu, thiét bi la"lp dat khac trong xdy dung 1665
Chi tiét: Vat liéu x4y dung, thang may;
Béan buon kim loai va quéng kim loai
30 o o , 4662
Chi tiét: Ban bu6n quéng kim loai Ban budn sit, thép
Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khéc lién quan
31 6209
dén may vi tinh
Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat ¢6 lién quan
Chi tiét: Thiét k& kién tric cong trinh; Thiét ke noi - ngoai thit
cong trinh; thiét ké canh quan; Thlet ké két cdu cong trinh; Thiét ké
dién - co dién cong trinh Thiét ké cAp thoat nudc Thiét ké thong gid
32 cAp thoat nhiét Thiét ké mang thong tin lién lac trong cong trinh 7110
xay dung Thiét ké phong chdy chira chdy Giam sét cong tac xy
dung va hoan thién Gidm sét cong tdc 1&p dit thiét bi cong trinh
Gidm sat cong téc 14p dat thiét bi cong nghé Khao sat dia hinh;
Khao sét dia chat, dia chat thiy vin cong trinh
Dai ly du lich
33 T .. £ i 7911
Chi tiet: Kinh doanh Lir hanh ndi dia, 1& hanh quoc té
34 | Chuyeén phat 5320
35 Xay dung cong trinh dudng sit 4211
36 Xay dung cong trinh dudng bd 4212
37 X&y dung cong trinh dién 4221
Bén budn nhién liéu ran, 16ng, khi va céc san phdm lién quan
38 Chi tiét: Ban budn than d4 va nhién liéu rén khac Ban budn xdng 4661
dau va céc san phdm lién quan Ban budn khi d6t va cac san phim
lién quan
39 | Xay dung cong trinh cép, thoat nudc 4222
40 Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020 - CONG TY CO PHAN PIV

41 Trong rau, d4u cac loai va trong hoa 0118
42 Trdng cay gia vi, cdy duoc liéu, cdy huong liéu lau nim 0128
43 Nhan va chim séc cdy giéng hang nim 0131
44 Nhan va chim séc cdy giéng lau nim 0132
45 Khai théc gb 0220
Khai thac 14m san khéc trir gb
46 Chi tiét: Khai thac ciii, ludng, vau, tre, nira, cdy dic san, song, 0231
may,...
47 Thu nhit 14m san khéc trir gb 0232
Stra chira va bao dudng phuong tién vén tai (trir 6 t6, mo t6, xe may
48 3 v ; 3315
va xe c¢6 dong co khéc)
Kho bdi va luu gilt hang héa
49 ey i 5210
Chi tiét: Dich vu kho bai
5 Hoat ddng dich vu hd trg khic lién quan dén van tai —
(khong bao gdm kinh doanh vén tai hang khong)
Ban buén tong h
51 ) B & ,()’p ) . 4690
Chi tiét: Ho4 chat, phu gia xay dung va vat liéu xay dung;
52 Van tai dudng 6ng 4940
53 Vin tai hang héa bang dudng bd 4933
54 Trong cdy n qua 0121
55 Trdng cay diéu 0123
56 Trong cay hd tiéu 0124
57 Trong cay ca phé 0126
58 Trong cay ché 0127
Bén bubn chuyén doanh khéac chua duge phén vao dau
59 Chi tiét: Bén budn héa chit cong nghiép - Ban budn soi dét, ban 4669
budn bdt gidy - Ban budn phe li€u, nguyén li€u d€ téi sinh
Hoat dong vién thong khéc
60 .y ) ' ) x 6190
Chi tiét: Pai ly cung cap céc dich vu vién thong;
Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video va chuong trinh
truyén hinh
61 Chi tiét: San xuét phim quang céo, tiép thi quéang cdo, quang cao 3911
tiep thi da phuong tién (truyen hinh, internet, an phdm béo chi, phat
thanh tryuc ti€p) (khong bao gdm san xuat phim);
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dwgc phan
62 vao dau 8299

Chi tiét: San xuét, kinh doanh, xut nhap khéu phao, phao citu sinh,
1€u, bat, vai cac loai, hang dét may; - Xuat nhdp khau cdc mit hang

5
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cong ty kinh doanh
63 Chuan bj mit bang 4312
Hoat dong xdy dung chuyén dung khac
64 Chi tiét: Céc cong viéc dudi bé mat: Nao vét bén bai, song hd, cang 4390
bién
65 | Stra chita mdy méc, thiét bi 3312
66 Stra chita cdc san pham kim loai diic sdn 3311
67 Stra chita thiét b dién tir va quang hoc 3313
Dai ly, mdi gi¢i, dau gid hang hoa
68 " y g s ° 4610
Chi tiet: Pai ly mua, ban, ky giri hang ho4;
Cho thué may méc, thiét bj va do ding hitu hinh khéac khéng kém
69 7730
ngudi diéu khién
70 Xay dung nha dé & 4101
71 Xay dung nha khéng dé & 4102
72 Pha d& 4311
73 | Sua chita thiét bj dién 3314
74 | San xudt hod chét co ban 2011
Tu van, mdi gidi, dau gia bat dong san, déu gid quyén st dung dat
75 Chi tiét: Dich vu moi gidi bit dong san; Dich vu tu vén bt dong 6820
san; Dich vu quang cdo bét dong san; Dich vu quan ly bit dong
san;
76 Hoat dong dich vu 1am nghiép 0240
San xuit m§ pham, xa phong, chét tiy rira, 1am bong va ché pham
77 o 2023
vé sinh
78 Trong cdy c6 hat chira dau 0117
Hoat dong tu van quan ly
Chi tlet Tu Van va cung cap dich vu quan tri doanh nghiép (Khong
bao gbm tu vén phép luit, tai chinh, ké toan, kiém toan, thue), Tu
van cung cép thong tin kinh té, thi truong (Khéng bao gom dich vu
79 diéu tra va cung cap thong tin Nha nuée cém); - Tu vén cb phén 7020
hod, téi co cau doanh nghi¢p va mua bén sép nhép doanh nghi¢p
(Khong bao gom tu van phap luét, tai chmh), Tu vin d4u thiu
(khong bao gém x4c dinh gid géi thau, giad hop ddng trong hoat
dong xdy dung);
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua duoc
phén vao dau
80 7490
Chi tiét: Tu vén, l4p dat cac thiét bi phong thi nghiém, héa hoc,
sinh hoc, vat 1y - Tu van chuyén giao cng nghé
81 T chirc gi6i thiéu va xic tién thuong mai 8230

Chi tiét: Dich vu td chirc tai trg, td chirc su kién vé& van d2 kinh té,

6
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x4 hoi, gidi tri, thé thao, truyén hinh; Lap va thuc hién cic dy 4n
truyén thong, dich vu vén hoa, gidi tri du lich;

82 | San xuat thim, chin, dém 1393
San xuat hang dét s&n (trir trang phuc

83 ok = ( i ) 1392
Chi ti€t: San xuat hang may san

34 Lap dit hé thong cap, thoat nude, hé thdng sudi va diéu hoa khong 4322

khi

3

Dia ban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh ciia Céng ty tap trung chi yéu tai Thanh phd
Ha Noi va céc tinh thanh khu vuc phia Bic.

Thong tin vé mé hinh qudn tri, té chiec kinh doanh va by mdy qudn Iy

M0 hinh quan tri:
Cong ty Cb phan PIV duoc tb chic theo md hinh Céng ty Co phe“m g6m Pai hdi dong cb

dong; Hoi ddng quan tri; Ban Kiém soat va Ban diéu hanh dtmg dau Ia Téng Giam dbc.

Co cu bd may quan ly:

l
Sn
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% Dién gidi chirc niing, vai tro cia b may quan ly:
Dai hoi dong cb dong:

Pai hoi ddng Cd dong 1a co quan c¢6 thdm quyén cao nhét ctia Cong ty, bao gdm tit ca cac
cd dong c6 quyén biéu quyét, quyét dinh nhimng van dé dugc Luét phép va Diéu I¢ Cong ty quy
dinh. Dic biét, cac ¢ dong s& thong qua céc bdo cdo tai chinh hang ndm ciia Cong ty va ngén
séch tai chinh cho ndm tiép theo. Pai hoi ddng cb dong s& biu ra Hoi ddng quan trj va Ban Kiém
soat ctia Cong ty. Pai hoi ddng C6 ddéng hop thudng nién hoic bit thuong; it nhat mdi nim hop
mot 1an.

Hobi dong quan tri:

HDQT la td chtrc quan 1y ciia Cong ty do PHDCD béu ra gdm 01 (mdt) Chu tich HDQT,
02 (hai) thanh vién HPQT, trong d6 c6 01 (mdt) thanh vién doc 1ap, véi nhiém ky 1a 05 (ndm)
nam. HPQT nhéan danh Cong ty quyét dinh moi vin d lién quan dén muc dich va quyén lgi cia
Cbng ty, trir nhitng van dé thudc thAm quyén ctia PHPCD. HPQT c6 trach nhiém gidm sat hoat
dong cua Giam dbc va nhitng can bd quan Iy khéc trong Cong ty. Quyén va nghia vy cia HDQT
do Phap luat va Diéu 1& Cong ty, cac Quy ché ndi bd clia Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy
dinh:

+ Quyét dinh co cdu td chic ctia Cong ty;

+ Giai quyét cac khidu nai cia Cong ty d6i v6i can bd quan 1y ciing nhur quyét dinh lya chon
dai dién cua Cong ty dé giai quyét cac van d2 lién quan dén céc thii tuc phép ly dbi v6i can
bd quan ly do;

+ D& xuit cac loai c¢b phiéu c6 thé phat hanh va tdng s6 ¢b phiéu phat hanh timg loai;

+ D& xuét viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi va céc chimg quyén cho phép ngudi s hitu
mua ¢ phiéu theo mic gi4 dinhtruéc;

+ Quyét dinh gia chao ban trai phiéu,cd phiéu, va cac ching khodn chuyén dbi trong truong
hop duogc Pai hoi ddng cb dong ty quyén;

+ B6 nhiém, mién nhi¢m, bai nhiém Téng gidm dbc didu hanh, can bd quéan 1y khac, ngudi
dai dién cua Céng ty. Viéc bai nhiém néu trén khong duoc trai v6i cac quyén theo hop
ddng ctia nhirng ngudi bi bai nhiém (néu c6);

+ Bao céo Dai hoi ddng cb dong viéc Hoi ddng quan tri bd nhiém Tdng giam ddc diéu hanh;

+ Pé xult mirc cd tirc hang nim va x4c dinh mirc ¢ tirc tam tng; t& chirc viéc chi tra cb tirc;

+ Dé& xuét viéc t6 chirc lai hoic giai thé Cong ty;

+ Céc quyén khéc dugc quy dinh tai diéu 1é.

Hoi ddng Quan tri cia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién:

1.  Ong Truong Tudn Anh - Chu tich HDQT
2. BaNhir Thi Kim Thu - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Duy Bing - Thanh vién HDQT
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Ban kiém soat:

Ban Kiém so4t Cong ty do Dai hoi ddng CH dong bau ra, cé nhiém vu thay maét cb dong dé

kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan trj va didu hanh Céng ty. Hién tai Ban Kiém soét c6
03 (ba) thanh vién. Nhiém ky 12 5 nim do PHPCP biu. BKS chiju trich nhiém truéc PHPCD
va phép luét vé nhitng cong viéc thuc hién cic nhiém vu dugc giao, bao gdm:

+

P& xuét lua chon cong ty kiém toan doc lap, mirc phi kiém todn va moi van d¢ cé lién
quan;

Théo luén véi kiém toan vién ddc 1ap, mirc phi ki€ém todn va moi van dé c6 lién quan;

Xin y kién tur vin chuyén nghiép doc 1ap hodc tw van vé phap 1y va dam bao sy tham gia
cua nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty véi kinh nghiém trinh d§ chuyén moén phu hop
vao cdng vi€c cua cong ty néu thay can thict;

Kiém tra cac bao cdo tai chinh nim, sau thang va quy;

Thao luén vé nhitng van d& khé khin va ton tai phét hién tir cac két qua kiém toan gitra ky
hoic cubi ky ciing nhu moi van d& ma kiém toan vién doc 1ap mudn ban bac;

Xem xét thu quan 1y ctia kiém toan vién ddc 1ap va ¥ kién phan hdi ciia ban quéan 1y cong
ty;

Xem xét bdo cdo ciia cong ty vé cac hé thdng kiém soat ndi bd trude khi Hoi déng quan tri
chép nhan;

Xem xét nhitng ket qua di€u tra ndi bd va y ki€n phan hdi cia ban quan ly

Céc quyén khéc duoc quy dinh tai Diéu 1é.

Ban Kiém soat ciia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién:

1. Babing Thi Nu - Truong BKS

2. Ba Truong Thi Nhung - Thanh vién BKS

3. Ong Hoang Tién Thanh - Thanh vién BKS
Ban Gidm ddc:

Téng Giam ddc Cong ty do Hoi ddng quéan tri bd nhiém, chiu sy gidm sat cua Hoi dong

quén tri va chiu trach nhiém truéc Pai hoi ddng cd déng, Hoi déng quan tri va trudc phap luét vé
vi€c thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

Téng gidm dbc 12 ngudi tb chirc didu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay

ctia Cong ty theo cdc nghi quyét cia Hoi ddng quan trj va Pai hoi ddng cb dong, quyét dinh, thuc
hién tit ca nhiing cong viéc khong thudc thdm quyén ctia Pai hoi ddng cb dong va Hoi ddng
quén trj dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, chju trach nhiém trudc Hoi
ddng quan trj va trudc phép luat vé viéc thuc hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

% Dién gidi chitc niing, vai trd ciia cic phong ban:

Phong hanh chinh:
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C6 nhiém vu td chiic bd may quan 1y nhan luc va 1ap ké hoach dao tao can b cong nhan,
thanh tra, giai quyét cac khiéu nai, td cdo xuét hién trong qué trinh san xuét kinh doanh, thuc
hién céc ché do, chinh séch c6 lién quan dén nghia vu va quyén lgi cia ngudi lao dong, quéan ly
diéu hanh cong tac van thu, danh may, luu trir tai liéu hanh chinh quan tri va giai quyét cac viée
lién quan khac v&i chinh quyén sé tai khi duoc yéu ciu.

Phong K& to4n:

C6 nhiém vu cdp nhat, xir Iy va tdng hop cac thong tin tai chinh tir 46 ghi chép kip thoi
moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, 1ap bdo céo tai chinh trinh 16n cép trén,
quan 1y chung v& mirc tiéu hao vét liéu, hach toan cac khoan chi phi theo san phim, quéan ly vén
va thu hdi cong no, tinh tra lvong cho can bd céng nhan vién, mé sé sach theo dbi san phim vat
tur trong kho va theo d&i cong tac kiém ké hang nam.

Phong Kinh doanh:

Tham muu cho Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc trong linh vuc kinh doanh:

+ Lap céc ké hoach Kinh doanh va trién khai thuc hién;

+ Tim kiém c4c déi tac, ban hang; truc tiép lam viéc v6i Khach hang dam phan cac hop
déng;

+ Quan ly doanh thu, cdng ng khach hang;

+ Soan thao hop ddng kinh té, hop ddng mua ban;

+ Thyc hién c4c nhiém vu khic do Hoi ddng quén tri, Tdng Gidm déc yéu cu.

Phong Piu tu:

+ Tham muu cho Giam ddc Céng ty céc phuong 4n va ké hoach lién doanh lién két véi cac
don vi thuc hién dau tu;

+ Nghién ctru xay dung ké hoach, 1ap phuong 4n dAu tir theo diing quy dinh cuia phép luat va
céc ché do chinh sach cia nha nude v& quan ly ddu tr xdy dung;

+ Phdi hgp véi céc phong ban, don vi, cac co quan lién quan tb chirc gidm sat, danh gia hiéu
qua dau tu cac du 4n duge giao, tdng hop tinh hinh thuc hién ké hoach du tu, béo cdo
Gidm dbc Cong ty va céc cip c6 thim quyén theo quy dinh.

- Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6.
4. Dinh huéng phdt trién ciia Cong ty
- Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty:

Tru6c nhitng thuan lgi va kho khin, dé khong ngimg ning cao strc canh tranh cua doanh
nghiép, dam bao sy phat trién bén vitng va tdi da hoa lgi nhuén cho céac cb dong, HDQT da tap
trung nghién ctru xay dung chién lugc phét trién cua cong ty, trong giai doan ti tip trung phét
trién Cong ty nhu sau:

+ Tap trung phét trién mang hoat déng chinh trong linh vuc kinh doanh thuong mai.
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Danh gi4 lai tinh hiéu qua ctia du 4n ma Cong ty di thyuc hién diu tu tir d6 dua ra ké hoach
va phuong én déu tu méi phit hop véi dinh huéng va tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong
ty.

Chu dong tim kiém céc ddi tic, céc khach hang, chi ddu tu c6 céc dy 4n tiém ndng dé hop
tac va diu tw nhim mang lai hiéu qua kinh t& cao cho Céng ty.

Téi cAu tric toan dién Cong ty, dam bao sy phat trién dn dinh va bén ving.

Nhén sy: Str dung doi ngii chuyén gia quan ly c6 kinh nghiém lau nim trong nghanh c6
trinh d6 chuyén mon sau dé quan ly va trién khai cac du 4n;

Phét trién cac hé théng quan tri van hanh, quan tri tai chinh va quan tri rii ro phu hgp véi
quy md, md hinh hoat dong clia Cong ty, nhim gia ting chét lvong, gép phin tdng hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Céc chién lugc phét trién trung va dai han:

Xay dung va ting budc phét trién Cong ty C6 phan PIV trd thanh mot doanh nghiép dn
dinh, bén vitng, véi san phdm va dich vu chét lugng, c6 d tin cay va dat tiéu chudn nhim
nang cao vi thé Cong ty trén thi trudng.

Céc muyc tiéu phat trién bén vitng (m6i trudng, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty:

Véi tinh than phat trién kinh té song song véi su phét trién chung ciia cong ddng, Cong ty
ludn chi trong dén quyén loi ciia cong ddng, vdi cac muc tiéu nang cao didu kién séng, tao
viéc lam tai dia phuong noi Cong ty hoat dong, thuc hién c4c cong tdc x4 hdi, hoan thanh
nghfa vy thué véi co quan Nha nude. Trong thoi gian t6i, Cong ty sé& phat huy hon nita va
ludn cam két hoan thanh trach nhiém ciia minh déi v&i cong ddng va xa hi.

Déi v6i ngudi lao dong, Cong ty C6 phan PIV chu trong nang cao chét lugng mdi truong
1am viéc, thu nhap va diéu kién séng, dam bao loi ich va su gén bo lau dai cua ngudi lao
dong.

Cong ty tich cyc tham gia vao céc hoat dong tir thién, céc chuong trinh gido duc va quyén
g6p vao cac quy phuc lgi x hdi, ...khdng dinh trach nhiém ctia Cong ty ddi t6i cong dong
g6p phan vao sy phat trién 14u dai va bén virg cua xa hoi.

Cdc rdiro

Riii ro kinh té

Su phét trién cua nén kinh té thudng duogc danh gia thong qua tdc do ting trudng kinh té,

sy bién dong vé lam phat, 13i sudt,... Cac yéu tb nay téc dong mang tinh hé théng t6i nén kinh té.
Su bién dong bét thudng cla céc yéu t6 nay c6 thé gay ra nhimg rii ro cho cac chi thé tham gia
vao nén kinh té néi chung va Céng ty néi riéng.

Rui ro vé tdc do ting trudng kinh té:
Nam 2021 1a mdt nam kho khan dbi véi nén kinh té thé gioi n6i chung va nén kinh t& Viét

Nam n6i riéng khi dich bénh Covid-19 ngay cang bung phat manh va dién bién khé ludng anh
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huéng nghiém trong dén moi mit kinh té - x4 hoi trong pham vi toan cAu. Trong bdi canh dé,
theo Tdng cuc Théng k&, GDP nim 2021 cua Viét Nam ting 2,58% so v6i nam 2020. Mirc ting
truéng GDP nidm 2021 la mirc thdp trong giai doan 2011-2021 ctia Viét Nam, tuy nhién trong
tinh hinh kinh té kh6 khin chung, ting trudng kinh té cia Viét Nam van duoc coi 1a thanh cong
khi thudc nhém ting trudng kinh té cao nhét thé gidi.

V6i viée Viét Nam da kiém soat kha t6t dich bénh va mé cira trd lai nén kinh té, do d6 céc
t6 chiic qudc té da dua ra nhitg du bao lac quan cho nim 2022. Trén co s& d6, sau khi vuot qua
duoc nhitng kho khén do dich bénh mang lai, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugc ky vong
s& dat dugc két qua kinh doanh tich cuc trong thoi gian t6i.

Bén canh két qua ting trudng dat dugc trong nam 2021, nén kinh t& Viét Nam vAn con ton
tai nhidu vin dé cin phai giai quyét. V6i do6 mé 16n, hoi nhip quéc té ngdy cang sau rong nén
moi bién dong cua kinh té thé gisi déu tac dong dén cac linh vuc kinh té — xd hdi nudc ta. Dich
Covid-19 tuy dwoc khdng ché & Viét Nam nhung con dién bién phic tap trén thé gidi, cac hoat
dong san xuét, cung g va luu chuyén thuong mai, hang khong, du lich, lao déng va viéc lam bi
dinh tré, gian doan. Bén canh do6, xuit khiu ting truéng nhung chua dam bao tinh bén viing,
ning sudt lao dong van & murc thip... Do vdy, Viét Nam tiép tuc thuc hién muc tiéu kép “vira
phong chéng dich bénh hiéu qua, vira tin dung tét cic co hdi, nd luc phuc hdi va phét trién kinh
té — x4 hoi trong trang thai binh thuong méi”; ddng thoi khai thac t6i da tiém niing, loi thé dé dua
nén kinh té dat muc ting trudng cao nhat trong nim 2022.

Pay 12 nhitng rui ro ma Cong ty phai d6i mit trong thoi gian t6i. Nhan thirc duoc nhing rii
ro vé anh hudng tir ting trudng kinh té chung, Cong ty da chu dong chuén bi cac phuong 4n hoat
dong kinh doanh va phuong 4n tai chinh, ciing nhu ngudn luc can thiét phit hop theo nhing kich
ban khac nhau ctia nén kinh té.

Rui ro vé 13i suat

D6i voi mot doanh nghiép thi rai ro 1i suat xay ra khi chi phi I3i vay ctia doanh nghiép cao
hon kha ning tao ra lgi nhuan ciia doanh nghiép va mirc d rui ro vé 14i suét ciing khac nhau
giita c4c nganh véi nhau tity theo co cdu ng vay. Lam phat thip 1a co s& dé Ngan hang Nha nudc
giam 13i sudt cho vay, nSi 1ong chinh sach tién t&, khuyén khich ngudi dan va doanh nghiép vay
tién ngan hang, dap tng nhu cdu trong hiu hét moi linh vuc va kich thich tiéu ding. Bén canh
d6, khi 1ai sudt huy dong va 1ai sudt cho vay déu giam s& tao diéu kién khuyén khich nguoi tidu
dung nhiéu hon, tir d6 c6 tac dong tich cuc dén san xut va ting truong. Nam 2021, mit bang 1ai
sudt huy dong va cho vay twong dbi dn dinh so véi céc nam trude. Viée 1di sudt duge duy tri &
mirc thip va 6n dinh da cai thién tinh thanh khoan ciing nhu ting kha ning tiép can ngudn vén
tin dung cua cdc doanh nghi€p néi chung va cic doanh nghiép trong linh vuc xay dung, kinh
doanh thuong mai néi riéng. Tinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty khong c6 khoan vay trung
va dai han d6i véi bét ky td chirc tin dung nao. Vi véy rii ro 13i sudt cia Cong ty dugc danh gid
1a khong anh hudng nhiéu.

Rui ro vé lam phét

Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudng gén lién voi hién tugng lam phat trong nén
kinh té. Lam phét duoc kiém soat nhd thuc hién t6t, ddng bd cac giai phap vé tién té, tin dung va
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tai khéa ciing nhu co ché phdi hop linh hoat giita chinh sach tai khéa va chinh séch tién té.

C6 thé thdy rang, viéc gitt mtrc lam phat thip 12 mot thanh tyu cia chinh sach vi md trong
ndm vira qua nham 4n dinh kinh té, huéng dén ting truong bén vimg. Lam phat 4n dinh s& khong
gdy stc ép 1én m3t bang 1ai suét, ty gia qua d6 khién chinh sach tién t& c6 nhidu du dia hd tro
tang trudng kinh té trong cac nam t4i.

- Rdi ro dic tha

Rui ro trong hoat dong kinh doanh thuong mai:

Do ddc tht hoat dong trong nganh thuong mai, Coéng ty thudng xuyén phai ddm bao hiang
héa ludn c6 sdn dé dap tmg nhu cdu dot bién cta khach hang. Do d6, néu lwgng hang héa trong
kho du trit it s& gy ra hién tuong thiéu hut ngudn hang khi khach hang cn, va nguoc lai néu
lugng hang dy trit qué nhiéu s& 1am han ché kha ning xoay vong ngudn vén cia Cong ty. Vi vdy,
Céng ty ludn tri trong dén viéc quan Iy cin di hang tdn kho phyc vu khach hang dé dem lai
hiéu qué cho hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.

Rui ro nha cung cép:

Hoat dong kinh doanh thuong mai ciia Cong ty chiu anh hudng 16n tir ngudn cung cip
hang héa dau vao. Khi kha ning cung (g dAu vao ctia nha cung cip khong duoc dam béo s& gay
anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Do d6, dé han ché rui ro nay, trong qu4 trinh
tham dinh hop ddng, Cong ty tap trung kiém tra k¥ ludng va danh gid mirc do uy tin ciia nha
cung tng hang héa. Pdng thdi, Cong ty thuong xuyén nghién ciru va tim kiém nhitng nha cung
cép tiém nang v6i gid thanh canh tranh trén thi truong dé dam bao ngudn hang héa ludn dap tng
nhu cdu ciia Cong ty.

Rili ro trong hoat dong dAu tu du 4n:

Trong ndm 2021, Céng ty thuc hién dénh gia lai hiéu qua cac khoan dau tu va tim kiém
nhitng co hdi dau tu méi phit hop véi dinh hudng phét trién dn dinh cua Cong ty trong thoi gian
t6i. Dy 4n ma Cong ty dang dau tw d6 1 dy 4n BOT Cdu Thai Ha, dy Ia dv 4n dAu tr xdy dyng
cdu Thai Ha vuot song Hdng trén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi dudng cao téc Clu
Gié - Ninh Binh. Du 4n d4 chinh thirc di vao vén hanh va thu phi vao diu nim 2019, tuy nhién
murc 1gi nhufn thu vé chua dat so v6i ké hoach dit ra. Nguyén nhan mot phan do anh huéng
chung cua dich bénh, bén canh d6 do song song véi dy 4n BOT Cau Théi Ha 1a dy 4n cAu Hung
Ha — dy 4n két néi giao thong twong tu cdu Thai Ha va cach khoang 20km. Day 1a du 4n ODA
nén khong thu phi do d6 hau hét c4c xe tai, container déu tranh tuyén duong thu phi (Cau Théi
Ha) din dén giam Iuu lugng xe va doanh thu phi qua cdu Thai Ha. Mic di nhan thdy nhitng rui
ro c6 thé anh huéng t6i loi nhudn ciia Cong ty, tuy nhién hién tai méi la giai doan ddu BOT Thai
Ha chinh thirc di vao hoat dong thu phi, mit khac Ban lanh dao cong ty d4 trao dbi véi Cong ty
C6 phan BOT Cau Thai Ha va dugc biét Cong ty CP BOT Ciu Théi Ha d& c6 nhitng bién phap
dé khic phyuc nhim thdo g& céc khé khin va da duge Cong ty Kiém todn ghi nhén trong béo céo
do d6 Céng ty tiép tuc duy tri khoan d4u tur tai chinh dai han tai Cong ty Cé phan BOT Th4i Ha.

- Rdiro quan tri cong ty
Rui ro xudt phét tir quan tri cong ty yéu kém 14 rui ro tiém 4n, nhung c6 thé anh hudng 16n
dén sy phét trién 14u dai va bén viing ciia mot doanh nghiép, gdy thiét hai cho c¢b dong va céc nha
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dau tu.

Trong bat ky nganh nghé kinh doanh nao, Iya chon co ciu quén trj 1 nén tang cin thiét dbi
v6i chién Iwgc quan tri riii ro ctia doanh nghiép. D& c6 thé dat hiéu quéa cao nhét, khung quan tri
rii ro ctia doanh nghiép can dugc thiét ké phit hop véi vin héa va chién lugc ctia cong ty. Panh
gid ding vai trd ctia quan tri cong ty va quan tim dén quan tri cong ty tir nhitng vin d& co ban
nhét 13 giai phap hitu hiéu dé phong ngira rui ro.

- Rii ro khdc

Ngoai nhitng nhan t rui ro trén, mot sb nhan t6 rii ro khac mang tinh bat kha khéng nhu:
thién tai, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy mé 16n. Nhitng rui ro nay hiém khi xay
ra nhung néu xay ra s& dé lai nhimg hau qua thuc sy nghiém trong, tic dong tryc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phét trién ciia Cong ty. Bén canh d6, su thay di cua chinh sach tién &, co
ché thanh toan, 1i vay, phi va céc diéu kién rang budc ciia ngan hang, kho bac Nha nudc ciing
tao nén céc i ro bt kha khang cho doanh nghiép..

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xudit kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Pon vi: dong
Ty 1€ so véi
TT Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ké hoach
(%)
1 | Téng doanh thu 20.000.000.000 . -
2 | Vén diéu 18 173.200.000.000 173.249.420.000 100%
3 | Loi nhuan trude thué (3.300.000.000) (1.137.464.040) .
4 | Loi nhuén sau thué (3.000.000.000) (1.137.464.040) -
5 | Chtic 0% 0% 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2021)

- Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach:

Trong ndm 2021, Céng ty duy tri von diéu 18 1a 173,2 ty ddng, trong d6 ngudn vén cia
Cong ty dugc dau tu chi yéu vao Cong ty C5 phin BOT Cdu Thai Ha. Tuy nhién, hoat dong
kinh doanh ctia BOT Cau Thai Ha khong dat hiéu qua va loi nhuan sau thué ghi nhdn mot khoan
15 81,1 ty ddng, din t6i khong thuc hién viée chia c¢b tirc cho c4 nhan va té chirc gop vén. Trong
khi @6, ngudn doanh thu chinh ctia Cong ty dén tir khoan cd tirc thu dwoc tir hoat dong dau tu tai
BOT Ciu Théi Ha. Do d6, Cong ty khong ghi nhin Doanh thu trong ky.

2. To churc va nhin sw

- Danh sich Ban diéu hanh
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Danh sdch ban diéu hanh

TT Ho va tén Chire vu
I | Hi ddng quan tri
1 | Ong Truong Tuén Anh Cha tich HDQT
2 | Ba Nhit Thi Kim Thu Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyén Duy Bing Thanh vién HDQT doc 1ap
II | Ban Kiém soat
1 | Ba Dang Thi Nu Truéng BKS
2 | Ong Hoang Tién Thanh Thanh vién BKS
3 | Ba Truong Thi Nhung Thanh vién BKS
III | Ban Téng Giam déc
1 | Ong D3 Quang Tong Gidm dbc
IV | Ké toan trwéng
1 | BaLé Thi Thanh Nga Ké toan trudng
2.1. Hpi dﬁ‘ng qudn tri

2.1.1. Ong Trwong Tuin Anh — Chii tich HDQT

Ho va tén:
Giéi tinh:
Ngay sinh:

Quéc tich:

Noi ding ky ho khiu thudng tri hién nay:

Chting minh nhén dén sb:

Noi c4p:
Ngay cép:

Trinh d chuyén mon:

Chirc vu dang nam giit cla to chirc niém

yét:

Truong Tudn Anh <
Nam
07/9/1980
Viét Nam i
S6 301 K1, phd Trin Pai Nghia, phuong :
Béach Khoa, quén Hai Ba Trung, Ha Noi

012062482
Ha Noi
26/03/2007
Cir nhan

Chu tich Hoi ddng quan tri
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- Chirc vu dang ndm gitr tai t& chirc khéc: Khong

- Quaé trinh cdng tac:

+ 122018 — nay: Chu tich HDQT — Céng ty Cb phan PIV

- Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
. S& hitu ching khodn cia c4 nhan va - SO hifu cd nhan: 0 c6 phiéu — Ty 1&: 0%
ngudi c6 lién quan trong tb chirc ding kY _ g4 hiru dai dién: 0 cb phiéu — Ty I¢: 0%
niém yét: o .
- S& hitu cia ngudi co lién quan: 0 cd phiéu —
Ty 1&: 0%

- Céc khoan no dbi voi td chiuc ding ky Khong

niém yét:
- Thu lao va loi ich khac nhén dugc tir t§ Khong

chirc ding ky niém yét:
- Loi ich lién quan ddi véi t chic ding ky Khong

niém yét:

2.1.2. Ba Nhir Thi Kim Thu — Thanh vién HDQT

- Hovateén: Nhit Thi Kim Thu
- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 16/09/1989

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khu thuong trii hién nay: ~ Xuén Tién, Ty Lan, Viét Yén, Bic Giang

- Chimg minh nhan dan sb: 121877059
- Noi cép: CA Ha Noi
- Ngay cép: 26/05/2006
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy
- Chirc vy dang nim giit ctia t6 chirc niém Thanh vién HDQT
yét:
- Chirc vu dang ndm giit tai t5 chirc khéc: Khong
- Qué trinh cdng thc: Thanh vién HDQT — Céng ty C4 phin PIV
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+ 06/2017 — nay:

- Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
- S& hitu chimg khodn cta c4 nhan va - S& hitu cd nhan: 0 ¢ phiéu — Ty 1&: 0%
ngudi ¢6 lién quan trong to chirc ddng Ky _ gg hiry dai dién: 0 cb phiéu — Ty 16: 0%
niém yét: . .
- S& hitu ctia ngudi cé lién quan: 0 c6 phi€u —
Ty 1&: 0%

- Céc khoan ng d6i vé6i t§ chiuc ding ky Khong

niém yét:
- Thi lao va lgi ich khac nhan dugc tir t& Khong

chirc ding ky niém yét:
- Loi ich lién quan déi véi t6 chiic dang ky Khong

niém yét:

2.1.3. Ong Nguyé&n Duy Bing — Thanh vién HDQT

- Ho va tén: Nguyén Duy Bing

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 17/06/1980

- Qudc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khdu thuong trd hién nay:  T6 3, phudng Quan Hoa, quan Clu Gidy,
thanh phb Ha Noi

- Chimg minh nhén dan sb: 038080003406

- Noi cip: Cuc Canh sat DKQL cu tri va DLQG vé dén
cu

- Ngay cép: 19/12/2016

- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan

Chtic vu dang ndm giit cua t6 chirc niém Thanh Vién HDQT

yét:

Gidam dbc - Cong ty CPTM va XNK Chéu
Duong

- Chirc vu dang nim gitr tai tb chirc khac:
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- Qué trinh cOng tac:

+ 05/2020 — nay: Thanh vién HDQT — Cong ty (o) phén PIV

- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- S& hitu chimg khoan ciia c4 nhan va - S& hitu cé nhan: 0 cd phiéu — Ty 1&: 0%
ngudi cé lién quan trong t chirc déng ky _ S¢ hitu dai dién: 0 cd phiéu — Ty 16: 0%
niém yét: . . "
- S& hitu cia nguoi ¢ lién quan: 0 cb phiéu —
Ty I€: 0%

- Céc khoan ng déi véi t6 chic ding ky Khong

niém yét:
- Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir t&6 Khong

chirc ding ky niém yét:

- Loi ich lién quan ddi véi t§ chirc ding ky Khong

niém yet:

2.2. Ban Kiém soat

2.2.1. Ba Ding Thi Nu — Truéng Ban Kiém soat

- Hovatén: bang Thi Nu

- Gidi tinh: Nir

- Ngay sinh: 24/10/1987
Viét Nam

- Qudc tich:

- Noi ddng ky ho khau thuong trii hién nay: ~ Xuén Dai, Xuin Trudng, Nam Dinh

- Chimg minh nhan dan sb: 162886786

- Noi cip: CA Nam Dbinh

- Trinh d§ chuyén moén: Cao déng Quan tri Kinh doanh
- Chtic vy dang nim giit ctia t6 chirc niém Thanh vién BKS

yét:

Chirc vu dang nim giir tai td chic khac: ~ Khong

- Qud trinh cong tac:

+ 05/2020 — nay: Truéng BKS — Cong ty C6 phéan PIV
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Hanh vi vi pham phép luét:

S& hitu chiing khodn cia cé4 nhan va
ngudi cé lién quan trong té chirc ding ky

‘A A
niém yet:

Céc khoan ng dbi véi td chic ding ky
niém yét:
Thu lao va lgi ich khéc nhén dugc tir tb

chirc ding ky niém yét:

Loi ich lién quan ddi véi td chirc ding ky

niém yét:

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Qudc tich:

Noi ding ky ho khiu thuong tra hién nay:
Chimg minh nhén dén sé:

Noi cép:

Trinh d§ chuyén mon:

Chtc vu dang nam giit cua td chirc niém

yét:

Chtic vu dang nim gitr tai td chirc khac:
Qua trinh cong tac:

+ 04/2021 — nay:

Hanh vi vi pham phép luat:

S& hitu ching khoadn cua cd nhén va

Khong
- S& hitu ¢4 nhan: 0 ¢ phiéu — Ty 18: 0%

- S& hiru dai dién: 0 ¢b phiéu — Ty 1&: 0%

- S hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢d phiéu —

Ty 1&: 0%

Khong

Khoéng

Khoéng

2.2.2. Ong Hoang Tién Thanh — Thanh vién Ban Kiém soat

Hoang Tién Thanh

Nam

02/07/1985

Viét Nam

Dbdi 11, Tho An, Pan Phugng, Ha Noi

001085022397

Cuc CS PKQL Cu trii va DLQG vé dén cu.

Pai hoc kinh té

Thanh vién BKS

Khoéng

Thanh vién BKS — Céng ty C5 phan PIV

Khong

- S& hitu c4 nhan: 0 ¢b phiéu — Ty 18: 0%
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ngudi c6 lién quan trong td chirc dang ky

niém yét:

- Cac khoan ng dbi véi tb chirc ding ky
niém yét:

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir tb
chure ding ky niém yét:

- Loi ich lién quan ddi véi t chiic ding ky

niém yeét:

- S& hitu dai dién: 0 cb phiéu — Ty 16: 0%
- S¢ hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 cb phiéu —
Ty 1&: 0%

2.2.3. Ba Trwong Thi Nhung — Thanh vién Ban Kiém soat

- Hovatén:

- Giéi tinh:

- Ngay sinh:

- Qudc tich:

- Noi ding ky ho khiu thudong tra hién nay:
- Chimg minh nhan dan sb:

- Noi cép:

- Trinh d§ chuyén mon:

- Churc vu dang nam giit cia td chirc niém

yét:
- Chtic vu dang ndm gitr tai tb chirc khac:
- Quad trinh cOng tac:

+ 06/2017 — nay:
- Hanh vi vi pham phép luit:

- S& hitu ching khodn cua cd nhdn va
ngudi c6 lién quan trong td chirc ding ky

niém yét:

Truong Thi Nhung

Nir

12/07/1974

Viét Nam

S6 5, 82/17 Tran Cung, Ciu Gidy, Ha Noi
011976087

CA Ha Noi

Ctr nhén Kinh té

Thanh vién BKS
Khoéng

Thanh vién BKS — Cong ty C5 phan PIV

Khoéng
- S& hitu c4 nhan: 0 cb phiéu — Ty 16: 0%
- S& hitu dai dién: 0 ¢b phiéu — Ty 1&: 0%

- S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 c¢d phiéu —
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Ty 16: 0%
Céc khoan ng dbi véi td chiuc ding ky Khong
niém yét:
Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir t§ Khong
chirc ding ky niém yét:

Loi ich lién quan déi v6i td chirc ding ky Khong

niém yét:

2.3. Ban Giam d6c

Ong P& Quang — Téng Giam dbc

Ho va tén: D3 Quang

Giéi tinh: Nam

Qudc tich: Viét Nam
001070013676

Chting minh nhén dén sé:

Cuc Canh sat DKQL cu tri va DLQG vé& dén

Noi cap:

cu
Ngay cip: 29/09/2017
Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhéan

Chiic vu dang ndm giit ctia td chirc niém Tong Gidm doc

yét:
Chirc vu dang nim giir tai t& chirc khac: Khéng

Quad trinh cdng tac:

+ 0772019 - nay: Téng Gidm ddc — Cong ty C5 phan PIV

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

S¢ hitu ching khoan cia c4 nhan va - SO hitu cé nhan: 0 cb phiéu— Ty 1&: 0%

ngudi c6 lién quan trong t& chirc ding ky _ S& hitu dai dién: 0 ¢ phiéu — Ty 1&: 0%

niém yét: § .
- S& hitu ctia ngudi ¢ lién quan: 0 cd phiéu —

Ty 1&: 0%

Céc khoan ng dbi véi tb chic ding ky Khong
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niém yét:
- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir t& Khoéng
chirc ding ky niém yét:

- Loi ich lién quan dbi véi t6 chic ding ky Khong

niém yét:

2.4. K& toan trudng
Ba Lé Thi Thanh Nga — Ké toan truéng

- Hovatén: Lé Thi Thanh Nga
- Gidi tinh: Nix
- Quéc tich: Viét Nam

- Noi ding ky ho khau thuong trt hién nay:  Thanh Cong, Khoai Chau, Hung Yén

- Chimg minh nhén dén sé: 145446452
- Noi cép: CA Hung Yén
- Ngay cip: 11/07/2007

- Trinh dd chuyén mén: Cur nhan Ké toan

- Chtc vu dang ndm giit cia td chic niém K¢ todn trudng
yét:
- Chirc vu dang nim giif tai tb chirc khéc: Khéng

- Qua trinh cong tac:

+  10/2019 — nay: Ké toan truéng — Cong ty C5 phan PIV

- Hanbh vi vi pham phép luét: Khéng
S& hitu chimg khodn cia c4 nhan va - S& hitu cé nhén: 0 cb phiéu— Ty 1&: 0%
ngudi ¢6 lién quan trong t6 chirc ding kY _ g4 hivy dai dién: 0 ¢ phiéu — Ty 16: 0%
niém yét: L .
- S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 cd phiéu —
Ty 1&: 0%
- Céc khoan ng dbi véi té chic ding ky Khong
niém yét:

- Thi lao va lgi ich khéc nhén dugc tir t& Khong
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chirc ding ky niém yét:

- Loi ich lién quan ddi véi t6 chic ding ky Khong

niém yeét:

2.5. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh
Trong nam 2021, Céng ty khong c6 su thay déi v& nhan sy trong ban diéu hanh
a. SO lwpng cdn bj, nhin vién. Toém tit chinh sdch va thay dbi chinh sdch d@oi véi nguoi
lao dong
- S8 lugng cén b, nhan vién:
Téng s6 CBCNV trong Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 14 8 ngudi. Trong do, co cAu

lao dong nhu sau:

STT Tiéu chi S6 Ty 18 (%)
1 Trinh d6 trén dai hoc 0 0
2 Trinh d6 dai hoc 8 100%
3 Trinh d6 cao déng 0 0
4 Trinh d6 trung cdp va cong nhén 0 0
Téng 8 100%
(Nguon: Céng ty cé phan PIV)

- Chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi v&i ngudi lao dong:

Nhim vuon téi muc tiéu phét trién bén vitng va lau dai, Cong ty da xay dung chinh sich

d6i v6i nguoi lao dong theo dinh hudng sau:

Chinh séch tuyén dung va dao tao:

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty Ia thu hit ngudi lao dong c6 trinh d6, wu
tién ngudi lao dong c6 kinh nghiém, dap tmg dugc yéu ciu cong viée va c6 ning luc. Trong thoi
gian t6i s& vu tién tuyén dung va c6 chinh sich ddi ngd thoa déng dbi voi nhitng can b c6 kinh
nghiém quén ly du 4n phuc vu cho muc tiéu dau tu va phat trién Cong ty.

Do tao: Cong ty chu trong diy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng; k§ ning vé quan
ly dbi v6i can b quan 1y, k§ ning vé chuyén mon, nghiép vu ddi véi cac can bo.

+ Do tao nhan vién méi: Sau khi dugc tuyén dung, nhan vién méi s& dugc Cong ty td
chirc dao tao dé ndm rd vé ndi quy lao ddng, trach nhiém quyén han dugc giao, phuong
phép va k¥ nang thuc hién cong viéc.

+ Dao tao tai noi lam viéc: Tuy thudc vao kinh nghiém, trinh d9, néng lyc ciia ngudi nhan
vién Céng ty s& phan cong cong viéc phi hop tir don gian dén phirc tap, tir clp thip dén
cép cao hon. Nhitng nhén vién thudc by phén ndo s& dugc phu trach b phan dé truc
tiép hudéng din, dio tao va phan cong.
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+ Dao tao khong thudong xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi vé thoi
gian va kinh phi cho ngudi lao dong ning cao trinh dg, kién thirc ¢ lam viéc cho Céng
ty hiéu qua hon.

+ Quy hoach, dao tao, bdi dudng can bd ké can, dép ung yéu cAu nhiém vu SXKD cua
Cong ty.

Chinh sdch tién heong:

Chinh sach tién Iuong, tién thudng, tro cdp cia Cong ty dugc xdy dung trén co s& tinh chit
cong viéc thuc té. Nguyén tic phan phéi quy tién luong ning sudt: Phan phéi theo lao dong, gén tién
lwong véi tréch nhiém cdng téc, ning sudt lao dong, hiéu qua lao dong ciia timg ngudi, khuyén khich
ngudi ¢ chuyén mon, k¥ thuat cao. Ché do khen thudng cho nhén vién ciia Cong ty gén lién voi két
qua hoat dong kinh doanh va chét lugng cong viéc.

Cong ty ludn thyc hién tét ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong vé tién luong, tién
thudng, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, ché do huu tri, cdc cong tdc x& hoi, tir thién va thuc
hién nghia vu dbi véi ngén sach Nha nuéc.

3. Tinh hinh diu tu, finh hinh thyc hi¢n cdc dw dn
a)  Cac du 4n Cong ty thuc hién ndm 2021:

Nim 2021, Céng ty Cb phan PIV tiép tuc duy tri khoan dAu tu tai chinh dai han tai Cong ty
C6 phin BOT cu Thai Ha. Pdng thoi, Cong ty trién khai d4nh gia lai hiéu qua cdc khoan dau tu
da thuc hién dé tir d6 tim kiém cdc co hdi ddu tw m&i tiém ning phi hop v6i dinh hudng phat
trién ctia Cong ty trong thdi gian t6i.

b)  Céc cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé.
4. Tinh hinh tai chinh

Nim tai chinh ciia Cong ty bét du tir ngay 01 thang 01 va két thiic ngay 31 thang 12 nim
duong lich, Pon vi tién té duoc sir dung dé ghi s ké toan va 1ap Béo céo tai chinh la ddng Viét
Nam (VND).

Vén didu 16 thoi diém 31/12/2021 13 173.249.420.000 dong. Toan bd vén diéu 1¢ va von
kinh doanh ctia Cong ty dugc sir dung cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Pon vi: dong

TT Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021
1 | Téng gi4 trj tai san 183.498.336.986 158.409.204.313
2 | Doanh thu thun - -
3 | Loi nhuan thudn tir HDKD (1.378.317.402) (1.137.464.040)
4 | Loi nhuén khac - -
5 | Loi nhugn truéc thué (1.378.317.402) (1.137.464.040)
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6 | Loi nhufn sau thué (1.378.317.402) (1.137.464.040)

(66)

7 | Lai co ban trén ¢ phiéu (80)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021)

Nam 2021, tdng tai san ciia Cong ty giam tir 183,5 ty ddng (nim 2020) xubng con 158,4 ty
ddng (nim 2021). Cong ty khong ghi nhan doanh thu trong ky do hoat dong dau tu tai Cong ty
cb phin BOT Cau Théi Ha khong dat hiéu qua. Do d6, loi nhuan sau thué ciia Cong ty 18 mot
khoan la -1,137 ty ddng. Hoat dong chinh ciia Cong ty ndm 2021 1a thyc hién dénh gié tinh kha
thi cua céc khoan d4u tu khong hidu qua tir d6 tim kiém nhitng co héi ddu tu tiém ning va huéng
t6i nhitng dy 4n c6 trién vong phil hop véi dinh hudng phat trién cua Cong ty.

5. Cociu cé dong, thay déi vén diu tw ciia chii sé hitu

a) Cd phin

STT Nbi dung S6 lwgng (C6 phén)
1 | S6 luong cb phén dang Iuu hanh 17.324.942
2 | S6 lugng cb phan tu do chuyén nhuong 17.324.942
3 | S6 lugng cb phan han ché chuyén nhuong 0
Téng s6 17.324.942
b) Co ciu cd dong Cong ty
Co ciu cb dong cong ty
(Theo danh sdch cé dong chot ngay 01/04/2021)
TT Co ciu cb dong S6 | CP twong ting Gia tri Ty
o I
(%)
1 | Cb dong trong nuéc 484
Cb dong 1a tb chirc 5 371 3.710.000 0,002
C4 déng 14 c4 nhan 479 17.119.125 | 171.3191.250.000 98,812
2 | Cb déng nwéc ngoai 6
Cb dong 1a tb chirc 2 161.390 1.613.900.000 0,254
Cb dong 1a ca nhén 4 44.056 440.560.000 0,932
Tbng Cong 17.324.942 | 173.249.420.000 | 100,00%
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Danh sich cb dong nim giit trén 5% Von diéu Ié tai ngay 01/04/2021

: SEeaE il | S6 cb phdn nim | Ty trong
TT . __'I_fen codongr’ 7 D;achl ‘ oiit (CP) : - g(%)_, __
. o Thon Nam Tién, xa T Hiép,
1 | Hoang Thi Hoai huyén Thanh Tri, Ha Noi 1.638.500 9,46%
¢)  Tinh hinh thay di vén du tr ciia chii sé hiru
Thoi | Véndiéulé | Gidtri | Vondiéulé¢ | Hinh thirc Pon vi cip
diém goép | trwéce khi von sau khi phat | gép von
von/ting | phat hanh | ting/giim hanh
von (Ty ddng) thém (Ty dong)
(Ty déong)
01/2008 0 12 12 Gop vén Gidy CNPKDN sb
thanh 1ap | 0103022270 do S& Ké
hoach va PAu tu Thanh
phé Ha Noé6i cép l4n du
ngay 29/01/2008
4/2016 12 138 1so | Phat hanh | Gieo cNDKDN s6
¢ phicu | 103022270 do S K&
cho .06 hoach va Pau tu Thanh
déng hign phd Ha Noi cép 1an tht
RiHiR 17 ngay 26/04/2016
09/2016 150 | 7.499.940 | 157.499.940 | T €O WC| G4 CNPKDN sb
bing 0 | 9103022270 do S& Ké
phicu hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Noi cép 1an thir
18 ngay 27/09/2016
05/2017 | 157.499.940 | 7.500.000 | 164.999.040 | Phdt hanh | Gisy cNpRDN 56
c0  phicu | 4103022270 do S& K&
theo hoach va Pau tu Thanh
chwong | ,n4 Ha Noi cép 1an thir
trinh lwa | 19 noay 22/03/2017
chon cho
ngudi lao
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dong trong
Cong ty

10/2017 | 164.999.940 | 8.249.480 | 173.249.420 | 118 W | Gi4 CNDKDN sb
bing ¢ | 0103022270 do S K&

phicu hoach va Pau tu Thanh
phd Ha Nbi c4p 1an thir
21 ngay 10/10/2017

d)  Giao dich cb phiéu quy: Khong c6
e) Cac chirng khoan khac: Khong cé
6.  Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi trwong va xi hji ciia Cong ty
6.1 Tdc dpng lén moi trwong

Cong ty ludn chii trong viéc hudn luyén, tuyén truyén vé cach thirc bao vé mdi truong tir
nhitng viéc nhu phan loai réc thai dé tai ché, sir dung tiét kiém ning lugng dién, nudc, tit khi
khong str dung, han ché sir dung tui nilon, Iya chon sir dung cdc san phim than thién véi moi
truong dé thay thé... Tir nhitg hanh dong, viéc 1am nho s& gép phan hinh thanh 16i séng tich
cuc trong cong ddng CBCNV trong Cong ty ndi riéng va xa hdi ndi chung.
6.2 Tiéu thu ndang lugng

Cong ty dic biét chu trong dén viéc tiét kiém ning lugng trong qué trinh hoat dong san
xuét kinh doanh. Céng ty ludn y thirc trong viéc tuyén truyén trong hé thdng CBCNV ¥ thirc sir
dung tiét kiém dién, tit cac thiét bi dién khong sir dung, st dung céc ngudn ning luong sach, tin
dung cédc ngudn ning luong tu nhién va ning luong tai ché.
6.3 Tiéu thu nwéc

Tiét kiém tiéu thu nudc ciing ludn 1a mot trong nhitng van dé ludn dugc Cong ty chii trong.
CBCNV ciia Cong ty ciing ludn c6 y thic trong viéc sir dung va tai ché lwong nude da sir dung
mdt cach hiéu qua.
6.4 Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi trwong:

S 1an bj xtr phat vi pham do khong tudn thu ludt phép va cic quy dinh vé moi trudng:
Khong

Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thii luat phép va cdc quy dinh vé moéi
truong: Khong
6.5 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao djpng

a)  S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

S lugng lao dong: Tai thoi diém 31/12/2021 14: 8 ngudi.

Mitc thu nhap binh quan nim 2021 1: 7.000.000 ddng/ngudi/thang.
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b)  Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi clia ngudi lao dong:

Cbng ty da thuc hién chu truong ting cudng chip hanh ky luat va nang cao ning suat lao
dong. Pdng thoi, luén dam bao ngudi lao déng nhan dwgc mirc lvong cong bing va ximg ding
vGi cong strc, sy dong goép cua minh. Ngoai ra, Cong ty ddm bao ngudi lao dong thuc hién
nghiém ngiit ché d6 bao ho lao dong va an toan vé sinh lao dong. T chirc dao tao tai chd hosic
giri di ddo tao nhim nang cao trinh do chuyén mon, nang luong, ning bac cho ngudi lao dong.
Giai quyét ddy du, kip thoi cac ché do ém dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép, tro cAp kho khin
va t6 chirc kham strc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.
c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

S gitr ddo tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: phu thudc
vao timg chuong trinh dao tao cu thé cia mdi don vi Cong ty thué dao tao hoic tb chirc dio tao
danh cho céc di tugng.

Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam béao
¢6 viée 1am va phat trién sy nghiép.

6.6 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém d@oi véi cong dong dia phwong

Céng ty tich cuc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd trg, phét trién cong ddng trén
cac mit kinh t&, xa hoi va gido duc; tham gia cac cudc van dong, cac phong trio tuong than,
twong 4i, xay dung nha tinh nghia, ung ho ngudi nghéo,...; gép phan giir gin trit ty tri an, an
toan x4 hoi nhim ddy manh phét trién x4 hoi vin minh va bén vimng.

6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat djng thj trwong vén xanh theo hwéng din ciia UBCKNN
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xuit kinh doanh

Nim 2021, Céng ty tiép tuc duy tri khoan ddu tu dai han tai Cong ty C6 phian BOT Cau
Théi Ha. Ban Lanh dao ciing dé ra nhiing phuong 4n du tw méi, huéng téi nhing dy 4n c6 trién
vong, phil hop dinh huéng phat trién va tinh hinh hoat dong thuc té cia Cong ty. Bén canh do,
Ban lanh dao Cong ty ciing d4 nd luc xuc tién mé rong thi trudng hoat dong, tim kiém cac co hdi
dAu tr hiéu qua, timg budc dua cong ty dn dinh va phat trién bén virng. Cu thé nhu sau:

e  Hoat dong diu tu.
- Trong nim 2021, Cong ty tiép tuc duy tri khoan ddu tu tai chinh dai han tai Céng ty C6
phin BOT Ciu Thai Ha tdng vén gop 1a 156.601.280.000 ddng. Dy 4n BOT Cau Théi Ha

da hoan thién va di vao hoat dong thu phi tir diu nam 2019.

e Cong tac tai chinh ké toan

- Chip hanh nghiém tic I4p béo céo tai chinh theo diing chuin muc ké toan va thyc hién
cong bd thong tin kip thoi ding quy dinh céng b6 thong tin nhim tao sy minh bach déi véi
chc cb dong.

- Xay dung céc bién phap quan Iy 8t va sir dung hiéu qua ngudn von trong qud trinh sin

xuét kinh doanh
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e  Cong tac cong bd thong tin va cic ndi dung lién quan dén thj truwomg chirng kho4n
- Thuyec hién cong bd thong tin dinh ky, bét thudng dé c6 thong tin kip thdi minh bach t6i céc
c¢b dong theo ding quy dinh phap luét hién hanh.

- Tuan tha t6i da cac quy dinh dbi v6i doanh nghiép niém yét trén thi trudng chig khoan.

° Dénh gia chung

Ni#m 2021 12 mdt ndm gip nhiéu khé khin trong hoat dong san xuit kinh doanh va hoat
dong ddu tu cia Cong ty. Tuy nhién, ciing véi su nd lyc cua Ban lanh dao va cén bd cong nhan
vién, Céng ty da timg budc nd luc nhdm n dinh hoat dong kinh doanh, tim phuong huéng giai
quyét cu thé, tao tién d& cho sy phét trién ciia Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sédn

oK A e o E3 A
Bien dyng tai sidn ciia Cong ty

Pon vi: dong

Tai sén Nam 2020 Nam 2021 % Tang/gidm
Tai san ngén han 25.574.443.102 1.250.299.712 -95,11%
Tai san dai han 157.923.893.884 157.158.904.601 -0,48%
Téng tai san 183.498.336.986 158.409.204.313 -13,67%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021)

Niam 2021, Tdng tai san ciia Cong ty giam tir 183,5 ty ddng nam 2020 xudng con 158,4 ty
ddng nam 2021. Tai san ngén han ciia Cong ty giam manh do trong nim 2021 tinh hinh hoat
dong kinh té cia Cong ty bi anh hudng cua dich bénh Covid nén Cong ty da tién hanh hiy hop
ddng kinh té da ky véi Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu quan 1y An Phi va tién hanh thu
hdi khoan tig trudc cho ngudi ban 13 24.806.522.400 ddng.

b)  Tinh hinh bién dong ngudn vén

Pon vi: dong

Nguon von Niim 2020 Niim 2021 % Ting/giam
No phai tra 30.955.757.599 7.004.088.966 -77,37%
Vén Chu sé hitu 152.542.579.387 151.405.115.347 -0,75%
- Von dau tw ciia CSH 152.542.579.387 151.405.115.347 .
Téng ngudn von 183.498.336.986 158.409.204.313 -13,67%

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021)

¢) Tinh hinh ng¢ phdi tra
Pon vj: dong
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STT Noi dung 31/12/2020 31/12/2021
I | Céc khoan ng phai tra 30.955.757.599 | 7.004.088.966
1 | No ngin han 30.955.757.599 | 7.004.088.966

Phai trd ngudi ban

Ngudi mua tra tién trude

Thué va cac khoan phai nop NN 6.734.389.623 6.734.389.623
Phai tra ngén han khac 175.721.238 224.052.605
Vay va no thué tai chinh ngin han 24.000.000.000 0
Quy khen thudng phic loi 45.637.738 45.637.738
2 | Ng dai han 0 0

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021)

Trong nim, Cong ty khong thuc hién cac khoan vay trung va dai han véi bat ky td chirc tin
dung nao do d6 khong phat sinh cdc khoan ng qué han. Hoat dong chinh cua Cong ty trong nidm
1a hoat dong dau tu do d6 khong chiu anh hudng tir chénh léch ty gia.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, quin Iy

Trong ndm qua Cong ty da thuc hién kién toan dugc td chirc bd mdy didu hanh, xdy dung
va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc. Pic biét 1a Cong ty da x4y dung va hé thdng lai mot
cach khoa hoc vé sb sach va ché do hach toan, ké toan qua d6 phan 4anh kip thdi va chinh xéc
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty gitip Ban lanh dao dua ra nhing quyét sach kip thoi, chinh xac.

Ma ching khoén PIV cuia Cong ty giao dich tai san giao dich chirng khodan Upcom thudc
S& giao dich chimg khoan Ha Ngi (HNX), Cong ty da thuc hién 4p dung ché d6 bao c4o theo quy
dinh va 1am ting tinh minh bach, cong bing trong hoat dong ctia Cong ty.

4. K& hoach phiit trién trong twong lai

Muc tiéu chinh cta Céng ty trong nim 2022 14 duy tri dugc sy 8n dinh cta hoat dong san
xudt kinh doanh va 4y d6 1am nén tang cin ban dé thuc hién céc ké hoach lau dai ctia Cong ty.

Trong nim 2022, Cong ty tap trung mang kinh doanh cung cép trang thiét bi, cong cu dung
cu, thiét bi day nghé cho cac bénh vién, trudng hoc; kinh doanh vt liéu x4y dung cho céc
du 4n giao thong, du 4n nha & vin phong,... Cong ty thuc hién ky két va trién khai hop
ddng trén nguyén tic dam bao tinh hiéu qua va quay vong v6n nhanh cho Cong ty.

Hoat dong dau tu: Thuc hién danh gia lai hiéu qua cc khoan dAu tu hién c6 va du tu vén
vao nhitng don vi c6 tiém luc tai chinh manh, h3 trg Cong ty trong phat trién 6n dinh.
Ddng thoi, quan 1y hiéu qua cic khoan diu tu nhim gia ting loi nhuan va han ché rdi ro
trong viéc sir dung v6n dau tur ciia Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban gidm déc ddi véi y kién kiém todn (néu cd):
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Noi dung 1: Theo B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, trong nim 2021 Céng ty khong phat
sinh Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh.

Giai trinh: Cong ty da c6 giao dich mua ban hang héa vdi céc ddi téc, tuy nhién do tinh hinh dich
bénh dién bién phirc tap nén viéc thuc hién hop ddng chua dugc hoan thanh. Céng ty chua du
diéu kién dé ghi nhan doanh thu theo quy dinh tai chinh.

Néi dung 2: Nhu da trinh bay tai thuyét minh s6 13 phdn Thuyét minh Béo c4o tai chinh, tong s6
thué phai nop tai thoi didm 31/12/2020 13 6.734.398.623 ddng. Pay la cac khoan thué da ton tai
tir nhitng nam trudc ma Coéng ty chua c6 kha ning vé tai chinh dé thuc hién nghia vu ndp cho
Ngén sach Nha nudc.

Giai trinh: Do cong ty chua khic phuc duoc tinh hinh tai chinh hién tai nén chua c6 diéu kién dé
thyc hién nghia vu vé thué. Cong ty s& hoan thanh nghia vu trong thdi gian sém nhét.

Noi dung 3: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty dang ghi nhan khoan dAu tu vao Cong ty CP BOT
cAu Thai Ha véi s6 tién 156.601.280.000 ddng, trong duong 4.365.000 cb phan, chiém 90% vén
didu 18 ciia Cong ty. Theo Bdo c4o tai chinh da dugc soat xét cia Cong ty CP BOT ciu Théi Ha,
s6 13 lity ké tinh dén thoi diém 31/12/2021 1a 274.257.530.795 ddng. Tai thoi diém 31/12/2021
don vi chua thyc hién trich 18p du phong tén thit déi v6i khoan du tu ndy. Theo wdc tinh ciia
chiing t6i, gia tri khoan du phong nay 1a 24.683.177.772 ddng. Chung t6i khong thé thu thap
duoc bing chung kidm toan thich hop dé dua ra y kién vé higu qua cuia khoan dau tu vao Cong ty
CP BOT cAu Thai Ha ciing nhu dénh gia vé viéc suy giam gi tri cd phiéu trong twong lai cta
viéc diu tu ndy.

Giai trinh: Cong ty c6 khoan ddu tu vao c¢b phiéu Cong ty CP BOT cau Thai Ha tir ndm 2019 dén
nay. Tuy nhién, Ban lanh dao cong ty da trao di v6i Cong ty C6 phan BOT Cau Théi Ha va
dugc biét Cong ty CP BOT Ciu Théi Ha da c6 nhitng bién phap dé khic phuc nhdm théo g& cdc
kho khén va déd dugc Cong ty Kiém toan ghi nhan trong béo cdo. Cu thé:

Cong ty C6 phan BOT CAu Thai Ha da c6 cong vin giri BO giao théng van tai, Tng cuc dudng
bo Viét Nam va Ban quan ly du 4n Thing Long dé cap dén mot sb vn d& con tdn tai tir budc lap
du 4n dAu tu, moi nha dAu tu, trién khai xy dung, khai thic du 4n cAu Thai Ha 1 nhitng nguyén
nhan 1am anh huéng dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Cong ty CP BOT CAu Thai
Ha ciing d4 dua ra mot sb kién nghi véi cac co quan quan ly Nha nuéc nhim giam b6t kho khin,
tao diéu kién cho nha ddu tu c6 thé thu ding, thu di d hoan vén du tu, nhu: dé xuét duoc lip
dit bd sung tram thu phi, thuc hién tu van 1ap du 4n danh gia luu lugng xe thyc té qua clu, duoc
vbn héa céc chi phi trong thoi gian chd hoat dong,... Hién tai Cong ty CP BOT Cau Thai Ha
dang cho van ban tra 101 cua B giao thong vén tai va clp c6 thim quyén vé cac nodi dung theo
Cong vén nén trén.

Ban lanh dao Cong ty CP BOT Ciu Théi Ha tin tudng ring, véi tai san hién hitu thugc s& hitu
ctia Cong ty 1a CAu Thai Ha (Tdng gié tri ddu tur 1 1.375,425 ty ddng) va 90,634 ty ddng thué
GTGT trong giai doan ddu tu dang lam thi tuc hoan thué), cling véi sy h3 trg cam két tai chinh
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dai han d& thanh toén céc khoan ng tin dung ciia nha ddu tu 1a Cong ty TNHH Tién Dai Phét thi
Coéng ty CP BOT Cau Thai Ha chéc chén s& hoat dong lién tuc trong twong lai.

6.  Bdo cdo dinh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi trwong va xd hdi ciia cong ty:

a)  Daénh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi trudng:

Cong ty ludn ludn quan tdm, thuc hién dung va ddy du nhitng quy dinh phap luat v& viéc
bao vé mdi trudng trong qué trinh hoat dong kinh doanh.
b)  Dénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong:

Trong ndm, Cong ty da thuc hién chi truong ting cudng chdp hanh ky luat va ning cao
hiéu qua lao dong. Pdng thoi, Ban lanh dao Cong ty chi trong dam bao ngudi lao dong nhan
duoc mirc luong cong bing va xing dang véi su dong gép ciia minh. Ngoai ra, Cong ty két hop
v6i Cong doan thudng xuyén quan tdm dén doi sdng tinh thdn va sirc khoe cta ngudi lao dong,
dam bao viéc kham sirc khoe déu din theo quy dinh ciia Cong ty.
¢) Dénh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép dbi v6i cong ddng dia phuong:

Trong ndm 2021, Céng ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, quyén gép ting h cic
gia dinh c6 hoan canh kho khan,... gitip ning cao doi séng cho ngudi dan va gép phan phét trién
x4 hdi van minh, bén vitng
IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1.  Ddnh gid cia hpi dong qudn tri vé cdc mt hoat dpng ciia Cong ty

Trude nhing kho khin do anh hudng ciia nén kinh té toan cu, nén kinh té trong nudc, va
nhitng khé khin noi tai Cong ty, Hoi ddng quan tri nim 2021 d4 chi dong nhén dinh, phén tich
tinh hinh dé kip thoi dé ra cac muc tiéu, dinh huéng phtt hop véi hoat dong kinh doanh cuia Cong
ty, ddng thoi d& ra nhidu giai phap quan ly chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh trong nhitng
nam toi.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc Cong ty

Trong nam 2021, Hoi ddng quan tri d4nh gi4 cao nd luc ciia Ban Gidm dbc trong cong téc
didu hoat dong san xut kinh doanh, danh gi4 lai hoat dong hidu qua ctia céc khoan dau tu va
thyc hién thuc hién tim kiém céc co hoi ddu tr tiém ning. Bén canh d6, Ban Gidm ddc ciing da
thyc hién dung quyén han va nhiém vu cta minh trong viéc didu hanh Cong ty theo diéu 1& quy
dinh, quan ly tai chinh chit ch& ndp BHXH, BHYT va céc ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong
dung quy dinh cta cong ty va phap luat.

Do d6, Hoi ddng quan trj hét sirc tin tudng vao ning luc quan Iy va phdm chit dao dirc cua

Ban Giam dbc trong viéc thuc hién dinh huéng chién lugc ciia Cong ty.

3.  Cic ké hoach, dinh hwong cia hji dong qudn tri

Trong ndm 2022, HPQT cong ty quyét tim nd lyc xdy dung Cong ty phét trién 6n dinh va
bén vitng, vuot qua kho khin chung ctia nén kinh t& Viét Nam bing c4c bién phap chu yéu sau:
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Thudng xuyén kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cac hop ddng da ky va sir dung ngudn vén
mot cach c6 hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2022, ddng thoi dam
bao c4c yéu ciu vé mdi trudng va quan 1y, tao viée 1am &n dinh cho ngudi lao dong va ting
quy md vi thé ctia Cong ty trén thi truong.

Tang cudng cong tac kiém soét rii ro, quan trj Cong ty, cai tién ky thuat, tiép tuc tng dung
cong nghé dé nang cao ning suét 1am viéc, cip nhat sb lidu san xuét kinh doanh mot céch
kip thoi, qua d6 gép phan tiét kiém chi phi san xut, giam gia thanh san phim.

Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tudn giita chi tich HDQT véi c4c thanh vién HPQT
khéng truc tiép diéu hanh dé tao sy théng nhit va phéat huy céc sang kién, tuong cua céc
thanh vién cho hoat dong ciia HPQT va cua Cong ty.

Duy tri céc cudc hop Hoi ddng Quan trj hang thang nhdm d& ra cac chii truong, chinh séch
kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng vén dé phat sinh trong qué trinh didu hanh SXKD.

Soan thao chién lugc phét trién Cong ty.

+
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong qudn tri
a) Thanh vién va co ciu ciia Hi ddng quan tri
STT | Thanh vién HDQT Chitc vu | Ty 1é s& hiru c6 phdn | S6 hrgng chirc danh
va cac chirng khodn | thanh vién Hoi déng
khac do cong ty phdt | quan tri, chirc danh
hanh quan ly nim giir tai
cong ty khac
1 Truong Tuin Anh Chu tich 0 0
HDQT
2 Nhir Thi Kim Thu TV HbQT 0 0
3 Nguyén Duy Bing TV HPQT 0 0

b) Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6

©)

Hoat dong ciia Hi ddng quan trj
Hoi ddng quan tri hoat dong theo ding tinh thin Didu 18, Luat Doanh nghi€p, Luét Ching

khodn va c4c vin ban phap luat c6 lién quan quy dinh. C4c cudc hop ciia HPQT dugc duy tri déu
din, dung Piéu 16. HPQT da bam sat dinh hudng ciia Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va tinh
hinh thyc té ctia Cong ty d4 dé ra va chi dao, quan 1y, gidm sat cac hoat dong cua Cong ty thuc

hién theo ndi dung Nghi quyét da thdng nhét.

Trong nim 2021, Hoi ddng quén tri d4 tién hanh 04 cudc hop, ban hanh cic Bién ban va

Nghi quyét 1am co s& cho Ban Giam dc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé

nhu sau:
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1103-1/2021/NQ- Théng qua viéc td chic Dai héi
1 11/03/2021 | . °, - = 100%
HDQT ddng cb dong thudng nién nim 2021 °

BB HDQT hgp dinh ky thong qua
2 | 1506/2021/BB-HDQT | 15/6/2021 | két qua hoat dong kinh doanh Quy 2 |  100%
va ké hoach hoat dong quy 3/2021

’ . n n .
3 906A/2021/NQ 20/06/2021 Thoéng qua viéc lya chon don vi

HPQT kiém todn

100%

BB HDQT hop dinh ky thong qua

4 | 3009/2021/BB-HDQT | 30/09/2021 | két qua hoat dong kinh doanh Qiy 3 |  100%

va ké hoach hoat dong quy 4/2021

BB HDQT hgp dinh ky thong qua

két qua hoat dong kinh doanh nam

2021 va ké hoach hoat dong ndm
2022

5 2912/2021/BB-HPQT | 29/12/2021 100%

d) Hoat dong ciia thanh vién Hji dong quan tri doc lap:

Hién nay, Cong ty c6 01 thanh vién HPQT doc 1ap 1a Ong Nguyén Duy Bing. Ong 1a
thanh vién HPQT ddc 1ap c6 nhidu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan ly ciing nhwr didu hanh
céc Cong ty cb phan. Ddng thoi, Ong ciing c6 trinh d6 chuyén mén va kién thic sdu rong, phong
phti trong c4c linh vic nhu Kinh doanh, Pau tu, Tai chinh,.. Trong nam 2021, thanh vién HDQT
doc lap da dong gop tich cuc vao xay dung tAm nhin chién lugc, quyét dinh chién lugc va hoach
dinh ké hoach kinh doanh, san xuét ctia Cong ty.

e) Danh sich cdc thanh vién Hoi ddong quin tri c6 ching chi dao tao vé quén trj cong ty:
Toan b thanh vién HPQT Cong ty déu da tham gia khéa hoc vé& Quan trj Doanh nghiép.
2. Hoat d@png Ban kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu Ban kiém so4t

STT Thanh vién BKS Chirc danh Ty 1¢ s& hiru c6 phin va cic
chirng khoan khac do cong ty
phat hanh
1 Dbédng Thi Nu Trudéng BKS 0
2 Truong Thi Nhung Thanh vién BKS 0
3 Hoang Tién Thanh Thanh vién BKS 0
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b) Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2021, BKS d t4 chirc cac cudc hop dinh ky va tham du cac cude hop Hoi ddng
quan trj cia Cong ty. Ban kiém soat da hop phan c6ng nhiém vu cho timg thanh vién ban kiém
sot dé thyc hién c4c chirc ning nhiém vu ciia ban, hop xay dung bd sung ké hoach hoat dong
nim 2021. Hang quy, Ban kiém soat du t& chirc hop vao cubi quy d& tdng két cac hoat dong
trong quy va dé ra ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sét cta quy tiép theo.

Sau dai hoi ddng cb dong, Ban Kiém soét da 14p k& hoach bd sung cho ké hoach hoat dong
dAu nam va da hop phan cong nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém soat.

Ban Kiém soat d4 kiém tra gidm sat cdc mit hoat dong ciia Cong ty qua viéc tham gia céc
cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc va céc vin ban, bio cdo dinh ky cua cac Phong
chuyén mén. Kiém tra, giam sat viéc tuén thi cac chinh sach phap luat, ché d6 cua Nha nudc,
c4c quy dinh cia HPQT va Ban Gidm ddc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ciru cac Nghi
quyét cia HPQT va c4c Quyét dinh didu hanh hoat dong SXKD ciia Ban giam déc.

Phdi hop v6i Cong ty TNHH Kiém toan TTP gidm sat viéc thuc hién cong tic soat xét,
kiém to4n B4o céo tai chinh 06 thang d4u nam 2021 va Béo c4o tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

o Két qua giam sat ddi voi thanh vién Hoi ddng quan tri:

+ HDQT PIV duy tri hop thuong ky va dot xuat bang hinh thirc tap trung hoic thong qua liy
¥ kién bang vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh giai quyét cic van d& thudc
thdm quyén theo Quy ché hoat dong ctia HDQT va Diéu Ié ciia cong ty.

+ BKS nhét tri théng qua Béo c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia HPQT trinh
Dai hoi.

e Két qua giam sat ddi véi Ban Giam déc

+ Ban gidm d8c da bam sat chu truong, chi dao ciia HDQT dé 6 chirc san xuét kinh doanh.
Tiép tuc kién toan lai co cdu t§ chtc nhan s, x4y dung dinh bién lao dong. Thyc hién ra
soat, didu chuyén chirc ning, nhiém vu giira c4c Ban chuyén mén.

+ BKS nhét tri thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Ban Giam dbc
trinh Pai hoi.

e Bdo cdo gidm sat sy phdi hop hoat dgng giira Ban kiém soat va Hoi ddng Quin tri,

Ban Gidm déc

+ Trong nim 2021, Ban kiém soat da dugc cung cip ddy du thong tin v& cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm déc, Ban kiém so4t da duoc Hoi ddng
quan tri, Ban Giam dc tao diéu kién thuan lgi d& hoan thanh nhiém vy.

3. Cic giao dich, thi: lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt
a) Lwong, thuwdng, thu lao, cac lgi ich khac

Luong, thudng, thi lao, cdc khoan loi ich cia thanh vién HPQT, Gidm d6c va Ban Kiém
so4t clia Cong ty nam 2021 dugc thyc hién theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2021.
Giao dich ciia cd dong ndi by: Khong cé
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b) Hop dong hoic giao dich v6i ngudi ndi bo: Khéng c6
¢) Dinh gi4 vige thye hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Céc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban Giam déc d4 thuc hién quan tri Cong ty theo
ding nhitng ndi dung da quy dinh trong Diéu 1& Cong ty, Luat Doanh nghiép, Lu4t Ching khoén
va céc vin ban phép ludt cé lién quan khéc.

VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:
- Co'sé ciia viéce tir ch6i dwa ra y kién:

Theo bao céo két qua hoat dong kinh doanh, trong ndm 2021 Cong ty khong phét sinh
Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhur da trinh bay tai thuyét minh s6 12 phan Thuyet minh Béo céo tai chinh, tong s6 thué

phai ndp tai thoi diém 31/12/2020 1a 6.734.398. 623 dong. bay la céc khoan thué da ton tai tir
nhitng ndm truée ma Cong ty chua c6 kha ning vé tai chinh dé thuc hién nghia vu ndp cho Ngn
sach Nha nude.

Béo cdo tai chinh cua Cong ty dang ghi nhdn khoan dau tu vao Cong ty CP BOT | CAu Thai
Ha v6i sb tién 156.601.280.000 ddng, twong duong 4.365.000 cb phén, chiém 90% vén diéu 18
ciia Cong ty. Theo béo cdo tai chinh ndm 2021 da duoc kiém toan ciia Cong ty CP BOT Cau
Thai ha, s6 16 luy ké tinh dén thoi diém 31/12/2020 1a 274.257.530.795 dong Tai thoi diém
31/12/2021 don vi chua thyc hién trich 1ap du phong ton that d6i v&i khoan dAu tu nay. Theo udc
tinh cia chung t6i, gid tri khoan du phong 1a 24.683.177. 772 ddng. Chuing t6i khong thé thu thap
duoc bing chimg kiém toan thich hop dé duaray kién vé& hiéu qua cua khoan dAu tu vao Cong ty
CP BOT Ciu Thai Ha ciing nhu d4nh gi4 v& viéc suy giam gié tri ¢b phiéu trong tuong lai cua

viéc dau tr nay.

- Tir chéi dua ra y kién:

Do tAm quan trong ctia van dé néu tai “Co s& cua viée tir chdi dua ra y kién”, chung t6i
khong thé thu thap duoc ddy du béng chimg kiém toan thich hop dé 1am co s& dua ra y kién kiém
todn. Do d6, chiing t6i khong thé dua ra y kién kiém toén v& Bdo c4o Tai chinh dinh kém.

2. Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn
- Bang can dbi ké toan

B4o cdo Két qua san xuat kinh doanh

B4o cdo luu chuyén tién té
Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh cua phap lut v& ké toan va kiém toan

(Xem chi tiét phin béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém todn)

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
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