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BAO CAO THUONG NIEN
Nam tai chinh 2021

Kinh giri: Uy ban chimg khoan Nha nudéc
| S¢ giao dich chiing khoan Ha Noi

Thong tin chung
. Thong tin khai quat
~  Tén giao dich: Cong ty C6 phn Song Pa 10
—~  Gilly chimg nhan déing ky doanh nghiép sb: 5900189357, ding ky 1an dAu
ngay 26/12/2005, ddng ky thay doi 1an thir 10 ngay 26/05/2015.
—  Vbn diéu 1&: 427.323.110.000 dong (Bbn trim hai biy ty, ba trim hai ba triéu,
mot tram mudi nghin dong)

—  Vén diu tu ctia cha s& hiru: 427.323.110.000 dong

—  Dija chi: TAng 10, 11 khu B, toa nha Song Da, duong Pham Hung, phuong My
Pinh 1, quan Nam Ttr Liém, thanh phd Ha Noi.

~  S& dién thoai: 024 37683998

~  Sé Fax: 024 37683991/024 37683997
—  Website: songdal0.com.vn

—  Ma cb phiéu: SDT

—  Céc tir ngi¥ viét tit:

Céng ty ¢b phan Séng Da 10: Cong ty

Dai hoi dong cb dong: DHDBCD
Hoi ddng quan trj: HPQT
Ban kiém soat: BKS
Sén xuét kinh doanh: SXKD
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan Soéng Pa 10 la don vj thanh vién cua Téng cong ty Song Da,
tién than 13 Cong ty Xay dung cong trinh ngdm dugc thanh 14p theo quyét dinh s6
54/BXD-TCCB ngay 11/2/1981 cua B trudng Bo Xay dung,

Trai qua hon 50 ndm hinh thanh va phat trién, Cong ty c6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty Xay dung cong trinh Ngam, Cong ty xay dung Cong trinh ngam
Song Da 10 va dbi tén thanh Cong ty Séng Pa 10 vao nam 2002.




Trong subt qué trinh hoat dong, Cong ty dé tham gia thi cong xay dyng cac
hang muc cong trinh ngam, khoan ndé mit bang hé méng cong trinh, khoan phun
gia c6 va xtt ly nén mong,... tai cac cong trinh xdy dyng 16n cia Quéc gia nhu: Nha
may thuy dién Hoa Binh - cong sudt 1.920 MW, nha mdy thiy dién Yaly céng sudt
720 MW, nha mdy thiy dién Séng Hinh, Him duong bd qua déo Hai Van, duong
Hb Chi Minh, thuy dién Son La, thiy di¢n Hudi Quang, thiy dién Lai Chau, thuy
dién Thuong Kon Tum, hAm duong by qua Péo Ca, cong trinh HAm miii Tréu, thuy
dién Dakmi2. Ngoai ra Cong ty tham gia xdy dung cac cong trinh tai nuéc CHDC
nhén din Lao nhu: Céng trinh thiy dién Xekaman3, Namtheun, Nam Emoun.

Thyc hi¢n chi truong cia Pang va Nha Nude vé sép xép, dbi méi va ning cao
néng lyc canh tranh cia céc doanh nghiép trong nén kinh té. Tt nim 2005, Cong ty
dd timg budc tién hanh C4 phén héa doanh nghiép, ngay 14/11/2005 B{ trudng Bo
Xdy dung c6 quyét dinh s6 2114/QD-BXD chinh thic chuyén Céng ty Song Pa 10
thanh Cong ty ¢ phan.

Ngay 26 thang 12 ndm 2005 Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh
thitc Céng ty c¢é phan theo Gidy ching nhan diing ky kinh doanh 0103010419 do s&
ké hoach va PAu tur thanh phd Ha N¢i cip va ding ky thay déi lin thir 10 ngay
26/05/2015.

Céng ty duge chap thugn niém yét cd phiéu phd théng tai Trung tam Giao dich -

Chung khodn Ha Ngi, nay 1a S& Giao dich chimg khoan Ha Ndi theo Gidy phép

niém yét s6 43/QD-TTGDHN ngay 27/11/2006 véi ma chimg khoan SDT. Ngay

chinh thire giao dich cta ¢b phiéu 1a 14/12/2006.

, Tai thoi diém thanh Igp, Vén diéu 1§ cita Cong ty 12 60.000.000.000 déng. Qua
nhiéu ndm hoat déng va théng qua céc dot phat hanh tang von, dén thoi diem cuoi
nam 2020 Von diéu 1€ ciia Cong ty 1a 427.323.110.000 dong.

2. Nganh nghé va dija ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh |

—  Xay dung céc cong trinh ngdm va dich vu dusi long dt;

—  Xay dyng cong trinh thuy dién, thiy loi, giao thong va xdy dung céc cong
trinh khac; :

— Xy dung cong trinh cbéng nghiép, céng trinh cbng cdng, nha &;

—  Kinh doanh bt dong san;

— Xy dung céac khu cong nghiép, cang bién;

~  Dautuxay l&p céc cong trinh thily dign vira va nhé, kinh doanh dién thurong phim;

—  Kinh doanh va },{ué{.t nhap khiu: Phuong ti¢n vén tai co giéi chuyén dung, chd
hang héa, vit tu, thiét bj, vét’liéu xe}y dung trong thi céng xay dung va phuc vu thi
cong xdy dyng c6 trong tai dén 40 tn;

—=  Xuft nhap khau vat tu, thiét bi phuy ting co gidi va céng nghé xdy dung;

—  Stra chita co khi, 6 t6 xe may;

—  San xuét, kinh doanh phuy ting, phu kién bing kim loai phuc vy xdy dung;

= Sén xudt kinh doanh vt tu, vat liéu xay dung, cAu kién bé tong;

—  Trang tri ndi that;




2.2 Dja ban kinh doanh: Nam 2021 Cong ty chu yéu thi cong céc cong trinh nhur:

3.

Tw van xay dung (khdng bao gdm tu van phép luat);
Khai thac md va ché bién khodng san (Trir khoang sdn nha nudc cam).

Tinh Quang Nam: Cong trinh thuiy dién Dakmi2
Nuge CHDCND Lao: Céng trinh thiy dién Xekaman3, Nam Emoun.
Tinh Gia Lai: Céng trinh thiy dién Yaly mé rong
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Thong tin ve md hinh quan tri, to chitc kinh doanh va b may quan ly

3.1 MO hinh quan tri Cong ty
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- Xi nghiép Song Da 10,2 - Xi nghiép Co khi Song Pa 10
- Xi nghiép Song Pa 10.3 - Dji xdy lip s6 1
- Xi nghigp Song Pa 10.5 - Dji xdy lip s6 2
- Xi nghigp Séng Pa 10.6 - Cong ty TNHH MTV Séng Da 10.1
- Xi nghiép Song Pa 10,7 - Cong ty co phin thity dién Nim He




3.2 Co cau b) may quan ly Cong ty
~  Thanh phan Hoi dong Quan tri: Gdm 05 thanh vién
—  Thanh phan Ban kidm so4t: Gém 03 thanh vién
= Thanh phan Ban lanh dao Céng ty: Gdm Tdng giam dbe, 04 phé Thng gidm
doc va Keé toan trudng,.
3.3 Cic cdng ty con, cong ty lién két
a) Cac cong ty con
—  Cong ty TNHH m¢t thanh vién Séng Pa 10.1

Dia chi: X& Jamon6ng, Huyén Chupih, Tinh Gia Lai

Vén didu 18: 46.630.600.000 ddng. -

Linh vuc kinh doanh: X4y dung cdc cong trinh thiy dién, dan dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va biéu quyét cua Cong ty 1a: 100%
—  Cbng ty c6 phin thity dién Nom He

Dia chi: Ban Mudng Ting, x4 Mudng Tung, huyén Mudng Cha, tinh Dién Bién

Vén didu 18: 130.000.000.000 ddng.

 Linh vuce kinh doanh: PAu tu xdy dung cdc du 4n thiy dién, khai thac quing

sat, san xuat va kinh doanh dién ning, xay dung cic cong trinh dan dyng, cong
nghiép, ndng nghiép, giao thong, thiy loi, xdy dung va lap dit tram dién trung, cao
the, gidm sat céc cong trinh thiy dién.

Ty 1§ 5o hitu va biu quyét ciia Cong ty la: 57,74%
b) Céng ty lién két

Cong ty ¢ phan Séng Pa 10.9

Dia chi: Khu d6 thj Xa La, phudng Phiic La, quin Ha Dong, TP Ha Nbi

Vén diéu 1¢: 18.600.000.000 ddng,

Linh vyc kinh doanh: Xy lip céc cong trinh thiy dién, dén dung, cong
nghiép, giao thong.

Ty 18 s& hitu va bidu quyét cia Cong ty la: 29,1%. Sau ngay 30/9/2021, CTCP
Song Da 10.9 khong con 1a Céng ty lién két ctia Cong ty.
4.  Dinh hwéng phat trién
4.1 Cac muc tidu chii yéu cia Cong ty .
~  Phat trién bén viing theo huéng chuyén nghiép héa, hi¢n dai héa cac dich vu
xdy lap. Ldy hidu qua kinh té, su phat trién bén viing ctia doanh nghigp 1am nhi¢m
vu trong tdm, dam bao hai hoa cac loi ich: Nha nuée, kl:léch hang, c¢6 déng va ngudi
lao dong. Ddng gdp ngdy cang nhiéu lgi ich cho cudc song con ngudi va xa hoi.
— Dam bdao sy phat trién‘én dinh, bén vitng ctiia Cong ty, gift vitng thuong hiéu
va la doanh nghigp c6 bé day kinh nghiém trong Iinh vuc x4y dung céc cng trinh
ngém, véi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

+ The dd tang trudng trung binh 5-7%/nam;

+ Ty suét lgi nhuan trude thué/Doanh thu trung binh 3-5%;




+ M0 hinh quén ly t6i wu, chuyén nghiép, trinh dé quan 1y tién tién ngang tam
khu viuc Pong Nam A;

+ Bao toan va gia ting v6n chu sd hiru; |

+ Chét lwong ngudn nhan lyc va trinh dd quan 1y ngay cang dugc nang cao;

+ Xe may, thiét bj va céng nghé thi cdng ngdy cang tan tién.

4.2 Chién lwoc phat trién trung va dai han
—  Céng tde tdi cdu triic doanh nghiép

Tiép tuc thuc hién “ Bé‘ an tai cdu trac Cong ty” giai doan 2021-2025 trong d6
déc bigt chu trong cac vén de sau:

+ Cong tac sap xep td chire: Thyc hign vige sap xep lai cac Xi nghiép, cac td
ddi san xuét theo huéng ting quy md ca vé nhan lyc va may méc thiét b,

+ Sép xép lai céc phong ban cho phi hop véi tinh hinh méi.

+ Thodi toan bd vdn céc khoan diu tu tai chinh ngoai nganh khéng hidu qua dé
tap trung von cho nganh nghé chinh ctia Céng ty. Thodi von tai Céng ty cd phan
thuy dién Nam He, CTCP Séng Da 10.9.

—  Chién luge quan Iy, chi dao diéu hanh trong san xudt kinh doanh
~ *+Xay dung mo hinh quén’ly, diéu hanh Céng ty phu hop véi trinh dd khu vye,
tien téi phu hgp véi trinh do theé gidi.

+ Tap trung chi dao didu hanh céc hoat dong, tao su chuyén bién manh mé
trong vi€c doi mai phuong thirc 1&nh dao pht hgp véi hoat dong cua Cong ty.

+ Xdy dung, hoan thién quy dinh vé quéan ly, to chirc can bd theo hudng phén
cong, phan cap hop ly, ddm bdo quyén ty chu, tu chiu trach nhiém, phat huy vai tro
trich nhidm ctia t6 chiic, ngudi dimg dau td chic trong cng tac can bd.

+ Téng cuong tinh chi dong sang tao ty chiu trach nhiém va néng cao higu qua
SXKD cua cac don vi thanh vién. Téng cudng sy kiém tra giam sat cua Cong ty, xay
dyung va ban hanh céc ché tai cu thé. Str dung céc cong nghé, bién phép hién dai trong
quan 1y, diéu hanh SXKD.

—  Chién leoc phdt tr zen thi truong: Tiép tuc xdy dung va gitr viing mdi quan hé
v6i cac khach hang tr uyen thong Tép trung phat trién thi tr wong trong nuwde, mo
rong thi trudng nude ngoai va nang cao yéu td canh tranh khi du thau:

+ Thi trudng trong nuéce: Giit viing va tiép tuc ting thi phan chiém linh thi
truong trén pham vi toan quoc vé céc linh _vyc: Xdy dung céac cong tlmh thay dién,
x@y dung céc cong trinh ngam, khoan nd pha d4, khoan phun gia cd, sir Iy nén
mong Bém sat tién do ddu tu cac du an nhu: Céc du én thuy dién xdy moi, mo
rong va thiy dién tich nang; Cac dy an hdm duong bg, dudng sét dé kip thoi tiép
thi, tim kiém viéc lam théng qua hinh thirc du thau, chi dinh thiu, lién danh.

+ Thi truong nude ngoai: Tiép tuc mo rong thi trudng sang cac nude nhu: Lao,
va cac nude khac nhdm khai thac tdi da, hiéu qua cac ngudn lyc khai thac mé va
cong trinh giao thong. :

+ Diy manh viéc lién doanh, lién két dé thuc hién d4u thau cac gbi thau thi
cong khong thue thé manh ctia Céng ty. Muc tiéu canh tranh tr ong dau thiu théng




qua lgi the vé thuong hiéu, uy tin va hidu qua téng hop cia 3 yéu t6: Chét lugng,
gié ca, tién do.

—  Chién luoc ndng cao nang luc qudn Iy va thi cong: Ngh1en curu ung dung cac
cong nghé tién tién trong cdng tac thibt ké va thi cong. Tiép tuc ddu tu hién dai hoa
thiét bi cong nghg thi cong, tao sin phdm c6 chét lugng cao, phu hop voi thi trudng
va nhu cu cta khach hang trong nudc ciing nhu quéc té dé ting kha ning canh
tranh cho Cong ty.

—  Chién luoc kinh té, quan Iy tdi chinh
+ Nang cao chét lugng cong tac ky két hgp ddng kinh t&, cha trong dén ngudn
von va kha niing thanh todn cta Chii diu tu.

+ Tlep tuc xdy dung cac quy dinh ndi bo nhim kiém soat chit ché hoat dong
cua Cong ty.

+ T1ep tuc thodi von cac khoan ddu tu khong hiéu qua, khdng phu hop véi cac
nganh nghé truyén thong cua Cong ty.

~  Chién lugc phat trién va ndng cao chét liwgng ngudn nhdn lyc

+ Phat trién ngudn nhén luc c6 chuyén mén va tay nghe chét lugng cao dam
bao ning lyc canh tranh trong didu kién hoi nhap kinh té.

+ Ban hanh cé4c chinh sach vu déi vé tién luong, tién thudng, viéc lam, phuc
lgi x& hdi, xem xét hd trg mot phan kinh phi va tao didu kién cho CBCNV hoc tap
va nang cao trinh d9, nham khuyen khich CBCNV ciing nhu thu hat lyc lugng lao
dong c6 trinh d9 cao vé lam vidc tai Cong ty.

~  Chién luwge phit trién vin héa doanh nghigp va chinh sdch chit lu ong

+ Tiép tuc vén dung c6 hidu qua hé théng quan ly quan ly moi trudng theo tidu
chuén ISO 14001:2015 va h¢ théng quéan Iy an toan sirc khoe nghé nghiép theo tiéu
chudn OHSAS 18001:2007 tr ong toan Cong ty.

+ Duy tri va phét huy g1a trj truyén thong, phat trién moi ngudn luc véi muc
tiéu: Ning suft lao dong, t1en do thi cong, chit lugng sén phém, hidu qua kinh té
ngay mot tt hon, thoa méan tét nhat yéu cau cta khach hang.

—  Chién lugc phdt trién cong nghé théng tin

+ Tiép tuc nghlen ctru cong nghé thi cong tau dién ngam, cac cong trinh trong

long dét dé chudn bj sn sang cho viéc dau tu cac thidt bi cdng nghé nay khi cé diéu
kién kha thi;

+ Chuén hod céc quy trinh quan ly dy 4n nhu quan Iy chat lugng, tién do, quan
ly rai ro, quan 1y vat tu thiét bj va quéan Iy an toan, strc khde va méi tiuong & theo
kip viéc quan ly cac dir éni co quy md 16n. Tap trung vao viée diu tu Ung dung cong
ngh¢ thong tin vao cac linh vyc hoat dong ctia Cong ty va dau tur cho cong tac dao
tao cua Cong ty.

4.3 Ciac muc tiéu phat trién bén vitng

—  Phat trién bén virng theo hudng chuyén nghiép hoa, hién dai héa cac dich vu
xay lép.

o




— LAy hiéu qua kinh té, sy phét trién bén vitng cia doanh nghiép lam nhiém vy
trong tdm, dam bdo hai hoa céc loi ich: Nha nude, khach hang, cd dong va nguoi
lao dong.

— Tham gia céc phong trao, hoat déng hd trg cong ddng, déng gop ngay cang
nhiéu lgi ich cho cudc sdng con ngudi va xa hoi.

5. Caeriiro
—  Chinh sach phép luat (chinh sach thué), thay dbi anh hudéng dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

— Ty gia, gia ca cac loai vit tu dAu vao nhu sit thép, nhién lidu tdng cao anh
huéng dén loi nhudn cia Cong ty. Ddc biét do dic thu céc du an thuy dién c6 thoi

gian thi cong kéo dai, hop dong dAu thau khéng diéu chinh gid thi gia nguyén vit
liéu ting lam anh huéng 16n dén loi nhuén cia Cong ty.

— Ngay nay do cac van dé vé 6 nhidm moi truong ngay cang nghiém trong,
nguon tai nguyén thién nhién, ning lugng khan hiém, can kiét va sy mét can bing
vé mdi trudng sinh thai dan dén thi truong xdy dyng cac nha mdy thiy di¢n dan thu
hep lam anh hudng dén viéc phét trién nganh nghé truyén théng cua Cong ty. Viéc
tham nhép thi truong méi nhu tau di¢n ngam, nha may dién hat nhén...van 1a thich
thirc dbi v6i Cong ty.

— Nam 2021 do anh hudng cia dich bg¢nh Covid kéo dai, CTCP Séng Pa 10
cling khéng ndm ngoai sy tac dong cua dich bénh, theo d6 chi phi di chuyén luc
lugng thi cong dén céc cong tr uong ting cao lam cho lgi nhuén cia Cong ty giam.

—  Céc dy 4n chi dinh thau khéng con, theo d6 Cong ty phai canh tranh a8 co
duoc du an din téi loi nhuén thép.

II. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
a) Két qua hoat dong SXKD

Thye hién Nghi quyét s6 01/NQ-BPH ngay 30/06/2021 cua Pai 1101 dong cb
dong, mic du bdi canh chung con nhleu théch thirc, tuy nhién tap thé lanh dao
Céng ty va toan thé CBCNYV cung quyet tAm vugt qua moi khé khin dé thyc hién

cdc myc tiéu san xudt va cic chi tidu ké hoach nim 2021, thé hién qua céc cong tac
nhur sau:

—  Cong tac chi dao dleu hanh tai cc cong trinh trong didm: Thyc hién giao ban
true tuyen hing tuan ddi véi tit ca céc don vi truc thude. Giai quyet kip thoi cac
vudng mac tr ong qué trinh thi cong tai cong trudng va cong téc didu hanh SXKD

~  Cong tac td chic cac nguon lyc thi cong: Tap trung dy du cac ngudn lyc vé
von, con ngudi va thiét bj sin sang thi cong theo ké hoach. Béo dudng, stra chita
may méc thiét bj nhdm dép tng kip thoi nhu ciu san xuit.

- Cong tac thi truong: Trong nam 2021, Cong ty dé ky dugc céc hgp dong mdi
vai gia tri 706,750 ty dong/KH 1.000 ty dong, dat 70,68% ké hoach, cu thé nhu
sau: (1) HD thi cong mét phan g6i thau 37 (XL05) du an thuy dién Yaly gia trj 307
ty ddng; (2) Phu luc hop dong thi cong cong trinh thiy dién Dakmi2 gid trj 95,55 ty
ddng; (3) HD thi cong goi thau BP.03 thi cong tuyen nang lugng thudc dy an thuy
dién Pakmil gia tri 263 ty ddng; (4) Khéi lwgng bd sung tai du an thuy dién nam




Emoun g1a tu 35,2 ty dong; (5) Cac goi thiu dang chdy két qua: Goi thau 1A - céc
hédm va két cdu hdm thudc dy 4n thiy dién Namphak tai Lao gia trj 26 triéu USD.

—  Cong téc tai chinh - tin dung DPam béo du vén phuc vu cbng tac san xuét kinh
doanh. Thyc hién kip thoi, diy du nghia vu v6i Ngén sach Nha nuéc va ché do cho
nguol lao dong. Co ban dap tng du von cho hoat dgng SXKD, dam bao Vlec tra ng
goc va lai cho céc td chuc tin dung va khach hang. Tuy nhién Cong ty van gip
nhidu khé khiin trong céng téc thu hoi cong ng, dan dén viéc thuc hién nghia vu véi
Ngan sach nha nude va thanh toan luvong cho ngudi lao dong bi cham.

—  Cong tac quan ly kinh te Phéi hop chit ché véi Chu ddu tu, Tu van giai quyet
kip thoi cac vudng méc vé thi cong tao cong trudng, cac van d& kinh té, co ché
thanh to4n,... nhdm ddy nhanh cong tac nghiém thu, thanh toan véi Chi dau tu!

—  Cong tac quan ly k§ thugt va an toan lao dong: Cong tac thiét ké bi¢n phap to
chirc thi cong va 1ap hd so trude khi thi cong duge Cong ty thuc hién t6t. Céc blen
phap Cong ty dua ra c6 tinh hiéu qua cao va phu hgp véi cic diéu kién thyc té thi
cong, ning luc thiét bj cling nhu yéu cdu cta cong trinh. Thuc hién nghiém tac cac
quy dinh cua phap ludt vé an toan bao hg lao dong trong thi cong Ddc biét Cong ty
thudng xuyén huan luyén ndi quy vin hanh thiét bi c¢é yéu cau nghiém ngit vé an
toan lao dong va trang bj diy du dung cu bao hd lao dong cho ngudi lao dong. Theo
doi thuong xuyén va bam sat tién do thi cong tai cdc cong truong. Thuc hlen
nghlem chinh céc quy dinh vé cbng tac vin chuyén, bao quan, str dung vat lidu nd
va cong tac phong chay chita chay.

b) Tinh hinh thyc hi¢n cac chi tiéu chi yéu so véi ké hoach

Ty 18

STT Chi tidu Ponvi | K& hoach | Thyc hién o,
thanh

1{Téng gia trj SXKD Ty déng | 1.000,000]  999,497| 100%
2|Tongdoanhthu | Tyddng| 1.100,000] 1.081,733| 98%
 3|Céckhoanngp Ngnsach | Tydéng |  42,000] 43,834 104%
4|Loi nhuan trude thué Ty dong 8400  -5,763 -6’9ty_o
5|Loi nhuén sau thué Ty ddng 4206|  -14,265 -339%

6| Thu nh4p binh quan ngudi/thang |Tri¢u ddng 13,880 17,777) 128%
7|Gia trj déu tu Ty ddng 68,000 3,958] 6%

- Chi tiéu lgi nhuéan trudc va sau thué coa Cong ty khong hoan thanh ké hoach
d8 ra va bj 18 do:
+ Gia ca vat liéu xdy dung nam 2021 ting theo dé lam giam lgi nhuan cia
Cong ty.
+ Mot sb cong trinh thi cong cua Cong ty me khi quyet todn bi xuét
toan/giam doanh thu nén bj 16 nhu: (1) Céng trinh Dong Nai 5 15 7,872 ty; (2) Cong
trinh Hudi Quang 2,211 ty dong, Cong trinh Deo Ca 15,538 ty




+ Dijch bénh Covid tlep tuc anh hudng va kéo dai nén viéc di chuyén nhén
lyc, vat luc, chi phi cach ly y té ciia Cong ty ting so véi dy kién.

- Chi tiéu gié tri du tu: Cong tac tim kiém viéc lam cuia Cong ty khong dat ké
hoach dé ra, theo d6 Cong ty dd chi dong dimg tién do dy 4n dau tu thiét bi.

2. T chirc va nhin sy
2.1 Danh séch Ban diéu hanh

= ()ng Tran Viin Tan

Chure vu: Thanh vién HPQT kiém Téng gidm doc Cong ty
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 19/11/1961

Qudc tich: Viét Nam, Dan tdc: Kinh

Qué quén: Hoang Nam, huyén Nghia Hung, tinh Nam Dinh

Dja chi thudng tri: Phuong Thanh Xuin Nam, quén Thanh Xuan, TP Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
Trinh d0 vin héa: 10/10
Trinh dd chuyén mon: K su thuy loi.
S lugng ¢ phin dang ndm gitt: 6.024.753 ¢b phan. Trong dé:
+ So hitu c4 nhan : 24.753 ¢b phin
+ Pai dién s& hitu phan vén ctia Nha nuée : 6.000.000 ¢b phin
Qua trinh Cong tac
5/1985 - 10/1987 : Cén b ky thudt Xi nghiép Ham 2, Cong ty XD Cbdng
trinh ngam tai Hoa Binh.
11/1987 - 12/1989  : Khu trudng Xi nghiép Ham 2, Céng ty XD Céng trinh
Ngam, thiy dién Hoa Binh.
01/1990 - 12/1993  : Ph¢ gidm doc Xi nghi¢p ham 2, Cong ty xdy dyng cong
trinh ngam, thiy dién Hoa Binh.
01/1994 - 07/2000  : ph¢ giér\n dde Xi nghigp ham 2, Cong ty xay dung cong
trinh ngam, thiy dién Yaly, Gia Lai

8/2001 - 05/2003 : Pho gidm déc Xi nghiép Song Pa 10.2, Cong ty Séng
Pa 10

12/2003 - 07/2011  : Gidm dbc Xi nghiép Séng Pa 10.6, Cong ty ¢b phin
Song Da 10.

08/2011 - 04/2015 ; Pl}c’) Téng gidm dbc Cong ty CP Song Da 10 kiém gidm
doc Xinghiép Song Da 10.6

04/2015 dén nay : Thanh vién H6i dong Quén trj kiém Téng gidm dbc
Cong ty CP Song Da 10,

—  Ong Luc Pirc Tién

Chire vu: Phé Tong giam doc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 02/01/1962

Quédc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh
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Qué quan: X& Véan An, huyén Chi Linh, tinh Hai Duong

Dia chi trudng tr(: Phudng Tan Thinh, thi x4 Hoa Binh, tinh Hoa Binh
S6 dién thoai lién lac: 024 37684839

Trinh d§ van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: K§ su cdu hdm

Sb llfqng cb phan dang ném giir: 2.340 cb phn (S& hitu c4 nhén).

Qua trinh cong tac

9/1986 - 9/1988 * Nhan vién k§ thuat hién truong, Xi nghiép 1, Cong ty
xdy dung cong trinh ngim tai Hoa Binh

10/1988 - 8/1989 : Kip trudng Xi nghiép hdm 1, Cong ty XD CT ngim.

9/1989 - 10/1990  : Khu truéng Xi nghiép hém 1, Céng ty XD CT ngim.

11/1990 - 12/1993  : Nhén vién phong k¥ thuat Céng ty XD CT ngim

1/1994 - 11/1997 : Phé phong k¥ thuat Céng ty XD cdng trinh ngdm

12/1997 - 12/2000  : Trudng phong k§ thuat Cong ty Song Pa 10

1/2001 - 12/2001 : Trudng phong Kinh té - K§ thuat Cong ty Song Pa 10

1/2002 - 12/2005 : Phé giam ddc Cong ty Séng Pa 10

01/2006 Bén nay : Phé Téng giam déc Cong ty CP Song Pa 10
—  Ong Trin Pinh T4 :
Churc vy: Pho Tong giam dbc Cong ty :‘2)
Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 21/05/1972 !
Quéc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh N
Qué quan: Gia Vugng, Gia Vién, Ninh Binh

86 dién thoai lién lac: 024 37683998 | B
Trinh d6 vin héa: 12/12 {
Trinh d chuyén moén: Cir nhén tai chinh ké toan
Sé luong cb phén dang ndm giit: 0 cd phan.

Qua trinh Céng tac SN

6/1994 - 11/1997 : Nhan vién phong KTKH - Cong ty Séng Da 4 :

11/1997 - 8/1998 : Phé K& toan trudong - Cong ty Song Pa 10 - tai Bién Hoa
- Pong Nai

8/1998 - 6/2003 : Trudng ban Tai chinh K& todn - Céng ty Song Pa 8

6/2003 - 01/2005 : Nhan vién phong TCKT Cong ty Séng Pa 10 |

02/2005 - 04/2010  : Phé K& toan truong Cong ty CP Séng Pa 10
05/2010 - 03/2017  : Ké toan truong Cong ty CP Song Da 10

04/2017 - 9/2018 : Trudng phong kidm soat ndi b CTCP Séng Ba 10
10/2018 dén nay : Ph6 Tong gidm ddc CTCP Song Da 10

- ()ng Pham Hoang Phuong

Chire vu: Phé Tong gidm dbc Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 25/11/1979
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Qudc tich: Viét Nam, Dan toc: Kinh

Qué quan: Minh Téan - Phii Xuyén - Ha Noi

S dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh do vin hoa: 12/12

Trinh do chuyén mon: K§ su xay dyng cong trinh ngim va mo
S6 lwong ¢ phan dang ném giit: 0 c6 phén.

Qua trinh Cong tac

8/2001 - 5/2004 : Can bo k¥ thuit Cong ty Séng Da 10

5/2004 - 3/2005 : Phé phong k§ thuét Ban didu hanh him Hai Vén

3/2005 - 6/2009 : Truong phong Quan ly ky thudt XN Song Pa 10.2

7/2009 - 4/2014 : Pho giam déc Xi nghidp Song Da 10.2

512014 -9/2015 : Pho GP Ban diéu hanh dy 4n Péo Ca

10/2015-11/2016 ~ : Ph6 GB XN Séng Da 10.4, Chi huy truéng céng trinh
ham Peéo Ca

12/2016 -01/2019  : Ph6 GD XN Séng Pa 10.2

02/2019 - 7/2019 - Giam d6c BDH dy 4n Nam Emoun

8/2019 dén nay

Phé TGP Cong ty, Gidam dbc BPH dy 4n Nam Emoun
- (A)ng Nguyén Thé Bao

Chure vu: Ph6 Téng gidm dbc Cong ty

Giéi tinh: Nam, sinh ngay: 12/02/1969
Quéc tich: Viét Nam, Dén toc: Kinh

Qué quan: Tryc Pong, Tryc Ninh, Nam Dinh

S dién thoai lién lac: 024 37683998

Trinh d6 vdn hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi

6 luong ¢ phin dang ném gitr: 0 c¢d phan.
Qua trinh Cong tac

7/1993 - 9/1994 . Can bd k¥ thuét co khi, Cong ty XDCT Ngam
10/1997 - 12/2004 : Quéan dbc phan xudng sira chira - XN Co khi
1/2005 - 10/2017 : Phé gidm dbc XN Séng Pa 10.2

11/2017 dén nay : Phé Téng gidm dbc Cong ty cd phan Séng Pa 10
—  Ong Nguyén Trung Kién

Chirc vu: Ké toan trudong Cong ty

Gidi tinh: Nam, sinh ngay: 20/09/1981

Quéc tich: Viét Nam, Dén tdc: Kinh

Qué quén: Meé Linh, Pdng Hung, Théi Binh

Dia chi thwdng tra: Phudng Lang Ha, quan Png Pa, thanh phd Ha Nbi.
S6 dién thoai lién lac: 024 37683998
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Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té.

S6 lwgng cb phin dang nim gift: 1.170 ¢d phan (S¢ hitu c4 nhan).
Qua trinh Cong tac

8/2003 - 10/2005 : Nhén vién phong TCKT - XN Séng Da 10.3 - Cong ty
Song ba 10

11/2005 - 10/2006  : Ph6 K& toan truéng XN Séng Pa 10.3 - Céong ty Song
ba 10

11/2006 - 4/2008 : Ké toén trudng chi nhanh Song Da 4.10 - Cong ty Song
ba4

8/2008 - 12/2015 : Ké toén trudng XN Séng Pa 10.6 - CTCP Séng Pa 10

01/2016 - 2/2017 : Pho ban Kiém soat ndi bd Cong ty

3/2017 dén nay : K& toan trudng Cong ty CP Song Ba 10

2.2 Nhiitng thay d6i trong Ban diéu hanh
—  Thay doi thanh vién HDQT:

+ Ong Pham Vin Téng va dng Pham Hoang Phuong 1a thanh vién HDQT ké
to ngay 30/6/2021.

+ Ong Bui Xuan Thi va 6ng Luc Pic Tién khéng con 1a thanh vién HPQT ké
tir ngay 30/6/2021.

—  Thay d6i thanh vién Ban kiém sodt:

+ K& tir ngdy 30/6/2021 ba Lé Thi Mai Huong lam trudng ban kiém sot thay
thé ba Pham Thj Thanh Loan.

+ Ba Pham Thj Thanh Loan théi lam thanh vién ban kiém soat k& tir ngay
30/6/2021.

+ Ba Vi Thi T6 Nga lam thanh vién ban kidm sot tir ngay 30/6/2021.
—  Thay doi trong ban Tong gidm déc diéu hanh: Khoéng

2.3 S6 lwgng can by, nhin vién va nhiing thay dbi trong chmh sach dbi véi
ngudi lao dong

—  Tai thoi diém 31/12/2021 , tong s CBCNV ciia Cong ty la: 848 ngudi.

—  Dinh bién luc luong lao dfng trong toan Cong ty tir cdc Xi nghiép, phong ban
dén cac T4, Dol san xuét,

—  Giai quyét day du cac ché dd cho nguoi lao dong.

—  Huén luyén cong téc an toan vé sinh lao ddng, trang bi diy du trang thiét bj
bao hd lao dong cho nguoi lao dong,

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hi€n cac du an

a) Cac khoan dau tu: Trong nam 2021 Cong ty da thuc hién dau tu mua sim
méy méc, thiét bj va diu tu gbp von véi tong gia trj [a: 3,958 ty dong

Trong d6: + Pau tu cac du an ndng cao néng luc thi cong: 819 tridu ddng
+ G6p vbn vao dy 4n La Son Tuay Loan: 3,139 ty ddng
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b) Tinh hinh thyc hién cic dy 4n

b.1) San luong thyc hién tai cac cong trinh 16n: Hau hét céc dy an do Cong ty
thi cong déu dat va vuot tién d6 cling nhu dam bao chat lugng theo yéu cau thiét
ké, cu thé nhu sau:

, | ; .
STT Du an Don vi Ké hoach | Thuec hi¢n hoﬁnythimh
~ 1|Thiy dién Nam Emoun 10°dong | 483.024 | 486.849 100,8%

2|Thiy dién Pakmi2 10® ddng 135.998 142.226 104,6%
3|Thuy dién Xekaman3 10° dong 26.000 | 252.988 973,0%
4|Thiy dién Thugng Kon Tum | 10° ddng 51.732
5|Thuy dién Yaly m& rong 10° dﬁng 43.930
6|Kinh doanh dién 10° déng 53.000 57.383 108,3%

b.2) Thyc hién cac mdc tién 6 thi cong

- Dy 4n thuy dign Nam Emoun: Cong tac dao va gia cb hdm tai tit ca céc
guong him thi cong ddu vuot tién do tir 10 dén 85 ngay thy theo timg guwong him,;
Cong téc bé tong ham dat va vuot tién do.

- Dy an thuy dién Pakmi2 (Chi thi cong cong tac bé tong) Pam bao tién do tai
cac guong hamg Riéng guong ham sb 1 chdm 20 ngay so vdi thiét ké, nguyén nhan
do dia chat xdu phai db bé téng phan 4ap, khoan phun gia cb, db bé téng nhitng doan
bi bién dang.

- Céc du 4n con lai: Pam bao tién do va chit luong cong trinh theo yéu ciu
ctia Chu dau tu.
¢) Cac Cong ty con: Trong ndm 2021, Cong ty khéng dau tw thém vén vao céc
Cong ty con. Mot s chi tiéu tai chinh chu y€u trong ndm cua céc cong ty nhu sau:

— Cong ty TNHH MTV Séng Da 10.1

+ Gia trj SXKD : 94,798 ty dong

+ Doanh thu: : 113,459 ty dong

+ Loi nhuén trude thué (16) + (15,578) ty dong
—  Cong ty CP thiy dién Nam He

+ Gia tri SXKD : 57,383 ty dong

+ Doanh thu © 52,094 ty dong

“+ Lgi nhuan truée thué (16) : (5,387) ty dbng

4. Tinh hinh tai chinh va céc chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty
a) Tinh hinh tai chinh Pon vi tinh: Pong)
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% ting

Chi tiéu Niim 2020 Nam 2021 aldm
Tdng gi4 tri tai san 2.968.349.020.451| 2.755.471.329.182 -7,2%
Doanh thu thun 959.739.060.144| 1.075.334.129.048 12,0%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 16.120.352.628|  5.309.945.961| -67,1%
Logi nhuan khac -2.553.168.323|  -11.073.264.175| 333,7%
Loi nhuén trude thué 13.567.184.305 -5.763.318.214| -142,5%
Loi nhuan sau thué 4474556487 -14.265.455.974| 218,8%
Ty 18 lgi nhuan tra ¢ tic 4,0%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Niam 2020 | Ndm 2021 | Ghichd

. Chi tiéu vé kha néing thanh toén

+ Heé s6 thanh toan ngfm han 1,40 1,38

(Tai san ngén han/Ng ngén han)

+ Hé s6 thanh toan nhanh 1?(—)6 l,lj

(Ti san ngén han - Hang tdn kho)/Ng ngén han

2. Chitidu v& co chuvén 1

+ Hé sb No/Tdng tai san 0,71 0,69

+ Hé s6 No /Vbn chu so hitu 2,43 2,28

3, Chi tiéu vé nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang tén kho 1,51 -2;10

(Gia vén hang ban/hang tdn kho binh quén) ‘

+ Doanh thu thuén/Téng tai san 0,32 0,39

4, Chi tiéu sinh loi '

+ H¢ 50 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 047%|  -1,33%

+ Hé s6 lgi nhudn sau thué/Vén cha sé hitu -0,52% -1,70%

+ Hé sb lgi nhudn sau thué/Tong tai san , -0,15%| -0,52%

+ Hg sb loi nhufn tir hogt dong kinh 1,68% 0,49%
doanh/Doanh thu thuan

K A an A« K A 7 LI ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw caa chi sé hiru

a) C phan

Téng s6 ¢ phan dang luu hanh

: 42.732.311 ¢cb phan

Tdng sb cb phan chuyén nhugng tw do : 42.732.311 ¢ phin

1§




Sb phan bi han ché chuyén nhuogng
b) Co chu cb ddng: Tai thi diém 23/3/2021. (Tir 23/3/2021 dén thoi diém lap va
cong bo bdo cdo nay, Cong ty chwa c¢6 thém dot chot danh sach cb dong)

0 ¢b phin

fi 5 S6 lwong ¢b | S8 ¢b phan |, .
STT Noi dung n % Ty 1€ %
' dong $¢ hitu
1|Phén theo tidu chi ty 18 s& hitu (C$
dong 16m va ¢6 dong nho) 1.618| 42.732.311| 100%
-|C4 déng 1én 1| 26.607.407| 62,27%
-|Cb déng nho 1.617| 16.124.904| 37,73%
2|Phan theo tidu chi ty 1¢ sé' hitu (CS
déng t6 chire va c6 dong c4 nhan) 1.618| 42.732.311| 100%
-|Cb déng tb chic 27| 31.015.888| 72,58%
-|Cb @6ng c4 nhan 1.591| 11.716.423| 27,42%
3|Phén theo tiéu chi ty 1¢ s& hitu (C§
ddng trong nwée va cd ddng nwéce
ngoai) 1.618| 42.732.311| 100%
-|C4 déng trong nude 1.556( 40.423.293| 94,60%
-|C6 dbng nude ngoai 62| 2.309.018| 5,40%
4|Phén theo tidu chi ty 1¢ s& hitu (C§
dong nha nwéc va co dong khic) 1.618| 42.732.311| 100%
-|Cé déng Nha nude 1| 26.607.407| 62,27%
-|C déng khéc 1.617| 16.124.904| 37,73%

¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s& hiru: Trong nim 2021 Cong ty

khéng c6 thay d6i von dau tu ctia chu sé hitu.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Ném 2021 Cong ty khong c6 giao dich ¢b phiéu quy.

6.

6.1 Quan Iy ngudn nguyén vat li¢u
_ Cong ty hoat dong chi yéu trong linh vyc xdy dyng céc cong trinh thuy dién,
ham dudng bd. Nguyén vt liéu chi yeu dung cho hoat dong ndy bao gém: Vat liéu

nd, vat liéu khoan, xi ming, sét thép, cat, da,...

r r 4 Pl “A ‘ A b1 ! ~ A <> A
Bao cdo tac ddng lién quan dén méi trwdng va xa hji ciia Cong ty

Cong ty dd ban hanh diy du cac quy dinh vé mua sim, quan ly va sir dung

nguon nguyén vat lidu dau vao. Phan cap quan ly tlr cap co s&
6.2 Tuén thii phap luit vé bio vé moi trudng

Cong ty thuc hién nghiém tac quy dinh cta phap ludt vé& bao vé mdi truong
trong xdy dung co ban tai cdc cong trinh, cdc bién phép xir ly chét thai doc hai san
sinh trong qua trinh thi cong theo yéu cau.

a) S6 14n bj xu phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truomg: Khéng
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b) Tong s tién do bj xtr phat vi pham do khéng tuén thu luét phap va cac quy
dinh v& méi truong: Khong

6.3 Chinh sach lién quan dén nguvi lao djng

a) S6 luong lao dong: 848 nguoi. Muc luong trung binh: 17,7 triéu
ddng/ngudi/thang,

b) Chinh sdch lao dong nhdm dam bao sirc khde, an toan va phuc lgi cia nguoi
lao dong:

+ Gidi quyét ddy da ché do vé tidn luong va ché d khac cho ngudi lao dong;

+ Thyc hién dy du nghia vy vé ché d6 bao hidm déi véi nguoi lao dong;

+ Hing nim tb chirc khém sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong;

+ Thudng xuyén thdm héi, hd trg kip thoi cac gia dinh c6 hoan canh khé khin.

c) Hoat dong dao tao nguc‘fi lao dgng;: C(“)ng ty ludn chi trong dén cong téc dao
tao CBCNV nhu: Pao tao giam sét thi cong xay dung va chi huy trudong cong trinh

cho 08 cén bg. Dao tao chuyén giao cong nghé may khoan méi cho ddi ngli thg van
hanh. Bdi dudng thi ning bac theo dinh ky cho di ngli cdng nhan k§ thuat.

6.4 B#o cdo lién quan dén trach nhig¢m d6i véi chng ddng dia phuong
+ Cong ty chdp hanh nghiém tic cac quy dinh cua dia phuong tai noi tham gia
cong trinh xdy dyng;
+ Tham gia day du céc hoat dong cong dong do dia phuong phat dong;
+ Thyc hién ddy du nghia vu vé hd tro tai chinh phuc vu an sinh x4 hoi.
III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tdng giam déc
1. Panh gia két qua hoat d(’jng san xuit kinh doanh

—  Phan tich tong quan vé hoat djng ciia Cong ty so véi ké hoach: Nam 2021,
Ban Téng giam dbc da tap trung chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty dé hoan
thanh co ban céc chi tidu kinh té, két qua dat duoc nhu sau:

+ Gid tri SXKD: Thyc hién 999,497 ty dong/ke hoach 1.000 ty déng, dat 100%
+ Doanh thu: Thyc hién 1.081,733 ty dong/ké hoach 1.100 ty ddng, dat 98%

+ Cdc khoan ndp Nha nudce: Thue hién 43,834 ty dong/ke hoach 42 ty dong,
dat 104% (ndm 2021, Céng ty xac dinh bd sung thué thu nhap doanh nghiép phai
nop ddi véi Cong ty c6 giao djch lién két va ngp bo sung theo K¢ tquar thanh tra
ngay 28/12/2021 ctia Cuc thué TP Ha Noi. Tong sb thué thu nhdp doanh nghi¢p
ndp bd sung 1a 14, 448 ty dong)

+ Loi nhugn trude thué: Thye hién 16 5,763 ty ddng/KH 14i 8,4 ty ddng
+ Loi ithuén sau thué: Thyc hién 18 14,265 ty ddng/KH 14i 4,206 tyddng
+ Gid trj dau tu: Thyc hién 3,958 ty dong/ké hoach 68 ty ddng, dat 06%

+ Ty 1€ co tirc: Nam 2021, bdo cdo Hop nhét cta Cong ty bi 16 nén Céng ty
khong chia cd tirc.

Bao cdo cac chi tiéu kinh té khong dat ké hoach: Cong ty khong hoan thanh
chi tiéu vé lgi nhuan, khoan ndp Ngan sach va gia trj dau tu so véi ké hoach:
Nguyén nhén d& phan tich tai muc II.1.b

—  Nhitng mit Céng ty da dat duoc
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Mgc du trong ndm diéu kién kinh t& con nhidu khé khin, nhung véi tinh thin
doan két, sy quyet tdm cta Ban ldnh dao va toan thé CBCNV, Cdng ty hoan thanh
cac muc ti€éu nhu sau:

+ Hoan thanh vuot va dat hau hét cic muc tiéu tién do thi cOng tai cac cong
trinh dang thi cong (Rleng hang muc nha van thudc cong trinh Xekaman 3 chdm
tién do do phat sinh cong viéc ngodi hop ddng va thiéu nhan lyc thi cong do anh
huong dich Covid 19);

+ Hoan thanh quyét todn mét sb cong trinh d& thi cong xong: Thugng Kon
Tum; Sir Pan 1;

+ Ddy manh cong téc nghi€ém thu thanh toédn tai cdc cdng trinh: Xekaman3,
Nam Emoun, Pakmi2;

+ Dam bao di ngudn luc vé: Thiét bi, lyc luong lao dong phuc vu san xuét;

+ Duy tri vd dam bao ngudén vén phuc vu hoat dong cna Cong ty. Thuc hign
ddy d nghia vu tai chinh v6i Nha nuée. Thanh toan dy du cac ché do cho nguoi
lao dong;

+ Sita va ban hanh lai Diéu 1& t§ chirc hoat dong va Quy ché quan ly ndi bd
cua Cong ty cho phu hgp véi Luat doanh nghiép;

+ Thyc hién kiém tra, gidm sét trong ndi by Cong ty theo ké hoach.

—  Nhitng ton tai

+ Chua chu trong cong tac kiém tra giam sdt chat lugng thi cong, theo do
khong dam bao yéu céu thiét ké cua Chu dau tu (hang muc Bé diéu 4p khi nén tai
cong trinh thiy dién Thugong Kon Tum);

+ Tién d thi cong mot s6 cong trinh con bi chdm c6 nguyén nhan chu quan do
cdng tc chi dao diéu hanh chua bam sat tién do thi cong,

+ Cong tac hd so nghiém thu k§ thuat tai mét sé don vi chua tdt din dén chidm
tré trong céng tac nghiém thu thanh toén;

+ Cong téc kiém tra nhic nhé viée tuan thi an toan lao dong tai mot so cong
trinh chua thuong xuyén, kip thoi din dén sy lo 1a, mét canh giac dan dén tidm an
nguy co mit an toan cho ngudi lao dong tryc tiép thi cong din dén tai na dang tiéc
say ra.

2. Tinh hinh tai chinh: Tai san; No phai tra

Téng tai san cudi ndm 2021 da gidm so véi 2020, theo dé chu yéu gidm cac
khoan ng phai tra khach hang; Ngén hang va giam hang tén kho. Cac khoan cong
ng phai trd va hang héa ton kho cta toan Cong ty da giam so vdi dau nam, theo dé
ty trong céc khoan n¢ ciing cé sy thay doi (gidm) so véi dau nam, cu thé:

18




0
STT Chi tiéu Niim 2021 Nitm 2020 tﬁngl/;iﬁm
I |Tinh hinh tai san
I | Tong tai sén 2.755.471329.182 | 2.968.349.020.451 1,2%
2|Téi san ngdn han 1.984.323.015.422 | 2.147.622.321.025 1,6%
3| Tai sin dai han 771.148.313.760 | 820.726.699.426 -6,0%
I [Tinh hinh ng phai trd __ ]
[|Tong ng phai tra 1.914.511.916.258 | 2.103.249.197.130 -9,0%
(Trong dé: Ng Ngén hang) 1.055.373.522.497 | 1.168.461.331.145 9,1%
2|Ng ngiin han 1.439.509.162.261 | 1.538.483.517.240 -6,4%
3|No dai han 475.002.753.997 | 564.765.679.890 |  -159%
I |Ty 1§ i}
[|No phéi tra/Tong taisin 69,48% 70,86% -1,9%
2|Ng phii tra NH/Tong ng phai tra 55,12% 55,56%|  -0,8%

3.

K¢ hoach phat trién trong twong lai

—  Tiép tuc sép xép quy mé cac don vi truc thude, céc tb d6i san xuét tai cdc don
vi dé khai théc tdi da hiéu xuét lam viéc cua thiét bi va ndng cao hiéu qua sir dung
nhan luc;

—  Trién khai cac 16p bdi dudng quan tri doanh nghiép cho can bd quan ly, dao
tao 16p thyc hanh nghé khoan, nd min, phun viy, bd tic ning cao tay nghé cho
céng nhén lao dong;

—  Téap trung chi dao thi cdng tai céc cong trinh trong diém. Pam bao hoan thanh
cée muyc tidu tién d6 cam két véi Chu diu tur.

—  Téng cudng cdng tac quan ly, didu hanh trong cdng tac nghiém-thu thanh toan
dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach. ‘

- Tiép tuc tham gia tiép thi, ddu thiu céc du an d4 cd chu truong dau tu duoc
phé duyét vdi tu cach 1a nha thdu doc 18p, lién danh hoc 1a nha thau phu.

—  Gidi quyét dut diém cac vudng méc vé kinh t& véi Cha ddu tu:

. Tiép tuc ra soét, phan loai, 14p ké hoach va bién phép chi tiét thu hdi c4c khoan
cdng no, ddc biét cac khoan ng kho doi, dam bao du nguén vbn phuc vu san xuét.;
=~ Tiép tyc thodi vén tai cic doanh nghiép khéng thudc nganh ‘nghé chinh cta
Cong ty hodc doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua,

- Sép xép hop ly, ngudn lue v& con ngudi va thiét bj trudc khi thi cong;

—  Téng cudng cong tac quan trj i ro trén toan dién cic linh virc cua Cong ty;

—  Tiép tuc thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, bién phap k§ thuat an toan
trong thi céng. Hudn luyén an toan cho nguoi lao dong trude khi van hanh may
méc thiét bi, an toan trong cOng tac van chuyén, bao quan sir dung vit lidu nd va
cdng tac phong chdng chay nd;

19




— Tang cudng cong tac quan ly tién do thi cong va giam sat, nghiém thu chit
lugng noi bg. Nghién ciru ddi méi cong nghe, nang cao chét luong cOng tdc thlet ké
bién phap t chirc thi cong nhim dua ra céc cdng nghé, bién phép thi cong tbi wu
nhét dé ddy nhanh tién d¢ thi cong, glam gia thanh;

—  Néng cao chét luorng céc ngudn lye, dam bao doi sdng cho CBCNV, tiép tuc
xdy dung va phét trién van hoa doanh nghiép giit viing uy tin cia Cong ty. Tang
cuong hon nira cac phong trao thi dua lao dong san xudt nhim phat huy t6i da ning
sudt lao dong cua thiét bj va con nguoi;

IV. Panh gia ciia Hoi dong quén trj vé hoat djng ciia Cong ty
1. DPanh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP niim 2021
(S liéu chi tiét va phén tich nguyén nhéan di néu tai muc II.1.b)
Tuy van gip nhiéu khé khan nhu da phéan tich tai muc IL 1.b, nhung Cong ty

van ¢b gng duy tri hoat dong dn dinh, dic biét la dam bao tién do thi cong theo
hop dong da ky két véi cac Chu dau tu.

2. Hoat ddng ciia Hji ddng quan tri

—  Trong ndm qua tap thé HPQT da bam sat cac chi tidu kinh t& ma PHPCD da
théng qua d& chi dao cac mit hoat dong SXKD Cong ty, trong d6 bao gdm cac ndi
dung quan trong nhu sau:

- To chirc nghién ciu, xdy dyng cac bao cdo, k& hoach d& trinh cap c6 thdm
quyén ban hanh dé& Téng giam ddc trién khai thuce hién.

—  Giai quyét, chi dao kip thoi cac Van dé trong hoat dong san xudt kinh doanh
theo chitc ning nhiém vu va thdm quyén cia HPQT theo quy dinh cia phap luét
cling nhu quy dinh quén ly ndi bd cia Cong ty

— Gidm sat Tong Gidm ddc trong viée trién khai thyc hién cdc nghj quyét cua
PHDCD, nghi quyét cia HPQT va tuén thi céc quy dinh cta phdp luét ciing nhu
quy dinh quan ly ni bd cia Cong ty.

—  Hang quy hoic dot xut, Hoi dong quan trj td chirc cac cude hop dé: Kiém
d1em tinh hinh san xuét kinh doanh ciia quy trude va trién khai ke hoach cia quy
tlep theo; Quyét dijnh hodc thong qua céc van dé thudc thdm quyén ctia Hoi dong
quan tri; Gidm sat viéc didu hanh cta Téng giam dbc.

3. Danh gia cia HPQT vé hoat dOng ciia Ban Tong giam ddc Cong ty

— HBQT da thuc hién vige giam sat d6i v6i ban Tdng gidm déc theo Diéu 1&
Céng ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty do HDQT ban hanh.

—  Quyét dinh hoic théng qua céc vén d& thudc thAm quyén cua H]E)QT

— HDQT da kiém tra, giam sit vige trién khai thuc hién Nghi quyet cua Dai hoi
dong cb dong, ctia HDQT dbi véi Ban Téng giam dée. Hang quy déu td chirc céc
cudc hop va ban hanh cdc Nghj quyét phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém
két qua thyc hién SXKD cua quy trude. Viée chp hanh cac quy dinh cua Phép ludt
¢6 lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhlem vu san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

—  Giém sat viéc didu hanh cua Tong giam ddc.
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Xét trén khia canh trong yéu, Hoi dong quan trj chwa thay cé gi bit thuong
trong cong tac didu hanh hoat dong SXKD cta Ban Téng giam déc Cong ty trong
ndm 2021. ,

4. K& hoach nim 2022, nhiém vu trong tAm va phwong hwéng hoat djng
4.1 K& hoach cac chi tiéu chi yéu nim 2022

- Gié tri SXKD: 926,000 ty ddng
—  Doanh thu: 896,213 ty ddng
- Cac khoan ngp Ngan sach: 46,261 ty ddng
—  Loi nhuén trude thué: 3,264 ty dong
—  Thu nhdp BQ ngudi/théng; 14,03 tridu ddng

4.2 Nhirng thuan lgi va khé Khin

a) Thuin lgi
- —  Dang va Nha nudc tlep tuc uu tién ddc bigt cho cdng tc dau tu phat tr 1en cac
linh vye cha chot ctia nén kinh té nhu: Giao thong, nang lugng,.. Ddng thoi tiép tuc
théng qua va trién khai c4c géi kich thich kinh té va hd trg doanh nghiép trong tinh
hinh mai;
—  Thi trudng xdy dyng cic dudng ham giao thong van con nhidu tiém ning;
—  Thiét b cua Cong ty di dau tu ddy du va trong trang thai sin sang thi cong.

b) Kho khin
— - Tinh hinh dich bénh (Covid-19) dlen bién hét suc phuc tap va tiém 4n _nhiing
nguy co khé luomg, gay anh hudng x4u dén tinh hinh kinh té - x3 hoi cua dét nudce
noi chung va hoat dong Coéng ty noi riéng. Dic biét 1a trong nam 2021, san luorng
chinh cta Cong ty la cac cong trmh & nudc ngoai nén viée di lai qua cc cira khiu
anh hudng dén hoat dong san xut ctia Cong ty;
—  Phén 16n gié trj san lugng ndm 2022 cua Cong ty chua ¢ hop ddng;

—  Cong tdc thu hoi cong ng cua Cong ty gip rét nhidu kho khin do Chu ddu tu
thiéu vén, dan dén ngudn vbn cho SXKD bj anh hudng;

—  Luc lugng cén b cong nhan vién dang bj thiéu hut, viéc tuyén dung gép nhiéu
kho khan dic biét la d6i véi cong nhén k§ thuat. Lyc luovng thor lanh'nghé cia Cong
ty thidu do den tu01 nghi huu trong khi luc lugng tré méi tuyén dung chua dap ung
duge yéu ciu vé trinh d§ tay nghé;

—  Naing luc canh tranh ctia Cong ty chua cao.
4.3 Phwong hwéng hoat djng va nhiém vu

'V6i nhitng thuén loi, khé khin va tinh hinh thire té cia Cong ty, dé hoan thanh
cac myc tiéu ndm 2022, HDQT Céng ty dé ra mdt s6 nhiém vy trong tdm nhu sau:

—  Triéu tip va t6 chirc Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2022, chi dao xay
dung hé théng ké hoach SXKD nam 2022 trinh Pai hoi ddng cb dong

—  Gift hoat dong ctia Cong ty bn dinh, dép ng duge cac yéu clu cdng vie theo
cac hop dong da ky két. Cing c6 va néng cao ning lyc thi cong, hiéu qua hoat dong
quan ly diéu hanh cua Cong ty.

—  Xéy dung ké hoach SXKD ngén han va dai han aé trinh PHDCP thong qua.
Xéy dung ké hoach SXKD hang quy & Téng Gidm déc trién khai thuc hién.
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—  Chi dao Téng Giam déc trién khai thyc hién ké hoach SXKD ndm 2022 va ké
hoach SXKD quy dugc DPHDCD va HDQT thdng qua.

—  DPbén dbc va chi dao sat sao viéc thu héi céng ng, nghiém thu thanh todn va
cong téc tai chinh - tin dung dé dam bao can d6i ngudn vén phuc vu SXKD.

— Lapké hoach dAu tu bb sung may moc thiét bi phuc vu thi cong voi gia tri du
kién 30 ty dong dé thay thé céc thiét bi cfi, hong dé thi cng cac dy 4n mdi (thiy
dién Dakmil, thay dién NamPhak,...)

—  Chi dao cong tac tiép thi, ddu thau dé tim kiém du viéc 1am cho nim 2022 va
nhitng nam tiép theo. Muc tiéu trong nim 2022 phai ky hop dong nhan thau thi
cong vdi gia tri 1.000 ty dong.

—  Tiép tuc chi dao cong tac thoai vdn khoan déu tu tai chinh vao cong ty con va
céc don vi khac theo ké hoach da dugc phé duyét.

—~  Ra so4t bd may to chirc, sip xép tinh gon dam bao hiéu qua phi hgp véi tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

—  Gidm sat Ban Tong Gidm dbc tr ong viée trién khai thuc hién cic nghl quyét
cia PHDCD, nghi quyét cia HPQT va tudn thu cdc quy dinh cua phdp luét cling
nhu quy dinh quan ly ndi bo cua Cong ty.

—~  Pam bao cac diéu kién lam viéc tét nhat cho CBCNV trong giai doan dich
bénh Covid 19 dién bién hét sirc phirc tap nhu hign nay.

V. Quaén tri Cong ty

1. Hji ddng quan tri

a) Thanh vién va co cAu cia Hi ddng Quan tri: Gom 05 thanh vién nhu sau:

: ; % 2 x| TY 18 s hitu cd
STT Hg va tén Ch(;rgnvut; ¢ Sollllrg:gbicguphl‘;lné:é phén c6 quyén | Ghi chii
8 wy an biéu quyét
1{Trén Tudn Linh Chu tich HBQT 10.000.000 23,40%
\ ‘ TV.HD i€
2|Trdn Vin Tén ke 6.632.160 15,52%
L Tong gidmdoc | )
3|P4 Pirc Manh TV. HPQT 5.000.000 11,70%
4|Pham Vin Ting TV. HPQT 5.000.000 1,70%
u
. Phé TGP - TV. 30/6/2021
5{Pham Hoang Phuong ° H‘S QT 0,00%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh 14p tiéu ban. Céc thanh vién HDQT

thye hién cac nhiém vy theo phéan cong, trong d6 ¢ sy phan céng cu thé timg linh
vuc ddi véi cac thanh vién.
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c¢) Hoat dong cia Hoi d(A)ng quan tri

Hoi dong quan trj da t chtre nghién ciru, xdy dung cac bao cdo, ké hoach de
trinh cdp cé thim quyén (k& hoach nim) hodic ban hanh dé Téng glam dbe tridn
khai thuc hién (k& hoach quy) thuc hién viée giam sat dbi véi ban Tong glam dde
theo Didu 16 Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, cdc Quy ché quan ly ndi bd do
HbQT ban hanh. Trong nim da to churc cac phién hop dinh ky va dot xudt dé quyét
dinh cdc van dé thudc thdm quyén ctia Hoi ddng quan trj. Céc cude hop cta Hoi

dong quan trj dugc tridu tdp theo ding quy dinh ctia Pidu 18 Céng ty, cdc thanh
phdn tham gia du hop day du.

Nam 2021, Hoi dong quan tri Cong ty dd t6 chirc 06 phién hop. Nbi dung va
két qua clia cac cude hop quyét dinh cac vin d& co ban sau day:

S6
thanh | Két qua
STT | Phién hop Noi dung chii yéu vién |biéu quyét
tham | tan thanh
dy hop
1 | 05/03/2021 [Cdng tac can bd _ 1S 100%
2 | 25/03/2021 |Két qua SXKD quy 1 va ké hoach quy 2 5 100%
3 | 07/05/2021 |Céng téc can bd - 5 100%
4 | 11/06/2021 |Duyét tai liéu Dai hoi dong cd dong 5 100%
5 | 30/06/2021 |Bau chu tich HDQT nhi¢m ky 2021-2025 5 100%
6 | 16/11/2021 [Két qua SXKD quy 3 va ké hoach quy 4 5 100%

d) Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lﬁp

—  Nhiém vy cua thanh vién héi dong quan tri déc lap gidng nhu trach nhiém va
nghia vu cia mét thanh vién HDQT khac theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
cdc van ban phap luét lién quan. Theo dé thanh vién HDQT dgc 18p c6 trach nhlem

thye hlen cac nhiém vy cia minh mdt cach trung thye, can trong vi quyén loi téi da
clia ¢6 dong va ciia Cong ty.

—  Thanh vién HDQT doc lap dd tham dy ddy du cdc cude hop clia HDQT Cong
ty va cé v kién 15 rang v& cac vin dé dua ra thao lugn.

e) Danh sach thanh vién Hoi dong quan trj c6 chitng chi dao tao vé quan tri

Do, chura séip xep dugc thoi gian nén cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban
kiém soat, Tong giam déc, cac can bd quan ly khac va Thu ky Coéng ty chua tham

du cdc 16p hoc vé quan trj cong ty tai céc co s& duge Uy ban chirng khoan Nha
nudce cong nhén.

IR r
2. Ban kiém soat
b " A ! ‘ i d lx r
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt
e K r 7 ” A b3 -A ~
Ban kiém soat ctia Cong ty gom 03 thanh vién sau day:
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S6 lwgng c6 | Ty 1¢ s& hitu
A i R A ;
STT Ho va tén Chite vy ph:m c.ox co pxha".ﬁo Ghi chu
quyén biéu | quyén bieu
s £
quyet quyet
pevmgy : , y Tir ngay
1{Lé Thi Mai Huong Trum_lﬁgjnan 30060021
2[Nguyén Vin Thanh Thanh vién
I 1 ma - . Tir ngay
3|Vii Thi T6 Nga Thanh vién 30/62021

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat
b.1 Panh gia hoat ddng ciia ban kiém soat

- Céc thanh vién Ban kiém soat déu 13 thanh vién kiém nhiém, thudng xuyén
trao ddi thong tin vé cc hoat dong ctia Céng ty thudc linh vye duge phan cong.

- Tham dy cac cudc hop HDQT, theo do6 nim bét va theo ddi sit sao céc hoat
dong cua Cong ty. Kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD cta HDBQT va Ban
Tdng gidm dbc; Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong quan 1y didu hanh
ciia HDQT va Ban Téng giam déc

- Kiém tra, kiém sodt viéc thyuc hién cong tac tai chinh ké toén cta Cong ty;
Xem xét bdo céo tai chinh di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toén va
Thim dinh gia Viét Nam;

b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cac cudce hop ciia BKS

Két qua
S6 thanh | biéu
STT| Phién hop Noi dung chi yéu vién tham | quyét
dy hop tan
thanh
1 Phin 1 TP.én;g qua;bé(} cao cua BSK trinh Pai 13 100%
hoi dong ¢d dong |
2 Phién 2 Bau trudng ban kidm soat 3/3 100%

3. Céc giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hi ddng quan tri Ban
giam ddc va Ban kiém soat
a) Lwong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich: (Bon vi tinh: Dong)
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TT Ho va tén Chire danh Tién lrong Thii lao Téng chng
A B C 1 2 3=1+2
||Trdn Tuéin Linh Cha tjch HDQT 540.000.000 540.000.000
2 Trdn Vin Tan TV HDQT kiém TGP 468.000.000 36.000.000 504.000.000
' 3|Lyc Ditc Tién TVHDQTKiémPIGD | 384000000 18.000.000  402.000.000
- 4|D Pic Manh TV HDQT 36.000.000|  36.000.000
sBiixuanmhi TVHRQT 192,000,000 192,000,000
6|Pham Vin Ting TVERQT 18.000000]  18.000.000
TINquydn ThéBR0 Phé TGP 384.000.000 384.000.000
8| Tran Dinh Td Phé TGD 384.000.000 384.000.000
9|Pham Hoang Phwrong Pho TGP 384.000.000 18.000.000 402.000.000
10|Nguyén Trung Kién - Ké todn trwong 348,000,000 348.000.000
11{Pham Thj Thanh Loan Truéng BKS 156.000.000 156.000.000
12|Lé Thi Mai Huong TV BKS 30.000.000 30.000.000
13[Nguyén Van Thanh TV BKS 200000000 24000000  264.000.000
14{Tran Thj T6 Nga TV BKS 12.000.000 12.000.000
Tﬁng cing 3.480.000.000 192.000.000]  3.672.000.000
b) Giao djch ¢6 phiéu ciia ngudi ndi bd: Khong cé
¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co
d) Vige thye hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nim 2021, Cong ty dd thyc hién nghiém tuc, déy du cac quy dinh vé
quan trj Cong ty. Thuc hién bao cdo kip thoi ciing nhur céng b thong tin dinh ky - Ve
tinh hinh quan trj Cong ty hing quy, ban nién va hing nim dén céc co quan quar>

%—-

Nha nude va cac nha diu tu,

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toén

—  Don vi kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan va Thidm dinh gi4 Viét Nam
— Y kién kiém toan: Trich y kién ctia Kiém toan tai thu kiém todn sé 316/BCKT-
TC/AVA ngay 28/3/2022 nhur sau:

“..Theo y kién cta ching ti, Béo cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung
thye va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty cd phén
Song Pa 10 tai ngay 31/12/2021, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét
va tinh hinh Iwu chuyén tidn t8 hop nhét tr ong ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2021, phi hgp véi Chudn myc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét

Nam va cdc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh hop nhét”.
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2. Baio cao tai chinh dwgc kiem toan

Dia chi Website cong bd, cung cdp béo céo tai chinh cia Coéng ty:

songdal(0.com.vn
Bdo cdo tai chinh ndm 2021 di dugc kiém toan bao gom:
—  Béo cdo kiém toan ddc 1ap;
—  Bang cin d6i ké toan;
—  Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh;
—  Béo céo luu chuyén tién t¢;
—  Ban thuyét minh béo céo tai chinh.

Noi nhin: ’,/TQNG GIAM POC
- Uy ban CKNN; B
- S& GDCK Ha Nbi; 7 GONG ‘nj{ |
- Luu: TCKT. o0 PHAN
- SONG DA L &

@"m‘n Vin %m
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