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Tên công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU THỦY SẢN MIỀN TRUNG

Tên Tiếng Anh: Da Nang Seaproducts Import - Export Corporation

Mã cổ phiếu: SPD

Giấy CNĐKDN số: Số 0400100778 cấp lần đầu ngày 14/12/2006, thay đổi lần thứ 19 ngày 
02/03/2020

Vốn điều lệ: 120.000.000.000 đồng

Trụ sở chính: Số 01 Bùi Quốc Hưng, Phường Thọ Quang, Quận Sơn Trà, TP Đà Nẵng

Số điện thoại: (0236) 3821436

Số fax: (0236) 3921958

Website: www.seadanang.com.vn

Email: info@seadanang.com.vn

THÔNG TIN CHUNG
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Ngày 05/05/2008, Công ty thông qua phương án tăng vốn điều lệ thành 75,6 tỷ VNĐ.
Ngày 22/04/2010, Công ty có phiên giao dịch đầu tiên trên sàn UpCom với mã chứng khoán SPD.
Ngày 24/03/2012, Công ty tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ VNĐ bằng cách chào bán cổ phiếu ra công chúng.
Ngày 08/04/2016, Công ty phát hành riêng lẻ 2 triệu cổ phiếu, tăng vốn điều lệ lên 120 tỷ VNĐ.

Ngày 24/07/2015, Chuyển đổi từ Công ty có vốn nhà nước chi phối sang công ty cổ phần nhà nước không chi 
phối.
Ngày 05/12/2015, Thay đổi tên viết tắt của công ty từ Seaprodex Đà Nẵng thành Seadanang.
Ngày 25/01/2016, Thay đổi logo Công ty.
Đến nay, Công ty vẫn giữ nguyên mức vốn điều lệ 120 tỷ đồng và không ngừng phấn đấu nhằm hoàn thành tốt 
các mục tiêu hoạt động hàng năm được ĐHĐCĐ giao phó cũng như đảm bảo được các nghĩa vụ đóng góp vào 

Ngân sách Nhà nước.

HOÀN THIỆN VÀ 
PHÁT TRIỂN BỀN 

VỮNG

CHUYỂN MÌNH

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

26/02/1983: Chi nhánh Xuất Khẩu Thuỷ Sản Đà Nẵng được thành lập, tiền thân của Công ty XNK Thủy 
Sản Miền Trung.
31/03/1993: Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung được thành lập, là doanh nghiệp Nhà nước, hạch toán 
độc lập.
01/01/2007: Công ty Cổ Phần XNK Thuỷ Sản Miền Trung chính thức đi vào hoạt động dưới hình thức 
công ty cổ phần, với vốn điều lệ 55 tỷ VNĐ.

KHỞI ĐẦU

5 6CÔNG TY CỔ PHẦN XNK THỦY SẢN MIỀN TRUNGBÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2021



CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

Với sự nỗ lực không ngừng, Seadanang đã được ghi nhận nhiều thành tích hoạt động qua các  năm như 
sau:

- Huân chương lao động của Nhà nước trao tặng (Hạng ba -năm 1992, Hạng nhì -năm 1998, Hạng 
nhất - năm 2003);

- Danh hiệu Anh Hùng Lao Động trong thời kỳ đổi mới (năm 2000);

- Được vinh danh là Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín 17 năm liền do Bộ Công Thương xét chọn 
(2004-2020).

- Được công nhận là doanh nghiệp có mối quan hệ lao động tốt thông qua các Bằng khen của 
UBND Thành phố Đà Nẵng về thành tích “Xuất sắc - tiêu biểu trong việc bảo vệ quyền lợi chính đáng 
của người lao động”, “Xuất sắc trong thực hiện Quy chế dân chủ cơ sở” ;

- Được “Tôn vinh Doanh nghiệp chăm lo tốt đời sống người lao động” và “Doanh nghiệp tiêu 
biểu” do Liên đoàn Lao động Thành Phố Đà Nẵng trao tặng;

- Top 30 doanh nghiệp xuất khẩu tôm thẻ chân trắng của Việt Nam trong 3 năm 2019 - 2021;

- Top 10 doanh nghiệp xuất khẩu Tôm vào thị trường Nhật (2019 - 2021), đặc biệt Seadanang giữ 
vị trí thứ 3 trong năm 2021.

- Và nhiều danh hiệu quan trọng khác...

CƠ CẤU TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Phòng 
kỹ thuật

Phòng Tài chính 
Kế toán

Phòng Kinh doanh - 
Xuất nhập khẩu

Phòng Kế hoạch - 
Thống kê

Phòng Quản lý chất 
lượng

Phòng Nhân sự 
Hành chính

Phòng 
Mua hàng

Phòng 
Sản xuất

Chi nhánh Công ty phát triển 
Nguồn lợi Thủy sản 

Công ty Chế biến và Xuất khẩu 
Thủy sản Thọ Quang (DL 190)

Nhà máy Chế biến Thủy sản 
Đặc sản (DL 10)

Nhà máy Chế biến Thực 
phẩm Sơn Trà (DL 506)
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ĐỊA BÀN KINH DOANH

ĐÀ NẴNG QUẢNG NAMTP. HỒ CHÍ MINH

THỊ TRƯỜNG XUẤT KHẨU

 Sản phẩm của Seadanang được tiêu thụ ở hầu hết các thị trường lớn thuộc các châu lục khác 
nhau như châu Á, châu Âu, châu Mỹ và châu Úc... Trong đó Nhật Bản là thị trường truyền thống lớn 
nhất của công ty

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

 Chủ đạo về tôm thẻ chân trắng, các dòng sản phẩm của Seadanang đa dạng từ truyền thống đến giá 
trị gia tăng như tôm nguyên con, tôm vỏ, tôm thịt, tôm xiên que, tôm luộc, tôm nobashi, tôm tẩm bột,… Song 
song với mặt hàng chủ lực, Công ty còn chế biến các loại cá biển như cá hố, cá dũa, cá sòng, cá đổng, cá bánh 
đường, cá hồi, cá saba,… Điều này giúp thương hiệu Seadanang chinh phục được các thị trường khó tính trên 
thế giới như Nhật, châu Âu, Mỹ, châu Á, châu Úc,… với kim ngạch xuất nhập khẩu hàng năm không ngừng 
tăng trưởng.

 Thức ăn nuôi thủy sản là lĩnh vực quan trọng trong chuỗi quy trình khép kín của Seadanang. Chất 
lượng sản phẩm thức ăn ngày càng được nâng cao và hoàn thiện theo quy trình kiểm soát chặt chẽ, hệ số tiêu 
tốn thức ăn tối ưu, tổng hợp đầy đủ nhu cầu dinh dưỡng cho thuỷ sản nuôi. Ngoài ra, Công ty còn thực hiện 
các dịch vụ kỹ thuật công nghệ, vật tư, thiết bị phục vụ nuôi trồng thuỷ sản góp phần thúc đẩy nghề nuôi thủy 
sản Việt Nam phát triển.

 Công ty có hệ thống kho lạnh hiện đại, đạt chuẩn quốc tế tại Đà Nẵng với công suất trên 4000 tấn. 
Seadanang luôn mang đến cho khách hàng sự an tâm về chất lượng và hình thức của từng sản phẩm cần bảo 
quản lạnh nhờ năng lực thiết bị cao.

CHẾ BIẾN - XUẤT KHẨU THỦY SẢN

KINH DOANH DỊCH VỤ KHO VẬN

SẢN XUẤT - KINH DOANH THỨC 
ĂN NUÔI THỦY SẢN
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

TẦM NHÌN

- Trở thành doanh nghiệp tiêu biểu vì cuộc sống lành mạnh;
- Cung cấp các dịch vụ, sản phẩm chất lượng tạo nên một 
môi trường kinh doanh ổn định, hội nhập và phát triển;
- Mang đến những lợi ích tốt nhất cho nhà đầu tư, quý 
khách hàng.

 Seadanang cam kết cung cấp cho người tiêu dùng những 
sản phẩm/dịch vụ có chất lượng cao với tất cả sự nỗ lực, cống hiến 
và trách nhiệm đối với cuộc sống con người và xã hội.SỨ MỆNH

MỤC TIÊU 
CHỦ YẾU CỦA 

CÔNG TY

GIÁ TRỊ 
CỐT LÕI

 Công ty xác định hoạt động trọng tâm của Công ty là chế biến - 
xuất khẩu thủy sản, luôn cải tiến để hoàn thiện và thích nghi với sự thay 
đổi của thị trường – khách hàng, đồng thời tăng hiệu quả kinh doanh 
của Công ty.

- “Đầu tư vào con người” là đầu tư vào chất lượng công việc, 
chất lượng sản phẩm;
- Lấy chữ “tín” đối với khách hàng và các bên liên quan làm 
phương châm hoạt động;
- Lấy các giá trị “đoàn kết - năng động - chuyên nghiệp” làm nền 
tảng văn hóa doanh nghiệp.
- “Hợp tác cùng phát triển” là môi trường và sức mạnh để tồn 
tại, cạnh tranh lành mạnh hướng vào thị trường, phát triển bền vững.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN (Tiếp theo)

CÁC MỤC TIÊU ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG, XÃ 
HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG CỦA CÔNG TY

 Là một Công ty chuyên sản xuất chế biến thủy hải sản, nguồn nguyên liệu của Công ty chủ 
yếu là thủy sản chưa qua chế biến. Do vậy Seadanang luôn đặt yếu tố môi trường lên hàng đầu.
 Trong quá trình sản xuất kinh doanh, Công ty luôn chú trọng, phấn đấu để đáp ứng các tiêu 
chuẩn quốc tế về quản lý chất lượng và môi trường. Ngoài ra, tất cả các nhà máy cả Công ty thực 
hiện đầy đủ các quy định, yêu cầu về các đánh giá tác động đối với môi trường.
Seadanang thường xuyên đầu tư, trang bị hệ thống trang thiết bị hiện đại giúp tiết kiệm nhiên liệu, 
điện năng từ đó góp phần giảm các khí thải gây ô nhiễm môi trường.
 Đối với các chất thải lỏng, Seadanang trang bị hệ thống xử lý chất thải đạt chuẩn giúp hạn 
chế tối đa tác hại đến môi trường. Ngoài ra, Công ty cũng ưu tiên sử dụng các loại bao bì thân thiện 
với môi trường, có thể tái chế hoặc có thể tự phân hủy để bảo vệ môi trường.
 Ngành thủy sản Việt Nam đã và đang đối mặt với nhiều vấn đề, nổi cộm là thách thức 
liên quan đến ô nhiễm môi trường, an toàn thực phẩm, an sinh xã hội, quyền và lợi ích của người 
lao động… điều này có thể ảnh hưởng đến uy tín và chất lượng thủy sản Việt Nam khi bán ra thị 
trường thế giới. Công ty đã sớm nắm bắt được yêu cầu của khách hàng quốc tế về những cam kết 
trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp, vì vậy, tháng 02/2021, Seadanang đã hoàn thành đánh giá 
Tiêu chuẩn BSCI (Bộ tiêu chuẩn đánh giá tuân thủ trách nhiệm xã hội trong kinh doanh) và đạt 
hạng B.
 Đầu năm 2022, Công ty đã nhận được Quyết định số 28/QĐ-BQL của Ban Quản lý Khu 
công nghệ cao và các khu công nghiệp Đà Nẵng về việc phê duyệt báo cáo tác động môi trường Dự 
án đầu tư thiết bị chế biến thủy sản nâng công suất từ 3.700 tấn lên 6.000 tấn thành phẩm/năm. Từ 
quyết định này, Công ty có thể nâng quy mô hoạt động và nâng được lượng nước xả thải từ 700 m3/
ngày đêm lên 900 m3/ngày đêm.
 Xác định nguồn nhân lực là “nòng cốt” cho sự phát triển của Công ty, Seadanang luôn chú 
trọng nâng cao chất lượng đời sống của người lao động về cả vật chất đến tinh thần bằng việc xây 
dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, năng động, sáng tạo, và nhân văn. Tôn vinh những 
nỗ lực, cống hiến của các cá nhân trong thành công chung của Công ty.
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

RỦI RO TĂNG TRƯỞNG KINH TẾ

 Năm 2021, Việt Nam phải đối đầu với sự bùng phát rất mạnh của Covid-19 do tác động của biến thể 
Delta, vốn lây lan nhanh. Đợt bùng phát dịch vào quý III/2021 đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến tình hình kinh 
tế - chính trị cả nước. Việc giãn cách xã hội tại hầu hết các địa phương kinh tế trọng điểm đã khiến GDP quý 
III/2021 tăng trưởng âm 6,17% kéo GDP cả nước xuống còn 2,58% mức thấp nhất kể từ năm 2000 đến nay.
 Dịch bệnh cũng đã gây ra hàng loạt khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp 
thủy sản như: Hoạt động vận chuyển nguyên liệu, hàng hóa gặp nhiều gián đoạn do các quy định về giãn cách 
xã hội; Nhiều nhà máy tại các khu vực nguy cơ cao phải đóng cửa dừng hoạt động hoặc tổ chức sản xuất “3 tại 
chỗ” (sản xuất, cách ly, ăn nghỉ tại chỗ) khiến phát sinh nhiều chi phí, thiếu công nhân sản xuất, công suất giảm 
chỉ còn khoảng 30-40%.
 Ngoài ra, tính đến tháng 01/2022, Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn đã ban hành ba thông 
tư liên quan đến vấn đề kiểm dịch đối với hàng hóa xuất nhập khẩu. Cụ thể là Thông tư 26/2016, Thông tư 
36/2018 và Thông tư 11/2021. Theo đó, 100% các lô hàng nhập khẩu đều phải thực hiện kiểm tra và có chứng 
nhận kiểm dịch nhập do cơ quan Thú y cấp thì mới được làm thủ tục thông quan. Với thời gian chờ trung bình 
từ 2 – 5 ngày làm việc, quy định này đã vô tình khiến quá trình thông quan các lô hàng thủy sản chế biến đông 
lạnh bị kéo dài, doanh nghiệp phải chịu nhiều chi phí phát sinh.
 Do vậy, Ban lãnh đạo Công ty luôn theo sát và thường xuyên cập nhật tình hình kinh tế vĩ mô từ đó xây 
dựng kế hoạch, chiến lược nhằm kịp thời ứng phó với những rủi ro về trong tương lai.

RỦI RO TỶ GIÁ HỐI ĐOÁI

RỦI RO THANH TOÁN

 Các sản phẩm của Công ty đa phần được xuất khẩu đến nhiều thị trường tại nhiều quốc gia trên thế 
giới. Do vậy, những biến động của tỷ giá sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến lợi nhuận của Công ty.
 Năm vừa qua, VND là một trong số ít đồng tiền lên giá so với USD. Ngân hàng Nhà nước đã liên tục 
có những thay đổi liên quan đến việc mua bán USD. Từ việc ngừng niêm yết tỷ giá giao ngay từ Sở giao dịch, 
ngừng việc mua ngoại tệ giao ngay từ ngày 04/01, cho đến giảm sâu giá mua USD. Những thay đổi trên cho 
thấy Ngân hàng nhà nước đang điều hành tỷ giá một cách linh hoạt. Điều này cũng được thể hiện khi Bộ tài 
chính Mỹ tái khẳng định Việt Nam không thao túng tiền tệ trong kỳ đánh giá cuối cùng năm 2021.
 Những chính sách trên giúp ổn định đồng tiền nhằm hỗ trợ các doanh nghiệp xuất nhập khẩu. Tuy 
nhiên, với diễn biến của dịch bệnh có thể khiến tình hình kinh tế - chính trị trở nên bất ổn trong thời gian tới, 
biến động tỷ giá sẽ ngày càng trở nên khó lường hơn. Điều này là một yếu tố làm ảnh hưởng đến doanh thu 
xuất khẩu của Công ty và kết quả thực hiện kế hoạch năm 2021.

 Do dịch bệnh diễn biến phức tạp, tác động đến tình hình kinh tế - chính trị khiến việc tiêu thụ hàng 
hóa trở nên khó khăn, gây ảnh hưởng tiêu cực đến dòng tiền kinh doanh của nhiều doanh nghiệp xuất nhập 
khẩu. Do vậy, Công ty phòng ngừa rủi ro thanh toán bằng cách tham gia vào quá trình thanh toán LC thông 
qua các ngân hàng, hạn chế việc bị chiếm dụng vốn lâu dài. 
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO (Tiếp theo)

RỦI RO PHÁP LUẬT

 Là pháp nhân chịu tác động của pháp luật Việt Nam, Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền 
Trung có cổ phiếu niêm yết ở Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội với mã chứng khoán SPD, chịu sự tác động 
bởi nhiều luật liên quan đến kinh doanh như Luật An Toàn Thực Phẩm, Luật Kế toán, các Luật Thuế, … Ngoài 
ra, do đặc thù ngành thủy sản là thực phẩm nên Công ty phải chịu rất nhiều những quy định khắt khe tại một 
số thị trường nước ngoài về chất lượng và vệ sinh an toàn thực phẩm.
 Bên cạnh đó, một số thị trường nước ngoài còn áp đặt các rào cản thương mại nhằm bảo hộ ngành khai 
thác trong nước như thuế chống bán phá giá hiện đang áp đặt nên ngành xuất khẩu tôm của Việt Nam tại thị 
trường Mỹ. Ngoài ra, các quy định về truy xuất nguồn gốc, vệ sinh an toàn thực phẩm tại các thị trường khó 
tính như Châu Âu, Nhật Bản, … cũng mang đến nhiều rủi ro cho hoạt động xuất khẩu của Công ty.
 Để giảm thiểu những tác động từ những chính sách trên, Công ty luôn chủ động cập nhật liên tục 
những bổ sung, sửa đổi luật từ đó chuẩn bị kỹ lưỡng và thực hiện nghiêm túc theo quy định của pháp luật. Bên 
cạnh đó, Công ty cũng thường xuyên nghiên cứu và nắm vững yêu cầu của từng thị trường nhằm lên kế hoạch 
ứng phó với các rủi ro trong tương lai.

RỦI RO CẠNH TRANH

RỦI RO GIÁ NGUYÊN VẬT LIỆU

 Theo Hiệp hội Chế biến và Xuất khẩu thủy sản Việt Nam (VASEP), thủy sản Việt Nam chưa có nhiều lợi 
thế về cạnh tranh giá bán so với các đối thủ nước ngoài khác. Bởi giá thành nuôi tôm ở Việt Nam cao và nguồn 
cung chủ yếu đến từ các hộ nuôi nhỏ lẻ, thiếu quy hoạch khiến chi phí tăng cao. Do vậy giá thành xuất khẩu 
tôm của Việt Nam vẫn còn khá cao so với các đối thủ cạnh tranh trong khu vực. Tuy nhiên, trong năm 2021, 
nguồn cung tôm của Ấn Độ và Indonesia đối mặt với hàng loạt khó khăn do chịu tác động của dịch bệnh, đây 
là cơ hội lớn để Việt Nam và các nước khác gia tăng thị phần.
 Để có được lợi thế cạnh tranh so với các nước trong khu vực, Công ty luôn tập trung đẩy mạnh kiểm 
soát chất lượng nguyên liệu đầu vào nhằm đáp ứng đầy đủ yêu cầu vệ sinh an toàn thực phẩm tại các thị trường, 
tiến hành các chiến lược marketing nhằm tiếp cận các phân khúc khách hàng tiềm năng mới đồng thời duy trì 
mối quan hệ với các khách hàng cũ.

 Tôm nguyên liệu trong nước tập trung hơn 80% ở vùng Đồng bằng sông Cửu Long, khoảng 12% 
tập trung ở các vùng Bắc Miền Trung, nên mức độ cạnh tranh nguyên liệu của Công ty là khá căng thẳng, 
khi các nhà máy chế biến tôm lớn của Việt Nam cũng có mức độ tập trung lớn ở vùng này. Đồng thời, thiên 
tai, dịch bệnh Covid-19 khiến chi phí sản xuất tăng, đi lại vận chuyển hàng hóa khó khăn, thiếu container, 
cũng đẩy giá tôm thế giới tăng.
 Để nguồn nguyên liệu được đảm bảo chất lượng và chi phí hợp lý, Công ty thường xuyên kiểm soát 
đầu vào, lên kế hoạch thu mua nguyên liệu phù hợp, nâng cao hệ thống bảo quản, … Đồng thời, Công ty 
phối hợp với đơn vị nuôi trồng để có được nguồn cung và dự trữ ổn định, tìm kiếm nguồn thu mua mới 
phù hợp với nhu cầu đặt ra.
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO (Tiếp theo)

RỦI RO MÔI TRƯỜNG

 Sản phẩm kinh doanh chính của Công ty là các loại thủy sản, trong khi đó, thủy sản lại chịu tác động 
trực tiếp từ yếu tố môi trường. Những năm trở lại đây, chất lượng môi trường nước tại Việt Nam đã được cải 
thiện khá nhiều. Tuy nhiên, tình trạng xả chất thải chưa qua xử lý ra môi trường vẫn còn tiếp diễn khiến các 
thông số về chất lượng môi trường nước vượt quá mức cho phép. Bên cạnh đó, việc khí hậu thay đổi theo 
hướng cực đoan – nắng nóng, ngập mặn, mưa bão thất thường cũng tạo điều kiện cho dịch bệnh ở thủy sản 
phát triển.
 Hiểu được tầm quan trọng của vấn đề này. Trong thời gian tới, Công ty đã chủ động liên kết với các hộ 
nuôi trồng để quản lý chặt chẽ quy trình nuôi trồng thủy sản từ nguồn nước, con giống, thức ăn, lấy mẫu kiểm 
tra dư lượng kháng sinh trước khi thu hoạch, …

RỦI RO BẤT KHẢ KHÁNG

 Ngoài những rủi ro nêu trên thì Công ty cũng phải gánh chịu một số rủi ro bất khả kháng như là thiên 
tai, hỏa hoạn… gây thiệt hại lớn về người và tài sản. Chính vì thế, Công ty chủ động phòng ngừa các rủi ro 
không đáng có trong tương lai bằng các hợp đồng bảo hiểm về tài sản cũng như con người để hạn chế thấp 
nhất những tổn thất có thể xảy ra.
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TÌNH HÌNH TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNGHOẠT ĐỘNG02

• Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

• Tổ chức và nhân sự

• Tình hình đầu tư và thực hiện dự án 

• Tình hình tài chính

• Tình hình cổ đông và thay đổi vốn CSH

• Trách nhiệm với môi trường và cộng đồng
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020

1 Tổng doanh thu 709.010 859.356 121,21%

2 Doanh thu thuần 708.782 858.642 121,14%

3 Lợi nhuận từ HĐKD (18.943) 3.112 -

4 Lợi nhuận khác 191 195 102,09%

5 Lợi nhuận trước thuế (18.752) 3.307 -

6 Lợi nhuận sau thuế (18.752) 1.245 -

 Năm 2021 là một năm “vượt khó” thành công với các doanh nghiệp xuất khẩu thủy sản Việt Nam. 6 
tháng đầu năm, hoạt động xuất khẩu thủy sản đã có những bước phục hồi nhờ vào nhu cầu tiêu dùng tăng cao 
tại các thị trường trên thế giới. Tuy nhiên, đến quý III/2021, đợt bùng phát dịch lần thứ 4 đã làm đứt gãy chuỗi 
phục hồi kinh tế. Giá trị xuất khẩu thủy sản trong quý III/2021 chỉ đạt 2,1 tỷ USD, giảm 15% so với cùng kỳ 
năm ngoái.
 Tuy nhiên, kết thúc năm 2021, ngành xuất khẩu thủy sản Việt Nam đã có được những thành tựu nhất 
định. Tại các thị trường xuất khẩu đều có những bước tăng trưởng tích cực sau khoảng thời gian bị ảnh hưởng 
bởi dịch bệnh Covid - 19. Bên cạnh đó các hiệp định EVFTA và UKVFTA có hiệu lực giúp giảm thuế quan 
cũng đã tạo điều kiện thuận lợi cho sự phát triển của ngành thủy sản Việt Nam. Theo đó, kim ngạch xuất khẩu 
thủy sản 2021 ước đạt 8,89 tỷ USD, tăng 5,7% so với cùng kỳ năm ngoái và vượt 4,6% kế hoạch đề ra. Đây là 
năm kết thúc chuỗi 3 năm liên tiếp kim ngạch giảm.
 Nhìn chung năm 2021, hoạt động sản xuất kinh doanh của Seadanang đã đạt được nhiều thành quả 
nhất định. Tổng doanh thu của Công ty đạt 859,356 tỷ đồng, tương ứng với mức tăng 21,21% so với cùng kỳ 
năm ngoái, lợi nhuận sau thuế đạt 1,245 tỷ đồng. Đây là năm thành công của SPD khi đã chấm dứt được chuỗi 
3 năm doanh thu giảm liên tiếp. Giải thích cho mức tăng này, từ tháng 9, các doanh nghiệp có nhu cầu tiêu thu 
mặt hàng tôm cao để đáp ứng các đơn hàng vào cuối năm nên cũng khiến giá tôm tăng dần. Điều này khiến 
doanh thu của Công ty trong năm qua đã có nhiều cải thiện.
 Dù vậy, ngành thủy sản nói chung và các doanh nghiệp thủy sản nói riêng vẫn phải đối mặt với nhiều 
khó khăn. Tình hình dịch bệnh vẫn diễn biến khó lường, chuỗi cung ứng bị đứt gãy khiến chi phí lưu kho và 
giá cước vận tải tăng cao. Bên cạnh đó, hoạt động xuất nhập khẩu của Công ty cũng chịu sự cạnh tranh gay gắt 
từ các đối thủ cạnh tranh khác trong khu vực và thế giới. Có thể nói, năm 2021 là một năm có nhiều khó khăn, 
thách thức nhưng cũng ẩn chứa nhiều cơ hội đối với Seadanang.

ĐVT: Triệu đồng

VỀ DOANH THU

CƠ CẤU DOANH THU THEO LĨNH VỰC KINH DOANH

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020
Tỷ trọng 

năm 2020
Tỷ trọng 

năm 2021
Doanh thu chế biến – 
xuất khẩu thủy sản

678.340 825.350 121,67% 95,67% 96,04%

Doanh thu kinh doanh 
vật tư hàng hóa 

- 1.038 - - 0,12%

Doanh thu sản xuất thức 
ăn nuôi thủy sản

17.710 19.093 107,81% 2,50% 2,22%

Doanh thu kinh doanh 
dịch vụ kho vận

12.960 13.875 107,06% 1,83% 1,61%

Tổng 709.010 859.356 121,21% 100,00% 100,00%

Mảng chế biến – xuất khẩu thủy sản:

 Năm 2021 là năm “thoát hiểm” ngoạn mục của ngành thủy sản. Trong bối cảnh dịch bệnh Covid – 19 
diễn biến phức tạp ảnh hưởng không nhỏ đến ngành nông nghiệp nói chung, trong đó có ngành thủy sản. Dẫu 
vậy, nhờ vào các quyết sách chống dịch thích ứng, linh hoạt đã mang đến luồng sinh khí mới, giúp cho ngành 
sản xuất và xuất khẩu thủy sản nhanh chóng hồi phục. Theo đó, doanh thu chế biến – Xuất khẩu thủy sản của 
SPD năm 2021 đạt 825,35 tỷ đồng, tương ứng với mức tăng 21,67% so với cùng kỳ năm ngoái. Đây cũng là lĩnh 
vực chủ đạo trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khi chiếm hơn 96% tỷ trọng trong cơ cấu doanh 
thu của SPD. 

ĐVT: Triệu đồng
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Mảng sản xuất – kinh doanh thức ăn nuôi thủy sản:

Mảng kinh doanh dịch vụ kho vận:

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

 Các sản phẩm thức ăn thủy sản bao gồm thức ăn nuôi tôm với các thương hiệu như NANO, KP- 90, 
SUMO, Thai-One,… và các loại thức ăn nuôi cá như A-SEANEW, Sea-Pro-BS05, Sea-Pro-v05,... Đây là cũng 
là lĩnh vực chịu ảnh hưởng khá nhiều của dịch Covid – 19 nên doanh số bán hàng vẫn chưa đạt được so với kế 
hoạch đề ra. Dẫu vậy, doanh thu của mảng này vẫn tăng hơn 7,81% so với cùng kỳ năm ngoái, đạt hơn 19 tỷ 
đồng.

 Hiện mảng này được hoạt động tại chi nhánh Đà Nẵng với các dịch vụ cấp đông và bảo quản lạnh các 
loại hàng hoá như thủy sản, súc sản, nông sản và nhiều loại thực phẩm khác. Năm 2021, đơn vị kinh doanh 
dịch vụ kho vận có doanh số đạt 13,87 tỷ đồng tương đương với mức tăng 7,06% so với cùng kỳ năm ngoái.

CƠ CẤU DOANH THU THEO ĐƠN VỊ KINH DOANH

ĐƠN VỊ KD
KH 2021 (tỷ 

đồng)
TH 2021 (tỷ 

đồng)
TH 2020 (tỷ 

đồng)

% TH  2021 
so với  KH 

2021

% TH 2021 so 
với cùng kỳ 

2020
Tại Công ty, trong 
đó:

801,70 842,89 695,05 105,14% 121,27%

Thủy sản 790,00 830,54 681,42 105,13% 121,88%

Kho vận 10,50 10,68 10,66 101,71% 100,19%

Khác 1,20 1,67 2,97 139,17% 56,23%

CN Công ty tại Tp 
HCM

3,30 2,43 1,74 73,64% 139,66%

CN - Cty PTNL 
Thủy sản

25,00 19,53 17,48 78,12% 111,73%

TỔNG CỘNG 830,00 864,85 714,27 104,20% 121,08%

 Năm 2021 doanh thu tại các chi nhánh vẫn chưa đạt được so với kế hoạch đề ra, một phần nguyên do là 
từ vào tháng 11/2021, SPD dừng hoạt động tại chi nhánh Tp. Hồ Chí Minh nên khiến doanh thu tại đây không 
được như mong đợi. Tuy nhiên, nhìn chung thì doanh thu tại các chi nhánh đều ghi nhận mức tăng trưởng so 
với cùng kỳ năm ngoái. Cụ thể, doanh thu tại Chi nhánh Tp Hồ Chí Minh và Chi nhánh PTNL Thủy sản lần 
lượt đạt 2,43 và 19,53 tỷ đồng, tăng 39,66% và 11,73% so với cùng kỳ. Trong khi đó, tại Công ty doanh thu đạt 
mức tăng trưởng khá tốt, đạt 105,14% kế hoạch và tăng 21,27% so với cùng kỳ năm ngoái.

ĐVT: Tỷ đồng

ĐVT: Triệu đồng

VỀ CHI PHÍ

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020

1 Giá vốn hàng bán 649.532 793.709 122,20%

2 Chi phí tài chính 22.553 13.150 58,31%

3 Chi phí bán hàng 13.438 16.231 120,78%

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 47.240 36.892 78,09%

5 Chi phí khác 59 851 1.442,37%

TỔNG CỘNG 732.822 860.833 117,47%

 Năm 2021, chi phí giá vốn hàng bán của công ty tiếp tục tăng cao, tăng hơn 22,2% so với cùng kỳ năm 
ngoái. Ngoài ra tỷ trọng giá vốn hàng bán trên doanh thu cũng ở mức cao là 92,2%. Đây là tình trạng chung của 
hầu hết các doanh nghiệp chế biến thủy hải sản Việt Nam. Vì đa phần nguồn liệu đều đến từ các hộ nuôi trồng 
nhỏ lẻ. Trong khi đó, giá con giống và chi phí vận chuyển tăng cao do tình hình dịch bệnh biến giá nguyên liệu 
đầu vào trở thành một vấn đề khó với Công ty.
 Chi phí tài chính giảm 41,69% so với cùng kỳ. Điều này là do năm ngoái Công ty điều chỉnh giá trị phần 
vốn góp vào Công ty Cổ phần Đầu tư New City Đà Nẵng (NCS) nên hạch toán chi phí phát sinh từ vốn góp 
chưa hoàn tất thủ tục hơn 10,6 tỷ đồng. Ngoài ra, trong năm Công ty cũng có khoản phạt vi phạm hành chính 
hơn 844 triệu đồng do chậm nộp thuế, điều này khiến khoản mục chi phí khác của Công ty tăng đột biến.
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN LÃNH ĐẠO

Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu (*) Tỷ lệ sở hữu

Lê Vĩnh Hòa Chủ tịch HĐQT 0 0

Trần Mạnh Hữu Phó Chủ tịch HĐQT 0 0

Lê Mạnh Thường Thành viên HĐQT 0 0

Trần Như Thiên Mỵ Thành viên HĐQT/Tổng 
Giám đốc

0 0

Đỗ Văn Sinh Thành viên HĐQT 0 0

Trần Phước Thái Trưởng Ban kiểm soát 0 0

Trần Hữu Hoàng Thành viên Ban kiểm 
soát

0 0

Phan Minh Khuê Thành viên Ban kiểm 
soát

0 0

Nguyễn Anh Tuấn Phó Tổng Giám đốc 90 0

Lê Thanh Phương Kế toán trưởng 0 0

(*) Tính tại thời điểm 31/12/2021

Ông Lê Vĩnh Hòa

Họ và tên Lê Vĩnh Hòa

Ngày tháng năm sinh 12/11/1982

Chức vụ hiện nay Chủ tịch HĐQT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Phó Chủ tịch HĐQT CTCP Thủy sản số 4;
Thành viên HĐQT CTCP XNK Thủy sản Năm Căn;
Chủ tịch HĐQT CTCP Cơ khí Đóng tàu Thủy sản Việt Nam.
Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam – CTCP.

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

2007 - 09/2007
10/2007 - 02/2012

11/2012 - Nay

26/12/2018 - 10/02/2020
02/2020 - Nay

Nhân viên kinh doanh tại Công ty TNHH Minh Thông
Chuyên viên Môi giới, Trưởng phòng Môi giới, Phó giám đốc Chi nhánh tại 
CTCP Chứng khoán Đà Nẵng – Chi nhánh TP Hồ Chí Minh
Chuyên viên Phòng Quản lý vốn, Phó trưởng Phòng Quản lý vốn, Phó 
trưởng Phòng Tài chính Kế toán, Trưởng Phòng Tài chính Kế toán, Người 
phụ trách quản trị Tổng công ty tại Tổng công ty Thủy sản Việt Nam, Phó 
Tổng Giám đốc Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung
Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung
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Ông Trần Mạnh Hữu

Họ và tên Trần Mạnh Hữu

Ngày tháng năm sinh 01/11/1978

Chức vụ hiện nay Phó Chủ tịch HĐQT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Thành viên HĐQT – CTCP XNK và Hợp tác đầu tư giao thông vận tải;
Trưởng Ban Kiểm soát - Tổng công ty Viglacera – CTCP;
Phó giám đốc phụ trách Ban Đầu tư – Gelex.

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

Năm 2001 – Năm 2004

Năm 2004 – Năm 2008
Năm 2008 – Năm 2012

Năm 2012 – Năm 2014

Năm 2014 – Tháng 10/2018

Tháng 10/2018 – Tháng 
04/2021
Ngày 26/12/2018 – Nay
Tháng 03/2020 – Tháng 
04/2021
Tháng 05/2021 – Nay

Chuyên viên phòng TCKT, Phụ trách phòng TCKT (Xí nghiệp Sản xuất 
kinh doanh ống thép Machino) tại Tổng Công ty Máy và Phụ tùng;
Thanh tra viên tại Thanh tra Bộ - Bộ Thương mại (nay là Bộ Công thương);
Chuyên viên Ban Kiểm soát, Thành viên Ban Kiểm soát, Chuyên viên 
VPĐH, Phó Trưởng ban TCKT tại Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh 
vốn Nhà nước;
Ủy viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc tại Công ty Cổ phần Xi măng Cẩm 
Phả;
Phó trưởng Ban QLRR, Phó Trưởng Ban Đầu tư 2; Phó trưởng Ban Đầu tư 
5;
Phó Tổng Giám đốc, Thành viên HĐQT tại Tổng Công ty Thủy sản Việt 
Nam – CTCP;
Phó chủ tịch HĐQT Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung;
Trưởng Ban đầu tư 5 – Tổng công ty đầu tư và kinh doanh vốn Nhà nước;

Phó giám đốc phụ trách Ban Đầu tư – Gelex.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Ông Lê Mạnh Thường

Họ và tên Lê Mạnh Thường

Ngày tháng năm sinh 09/01/1975

Chức vụ hiện nay Thành viên HĐQT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

• Chủ tịch HĐQT CTCP Trường Mạnh Holdings Việt Nam;
• Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư và phát triển Đức Quân (FTM);
• Chủ tịch HĐQT Công ty Bất động sản Đại Cường;
• Chủ tịch HĐQT CPTP Đầu tư New City Seadanang (NCS).

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

Năm 2006 – Năm 2013
Năm 2006 – Năm 2016
Năm 2013 - Nay
Năm 2016 – Tháng 06/2020
Năm 2016 – Tháng 06/2021
Năm 2016 – Nay
Ngày 11/09/2018 – Ngày 
10/02/2020
Ngày 28/09/2017 – Ngày 
11/09/2018 và Ngày 10/02/2020 
– Nay
Năm 2017 – Nay

Chủ tịch Hội đồng quản trị - Công ty Cổ phần Vinaland;
Chủ tịch Hội đồng quản trị - CTCP Đầu tư và Phát triển Phú Việt;
Chủ tịch Hội đồng quản trị - CTCP Đầu tư và Phát triển Đức Quân;
Phó Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Chiếu sáng công cộng TP.HCM;
Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Long Hậu;
Chủ tịch Công ty TNHH Trường Mạnh Holdings Việt Nam;
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung;

Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung;

Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư New City Seadanang.
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Bà Trần Như Thiên Mỵ

Họ và tên Trần Như Thiên Mỵ

Ngày tháng năm sinh 11/06/1969

Chức vụ hiện nay
Thành viên HĐQT
Tổng Giám đốc
Người phụ trách quản trị Công ty

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Không

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

Năm 1991 – Tháng 11/1993
Tháng 12/1993 – Tháng 
10/2003
Tháng 11/2003 – Năm 2006
Tháng 01/2007 – Tháng 
08/2007
Tháng 09/2007 – Năm 2009
Tháng 01/2010 – Tháng 
09/2012
Tháng 10/2012 – Tháng 
03/2017
Tháng 03/2017 - Nay
Tháng 05/2017 - Nay
Ngày 01/04/2021 – Nay

Kế toán - Seaprodex Nha Trang;
Kế toán - Công ty XNK Thủy Sản Miền Trung (Seaprodex Danang);

Thư ký, trợ lý Giám đốc - Seaprodex Danang;
Phó Ban Tài chính - Kế hoạch - Đấu tư (Seaprodex Danang);

Phó Giám đốc Công ty CB & XK Thủy Sản Thọ Quang (Seaprodex Danang);
Kế toán trưởng Công ty Cổ phấn Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung;

Phó Tổng Giám đốc Công ty CP XNK Thủy Sản Miền Trung;

Tổng Giám đốc Công ty CP XNK Thủy Sản Miền Trung;
Thành viên HĐQT Công ty CP XNK Thủy Sản Miền Trung;
Người phụ trách quản trị Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Ông Đỗ Văn Sinh

Họ và tên Đỗ Văn Sinh

Ngày tháng năm sinh 31/03/1980

Chức vụ hiện nay Thành viên HĐQT

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển 
Đức Quân (FTM)

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

2004 - 2012
2013 - 2016
9/2017 - 2/2018

03/02/2018 – 01/04/2019
03/02/2018 – Nay
12/2018 – 04/2019
04/2019 – Nay
10/2019 – Nay

Trưởng Phòng Kinh doanh CTCP Tập đoàn Đại Cường
Phó Giám đốc kinh doanh CTCP Đấu tư và Phát triển Đức Quân
Trợ lý Tổng Giám đốc, Phó Giám đốc Kinh doanh - Kho vận Công ty CP 
XNK Thủy sản Miền Trung
Phó Tổng Giám đốc CTCP XNK Thủy sản Miền Trung
Thành viên Hội đồng quản trị Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung
Giám đốc kinh doanh Công ty Cổ phần đầu tư và phát triển Đức Quân
Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần đầu tư và phát triển Đức Quân
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần đầu tư và phát triển Đức Quân
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Ông Trần Phước Thái

Họ và tên Trần Phước Thái

Ngày tháng năm sinh 08/04/1963

Chức vụ hiện nay Trưởng Ban kiểm soát

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Trưởng BKS Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam – CTCP (SEA);
Thành viên HĐQT CTCP Thủy đặc sản (SPV);
Chủ tịch HĐQT Công ty liên doanh Thủy sản Việt Nga;

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

Tháng 10/1986 – Tháng 
11/2005
Tháng 12/2005 – Nay
Tháng 04/2011 – Nay
Ngày 20/05/2017 – Ngày 
15/06/2020 
Ngày 15/06/2020 – Nay

Công tác tại Công ty Thủy sản Khu vực II;

Công tác tại Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam – CTCP;
Phó Phòng Tài chính - Tổng hợp Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam;
Thành viên BKS Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung;

Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP XNK Thủy sản miền Trung.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Bà Phan Minh Khuê

Họ và tên Phan Minh Khuê

Ngày tháng năm sinh 25/04/1996

Chức vụ hiện nay Thành viên Ban kiểm soát

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Không

Số cổ phần năm giữ Không

Quá trình công tác

07/2018 - nay Nhân viên Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền Trung

Ông Trần Hữu Hoàng

Họ và tên Trần Hữu Hoàng

Ngày tháng năm sinh 15/06/1979

Chức vụ hiện nay Thành viên Ban kiểm soát

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Cơ khí đóng tàu Thủy sản Việt 
Nam;
Trưởng phòng quản lý Danh mục đầu tư Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam 
– CTCP;
Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần XNK Thủy sản Năm Căn;
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Đồ hộp Hạ Long.

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

Tháng 07/2003 – Tháng 
02/2007
Tháng 02/2007 – Tháng 
10/2008
Tháng 11/2008 – Tháng 
11/2011
Tháng 05/2012 – Tháng 
10/2016
Tháng 11/2016 – Tháng 
09/2018
Ngày 02/12/2019 – Nay
Ngày 27/04/2020 – Nay
Ngày 10/06/2020 – Nay

Ngày 15/06/2020 – Nay

Ngày 01/03/2021 – Nay

Nhân viên, Phó phòng Kế toán Công tty Seaprodex Sài Gòn – XN Kho V;

Quyền Kế toán trưởng Công ty CP CK Quốc tế Việt Nam – Chi nhánh Tp. 
Hồ Chí Minh;
Phó phòng Kế toán Công ty Seaprodex Đà Nẵng – Chi nhánh Tp. Hồ Chí 
Minh;
Phó phòng Tài chính kế toán Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam;

Kế toán trưởng Công ty TNHH MTV Dịch vụ Khai thác Hải sản Biển Đông;

Phó phòng Kế hoạch Tổng hợp Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam – CTCP;
Thành viên Ban kiểm soát Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam – CTCP;
Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Xuất nhập khẩu Thủy sản Miền 
Trung;
Trưởng Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Cơ khí đóng tàu Thủy sản Việt 
Nam;
Trưởng phòng quản lý Danh mục đầu tư Tổng Công ty Thủy sản Việt Nam 
– CTCP.
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Ông Nguyễn Anh Tuấn

Họ và tên Nguyễn Anh Tuấn

Ngày tháng năm sinh 31/12/1970

Chức vụ hiện nay Phó Tổng giám đốc

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Không

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

08/1994 - 04/1999
05/1999 - 09/2003
10/2003 - 12/2006
01/2007 - 09/2012
10/2012 - Nay

Chuyên viên Phòng Kế hoạch Xí nghiệp chế thủy sản 86
Phó Phòng Kế hoạch Xí nghiệp chế thủy sản 86
Trưởng Phòng Kế hoạch Xí nghiệp chế thủy sản 86
Phó Giám đốc Công ty CB & XK Thủy sản Thọ Quang
Phó Tổng Giám Đốc Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Ông Lê Thanh Phương

Họ và tên Lê Thanh Phương

Ngày tháng năm sinh 20/10/1977

Chức vụ hiện nay Kế toán trưởng

Chức vụ hiện nay tại tổ chức 
khác

Không

Số cổ phần nắm giữ Không

Quá trình công tác

2000-2001
2002-2005

2007-10/2012

10/2012-nay

Nhân viên kế toán - Công ty Bia Đà Nẵng
Phó phòng kế toán, quyền kế toán trưởng Chi nhánh Công ty chế biến và 
xuất khẩu thủy sản Cam Ranh thuộc Công ty XNK Thủy sản Miền Trung
Kế toán trưởng Chi nhánh Công ty chế biến và xuất khẩu thủy sản Thọ 
Quang thuộc Công ty CP XNK TS Miền Trung
Kế toán trưởng - CTCP XNK thủy sản Miền Trung
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ

STT Tính chất phân loại Số lượng (Người) Tỷ lệ

1 Trình độ trên đại học 4 0,46%

2 Trình độ Đại học 89 10,14%

3 Trình độ Cao đẳng 32 3,64%

4 Trình độ Trung cấp 40 4,56%

5 Tốt nghiệp Trung học phổ thông 336 38,27%

6 Khác 377 42,94%

Tổng 878 100%

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ CÔNG NHÂN VIÊN

Trình độ Cao đẳng

Tốt nghiệp Trung học phổ thông

Trình độ Trung cấp

Khác

Trình độ trên Đại học

Trình độ Đại học

CƠ CẤU  
NHÂN VIÊN

Tổng số lao động trực tiếp tại thời điểm cuối năm của Công ty tăng nhẹ, tăng 26 lao động trong năm 2021.

THU NHẬP BÌNH QUÂN

Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Tổng số lượng người lao động (người) 714 689 852 878

Thu nhập bình quân (Đồng/Người/Tháng) 8.070.769 8.204.235 8.667.220 8.539.470
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ

 Xác định nguồn nhân lực là nòng cốt cho sự phát triển của Công 
ty. SPD xem việc đầu tư vào con người là hình thức đầu tư vào tương lai 
của chính Công ty. Do vậy, Ban lãnh đạo định kỳ lên kế hoạch, tổ chức 
các khóa học đào tạo về kỹ năng chuyên môn, kỹ năng mềm, nâng cao 
tay nghề từ đó giúp năng suất lao động và hiệu quả sản xuất của Công 
ty được nâng cao. Ngoài ra, Công ty thường xuyên xem xét, đánh giá về 
năng lực, kỹ năng chuyên môn của từng cá nhân để có thể bố trí họ vào 
những vị trí phù hợp với khả năng của mình.

Về đào tạo

Về môi trường công việc

Về lương, thưởng

Về thăng tiến

 Để người lao động có thể phát huy tối đa năng lực mình, Công ty 
luôn chú trọng tạo một môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện, 
năng động. Bên cạnh đó, SPD cũng trang bị đầy đủ các trang thiết bị, 
máy móc, phương tiện làm việc, phương tiện bảo hộ cá nhân để đảm bảo 
an toàn và sức khỏe cho người lao động.

 Chính sách lương thưởng luôn được Công ty thực hiện theo đúng quy định của Pháp luật, tuyệt đối 
tuân thủ các quy chế về lương đã đăng ký với Cơ quan chức năng và các cam kết với người lao động. Bên cạnh 
đó, Thu nhập được trả căn cứ thị trường lao động, trình độ, năng lực, trách nhiệm, khối lượng công việc thực 
tế và kết quả công việc của cá nhân.

 Cơ hội thăng tiến nghề nghiệp công bằng cho mọi đối tượng được xác lập bằng kế hoạch sử dụng 
nguồn nhân lực và lộ trình nghề nghiệp cụ thể cho từng vị trí chức danh với các tiêu chuẩn rõ ràng. Với lộ trình 
này, mỗi nhân viên đều biết mình đang ở nấc thang nào trong lộ trình nghề nghiệp và cần phải trang bị thêm 
những kiến thức và kỹ năng gì để phát triển chuyên môn, năng lực và để thăng tiến lên những vị trí cao hơn.

Về phúc lợi, đãi ngộ

 Với quan điểm chính sách tốt là cơ sở để đánh giá sự lớn mạnh của doanh nghiệp, SPD luôn tạo điều 
kiện cho mọi thành viên trong Công ty được thụ hưởng chế độ làm việc tối ưu nhằm thúc đẩy nguồn nhân lực 
tự thân vận động theo chiều hướng tích cực, bao gồm:
•  Đảm bảo 100% cán bộ công nhân viên của Công ty được ký kết Hợp đồng lao động và tham gia Bảo 
hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm thất nghiệp theo quy định của pháp luật.
• Thực hiện mua bảo hiểm tai nạn 24/24 cho toàn thể cán bộ công nhân viên.
• Nâng lương cho người lao động thực hiện đúng quy trình, quy định của pháp luật.
•  Thực hiện đúng chế độ thai sản, nuôi con nhỏ, nghỉ việc riêng, nghỉ phép năm.
•  Hỗ trợ 100% chi phí đào tạo, nâng cao tay nghề cho công nhân trực tiếp sản xuất.
•  Trang bị bảo hộ lao động, các phương tiện bảo vệ cá nhân tại nơi làm việc theo yêu cầu ngành nghề,  
đảm bảo chất lượng, đảm bảo An toàn, Vệ sinh lao động.
•  Chế độ khám sức khỏe định kỳ cho toàn thể cán bộ công nhân viên.
 Năm 2021, Công ty sẽ tiếp tục áp dụng thêm một số chính sách chăm sóc y tế, hỗ trợ người lao động 
vượt qua dịch bệnh và chính sách phúc lợi dành cho lao động trực tiếp để tăng tính cạnh tranh trong thu hút 
lao động.
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ

Chỉ tiêu SPD sở hữu (cổ phần) Tỷ lệ sở hữu (%) Giá vốn của SPD (VNĐ)

Công ty CP đầu tư New City 
Seadanang

1.836.557 23,44% 18.365.570.000

Chỉ tiêu SPD sở hữu (cổ phần) Tỷ lệ sở hữu (%)

Công ty CP Long Hậu (LHG) 137.910 0,28%

Chỉ tiêu Giá gốc
Giá trị sổ sách 

(VNĐ)

Trái phiếu ICB (*) 500.000.000 500.000.000

ĐẦU TƯ VÀO CÔNG TY LIÊN DOANH, LIÊN KẾT

ĐẦU TƯ GÓP VỐN VÀO ĐƠN VỊ KHÁC

ĐẦU TƯ NẮM GIỮ ĐẾN NGÀY ĐÁO HẠN

(*) Đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn là 50 trái phiếu mệnh giá 10.00.000 đồng của Ngân hàng TMCP Công thương Việt Nam – Chi 
nhánh Ngũ Hành Sơn, kỳ hạn 10 năm, lãi suất bằng lãi suất tham chiếu +0,8%/năm, được chấp thuận mua vào ngày 21/06/2018.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,18 1,11

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,49 0,57

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 67,89 74,46

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 211,39 291,53

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 4,12 4,79

Vòng quay tổng tài sản Vòng 2,08 2,12

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh 
thu thuần

% -2,65 0,15

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ 
sở hữu bình quân (ROE)

% -15,13 1,08

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài 
sản bình quân (ROA)

% -5,50 0,31

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động sản 
xuất kinh doanh/ Doanh thu thuần

% -2,67 0,36

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

 Hệ số thanh toán ngắn hạn năm 2021 là 1,11 
thấp hơn năm 2020 là 1,18 do nợ ngắn hạn tăng nhiều 
hơn so với tài sản lưu động. Dưới tác động của dịch bệnh, 
tỷ lệ hoãn, hủy đơn hàng cao nên doanh thu bán hàng 
giảm cùng với lũ lụt kéo dài nguồn cung thấp. Bên cạnh 
đó, giá nguyên vật liệu tăng cao dẫn đến các khoản nợ 
phải trả cho nhà cung cấp nguyên liệu tăng. Tuy nhiên, 
hệ số vẫn lớn hơn 1, chứng tỏ Công ty vẫn đủ khả năng 
thanh toán các khoản nợ ngắn hạn.
 Mặt khác, hệ số thanh toán nhanh trong năm 
đạt mức 0,57 lần, tăng 0,8 lần so với cùng kỳ năm ngoái. 
Điều này là do hàng tồn kho năm 2021 ghi nhận mức 
tăng 7,32% so với đầu kỳ.

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

 Trong năm, hệ số tổng nợ trên tổng tài sản tăng 
từ 67,89% năm 2020 lên 74,46%, hệ số tổng nợ trên vốn 
chủ sở hữu cũng tăng lên 291,53% từ 211,39%. Điều 
này là do nợ phải trả của Công ty trong năm ghi nhận 
mức tăng 39,41% đạt 337,03 tỷ đồng so với mức tăng chỉ 
27,11% của tài sản. Bên cạnh đó, vốn chủ sở hữu của SPD 
trong năm qua không có quá nhiều thay đổi khi chỉ tăng 
1,09% so với đầu kỳ. Ngoài ra, tình hình dịch bệnh khiến 
các chi phí tăng cao, các khoản phải trả khách hàng, phải 
trả người lao động theo đó cũng tăng lên. Các lý do trên 
đã khiến chỉ tiêu về cơ cấu vốn tăng khá mạnh so với 
năm trước.

2020

2020

2021

2021

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản

Hệ số thanh toán nhanh

Hệ số Nợ/Vốn CSH

1,18

67,89

1,11

74,46

0,49
0,57

291,53

211,39
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Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

 Về năng lực hoạt động, vòng quay hàng tồn kho 
năm 2021 đã có mức tăng đáng kể so với cùng kỳ, đây là 
năm phá vỡ chuỗi giảm 3 năm liên tiếp của Công ty. Do 
đặc thù ngành sản xuất kinh doanh nên nguyên liệu phải 
được dự trữ ở mức nhất định và tình hình dịch bệnh diễn 
biến phức tạp vào quí III/2021 làm đứt gãy chuỗi cung 
ứng khiến hàng tồn kho tăng hơn 11 tỷ trong năm ngoái. 
Tuy nhiên, doanh thu tăng trưởng 21,21% so với cùng kỳ 
đã khiến vòng quay tăng từ 4,12 lên 4,79 trong năm 2021.
 Vòng quay tổng tài sản tăng 2,08 lên 2,12 trong 
năm 2021 cho thấy khả năng quản lý tài sản của doanh 
nghiệp cho các hoạt động sản xuất kinh doanh đã có 
những cải thiện. Dù cho khoản mục phải thu khách hàng 
có mức tăng so với năm ngoái, nhưng khi so sánh với 
mức tăng trưởng doanh thu thì đây là mức tăng có thể 
chấp nhận được. 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

 Biên lợi nhuận gộp của SPD trong năm 2021 
đã có mức tăng từ 11,96% lên 13,21% trong năm 2021. 
Đây là do các biện pháp nới lỏng giãn cách xã hội ở cả 
trong nước và trên thế giới đã giúp cân bằng được giá 
vốn thành phẩm và giá bán sản phẩm. Bên cạnh đó, vào 
những tháng cuối năm nhu cầu tiêu thụ các loại thủy hải 
sản tăng cao khiến doanh thu tăng hơn 21% so với cùng 
kỳ.
 Mặt khác, các chỉ tiêu khác như tỷ suất sinh lời 
trên vốn chủ sở hữu (ROE) và Tỷ suất sinh lời trên tổng 
tài sản (ROA) lại có mức tăng đáng kể, lần lượt đạt mức 
1,08% và 0,31% do Công ty đã nỗ lực trong việc giảm các 
chi phí tài chính, chi phí quản lý. Dù con số này vẫn ở 
mức khá thấp so với trung bình ngành. Tuy nhiên, đây dã 
là mức tăng đáng kể so với đợt giảm sâu năm 2020, điều 
này cho thấy Công ty đã sử dụng tài sản và nguồn vốn tốt 
hơn.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

2020

2020

2021

2021

Vòng quay hàng tồn kho

Hệ số LNST/DTT
Hệ số Lợi nhuận từ 
HĐSXKD/DTT

Vòng quay tổng tài sản

ROE ROA

4,12

-2,65 -2,67

0,15
1,08

0,31 0,37

-5,5

-15,13

4,79

2,122,08
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TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN CHỦ SỞ HỮU

Thông tin cổ phiếu:

Tổng số cổ phiếu đã phát hành   : 12.000.000 cổ phiếu
- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành : 12.000.000 cổ phiếu
- Số lượng cổ phiếu quỹ   : 0 cổ phiếu
Loại cổ phần     : Cổ phần phổ thông
Mệnh giá cổ phần    : 10.000 đồng

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU: Không thay đổi

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ          : Không      

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC          : Không

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số cổ phần Giá trị Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước 230 11.996.800 119.968.000.000 99,97%

1 Cá nhân 223 4.962.273 49.622.730.000 41,35%

2 Tổ chức 7 7.034.527 70.345.270.000 58,62%

II Cổ đông nước ngoài 2 3.200 32.000.000 0,03%

1 Cá nhân 2 3.200 32.000.000 0,03%

2 Tổ chức 0 0 0,00%

Tổng cộng 232 12.000.000 120.000.000.000 100,00%

Cơ cấu cổ đông:
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TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Trách nhiệm với người lao động
 
 Với sự tăng trưởng trong năm qua, Sead-
anang đã tạo điều kiện về công ăn, việc làm cho 
đội ngũ CB – CNV. Công ty đã thực hiện đầy đủ 
các chính sách về lương thưởng, phúc lợi theo đúng 
quy định của pháp luật và cam kết đối với người lao 
động. Bên cạnh đó, Công ty cũng chủ động điều 
chỉnh các chính sách về lương thưởng, phúc lợi, giờ 
làm để khuyến khích người lao động.
Trong tương lai, Công ty sẽ tiếp tục theo đuổi chính 
sách này, thực hiện đầy đủ các chính sách và có sự 
cam kết lâu dài với người lao động, tiếp tục duy trì 
sự phát triển bền vững của Công ty, đồng thời góp 
phần cùng thúc đẩy kinh tế đất nước và nâng cao 
đời sống người lao động.

Trách nhiệm đối với môi trường

 Trong bối cảnh toàn cầu hóa, nhận thức 
về môi trường ngày càng phát triển, các đối tác và 
người tiêu dùng bắt đầu quan tâm nhiều hơn tới các 
sản phẩm xanh, thân thiện với môi trường. Thấu 
hiểu được điều đó, SPD luôn tiên phong nguồn thủy 
sản sạch, đổi mới bao bì thân thiện môi trường, sử 
dụng công nghệ tiên tiến hạn chế khí thải, ưu tiên 
công nghệ xử lý nước thải,… 

Trách nhiệm với cộng đồng 
 Seadanang hiểu rằng sự hiện diện của Công 
ty sẽ có những ảnh hưởng nhất định đến tình hình 
kinh tế, môi trường và xã hội tại địa phương nói 
riêng và cả nước nói chung. Do vậy, ngoài mục tiêu 
về hoạt động kinh doanh, SPD cũng quan tâm đến 
các vấn đề về đời sống người dân địa phương, bảo 
vệ môi trường, … từ đó tạo nên những giá trị cuộc 
sống trọn vẹn hơn thông qua các chương trình hỗ 
trợ, phát triển cộng đồng.

Trách nhiệm về chất lượng sản phẩm

 Hiện nay thị trường xuất – nhập khẩu thủy 
sản đang có sự cạnh tranh gắt gao, đồng thời các 
thị trường xuất khẩu cũng ngày càng nâng cao tiêu 
chuẩn về chất lượng và vệ sinh an toàn thực phẩm. 
Do vậy, việc nâng cao chất lượng thực phẩm là một 
trong những điều kiện tiên quyết để các doanh ng-
hiệp ngành sản xuất, chế biến thực phẩm có thể 
cạnh tranh và phát triển bền vững.  Điều đó được 
thể hiện qua rất nhiều khía cạnh như: chất lượng 
nguồn nguyên liệu, vệ sinh an toàn thực phẩm trong 
sản xuất,… Đây là cả một quá trình cho đến khi sản 
phẩm đến tay khách hàng, khi một trong những yếu 
tố này không đạt yêu cầu sẽ ảnh hưởng đến chất 
lượng chung của sản phẩm. Hiểu được điều đó, 
Công ty đã áp dụng các biện pháp kiểm soát, tiêu 
chuẩn và hệ thống quản lý nghiêm ngặt để đảm bảo 
vấn đề an toàn thực phẩm, truy xuất nguồn gốc.

Công tác phòng chống dịch bệnh 
Covid-19 tại nơi làm việc
 Năm 2021, Công ty đã chủ trương “an toàn 
dịch bệnh trong sản xuất – sản xuất phải an toàn” 
nên cũng tạo được sự yên tâm cho CB – CNV, mỗi 
người đều cố gắng tuân thủ tốt nhất sự tổ chức sản 
xuất trong điều kiện dịch bệnh của Công ty, chấp 
hành sự bố trí lao động ở những điều kiện không 
thể như bình thường. Công ty cũng đã chuẩn bị 
điều kiện và có thực hiện “3 tại chỗ”, xét nghiệm 
vẫn được duy trì thường xuyên để phát hiện F0… 
Chính vì vậy, người lao động luôn cảm thấy Công 
ty có sự quan tâm, không bỏ rơi người lao động khi 
ốm đau, hoạn nạn, đồng nghiệp có sự chia sẻ, nên 
càng có sự tin tưởng và gắn bó hơn.
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BÁO CÁO CỦA BAN BÁO CÁO CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐCTỔNG GIÁM ĐỐC03

• Đánh giá kết quả HĐSXKD

• Tình hình tài chính

• Những cải tiến về cơ cấu, chính sách 

• Kế hoạch phát triển trong tương lai

• Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm 
về môi trường và xã hội của Công ty
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ĐÁNH GIÁ VỀ TÌNH HÌNH CHUNG CỦA NỀN KINH TẾ

 

 

 

 

 

   
 
 
 
 
 

   
 
 
 

   
 
 
 

 
 
 

  Kết thúc năm 2021, GDP Việt Nam đạt mức tăng trưởng 2,6%, thấp hơn nhiều so với dự báo của 
các tổ chức kinh tế lớn trên thế giới. Giãn cách xã hội kéo dài trong quý III/2021 tại các thành phố lớn 
như Hà Nội, Thành phố Hồ Chí Minh và các vùng lân cận đã khiến nền kinh tế bị ảnh hưởng nghiêm 
trọng. Tổng sản phẩm trong nước giảm 6,2% so với cùng kỳ - mức giảm sâu nhất kể từ trước tới nay. 
Trong những tháng cuối năm, các địa phương đã đẩy nhanh tiến độ tiêm vaccine và dần chuyển sang 
trạng thái “bình thường mới”, đẩy mạnh các hoạt động sản xuất kinh doanh. GDP quý IV/2021 đã có sự 
phục hồi ấn tượng, tăng 5,2% so với cùng kỳ.

  6 tháng đầu năm 2021, hoạt động xuất khẩu thủy sản của Việt Nam phục hồi nhờ nhu cầu tiêu 
thụ tại kênh nhà hàng, khách sạn, … ở các thị trường xuất khẩu tăng trưởng tích cực sau giai đoạn bị 
ảnh hưởng nặng nề bởi dịch bệnh COVID-19. Tuy nhiên, đến quý III/2021, khi hoạt động sản xuất của 
các doanh nghiệp thủy sản gặp gián đoạn bởi tình hình dịch bệnh COVID-19 diễn biến nghiêm trọng 
trong nước, giá trị xuất khẩu thủy sản trong quý III/2021 chỉ đạt 2,1 tỷ USD, giảm 15% so với cùng kỳ.

  Seadanang cũng không nằm ngoài vòng xoáy của dịch bệnh, năm 2021 - Công ty phải dừng sản 
xuất gần 1,5 tháng, có đến 76 F0 – 292 F1 – 96 F2 – 148 người trong các khu phong toả, 180 người là các 
F liên quan, tổng số ngày cách ly tương ứng là 5.600 ngày, chi phí của Công ty từ ảnh hưởng của dịch 
bệnh lên đến hơn 6,212 tỷ đồng trong năm 2021… Do vậy, kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty 
trong quý III/2021 bị ảnh hưởng không nhỏ, khiến doanh thu quý III/2021 giảm 12% so với cùng kỳ. 
Nhưng những tháng cuối năm đã có những bước phục hồi đáng kể và đạt được những thành tựu nhất 
định.  Công  ty  nằm  trong  Top  30  doanh  nghiệp  xuất  khẩu  Tôm  thẻ  chân  trắng  của  Việt  Nam  trong  
3  năm 2019 – 2021 và Top 10 doanh nghiệp xuất khẩu Tôm vào thị  trường Nhật (2019 - 2021), đặc  
biệt  Seadanang giữ vị trí thứ 3 trong năm 2021.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Chỉ tiêu ĐVT KH 2021 TH 2021 TH 2020
% TH/KH 

2021
% TH 

2021/2020

1- Tổng doanh thu Tỷ đồng 830,00 864,85 714,27 104,20% 121,08%

2- Kim ngạch XNK Triệu USD 33,34 35,18 28,78 105,52% 122,24%

Xuất khẩu Triệu USD 33,34 35,18 28,78 105,52% 122,24%

Sản xuất - Xuất khẩu 33,34 35,18 28,78 105,52% 122,24%

Kinh doanh vật tư - - 0,00 - -

Kim ngạch nhập 
khẩu vật tư -CN 
HCM

Triệu USD - - 0,00 - -

Doanh số CNHCM Tỷ đồng 2,20 1,04 0,00 47,27% -

3- SXKD thức ăn 
nuôi thủy sản

- - - - -

Doanh thu Tỷ đồng 24,86 19,09 17,48 76,79% 109,21%

Sản lượng Tấn 2.047,00 1.781,57 1.576,73 87,03% 112,99%

4- Doanh thu KD 
Kho vận, cho thuê 
nhà

Tỷ đồng 13,28 14,14 15,37 106,48% 92,00%

Chi nhánh HCM Tỷ đồng 1,58 1,28 1,74 81,01% 73,56%

Ban DV Kho vận 
ĐN

Tỷ đồng 10,50 10,68 10,66 101,71% 100,19%

Khác Tỷ đồng 1,20 2,18 2,97 181,67% 73,40%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG VÀ KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH

 Tình hình dịch bệnh kéo dài trong quý III/2021 đã gây ra nhiều khó khăn đối hoạt động kinh doanh 
của Công ty. Dẫu vậy, với những chỉ đạo của Ban lãnh đạo và sự phục hồi của nền kinh tế vào những tháng 
cuối năm đã giúp Công ty vượt qua giai đoạn khó khăn. Theo đó, doanh thu của SPD đạt 864,85 tỷ đồng, vượt 
4,2% kế hoạch đề ra (830 tỷ đồng) và đạt 121,08% so với năm 2020. Bên cạnh đó, tỷ trọng doanh thu thủy sản 
trên cơ cấu doanh thu vẫn chiếm tỷ trọng cao (hơn 96%) đã cho thấy Công ty ngày càng tập trung cho hoạt 
động mũi nhọn là chế biến thủy sản.
 Từ năm 2019 thì SPD đã có chủ trương dừng việc kinh doanh vật tư và vào tháng 11/2021, Công ty đã 
quyết định dừng hoạt động tại Chi nhánh Tp. Hồ Chí Minh nên doanh số của lĩnh vực này trong năm chỉ đạt 
1,038 tỷ đồng. 
 Nhìn chung, hầu hết các hoạt động chính của Công ty như doanh thu, kim ngạch XNK đều vượt kế 
hoạch đề ra. Cụ thể, kim ngạch XNK của SPD trong năm 2021 đạt 35,18 triệu USD, vượt 5,52% kế hoạch đề 
ra, đạt 122,24% so với cùng kỳ năm ngoái. Doanh thu kinh doanh kho vận đạt 14,14 tỷ đồng, vượt 6,48% kế 
hoạch.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình tài sản

 Tổng tài sản đến cuối năm 2021 của Công ty đạt hơn 452,643 tỷ đồng, tăng 27,11% so với cùng 
kỳ năm ngoái. Trong đó, tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn tăng lần lượt 30,19% và 16,77% so với năm 
2020.
 Tài sản ngắn hạn của Công ty tăng mạnh trong năm 2021. Do đặc thù kinh doanh của SPD nên 
khoản mục hàng tồn kho của Công ty luôn chiếm mức tỷ trọng cao trong tài sản ngắn hạn (Chiếm hơn 
48%). Do tình hình dịch bệnh và các biện pháp giãn cách xã hội đã khiến một số đơn hàng của Công 
ty bị hoãn khiến khoản mục hàng tồn kho tăng cao, nhất là trong quý III/2021. Tuy nhiên, tình hình 
dịch bệnh đã dần được kiểm soát và nhu cầu tiêu thụ tăng cao do các kênh Food service đã hoạt động 
trở lại, nên tình trạng thành phẩm, nguyên vật liệu tồn kho sẽ được giải quyết trong tương lai. Ngoài ra, 
ngày 22/11/2021, SPD đã cho dừng hoạt động chi nhánh tại Tp. HCM nên khoản mục khoản thu ngắn 
hạn có mức tăng đột biến.

Tài sản ngắn hạn

Tài sản dài hạn

23,00% 21,13%

77.00% 78,87%

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/ 2020 Tỷ trọng năm 2020 Tỷ trọng năm 2021

Tài sản ngắn hạn 274.205 356.995 130,19% 77,00% 78,87%

Tài sản dài hạn 81.910 95.648 116,77% 23,00% 21,13%

Tổng tài sản 356.115 452.643 127,11% 100,00% 100,00%

ĐVT: Triệu đồng

CƠ CẤU  
TÀI SẢN 

2020

CƠ CẤU  
TÀI SẢN 

2021

Tình hình nợ phải trả

Nợ ngắn hạn

Nợ dài hạn

3,54% 4,15%

96,46% 95,85%

 Nhìn chung về cơ cấu nợ của SPD không có quá nhiều thay đổi khi nợ ngắn hạn của Công ty 
vẫn chiếm 95,85% tổng nợ. Năm 2021 ghi nhận tổng nợ của Công ty đạt 337.034 tỷ đồng, tăng 39,41% 
so với năm 2020. Trong đó, nợ ngắn hạn và nợ dài hạn lần lượt tăng 38,53% và 63,46% so với cùng kỳ 
năm trước. Cụ thể, nợ ngắn hạn của tăng chủ yếu là do khoản mục phải trả ngắn hạn khác tăng đột 
biến, tăng hơn 131 tỷ đồng. Bên cạnh đó, trong năm SPD cũng thanh toán một số khoản nợ ngắn hạn 
khiến khoản mục vay và nợ thuê tài chính giảm 21,81% so với cùng kỳ năm ngoái. Trong khi đó, nợ 
dài hạn cũng tăng 63,46%, đạt hơn 13.97 tỷ đồng.

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 %2021/2020 Tỷ trọng năm 2020 Tỷ trọng năm 2021

Nợ ngắn hạn 233.198 323.055 138,53% 96,46% 95,85%

Nợ dài hạn 8.552 13.979 163,46% 3,54% 4,15%

Tổng nợ phải trả 241.750 337.034 139,41% 100,00% 100,00%

ĐVT: Triệu đồng

CƠ CẤU 
NỢ 2020

CƠ CẤU  
NỢ 2021
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

 Trong năm 2021, Seadanang tiếp tục thực hiện những chính sách cải tiến cơ cấu tổ chức, bộ máy quản 
lý. Các phân xưởng, phòng ban quản lý được quyền ra quyết định trong phạm vi quyền hạn quy định. Mô hình 
này giúp Ban lãnh đạo quản lý tốt hơn về mặt nhân sự, tạo động lực cho cấp dưới và khuyến khích các cấp quản 
lý phát huy sáng tạo. 
 Chính sách người lao động tiếp tục là một trong những chính sách trọng tâm của Công ty. Người lao 
động có chuyên môn cao, được đánh giá tốt cả về kết quả công việc và phẩm chất sẽ được Công ty khuyến 
khích, tạo điều kiện để phát huy khả năng tại Công ty. Chính sách tài chính, chính sách bán hàng, chính sách 
nguồn cung ứng, chính sách thưởng/phạt v.v…được thay đổi để phù hợp với tình hình của từng giai đoạn.

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

 Để hoàn thành được những chỉ tiêu đề ra, Ban lãnh đạo đã đặt ra một số định hướng hoạt động cho 
năm 2022, theo đó:
- SPD sẽ không ngừng nâng cao chất lượng sản phẩm đồng thời tiến hành nghiên cứu thị trường mới 
để đa dạng hóa sản phẩm nhằm đáp ứng đủ điều kiện và nhu cầu tại các thị trường khó tính.
- Tăng thêm tỷ trọng tại thị trường Châu Âu.
- Linh hoạt trong việc khai thác, thu thập nguồn nguyên liệu để đáp ứng các đơn hàng về cả chất lượng 
và số lượng.
- Đầu tư, nâng cấp trang thiết bị, nhà xưởng, thiết bị cấp đông nhằm nâng cao hoạt động sản xuất kinh 
doanh và chất lượng sản phẩm từ đó giúp nâng cao uy tín hàng hóa của Công ty.
- Xây dựng, đào tạo đội ngũ nhân sự có chuyên môn và chuyên nghiệp trong công việc.
- Trong năm tiếp theo, các biện pháp nới lỏng giãn cách xã hội sẽ dần được thực hiện, theo đó, nhu cầu 
tiêu thụ tại các kênh Food Service (Nhà hàng, quán ăn, …) sẽ tăng cao.
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BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ VỀ TRÁCH 
NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

 Việt Nam là một trong những nước chịu tác động mạnh mẽ của biến đổi khí hậu. Vì vậy bảo vệ môi 
trường là nghĩa vụ, mục tiêu quan trọng không chỉ với Chính phủ mà còn với cả các cá nhân. Do vậy, SPD cam 
kết tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường. Các công tác phòng ngừa, ngăn chặn các sự cố môi trường luôn 
được Công ty chú trọng.
 Bên cạnh đó, ảnh hưởng của ngành chế biến thủy sản đến môi trường không chỉ phụ thuộc vào loại 
hình chế biến, mà còn phụ thuộc vào nhiều yếu tố như quy mô sản xuất, sản phẩm, nguyên liệu đầu vào, mùa 
vụ, trình độ công nghệ sản xuất, trình độ tổ chức quản lý sản xuất… Chế biến thủy sản nếu không được xử lý 
thích hợp sẽ gây ảnh hưởng nghiêm trọng đến môi trường như ô nhiễm không khí, ô nhiễm nguồn nước, … 
Do vậy Công ty đã thực hiện một số giải pháp nhằm hạn chế tối đa những tác động tiêu cực đến môi trường.
- Không gian xanh: Đảm bảo diện tích cây xanh đạt tiêu chuẩn quy định để tạo sự thoáng mát, cải thiện 
điều kiện khí hậu, ngăn bụi phát tán và giảm thiểu tiếng ồn phát sinh.
- Nước thải: Công ty có hệ thống xử lý nước thải công suất 1.000 m3/ ngày đêm, chất lượng nước thải đạt 
tiêu chuẩn QCVN 11:2015/BTNMT.
- Chất thải rắn và rác sinh hoạt: Seadanang bố trí thùng chứa rác và kho chứa rác thải hợp lý, tránh phát 
sinh mùi ảnh hưởng đến mọi hoạt động trong Công ty và khu vực xung quanh, Công ty có hợp đồng với đơn 
vị có đủ chức năng thu gom, vận chuyển, xử lý đầy đủ nhất.

Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động

 Để Công ty có thể hoạt động một cách lâu dài và bền vững, SPD luôn chú trọng đào tạo và phát triển 
nguồn nhân lực một cách toàn diện. Ngoài ra, Công ty cũng luôn tạo điều kiện, cơ hội để nhân viên thể hiện, 
khẳng định bản thân để có thể tìm được cho mình một định hướng nghề nghiệp phù hợp.
 SPD luôn thực hiện đầy đủ, đảm bảo về phương tiện, công cụ cho người lao động, thường xuyên nhắc 
nhở công tác An toàn, Vệ sinh lao động. Bên cạnh đó, Công ty cũng quan tâm đến cả đời sống vật chất và tinh 
thần của CB – CNV thông qua việc thường xuyên điều chỉnh, cải tiến cả về việc làm lẫn thu nhập, điều chỉnh 
chính sách lương thưởng, phúc lợi, điều chỉnh giờ làm.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh 
nghiệp đối với cộng đồng địa phương

 Nhận thức được rằng cộng đồng là nền tảng cho sự phát triển của doanh nghiệp. Do vậy Ban lãnh đạo 
Công ty luôn chủ động, thực hiện nghiêm túc các trách nhiệm xã hội trong quá trình hoạt động sản xuất kinh 
doanh. SPD cam kết sẽ thực hiện những hoạt động thiết thực, có ý nghĩa để đóng góp vào sự phát triển của 
cộng đồng.
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BÁO CÁO CỦA BÁO CÁO CỦA 
HĐQTHĐQT04

• Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động-
của Công ty

• Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban  
Tổng Giám đốc Công ty 

• Các kế hoạch, định hướng của HĐQT
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CHUNG

CHẾ BIẾN -  XUẤT KHẨU THỦY SẢN

 Thông tin từ Báo cáo đánh giá tình hình xuất khẩu thuỷ sản Việt nam 05 năm qua, diện tích nuôi tôm 
tăng trung bình 1,5% mỗi năm nhưng sản lượng tôm nuôi tăng trung bình 10% (nhờ tăng được năng suất), 
trong đó sản lượng tôm chân trắng tăng trung bình 13% mỗi năm; Xuất khẩu tôm tăng trưởng trung bình 
năm là 5% (tốc độ tăng trưởng từng năm không ổn định, theo đó, tăng mạnh nhất vào năm 2017 với mức tăng 
22,3%) – Theo Vasep. 

Năm SLXK (Tấn)
Kim ngạch XK 

(Triệu USD)
% So với năm trước 

(Về KNXK)

2016 2,804.38 23.87

2017 3,499.72 33.01 143.40

2018 3,349.49 28.46 86.22

2019 3,311.51 26.31 92.45

2020 3,918.95 28.78 109.39

2021 4,738.81 35.18 122.23

 Nhìn lại số liệu xuất khẩu 05 năm qua của Công ty cho thấy kim ngạch xuất khẩu bình quân 5 năm 
(2017-2021) là 30,35 triệu USD/năm, tăng trưởng bình quân năm so với 2016 là 27,14%. Như vậy, sự tăng 
trưởng trong hoạt động chế biến - xuất khẩu thuỷ sản của Công ty có mức tăng trưởng tốt hơn mức trung bình 
của ngành.

 Sau năm 2020 nhiều mất mát, thế giới bước vào năm 2021 với kỳ vọng vaccine Covid-19 sẽ được phổ 
biến và các nền kinh tế sẽ bật dậy mạnh mẽ… Tuy nhiên, sự thật lại là thế giới ngày càng đứt gãy, bất ổn và 
mong manh. Các biến chủng lần lượt xuất hiện, từ Delta đến Omicron đã làm đảo lộn tất cả, Covid-19 vẫn còn 
tiếp tục chi phối và đặt ra những thách thức mới - từ lạm phát đến gián đoạn chuỗi cung ứng… Ở Việt Nam, 
Covid-19 tạo ra những con số kỷ lục, nhưng theo cách không ai mong muốn: hơn 1,7 triệu người trong độ tuổi 
lao động thất nghiệp trong quý III/2021, tỷ lệ thất nghiệp cao nhất trong một thập kỷ qua và vượt xa tỷ lệ thất 
nghiệp trong những giai đoạn khó khăn khác của nền kinh tế; 18,9 triệu người bị giảm thu nhập, gần 120.000 
doanh nghiệp rời khỏi thị trường… Mặc dù dịch Covid ảnh hưởng nghiêm trọng đến sản xuất và xuất khẩu, 
nhất là vào giai đoạn quý III/2021 khiến cộng đồng doanh nghiệp thuỷ sản vô cùng lo lắng, nhưng thật may 
mắn, thuỷ sản Việt Nam đã lội ngược dòng trong những tháng cuối năm đưa kết quả cả năm 2021 vượt trên 
mong đợi với trên 8,89 tỷ USD, tăng 5,7% so với năm 2020, trong đó, xuất khẩu tôm đạt 3,88 tỷ USD, tăng 4%.
 Công ty đã có một năm nỗ lực làm việc để vượt qua khó khăn, đảm bảo kế hoạch sản xuất xuất khẩu 
cũng như kiểm soát dịch bệnh để sản xuất phải an toàn – an toàn mới sản xuất, kết quả kim ngạch xuất khẩu 
vượt 5,51% kế hoạch năm 2021 và tăng 22,22% so với năm 2020.

HOẠT ĐỘNG KINH DOANH KHO VẬN

HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY PHÁT TRIỂN NGUỒN LỢI THỦY SẢN

HOẠT ĐỘNG CỦA CHI NHÁNH TP HỒ CHÍ MINH

 Năm 2021, đơn vị kinh doanh dịch vụ Kho vận có doanh số 10,68 tỷ đồng, tăng so với kế hoạch và so 
với cùng kỳ năm trước; lợi nhuận đạt 2,58 tỷ đồng, vượt 29% kế hoạch và tăng 18% so với cùng kỳ. Hoạt động 
kinh doanh Kho vận vẫn duy trì tốt, thực hiện chứa hàng dự trữ của Công ty khá nhiều.

 Hoạt động SX-KD thức ăn nuôi thủy sản có rất nhiều cố gắng trong năm 2021 dù dịch bệnh bùng phát 
mạnh, đứt gãy chuỗi lưu thông hàng hoá, chính sách chống dịch ở từng địa phương khác nhau… Đơn vị đã 
vẫn tổ chức làm việc 3 tại chỗ, khắc phục khó khăn để sản xuất được duy trì, ý thức người lao động rất tốt – 
sẵn sàng kiêm nhiệm nhiều việc trong khi lao động thiếu do cách ly, phong toả (tổng nhân sự đơn vị chỉ có 25 
người). Doanh thu thực hiện 2021 của đơn vị đạt 78% kế hoạch, nhưng tăng 11% so với năm trước, lợi nhuận 
đạt 79% kế hoạch so với năm 2020 không có lãi.

 Chi nhánh Công ty tại Tp. Hồ Chí Minh đã nhiều năm không còn hoạt động kinh doanh vật tư, chỉ 
còn hoạt động cho thuê văn phòng (toàn bộ), nhân sự cũng chỉ còn 01 người nên Hội đồng quản trị Công ty 
đã quyết định dừng hoạt động của Chi nhánh tại nghị quyết số 10/2021/NQHĐQT ngày 22/11/2021, hiện nay 
Công ty đang tiến hành các thủ tục cần thiết với các cơ quan hữu quan.
 Các hoạt động kinh doanh và số liệu chi nhánh được hạch toán chuyển về Công ty, trong đó có 2 khoản 
công nợ của Chi nhánh đã đến lúc dự phòng (các công nợ đều đang được thi hành án, có thu tiền nhưng chậm) 
là DNTN DV XNK Hợp Thành Công và Công ty TNHH TM Tân Vinh Thái, năm 2021 Công ty phải thực hiện 
dự phòng 50%.
 Với mức dự phòng trên, cùng với sụt giảm doanh số do giảm giá cho thuê – hỗ trợ bên thuê gặp nhiều 
khó khăn trong dịch bệnh bùng phát mạnh năm 2021, nên Chi nhánh Tp HCM có kết quả lỗ trong năm 2021.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

 Năm 2021, chi phí của Công ty từ ảnh hưởng của dịch bệnh lên đến hơn 6,212 tỷ đồng trong năm 2021 
- thực sự là một hình ảnh đáng “kinh hoàng” không chỉ về mặt con số mà đã ảnh hưởng không nhỏ đến tâm 
lý của CBCNV Công ty trong năm qua.
 Năm 2021, Công ty đã chủ trương “an toàn dịch bệnh trong sản xuất – sản xuất phải an toàn” nên 
cũng tạo được sự yên tâm cho người lao động, mỗi người đều cố gắng tuân thủ tốt nhất sự tổ chức sản xuất 
trong điều kiện có dịch bệnh của Công ty, chấp hành sự bố trí lao động ở những điều kiện không thể như bình 
thường.   
 Công ty cũng đã chuẩn bị điều kiện và có thực hiện “3 tại chỗ”, xét nghiệm vẫn được duy trì thường 
xuyên để phát hiện F0…. Chính vì vậy, người lao động luôn cảm thấy Công ty có sự quan tâm, không bỏ rơi 
người lao động khi ốm đau, hoạn nạn, đồng nghiệp có sự chia sẻ, nên càng có sự tin tưởng và gắn bó hơn.

CÔNG TÁC PHÒNG CHỐNG DỊCH COVID - 19

DỰ ÁN ĐẦU TƯ HOÀN THÀNH TRONG NĂM 2021

 Trong năm 2021, Công ty đã hoàn thành các dự án đầu tư:
- Mở rộng mặt bằng Nhà máy chế biến thủy đặc sản (DL10) (Theo nghị quyết số 15C/2020/NQ-HĐQT 
ngày 23/10/2020 của Hội đồng quản trị);
- Đầu tư 01 Dàn Ngưng 450KW đảm bảo hoạt động kho lạnh 1500 tấn (Theo nghị quyết HĐQT số 
12/2020/NQ-HĐQT ngày 31/07/2020 của Hội đồng quản trị);
- Đầu tư IQF công suất 500kg/h cho tôm tẩm bột (đã có Báo cáo kiểm toán hoàn thành), đầu tư máy nén 
(đã có Báo cáo kiểm toán hoàn thành) và nâng cấp hệ thống lạnh của Công ty (Theo nghị quyết số 01A/2021/
NQ-HĐQT ngày 27/02/2021 của Hội đồng quản trị).

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ TÀI CHÍNH DÀI HẠN TẠI CÔNG TY

 Đến 31/12/2021, số liệu đầu tư tài chính dài hạn của Công ty gồm:
- Tại NCS: Công ty nắm giữ 1.836.557 cổ phần (Sau khi giảm vốn tại NCS theo nghị quyết số 16A/2020/
NQ-HĐQT ngày 18/12/2020 về việc không tiếp tục góp vốn vào NCS bằng tài sản trên đất tại địa chỉ 31 Ngũ 
Hành Sơn, Tp Đà Nẵng).
- Tại LHG : Công ty nắm giữ 137.910 cổ phần.
Tại NCS có các diễn biến sau:
- Ngày 08/01/2021 Công ty đã nộp “Yêu cầu phản tố” và “Yêu cầu độc lập” theo vụ việc Thông báo thụ lý 
vụ án của Tòa án Nhân dân thành phố Đà Nẵng số 11/TB-TLVA ký ngày 17/11/2020 về việc “Tranh chấp giữa 
các thành viên Công ty với nhau về công nhận việc góp vốn và tiếp tục thực hiện việc góp vốn theo hợp đồng 
hợp tác đầu tư góp vốn” giữa Công ty Cổ phần Bất động sản New City (nguyên đơn), Công ty Cổ phần Xuất 
nhập khẩu Thủy sản Miền Trung (bị đơn) và Công ty Cổ phần Đầu tư New City Seadanang (người có quyền 
lợi và nghĩa vụ liên quan).
- Vụ việc Toà án giải quyết trong năm 2021 có diễn biến chậm do ảnh hưởng dịch bệnh, đến ngày 
17/11/2021, Toà án Nhân dân Thành phố Đà Nẵng đã có thông báo số 614/TB-TL về việc “thụ lý yêu cầu phản 
tố” và số 615/TB-TL về việc “thụ lý yêu cầu độc lập” của Công ty CP XNK Thuỷ sản Miền Trung. Đến nay chưa 
có diễn biến mới.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

 Ban Tổng Giám đốc Công ty có 02 thành viên (01 Tổng Giám đốc và 01 Phó Tổng Giám đốc). Các 
thành viên Ban Tổng Giám đốc là những người được đào tạo, có trình độ học vấn từ bậc đại học trở lên, có 
đạo đức tốt, gắn bó với Công ty nhiều năm, trải qua nhiều vị trí quản lý trong Công ty, nên có kinh nghiệm về 
ngành nghề.
 Với tinh thần chủ động và vượt khó, cùng với việc quay vòng vốn nhanh, Ban điều hành Công ty đã 
linh động sử dụng các hình thức vay vốn để đảm bảo đáp ứng nhu cầu vốn tăng lên của Công ty trong thời gian 
qua, bao gồm cả thời gian Công ty phải dừng sản xuất do dịch bệnh nên không có doanh thu, nợ vay của Công 
ty dù ở mức cao và luôn trong tình trạng căng thẳng về hạn mức, nhưng việc trả nợ luôn đảm bảo, uy tín của 
Công ty với các ngân hàng được củng cố hơn.
 Quan hệ khách hàng của Công ty luôn được Ban điều hành chú trọng, xây dựng trên nền tảng uy tín 
đối với cả nhà cung cấp và khách hàng đầu ra nên Công ty đã nhận được sự hỗ trợ phù hợp trong những lúc 
khó khăn. Khách hàng đã đặt niềm tin vào Seadanang nhiều hơn, đồng nghĩa Công ty có cơ hội nhiều hơn. 
Bên cạnh đó, quan hệ của Công ty với các cơ quan hữu quan đều được xây dựng tốt đẹp.
 Quan hệ nội bộ Công ty luôn được chú trọng xây dựng trên nền tảng tập trung vào công việc chung, 
ý thức xây dựng văn hoá Công ty tốt hơn, chia sẻ, học hỏi lẫn nhau và cùng nhau phát triển. Nề nếp sinh hoạt 
trong Công ty được duy trì tốt, tính kỷ luật luôn được củng cố.
 Công ăn việc làm của người lao động được đảm bảo, đời sống tinh thần của người lao động dù căng 
thẳng bởi dịch bệnh nhưng ấm áp vì được quan tâm, hỗ trợ đúng lúc, kịp thời, nên người lao động đã có niềm 
tự hào về Công ty.
 Năm 2021 là năm hết sức khó khăn nhưng Ban điều hành đã nỗ lực, đoàn kết, thực hiện song song việc 
sản xuất và phòng chống dịch bệnh, tuân thủ nghiêm túc chủ trương của Hội đồng quản trị, mặc dù kết quả 
cuối cùng chưa thể hiện được như mong đợi. Hội đồng quản trị ghi nhận nỗ lực của Tổng Giám đốc và Ban 
điều hành Công ty.

ĐÁNH GIÁ MÔI TRƯỜNG KINH DOANH THỦY SẢN 2021

CƠ HỘI

 Hầu như các nước trên thế giới đều kích thích phát triển kinh tế, đã kích hoạt nhiều gói hỗ trợ, giải 
ngân các quỹ khôi phục sản xuất nhằm xây dựng lại các chuỗi cung ứng hàng hóa. Tình trạng khan hiếm hàng 
hóa xảy ra bởi nhiều nhà cung cấp đang phải chống chọi với dịch COVID 19, cộng với áp lực về giá cước vận 
tải biển tăng cao trong khi nhu cầu tiêu dùng sau những đợt đại dịch bùng phát tăng cao...
- Sau khi suy giảm mạnh trong năm 2020-2021, kinh tế thế giới đang trên đà hồi phục và được dự báo 
trở lại bình thường ngay từ năm 2022. 
- 05 thị trường nhập khẩu Tôm lớn nhất của Việt Nam lần lượt là Mỹ - Nhật – EU – Trung Quốc – Hàn 
Quốc đều có nhu cầu lớn trở lại từ cuối năm 2021, thị trường xuất khẩu tôm nhìn chung đang khá thuận lợi. 
Hầu hết các thị trường chính của tôm Việt Nam đang trên đà phục hồi nhờ tiêm ngừa vaccine diện rộng và 
triển khai các gói hỗ trợ sau Covid-19. Lĩnh vực dịch vụ, nhà hàng, khách sạn, du lịch… đang từng bước được 
mở cửa trở lại ở nhiều thị trường. Vì vậy, mảng dịch vụ thực phẩm sẽ tăng, thúc đẩy nhu cầu tiêu thụ thủy sản 
nói chung, tôm nói riêng ở các hệ thống, chuỗi dịch vụ thực phẩm… 
- Do tác động của dịch Covid-19, người tiêu dùng ở nhiều thị trường vẫn tăng xu hướng ưa chuộng thực 
phẩm chế biến sâu, tích hợp nhiều tiện ích, thuận lợi trong việc chế biến món ăn nhanh nhất. Chế biến sâu lại 
là lợi thế cạnh tranh cùa ngành tôm Việt Nam với nhiều nhà máy có hệ thống trang thiết bị hiện đại, đảm bảo 
các yêu cầu cao về an toàn thực phẩm và đội ngũ công nhân lành nghề. Đi vào phân khúc sản phẩm tôm chế 
biến sâu, ngành tôm Việt Nam sẽ tránh được sự cạnh tranh đang ngày càng mạnh mẽ từ Ấn Độ và Ecuador 
vốn có thế mạnh về tôm xuất khẩu tôm thô hoặc tôm sơ chế nhờ vào nguồn tôm nguyên liệu dồi dào và giá rẻ. 
Như vậy, nhu cầu của thị trường hiện nay cũng đã tạo điều kiện nhất định cho ngành tôm Việt Nam tiếp tục 
đẩy mạnh chế biến sâu, qua đó tiếp tục giữ được thị trường, thị phần của mình ở những thị trường quan trọng.
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-  Sau một năm Hiệp định EVFTA giữa Việt Nam và EU có hiệu lực, XK tôm Việt Nam sang thị trường 
EU cũng đã ghi nhận những sự tăng trưởng. Tuy nhiên, thị trường EU có những yêu cầu hết sức khắt khe về 
vệ sinh an toàn thực phẩm và truy xuất nguồn gốc phải thuận lợi.
- Tôm Việt Nam cạnh tranh trực tiếp với Tôm Ấn Độ, Ecuador, Indonesia, Thailand ở các thị trường. 
Trong năm nay, trong khi các nhà cung cấp Châu Á cho thị trường EU phải đối mặt với nhiều khó khăn về 
logistics thì Ecuador lại tận dụng được cơ hội này để tăng xuất khẩu sang EU, Mỹ. Ecuador với lợi thế vị trí địa 
lý gần với Mỹ, vận chuyển dễ dàng và đang nỗ lực nâng cao trình độ chế biến. Trước đây, Ecuador chỉ bán tôm 
nguyên con vì không có lao động chế biến, nay Ecuador tăng nhập khẩu lao động nữ từ các nước lân cận để 
nâng cao trình độ, năng suất chế biến. Về lâu dài, Ecuador đang ngày càng tăng dần lợi thế cạnh tranh.
- Dự báo trong vòng 1 năm nữa, các chuỗi cung ứng mới sẽ đi vào ổn định, việc thâm nhập thị trường 
EU của các doanh nghiệp mới sẽ khó khăn hơn. Thêm vào đó, nhiều quốc gia khác trong khu vực cũng đã xúc 
tiến đàm phán hiệp định thương mại tự do với EU để khai thác thị trường nhiều tiềm năng này, áp lực cạnh 
tranh sẽ gia tăng dần
- Dịch Covid-19, sự thay đổi thời tiết đã ảnh hưởng tới nguồn cung Tôm nguyên liệu ở nhiều nước xuất 
khẩu hàng đầu, trong đó có Việt Nam. Tại Ấn Độ, nguồn cung tôm cỡ lớn đang rất thiếu và chất lượng con 
giống đã ảnh hưởng tới quá trình nuôi, nhiều khả năng việc thiếu hụt tôm nguyên liệu ở Ấn Độ còn kéo dài. 
Nguồn cung tôm trên phạm vi toàn cầu trong 6 tháng tới dự báo giảm, giá tôm sẽ tăng lên, nhất là với tôm cỡ 
lớn do thiếu hụt nhiều so với nhu cầu.
- Để duy trì được sản xuất trong tình hình dịch bệnh, an toàn là yếu tố hàng đầu, sẽ tốn nhiều công sức, 
tiền của, chi phí chắc chắc sẽ tăng cao… nhưng lại là cần thiết, chi phí phòng chống dịch đã trở thành định phí 
của Công ty, và là áp lực lớn với các doanh nghiệp có đông lao động – như ngành thuỷ sản.
- Chi phí năng lượng tăng cao, chi phí lương luôn theo xu hướng tăng, sẽ khiến các chi phí đầu vào khác 
có cấu thành, liên quan 2 yếu tố trên cũng tăng, trở thành gánh nặng cho doanh nghiệp, ảnh hưởng đến giá 
thành và sức cạnh tranh của mặt hàng thủy sản Việt Nam với các nước xuất khẩu thủy sản khác.
- Thị trường Nhật vẫn được xem là thị trường tương đối ổn định nhất, mặc dù thị trường này không 
ràng buộc các doanh nghiệp bằng các chứng nhận về chất lượng cho nuôi trồng, nhưng với sự quan tâm cao 
về ATTP, nên thị trường Nhật đang có xu hướng ngày càng đặt ra nhiều chỉ tiêu kiểm soát chất lượng với mức 
dư lượng cho phép thấp nhất trong các thị trường nhập khẩu thủy sản còn lại.

THÁCH THỨC

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

• Vị trí địa lý tại Miền Trung tạo cho SPD những 
đặc điểm riêng có đối với nguyên liệu tôm 
đang là thị hiếu của khách hàng Nhật

• Công tác quản lý thực hiện hiệu quả, khoa học 
hơn thông qua các phần mềm triển khai, phát 
triển từ năm 2020 và Công ty  và đã đạt được 
Tiêu chuẩn BSCI (về trách nhiệm xã hội của 
doanh nghiệp) hạng B nên có điều kiện vào thị 
trường EU hơn

• Kiểm soát kháng sinh tốt

• Môi trường nhà máy khang trang hơn

• Có sự tập trung đầu tư cho sản xuất trong 4 
năm qua, hệ thống lạnh được nâng cấp, cải 
thiện dần các điều kiện mang tính cơ bản

• Khách hàng đánh giá tốt về việc cải tiến điều 
kiện sản xuất và quản lý của Công ty, mở ra 
nhiều cơ hội hợp tác mới về chiều rộng và 
chiều sâu

• Máy móc thiết bị được bổ sung theo hướng 
giảm bớt sự lệ thuộc vào sức người và ý thức 
người lao động, tăng năng lực chế biến, năng 
lực cấp đông

• Đội ngũ lãnh đạo tâm huyết, quản lý cấp phòng 
đa số đều có chuyên môn tốt, nhiệt tình, nhiều 
CBCNV làm việc lâu năm tại Công ty nên có vốn 
kinh nghiệm khá với ngành nghề, đã bổ sung 
đội ngũ trẻ tuổi để đào tạo tiếp nối, kế cận; bộ 
máy khá ổn định.

• Chính sách Công ty với người lao động khá tốt, 
phong phú nên được xem như là có điều kiện 
giữ chân được người lao động, hỗ trợ tuyển 
dụng lao động

ĐIỂM MẠNH

• Công ty không có vùng nuôi nên không thể chủ 
động trong việc xây dựng các giá trị của các 
chứng nhận như ASC, Global GAP, BAP. Trong 
khi đó, các chứng nhận luôn được nâng cấp 
yêu cầu qua từng năm và là điều kiện cần của 
hàng GTGT vào EU…;

• Kháng sinh vẫn là vấn đề sống còn của các do-
anh nghiệp xuất khẩu Tôm nói chung, của SPD 
nói riêng, khi vẫn còn phụ thuộc vào ý thức của 
nông dân và vùng nuôi thì thiếu sự can thiệp 
quy hoạch, cũng như kiểm soát sử dụng chất 
cấm

• Lĩnh vực kinh doanh vật tư không còn, nhưng 
sự phát triển của thuỷ sản vẫn chưa đủ mạnh 
để bù đắp, khiến doanh số 1.000 tỷ đồng trở 
thành mục tiêu phấn đấu… 

• Đất đai tại Công ty (01 Bùi Quốc Hưng, Đà 
Nẵng) đang được thuê trả tiền hàng năm nên 
vừa thiếu tính ổn định, vừa hạn chế về mặt tài 
sản thế chấp.

• Các tồn tại về công nợ khá nhiều, khiến chi phí 
tư vấn pháp lý để giải quyết cũng phát sinh 
không ít.

• Xu hướng các chi phí đều tăng, nhất là chi phí 
lao động

• Vốn Công ty chủ yếu là vốn vay;

• Thị trường Nhật chiếm tỷ trọng rất lớn tại SPD, 
dù gần đây đã được khách hàng đánh giá tốt và 
mở ra nhiều cơ hội hợp tác. Mặc dù ý thức cao 
việc phụ thuộc vào một thị trường là không 
tốt, nhưng với quy mô nhà máy của Công ty 
(không lớn), mặt hàng của Công ty vẫn là lựa 
chọn phù hợp nhất đối với thị trường Nhật, khi 
EU cần các điều kiện liên quan đến nuôi trồng 
cao hơn, khi Mỹ đòi hỏi quy mô sản lượng lớn 
hơn rất nhiều ….

• Các mặt hàng của SPD đa số còn ở dạng chưa 
mang tính chế biến sâu, năng lực cạnh tranh 
sản phẩm chính là yếu tố cạnh tranh về giá, 
nên sẽ yêu cầu ở năng lực quản lý, sự chi tiết, 
sự linh hoạt thích nghi, và sự năng động trong 
phát hiện và giải quyết vấn đề nhiều hơn. Mặt 
hàng tôm tẩm bột đã phát triển được, thời gian 
tới cần đẩy mạnh năng suất chế biến

ĐIỂM YẾU/HẠN CHẾ
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG

 Với các phân tích SWOT như trên, HĐQT cùng Ban điều hành Công ty đã xem xét và thống nhất trình 
ĐHĐCĐ các chỉ tiêu chính của SXKD năm 2022 như sau:

Chỉ tiêu ĐVT TH 2021 KH 2022 KH 2022/TH 2021

Tổng doanh thu Tỷ đồng 864,14 905,00 104,70

Xuất khẩu Triệu USD 35,18 37,89 107,70

Khấu hao TSCĐ Tỷ đồng 9,987 10,50 105,14

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 3,31 12,00 362,53

CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH 2022

Kế hoạch năm 2022 thực sự cao, áp lực hoàn thành lớn, nhưng với những thành quả mà Công ty đạt được 
trong năm đã cho thấy toàn thể CB – CNV sẽ phấn đấu hoàn thành những mục tiêu đề ra với các giải pháp 
sau:
- Đảm bảo hợp đồng đầu ra cho sản xuất liên tục; tăng thêm thận trọng ở thị trường EU;
- Đảm bảo nguồn lực lao động;
- Đầu tư MMTB theo công nghệ hiện đại, năng suất lớn;
- Hoàn thiện điều kiện sản xuất; Cải tiến liên tục trong sản xuất;
- Linh hoạt trong khai thác các nguồn thu mua nguyên liệu để đáp ứng các đơn hàng và nhu cầu dự trữ
- Mục tiêu lớn là sản phẩm chất lượng tốt, phù hợp với yêu cầu của khách hàng;
- Tiếp tục sử dụng giá linh hoạt và phát huy sự quan tâm chăm sóc khách hàng tốt trong hoạt động cho  
             thuê kho lạnh;
- Quay nhanh vòng vốn, thu hồi công nợ.
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BÁO CÁO QUẢN BÁO CÁO QUẢN 
TRỊ CÔNG TYTRỊ CÔNG TY05

• Hội đồng quản trị

• Ban kiểm soát

• Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của HĐQT, Ban TGĐ và BKS
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÁC CUỘC HỌP CỦA HĐQT

 Năm 2021, Hội đồng quản trị đã tổ chức 11 cuộc họp, ban hành 36 Nghị quyết và 06 Quyết định thông 
qua nhiều nội dung quan trọng liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối họp HĐQT 

tham dự
Tỷ lệ tham dự họp

1 Lê Vĩnh Hòa Chủ tịch HĐQT 11/11 100%

2 Trần Mạnh Hữu Phó Chủ tịch HĐQT 11/11 100%

3 Lê Mạnh Thường Thành viên HĐQT 07/11 64%

4 Trần Như Thiên Mỵ Thành viên HĐQT/Tổng giám đốc 11/11 100%

5 Đỗ Văn Sinh Thành viên HĐQT 11/11 100%

 Các nghị quyết và quyết định của Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 đã được triển khai thực hiện 
và hoàn thành đúng nội dung, tiến độ đề ra. 

STT Ngày Nội dung Nghị quyết

01A/2021/NQ-HĐQT 27/02/2021
Phê duyệt dự án đầu tư IQF cho tôm tẩm bột, máy nén và nâng 
cấp hệ thống lạnh của Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung – 
năm 2021

01B/2021/NQ-HĐQT 27/02/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2021

01/2021/QĐ-HĐQT 27/02/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2021

02/2021/QĐ-HĐQT 27/02/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2021 của BĐH

01C/2021/NQ-HĐQT 27/02/2021
Thông qua KH tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2021

01D/2021/NQ-HĐQT 27/02/2021 Chỉ đạo điều hành của Hội đồng quản trị

02A/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021 Thông qua tài liệu dự thảo trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2021

02B/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021 Thông qua các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021

02C/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021 Thông qua Quy chế trả lương của Công ty

02D/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021 Thông qua Quy chế công bố thông tin của Công ty

02E/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Vay vốn để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2021-2022 tại các tổ 
chức tín dụng

02F/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Vay vốn để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2021-2022 của Công ty 
tại VCB – Chi nhánh Đà Nẵng

02G/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Vay vốn để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2021-2022 của Công ty 
tại Vietinbank – Chi nhánh Ngũ Hành Sơn

HOẠT ĐỘNG GIẢM SÁT  CỦA HĐQT VỚI  BAN GIÁM ĐỐC

02H/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Vay vốn để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2021-2022 của Công ty 
tại VBA– Chi nhánh thành phố Đà Nẵng

02I/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Vay vốn để thực hiện kế hoạch SXKD năm 2021-2022 của Công ty 
tại MSB – Chi nhánh Đà Nẵng

02K/2021/NQ-HĐQT 26/03/2021
Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị Công ty Cổ phần XNK Thủy 
sản Miền Trung nhiệm kỳ 2017 - 2022

03/2021/QĐ-HĐQT 26/03/2021
Bổ nhiệm Bà Trần Như Thiên Mỵ là Người phụ trách quản trị 
Công ty Cổ phần XNK Thủy sản Miền Trung nhiệm kỳ 2017 - 
2022

04/2021/QĐ-HĐQT 26/03/2021 Phê duyệt và ban hành Quy chế trả lương của Công ty

05/2021/QĐ-HĐQT 26/03/2021 Phê duyệt và ban hành Quy chế Công bố thông tin của Công ty

03/2021/NQ-HĐQT 13/04/2021
Vay vốn để thực hiện đầu tư bổ sung tài sản thế chấp là MMTB 
của Công ty tại MSB– CN Đà Nẵng

04/2021/NQ/HĐQT 19/04/2021
Thông qua kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2021 lần thứ 2

05/2021/NQ/HĐQT 11/05/2021 Ký HĐLĐ cho BTGĐ và KTT Công ty

06,07,08/2021/QĐHĐQT 14/05/2021 Nâng bậc lương theo thời hạn quy định cho Ban TGĐ, KTT

06/2021/NQ/HĐQT 20/05/2021 Trả nợ của Công ty Cổ phần Đầu tư 3GR

07/2021/NQ/HĐQT 02/06/2021
Điều chỉnh chi tiết hạn mức vay của từng ngân hàng cho kỳ kinh 
doanh năm 2020-2021 của Công ty

08/2021/NQ/HĐQT 04/06/2021
Tổ chức cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2021 (triệu tập lần 
2)

09/2021/NQ/HĐQT 06/07/2021
Lựa chọn đơn vị Kiểm toán độc lập kiểm toán Báo cáo tài chính 
năm 2021

09/2021/QĐ-HĐQT 08/07/2021 Phân bổ thù lao năm 2021 cho HĐQT, BKS

10/2021/NQ/HĐQT 22/11/2021 Chỉ đạo điều hành

11A/2021/NQ/HĐQT 31/12/2021 Phê duyệt Kế hoạch SXKD năm 2022 của Công ty

11B/2021/NQ/HĐQT 31/12/2021
Thống nhất loại khỏi tài sản Công ty để theo dõi ngoại bảng các 
khoản công nợ khó đòi đủ điều kiện xử lý

11C/2021/NQ/HĐQT 31/12/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2022

10/2021/QĐ-HĐQT 31/12/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2022

11/2021/QĐ-HĐQT 31/12/2021 Phê duyệt đơn giá lương năm 2022 của BĐH

- HĐQT luôn theo dõi sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc, kịp thời giải quyết những vấn đề phát 
sinh thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động điều hành của Ban Tổng 
giám đốc;
- Trong năm 2021, HĐQT đánh giá cao các hoạt động của Ban Điều hành đã có những giải pháp linh 
hoạt trong điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh bị ảnh hưởng bởi dịch bệnh Covid-19;
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BAN KIỂM SOÁT

CÁC CUỘC HỌP CỦA BAN KIỂM SOÁT

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT ĐỐI VỚI HĐQT, BAN GIÁM ĐỐC VÀ CỔ ĐÔNG

SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BKS ĐỐI VỚI HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT, BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC ĐIỀU HÀNH VÀ CÁC CÁN BỘ QUẢN LÝ KHÁC

STT Thành viên BKS Số buổi họp tham dự Tỷ lệ tham dự họp Tỷ lệ biểu quyết

1 Ông Trần Phước Thái 1/1 100% 100%

2 Ông Trần Hữu Hoàng 1/1 100% 100%

3 Bà Phan Minh Khuê 1/1 100% 100%

- Tham gia đầy đủ các phiên họp HĐQT, kịp thời nắm bắt tình hình hoạt động của Công ty, tích cực 
tham gia đóng góp ý kiến cũng như thường xuyên có những kiến nghị kịp thời nhằm ngăn ngừa rủi ro trong 
hoạt động của Công ty;
- Kiểm tra Báo cáo tài chính 2021 và tình hình sản xuất kinh doanh;
- Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 về việc phê duyệt tổ chức kiểm toán được chấp thuận 
thực hiện Kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty năm 2021 và Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát.

- Các Biên bản họp và Nghị quyết của HĐQT trong năm 2021 được gửi đầy đủ đến Ban kiểm soát;
- Các cuộc họp của HĐQT thực hiện đầy đủ việc mời BKS tham dự;
- Các Quyết định và tài liệu quan trọng do Công ty phát hành được gửi đầy đủ đến Ban kiểm soát cùng 
thời điểm và theo cách như đối với thành viên HĐQT;
- Quyền tiếp cận thông tin của Ban kiểm soát được đảm bảo;
- Trong năm 2021 không có kiến nghị, yêu cầu thực hiện việc kiểm tra nào từ phía cổ đông.

LƯƠNG, THƯỞNG VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ:

VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ 
CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức danh 
Thù lao thực nhận

(80% mức được duyệt)

I Hội đồng quản trị  384,000,000

1 Lê Vĩnh Hòa Chủ tịch HĐQT từ ngày 10/02/2020 96,000,000

2 Trần Mạnh Hữu Phó Chủ tịch HĐQT từ ngày 26/12/2018 72,000,000

3 Lê Mạnh Thường TV HĐQT từ ngày 10/02/2020 72,000,000

4 Trần Như Thiên Mỵ TV HĐQT, TGĐ 72,000,000

5 Đỗ Văn Sinh TV HĐQT từ ngày 30/03/2018 72,000,000

II Ban Kiểm soát  96,000,000

1 Trần Phước Thái Trưởng BKS từ ngày 10/06/2020 38,400,000   

2 Trần Hữu Hoàng Thành viên BKS từ ngày 10/06/2020 28,800,000   

3 Phan Minh Khuê Thành viên BKS từ ngày 10/06/2020 28,800,000   

TỔNG  480,000,000   

Không có

 Công ty CP XNK Thủy sản Miền Trung luôn tuân thủ và thực hiện đúng theo quy định pháp luật và 
quy định nội bộ về quản trị công ty. Công ty luôn xem xét các thông lệ tốt về quản trị công ty để áp dụng sao 
cho phù hợp với doanh nghiệp và mang lại hiệu quả hoạt động.
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BÁO CÁO BÁO CÁO 
TÀI CHÍNHTÀI CHÍNH05

• Báo cáo tài chính

• Thuyết minh báo cáo tài chính
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Tổng Giám đốc
Trần Như Thiên Mỵ
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