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r. LICH Srl nO4r DQNG CUA CONC ry
1. Nhfrng sg kiQn quan trgng:
+ ViQc thdnh lQp: Clngty Xi mdng Thrii Binh ld doanh nghiQp nhir nudc, hach toiin kinh t0
ttQc lap theo quytit dinh s6 I631TC ngdy l5ll2llg7g cria UBND Tinh Th6i Binh.

Hopt dQng sin xu6t kinh doanh chinh cria Cdng ty gdm: Sin xu6t kinh doanh c6c s6n
,7

pham Xi mdng vd sdn xu6t v4t liQu xdy dpng khric.

T6ng s6 c6n bQ c6ng nhdn vi6n tai ngdy 3111212021 ld: 82 ngudi
Trong d6 c6n bQ qu6n lli ld: 10 ngudi

Tru sd chinh cria Cdng ty t4i sO Ot, Dudng Qu6ch Dinh 86o, Phuong Ti0n Phong.
Thdnh pnO fnai Binh,Tinh Th6i Binh.
+ Chuyhn aOi sd htru thdnh COng ty cO phdn:

- Theo Nghf tlfnh s6 44/I998AID-CP ngity 29 thing 6 n[m 1998 cia Chinh phri vO
t A I i ^?viQc chuy0n doanh nghiQp nhd nudc thdnh Cdng ty C6 phdn. Cdng ty Xi mdng Th6i Binh

tlugc c6 phdn hori vd ho4t dQng theo m6 hinh COng ty c6 phAn trong tto vdn cd ddng 100%.

- Ngdy 2211012001 UBND Tinh Th6i Binh c6 quytlt dinh s6 1343/QE-UB vd viec
chuytin eOi COng ty Xi mdng thdnh C6ng ty c6 phAn Xi mdng Th6i Binh vdi t6ng vdn di6u

lQ ld 7.500.000.000 ddng (Bdy ry ndm trdm triQu d6ng chfin) vd284 cO d6ng.

- C6ng ty cd phdn Xi mdng Thdi Binh dugc t6 chric vd ho4t ttQng theo lu4t Doanh
nghiQp. DiCu lq td chric vd ho4t dQng cria C6ng ty c6 phAn dugc D4i h6i ddng cO d6ng

thdng qua vd dang k1i kinh doanh theo lu0t dinh.

- Vdn di6u lE hiQn t4i cia COng ty ld 15.102.800.000 d6ng vdi 1.510.280 c6 phAn.
^ r i. I '

mQnh gi6 m6i c6 phdn la 10.000 tt6ng.

+ NiAm yAt
Thpc hiQn c6c quy dfnh hi6n hanh eOi vOi Cdng ty d4i chring cira Uy ban Chung

kho:in nhd nu6c. Sau khi xin y ki6n cria crlc cd ddng (Dai hdi c6 d6ng thudng niOn nbm

2007) Cdng ty c6 phAn Xi m[ng Th6i Binh dd ti6n hdnh ldm thri tpc xin dang ky ni6n ytit.

Ngdy 18111/2008 c6 phi6u COng ty c0 phAn Xi mlng Th6i Binh vdi md cO phitlu la TBX
chinh thric dugc giao dich tai Trung tdm Giao dich Chung kho6n Hd NOi (nay ld So Giao

dich Ch*ng khodn Hd N|i).

2. Qui trinh ph6t tri6n:
- Khi thdnh lap C6ng ty chi sdn xu6t mQt lo4i Xi mang Poocldng thuong (Xi mang

den) theo tfri6t t<ti ban dAu vdi hai lo dung c6ng su6t nung luyQn Clinker Xi mdng PooclSng

thucrng ld 5.000 t6n/ldlnam x 2ld: 10.000 tAn Clinkerlndm, thi6t bi do trong nudc ch6
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t4o,c6ng nghQ l4c hdu. Clinker ra ld tirng m6 mQt do t16 chAt lugng Xi rn[ng khdng 6n dinh.
- ^. 

., 
^ndng sudt thdp, lao ctQng nflng nhgc, dQc hai, cdng su6t ndm cao nhdt dat sin luqng 5.000

tdn Xi mdng/ndm.

Nam 1992 dua thii5t bf ld quay liOn hqp viro nung luyQn Clinker trdng, dua c6ng su6t

nung luyQn cta phdn xudng Xi mang Long HAu tir 1.000 tdnlndm l6n l6n 3.000 t6nlndm.
N[m 1996 dAu tu b6 sung thitlt bi lo ilua n[ng su6t l€n 10.000 t6n Xi mdng trhnglndm. Nam
2002, cdng ty thpc hiQn dAu tu chi6u sdu d6i mdi thi6t bi c6ng nghQ t4i phdn xuOng d
phuong Ti0n Phong, Thdnh pnO fnai Binh, sdn xu6t Xi mdng Po6cl6ng trhngnhiCn liQu ld
dAu FO thay th6 cho viQc s6n xu6t Xi mdng Po6cl6ng thudng, n6ng c6ng su6t cria C6ng ty
tir 10.000 t6nlndml6n 30.000 t6n Xi mdng :u:hnglndm.

-. A.
- KCt qui chdt lugng Xi mdng trdng 6n dinh vd kh6ng ngirng dugc ndng cao dat Ti€u

chudn ViQt Nam 5691-2000, dugc kh6ch hdng trong ci nudc tin nhi0m, chi sric canh tranh
,r 1r. - 'tv6i Xi mdng trdng ngo4i nhdp ci v0 gi6 c6, ch6t lucpg.M[t kh6c v6i viQc ring dung tiOn b6

k! thupt khoa hgc c6ng nghQ vdo s6n xuAt da co gidi ho6 khdu nung luyQn Clinker, cdi t4o
tliOu kiQn ldm viQc dQc hai cho ngudi lao dQng, t4o dpng phong crich ldm viQc cdng nghiQp

, 
'; 

11g6p phdn b6o vQ m6i trudng.

- N6u thdi kj' dAu tu ndm 1979 d6n ndm 1992 cdng nghQ sin xu6t Xi mang ld brin

t<hO. ttritit bi la ld dting l4c h4u thi tt ndm 1992 dln 2002 cdng nghQ s6n xu6t Xi mdng

Po6clang trilngld cdng nghQ b6n kh6 vdi thiOt bi lo quay li6n hqp. Ddc bi0t phAn xuOng t4i
phuong Ti€n Phong thi xd Thrii Binh tir ndm 2003 c6ng nghO sdn xu6t ld cdng ngh6 kh6.

- Nhd ring dgng ti6n BO cria KHKTCN, d6i m6i thitit bf cdng nghQ trong thoi gian

ng6n til 1979-2003 md sAn lugng Xi mang Po6cl6ng tr8ng tdng gdp 40 lAn. Mdt bang s6n
i.

xudt cria COng ty dugc quy ho4ch md rQng tang 1.9 l6n. HQ th6ng cAp diQn, nu6c, tho6t

nudc hodn thign 6n dinh cho viQc ph6t triOn l6u ddi.

- VA ch6t lugng sin phAm: Nhd cO ddi mdi thitit bi c6ng nghe, ring dpng ti6n b0

khoa hgc cdng nghQ vdo sdn xu6t. D4t dQ tr6ng >:70Yo so vdi tlQ tring tuyQt d6i.>: 80%

so vdi BaSO+. Cuong tlO tlat TC''fN 5691-2000. Tt ndm 1979 d€n nay sin phAm Xi m[ng
Po6clang trhngcria COng ty dddugc ban t6 chric hQi chg tpng thuOng c6c huy chuong.

- C6 th6 khang dinh ring chAt luqng s6n phAm Xi mang trhng Th6i Binh tuong
ducrng vdi Xi m[ng tring ngo4i cirng lo4i dang luu thdng tr6n thi trudng ViQt nam.

3. Dinh hudng ph6t tri6n
x Cric mqtc fiAu chfi ydu crta COng ty:

Ndng cao s6n lugrng sdn xu6t, ch6t lugng sdn phAm, dAy m4nh ti6u thr,r sin phAm,

tdng tru&ng doanh thu, t6i da ho6 lgi nhu4n.

Ndng cao cldi s6ng vd thu nhpp cho ngudi lao dQng, ctdng thoi t16m b6o loi fch cria
, A rn

cac co oong.

Hodn thdnh cilc nghia vU t16i vdi ngdn s6ch nhd nu6c.
* ChiAn fuqc phtit tri6n trung vd ddi hgn:

OC dat dugc mgc ti€u C6ng ty d5 x6c tllnh chitln lugc ph6t tri6n todn di6n trdn c6c
X - . 1.1m{t v0 ndng lgc tdi chinh, ndng lyc ngu6n nhAn luc, ndng luc v€ miiy moc thi6t bi co sd vpt



cn6t ry thuflt vd c6ng nghQ, ndng luc vA trinh d6 qudn ly. Xay dung c6c chi6n lugc tieu thu
" ,7

s6n phdm, phdn loai x5c dinh thf truong trong di6m, xdy dpng uy tin vd thucrng hiQu doanh
nghiQp tdng cudng hiQu qui cdng tdcbfnhdng.

Thudng xuy6n ti6n hdnh phdn tich c6c y6u tti bOn ngodi t6c dQng 6nh hudng den sU
ph6t tri6n cria C6ng ty nhu nhdn td v0 m6i trudng, kinh t6 xd h6i, khoa hoc c6ng ngh6,
chinh tri, ph6p ly, thi trudng, tdi chinh ti6n tQ, tinh hinh hQi nhap kinh t6 th6 gi6i.

.A
Cong ty c6 phdn Xi mdng Th6i Binh lAy uy tin vd chdt lugng s6n ph6m ld trung t6m

cho moi ho4t d6ng s6n xu6t kinh doanh, coi kh6ch hdng ld nhdn t6 quan trong nh6rt quyet
_tdinh sg t6n t4i vd phrit tri6n b6n virng cria doanh nghiQp tr€n co so 6p dpng hQ thdng quin

ly chdt luq ng theo ISO 9001: 2008.

- SAn xu6t vd cung c6p nhtng s6n phAm c6 ch6t lucmg cao.

- Cung ring cho kh6ch hdng s6n phAm dring ch6t lugng, dring sO lugng, dring chring
lopi, dring noi, dring hic md kh6ch hdng y6u cAu.

- C6 trrlch nhiQm d6p ring mgi y6u cAu chinh tl6ng cria kh6ch hdng rl6i v6i C6ng ty.
- Tdn trong vd xdy dUng quan hQ hqp t6c l6u ddi vdi kh6ch hdng cfrng nhu v6i nhd

cung cap.

- Nguy€n vflt liQu vd php kign chinh dAu phni ilugc mua tir c6c nhdr cung cAp c6 uy
tin itd vd sE ilugc chrlmg nh4n ISO 9001: 2008.

- Su cam t<Ct AOi vdi ch6t lugng cdn dugc thC hien bdi k6 ho4ch ddo t4o thudng
^ ri

xuyOn <10 ndng cao trinh dQ vd tay nghd cria cdng nhdn vi€n chric.

- Cdng ty duy tri hQ th6ng qudn ly ch6t luong mQt cdch c6 hiOu qud tr6n co sd c6 sg
"ttham gia cria tdt ci mgi ngudi vd tr€n n€n ting 6p dgng ISO 9001: 2008.

- Thucrng xuy€n cii ti6n hQ th6ng qudn ly ch6t lugng nhim ndng cao hiQu luc cria
viQc 6p dpng hQ th6ng ndy t10 kh6ng ngung thoi mdn nhu cAu cria khrich hdng r16i vdi s6n

,lpnam cua uong ty.

Xdy dpng dp rin dAu tu xdy dung nhd mdy m6i nung luyQn Clinker Xi mang po6c
.!

ldng trdng theo cOng nghQ ti€n ti€n t4i cpm c6ng nghiQp TrdLy, HuyQn Ti6n Hii, Tinh Thrii
Binh.

II. BAo cAo CUA HQI DoNG QUAN TRI
A. Thuc hi6n nhi6m vu nlm 2021:

Ndm 2021. ndm thr? ba cria NhiQm ky 201 8 - 2023, nhdn sp HQi cl6ng qudn tri vA sO

lugng g6m 05 thdnh vi6n. HDQT da hgp c6c phiOn theo dinh kj' vd kh6ng dinh kj,nhdm
tdng cudng c6ng tiic qudn tr! cflng nhu gi6m siit tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty.
Trong c6c phi€n hop t6t ch circ thdnh vi0n d€u tham du dAy dri.C6c quytit dinh thdng qua t4i

i,A r ri
phiOn hgp d6u dugc HQi tl6ng qu6n tri thdng n[6t y ki6n cao. C6c nQi dung dOu mang tinh
thitit thr,rc, kip thoi dinh hudng cho ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty. HDQT da

A. -, ,
quyOt rlinh crlc chri trucrng, chi6n lugc, gi6i ph6p cho s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty phu
hqrp vdi diOu kiQn thFc t€ trong ndm202l.

B. Cic mlt hoat tl6ne cfia C6ne tv
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Hdi rl6ng quin tri dAy m4nh cdng t6c gi6m s6t, diOu hdnh v6i Ban Tdng Gi6m ddc

vd c6c phdng ban tri6n khai thgc hi6n theo dring tli€u lQ crha Cdng ty, nghi quytft cria D4i
r ^. rX ,1. r^ ,r r
hQi d6ng c6 d6ng, nghi quy6t cta HDQT, theo quy chO ldm viQc cira HDQT vd Ban Tdng

Girlm d6c. T6t ch cdc chi d4o cta HDQT tlugc tritln khai kip thdi. C6c b6o c6o vudng mic
kh6 khdn d€u dugc HDQT chi dpo, xri ly dut i1i0m, dAm b6o cdn d6i hdi hda lgi ich cria

i -^C6ng ty cria c6 d6ng vd ngudi lao dQng trong Cdng ty

l. Nhirng kh6 khin trong thuc hiOn c6c chi ti6u k0 hoach ndm 2021:

Kinh ttf ttr6 gi6i vd trong nu6c n6i chung, dic biQt ld ngdnh x6y dr,rng n6i ri6ng

trong c6 nu6c gap nhi6u kh6 kh[n. D[c biQt ld tinh hinh dich bQnh trong ndm chnudc ph6i

thUc hiOn gi6n crich xA hQi dd 6nh hu0ng ldn d6n n6n kinh ti5 n6i chung.

Nam 2021 khi ngdn hdng kh6ng cho ciic doanh nghiQp sAn xuAt xi mdng co sdn
1,.

lugng thdp trong cl6 c6 Cdng ty cd phdn Xi mdng Th6i Binh vay v6n dS ldm cho C6ng ty rdt
kh6 khln trgng viQc v6n luu dQng d0 s6n xu6t. C6ngty da,ph6i ky hqp d6ng liOn ktit v6i
nhd dAu tu chi6n lugc c6p v6n vd cung nhd dAu tu khai th6c m6y m6c thi6t bi nhd xudng vd

lao dQng d€ sin xu6t.

2. D6nh gi6 k6t qui s6n xu6t kinh doanh

Doanh thu ndm 2021lit 18.083.571.966 tl6ng

Nguy6n nhdn doanh thu khdng dpt theo kti hopch ddt ra do sin lugng b6n ra khdng

cao do sp c4nh tranh khdc liqt cria c6c hdng Xi mlng trhngnh4p ngo4i. Chi phi tang cao do
t ". .l , 'phAi ddu tu sria chtra dflc biet lA ddu tu cho cdng t6c xri ly m6i trudng vd 6nh hudng nflng

nd tir dich bOnh.

3. D6nh gi6 chung

Ngdy tu dAu ndm k6 ho4ch HQi d6ng qu6n tri dd c6 nhtng quytit s6ch linh hopt kfp

thcyi chri itQng ddi ph6 vdi nhirng bi6n itQng cria thf trudng, ddc biQt ld khi dich bqnh bung

ph6t phdi gi6n c6ch todn xd h6i. Da lua chgn phuong thuc, thcri ditlm sdn xu6t cho phu hgp
t"

HQi d6ng quAn tri tl6 chi d4o Tdng Gi6m d6c C6ng ty thgc hiOn nhiOu biQn ph6p t[ng cudng

c6ng t6c qu6n ly, tit5t kigm chi phi, tich cgc tim kii5m ngudn nguy6n nhi0n vflt liqu c6 chAt

lugng phpc vp cho s6n xu6t.

C. K6 hoach. phucrng huring. nhi6m vu nim 2022

Ndm2022 tinh hinh chung vdn cdn phii c16i mflt vdi nhi€u kh6 khan thi truong b6t
t 7 1 . ,. i .^ ,, 1 nv i .^r r\ r\ r t \ I t. I 1 

^ 
|

dQng sdn vdn chua c6 tin hi€u tich cgc. D{c biet la tinh hinh dich bQnh vAn dang rdt phuc

t4p tlinh d6n sin xudt d nhi€u ncvi. C6c chi phi diQn, nudc, xdng ddu, chi phi v4n chuyOn

duong b0... d0u tdng. Vi v4y sdn phdm dAu ra sO cdn gpp kh6 khdn do chiu dnh hudng cria
lt.r^t'-t1,1L1

ngudn hdng nhdp khdu. M4t bdng l6i sudt v6n cdn d mric cao chua kich thich duoc sAn xu6t.

Ttr nhfln dinh tr€n, HQi d6ng quin trf dua ra dfnh huong chung vdi c6c mpc ti6u s6n

xu6t kinh doanh ndm2022 nhu sau:

L C6ng t6c sdn xu6t :

ftit ho. p ch4t ch€ cirng nhd dAu tu chitin lugc v4n hdnh khai thric thi6t bi m6y m6c nhd

xu&ng vd lao ttQng dC cirng sin xuAt ddm b6o an todn, hiQu qui vd ti6t ki€m.
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T4p trung tim d6i tric nhim khai th6c, tim ki6m ngu6n nguyOn liOu phu hqp, 6n dinh,
gi6 thdnh hp phgc vg cho sin xu6t. Tpp trung nghiOn criu mQt dinh hudng kinh doanh cu

thi5, c6 khi ndng tpo budc chuy€n bi6n tich cpc trong mgi hopt rlOng cria C6ng ty.

Chi t14o c6ng t6c quin tri, cirng v6i nhd dAu tu chit5n lugc qu6n ly vd vdn hdnh nhd
i.

may s6n xudt an todn 6n tlinh ddm bdo chdt lugng sdn phdm vd hiQu qu6.

Chi d4o tri6n khai quytit liQt vd c6 hiQu qud c5c nghi quy6t cira HDQT vd c6ng tric
gi6m s6t hiQu qui dAu tu, v[n h6a doanh nghiQp, kiiSm so6t nQi bQ, sin xu6t qu6n lli di€u
hdnh, qu6n ly chi phi qu6n tri v4t tu hdng t6n kho, td chric nhdn su vd ddo tao, tdi chinh k6

...1
to6n vd kiem tra gi6m s6t thgc hdnh ti€t kiQm ch6ng ldng phi.

Tiilp tpc chi t14o c4p nhflt, di6u chinh c6c quy chti, quy tlinh, hO th6ng rlinh muc kinh
ttl ky thu4t hiQn co cria Cdng ty cho phu hgp v6i thgc t6.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM DOC
1.D6nh gi5 chung

Budc vdo ndm kti ho4ch 2021, Tdng Gi6m d6c du6i sU di€u hdnh truc ti6p cria
HDQT c6ng ty. HDQT da kip thoi chi d4o ban Tdng girim ddc thyc hiQn theo nghf quytit

" r ^. -).cta hQi d6ng qudn tri theo tung th6ng tung quy. Kip thoi khdc phr,rc nhtng kh6 khdn t6n t4i
cria nhtng ndm trudc it6 cho C6ng ty vugt qua kh6 khdn trong ndm.

a.Thufn lqi
^, i. .
Chdt lugng clinker, xi mdng 6n dinh vd ngdy cdng dugc ndng cao dugc b4n hdng tin

tucmg.

DQi ngfi c6n bQ cli6u hdnh tr6, n[ng dQng, nhiQt tinh s6ng tao trong quii trinh lao
!^ , 

^.tlQng sin xudt vdi phuong chdm gi6m thi6u chi phi khdng ngtng tdng n[ng sudt chdt lugng
ilem lpi hi€u qu6.

b. Kh6 khln
Tinh hinh thtf gi6i vd trong nudc 6nh hu0ng n4ng nd cria tlpi dich todn cAu tuong

nudc. Do do sdn phAm tiOu thp ch4m tdn tlgng vdn 6nh hudng tttin kti ho4ch sdn xu6t cria

C6ng ty.

SU canh tranh cria Xi mdng trhngTh6i Lan, Malaysia, Indonesia vd Trung qu6c ngdy
. 3. ^,cdng gay gdt. Circ loai Xi mdng trdng ti6u thq trOn todn qudc li€n tuc gi6m gi6 ddy ld sU

c4nh tranh kh6c liQt kh6 khdn cho vigc ti6u thp sdn phdm cria C6ng ty.

2. Dinh gi6 ho4t tlQng c6c bQ phfln trong Cdng ty
a. Quin tri tli6u hirnh

Tang cuong ki6m soilt chi phi nguy6n nhi6n vdt liqu dAu vdo phpc vp s6n xu6t.Tirn
tdi vd 6p dpng cdc gihi ph6p dC tdng ch6t lugng s6n phdm, gi6m tiOu hao nhiOn liQu...

Nho c6c n6 lpc chi cilchtrdn, C6ng ty da khic phpc dugc m6t s6 nhuoc ditlm sau:
. ^i , ',+ 86 tri sdp x6p l4i lgc lugng lao dQng hQp ly, ti€t kiem dugc chi phi nhdn c6ng.

+ Gi6m bot dugc chi phi nguy6n nhi6n liQu dAu vdo do n6 lpc tim ngu6n nguy6nliQu

mdi.
+ Nguoi lao dQng ldm viqc kj'luat vd nA ntip hon.

A,+ Nang su6t vd ch6t luqng s6n ph6m tlng vd 6n dinh.
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b. Ho4t tlQng cia Xu0ng sin xu6t.
Tpi xuong s6n xudt, Ld TB4 sau khi sria ch[a dinh kj, d5 dua vdo s6n xu6t 6n dinh

chu kj, cria ld nung dugc kdo ddi, ch6t lugng Clinker t6t.
Nhdn sg qu6n ly c6 trinh dQ, cfrng nhu viQc b6 tri lao dQng trong chc ca sdn xu6t hqp

ly, hiOu su6t lao dQng tang.

c.M6i trudng:
VQ sinh c6ng nghipp ngdy cdng dugc ndng cao g6p phAn d6m b6o vQ sinh m6i

trudng, t16m b6o sric kh6e cho ngudi lao dQng.

C6c chdtthdi sinh ho4t ch6t thhi rhn, ch6t th6i nguy hai, nudc thdi rlugc quan tam xu
ly th6ng qua viQc ky ho. p tl6ng v6i Cdng ty c6 dri chric ndng tu crich ph6p nhdn d6 thgc
hiQn.

fhitit ki5 vd cdi tpo lai hp th6ng tho6t nudc vd d6n nu6c tuAn hodn ee Cam b6o c6ng
tac vQ sinh vd yOu tO mdi trudng trong sdn xudt. Efl ttdu tu h9 th6ng 6ng sdy viOn vd xri ly
khi thai mdi trudng. He th6ng d6 tlugc S& TN& MT Tinh Th6i Binh nghiQm thu vd d6nh
giitc6 hi6u qud trong c6ng tiic xu ly khi thai ra mdi trudng. Cdng ty df, th6 nien tr6ch nhiQm
cao vdi xd hQi. HiQn tai ndm2021 il6 khai th6c hiQu qu6 cho c6ng t5c m6i trudng..

d.Quin ly, tlidu hinh:
^.1 , iDi6u chuyOn, thay t16i nhdn sg nhim t4o sp thi rlua ldnh manh tt d6 g6p phAn ndng

cao hiQu qu6 trong sdn xu6t.

e. Ho4t tlQng Khoa hgc c6ng nghg

Nghi6n criu dua ra circ gi6i ph6p dO ndng cao hiQu quA s6n xu6t nhu tdng ndng su6t
ld,thay ddi phucrng ph6p eOt giam ti6u hao nhi6n li0u, tdng ndng su6t nghiOn xi mf,ng.

Ki0m so6t t6t chAt lugng nguy6n vat liQu phpc vp s6n xu6t vd ch6t lugng sdn phAm

sin xu6t ra.

Thucrng xuy€n phdn tich, d6nh gi6, so siinh c6c sAn phAm nhdp ngoai vdi s6n phAm
. -Acria Cdng ty tlO c6 dinh humg kinh doanh s6t thpc.

f. Ho4t tlQng tiri chinh
-XHqp tl6ng ch4t ch€ vdi nhd ddu tu ddi t6c chi6n luoc d6m b6o v0 ngu6n v6n phpc

vu cho sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Kitim so6t, quin ly chi phi, i16m b6o hi6u qu6 su
tl

dgng v6n.Thucrng xuy6n cung cdp th6ng tin, b6o c6o d6nh gi6 hi6u qu6 sdn xuat kinh doanh
phuc vu HDQT vd Ban TOng Gi6m ddc c6 rtti thdng tin vO tinh hinh tdi chfnh dC chi dao,

di0u hdnh quii trinh ho4t dQng sdn xuAt kinh doanh.

Theo d6i, qu6n ly chpt che c6c khoin phdi thu, phhitrh, thgc hiQn nghia vp vdi Nhd nudc,
thanh to6n cho c6c khrich hdng d6p ring y6u cAu cria ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh.B6o c6o

klp thoi vd minh bach tinh hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh theo quy dinh cria lu4t
Chring khoiin, quy dfnh cria S0 Giao dich chung kho6n vd ciic quy dinh ph6p luat c6 li6n
quan.

g.Ho4t tlQng t6 chrfrc vi lao ttQng tiOn lucrng

Thgc hiQn dAy dri cric ctrti A9 chinh s5ch cho ngudi lao dQng.
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Chri dQng l4p phucrng 6n <tdo tao, bdi du0ng c6n bQ k6 cdn, dri sric dAm duong
nhiQm vp SXKD, d6ng thoi b6m sdt sin xu6t dti ph6t hiQn nhffng y6u t6 UAt frq,p lli trong
v6n d0 lao ctQng ti6n luong, iliOu chinh bQ tlon gi6 tlinh mtic lao dOng cho phu h-o. p.

h.Ho4t tlQng kti ho4ch sin xu6t vi mua sf,m vflt tu
Ludn b6m s6t nhiQm v9 s6n xu6t kinh doanh, cung ring kip thcri nguyOn nhi0n li6u

cho sin xuAt.

Ktit hqp chdt che vdi phdng tdi chinh kti torin dtl tham muu cho Ban Tdng gi6m d6c
,..i
ky k6t thgc hiQn c6c h-o. p tl6ng kinh t0.

IV KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1..Ddnh gi6 chung
Tinh hinh dich b6nh COVID 19 trOn thti gidi vd trong nudc ti€p tqc giatdngve sO

a '^ngudi mdc bQnh. SE dnh hu&ng d6n n€n kinh t€ todn cdu n6i chung vd ViQt Nam n6i ri6ng
chinh vi vpy n6n sin xu6t trong nudc se lpi c6 mQt ndm nta cpc kj' kh6 khdn vd sO 6nh

hucrng n{ng nC diin viQc SXKD thUc hiQn k6 ho4ch ndm2022 cria nhd m6y
Co sd h4 tAng kh6ng d6ng bQ, m6y m6c thitit bi, nhd xudng ttd xudng c6p cAn ph6i

sria chfia c6i t4o nhiAu

Trudc nhtrng thu4n loi vd kh6 kh[n co b6n tr6n, bu6c vdo ndm 2022 Ban TOng giim
' -^ddc C6ng ty x6ry dgng k€ ho4ch SXKD nhu sau:

K6 ho4ch sin xudt ndm2022

NQi dung Cdng viQc, sin phAm KhOi luqng (t6n)
Gir[ tri

( tf tl6ne )

- SAn xuAt f Nung luyQn clinker 1s.000

+ Nghi6n xi mdng 12.000

-Ti6u thu: + Xi m[ng trdng 12.000

+ Clinker 4.000

-C6c chi ti6u khdc:

+ T6ng doanh thu Tj'c16ng 19.ty

+ Loi nhudn trudc thu6 TriQu tl6ng
+ Lgi nhu$n sau thu6 Tri6u d6ng

C6 tuc ndm202l

2.Chc gifri phrflp AO Aat duo. c k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2022

a. Vd Kinh doanh
Mo rQng th6m mang ludi phdn ph6i tren todn qu6c, tim gidi ph6p ttO xu6t khAu .

CAn th€m nhiing chuong trinh uu ddi cho kh6ch hdng truyOn th6ng.

b. VO nh6n sg
^. t
Ti0p tpc rd so6t, b6 tri sdp x€p c6n b0 dring ngudi, dring viQc. Tang cudng cdng t6c

UOi OuOng tldo t4o c6n bQ, c6 k6 hopch tuy6n dUng lao dQng c6 k! thuflt trinh dQ
r ^ ^ :l r. t ao 1 1 1 j

chuvOn mOn d€ lam luc luone k0 cdn. dim b6o cho s6n xudt 6n dinh.
,7
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c. Vii sin xuit
Duy tu b6o ducmg thudng xuy6n, ddm b6o thict bi m6y rn6c ho4t rlQng 6n dinh.
eO tri phoi nguy6n li€u h-o. p ly CC OOi ph6 vdi thoi ti6t bitin dQng b6t thuong.

Ndng cao c6ng t6c qudn ly thi6t bi, nghiOn cfu cAi t4o hQ thdng rli6n, gi6m ti6u hao
diQn ndng.

Cii tao lai hQ thdng thi6t bi, nhd xu&ng, kho tdng drip ring dugc tinh hinh mdi, gi6m
dugc gi6 thdnh..

d. VO Khoa hgc cdng nghe

Gi5m srit chflt nguyOn, nhi6n liQu dAu vdo vd sin phAm ddu ra. Dua ra nhtng sdng
t.A ' J
kiOn nhdm gidm ti€u hao nhiOn liQu. Quin ly chAt c6c y6u td chi phi cho ho4t dQng sdn

xuAt theo dinh mric ti€u hao nguyOn nhi€n li6u. Titlp tuc nghi€n criu thOm c6c s6n
rlpnam mu.

e. V0 tdri chinh
Cdn itdi thu chi tOt OC ddm b6o nguiin v6n cho ho4t d6ng sAn xu6t kinh doanh.

Huy dQng mgi ngu6n lgc, sri dpng il6ng v6n hiQu qu6, quay vdng v6n nhanh.

Qudn llf chat che viQc mua b6n vAt tu nguy6n nhi€n liQu, h4n ch6 chi ti6u tii:n
m?t.

B6o ciro, hach toiin kti to6n ttinh kj' d0 phdn tich k6t qui sin xu6t kinh doanh, kfp
thoi ph6t hiOn nhtrng ph6t sinh ti€u cgc, b6t cgp titc dQng x6u trong qu6 trinh s6n xu6t
kinh doanh.

f.Vd mua sim vgt tu
Lu6n d6m b6o thi vQt tu cho sin xu6t vd sria chta, b6o du0ng. Tim ki6m ngu6n

nguyCn liQu phu hgrp, 6n dinh, gi6 thdnh hA. Quytit to6n vflt tu sri dUng theo hdng th6ng.

h. VO cdng t6c dohn th6 vn phong trho thi dua l

T4o di€u kiQn thu4n lqi dc D6ng bQ, Cdng dodn ho4t dQng co hi6u qu6. Tich cuc :

tham gia c6c phong trdo thi dua thi6t thuc d6ng gop vdo hoat dQng sin xu6t, kinh
doanh cria C6ng ty.
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v. nAo cAo rnr cniNu NAvr zozr
l.Tinh hinh tii chinh nilm202l Don vi t{nh: D6ng

STT Chi ti6u 3l/12t2021 3r/12t2020
I

1

T6ng tiri sin

Tdi sdn luu tlQng

24.942.045.057
27.279.s6r.643

18.327.263.709

6.614.78r.348

4.913.904.401

19.633.449.547

2

II

I

Tdi sin cO Ainl

Ng phii tri
7.646.tr2.096

7.363.90r.282

Ng ngdn hpn 4.9t3.904.401
7.363.90r.282

2 Nq ddi han

ru Ngudn v5n chri s& hi?u 20.028.140.656

15.102.800.000

|.r25.670.663

19.91s.660.361

1s,102.800.000
I

aL

V6n <1i6u lQ

tri 11 ' 1 1 ,
VOn khdrc cta chri so hiru

t.r25.670.663

2 Lgi nhuf,n sau thu6

QuldAu tu ph6t tritin

313.7 51.7 55

3.48s.9 r 8.238

201.271.460

3.485.918.238

-10%

-7.56%

a
J

4

w
-i-

-;-
L

Qu! kh6c thuQc v6n chir so hiru

MQt sii chi ti6u tiri chinh

^., .
Tj'su6t lgi nhu$n sau thu6 /Doanh thu (%) 0.62%

Tj' su6t lqi nhuan sau thu6 /T6ng tdi sin (%)
0.45%

J Tj' su6t lqi nhuan sau thu6 /V6n chi so hiru (%)

Tj'suAt lgi nhu4n sau thu6 /Vdn <1i6u le %)

1.06%

0.74%

-r0.35%

-t3.65%4
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vt. eAo cAo rAr cHiNH
Cacbi.o c6o tdi chinh dd duoc ki6m todn theo quy dinh cria ph6p luat v€ ch6 dQ ktl tofn.

nANc cAN o6r rf roAN
Tpi ngdy 3l th6ng 12 ndtm 2021

MS TMTAI SAN

l - rAr sAN NcAN HAN

I. Tidn vdr c:ic khoin tuong ttumrg tidn
1. Ti€n

III. Cdc khoin phii thu ngin h4n
1. PhAi thu ng6n h4n cria kh6ch hdng
2. Tri truoc cho ngudi b6n ng6n han

3. Phiithu ng6n han kh6c
4. Drg phdng phiithu ng6n h4n kh6 ddi

IV. Hing tdn kho
L Hdng t6n kho

V. Tii sin ngin h4n khic
l. Chi phf tri tru6c ngin hpn

,<.
^ Thu6 vd c6c khoin kh6c phAi thu

Nhd nudc

B - TAI SAN NNT HAN

II. Tiri sin cii Ointr

L Tdi sin c6 einfr hiru hinh

- Nguy€n gid
- Gid tri hao mdn lily kd

2. Tii sin cO Ai"n v6 hinh

- Nguyin gid
- Gia tri hao mdn Iily kd

IV. Tni sin dO dang diri h4n
1. Chiphixdy dqng co b6n do dang

VI. Trri sin dii hgn khdc
l. Chi phi tr6 truoc ddi han

TONG CQNG TAI SAN
(270:100+200)

3l/12/2021
VND

MAu B 0l-DN

ot/or/202r
\TND

100

110

111

130

131

132

136

137

t40
r41

150

151

153

200

220
22r

222
223
227

228
229

240
242

260
261

270

5.1

5.2

18.327.263.709

37.s27.557
37.527.557

4.323.570.545
4.214.349.43s

430.533.7r0
(321.3r2.600)

13.960.213.630
13.960.213.630

5.951.977
1.315.003

4.636.974

6.614.781.348

5.562.116.239
5.562.r16.239

65.212.882.667
(59.6s0.766.428)

3 3.500.000
(3 3 .5 00.000)

781.108.804
781.108.804

271.s56.305
27r.556.30s

19.633.449.s47

29.694.884
29.694.884

4.s49.460.271
4.762.826.846

22.000.000

85.946.02s
(321.312.600)

15.o54.294.392
r5.054.294.392

7.646.112.096

7.519.412.544
7.519.412.544

65.I29.882.667
(s7.6 r 0.470.123)

3 3.500.000
(33.s00.000)

99.r20.s42
99.120.542

27.579.0r0
27.579.010

5.3
v

5.4

f,.5

5.6

5.10

5.7

5.8

5.6

24.942.045.057 27.279.56r.643

t0
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sANc cAN oor xn roAulTi6p theo)
T4i ngdy 31 thSng 12 ndm2021

3t/1212021
\/IID

Mdu B 0l-DN

oU0t/2021
VNDNCUON VON

c- Ng pnAr rnA
I. Ng ngin h4n

l. Phii tr6 ngudi b6n ngin h4n

2. Thu6 vd c6c khoinphainQpNhd nudc

3. Phii tri ngu'oi lao ctQng

4. Chiphiphiitr6 ngin h4n

5. PhAi tri ngfn h4n kh6c

6. Vay vd ng thu€ tdi chinh ngan h4n

7. Qu! khen thu0ng phtic lgi

D- vON cHU sd nuU

I- V6n chir sO hiiu
. .,^l. V6n g6p cria chri sd hiru

CO phieu phiS th6ng c6 quyin
' .: :
bteu quyet

2. V6n kh6c cria chri sd hiru

3. QuY dAu tu ph6t tri6n

4. LqinhuQn sauthu5 chua phdnph6i

LNST chaa phdn pnai my ne

diin cu6i k) tradc

LNST chaa phdn pni|i tc9 nay

TONG C9NG NGUON VON
(440 = 300+400)

24.942.04s.O57 27.279.561.643

MS TM

300

310
311 5.9

313 5.10

314

315 5.ll
3r9 5.12

320 5.13

322

400

410 5.14

411

411a

414

418

42r

42Ia

421b

440

4.913.904.401

4.913.904.401
2.208.513.934

604.531.241

683.891 .139

40.000.000

509.743.421

867.224.666

20.028.L40.656

20.o28.140.6s6
I 5. I 02.800.000

I 5. 102.800.000

1.125.670.663

3.485.918.238

313.751.7ss

20r.271.460

I 12.480.295

7.363.901.282

7.363.901.282
1.960.236.350

3rs.245.8r4
743.707.767

I 15.587.385

461.499.300

2.852.000.000

915.624.666

19.91s.660.361

19.915.660.361
15. r02.800.000

I 5.102.800.000

1.125.670.663

3.485.918.238

201.271.460

2.263.985.634

(2.062.7 14.174)

ll
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2. Btio cdo kdt qud hogt ttQng srtn xufu kinh doanh

sAo cAo KET euA HoAT DQNG sAN xuAr KINH DoANH
Nim 2021

t

Nim 2021

VIID
Nim 2020

VNDcHi TI6U

1. Doanh thu bin hdng vd cung cAp di.ch vu

2. C6c kho6n gi6m trtr doanh thu

^ Doanh thu thuAn ve b6n heng)' 
vd cung c5p diph v.u (10: 01-02)

4. Gi6 vi5n hdng b6n

. Lgn nhufn gQp vd b6n hdrngJ' vi cung c6p dlch vB (20 : 10-11)

6. Doanh thu hopt dQng tai bhinh

7. Chi phi tdi chinh

Trong d6: Chi phf ldi vay

8. Chiphib6nhing

9. Chiphiquan $ doanhnghipp

, n Ld nhuin thufln tir ho4t tilQng
^"' kinh doanh {30 = 20+(21-22)-(25+26)l

11. Thunhfpkh6c
12. Ctn phi kh6c

13. Lqi nhuin khdc (40 :31-32)

a a Tdng tgi nhufn k6 to6n trufc thu6
'-' (so = 3o+40+45)

15. Chiphithu6 TNDN hiQnhdnh

,, Lflnhuin sau thu6 thu nhip
^ " doanh nghiQp (60 : 50-51-52)

18. LAi ccv bin tr€n c6 phitiu

MS TM

01 6.1

02

l0

11

20

2T

22

23

25

26

30

3l
32

40

50

51

60

70

6.3

6.4

6.5

6.5

6.6

6.6

6.6

6.2

18.083,571.966

18.083.571.966

14.r37.674.3r0

3.945.897.656

212.282

13.286.9s8
I 3.286.958

3.864.149.966

68.673.0r4

48.000.003

4.192.722

43.807.281

1r2.480.295

112.480.295

74,48

20.497.551.691

20.497.551.691

r 8.1 10.958.547

2.386.593.r44

r0.399.496

195.r93.701

195.193.701

423.303

4.355.188.374

(2.1s3.812.738)

101.054.184

9.955.620

91.098.s64

(2.062.714.r74)

(2.062.714.r74)

(1.365,78)6.7

t2
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Vu. nAN GIAI rniNn eAo cAo r.q.r cniNH vA sAo cAo KIEM roAN

t. fi6m toin iIQc lflP

- Don v! kiAm tudn:

Hion tai c6ng ty dang thu6 don vi kiem to6n dQc lpp ld c6ng ty TNHH ki6m to6n

CpA ViCt Nam thgc nign n5rn to6n b6o c6o tdi chinh cria ndm 2021' C6ng ty TNHH kiOm

torln cPA ViQt Nam ld mQt trong nhtng c6ng ty kiem to6n c6 uy tin tai viet Narn'

- f *rc" kiam ndn vian:

Theo f ki6n cria chring t$i, 86o c6o tdi chinh kdm theo dd ph6n 6nh trung thgc vd h-o. p ly

tr6n c6c khia c4nh trqng y6u, tinh hinh tdi chinh ctra Cdng ty tqi ngil1 31 th6ng 12 ndm

2021 cingnhu ktit qu6 hoat dQng kinh doanh vd c6c lu6ng luu chuy6n ti6n tQ trong n[m

tdi chinh k6t thric cirng ngdy, phir hgp vdi ChuAn mUc Ktf to6n ViQt Nam vd Ctrti O9 rcC

to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy itinh ph6p li co li6n quan d6n viQc lflp vd trinh

bdy 86o c6o tdi chinh'

2. Ki6m to6n nQi bQ

Hiqn tai C6ng ty cO phAn Xi mdng Th6i Binh chua thdnh lap kiOm to6n nQi bQ, dang

xdy dyng hQ th6ng ki€m so6t nQi b0.

vrrr. cAc coNc rY c6 LIEN QUAN
C6ng ty nim gif, tr6n 50% v6n cO phAn/v6n gop cira tO chuc, cdng ty: Kh6ng c6

rx. T6 CHLrC VA NHAN SI/
1. Gicri thi6u vii Cdne tv:

TOn COng ty Cdng ty C6 phAn Xi mdng Th6i Binh

T6n giao dich qu6c t6 Thai binh Cement Joint Stock Company

Ton vitit tat TJC

SO t. euong Qudch Dinh 86o. cpm Cdng nghi0p Phong Phri'

phucrng Ti0n Phong. TP Th6i Binh. tinh Th6i Binh

(036) 3647 s}s
(036) 3647 s06

thaibinhinfo@ gmail. com

Ximangthaibinh.vn

Gi6y chung nhpn DKKD sO tOOOZS3494 do Sd ke ho4ch vd

dAu tu tinh Th6i binh c6p l6n 10 ngiry 25 th6ng 09 ndm

2017.

Bitiu tugng Cdng tY

Ngdnh nghe t<intr doanh - S6n xuAt vd kinh doanh c6c sin phAm Xi mdng vd v6t liqu

xdy dgng

- Xu6t nhap khAu Clinker Xi mdng po6c l6ng trdng'

2.Co c6u t6 chftc cria c6ne tv. 
r ?

Trg s0 chinh

DiQn thoai

Fax

Email

Wesbite

Gi6y CNDKKD
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3. Dai h6i tl6ne c6 al6ne:

GOm t6t ch cdc cO dOng c6 quyOn bi6u quy6t, ldr co quan quydn luc cao nh6t cria

C6ng ty quy6t dinh nhtng v6n dA dugc ph6p luflt vd di6u l€ Cdng ty quy dinh.

Dai hQi tl6ng cd ttdng th6ng qua c6c b6o c6o tiri chinh, b6o c6o HQi il6ng quAn tri.

86o c6o ban kiOm so6t, phuong 6n phdn ph6i lgi nhuan hdng nlm cria C6ng ty.

DAi h6i tl6ng c6 ddng sC bAu ra HQi tl6ng quin tri vd Ban kir5m so6t Cdng ty.

4. Hdi tldne quin fri:
Ld co quan ph6p ly COng ty, c6 todn quy6n nhdn danh C6ng ty d6 quyOt dinh mqi

i -l ,'^ --^^: +---'-, -L:.-^ - '
vdn d0 li6n quan dOn mpc dich, quy6n lgi cria COng ty ngo4i tru nhtng vdn d0 thuQc thAm

quy€n cira D4i hQi ddng cd d6ng.

HQi d6ng qu6n tri co tr6ch nhiQm gi6m s6t Ban Gi6m ttdc vd nh0ng nguoi qu6n ly

kh6c cria C6ng ty.
r-^' rX
HQi ddng qu6n tri C6ng ty cd phdn Xi mdng Th6i Binh gdm 5 thdnh vi6n. Quy6n vd

nghia vg cria HQi tl6ng qudn tri theo quy dinh ph6p lu4t vd ili6u 19 C6ng ty, cdc nghi quytit

cria D4i hQi tl6ng cO d6ng.

5. Ban ki6m so6t:

Ld co quan trgc thuQc Eai hQi ddng c6 d6ng, do Dpi hQi ddng cO dOng bAu ra. Ban
, 'x 

o r 1 1' 1 - 1,! - ---2,- 1-,- -:'
Krem soat co nnrem vlr ki6m tra tinh h-o. p ly, hqp ph6p trong quin ly, di0u hdnh s6n xudt

kinh doanh cira COng ty, trong viQc ghi chep s6 s6ch k6 to6n vh b6o c6o tdi chinh cira C6ng

ty. Ban ki6m so6t g6m 03 thdnh viOn.

Ban kitlm so6t ho?t dong dQc lAp v6i HQi ddng qudn trivd Ban Gi6m ddc.

6. Ban Gi6m tliic:
Tdng Gi6m t16c ld nguoi tli6u hdnh ho4t tlQng hdng ngdy cria C6ng ty, chiu trirch

nhiQm tru6c HQi d6ng qudn tri v€ viQc thpc hiQn cric nghi quy6t cira HQi d6ng qu6n tri theo

nghi quyiit Dai hQi cl6ng cO d6ng vd Di0u lQ C6ng ty .

7. Cdc phdng ban chfc nlne:
- Phdng Hdnh chinh td chuc - LDTL
- Phong K6 torin tdi chinh

- Phong K6 hoach

- Phong Khoa hgc c6ng nghQ

C6c phdng ban chfc ndng thgc hiQn c6c nhiem vg vC quin ly cdng t6c nh6n su, lao

dQng ti$n lucrng, dinh mric ti€u hao vdt tu cho sin *uAt, ngudn cung c6p vat tu, quin li tai

s6n, vflt tu, tiAn v5n, an toirn lao dQng.... vd c6c nhigm vp kh6c phqc vp cho qu6 trinh sdn

xuAt va dAu tu.

8. Phdn xu0ne:
Phdn xudng tryc ti6p thpc hiqn nhiqm vp sin xu6t san phAm theo c6c cdng do4n s6n xuAt.

t4
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9.Danh sfch c6c thdrnh vi6n HDQT, BKS vir Ban tlidu hirnh C6ng ty nim 2022:

a.Thdnh vi€n HQi ctilng qadn tri:

b. Quyin tqi cfia Bun Gidm tt\c:
' ..1 tA

Ti0n luong, ti6n thuOng cfia Ban Giam dOc va cac quyOn lqi kh6c cria Ban Gi6m d6c
., , ^ ,
theo quy chO cria C6ng ty.

X. THONG TIN QUAN TRI CONG TY
.'i -. I ^^^ ^^^ t'
V6n tli0u l0: 15.102.800.000 tl6ng tucrng duong 1.510.280 cd ph6n.

Quin tri Cdng ty:
-r^. rX
HQi ddng quin tri vir Ban ki6m so6t C6ng ty cO phdn Xi mang Thdi Binh bao gdm:

HQi d6ng quin tri g6m 5 thdnh viOn

Ban ki6m so6t edm 3 thdnh vi6n.
* HOi ttbng qudn tr! itd thrgc-hiQn nhipm vqt quy ctic chng viQc sau:

- Nam 2021 dA t6 chuc nhidu cuQc hgp tritin khai chi clpo thUc hiqn nghi quy6t dai
' ^. -l i r^ ' atr +4- -t- .-
hQi tt6ng c6 d6ng. HQi il6ng qudn tri ra c6c nghf quy6t giao cho Ban T6ng Gi6m d6c thgc

hien nhiQm v9 sin xu6t kinh doanh, dAu tu xAy dpng.

l5
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T
Thhnh viOn HDQT Chric vu

Ngiy bnt
tliu tham

gia

Theo vin bin

I

2
aJ

4

5

Bni Thi Nguy6n H4nh Chu tich HDQT 22t3t20r3

161r012016

NQ-01/HDQT ngdy 221312013

NQ-04/DHDCD ngdy 161 1012016

NQ-0 1/DHDCD ngdy 09 l8l20I 5

NQ- 1 3/HDQT ngdy 061 r2l20t s

Nguy6nThi Minh Thanh

Hodng Xuin Hdi

Vfl Ti0n Nghia

Pham Vdn H€

Thdnh vi0n HDQT

Thdnh vi6n HDQT

Thdnh vi6n HDQT

09t8t2015

611212015

27n2t2020Thdnh vi6n HDQT

b.Thdnh vidn Ban kidm sodt:

ST

T
Thirnh viOn HDQT Chri'c vg

Ngdy b[t
ttAu tham

gia
Theo vin brln

1

)
;J

Nguy€n Th

Nguy6n Th

Phuong Lan

Hd My
8120r5

8l20rs
NQ-0 I /DHDCD ngdy 09 l8l20l 5

NQ-O 1 /DHDCD ngdy 09 l8l20|5
TrAn Thi Mai Hucrng 201812018 NQ-O 1 /DHDCD ngdy 15 l8l20I8

b.Thdnh vihn Ban ctiiu hdnh:

ST

T
Thirnh viOn HDQT Chfc vg

Ngiy bnt
dAu tham

gia

Theo v5n brin

I

2

Ph4m Vdn Hq

Ph4m Vdn Ti6n

T6ng Gi6m Edc

P. Tdns Gi6m D6c

25t9t2017

0810612018

56 43-QD/HDQT ngiry 2410912017

SO 04-QD/HDQT ngdy 08/0612018
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- Lap chuong trinh muc ti6u, nhiOm vu cdng tiic sdn xu6t kinh doanh dAu u xdy
dUng quy I, quy II, quy III, quy IV.

- Lap bin ci,o HOi c16n qu6n tri, lflp kti hopch sdn xu6t kinh doanh ndm 2022 tr\nh

<lai hQi c6 d6ng ndm2022.
- Td chric Dai hQi tl6ng cO d6ng thudng niOn n6m 2022.

r.^' rl , , . ,1 r.A- HQi tl6ng qu6n tri th c hiQn quy6n girlm s6t Ban Gi6m d6c vd circ c6n bQ qu6n ly
th0ng qua viQc thqc hiQn ch6 0 b6o c6o thudng kj, ket qud thpc hiOn nhiOm vu tai c6c cu6c

,xhgp giao ban v0 xdy dtrng k ho4ch sdn xudt kinh doanh, dinh mric ti6u hao v4t tu, k0

hopch tidn luong, kC ho4ch sir chta, kti ho4ch tdi chinh, k0 ho4ch gi6 thdnh....

Ho4t dQng ban ki6m so6t Cdng ty.
Ban kitlm so6t duoc Da hQi d6ng c6 ddng bAu ra g6m 3 thdnh vi6n.

Ban ki€m so6t ho4t tlQng tr0n co sd quy dinh trong Di6u lq td chric vir hoat d6ng cira

Cdng ty.

Ban kitim so6t dd xdy Ung quy ch6 ho4t ttQng cta Ban vd phdn cdng nhiOm vu cu

thO cho tung thdnh vi6n cria Ban.

Ban kiAm sodt COng ty thqtc hiQn cdc hogt itQng sau:
- Tham gia chc cuQc hgp hQi tl6ng quin trf .

- Ki0m so6t ciic chring tri thu chi cria COng ty, ki6m tra tinh ho. p ly, h-o. p lQ cta chung
tu sd s6ch kti toAn theo quy dir:h cria bg tai chinh vd chuAn muc k6 to6n.

- Theo d6i y kitin cO d6ng th6ng qua ciic k€nh th6ng tin.
- Xem x6t b6o c6o tdi chinh cria t6 chric ki6m to6n.

- Gi6m s6t ho4t il6ng cria HOi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c, bQ m6y qu6n ly trong

viQc thpc hiqn Nghi quyt5t Dai hQi rl6ng c6 d6ng.

XI. Ke hogch dA fing cwdng hi€u qud trong hogt itQng qudn tri COng ty

a. COng tdc tO chrbc cdn bQ vd tO chtbc sdn xudt:
-.a- Ti6p tpc rd so6t, b0 tri sdp x6p c6n bQ tlting nguoi dfng viQc tr€n co sd vi cdng viQc

md bi5 tri ngudi php tr5ch. Lga chgn nhfrng c6n b0 c6 tdm, c6 tdi vi sg ph6t tri6n b6n vtng
cria C6ng ty, dri sric hoirn thdnh nhiQm vu duoc giao.

- Sir dpng c6n bQ chuy€n m6n c6 hiQu qui.
- Tdng cudng c6ng t6c tuytin dpng, b6i duOng ddo t4o c6n bQ k6 can cho doanh

nghiQp ilAm b6o cho doanh nghiQp c6 t10i ngfl cdn b9 dt suc, dri tai, dri tAm hodn thdnh t6t
nhiQm vu thoi kj,hQi nh?p.

^! A r 4^ i \ | ' , 
- 

\ r i '- Sap xOp lao dQng phu hqp t10 s6n xudt 6n dfnh.Truong ho. p nOu thiOu lao tlQng

trong ddy chuyOn s0 cdn nhdc viQc thuO kho6n lao dQng ngodi theo thdi vq hoflc ddu tu m6y

m6c co gi6i ho6 nhtng khAu c6 thiS trong ddy chuy6n.

b. Gidi phrip thi trwdng:
'6n dinh, O6i mOi vd ph6t tri6n thitrudng'ld vAn d6 then ch5t quytft dinh sy tdn tai vd

, ,. .A 
"ph6t tri6n cria doanh nghiQp vi v4y c6ng trlc thf trucrng phdi khdng ngirng d6i mdi vd hodn

thiQn. Ting cudng khdu ti6p tl i dC md rQng thi phAn, ph6t tri0n thf truong, ndng cao trinh

itQ vd nghiQp vp b6n hdng, b hdng qua nhiOu kOnh. fhi6t l6p chi nh5nh, c6c t6ng kho

t6
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phdn phdi cho c6c ilai ly vdr c6c hQ ti6u thp mQt c6ch hqp l)i dC gi6m thi€u chi phi vdn tAi.

Td chric tOt Oictr v9 chdm soc kh6ch hdng.
ptrOi ttlt hqp ch?t che v6i Cdng ty c6 phAn thucrng m?i xi mdng Th6i Binh ph6t tri€n

thitruong b6n 16 tr0n diQn rQng.

Tirng budc titlp cpn thi truong khu vpc vd thi trudng Th6 gi6i, hodn thiOn k! ndng
xu6t nh6p khAu. Gi6i thiQu s6n phAm vd hinh inh C6ng ty tdi bd b4n ndm chdu.

Tim ki6m, khai th6c sdn phdm mdi tr0n co sd khai th6c c6ng n[ng c6c thi6t bi c6ng
nghQ sEn c6 cria C6ng ty.

c. Gidi phtip vi *e hogch vQt tw
- Tang cudng c6ng t6c k6 ho4ch, tham muu cho HDQT, Ban Gi6m d6c hoach dinh

a, r i.
dring duong l6i ph6t tri€n doanh nghiQp vd ra quy0t ttinh kip thdi, chinh x6c trong qu6 trinh
hQi nhap ph6t tri6n.

- Tang cudng c6ng t6c dAu tu vdi phuong chdm lga chgn c6ng nghO, thitit bi ti6n
.. 

^tiOn, tilng bu6c hiQn d4i ho6 phu hop vdi diOu kiQn tdi chinh doanh nghiQp trong lQ trinh
ph6t tri6n, ddm b6o ph6t triOn b€n v0ng.

- D6p ring dAy clir nguy6n nhi0n vdt liQu dAu vdo phpc vp sin xu6t theo c6c y6u cAu
, 

^. 
,

chdt lugng do cdng nghO d4t ra.

- Tim kiOm ngudn nguy€n liQu phu hcr,p, 6n tlinh l6u ddi, gi6 thdnh h4.

- Di0u titit s6n xu6t ho. p l)i, dt kh6 ndng phqc vq cho thi truong.
- Xdy dUng k6 hoach chi titft, cu thO c6c lo4i vflt tu, thi6t bi, phg tung thay th6 d0 s6n

xu6t li€n tuc, kh6ng bf gi6n doan.

d. Gidi phtip vi chdt twqng:
Ddy ld kh6u trgng y6u d6 ndng cao vi th6 cria sin phAm vd hinh Anh trOn thuong

truong.Vi v4y cdng tirc ch6t lugng phdi dugc ki€m sorit ch4t chO tir vdt tu dAu vdo d6n sin
r I rl r 1,, rphdm ddu ra, chdt lugng ld cA mQt qu6 trinh. Moi quy trinh phAi dugc chdp hdnh nghiOm

tric, phii thpc hiQn phdng ngtra ld chinh - kh6c phuc sria ch['a su cO ta nnAt thoi vd han ch6
.x. -t6i tla c6c sai phAm, sp c6 xhy ra ldm mdt uy tin s6n ph0m.

e. Gidi phrip v€ chng nghp:
Tdng cuclng hqp t6c vsr ciLc nhd khoa hgc chuy6n ngdnh, cdc co quan khoa hgc k!

thuat dO lya chgn nhfrng c6ng nghQ tiOn ti6n trong qu6 trinh SXKD. Cht dQng ti{ip thu
nhirng thdnh tr,ru khoa hgc dd dugc tri6n khai trong vd ngodi nudc, 6p dpng mQt c6ch hiOu

qua.

Phai ph6i ktit hqp chflt chO gita cric phdng ban phdn xu0ng sdn xu6t, cing ban Gi6m
-Ad6c thucrng xuyOn 6p dpng nhtrng sring kiOn cii ti6n k! thu4t, tim ki€m gihi phdp c6ng nghQ

hqp ly, AC titit kiQm chi phi, h4 gi6 thdnh s6n phAm. Tich cuc chri dQng trong nghi0n criu,
. ,7 , , X
triOn khai sdn phdm mdi g6p phdn da d4ng ho6 sdn phdrn.

g. Gidi phtip vi tdi chinh:
DO c6 dugc mpc ti€u cria ndm 2022 d{t ra phdi chuAn bi thi tidn v6n, nguy0n nhi0n

v4t liQu phgc vp cho quii trinh SXKD, cho dAu tu XDCB drip ung nhu cdu ph6t tri6n.

- Huy tlQng mgi ngudn lqc, sti dung ddng v6n hiQu qu6, quay vdng vdn nhanh, dy trir
thing mric. Phdn lopi kh6ch hdng t16 cung cAp hdng ho6. Phdi htft sric khoa hgc vd nghQ

l1
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thupt trong ti6u thp s6n phAm. Kh6ng CC t<nacfr hdng lqi dpng chi6m dung v6n, ng dgng ddy

dua kh6 ddi. Quin ly ch[t che viQc mua b6n vflt tu nguyOn nhi6n vat liQu. H-q p il6ng phii
dugc sopn th6o theo dring quy trinh, theo dring quy dinh ph6p luQt. H4n ch6 tdi da v4t tu

hdng horl kh6ng c6 VAT.
h. Chdm lo lgri {ch ngwd'i lao ttQng vd ldm trbn nghia v1t vdi Nhd nwdc.

gO tri dAy dri viQc ldm cho sd lao dQng hiQn c6 cria C6ng ty, dim b6o thu nhap 6n

dfnh, bdo d6m quy6n, lgi ich cira ngudi lao dQng theo quy dinh cria ph6p luat vii lao d0ng.

ThUc hiQn chti dO BHXH, BHYT cho ngucri lao ilQng theo quy dfnh cira ph6p luat vC bao

hi0m dO ngudi lao dQng y€n tdm lao dQng s6n xu6t. TO chric kh6m sric khod dinh kj, cho

nguoi lao ddng, ph6t hiQn bQnh nghO nghiQp, xri ly kip thoi vd c6 hudng s6p *t!p lao dQng

cho hqp lti.

i. COng tdc Ddng - Dodn thd vd phong trdo thi ituu

- Xdy dqng Chi bO trong s4ch virng manh,vdn d6ng quAn chring, c6ng nhdn lao dQng

hodn thanh nhiqm vq chinh tri dd dd ra.

- Chdrn lo cdng tric C6ng dodn, tpo didiu kiqn thufln loi d0 td chric ndy ho4t dQng c6

hiQu qui. Tu d6 dAy lOn c6c phong trdo thi dua thi6t thgc. Ph6t hiQn c6c nhdn t6 tich cuc,

bi0u duongt?o khi th6 thi dua sdi ndi. DQng vi6n C6n bQ C6ng nhdn lao dQng kfp thd'i de

mgi ngudi d6ng gop tich cyc hon nfia vho sg nghiQp chung cria C6ng ty.

Thir lao, cic khoin lqi ich kh6c vh chi phi cho thhnh vi6n HDQT vdr BKS:

Nam 2021 dath thir lao cho ciic thdnh vi6n HDQT vd BKS nhu sau:

- 5 thdnh viOn HDQT :111.129.600d - 3 thdnh vi€n BKS: 37.648.800 .I
Tdng cQng: 154.778.400 d
Thir lao HQi il6ng qurin tr!

Thir lao Ban ki6m soit

,\
:a\
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-,/
><t MANG rHAI niNu K

Ho t6n Chrfrc danh NIm 2021

Bili ThiNguy6n Hpnh Cht tich HDQT 33.465.600

Hodns XuAn HAi Thdnh viOn HDQT 20.916.000

Vfr Ti€n Nshia Thdnh vi€n HDQT 20.916.000

Neuy(ln Thi Minh Thanh Thdnh vi€n HDQT 20.916.000

Ph4m VIn HQ Thdnh viOn HDQT 20.916.000

Hg t6n Chrfrc danh Chr?c danh

Trdn Thf Mai Huong Trucmg Ban KS t2.549.600

Nguy6n ThiPhuongLan Thdnh vi6n Ban I(S t2.549.600

Nguy0n Thf Ha My Thdnh vi6n Ban KS 12.549.600
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