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TPS

Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ

Công ty luôn phấn đấu để phát triển và hoàn thiện 

nhằm mang lại cho khách hàng dịch vụ tốt nhất.
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Quá trình hình thành và phát triển

19881997

1999
2002

2006

201520172020
1997

2021

Công ty Cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn (tiền 
thân là Bến xe Vận tải Hóc Môn) được thành lập 
theo Quyết định số 235/QĐ-UB ngày 17/11/1988 
của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh 
về việc thành lập Bến đậu xe vận tải hàng hóa 
của nước bạn Campuchia địa chỉ tại xã Tân Thới 
Nhất, huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh.

Ngày 03/10/1997, theo Quyết định số 
5369/QĐ-UB-KT của Ủy ban nhân dân 
Thành phố Hồ Chí Minh, Bến xe Vận tải 
Hóc Môn được chuyển từ đơn vị sự nghiệp 
kinh tế sang doanh nghiệp Nhà nước hoạt 
động công ích thuộc Sở Giao thông Công 
chánh Thành phố Hồ Chí Minh.

Theo Quyết định số 3661/QĐ-
UB-KT ngày 24/06/1999 của Ủy 
ban nhân dân Thành phố Hồ Chí 
Minh, Bến xe Vận tải Hóc Môn 
được đổi tên thành Công ty Bến 
bãi Vận tải Hàng hoá Thành phố.

Tại Quyết định số 544/QĐ-UB 
ngày 05/02/2002 của Ủy ban 
nhân dân Thành phố Hồ Chí 
Minh, Công ty Bến bãi Vận tải 
Hàng hoá Thành phố lại được 
đổi tên thành Công ty Bến bãi 
Vận tải Thành phố.

Sau thời gian thực hiện cổ phần hóa, 
tháng 05/2006, Công ty chính thức 
chuyển sang hoạt động dưới mô hình 
công ty cổ phần với tên gọi là Công 
ty cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn 
theo Quyết định số 5927/QĐ-UBND 
của Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ 
Chí Minh.

Đầu tháng 12/2015, Cổ phiếu 
Công ty cổ phần Bến bãi vận 
tải Sài Gòn chính thức được 
giao dịch trên sàn UPCoM 
với mã chứng khoán là TPS.

CTCP Bến bãi Vận tải Sài 
Gòn thực hiện chào bán 
cổ phiếu ra công chúng, 
nâng mức vốn điều lệ lên 
50.000.000.000 đồng.

Hoàn thành dự án bến xe 
An Sương (giai đoạn 1) và 
đưa vào khai thác.

Ngày 30/12/2021, Bến xe 
An Sương được công bố 
đạt tiêu chuẩn bến xe khách 
loại 1 thời hạn 5 năm từ 
30/12/2021-30/12/2026. 
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Các giải thưởng tiêu biểu

• UBND Thành phố tặng cờ thi đua xuất sắc năm 2012, 2013. 

• Từ 2010 - 2014 được UBND Thành phố tặng Bằng khen về thành tích hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

• Bộ GTVT tặng cờ thi đua xuất sắc năm 2013, 2014. 

• Năm 2015 được Thủ tướng Chính phủ tặng Bằng khen về thành tích hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ nhiều năm liền. 

• Từ 2010 - 2016 được UBND Thành phố Công nhận danh hiệu “Tập thể lao động xuất sắc”. 

• UBND Thành phố công nhận danh hiệu “Tập thể An toàn về An ninh trật tự” 4 năm liền (Kể từ năm 2015). 

• Bến xe An sương được công nhận là bến xe văn hóa trong 9 năm liền và Bến xe Ngã Tư Ga được công nhận là 
Bến xe An toàn - Văn minh trong 9 năm liền (Kể từ năm 2011).

Các giải thưởng của Chính quyền

• Đảng, đoàn thể: trong sạch, vững mạnh. Riêng năm 2014 Đảng bộ Công ty được Đảng ủy Tổng Công ty công nhận 
Đảng bộ trong sạch vững mạnh tiêu biểu.

• Công đoàn: nhiều năm liền đạt Công đoàn cơ sở vững mạnh xuất sắc. 

• Đoàn Thanh niên Công ty đạt danh hiệu cơ sở đoàn xuất sắc, được Thành đoàn tặng cờ thi đua xuất sắc và Trung 
ương đoàn tặng Bằng khen.

Các giải thưởng của Đảng đoàn thể
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

• Quản lý và thực hiện các dịch vụ cung ứng đối với phương tiện vận tải hàng hóa lưu đậu tại bến xe.

• Tổ chức vận chuyển hành khách liên tỉnh qua các bến xe và các phương tiện vận tải hành khách lưu đậu tại bến.

• Tham gia vận tải hành khách liên tỉnh theo hợp đồng kinh tế.

• Trung chuyển hàng hóa trong thành phố và vận chuyển hàng hóa đường bộ liên tỉnh bằng hợp đồng kinh tế.

• Kinh doanh kho chứa hàng hóa.

• Môi giới vận chuyển hàng hóa, giáo dục dạy nghề.

Ngành nghề kinh doanh

Lĩnh vực kinh doanh chính của Công ty là: Tổ chức cung ứng dịch vụ về bến bãi trên địa bàn thành phố để phục vụ lưu 
đậu đối với tất cả các phương tiện vận tải.

Ngoài ra, Công ty còn có những dịch vụ khác như:

Địa bàn kinh doanh

Công ty có 2 bến xe trực thuộc hoạt động chính trên địa bàn thành phố Hồ Chí Minh

• Bến xe An Sương 

Địa chỉ: Quốc lộ 22, Ấp Đông Lân, Xã Bà Điểm, 

Huyện Hóc Môn, TP.HCM. 

Điện thoại: 028 3883 2516 

Fax: 028 3883 0411 

Email: bxansuong@benbaivantaisaigon.com.vn 

• Bến xe Ngã tư Ga 

Địa chỉ: 720, Quốc Lộ 1A, Khu phố 3B, P.Thạnh 

Lộc, Quận 12, TPHCM. 

Điện thoại: 028 37161 333 

Fax: 028 37161 587 

Email: bxngatuga@benbaivantaisaigon.com.vn

Thành phố Hồ Chí Minh
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH 
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị
• Đại hội đồng cổ đông
• Hội đồng quản trị
• Ban kiểm soát
• Ban Tổng Giám đốc

Cơ cấu bộ máy quản lý

&

Không cóCông ty con, công ty liên kết:
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Các mục tiêu chủ yếu 

Công ty Cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn luôn phấn đấu trở thành doanh nghiệp năng động, sẵn sàng đổi mới để thích 
ứng với nhu cầu của khách hàng ngày càng đa dạng. Do đó, mục tiêu chính mà Công ty muốn hướng đến là đưa hai 
bến xe hiện hữu phát triển thành bến xe đa chức năng, mang đến thị trường chất lượng dịch vụ vượt trội và tạo ra nhiều 
sự lựa chọn cho khách hàng. Ngoài việc cung ứng các dịch vụ truyền thống về bến bãi, tổ chức lưu đậu phương tiện, 
trung chuyển hàng hóa, bảo dưỡng, sửa chữa phương tiện, Công ty cũng mở rộng thêm các dịch vụ hỗ trợ, trung tâm 
thương mại, mua sắm, vui chơi giải trí, khách sạn, nhà nghỉ,...giúp đa dạng hóa dịch vụ cung cấp, góp phần nâng cao 
vị thế của Công ty, trở thành một trong những đơn vị hàng đầu trong lĩnh vực kinh doanh bến bãi khu vực phía Nam.

Các mục tiêu phát triển bền vững 

Đi đôi với sự phát triển bền vững của Công ty là trách nhiệm đối với môi trường và xã hội. Công ty Cổ phần Bến bãi Vận 
tải Sài Gòn luôn nỗ lực thực hiện tốt mọi trách nhiệm, góp phần giúp Công ty xây dựng được hình ảnh doanh nghiệp tốt 
đẹp trong mắt khách hàng, luôn là sự ưu tiên lựa chọn của khách hàng, Công ty cam kết thực hiện tốt các công tác bảo 
vệ môi trường. Định kỳ, Công ty sẽ tổ chức vệ sinh bến bãi nhằm đảm bảo nơi làm việc cũng như nơi phục vụ khách 
hàng xanh, sạch, đẹp. Với những chất thải nguy hại, Công ty sẽ liên hệ với Công ty Môi trường đô thị Thành phố Hồ 
Chí Minh để lên kế hoạch xử lý. Công ty thường xuyên đầu tư trồng nhiều cây xanh để cải thiện chất lượng không khí 
tại bến xe, nơi tập trung nhiều khói bụi. Bên cạnh mục tiêu vì môi trường, Công ty còn thực hiện đóng góp cho cộng 
đồng. Đối với những hoàn cảnh khó khăn ở địa phương, Công ty hợp tác và thảo luận với chính quyền để cùng chung 
tay giúp đỡ, tích cực đóng góp vì xã hội. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn
Để có thể phát triển vượt trội trong tương lai thì Công ty Cổ phần Bến bãi vận tải Sài Gòn luôn chú trọng đến việc đưa 
ra các kế hoạch cũng như chiến lược trung và dài hạn dựa theo sự tìm hiểu về thị trường trong một thời gian dài. 

Về lao động

Bên cạnh việc tập trung phát triển kinh doanh, Công ty nhận thức được nguồn nhân sự đóng 
vai trò quan trọng trong việc phát triển doanh nghiệp. Theo đó, Công ty đã có những hoạt động 
đào tạo nội bộ, giúp nhân viên nâng cao năng lực chuyên môn, tư duy và những kỹ năng ứng 
dụng. Toàn thể cán bộ công nhân viên của Công ty được hướng đến tinh thần phục vụ khách 
hàng chuyên nghiệp và hết lòng. Đây chính là “điểm vàng” trong việc thu hút khách hàng mới 
và tạo sự gắn bó với khách hàng cũ. 

Công ty tập trung phát triển hoạt động kinh doanh trên cơ sở hiện đại hóa hai 
bến xe hiện hữu, liên tục nâng cao chất lượng phục vụ hành khách thông qua 
nhiều cải tiến, đổi mới chất lượng dịch vụ. Đồng thời, Công ty cũng đầu tư để 
mở rộng Bến xe An Sương, đầu tư dự án Bến xe Sông Tắc trên trục đường 
cao tốc Sài Gòn - Long Thành - Dầu Giây, đón đầu chủ trương di dời các bến 
xe liên tỉnh ra khỏi nội thành. Bên cạnh việc phát triển những dịch vụ mới, 
Công ty tập trung để cải thiện chất lượng những dịch vụ cũ như duy tu sửa 
chữa mặt bãi đảm bảo an toàn cho hành khách và phương tiện ra vào bến, cải 
tạo hệ thống thoát nước hạn chế ngập úng mặt bãi lâu ngày trong mùa mưa, 
sơn chống sét nhà để xe 2 bánh cao tầng, lắp đặt hệ thống chống sét cho nhà 
để xe hai bánh, sơn sửa khu văn phòng làm việc và nhà ga nhằm nâng cao 
chất lượng cơ sở vật chất để phục vụ quý hành khách được tốt nhất. Ngoài 
ra, Công ty cũng ứng dụng công nghệ thông tin vào quản lý, điều hành, tăng 
cường hợp tác với các đơn vị mạnh, có năng lực, uy tín để khai thác cung ứng 
các dịch vụ tại bến xe.

Về hoạt động kinh doanh, cung cấp dịch vụ
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

Rủi ro kinh tế

Rủi ro pháp luật

Với mô hình hoạt động là công ty cổ phần để đăng ký giao dịch trên sàn UPCoM, 
Công ty Cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn chịu sự chi phối của hệ thống pháp luật 
Việt Nam như Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Lao động,... Bên cạnh 
đó, do đặc thù ngành, Công ty còn chịu tác động từ Luật Giao thông Đường bộ. Để 
đảm bảo hoạt động kinh doanh của Công ty luôn tuân thủ đúng quy định và hạn chế 
những rủi ro pháp luật, Công ty thường xuyên cập nhật những đổi mới trong các bộ 
luật liên quan đến lĩnh vực hoạt động của Công ty. Đồng thời, với những vấn đề pháp 
lý nằm ngoài khả năng xử lý, Công ty chủ độngi phối hợp với đơn vị tư vấn để đưa 
ra biện pháp giải quyết hiệu quả nhất, đảm bảo hoạt động kinh doanh của Công ty 
được diễn ra liên tục, không gián đoạn. 

Năm 2021, đợt bùng phát lần thứ tư của dịch Covid-19 gây ảnh 
hưởng trực tiếp đến nền kinh Việt Nam. Theo Tổng Cục thống kê, 
Tổng sản phẩm quốc nội (GDP) năm 2021 tăng 2,58% so với cùng 
kỳ năm 2020. Trong cơ cấu nền kinh tế, ngành vận tải là ngành chịu 
ảnh hưởng mạnh ở 03 quý đầu năm và chỉ được khôi phục ở quý IV. 
Tại thời điểm cuối năm, vận tải hành khách tăng 48,4%, luân chuyển 
hành khách tăng 51,3% và vận chuyển hàng hóa tăng 31,8%, luân 
chuyển hàng hóa tăng 28,4%. Tính chung cả năm 2021, vận chuyển 
hành khách giảm 33,0% so với năm trước, luân chuyển hành khách 
giảm 42,0%, vận chuyển hàng hóa giảm 8,7% và luân chuyển hàng 
hóa giảm nhẹ 1,8%. Là một doanh nghiệp hoạt động trong ngành 
dịch vụ vận tải hành khách và hàng hóa, năm 2021 là một năm đầy 
thách thức đối với Công ty. Tuy nhiên, với sự “đứt gãy” trong vận 
chuyển vào thời điểm quý III/2021, việc phục hồi nền kinh tế sau đó 
khiến giá vận chuyển gia tăng. Đây cũng được xem là điểm sáng 
trong bức tranh chung của ngành vận tải năm 2021. Công ty tận 
dụng cơ hội khi nền kinh tế vực dậy và đưa ra chiến lược thích hợp 
nhất để nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

Rủi ro cạnh tranh

Ngoài những rủi ro đã đề cập ở trên, một số rủi ro 
mang tính bất khả kháng như thiên tai, hỏa hạn, 
động đất, bão lụt,… cũng là vấn đề mà Công ty 
lo ngại. Tuy những rủi ro này ít có khả năng xảy 
ra nhưng một khi xảy ra sẽ ảnh hưởng lớn đến 
hoạt động kinh doanh của Công ty, gây thiệt hại 
về người và tài sản cho Công ty. Đây là những rủi 
ro không thể loại trừ nhưng có thể giảm thiểu tổn 
thất bằng việc Công ty luôn đề phòng, xây dựng 
các giải pháp để có thể kịp thời ứng phó khi rủi 
ro xảy ra.

Rủi ro giao thông
Địa bàn hoạt động chính của Công ty là Thành phố Hồ Chí Minh – nơi có 
tốc độ đô thị hóa nhanh hơn những khu vực khác. Nhiều công trình được 
triển khai xây dựng. Đây cũng là nơi mà người dân phải đối mặt với vấn 
đề ùn tắc giao thông thường xuyên, đặc biệt là giờ cao điểm. Nguyên nhân 
chủ yếu dẫn đến tình trạngùn tắc giao thông nơi đây là do lượng xe cơ 
giới tham gia giao thông tăng cao. Bên cạnh đó, việc các công trình dang 
dở kéo dài khiến cho diện tích lòng đường bị thu hẹp cũng là một nguyên 
nhân dẫn đến trình trạng ùn tắc giao thông. Việc tắc nghẽn giao thông như 
vậy khiến cho các phương tiện vận tải tại Bến xe Ngã tư ga và Bến xe An 
Sương gặp cản trở trong việc ra vào bãi. Chính vì vậy, để nâng cao chất 
lượng giao thông, Công ty đã bố trí một số cán bộ trật tự bên trong và ngoài 
khu vực cổng bến xe để hỗ trợ điều động, giúp xe lưu thông dễ dàng hơn. 
Bên cạnh đó, Công ty còn lên kế hoạch để mở rộng bến xe nhằm cải thiện 
tình trạng kẹt xe, giúp các phương tiện lưu thông thuận lợi hơn.

Trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh, Công ty chịu sự 
cạnh tranh trực tiếp từ Bến xe Miền Đông và Bến xe Miền 
Tây, các bến xe tư nhân, “xe dù” tự phát.Do đó, Công ty 
không ngừng nâng cao khả năng cạnh tranh của mình, 
nhằm giữ chân được khách hàng truyền thống và thu hút 
khách hàng mới. Công ty tích cực đầu tư xây dựng, mở 
rộng và nâng cấp bến xe hiện hữu. Đồng thời, nắm bắt 
được tâm lý khách hàng ngày nay rất quan tâm đến chất 
lượng phục vụ, Công ty luôn chú trọng trong các công tác 
tuyển dụng, đào tạo đội ngũ nhân sự có năng lực phục vụ 
tốt, góp phần tạo được sự hài lòng và gắn bó lâu dài với 
Công ty.

Rủi ro khác
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

Tổ chức và nhân sự

Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

Tình hình tài chính

Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty
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STT Chỉ tiêu Đơn vị tính
Thực hiện 

2020

Kế hoạch 

2021

Thực hiện 

2021

Thực hiện 2021

So với 
kế hoạch 

2021

So với thực 
hiện 2020

A. Sản lượng

I Xe khách liên tỉnh

1 Xe xuất bến Lượt 151.210 71.922 67.186 93,42% 44,43%

2 Hành khách qua bến Lượt 877.663 362.288 309.691 85,48% 35,29%

II Phương tiện lưu đậu Lượt 245.395 172.595 194.928 112,94% 79,43%

III
Xe hai bánh chở hàng hoá 
(Thực hiện từ T7/2020) 

Lượt 295.140 445.025 498.394 111,99% 168,87%

IV Xe buýt

1 Xe xuất bến Lượt 479.392 282.489 281.502 99,65% 58,72%

2 Hành khách nội tỉnh qua bến Lượt 13.417.879 5.650.749 5.212.892 92,25% 38,85%

B. Tổng doanh thu Triệu đồng 42.100 28.900 28.912 100,04% 68,67%

C. Tổng chi phí Triệu đồng 24.156 17.998 18.902 105,02% 78,25%

D. Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 17.944 10.902 10.009 91,81% 55,78%

E. Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 15.380 9.362 8.559 91,42% 55,65%

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

Kết quả hoạt động kinh doanh
STT Doanh thu thuần

Năm 2020 Năm 2021
%Năm 

2021/2020Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Dịch vụ lưu đậu xe ra vào bến 30.167 75,91% 18.813 68,76% 62,36%

2 Dịch vụ hỗ trợ 9.575 24,09% 8.546 31,24% 89,25%

Tổng cộng 39.742 100%     27.359 100% 68,84%

Công ty có nguồn doanh thu chủ yếu đến từ hoạt động cung ứng dịch vụ lưu đậu dành cho các phương tiện vận tải, 
chiếm tỷ trọng 68,76% trong cơ cấu doanh thu năm 2021. Ngoài ra, Công ty còn kinh doanh các dịch vụ hỗ trợ. Đây 
cũng là phần còn lại trong cơ cấu doanh thu, chiếm tỷ trọng là 31,24%, bao gồm quảng cáo, khai thác kinh doanh dịch 
vụ và những dịch vụ hỗ trợ khác. Nhìn chung, năm 2021 là một năm đầy khó khăn đối với nhiều ngành kinh doanh, đặc 
biệt là ngành vận tải bởi những tiêu cực mà dịch bệnh Covid-19 gây ra. Do đó, các hoạt động kinh doanh của Công ty 
bị ảnh hưởng nhiều. Cụ thể, doanh thu thuần năm 2021 của Công ty đạt 27,36 tỷ đồng, giảm 31,16% so với năm 2020. 
Nguyên nhân chủ yếu do hai đợt bùng phát dịch Covid-19 trong năm ảnh hưởng đến nhu cầu đi lại của người dân, đặc 
biệt là vào dịp Tết Nguyên đán Tân Sửu – thời điểm nhu cầu đi lại vượt trội nhất trong năm. Cụ thể, đợt dịch thứ nhất bắt 
đầu vào thời điểm cận Tết Nguyên đán Tân Sửu với diễn biến phức tạp, nhu cầu đi lại của hành khách giảm, rất nhiều 
hành khách đặt vé đã huỷ chuyến, đổi trả vé. Một số tuyến như: Quảng Ninh, Hải Dương, Gia lai,… ngừng khai thác để 
phòng chống dịch. Một số đơn vị vận tải giảm số chuyến hoạt động. Tiếp đó là Quý III/2021, Bến xe An Sương và Bến 
xe Ngã Tư Ga tạm dừng tất cả hoạt động kinh doanh vận tải hành khách bằng ô tô để thực hiện giãn cách xã hội toàn 
Thành phố theo tinh thần Chỉ thị 16/CT-TTg Thủ tướng Chính phủ ban hành. Từ đó, sản lượng xe buýt và xe khách liên 
tỉnh đồng loạt giảm sâu so với năm 2020. Tuy nhiên, trước tình hình bị ảnh hưởng mạnh mẽ từ diễn biến dịch bện phức 
tạp, Công ty vẫn cố gắng tìm kiếm cơ hội kinh doanh, kịp thời nắm bắt nhu cầu vận chuyển hàng hóa từ thị trường để 
tập trung phát triển dịch vụ lưu đậu đối với xe hai bánh chở hàng hóa. Điều này thể hiện qua việc lượt xe hai bánh chở 
hàng hóa tăng 68,87% so với năm 2020. Dịch vụ cung ứng này chỉ mới bắt đầu được triển khai từ tháng 07/2020, có 
thể thấy Công ty đã nắm bắt nhu cầu thị trường rất nhanh, thích ứng với điều kiện kinh doanh mới. 

75,91%

24,09%

Năm 2020

Dịch vụ lưu đậu xe ra vào bến Dịch vụ hỗ trợ

68,76%

31,24%

Năm 2021

Dịch vụ lưu đậu xe ra vào bến Dịch vụ hỗ trợDịch vụ lưu đậu xe ra vào bến Dịch vụ hỗ trợ

Cơ cấu doanh thu
Đơn vị tính: Triệu đồng
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STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu cá nhân
Số lượng CP  

đại diện sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu 
cá nhân

Tỷ lệ 
đại diện 
sở hữu

1 Trần Hiếu
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
- 850.000 - 17,00%

2 Bùi Thanh Tâm Kế toán trưởng - - - -    

TỔ CHỨC NHÂN SỰ

Danh sách Ban điều hành
Lý lịch Ban điều hành

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

06/2004 - 07/2005 Quản lý vận tải HKCC, Q. Đội trưởng Công ty TNHH Vận tải TP.HCM (Citranco)

08/2005 - 10/2006 Quản lý vận tải HKCC, Đội trưởng Công ty TNHH Vận tải TP.HCM (Citranco)

11/2006 - 09/2009 Quản lý vận tải HKCC, Đội trưởng đội xe 1 Công ty TNHH Vận tải TP.HCM

10/2009 - 12/2009 Chuyên viên Phòng kế hoạch đầu tư CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

01/2010 - 12/2010 Phó Trưởng Phòng kế hoạch đầu tư CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

01/2011 - 02/2013 Phó Giám đốc Bến xe Ngã Tư Ga CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

03/2013 - 01/2015 Phó Giám đốc Bến xe An Sương CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

04/2016 - 03/2019 Phó Tổng Giám đốc Công ty kiêm Giám đốc Bến xe An Sương, thuộc CTCP Bến bãi Vận tải 
Sài Gòn

02/2015 - nay Giám đốc Bến xe An Sương CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

01/05/2016 - nay Thành viên Hội đồng quản trị CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

01/03/2019 - nay Tổng Giám đốc CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Ông Trần Hiếu - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

02/01/1981

Quảng Ngãi

Việt Nam

102/6C Tây Lân, Bà Điểm, Hóc Môn, TP. Hồ Chí Minh

Kỹ sư vận tải, Thạc sĩ  Quản lý Vận tải đường bộ

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 850.000 cổ phiếu, chiếm 17% vốn điều lệ (Đại diện Tổng Công ty Cơ 
khí GTVT Sài Gòn TNHH MTV)

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có
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Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

25/11/2020 – nay Kế toán trưởng CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Bà Bùi Thanh Tâm - Kế toán trưởng

Ngày sinh:

Quốc tịch:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

21/08/1980

Việt Nam

Cử nhân kinh tế

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

TỔ CHỨC NHÂN SỰ (Tiếp theo)

Những thay đổi Ban điều hành trong năm 2021: Không có

Số lượng cán bộ, nhân viên (Tại ngày 31/12/2021)

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ

A Theo trình độ 95 100%
1 Trên đại học 4 4,17%
2 Đại học 20 21,05%
3 Cao đẳng 5 5,26%
4 Trung cấp 9 9,47%
5 Lao động phổ thông 58 60,42%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 95 100%
1 Hợp đồng có xác định thời hạn (1-3 năm) 28 29,47%
2 Hợp đồng không xác định thời hạn 67 70,52%

4,17%

20,83%

5,21%

9,38%

60,42%

THEO TRÌNH ĐỘ

Trên đại học Đại học Cao đẳng Trung cấp Lao động phổ thông

29,47%

70,53%

THEO HỢP ĐỒNG

Hợp đồng có xác định thời hạn (1-3 năm) Hợp đồng không xác định thời hạn

4,17%

20,83%

5,21%

9,38%

60,42%

THEO TRÌNH ĐỘ

Trên đại học Đại học Cao đẳng Trung cấp Lao động phổ thông

4,17%

20,83%

5,21%

9,38%

60,42%

THEO TRÌNH ĐỘ

Trên đại học Đại học Cao đẳng Trung cấp Lao động phổ thông

29,47%

70,53%

THEO HỢP ĐỒNG

Hợp đồng có xác định thời hạn (1-3 năm) Hợp đồng không xác định thời hạn

29,47%

70,53%

THEO HỢP ĐỒNG

Hợp đồng có xác định thời hạn (1-3 năm) Hợp đồng không xác định thời hạn
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Chỉ tiêu Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Tổng số lượng người lao động (người) 106 106 108 95

Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng) 12.930.000 12.660.000 12.350.000 12.670.000

Thu nhập bình quân

12.930.000

12.660.000

12.350.000 12.350.000

Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021

Thu nhập bình quân 

TỔ CHỨC NHÂN SỰ (Tiếp theo)

đồng

12.670.000 đồng

đồng

đồng

Chính sách nhân sự

Nguồn nhân lực là yếu tố quan trọng đối với sự phát triển của Công ty. Do đó, Công ty xây dựng các chinh sách nhân 
sự phù hợp nhằm thu hút nhân sự tài giỏi, đồng thời tạo được sự gắn bó lâu dài vơi Công ty. Người lao động của Công 
ty, người lao động sẽ được đảm bảo quyền lợi theo đúng pháp luật quy định thông qua hợp đồng lao động. Trong hợp 
đồng lao động sẽ đề cập đầy đủ các loại quyền lợi mà người lao động được hưởng một cách minh bạch như chế độ 
lương, thưởng, các chính sách đãi ngộ như tham gia bảo hiểm y tế, bảo hiểm xã hội,…

Về đào tạo
Với mục tiêu nâng cao chất lượng nhân sự, Công ty không 
chỉ chú trọng ở công tác tuyển dụng mà còn ở công tác 
đào tạo. Định kỳ, Công ty tổ chức các buổi huấn luyện, 
đào tạo nghiệp vụ nhằm bổ sung các kiến thức, kỹ năng 
theo đặc thù từng nhóm công việc. Các buổi đào tạo được 
xây dựng trên cơ sở đảm bảo theo đúng quy chế Công ty 
ban hành. Người lao động tham gia các buổi huấn luyện, 

đào tạo chủ yếu về các chương trình quản lý kiểm soát 
chất lượng theo tiêu chuẩn ISO, hay tập huấn về kỹ 
năng phòng cháy chữa cháy,… Qua các buổi đào tạo, 
người lao động sẽ có cơ hội mở rộng kiến thức, kỹ 
năng của bản thân. Sau các khóa đào tạo, huấn luyện, 
Công ty sẽ tổ chức đánh giá để xem xét năng lực của 
cán bộ, công nhân viên.

Về tuyển dụng
Công tác tuyển dụng nhân sự là một công tác quan trọng quyết định chất lượng nguồn nhân lực của Công ty. Chính vì 
vậy, Công ty xây dựng quy chế tuyển dụng chặt chẽ và phù hợp. Kết quả tuyển dụng đảm bảo minh bạch, công bằng, 
nhằm giúp Công ty không bỏ sót nhân tài, góp phần giúp Công ty tìm kiếm và phát triển đổi ngũ cán bộ có năng lực đóng 
góp vào sự phát triển của Công ty.

Thu nhập bình quân
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Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

Công ty xây dựng các chính sách chi trả lương phù hợp 
với từng vị trí làm việc, đảm bảo tuân thủ đúng quy định 
của Nhà nước và quyền lợi đối với người lao động. Mỗi 
tháng, Công ty chia ra hai kỳ để trả lương cho nhân viên, 
cam kết việc chi trả diễn ra đúng thời hạn, không xảy ra 
trường hợp trả lương chậm làm ảnh hưởng đến cuộc 
sống sinh hoạt của người lao động. Định kỳ, Công ty sẽ 
xem xét và tiến hành họp để ra quyết định tăng lương cho 
người lao động. Hàng tháng, Công ty đánh giá, bầu chọn 
kết quả cho các cuộc thi đua xếp loại lao động theo cấp 
A, B, C, thi đua bầu chọn cá nhân có thành tích xuất sắc. 
Các cuộc thi này ngoài tuyên dương còn đi kèm với các 
giải thưởng hiện kim. Đây cũng là động lực giúp người 
lao động nỗ lực hơn trong công việc. Bên cạnh đó, người 
lao động còn được hưởng chế độ lương tháng 13, ghi 
nhận những đóng góp mà nhân viên đã tích cực cống hiến 
trong một năm. 

Về môi trường làm việc
Công ty tích cực xây dựng một môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện với đội ngũ nhân sự. Bên cạnh đó, Công 
ty còn hướng nhân viên đến sự đoàn kết, gắn bó với nhau, giúp nhân viên làm việc nhóm đạt hiệu quả tốt hơn. Công 
ty đảm bảo môi trường làm việc dành cho nhân viên đáp ứng đủ điều kiện về mặt tinh thần và vật chất, giúp người 
lao động phát huy tối đa khả năng trong công việc. Đồng thời, Công ty cũng cam kết người lao động sẽ làm việc theo 
đúng quy định của pháp luật. Với những cán bộ nhân viên làm việc tăng ca sẽ được Công ty ghi nhận và tính lương 
theo đúng chế độ tăng ca. Với những dịp lễ, Công ty sẽ phê duyệt cho nhân viên nghỉ theo đúng quy chế. Bên cạnh 
đó, Công ty thường xuyên tổ chức các buổi vui chơi, du lịch nhằm giúp nhân viên có thể thư giãn sau khoảng thời làm 
việc căng thẳng.

TỔ CHỨC NHÂN SỰ (Tiếp theo) TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN 
CÁC DỰ ÁN

Dự án Đầu tư, nâng cấp Bến xe An Sương (giai đoạn 1)

Dự án đã hoàn thành và đưa vào sử dụng giai đoạn đầu (03 tầng dưới nhà điều hành và các hạng mục phụ trợ). Công 
ty đang thực hiện các thủ tục quyết toán các hợp đồng, lập báo cáo quyết toán dự án.

Dự án Mở rộng Bến xe An Sương (4,8 ha)

Thực hiện Nghị quyết Đại hội Cổ Đông thường niên 2021, Công ty đã phối hợp với Phòng Tài 
nguyên môi trường huyện Hóc Môn và Ủy Ban nhân dân xã Bà Điểm thực hiện điều tra xã hội 
học các hộ dân trong phạm vi dự án. Công ty đã hoàn thành hồ sơ đề xuất dự án, trình Đại hội 
đồng cổ đông thường niên 2021 của Công ty thông qua ngày 19/05/2021. Hiện tại, Công ty đã 
phối hợp các đơn vị tư vấn thực hiện Công tác khảo sát địa hình, lập Báo cáo nghiên cứu khả 
thi, lập Báo cáo đánh giá tác động môi trường… trình các cơ quan thẩm quyền thẩm định. Đến 
nay, Công ty đã trình Sở Giao thông vận tải thẩm định hồ sơ Báo cáo nghiên cứu khả thi, trình 
Sở Tài nguyên và môi trường thẩm định hồ sơ Báo cáo đánh giá tác động môi trường.

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 3231
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒNbenbaivantaisaigon.com.vn



STT Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1 Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,18 2,55

2 Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,18 2,55

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

1 Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 27,50 19,01

2 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 37,90 23,47

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

1 Vòng quay khoản phải thu Vòng - -

2 Doanh thu thuần/Tổng tài sản Vòng 0,42 0,29 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

1 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần % 38,70 31,31

2 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 21,08 11,99

3 Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 16,40 9,19

4 Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 45,50 38,39

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % 2021/2020

1 Tổng giá trị tài sản 96.588 89.754 92,92%

2 Doanh thu thuần 39.742 27.333 68,78%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 18.081 10.493 58,04%

4 Lợi nhuận khác (137) (483) 353,58%

5 Lợi nhuận trước thuế 17.944 10.009 55,78%

6 Lợi nhuận sau thuế 15.380 8.559 55,65%

7 Tỷ lệ cổ tức 20%
Dự kiến

10% - 15%
-

Đơn vị tính: Triệu đồng

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài chính Các chỉ tiêu tài chính
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (Tiếp theo)

Khả năng thanh toán

Là doanh nghiệp cung cấp dịch vụ bến bãi vận tải nên Công ty không có hàng tồn kho. Theo đó, khả năng thanh toán 
ngắn hạn cũng chính là khả năng thanh toán nhanh. Cụ thể, hai tỷ số này trong năm 2021 đạt 2,55 lần, tăng nhẹ so với 
mức 2,18 lần năm 2020. Nguyên nhân chủ yếu là do nợ ngắn hạn năm 2021 giảm 35,71%, tương ứng với mức giảm 
9,48 tỷ đồng so với năm 2020. Tính đến thời điểm cuối năm 2021, Công ty đã tiến hành chi trả cổ tức phải trả cho Tổng 
công ty Cơ khí Giao thông vận tải Sài Gòn – TNHH MTV và các đối tượng khác khiến nợ ngắn hạn của Công ty giảm 
đáng kể. Mặc dù các hệ số khả năng thanh toán tăng nhẹ nhưng đây là tín hiệu khả quan với Công ty, cho thấy Công 
ty đã nâng cao được khả năng thanh toán trong năm 2021.
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Khả năng thanh toán ngắn hạn Khả năng thanh toán nhanh

2,18  lần

2,55 lần

NĂM 2020  NĂM 2021
Khả năng thanh toán ngắn hạn

Khả năng thanh toán nhanh (Khả năng thanh toán ngắn hạn)

Cơ cấu vốn
Trong năm 2021, các tỷ số về cơ cấu vốn đều giảm. Tỷ 
số nợ/tổng tài sản được ghi nhận ở mức 19,01%, giảm so 
với mức 37,90% năm 2020 và tỷ số nợ/vốn chủ sở hữu 
đạt 23,47%, giảm so với mức 27,50% năm 2020. Nợ của 
Công ty hoàn toàn đến từ nợ ngắn hạn. Nguyên nhân 
chủ yếu khiến hai chỉ tiêu về cơ cấu vốn giảm là do nợ 
ngắn hạn giảm đáng kể 35,71% so với năm 2020, phần 
lớn đến từ sự sụt giảm khoản phải trả với bên liên quan là 
Tổng công ty Cơ khí Giao thông vận tải Sài Gòn – TNHH 
MTV và các đối tượng khác. Nhìn chung, Công ty vẫn 
đảm bảo cấu trúc vốn hợp lý.

Năng lực hoạt động

Vòng quay tổng tài sản trong năm 2021 đạt 0,29 vòng, giảm 
so với mức 0,42 vòng năm 2020. Nguyên nhân chủ yếu là 
do doanh thu thuần năm 2021 giảm 12,409 tỷ đồng, tương 
đương giảm 31,22%. Do tình hình dịch bệnh ảnh hưởng 
trong năm nên nhu cầu đi lại của người dân giảm xuống, hoạt 
động kinh doanh của Công ty cũng bị ảnh hưởng. Tuy nhiên, 
đây là tình hình chung bởi dịch bệnh là yếu tố khách quan. 
Hiện nay, dịch bệnh dần được kiểm soát tốt và độ bao phủ 
vắc xin ngừa Covid-19 ở mức độ rất cao, tạo điều kiện cho 
kinh tế xã hội phục hồi mạnh mẽ.

0,42 vòng

0,29 vòng

NĂM 2020  NĂM 2021

Vòng quay tổng tài sản

0,42 vòng

0,29 vòng

NĂM 2020  NĂM 2021

Vòng quay tổng tài sản

Khả năng sinh lời

Trong năm 2021, lợi nhuận sau thuế của Công ty giảm 
44,35% so với cùng kỳ năm trước, dẫn đến sự sụt 
giảm các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của Công ty. 
Các chỉ số ROS, ROE và ROA đều giảm, ghi nhận 
ở mức 31,31%, 11,99% và 9,19%, lần lượt giảm so 
với mức 38,70%, 21,08% và 16,40% trong năm 2020.  

Mặc dù khả năng sinh lời giảm nhưng với sự cố gắng 
vượt qua khó khăn của Công ty thì đây được xem là 
kết quả đáng khích lệ. Đồng thời, với những dự án 
nâng cấp, mở rộng bến xe gần được hoàn thiện, Công 
ty sẽ có thêm nhiều cơ hội thúc đẩy tăng trưởng trong 
thời gian tới

38,70%
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21,08%
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45,50%
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Khả năng sinh lời
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần

38,70%

31,31%

21,08%

11,99%

16,40%

9,19%

45,50%

38,39%

NĂM 2020  NĂM 2021

Khả năng sinh lời
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần

38,70%

31,31%

21,08%

11,99%

16,40%

9,19%

45,50%

38,39%

NĂM 2020  NĂM 2021

Khả năng sinh lời
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu bình quân

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản bình quân

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ Doanh thu thuần
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STT Tên
Số lượng cổ 

phiếu

Tỷ lệ sở hữu/

VĐL (%)

1 Tổng Công ty Cơ khí GTVT Sài Gòn TNHH MTV 2.550.000 51,00%

2 Ngô Quang Hiền 719.712 14,39%

3 Mai Hồng Quỳ 500.000 10,00%

4 Ngô Quang Trung 266.974 5,34%

5 Nguyễn Hương Giang 250.000 5,00%

6 Phan Kim Mỹ 250.000 5,00%

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (Triệu đồng) Tỷ lệ sở hữu (%)

I Cổ đông nhà nước 2.550.000 25.500.000.000 51,00%

II Cổ đông lớn 1.986.686 19.866.860.000 39,73%

1 Trong nước 1.986.686 19.866.860.000 39,73%

2 Nước ngoài - - -

III Cổ đông khác 463.314 4.633.140.000 9,27%

1 Trong nước 368.427 3.684.270.000 7,37%

2 Nước ngoài 94.887 948.870.000 1,90%

Tổng cộng (I+II+III) 5.000.000 50.000.000.000 100%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

Thông tin cổ phiếu

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 5.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 5.000.000 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu

Loại cổ phần:  cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phiếu

Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu: Không có

Các chứng khoán khác: Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có

Cơ cấu cổ đông (Tại ngày 10/06/2021)

Danh sách cổ đông lớn (Tại ngày 10/06/2021)
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN 
ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA CÔNG TY

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Trong bối cảnh hiện đại ngày nay, mọi thứ đều phát triển, 
kéo theo nhận thức về môi trường ngày càng cao. Khách 
hàng có khuynh hướng lựa chọn những doanh nghiệp đặc 
biệt quan tâm, bảo vệ môi trường. Chính vì vậy, Công ty 
luôn chú trọng đến yếu tố môi trường gắn liền với hoạt 
động kinh doanh của Công ty. Công ty cam kết mọi hoạt 
động kinh doanh đều tuân thủ theo đúng quy định pháp 
luật về vấn đề bảo vệ môi trường và thực hiện theo hướng 
dẫn của cơ quan quản lý môi trường. Ban lãnh đạo Công 
ty cũng tích cực nâng cao nhận thức của toàn thể doanh 
nghiệp về việc vấn đề này. Bên cạnh việc nâng cao ý thức 
môi trường của đội ngũ nhân sự, Công ty còn đẩy mạnh 
công tác tuyên truyền đến hành khách, các doanh nghiệp 
vận tải và cán bộ quản lý tại khu vực bến bãi. Đồng thời, 
Công ty đầu tư các trang thiết bị phục vụ kiểm soát quản 
lý, nâng cao năng lực quản lý môi trường ở cả hai bến xe, 
đảm bảo thực hiện tốt việc phân loại rác theo theo nguồn 
(rác thải sinh hoạt, rác thải công nghiệp và rác thải nguy 
hại). Công ty thường xuyên thực hiện kiểm tra định kỳ công 
tác vệ sinh môi trường tại các đơn vị trực thuộc để kịp thời 
phát hiện và xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm về bảo 
vệ môi trường, an toàn vệ sinh lao động và Phòng chống 
cháy nổ. Đối với những chất thải nguy hại và chất thải rắn, 
Công ty sẽ liên hệ với Công ty Môi trường đô thị Thành phố 
Hồ Chí Minh để lên kế hoạch thu gom.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI (Tiếp theo)

Trách nhiệm đối với xã hội đã và đang là một phần quan tọng trong sự phát tireern của doanh nghiệp. Hơn 30 năm hoạt 
động, Công ty đã giải quyết vấn đề việc làm cho nhiều người lao động, giúp họ có điều kiện cải thiện chất lượng cuộc 
sống. Hàng năm, Công ty xây dựng các chương trình, hoạt động tình nguyện, đóng góp vì cộng đồng. Những chương 
trình mà Công ty đã tích cực đóng góp trong thời gian qua là “Phụng dương bà mẹ Việt Nam anh hùng”, hỗ trợ các hoàn 
cảnh khó khăn trong địa phương. Ngoài ra, Công ty còn phối hợp với địa phương tổ chức các cuộc thi thể thao nhằm 
quyên góp, hỗ trợ học bổng cho học sinh nghèo vượt khó. Ngoài ra, công ty còn hỗ trợ, tham gia trong các chương trình 
tài trợ phát triển địa phương, tham gia phòng chống tệ nạn, phát triển an ninh đô thị.

Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

Nước là nguồn tài nguyên hữu hạn nên Công ty luôn ý thức sử dụng tiết kiệm. Công ty luôn khuyến cao nhân viên nâng 
cao ý thức tiết kiệm nước, duy trì nguồn tài nguyên của quốc gia. Bên cạnh đó, Công ty còn định mức hóa lượng nước 
sử dụng trong từng công tác như tối ưu hóa quy trình vệ sinh bến bãi, tránh lãng phí gây thiệt hại cho Công ty.

Tiêu thụ nước

Hiện nay, lối sống xanh được nhiều người quan tâm và dần trở thành xu hướng thời đại. Sự chuyển đổi của người dùng 
sang hướng tiêu dùng xanh khiến các doanh nghiệp cũng phải “chuyển mình” để phù hợp với nhu cầu và thị hiếu mới. 
Phát triển bền vững thúc đẩy trách nhiệm của doanh nghiệp với các vấn đề về môi trường, xã hội. Công ty cam kết mọi 
hoạt động kinh doanh đều tuân thủ theo đúng quy định pháp luật về vấn đề bảo vệ môi trường và thực hiện theo hướng 
dẫn của cơ quan quản lý môi trường. Ban lãnh đạo Công ty cũng tích cực nâng cao nhận thức của toàn thể người lao 
động về vấn đề này. Ngoài ra, Công ty còn đẩy mạnh công tác tuyên truyền đến hành khách, các doanh nghiệp vận tải 
và cán bộ quản lý tại khu vực bến bãi. Đồng thời, Công ty đầu tư các trang thiết bị phục vụ kiểm soát quản lý, nâng cao 
năng lực quản lý môi trường ở cả hai bến xe, đảm bảo thực hiện tốt việc phân loại rác theo nguồn (rác thải sinh hoạt, rác 
thải công nghiệp và rác thải nguy hại). Công ty thường xuyên thực hiện kiểm tra định kỳ công tác vệ sinh môi trường tại 
các đơn vị trực thuộc để kịp thời phát hiện và xử lý nghiêm các trường hợp vi phạm về bảo vệ môi trường, an toàn vệ 
sinh lao động và Phòng chống cháy nổ. Đối với những chất thải nguy hại và chất thải rắn, Công ty sẽ liên hệ với Công 
ty Môi trường đô thị Thành phố Hồ Chí Minh để lên kế hoạch thu gom.

Tiêu thụ năng lượng

Vai trò của đội ngũ nhan viên là rất quan trọng, vì vậy 
Công ty luôn tạo điều kiện cho đội ngũ người lao động 
phát huy khả năng của bản thân. Điều đó không chỉ 
thể hiện qua chính sách lương, thưởng mà còn là sự 
quan tâm đến đời sống tinh thần, sức khỏe của người 
lao động. Cán bộ công nhân viên của Công ty đảm bảo 
được hưởng đầy đủ quyền lợi liên quan đến bảo hiểm 
xã hội, bảo hiểm y tế theo quy định của pháp luật. Ngoài 

Chính sách liên quan đến người lao động

ra, Công ty còn tổ chức khám sức khỏe định kỳ hàng năm. 
Người lao động của còn được trang bị đồng phục, bảo 
hộ lao động,... . Bên cạnh đó, Công ty khuyến khích cán 
bộ công nhân viên tham gia các buổi huấn luyện, đào tạo 
nhằm nâng cao trình độ chuyên môn và cập nhật những 
kỹ năng cần thiết. Công ty thường xuyên tổ chức các 
hoạt động du lịch nghỉ mát, các buổi vui chơi tập thể, giúp 
người lao động gắn bó và có tinh thần sảng thoái để làm 
việc tối đa khả năng của mình.
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Tình hình tài chính

Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Kế hoạch phát triển trong tương lai

Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 
của Công ty
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Năm 2021 là một năm đặc biệt khó khăn với mọi doanh nghiệp khi hai đợt dịch bệnh Covid-19 diễn biến nhanh chóng 
và khó lường. Hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần Bến bãi Vận tải Sài Gòn cũng chịu không ít ảnh hưởng trong 
thời gian qua. Một số thuận lợi và khó khăn như sau: 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG
KINH DOANH

Tổng quan về hoạt động của công ty Thuận lợi
• Với sự đoàn kết nội bộ từ Ban lãnh đạo đến đội ngũ cán bộ nhân viên của Công ty tạo nên sự đồng thuận nhất trí, 

làm nền tảng để triển khai tốt các chủ trương, nghị quyết mà Đại hội đồng cổ đông đặt ra. Nhờ đó, Công ty có thể 

thực hiện các kế hoạch, nhiệm vụ mà Tổng công ty giao phó một cách kịp thời và chi tiết nhất, mang lại hiệu quả 

trong bối cảnh dịch bệnh phức tạp. Đồng thời, toàn thể cán bộ nhân viên của Công ty phối hợp với Ban lãnh đạo 

và các cấp chính quyền nghiêm túc thực hiện các công tác phòng chống dịch Covid-19 trong năm, cùng nhau chia 

sẻ, đoàn kết, hỗ trợ để vượt qua khó khăn. 

• Bên cạnh đó, Ban điều hành Công ty luôn chủ động, quyết liệt phối hợp tốt với Hội đồng quản trị để đưa ra các 

biện pháp kinh doanh đúng đắn, kịp thời ứng phó trước những khó khăn, bố trí hợp lý và khai thác có hiệu quả mặt 

bằng bến bãi, dịch vụ quảng cáo cũng như các dịch vụ khác tại hai bến xe hiện hữu. Ngoài ra, Công ty nhận được 

sự hỗ trợ trực tiếp từ Tổng công ty, giúp Công ty định hướng các chiến lược phù hợp trong kinh doanh. Cùng với 

đó là sự quan tâm ủng hộ của Sở Giao thông Vận tải và chính quyền địa phương, tạo điều kiện thuận lợi cho các 

hoạt động kinh doanh của Công ty.

Khó khăn
• Đợt dịch thứ nhất bùng phát vào thời điểm Tết Nguyên đán năm 2021 làm hạn chế nhu cầu đi lại của hành khách, 

nhiều khách hàng đặt vé trước đã hủy chuyến, đổi trả vé. Để phòng chống dịch, các tuyến xe Quảng Ninh, Hải 

Dương, Gia Lai,… đã ngừng khai thác. Ngoài ra, một số đơn vị vận tải giảm số chuyến hoạt động. Đến đầu tháng 

5/2021, đợt dịch thứ hai bùng phát trở lại đến nay với mức độ nguy hiểm cao hơn, lây lan nhanh hơn. Chính vì vậy, 

để có thể kiểm soát tốt tình trạng lây lan dịch bệnh, chính quyền các cấp có thẩm quyền đã ban hành văn bản chỉ 

đạo về Quy định các biện pháp giãn cách xã hội, hạn chế lưu thông, cách ly xã hội. Công ty Cổ phần Bến bãi Vận 

tải Sài Gòn đã phối hợp thực hiện nghiêm chỉnh với chính quyền về các công tác phòng chống dịch, Công ty đã 

tạm dừng hoạt động kinh doanh vận tải hành khách bằng ô tô (bao gồm: xe vận tải khách theo tuyến tuyến cố định 

liên tỉnh đi, đến và đi qua Thành phố Hồ Chí Minh, xe trung chuyển, xe buýt, xe taxi) tại Bến xe An Sương và Bến 

xe Ngã Tư Ga. 

• Qua hai đợt dịch Covid-19 trong năm 2021, hoạt động kinh doanh chung của các đơn vị vận tải tại hai Bến xe khách 

thuộc Công ty cũng chịu ảnh hưởng lớn khi có thời gian hai Bến xe trực thuộc Công ty phải tạm ngừng kinh doanh. 

Sản lượng xe xuất bến và hành khách qua bến giảm sâu so với cùng kỳ năm trước. Bên cạnh đó, Công ty cũng gặp 

khó khăn trong các công tác thu hồi công nợ của các đối tác hoạt động tại hai bến xe.

• Ngoài những khó khăn do yếu tố dịch bệnh gây ra, Công ty cũng phải đối mặt với việc giá xăng dầu tăng cao trong 

năm, khiến cho hoạt động kinh doanh vận tải của Công ty thêm phần khó khăn. Mặt khác, tình trạng cạnh tranh 

không lành mạnh như “xe dù”, “bến cóc” ngày càng lớn dẫn đến hoạt động vận tải hành khách liên tỉnh theo tuyến 

cố định tại các Bến xe khách liên tỉnh bị ảnh hưởng.
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Công ty đã triển khai tốt các công tác ngăn ngừa dịch bệnh, dự phòng các biện pháp ứng phó kịp thời những tình 

huống có thể xảy ra làm ảnh hưởng đến Công ty trong thời gian dịch bệnh phức tạp. Hoạt động kinh doanh của 

Công ty đảm bảo đạt được mục tiêu kép là vừa phòng chống dịch bệnh vừa phát triển kinh tế. Để thực hiện tốt 

mục tiêu này,Công ty thường xuyên họp trực tuyến kiểm tra, giám sát nhắc nhở các đơn vị thực hiện công tác 

phòng chống dịch, không được phép chủ quan. Bên cạnh đó, Công ty cũng tích cực tăng cường công tác quản lý 

tài chính, kiểm soát nội bộ, thực hiện các biện pháp tiết kiệm tối đa các chi phí quản lý, quản lý tốt các dòng tiền 

nhằm giảm thiểu những tổn thất từ yếu tố khách quan dịch bệnh mang lại. Đồng thời, Công ty luôn duy trì tốt mối 

quan hệ nội bộ bên trong cũng như với đối tác.

Những tiến bộ công ty đã đạt được
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % Năm 2021/2020 Tỷ trọng 2020 Tỷ trọng 2021

Tài sản ngắn hạn 57.727 43.474 75,31% 76,91% 48,44%

Tài sản dài hạn 38.861 46.280 119,09% 23,09% 51,56%

Tổng tài sản 96.588 89.754 92,92% 100% 100%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tình hình tài sản

Trong năm 2021, tổng tài sản của Công ty giảm nhẹ 

7,08% so với năm 2020, được ghi nhận ở mức 89,754 

tỷ đồng. Trong cơ cấu tài sản có sự thay đổi rõ rệt khi tài 

sản dài hạn năm nay chiếm tỷ trọng hơn tài sản ngắn 

hạn. Cụ thể, trong năm 2021, tài sản dài hạn 2021 tăng 

7,42 tỷ đồng, tương đương tăng 19,09% so với năm 

2020, nâng tỷ trọng lên mức 51,56% trong cơ cấu tài 

sản. Đồng thời, tài sản ngắn hạn năm 2021 giảm 14,25 

tỷ đồng, tương ứng với giảm 24,69% so với năm 2020, 

chiếm tỷ trọng 48,44% tổng tài sản.

678.648

707.273
231.853

209.639

2020 2021

Tình hình tài sản qua các năm

TÀI SẢN NGẮN HẠN TÀI SẢN DÀI HẠN

Đơn vị tính: Triệu đồng

57.727

46.280
43.474

38.861

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2021 % Năm 2021/2020 Tỷ trọng 2020 Tỷ trọng 2021

Nợ ngắn hạn 26.541 17.062 64,29% 100% 100%

Nợ dài hạn - - - - -

Tổng nợ phải trả 26.541 17.062 64,29% 100% 100%

Đơn vị tính: Triệu đồng

Tình hình nợ phải trả

Tính đến thời điểm 31/12/2021, nợ phải trả của Công ty đạt mức 17,06 tỷ đồng, giảm 33,71% so với năm 2020. Trong 

đó, phần lớn đến từ nợ ngắn hạn. Nợ ngắn hạn năm 2021 của Công ty giảm 9,479 tỷ đồng, tương ứng với mức giảm 

35,71% so với năm 2020.  Do Công ty đã tiến hành chi  trả hết khoản cổ tức phải trả cho Tổng Công ty Cơ khí Giao 

thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV với số tiền là  5,355 tỷ đồng và 5,143 tỷ đồng cho các đối tường khác. Qua việc 

giảm tỷ lệ nợ trong năm 2021, có thể thấy Công ty ưu tiên sử dụng nguồn vốn tự chủ phục vụ cho hoạt động kinh doanh, 

đầu tư đồng thời các khả năng thanh toán vẫn được đảm bảo tốt.
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2020 2021

Nợ Phải Trả

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

627.803

646.129

1.906

2020 2021

Nợ Phải Trả

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

26.541

17.062

Đơn vị tính: Triệu đồng
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Công tác khai thác vận tải và kinh doanh dịch vụ

• Để thích ứng với tình hình dịch bệnh Covid-19, Công ty đã có chiến lược kinh doanh tạm thời. Cụ thể, trong tháng 

5/2021, hoạt động vận tải hành khách theo tuyến cố định liên tỉnh đảm bảo vận chuyển với số lượng hành khách 

tối đa không qua 50% sức chứa. Từ ngày 07/05/2021 đến ngày 21/05/2021, mỗi chuyến xe vận tải hành khách liên 

tỉnh không được vượt quá 30 hành khách. Từ ngày 22/05/2021 đến ngày 30/05/2021, mỗi chuyến xe vận tải hành 

khách liên tỉnh không được vượt quá 20 hành khách. Trong tháng 06/2021, Bến xe An Sương thực hiện giãn cách 

theo Chỉ thị số 15/CT-TTg, Bến xe Ngã tư ga thực hiện giãn cách theo Chỉ thị số 16/CT-TTg. Đến ngày 13/10/2021, 

Công ty phối hợp thực hiện theo quyết định 177 QĐ/BGTVT tổ chức thí điểm khôi phục lại hoạt động vận tải. Với 

mục tiêu khôi phục lại hoạt động kinh doanh nhưng vẫn đảm bảo tốt công tác phòng chóng dịch bệnh, Bến xe An 

Sương và Bến xe Ngã tư ga cam kết hoạt động tối đa không vượt quá 30% số chuyến trong 7 ngày của đơn vị theo 

lưu lượng đã được Sở Giao thông Vận tải công bố (số chuyến/tháng) và có giãn cách chỗ trên phương tiện (không 

áp dụng giãn cách đối với xe giường nằm). 

• Trong 6 tháng đầu năm 2021, Công ty thường xuyên góp ý và tìm các khắc phục với các đơn vị vận tải tại hai bến 

xe về việc lưu thông không đúng biểu đồ giờ, thường xuyên bỏ chuyến, không đưa xe vào bến hoạt động và các 

công tác thu hồi công nợ. Đối với các đối tác, khách hàng tham gia kinh doanh tại hai bến xe, Công ty cũng lên kế 

hoạch thực hiện ký kết lại tất cả các hợp đồng thương mại năm 2021, đồng thời tiến hành điều chỉnh đơn giá dịch 

vụ phù hợp với tình hình thực tế và điều kiện của hai bến xe. Ngoài ra, Công ty tăng cường phổ cập thông tin đến 

các doanh nghiệp về quy hoạch tuyến phê duyệt theo Công văn số 11076/CV-BGTVT ngày 03/11/2020 và công văn 

số 12558/CV-BGTVT ngày 08/12/2020 về việc công bố điều chỉnh, bổ sung quy hoạch chi tiết mạng lưới tuyến vận 

tải hành khách cố định liên tỉnh đường bộ toàn quốc, định hướng đến năm 2030 của Bộ Giao thông vận tải. Căn 

cứ theo kế hoạch quy hoạch, Công ty tập trung nguồn lực để phát triển thêm nhiều tuyến xe khách liên tỉnh mới.

Công tác hành chính nhân sự

• Để đảm bảo được yêu cầu công việc mà vẫn thực 

hiện tốt các công tác phòng chống dịch bệnh, Công 

ty linh hoạt bố trí nhận sự phù hợp theo từng yêu cầu 

hoạt động của mỗi phòng ban, đơn vị. Bên cạnh đó, 

Công ty luôn theo dõi thực hiện các chế độ, chính 

sách của các cơ quan ban hành, đảm bảo người lao 

động được hưởng đầy đủ các chế độ, quyền lợi. Theo 

quyết định 23/2021/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính 

phủ về chính sách hỗ trợ người lao động gặp khó 

khăn do đại dịch Covid-19, Công ty đã thực hiện đăng 

ký với Uỷ ban nhân dân Quận 12 để hỗ trợ cho 77 cán 

bộ nhân viên bị tạm hoãn hợp đồng lao động từ tháng 

08 đến tháng 12. Ngoài ra, Công ty còn phối hợp với 

Cơ quan Bảo hiểm xã hội Thành phố Hồ Chí Minh 

trong công tác rà soát danh sách người lao động và 

người sử dụng lao động được hỗ trợ do bị ảnh hưởng 

bởi dịch bệnh theo Quyết định 28/2021/QĐ-TTg của 

Thủ tướng Chính phủ.

• Cùng với việc giúp người lao động được hưởng các 

chính sách hỗ trợ qua bảo hiểm xã hội, Công ty còn 

triển khai thực hiện đăng ký điều chỉnh lương cơ bản 

theo lương tối thiểu vùng và đăng ký với cơ quan Bảo 

hiểm xã hội điều chỉnh mức lương chức danh cơ bản 

đóng BHXH khi thay đổi lương tối thiểu vùng theo từ 

01/01/2021. Căn cứ theo đúng quy định, quy chế trả 

lương, thưởng, hằng năm, Công ty đều thực hiện nâng 

bậc lương cho người lao động. Đồng thời, người lao 

động của Công ty còn được tham gia Hội nghị Người 

lao động năm 2021 do Công ty phối hợp với Công 

đoàn Công ty tổ chức. Hội nghị được diễn ra dựa trên 

hình thức lấy ý kiến bằng văn bản và thảo luận thông 

qua Hội nghị trực tuyến giữa đại diện người lao động 

và người sử dụng lao động. Qua đó, Hội nghị đã thống 

nhất điều chỉnh, bổ sung nội dung Thỏa ước lao động 

tập thể phù hợp với quy định mới của Luật lao động 

với các điều khoản có lợi hơn cho người lao động của 

Công ty.
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Công tác tài chính

Trong bối cảnh hội nhập toàn cầu, khách hàng ngày càng ưa chuộng phương thức thanh toán nhanh và tiện lợi. Nắm 

bắt được nhu cầu thanh toán ngày nay của khách hàng, Công ty đã tích cực cải tiến phương thức thanh toán từ truyền 

thống sang phương thức thanh toán không dùng tiền mặt. Với phương thức thanh toán này, khách hàng thuận tiện hơn 

khi thanh toán thông qua các loại ví điện tử hoặc thẻ tín dụng ngân hàng,... Ngoài ra, Công ty tích cực kết nối với nhà 

cung cấp hóa đơn điện tử trên hệ thống phần mềm Bravo, thực hiện ứng dụng hoá đơn điện tử theo TT32/2011/TT-BTC. 

Việc Công ty áp dụng hóa đơn điện tử trong công tác tài chính không những giúp Công ty giảm được các khoản chi phí 

giấy, mực in, vận chuyển, lưu trữ hóa đơn và tự động hóa các báo cáo thay vì thực hiện thủ công như trước mà còn 

giúp Công ty kiểm soát dễ dàng các hóa đơn, tránh được các hành vi gian lận.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ (Tiếp theo)

Công tác pháp chế

Công ty nhanh chóng triển khai các kế hoạch rà soát, 

sửa đổi và xây dựng mới các văn bản quản lý nội bộ 

Công ty. Cụ thể, Công ty tập trung rà soát các Nội 

quy lao động, Thỏa ước lao động tập thể để chuẩn 

bị tốt công tác tổ chức Hội nghị đại biểu người lao 

động năm 2021, Dự thảo Giao ước thi đua năm 2021. 

Thông qua việc tích cực cải thiện công tác pháp chế, 

các hoạt động của Công ty dần được hoàn thiện 

khung pháp lý. Bên cạnh đó, Tổ Pháp chế cũng đã 

tiến hành tập hợp, nghiên cứu các văn bản pháp lý 

quan trọng có liên quan và tác động nhiều mặt đến 

hoạt động của Công ty như Luật Doanh nghiệp, Luật 

chứng khoán,… Công ty cũng không ngừng bám sát theo 

dõi và thảo luận với Ủy ban nhân dận Quận 12, nhằm đẩy 

nhanh các công tác bàn giao theo quyết định của Ủy ban 

nhân dân thành phố để hoàn tất quyết toán chuyển thể 

doanh nghiệp từ Doanh nghiệp nhà nước sang Công ty 

Cổ phần. Đồng thời, Công ty cũng tiếp tục theo dõi thủ tục 

điều chỉnh Giấy chứng nhận Quyền sử dụng đất tại Bến 

xe An Sương sau khi bàn giao đất phục vụ xây dựng hầm 

chui An Sương và thực hiện thủ tục ký lại Phụ lục hợp 

đồng thuê đất tại Bến xe Ngã tư ga.

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 5453
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒNbenbaivantaisaigon.com.vn



KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Các giải pháp thực hiện 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính
Kế hoạch 

năm 2022

1 Doanh thu Triệu đồng 30.258

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 10.011

3 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 8.009

4 Nộp ngân sách Triệu đồng 5.131

5 Kế hoạch Đầu tư Triệu đồng 18.200

6 Tiền lương bình quân tháng

- Tiền lương bình quân người lao động Đồng 9.236.000

- Tiền lương bình quân viên chức quản lý chuyên trách Đồng 30.000.000

7 Thu nhập bình quân Đồng 10.870.000

Chỉ tiêu kế hoạch năm 2022

Công ty tiếp tục quản lý tài chính hiệu quả, đảm bảo nguồn vốn sẵn sàng cho việc triển khai cải tạo sửa chữa tại Bến 

xe Ngã Tư Ga và Bến xe An Sương. Đồng thời, Công ty bảo toàn và nâng cao hiệu quả nguồn vốn, đảm bảo quyền lợi 

của cổ đông và người lao động. Công ty cam kết thực hiện đúng công tác kế toán tài chính và kiểm tra tài chính định kỳ 

theo quy định cũng như nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước. Bên cạnh đó, Công ty chủ động liên hệ với chi cục Tài chính 

doanh nghiệp để được hướng dẫn thực hiện quyết toán chuyển thể Doanh nghiệp nhà nước sang Công ty Cổ phần.

• Công ty tiếp tục thực hiện nghiêm túc theo các văn bản chỉ đạo của chính quyền các cấp về phòng chống dịch bệnh 

Covid-19 trong hoạt động kinh doanh năm 2022. Để đảm bảo việc triển khai được thực hiện theo đúng yêu cầu, 

Công ty tăng cường các công tác kiểm tra đơn vị trực thuộc và báo cáo tình hình đến Sở Giao thông Vận tải, Tổng 

công ty. Bên cạnh đó, Công ty rà soát tình hình hoạt động và thảo luận với các đơn vị vận tải nhằm lên kế hoạch 

cùng chia sẻ khó khăn trong thời gian dịch bệnh. Đối với những đơn vị vận tải mới, Công ty tích cực hỗ trợ đăng 

ký hoạt động tại bến. Đồng thời, Công ty đẩy mạnh việc tìm kiếm nguồn khách hàng mới nhằm gia tăng nguồn thu. 

Hiện nay, các công tác tiêm chủng vắc xin đang dần phủ rộng cả nước, do đó, nhu cầu đi lại sẽ tăng lên trong thời 

gian tới. Dựa vào tình hình thực tế, Công ty tiếp tục phát triển thêm nhiều tuyến xe khách liên tỉnh mới để đáp ứng 

nhu cầu thị trường trong thời gian tới. 

• Công ty tập trung đào tạo kỹ năng giao tiếp, văn hóa ứng xử, xây dựng thái độ phục vụ của đội ngũ nhân sự với 

tiêu chí văn minh lịch sự nhằm nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng. Từ đó, duy trì được sự gắn bó lâu dài với 

khách hàng, đặc biệt là nhóm khách hàng lớn và lâu năm. Chất lượng dịch vụ được Công ty xây dựng theo hướng 

hiện đại hóa thông qua công tác lắp đặt phần mềm tra cứu thông tin. Qua đó, hành khách có thể dễ dàng tìm hiểu 

các thông tin cần thiết như thông tin chuyến xe, thời gian xuất bến, giá vé,… Ngoài phần mềm tra cứu thông tin, 

Công ty còn xây dựng phần mềm bán vé điện tử, phần mềm thanh toán trực tuyến, giúp khách hàng thuận tiện 

trongg việc mua vé và thanh toán nhanh chóng. 

Công tác khai thác kinh doanh vận tải

Công tác tài chính

Công tác đầu tư
• Dự án Đầu tư nâng cấp Bến xe An Sương (giai 

đoạn 1): Tiếp tục thực hiện quyết toán giai đoạn 

đầu của dự án.

• Dự án Mở rộng Bến xe An Sương 4,8 ha: Tiếp tục thực 

hiện các công tác chuẩn bị đầu tư dự án (Theo dõi kết 

quả thẩm định hồ sơ Báo cáo nghiên cứu khả thi, thẩm 

định hồ sơ báo cáo đánh giá tác động môi trường).
• Công ty trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 phê duyệt dự án và triển khai thực hiện các bước tiếp 

theo.

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 5655
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ                         
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty

Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 
Công ty

Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 5857
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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Bến xe An Sương và Bến xe Ngã Tư Ga luôn bám sát, 

chủ động xây dựng kế hoạch, thực hiện tốt công tác 

phục vụ hành khách, đặc biệt là trong dịp cao điểm như 

Tết Dương lịch 2021, Tết Nguyên đán Tân Sửu năm 

2021, lễ 30/4 – 1/5. Công ty luôn đảm bảo công tác 

phòng chống dịch bệnh Covid-19, an ninh trật tự, phòng 

cháy chữa cháy, vệ sinh môi trường trong suốt thời gian 

phục vụ hành khách, hạn chế các tình trạng bị ứ đọng 

tại bến và xảy ra ùn tắc giao thông trong khu vực. Các 

công tác bán vé, điều hành phân luồng giao thông, chăm 

sóc khách hàng được Công ty thực hiện tốt, đặt sự hài 

lòng của khách hàng lên hàng đầu. Bên cạnh đó, trong 

thời gian thực hiện giãn cách xã hội để phòng chống 

dịch Covid-19, Công ty cũng thực hiện hỗ trợ các đơn vị 

vận tải, đối tác bằng cách giảm một số khoản phí dịch vụ 

trong giai đoạn tháng 06/2021 đến tháng 11/2021 tại hai 

Bến xe nhằm chia sẻ khó khăn, đảm bảo cho các đơn 

vị vận tải, đối tác duy trì hoạt động. Ngoài ra, Bến xe An 

Sương còn được công bố là bến xe đạt tiêu chuẩn bến 

xe khách loại 1 với thời hạn 05 năm từ 30/12/2021 đến 

ngày 30/12/2026 theo Quyết định 1329/QĐ-SGTVT do 

Sở Giao thông Vận tải ban hành ngày 30/12/2021. 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Về hoạt động kinh doanh

Về tài chính

Về các hoạt động khác

Các công tác tài chính của Công ty đảm bảo minh bạch, chi trả lương, thưởng cho cán bộ công nhân viên theo đúng 

quy chế Công ty và pháp luật. Công ty thực hiện tốt các quy định về tài chính kế toán năm 2021 như báo cáo các chỉ 

tiêu tình hình hoạt động kinh doanh, báo cáo giám sát tài chính của những đại diện vốn Tổng công ty. Định kỳ, Công ty 

lập báo cáo về tình hình sử dụng vốn huy động sau khi phát hành thêm cổ phiếu để đầu tư cho Dự án nâng cấp Bến xe 

An Sương. Ngoài ra, Công ty cam kết nộp tờ khai thuế và nộp thuế đầy đủ và đúng thời hạn theo pháp luật quy định. 

Báo cáo tài chính năm 2021 được thực hiện kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam, kết quả kiểm toán 

đánh giá tình hình tài chính của Công ty phản ánh trung thực, hợp lý rõ ràng và minh bạch.

Công ty triển khai đúng với kế hoạch đầu tư xây dựng cơ bản đã được phê duyệt, đảm bảo các quy trình thực hiện đúng 

trình tự và quy định của pháp luật. Công ty ưu tiên đầu tư các hạng mục, dự án cấp thiết đồng thời đầu tư xây dựng 

nhằm nâng cao chất lượng 2 bến xe đặc biệt là đầu tư bến xe An Sương đạt tiêu chuẩn Bến xe khách loại 1.

• Tại Bến xe An Sương: 

Lắp đặt hệ thống chiếu sáng sân bãi và mái che 

nơi cầu thang thoát hiểm, nâng cấp mặt bãi, bổ 

sung mảng xanh và thảm cỏ, sơn kẻ mặt đường 

và sân bãi, lắp đặt bảng thông tin điện tử và thiết bị 

tra cứu thông tin tự động.

• Tại Bến xe Ngã tư Ga: 

Thực hiện ngầm hóa đường ống cấp nước phòng cháy chữa 

cháy ở khu vực cổng vào, cải tạo mặt đường khu vực cổng vào 

xe khách để lắp đặt BOT kiểm soát xe ra vào bến, thay mái che 

lối đi bộ cho hành khách vào nhà ga, lắp đặt bảng thông tin điện 

tử và thiết bị tra cứu thông tin tự động cho hành khách.

Về đầu tư, xây dựng cơ bản

Năm 2021, Công ty triển khai tốt các kế hoạch đào tạo nguồn nhân lực, đặc biệt là với cán bộ diện quy hoạch. Công ty 

cũng tăng cường đổi mới trong việc bố trí nhân sự. Các cán bộ thường được luân chuyển vị trí công việc phù hợp với 

năng lực, sở trường công tác nhằm đáp ứng tốt nhu cầu nhân sự của Công ty. Đối với đội ngũ nhân sự, Công ty luôn 

quan tâm, chăm lo và phối hợp cùng Công đoàn thanh niên trong các công tác chuẩn bị quà Tết, tổ chức thăm hỏi và 

chăm lo cho các đối tượng chính sách, gia đình khó khăn, cán bộ hưu trí.

Về hành chính nhân sự

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 6059
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Năm 2021 là một năm với nhiều khó khăn và biến động, Ban Tổng Giám đốc 

đã được phân công cụ thể các công tác điều hành và có sự chỉ đạo quyết liệt, 

luôn bám sát phương hướng và triển khai kịp thời những kế hoạch mà Hội 

đồng quản trị đã đặt ra. Ban Tổng Giám đốc thường xuyên tổ chức họp giao 

ban, nhằm tập trung giải quyết các vướng mắc trong điều hành, quản lý và 

đưa ra các biện pháp giải quyết ngay trong cuộc họp. Sau mỗi cuộc họp giao 

ban, Ban Tổng Giám đốc thông báo nhiệm vụ cần thực hiện xuống các phòng 

ban. Hoạt động của Ban Tổng Giám đốc được Hội đồng quản trị đánh giá là 

đã hoàn thành tốt trách nhiệm theo đúng quy định của Luật Doanh nghiệp và 

Điều lệ của Công ty. Với sự phối hợp chặt chẽ của Ban Tổng Giám đốc trong 

các công tác kiểm tra, giám sát, Hội đồng quản trị có thể nắm bắt được tình 

hình thực hiện kế hoạch một cách kịp thời.

Nhiệm vụ năm 2022

• Tiếp tục tuân thủ các Chỉ thị, các chỉ đạo của Chính phủ, Ủy ban nhân dân Thành phố Hồ Chí Minh, các Sở ngành về 

Quy định phòng chống dịch Covid 19 và những quy định về sức khỏe, an toàn tại nơi làm việc, tăng cường phòng, 

ứng phó dịch bệnh Covid-19 trong tình hình mới nhằm đảm bảo tập trung thực hiện linh hoạt, hiệu quả mục tiêu vừa 

phòng, chống dịch Covid-19 vừa phục hồi, phát triển sản xuất kinh doanh năm 2022. 

• Bám sát thực hiện những định hướng của Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2022, thi đua thực hiện 

thắng lợi nhiệm vụ năm 2022.

• Xây dựng và phối hợp các Doanh nghiệp vận tải triển khai phục vụ tốt nhu cầu đi lại của hành khách, bảo đảm trật 

tự, an toàn giao thông, gắn với phòng, chống dịch COVID-19 trong các đợt cao điểm lễ tết  trong năm.

• Triển khai các văn bản quy phạm về lĩnh vực giao thông vận tải, cập nhật tình hình các tuyến vận tải hành khách 

được khôi phục hoạt động, phối hợp với các đơn vị vận tải trong các công tác mở tuyến mới và bổ sung, thay thế xe 

vào hoạt động thông qua việc cập nhật, điều chỉnh, bổ sung các thủ tục, hồ sơ trực tuyến trên trang web “Hệ thống 

dịch vụ công trực tuyến” của Bộ Giao thông vận tải.

• Tiếp tục triển khai dự án mở rộng Bến xe An Sương (4,8 ha), theo Nghị quyết HĐQT Công ty. Chỉnh trang cơ sở hạ 

tầng bến bãi từng bước đạt quy chuẩn bến xe khách loại 1 nhằm thu hút các Doanh nghiệp vận tải vào bến. 

• Sử dụng vốn hiệu quả, tập trung thực hành tiết kiệm chống lãng phí, nâng cao hiệu quả quản lý của doanh nghiệp, 

quản lý chi phí theo từng chi tiêu được phê duyệt trong kế hoạch.

• Áp dụng Công nghệ thông tin vào công tác quản lý điều hành một cách triệt để, có hiệu quả. Đẩy mạnh việc phát 

động các phong trào thi đua, phát huy sáng kiến, giải pháp mới.

• Tổ chức đào tạo nâng cao chất lượng trình độ đội ngũ Cán bộ Công nhân viên đảm bảo yêu cầu công việc, tổ chức 

sắp xếp lại bộ máy đảm bảo hoạt động hiệu quả.

• Chú trọng công tác phòng cháy chữa cháy, vệ sinh môi trường, an ninh trật tự tại hai bến, tuân thủ theo quy định 

của nhà nước, giữ vững danh hiệu 2 Bến xe là “Bến xe an toàn văn minh” tiếp tục triển khai việc nâng cao chất 

lượng dịch vụ tại bến xe.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 6261
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hội đồng quản trị

Ban Kiểm soát

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban 
Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 6463
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị 

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng CP 

sở hữu cá nhân
Số lượng CP

 đại diện sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu 
cá nhân

Tỷ lệ 
đại diện 
sở hữu

1 Ngô Quang Trung Chủ tịch HĐQT 266.974 - 5,34% -

2 Trần Hiếu
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
- 850.000 - 17,00%

3 Lê Thúy Hằng Thành viên HĐQT 4.062 850.000 0,08 % 17,00%

4 Nguyễn Xuân Điền Thành viên HĐQT - 850.000 - 17,00%

5 Phan Thị Trang Thành viên HĐQT - - - -
Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

2000 - 2004 Làm việc tại Canada

2005 - 2008 Giám đốc phụ trách bán lẻ Công ty Cổ phần Vinamilk

2009 - nay Nhân viên Công ty Cổ phần Thương mại & Dịch vụ Công nghiệp Hoàng Gia

2016 - 05/2021 Thành viên Hội đồng quản trị, CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn

05/2021 - nay Chủ tịch Hội đồng quản trị CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn

Ông Ngô Quang Trung - Chủ tịch Hội đồng quản trị

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

19/10/1976

Hà Nội

Việt Nam

42 Tân Canh, Phường 1, Quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh

Cử nhân Tài chính

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 266.974 cổ phần, chiếm 5,34% vốn điều lệ.

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: 

• Ngô Quang Hiền (Anh ruột) nắm giữ 719.712 cổ phần, chiếm 14,39% vốn điều lệ

• Trương Thị Huỳnh Ngọc (Chị dâu) nắm giữ 5.000 cổ phần, chiếm 0,10% vốn điều lệ. 

Lý lịch Hội đồng quản trị

Ông Trần Hiếu - Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc
Xem tại trang 34 - phần Lý lịch Ban điều hành

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 6665
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (Tiếp theo)

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

07/2000 - 01/2002 Cán bộ trật tự xây dựng - Kiêm phụ trách hộ tịch Ủy ban nhân dân Phường Tân Thới Hiệp

02/2002 - 06/2004 Kế toán viên, Ủy viên Ban chấp hành Đoàn phường, Phó Chủ tịch Hội Liên hiệp phụ nữ Ủy 
ban nhân dân Phường Tân Thới Hiệp

7/2004 - 08/2009 Nhân viên kế toán CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn

09/2009 - 03/2010 Phó phòng Kế toán Tài chính CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn

04/2010 - 04/2011 
Phó phòng Kế toán Tài chính, Thành viên Ban kiểm soát CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Ban 
chấp hành Đảng bộ Công ty

05/2011 - 11/2014
Phó phòng Kế toán Tài chính, Thành viên HĐQT CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Ban chấp 
hành Đảng bộ Công ty

12/2014 - 04/2015 
Trưởng phòng Kế hoạch đầu tư, Thành viên HĐQT CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Ban chấp 
hành Đảng bộ Công ty

05/2015 - 03/2019 
Trưởng phòng KHĐT, Thành viên HĐQT CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Phó Bí thư Đảng ủy 
Công ty

04/2019 - nay 
Trưởng phòng Phân tích thị trường, Thành viên HĐQT CTCP Bến bãi vận tải Sài Gòn, Phó Bí 
thư Đảng ủy Công ty

Bà Lê Thúy Hằng - Thành viên Hội đồng quản trị

Ngày sinh

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

30/04/1977

Thành phố Hồ Chí Minh

Việt Nam

50/2A khu phố 2,phường Tân Thới Hiệp, Quận 12, TP. Hồ Chí Minh

Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật, CEO

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  854.062 cổ phiếu, chiếm 17,08% vốn điều lệ, trong đó gồm:

• Cá nhân sở hữu: 4.062 cổ phần, chiếm 0,08 % vốn điều lệ

• Đại diện sở hữu: 850.000 cổ phần, chiếm 17% vốn điều lệ. (Đại diện Tổng công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài 
Gòn – TNHH MTV)

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: 

• Nguyễn Trung Hiếu (Chồng) nắm giữ 1.562 cổ phần, chiếm 0,03% vốn điều lệ.

Lý lịch Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

07/2002 - 06/2015 Nhân viên phụ trách đào tạo thuộc Phòng Kỹ thuật - Thiết kế - Công nghệ

07/2005 - 05/2006 Nhân viên nghiên cứu thị trường thuộc Bộ phận Nghiên cứu thị trường & Phát triển sản phẩm, 
Tổng công ty SAMCO

06/2006 - 02/2010 Chuyên viên nghiên cứu thị trường thuộc Phòng Marketing, Tổng công ty SAMCO 

03/2010 - 03/2012 Trưởng Bộ phận Truyền thông thuộc Phòng Marketing, Tổng công ty SAMCO

04/2012 - 05/2017 Phó Giám đốc Marketing Tổng công ty SAMCO

06/2017 - nay Phó Chánh văn phòng Tổng công ty SAMCO 

04/2019 - nay Thành viên Hội đồng quản trị CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn.

Ông Nguyễn Xuân Điền - Thành viên Hội đồng quản trị
Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

04/09/1977

Thành phố Hồ Chí Minh

Việt Nam

22B Ngô Bệ, Phường 13, Quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh

Cử nhân Kinh tế, Cử nhân Luật, CEO

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Phó Chánh văn phòng Tổng công ty SAMCO

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 850.000 cổ phiếu, chiếm 17% vốn điều lệ. (Đại diện Tổng công ty Cơ khí 
Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV)

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan: Không có

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 6867
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (Tiếp theo)

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

05/2012 - 04/2013 Phụ trách kế toán Công ty Cổ phần Thương mại & Dịch vụ Công nghiệp Hoàng Gia

05/2013 - nay Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Thương mại & Dịch vụ Công nghiệp Hoàng Gia

19/05/2021 - nay Thành viên Hội đồng quản trị CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Bà Phan Thị Trang - Thành viên Hội đồng quản trị

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

13/06/1988

Hà Tĩnh

Việt Nam

98A Thân Nhân Trung, phường 13, quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh

Đại học

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Kế toán trưởng CTCP Thương mại & Dịch vụ Công nghiệp Hoàng Gia

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  Không có

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Không có

Những thay đổi thành viên Hội đồng quản trị trong năm 2021

Họ tên Chức vụ Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

Phan Thị Trang Thành viên Hội đồng quản trị 19/05/2021 -

Nguyễn Tấn Lực Thành viên Hội đồng quản trị 22/04/2019 19/05/2021

Lý lịch Hội đồng quản trị (tiếp theo)

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có

Đánh giá hoạt động của Hội đồng quản trị

Với những khó khăn dịch bệnh gây ra, Hội đồng quản trị 

luôn theo dõi những biến động có thể ảnh hưởng đến tình 

hình kinh doanh của Công ty để kịp thời đưa ra biện pháp 

phù hợp. Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị luôn quản lý, 

giám sát chặt chẽ và hỗ trợ chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc 

trong công tác điều hành hoạt động kinh doanh của Công 

ty. Hội đồng quản trị đảm bảo tuân thủ chấp hành và tổ 

chức thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm vụ và quyền 

hạn của mình đã được quy định trong Điều lệ, Quy chế tổ 

chức và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty. Đồng 

thời, Hội đồng quản trị triển khai thực hiện có hiệu quả 

nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2021. Trong năm, các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

được tổ chức đúng quy định gồm 04 kỳ họp định kỳ và 

05 kỳ họp đột xuất. Tất cả các thành viên tham dự cuộc 

họp đầy đủ, đóng góp ý kiến xác thực và đồng thuận về 

định hướng hoạt động kinh doanh để phát triển công ty. 

Với những nội dung được thông qua trong cuộc họp, 

Hội đồng quản trị tiến hành phân công cho Tổng Giám 

đốc triển khai thực hiện. Trong các trường hợp khác, 

các quyết định của Hội đồng quản trị được lập thành 

nghị quyết và giao cho các đơn vị phòng ban, cá nhân 

có trách nhiệm liên quan thực hiện. Trong năm 2021, 

Hội đồng quản trị đã ban hành 06 nghị quyết, 04 quyết 

định.

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung

1 04/NQ-HĐQT 22/3/2021

• Thông qua các nội dung báo cáo số 52/BC-STP ngày 22/3/2021 cùa 
Ban điều hành Công ty về Báo cáo tổng kết tình hình thực hiện nhiệm vụ 
sản xuất kinh doanh năm 2020 và phương hướng năm 2021.

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính Quý 4/2020 ngày 31/1/2021.

• Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán cho năm tài chính kết 
thúc vào ngày 31/12/2020 của Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam.

• Thông qua nội dung Tờ trình số 53/TTr-STP ngày 22/3/2021 của Ban 
điều hành Công ty về việc trình Đại hội Cổ đông bằng hình thức lấy ý 
kiến cổ đông bằng văn bản nhằm thông qua việc điều chỉnh, bổ sung 
quy chế quản trị nội bộ về việc tổ chức Đại hội cổ đông bằng hình thức 
trực tuyến.

• Thông qua nội dung Tờ trình số 54/TTr-STP ngày 22/3/2021 của Ban 
điều hành Công ty về việc gia hạn thời gian và hình thức tổ chức cổ Đại 
hội cổ đông thường niên năm 2021 của Công ty.

2 06/NQ-HĐQT 12/4/2021

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính Quý 1/2021 ngày 8/4/2021

• Thông qua các nội dung Báo cáo số 71/BC-STP ngày 08/4/2021 của 
Ban điều hành Công ty về Báo cáo tình hình thực hiện nhiệm vụ sản 
xuất kinh doanh nhiệm kỳ III (2016-2020) và phương hướng nhiệm vụ 
nhiệm kỳ IV (2021-2025).

• Thông qua nội dung Báo cáo số 72/BC-STP ngày 08/4/2021 của Ban 
điều hành Công ty về Báo cáo kết quả thực hiện đầu tư năm 2020 và kế 
hoạch năm 2021.

• Thông qua nội dung Báo cáo số 73/BC-STP ngày 08/4/2021 của Ban 
điều hành Công ty về Báo cáo kết quả thực hiện Đầu tư nhiệm kỳ III 
(2016-2020) và phương hướng nhiệm kỳ IV(2021-2025).

• Thông qua Tờ trình 74/TTr-STP ngày 08/4/2021 của Ban điều hành 
Công ty về việc thông qua Hồ sơ Đe xuất dự án của Dự án: “Mở rộng 
Ben xe An Sương”.

• Thông qua Tờ trình 248/TTr-STP ngày 09/6/2020 của Ban điều hành 
Công ty về phương án phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ và chia cổ 
tức năm 2020.

Các cuộc họp Hội đồng quản trị

QUẢN TRỊ CÔNG TY (Tiếp theo)

STT Thành viên HĐQT Chức vụ
Số buối họp 

HĐQT tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không tham dự 

họp

1 Ngô Quang Trung Chủ tịch HĐQT 5/5 100% -

2 Trần Hiếu
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
5/5 100% -

3 Lê Thúy Hằng Thành viên HĐQT 5/5 100% -

4 Nguyễn Xuân Điền Thành viên HĐQT 5/5 100% -

5 Phan Thị Trang Thành viên HĐQT - -
Mới tham gia TV HĐQT 

(02 lần ủy quyền)

6 Nguyễn Tấn Lực Thành viên HĐQT - -
Miễn nhiệm 19/05/2021 

(03 lần ủy quyền)

Nghị quyết được ban hành trong năm 2021

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung

2 06/NQ-HĐQT 12/4/2021

• Thông qua Tờ trình 76/TTr-STP ngày 08/4/2021 của Ban điều hành 
Công ty về phương án phân phối lợi nhuận, trích lập các quỹ và chia cổ 
tức năm 2021.

• Thông qua Tờ trình số 77/TTr-STP ngày 08/4/2021 của Ban điều hành 
Công ty về Tờ trình về việc phân phối lợi nhuận và trích lập các quỹ năm 
2020, tổng quỹ lương, thù lao thành viên HĐQT, Ban KS, phân phối lợi 
nhuận và trích lập các quỹ kế hoạch năm 2021 và một số vấn đề khác.

• Thông qua nội dung tài liệu trình Đại hội đồng cổ đông bằng hình thức 
lấy ý kiến cổ đông bàng văn bản sửa đổi bổ sung quy chế quản trị nội bộ 
Công ty về việc Đại hội cổ đông bằng hình thức trực tuyến.

• Thông qua các nội dung Tờ trình sổ 78/TTr-STP ngày 09/4/2021 của 
Ban điều hành Công ty về việc sửa đổi, bổ sung điều lệ Công ty.

3 21/NQ-HĐQT 6/5/2021

• Thông qua Quy chế làm việc; Quy chế đề cử, ứng cử, bầu cử hội đồng 
quản trị và ban kiểm soát công ty nhiệrp kỳ 2021 - 2026 tại Đại hội cổ 
đông thường niên năm 2021.

• Thông qua tờ trình 90/TTr-STP ngày 05/5/2021 của Ban điều hành Công 
ty về việc thông qua Báo cáo tài chính năm 2020 đã qua kiểm toán.

• Thống nhất nội dung trình Đại hội dồng cổ dông thường niên năm 2021 
tổ chức vào ngày 19/5/2021.

• Thông qua ủy quyền cho Chủ tịch Hội đồng quản trị điều chinh tài liệu 
Đại hội cổ đông thường niên 2021 phù hợp với quy định pháp luật và 
điều lệ công ty.

• Thông qua Tờ trình 91/TTr-STP ngày 05/5/2021 của Ban diều hành 
Công ty về việc tái ký Hợp đồng lao động và bổ nhiệm lại nhân sự Ban 
điều hành Công ty.

4 25/NQ-HĐQT 19/5/2021

• Thông qua việc bầu Ông Ngô Quang Trung giữ chức vụ Chủ tịch Hội 
đồng quản trị Công ty cổ phần Bến bãi Vận tải Sài gòn Nhiệm kỳ 2021-
2026.

• Thông qua việc bồ nhiệm Ồng Trần Hiếu giữ chức vụ Tổng giám đốc 
Công ty cổ phần Bến bãi Vận tải Sài gòn Nhiẹmkỳ 2021-2026.

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung

5 26/QĐ-HĐQT 19/5/2021 • Quyết định bổ nhiệm Tổng giám đốc

6 29/NQ-HĐQT 01/11/2021

• Thông qua các nội dung Báo cáo số 142/BC-STP ngày 20/7/2021 của 
Ban điều hành Công ty về Báo cáo sơ kết hoạt động sản xuất kinh 
doanh 06 tháng đầu năm và phương hướng nhiệm vụ 06 tháng cuối 
năm 2021.

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính Quý 11/2021 ngày 19/7/2021.

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính 06 tháng đầu năm 2021 ngày 
19/7/2021.

• Thống nhất giao ban điều hành thực hiện điều chỉnh Kế hoạch sản xuất 
kinh doanh năm 2021, hỗ trợ các đối tác đang hợp tác với Công ty cho 
phù hợp với điều kiện thực tế do ảnh hưởng của dịch Covid-19.

7 30/NQ-HĐQT 01/11/2021

• Thông qua các nội dung Báo cáo số 251/BC-STP ngày 4/10/2021 của 
Ban điều hành Công ty về Báo cáo sơ kết hoạt động sản xuất kinh doanh 
9 tháng đầu năm và phương hướng nhiệm vụ 3 tháng cuối năm 2021.

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính Quý III/2021 ngày 12/10/2021.

• Thông qua các nội dung Báo cáo tài chính 9 tháng đầu năm 2021 ngày 
12/10/2021.

• Thông qua Tờ trình số 105/TTr-STP ngày 27/5/2021 của Ban diều hành 
Công ty về việc phê duyệt hồ sơ báo cáo kinh tế kỹ thuật Công trình: 
Nhà dịch vụ hỗ trợ - Ben xe Ngã Tư Ga.

• Thông qua "Quy chế công bổ thông tin của Công ty Cổ phần Bến bãi 
Vận tải Sài Gòn".

8 31/QĐ-HĐQT 01/11/2021
• Quyết định về việc phê duyệt Báo cáo kinh tế Kỹ thuật Công trình: nhà 

dịch vụ hỗ trợ - Ben xe Ngã Tư Ga

9 32/QĐ-HĐQT 14/12/2021 • Quyết định nâng lương cơ bản của Tổng giám đốc

10 33/QĐ-HĐQT 14/12/2021 • Quyết định nâng lương chức danh của Tổng giám đốc

Nghị quyết được ban hành trong năm 2021 (tiếp theo)

QUẢN TRỊ CÔNG TY (Tiếp theo)

Nghị quyết được ban hành trong năm 2021 (tiếp theo)

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 7473
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Không có

QUẢN TRỊ CÔNG TY (Tiếp theo)

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ 
đào tạo về quản trị Công ty: Không có

BAN KIỂM SOÁT

Danh sách thành viên Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Lê Thị Thanh Thuận Trưởng Ban kiểm soát 9.661 0,19%

2 Võ Văn Đức Thành viên Ban kiểm soát - -

3 Nguyễn Vũ Anh Thư Thành viên Ban kiểm soát - -

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

01/2014 - 11/2014 Kiểm soát viên đại diện vốn Nhà nước, Quyền Trưởng phòng Tổ chức Hành chính CTCP 
Bến bãi Vận tải Sài Gòn

12/2014 - 03/2016 Kiểm soát viên đại diện vốn Nhà nước, Trưởng phòng Tổ chức Hành chính CTCP Bến bãi 
Vận tải Sài Gòn

03/2016 - 04/2018 Giám đốc Bến xe Ngã Tư Ga, Quyền Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính CTCP Bến bãi 
Vận tải Sài Gòn

04/2018 - nay Trưởng Ban kiểm soát CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Bà Lê Thị Thanh Thuận - Trưởng Ban kiểm soát

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Chứng chỉ:

Quá trình công tác:

17/07/1982

Thành phố Hồ Chí Minh

Việt Nam

876/45 Cách Mạng Tháng 8, Phường 5, Quận Tân Bình, Thành phố Hồ Chí Minh

Cử nhân Luật, Thạc sĩ Kinh tế

Chứng chỉ CEO, Chứng chỉ bồi dưỡng Kế toán trưởng

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  9.661 cổ phiếu, chiếm 0,19% vốn điều lệ.

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Không có

Lý lịch Ban kiểm soát

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 7675
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN
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Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

12/1991 - nay Giám định viên -Trưởng trạm Công ty Cổ phần FCC

 29/12/2016 - nay Kiểm soát viên CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Ông Võ Văn Đức - Thành viên Ban kiểm soát

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

05/10/1972

Thành phố Hồ Chí Minh

Việt Nam

59/1/9E Lê Văn Sỹ, Phường 13, Quận 3, Thành phố Hồ Chí Minh

Cử nhân Quản trị Kinh doanh

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Trưởng trạm TPHCM - Phòng AP – Công ty Cổ phần FCC

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: Không có

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Không có

Lý lịch Ban kiểm soát

Thời gian Chức vụ, đơn vị công tác

08/2013 - nay Chuyên viên Kế toán Tổng công ty Cơ khí Giao thông Vận tải Sài Gòn – TNHH MTV

19/05/2021 - nay Thành viên Ban kiểm soát CTCP Bến bãi Vận tải Sài Gòn

Bà Nguyễn Vũ Anh Thư - Thành viên Ban kiểm soát

Ngày sinh:

Nơi sinh:

Quốc tịch:

Địa chỉ thường trú:

Trình độ chuyên môn:

Quá trình công tác:

08/11/1990

Tây Ninh

Việt Nam

76/6E Bạch Đằng, phường 24, quận Bình Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh

Cử nhân Kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Chuyên viên kế toán tại Tổng công ty Cơ khí Giao thông vận tải Sài Gòn – TNHH 
MTV

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay:  Không có

Tỷ lệ sở hữu các chứng khoán khác do Công ty phát hành: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những người có liên quan:  Không có

BAN KIỂM SOÁT (Tiếp theo)

Hoạt động của Ban kiểm soát
Trong năm qua, Ban kiểm soát đã nghiêm chỉnh thực hiện 

tốt các nhiệm vụ theo đúng chức trách tuân thủ theo Quy 

chế làm việc của Ban kiểm soát. Bên cạnh đó, Ban kiểm 

soát thường xuyên trao đổi đánh giá tình hình hoạt động 

của Công ty, nhằm đóng góp ý kiến cho Hội đồng quản 

trị và Ban Tổng giám đốc trong việc điều hành Công ty. 

Ban kiểm soát đã tổ chức kiểm tra, giám sát với những 

nội dung chủ yếu liên quan đến công tác quản lý và điều 

hành của Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, việc 

chấp hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng 

quản trị, Đại hội đồng cổ đông. Định kỳ, Ban kiểm soát 

tổ chức thẩm tra báo cáo tài chính của Công ty. Sau 

mỗi cuộc kiểm soát đều có biên bản làm việc ghi nhận 

tình hình hoạt động của Công ty và đề xuất các ý kiến, 

kiến nghị của Ban kiểm soát nhằm đảm bảo quyền lợi 

của các cổ đông và tăng cường quản trị nội bộ Công 

ty. Trong năm, Ban kiểm soát tổ chức 05 cuộc họp với 

sự tham dự đầy đủ các thành viên.

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 7877
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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Trong năm 2021, Ban kiểm soát đã tổ chức 05 cuộc họp, 
nhằm đánh giá hoạt động kế toán và tài chính, kết quả 
hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công 
ty. Ban kiểm soát luôn tập trung vào thực hiện kiểm soát 
các nội dung đã quy định trong Luật Doanh nghiệp, Luật 
Chứng khoán, Điều lệ Công ty và quy chế hoạt động của 
Ban kiểm soát.

Trong năm 2021, Ban kiểm soát  thực hiện tốt các công tác
• Giám sát hoạt động của Công ty theo đúng quy định 

Pháp luật và Điều lệ của Công ty. 
• Xem xét các Báo cáo tài chính định kỳ và các yêu cầu 

của tổ chức kiểm toán độc lập.
• Tổ chức các cuộc họp định kỳ để triển khai chức năng, 

nhiệm vụ của Ban kiểm soát

Các cuộc họp Ban kiểm soát

STT Thành viên BKS Chức vụ
Số buối 
họp BKS 
tham dự

Tỷ lệ 
tham dự 

họp
Lý do không tham dự họp

1 Lê Thị Thanh Thuận Trưởng Ban kiểm soát 5/5 100% -

2 Võ Văn Đức Thành viên Ban kiểm soát 5/5 100% -

3 Nguyễn Vũ Anh Thư Thành viên Ban kiểm soát 3/5 66,66% Bổ nhiệm ngày 19/05/2021 

4 Nguyễn Thị Bạch Huệ Thành viên Ban kiểm soát 2/5 33,33% Miễn nhiệm ngày 19/05/2021

BAN KIỂM SOÁT (Tiếp theo)

Hoạt động của Ban kiểm soát

STT Thành viên Chức danh Thu nhập

I Hội đồng quản trị

1 Ngô Quang Trung Chủ tịch Hội đồng quản trị 95.483.889

2 Trần Hiếu Thành viên Hội đồng quản trị 416.371.455

3 Lê Thúy Hằng Thành viên Hội đồng quản trị 68.497.889

4 Nguyễn Xuân Điền Thành viên Hội đồng quản trị 66.078.333

5 Phan Thị Trang Thành viên Hội đồng quản trị 30.056.000

6 Nguyễn Tấn Lực (*) Thành viên Hội đồng quản trị 35.518.333

II Ban kiểm soát

1 Lê Thị Thanh Thuận Trưởng Ban kiểm soát 291.467.234

2 Võ Văn Đức Thành viên Ban kiểm soát 51.051.667

3 Nguyễn Vũ Anh Thư Thành viên Ban kiểm soát 23.120.000

4 Nguyễn Thị Bạch Huệ (*) Thành viên Ban kiểm soát 28.994.889

Thu nhập của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và 
Ban điều hành

• (*): Nhân sự đã miễn nhiệm vào ngày 19/05/2021.

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 8079
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan với 
người nội bộ

Người thực hiện 
giao dịch

Quan 
hệ với 

người nội 
bộ

Số cổ phiếu 
sở hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu 
sở hữu cuối kỳ Lý do

tăng giảm
Ghi chú

Số cổ 

phiếu
Tỷ lệ

Số cổ 

phiếu
Tỷ lệ

Nguyễn Thu Hiền Vợ 130.625 2,61% - - Bán 130.625 
cổ phiếu Người có liên 

quan với Ông 
Ngô Quang 

Trung (Thành 
viên Hội đồng 

quản trị)

Ngô Quang Hiển Anh trai 937.500 18,75% 719.712 14,39%
Bán 217.788 

cổ phiếu

Trương Thị Huỳnh Ngọc Chị dâu
151.587 3,03% - -

Bán 151.587 
cổ phiếu 

- - 5.000 0,1%
Mua 5.000 
cổ phiếu 

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ

STT Tên tổ chức/cá nhân
Mối quan hệ 

liên quan với Công ty
Nội dung

Tổng giá trị 
giao dịch

1
Tổng Công ty Cơ khí Giao thông Vận tải 
Sài Gòn

Công ty mẹ Cổ tức phải trả 6.630.000.000

2 Công ty Cổ phần Xe khách Sài Gòn Công ty cùng tập đoàn Cung cấp dịch vụ 275.024.927

3
Công ty TNHH Vận tải Kumho Samco 
Buslines

Công ty cùng tập đoàn Cung cấp dịch vụ 380.003.283

Trong suốt quá trình hoạt động, Công ty nhận thấy để gia 

tăng giá trị doanh nghiệp cần phải gia tăng quản trị công ty 

đạt hiệu quả. Công ty luôn tuân thủ pháp luật, đảm bảo hiệu 

quả hoạt động của Hội đồng quản trị cũng như quyền và lợi 

ích của cổ đông, những người có liên quan. Công ty cam kết 

đối xử công bằng giữa các cổ đông, đảm bảo vai trò, trách 

nhiệm của những người có quyền lợi liên quan đến Công ty. 

Đánh giá việc thực hiện các 
quy định về quản trị Công ty

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 8281
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Ý kiến kiểm toán

Báo cáo tài chính được kiểm toán

“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 9089
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 9291
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 9493
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”

CÔNG TY CỔ PHẦN BẾN BÃI VẬN TẢI SÀI GÒN 9695
“Phục vụ để phát triển - Phát triển để phục vụ”
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