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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : Cong ty ¢b phan Ac quy Tia Séng
- 86 Gidy ching nhan Pang ky kinh doanh: 0200168458
- Vbn diéu 18 : 67.454.800.000 ddng
Trong d6: Vén Téap doan Hoa chét Viét Nam (51%) : 34.402.520.000 dong
Vén cédc cd dong khac ( 49%) : 33.052.280.000 dong
- Pia chi tru sé& chinh: Pai 10 Ton Diic Théng, xd An Déng, huyén An Duong
Thanh phd Hai Phong 7
- Pién thoai : 02253.857810 Fax: 02253.835876
- Website - www.tiasangbattery.com
- M ¢b phiéu : TSB

* Qua trinh hinh thanh va phat trién:
a) Lich sir Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty ¢ phan dc quy Tia Sang (TIBACO) dugc chinh thirc
thanh 14p v6i tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Pay 14 nhi may san xudt dc quy dau
tién ctia Nudc Viét Nam Dan cha Cong Hoa, v&i cong sudt thiét ké ban dau la
12.000Kwh/ndm. Nam 1963 Nha mdy chinh thirc dwoc di tén 1a Nha méy dc quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may ac quy Tia Sang dugc chinh thirc mang tén Cong ty
4c quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QBD/TCNSPT ngiy 26/5/1993 ctia Bd Cong
nghiép ning. Vi quyét tam ddi méi sau sic, toan dién véi mot chién luoc dau tu chiéu
sdu timg bude duge Cong ty thuc hién. Cong ty da huy dong céc ngudn von dé trang
bi, l&p dit va khai thac ¢ hiéu quéa cac ddy chuyén san xuét d¢ quy nhap ngoai di phuc
vu tdt nhu cu ngdy cang tang cta thi truong. Nam 1998 dénh ddu budc phat trién méi
ctia Cong ty khi xudt khdu duge 14 cure chét lugng cao sang thi trudng Han Qudc.

b) Chuyén déi sé hitu thanh Cong ty co phan:.

Ngay 01/10/2004 Coéng ty ic quy Tia Séng chuyén ddi mo hinh hoat déng tir
Doanh nghi¢p Nha nuéc sang hoat dong theo md hinh Cong ty c¢d phin theo Quyét
dinh sé 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nim 2004 cia B6 Cong nghiép. Vén didu
1& ban ddu 10.619.400.000 dong.

- Ty 18 ¢b phan ctia Nha nude: 51%

- Ty 18 c¢é phin ban cho ngudi lao dong trong Cong ty: 49%

- Trj gia ¢b phan: 100.000ddng '
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¢) Niém yét:

Ngay 19/01/2011 Cb phiéu cua Cong ty c¢b phan dc quy Tia Sang chinh thirc
duge giao dich phién dau tién tai S& GDCK Ha Noi theo Quyét dinh s6 1001/QD-
SGDHN ngay 30/12/2010 cua So giao dich ching khoan Ha NOoi.

Loai ching khodn  : Cb phidu phé thong

Mi chirng khoan @ TSB

Ménh gia : 10.000 ddng / cb phiéu

S6 lwong niém yét :3.372.740 b phiéu
d) Cdc sw kién:

Trong subt qué trinh hon 60 ndm xdy dung va phat trién, Cong ty da vinh du
duge Dang va Nha nudc ting nhiéu phin thudng cao quy nhu:

- Huén chuong Doc lap hang Ba g1a1 doan ( 2005 —2009)

- Huan chuong Lao dong hang Nhét giai doan ( 2001 —2005)

. Co thi dua xuét sic ciia Tha tuéng Chinh phu nam 2006, 2008, 2010

_ Béng khen ctia Thi twéng Chinh phi ndm 2015

_ Co thi dua xuét sic cia Bd Cong thuong nam 2007, 2016

- Bing khen cta Bo Cong thuwong nam 2009, 2014

- Bang khen cua UBND Thanh phd Hai Phong 2014, 2016, 2017.

- Danh hiéu Doanh nghiép ti€u bidu toan thanh phd Hai Phong ndm 2007,

2008.

- Bing khen cua Phong Cong nghi¢p va Thuong mai Viét Nam nhidu nim

lién.

- Top 100 thuong hiu san pham, dich vy hang ddu Viét Nam (2016, 2017)

- Hang Viét Nam chit luong cao nhiéu nim lién tir ( 1997-2020)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh

San xuat pin va dc quy:

. E. . . . 2720
- San xudt, stra chita cdc loai dc quy

Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phén vao dau:

_ Bén budn hoé chét thong thudng ( trir loai sir dung trong ndng
2 | nghiép) 4669
- Bén budn nguyén li¢u, vt tu san xudt dc quy

- Ban budn phu tung ac quy

2.2. Dia ban kinh doanh:
2.2.1. Dia diém san xudt va diéu hanh san xudt:

“Céng 'ty dugc xdy dung tai Pai 10 Toén Duc Théng, x& An Ddng, “huyén An

Duong, thanh phd Hai Phong.



- Tdng dién tich mit bing - 34.894 m*

- Dién tich nha xuéng SX © 5.129 m?
- Dién tich kho tang : 2.007 m®
- Dién tich nha lam viéc (Van Phong) @ 716 m?
- Dién tich cong trinh phu trg 924 m?

2.2.2. Cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Nbi (Sb 18, ngach 34/238 Vinh Tuy, Phudng Vinh Tuy, Quén
Hai Ba Trung, Ha Noi);
- Chi nhanh tai TP Pa Ning (800 — Nguyén Luong Bing, Phuong Hoa Hiép
Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh phé Pa Néng);
- Chi nhéanh tai TP HO Chi Minh (Sé 63 dudng S11, Phuong Ty Thanh, Quan
Tan Pha, TP Hd Chi Minh).
3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chire kinh doanh va b§ may quan ly:
Coéng ty cd phan dc quy Tia Sang duge chuyén dbi tir Cong ty dc quy Tia Sang
sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢b phin véi 51% vdn Nha nude tir 01/10/2004.
- Co cAu td chirc quan ly cua Cdng ty bao gbm:
a. Dbaihdi déng ¢ dong;
b. Hoi déng quan tri;
c. Bankiém soat.
- So db t6 chirc ciia Cong ty:

PAI HOI DPONG CO BONG
T BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
I
BAN TONG GIAM bOC
[ : | [ [ I
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
THI TRUONG KY THUAT KH-VT TCLD KE TOAN TC
[ |
HE THONG PHAN XUONG PHAN XUONG
PPSP LA CUC LAP AC QUY

4. Pinh huéng phat trién:
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khong ngimng phat trién cac hoat dong san xudt kinh doanh, ning cao ning luc
canh tranh, ning cao hiéu quéa kinh t&. Tang tich liiy, phat trién md rong quy mo san

Xudt;
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- Pa dang hoa cac hoat dong san xuét kinh doanh, qua d6 dam bao viéc lam on
dinh cho nguoi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viée 1am méi;

- Néang cao thu nhdp cua ngucn lao ddng, lgi ich cua cac c6 doéng va thue hién
day du lam tron nghia vu ngp thué véi Nha nuéc;

- G6p phan thiét thye vao viée thyc hién cac nhiém vy phat trién kinh té x4 hoi
ctia dat nuorc
4.2. Chién lwoc phat tr ién trung va dai han:

- Tap trung thuc hién cdc giai phap nhim &n dinh va ning cao chét lugng san
pham.

- Phat trién mé rong, diy manh mic do bao phu ctia h¢ théng tiéu thu san
phdm trén toan quéc.

- Thuc hién chinh sach ban hang linh hoat phii hop v6i timg thi truong dé Cong
ty va cac Nha phén phdi/Dai ly ciing hoan thanh cdc myc ti€u kinh doanh.

- Xay dung van héa kinh doanh: Khach hang la trung tam phuc vu

- Khong noung nghién ctru ning cao chat lurgng san pham va phat trién cac san
phdm méi, da dang dé dap tng tot nhit nhu ciu thi truong.

5. Cac rui ro:
5.1. Riii ro vé bdi canh kinh té va chinh sdch lu@t phdp:

- Nam 2021, su bung phat manh cua lan séng Covid-19 lan thr tu cling voi cac
dot phong tda nghiém ngit, gidn cach kéo dai (dac biét la quy 111/2021) da tac dong
tidu cuc dén hoat dong ctia cac Doanh nghigp. Vige ban hanh va trién khai kip thoi
Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 trén pham vi toan qubc da gop phan quan
trong trong khoi phuc sén xuét va thic ddy thi truong, timg budce tao niém tin cho céc
doanh nghiép.

- Hoat dong san xudt kinh doanh dc quy chiu anh hudng cta Luat Bao v Moi
truong, Luat Xudt Nhap khéu, Luat Thuong mai, Luit Doanh nghiép, Luat Ching
khoan.v.v. Trong khi d6 hé thong lugt phap Viét Nam dang con nhidu bét cip, mau
thun, chdng chéo, phuc tap, néu khong nim bat, cap nhat kip thoi s& dé dan dén
nhitng rui ro phap ly. Vi vy, viéc phong ngira va xu ly i ro phéap ly 1a mot vén dé
duoc Cong ty rat quan tam. Dé giam thidu nhitng rdi ro ndy Cong ty da b tri nhan sy
chuyén trach cong tac phéap ché dé kiém tra, ra sodt, dam bao céc Hop DPdng, giao dich
ciia Cong ty tudn tht ding cac quy dinh ctia phép ludt; theo ddi, cdp nhét sy thay ddi
clia cac vin ban phép ludt va phé bién cho céc don vi, phong ban trong Cong ty.

5.2 Riiro ty gid

Tinh hinh bién dong ty gia nam 2021 nhin chung khd 0 én dinh da tao diéu kién
tt cho Cong ty.

Céng ty chiu rui ro ve ty gia do gia tri hop ly cua cac ludng tién trong tuong lai
cua mot cong cu.tai chinh s€ bién dong theo nhitng thay dbi ctia ty gid ngoai té khi cac
khoan vay, doanh thu va chi phi cia Cong ty dugc thuc hién bang don vi tién té khac
v6i dong Viét Nam.




5.3 Riii ro vé nhin sie:

- Viée bd sung lao dong méi gip khé khin do phai canh tranh vé didu kién lam
viéc, mirc thu nhap va chinh sach ddi ngd cta cdc Doanh nghi¢p co vbn ddu tu nude
ngoai & cac khu cdng nghiép ngoai thanh Hai Phong.

_ Cong ty ddnh gi4 bién dong v& nhan sy thudong xuyén la van d& cn dic biét
quan tdm giai quyét. Bén canh d6, do nhu cdu cla su phét trién, ddi ngii nhan su cua
Cong ty cling ludn ding trude yéu cdu nang cao trinh do. Vi viy, Cong ty di c6 nhing
chinh sach khuyén khich ngudi lao dong nhu didu chinh tang don gia tién luong, ting
murc mdt sé khoan phu cép, hd trg déi v6i nhitng bd phan cé mitc @6 phic tap cong
viéc cao, ché d6 nghi mat, du lich, thudng sang kién cai tién, khen thudng thi dua dé
ngudi lao dong gan bo lau dai.

- Ban lanh dao danh gia chét lugng lao dong hién tai ctia Cong ty dép ung dugc
yéu cdu, tuy nhién dé phat trién trong thoi gian t&i can phai tiép tuc tuyén dung bd
sung va thuc hién t6t cong tac dao tao va dao tao lai.

5.4 Riii ro canh tranh:

- Trong bdi canh Viét Nam ngay cang hoi nhip sau rong va tham gia nhiéu
Hiép dinh thuong mai s& khién cho su canh tranh tir cdc san pham nhdp ngoai ngay
cang gay gét hon. D&i véi cong ty 1a sy canh tranh tir cac thuong hiéu dén tir nhirng
nude ¢6 thé manh trong nganh nhur Nhét ban, Han Quéc, Thai Lan, Pai loan va mot sb
héng cé thuong hi¢u manh trong nudce.

- Dé duy tri kha ning canh tranh va phat trién 6n dinh, trong nhitng nim qua
Cong ty da ludn quan tam dAu tu, ddi mai thiét bi, nang cp chét lugng san phdm. Véi
nén tang coéng nghé tich lily hon 60 nim va cdc cong nghé chuyén giao tir My, Han
Québc, Dai Loan giup Cong ty ¢6 thé ning cao duge chét lwong san pham ciia minh, tao
ra nhitng san phdm m&i ddp (g nhu cdu ctia ngudi tidu diing va cling dya vao do dé
Cong ty ¢6 thé gitr vitng vi thé ctia minh trén thi truong dc quy.

5.5 Riii ro vé nguyén vat ligu:

- Ngudn nguyén vét liéu chinh phuc vy san xudt ctia Cong ty la chi. Nam 2021,
gi4 chi ting 19,27% so véi ndm 2020 da lam tdng gid thanh. Ngoai ra, vige tic nghén
van tai bién qudc té ciing anh huéng khong nho dén tién do cung tmg nguyén vat liéu
phuc vu sdn XUét.

- Pé han ché rui ro Cong ty da tich cuc tim kiém da dang nha cung clp, ludn
duy tri tbi thidu 2 nha cung cip cho mdt loai vét tw nguyén liu nhdm tang tinh canh
tranh va chi dong va bao dam an toan ngudn cung trong san Xuét.

5.6 Riii ro sin phim thay thé:

- Thu nhdp ctia ngudi din ngay cang ting dan dén nhu cau sir dung ciing thay
ddi. Ngudi tiéu ding ludn wu tién tim mua nhitng san phdm chit lugng. Hon nita, cong
nghé dc quy dang thay ddi kha nhanh véi su xuét hién nhidu cong nghé méi: ic quy
Lithium-foi,... fom o

- Ddi v6i san phim 4c quy: Ac quy chi acid ciing dan b thay thé béi cac loai fc
quy coéng nghé mdi hon. Tuy nhién, nhu cdu st dung dc quy chi acid véan réit cao do




luong phwong tién sir dung ¢ quy nay van dang tiép tuc ting manh trong tuong lai 3-5
nam tdi va do c6 gia thanh thip. Cac don vi lap rdp 0 t6 — xe may (OEM) uu tién céc
nha san xuét ic quy trong nudc.

- Dé dbi pho véi rii ro san phdm thay thé, Cong ty dang ddu tu manh cho hoat
dong R&D, tim kiém ddi tac hop tac nghién ctru va tich cyc tim kiém cac cong nghé
méi thay thé cong nghé hién hitu dé c6 thé dau tu phat trién trong tuong lai.

5.6 Rii ro voi moi frueong:

- Qué trinh cong nghi¢p hoa dat nude kéo theo nguy co 6 nhiém mdi trudng
ngay cang nghiém trong. Chinh phtu Viét Nam dang siét chit cac chinh sach bao vé
mdi trudng, ciing nhu ting cudng kidm tra xtr phat céc vi pham vé méi trudng clia cdc
nha may gdy 6 nhidm dé dam bao muc tiéu phat trién bén viing.

- La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét dc quy c6 quy trinh
san xudt, nguyén liéu c¢6 nhiéu yéu tb anh hudng dén méi truong. Tuy nhién trong
nhitng nim qua Cong ty ludn tudn thi nghiém cic quy dinh phap luat vé méi trudng:
dau tu hé thdng thu gom, xir Iy nudc thai, khi thai trong qua trinh san xudt, tudn thu
cac quy dinh vé quan ly, ton trit, xir Iy chét thai nguy hai.

Céng ty ciing rdt chi trong cong tic gido duc ning cao y thic bdo vé moi
trrng ctia can bd céng nhéan vién trong Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PQONG TRONG NAM 2021:
1. Tinh hinh sén xuét kinh doanh trong nim 2021:

- Nam 2021 trong bdi canh bung phat manh cta lan séng COVID-19 1an thi tu
cung véi cac dot phong tda, gidn cich kéo dai da tdc dong ti€u cyc hoat dong cua
doanh nghiép. Dich Covid-19 cling 1am gidn doan hoat dong kinh té — x& hoi clia cac
qubc gia trén thé gidi; hoat dong van tai bién quéc té tic nghén nghiém trong khién chi
phi Xuit Nhap khéu ting rét cao.

- Sy canh tranh khéc liét v& gid do cac hang dua nhau chay chuong trinh khuyén
mai ting chiét khiu, ting khuyén mai dé gianh dat thi trudng, tinh hinh thi truong Xuét
khiu ciing gip nhiéu khé khan do canh tranh manh vé gia v6i hang nhép ngoai, dic
biét dbi v6i hang tir Trung Qudc, Thai Lan, tinh trang gian lan thuong mai trong nudce
van tai dién, khé kiém soat.

- Céng ty da nghién ctru cai tién, nang cao chit lugng san phdm céc dong ic
quy xe may, dc quy kin khi cong nghiép, da duge nhiéu khich hang tin dung.

- Cong ty d& trién khai lién tuc, da dang céac chuong trinh khuyén mai,
marketing dé thac ddy tiéu thy, duy tri thi phan. Diéu chinh linh hoat chinh sach ban
hang mang lai hiéu qua cao nhét.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Cong ty nhu sau :

1. Két qua thye hi¢n cAc chi tiéu chinh:

bVT Thue Nim 2021 So sanh (%)




Chi tiéu hign . Véiké | Véi
Ke Thuwe
nam. hoach hi hoach cling
ac
2020 | O O pEm | Ky
- Ted | 164631 | 185.000] 180.113]  97,36| 109,40
ban hang va CCDV _
Loi nhuin trude thué Tr.d 5.255 42100  5.360| 127,32 102,00
Cb tie % 5% 5% M| 100%| 100%
(*) Cé tirc 2021 cho DHCD théng qua (di kién chia 5%)

2. To chire, nhin sw va chinh sach doi véi ngudi lao dong:

2.1. Ban diéu hanh:

N , Ty 1€ co phiéu

STT -4 Ho va Tén Chirc vu tai 01/03/2022
| | Lwong Van Tuyén Tdng giam dbc 0,37 %
Doan Vian Quang Phé Téng gidm déc 0,33%
3 | Nguyén Thi Thanh Ha | K& toén truéng 0,08 %

" Lf lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Lwong Vin Tuyén.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuong Pang Hai, Quan Hai An,
Thanh phd Hai phong.

- Quéc tich: Viét nam.

-Dan toc : Kinh.

- Qué quan: Phuong Dang hai, Quan Hai An,
Thanh phé Hai Phong.

- Pia chi thuong tri: Phuong Ding Hai, Quin
Hai An, Thanh phd Hai Phong.

- Dién thoai: 02253.857080.

- Trinh d6 vén hod: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té.

- Quad trinh cong téc

+ Tu  3/1999 + 8/2000 nhdn vién thi
truong, Phong kinh doanh Xi nghlep hod my
phédm Daso.

+ T 8/ 2000 + 4/2007 nhéan vién Phong Thi
trudng Cong ty ¢b phan ¢ quy Tia Sang.

+ Tir 5/2007 dén 12/2007 Phé truong
Phong Thi Trudng Cong ty ¢b phan dc quy
Tia Sang.

+ T 1/2008 + 4/2012 Truong Phong Thi
trudong Cong ty co phan fc quy Tia Séng.

+ Tir 5/2012 + 11/2018: Phé Téng gidm
doc kiém truéng phong Thi trucmcr Cong ty
cd phén i dc quy Tia Sang.

+ Tir 12/2018: Tng giam ddc Cong ty ¢b
phén 4c quy Tia Sang.

Ho va tén: Poan Vian Quang
- GGidi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 10/11/1979.
- Noi sinh: X4 An Dtre, Huyén Ninh Giang —
Tinh Hai Duong (Hai Hung cii).
- Quéc tich: Viét nam.
- Dén toc: Kinh.
- Qué quan: X& An Brirc, Huyén Ninh Giang —
Tinh Hai Duong (Hai Hung cii)
- Pia chi thudng tri: X& An ddng, Huyén An
Duong, Hai phong.
- Bién thoai: 02253.857810.
- Trinh d0 van hoa: 12/12.
- Trinh d6 chuyén moén: Ky su Bién tu Dong
Héa, Ctr nhan ké todn.
- Qua trinh cong tac:

+ Tu 02/2000 + 12/2009: Nhan vién
Phong T6 chirc lao dong Cong ty c¢b phan ic
quy Tia Sang

+ Tu 01/2010 + 04/2012: Phé truong
Phong Té chirc lao dong Cong ty cd phén dc
quy Tia Sang.

+ Tur 05/2012 + 06/2013: Quyen truong
Phong To chie lao dong Cong ty cd phan ic
quy Tia Sang.

+ T 07/2013 + 06/2018: Truéng Phong
Tb chic lao dong Cong ty co phan c quy Tla
Sang.

+ Tir 07/2018 + 11/2018: Truéng Phong
Tb chire lao dong kiém TP K& hoach vat tu
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Cong ty ¢b phan c quy Tia Sang.

+ Tir 12/2018 : Ph6 Téng gidm ddc kiém,
Trudng Phong T chitc lao déng Cong ty ¢h
ph?ln dc quy Tia Sang.

Ho va tén: Nguyén Thi Thanh Ha

- Gidi tinh: Nit.

- Ngay thang ndm sinh: 02/03/1973.

- Noi sinh: X& Nhi Khé, Huyén Thuong Tin,
Tinh Ha Tay (nay 1a Ha N61i)

- Quéc tich: Viét nam.

- Dén tdc: Kinh.

- Qué quan: X& Hanh Lam , Huyén Thanh
Chuong, Tinh Nghé An.

- Pia chi thuomg trd: Thon Céi Tét, Xa An
Pdng, Huyén An Duong, TP. Hai phong.

- Dién thoai: 0313.835375

- Trinh d6 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té,

- Qua trinh cong tac:

+ Tiu 11/1993 + 01/2000 la Nhan vién
Phong Té chitc LD Cong ty Ac quy Tia séng.

+ T 02/2000 <+ 02/2010 la Nhén vién
Phong K¢ toan Tai chinh Céng ty CP Ac quy
Tia sang.

+ Tir 03/2010 + 03/2015 la Phé trudmg |
phong, Phong Ké toan Tai chinh Céng ty CP
Ac quy Tia sang.

+ T 04/2015 + 09/2016 la Pho trudong
phong, Phu trach Phong Ké toan Tai chinh
Céng ty CP Ac quy Tia sang.

+ Tir 10/2016 K¢ toan trudng, Phy tréch
Phong K& toan Tai chinh Céng ty CP Ac quy
Tia sang. ' '

* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
Nim 2021, Ban diéu hanh khong c6 su thay ddi vé& nhan su (¢d b6 nhiém lai
chitc danh Téng gidm déc va Phé Téng gidm doc Céng ty vao ngéy 18/12/2021).

2.2. Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dpng trong Cong ty:
2.2.1. Co cdu nguoi lao dong trong Cong ty:

Trinh d§ Gi6i tinh

Téne s6 CBCNV i _
oRes Trén PH | Dai hoc i;};fg CNKT | Nam Nit
186 1 55 6 124 122 64

- 2.2.2. Vé cbng tac nhan si - tién luong: -
- Ra soét diéu chinh, bd sung quy ché tb chirc cén bd phi hop vé6i quy dinh va
dap tng yéu cdu phat trién ctia Cong ty. X4y dung ngudn nhin lyc trong toan cong ty




dap ung su phat trién bén virng trong tuong lai. Tao méi truong lam viée nang dong,
sang tao, chu dong cho tirng ca nhan, bd phan. Co chinh séch tra luong thudng va ché
6 dai ngd phu hgp nhdm khuyén khich ting ning suat lao dong.

- Quan tdm chidm lo doi sdng vét chét, tinh thdn clia nguoi lao dong. Thye hién
mua Bao hiém tai nan 24/24. Ngoai ra Cong ty ciing quan tdm dén Hoi huu trf cua

Cong ty nham gido duc cho NLD truyén théng ‘udng nude nhé nguodn’.

- Cong ty tiép tuc duy tri cac phong trao thi dua tiét kiém vat tu, chi phi,...

- Bé khuyén khich ngudi lao dong phét huy sédng kién cai tao k¥ thuat, Cong ty
c6 chinh sach khen thudng thudng sang kién cai tién, thuéng thi dua. T chirc cac hoat
dong vin hoa thé thao nhdm néng cao doi séng van hoa tinh thin va rén luyén stc

khée cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cdac chi tiéu tai chinh:

DVT: Triéu dong

Ciic chi tidu Nim2020 | Nam2021 | O°oanh
2021/2020
Tong gia tri tai san 97.857 102.594 104,84%
Doanh thu thuan 164.631 180.113 109,40%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh 5213 5.304 101,75%
Loi nhuén khac 42 56 133,33%
Loi nhuan trude thué 5.255 5.360 102,00%
Loi nhudn sau thué 4.508 4.600 102,04%
Lai co ban trén ¢b phiéu 668 682 102,10%
3.2. Cdc chi sb tai chinh chii yéu:
Cic chi tiéu Ponvi | Niam2020 | Niam 2021

Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Ty s6 thanh to4n hién hanh (ngén han) Lan 3,33 3,23

Ty s6 thanh toan nhanh Lan 0,83 0,90

Chi tiéu vé co cau von

Ty s& No trén Tong tai san % 19,61 22,66

Ty s No trén Vén chii s& hitu % 24,39 29,30

Chi tiéu vé hi¢u qua hoat dong

Vong quay hang ton kho binh quén Vong 2,89 3,10

Vo dng tai san

(H:éi ﬁzmiz foan b6 téi sim) vong 1,68 L0

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Ty sudt lgi nhudn sau thué/ Doanh thu| % 2,74 2,55
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thuén

Ty sudt loi nhud thué / Vén chu s o -
Ef su‘a 01 fl udan sau tnue OI'lV chu so % | 5’75 5,82
hitu binh quén ' ' ' '

Ty sudt lgi nhua thué / Tong tai s3 ' )
‘ysua ﬂ(_)’l nhuan sau tnue ong tdl san o 4,08- 7 4,59

binh quén

Ty suét loi nhuan tir hoat dong SXKD/

Doanh thu thuin

% 3,17 295

- Céc chi tiéu vé kha nang thanh to4n: nim 2021 ty sé thanh toén hién hanh
giam 0,1 1a do nguyén vét li¢u déu vao ting gia tir 15% — 20% . Ty sb thanh toan
nhanh ctia Cong ty cling tang tir 0,83 lan 1én 0,90 lAn chu yéu tién va tai san ngan han
khéc tang so cung ky.

- Céc chi tiéu tai chinh trong nam 2021 déu n dinh va ting so v&i nam 2020:

+ Hiéu qua hoat dong: Vong quay hang tén kho ting tir 2,89 1én 3,10 va Vong
quay tong tai san tang tir 1,68 1&n 1,76 do cong tac quan tri hang ton kho duoc chit che
tich cuc hon.

+ Chi tiéu vé& kha ning sinh &1 nhu Loi nhudn sau thué/ doanh thu thuin tuy
thdp hon ndm 2020 nhung cling 1a su nd lu’c rét 16n chia Ban diéu hanh do gia dau vao
ting. Dich bénh Covid bung phat [An tht tu lam anh hudng céc chi phi van tai tang, chi
phi duy trit hang tdn cling tang dan dén gi4 thanh ting cao nhung gid ban chua tang kip.

Dé dat chi tiéu loi nhuén va dam bao tién lvong cho ngudi lao dong 1a bang cac
bién phap sau:

- Can dbi dur trit vat tw hop ly dé quay vong vén luu dong

- Tim thém céc nha cung cip vat tu dam bao chét lugng va c6 gia canh tranh
hom, loai bo cac nha cung cép ¢6 néng lic yéu, gid ca khong canh tranh.

- Str dung linh hoat cac ngudn vén vay canh tranh, phit hop;

- Tich cuc don déc, thu hdi céng ng sém hon dé quay vong von luu dong co
hiéu qua.

4. Co' cAu c6 dong, thay do6i von diau tw ciia chii s¢ hiru:
4.1. Co phin:

- Tén cb phiéu : C6 phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Séng
- Loai ¢b phiéu : C6 phiéu phd thong

- Mi ching khoan : TSB

- Ménh gié ¢b phiéu : 10.000 ddng/cd phiéu

- Tng s6 cé phiéu dang luu hanh : 6.745.480 ¢4 phiéu
- 86 lugng ¢b phidu chuyén nhugng tu do: 6.745.480 cb phiéu
- S6 lu’ong cd phleu bi han ché chuyen nhucmg 0 cd ph1eu '

“4.2. Corcliu ¢0 dong:

|7STT N6i dung Sb ¢b phiéu Ty 1é %
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1 | Cb déng Nha nuée 3.440.252 51,004%
2 | C6 déng ndi b 1.140.190 16,903 %
HDQT, BKS, BGD, KTT 355.446 5,269%
Nguoi ¢ lién quan 43.126 0,639%
CBCNV 741.618 10,994%
3 | C6 dong khac 2.165.144 32,095%
Cd dong trong nude 2.165.144 32,095%
Cd nhdn 2.165.038 32,093%
T6 chire 106 0,002%
Co déng nudc ngoai

Cd nhdn

T6 chitc
Téng 6.745.480 100,00%

4.3. Co céu theo 1y I8 s6 hivu:
STT Ndi dung S6 ¢ phiéu Ty 1& %

I | Cb dong so hitu trén 5% 3.440.252 51,004%
2 | Cb dong s& hitu tir 1% dén 5% 1.444.811 21,419%
3 | Cb dong so hitu dudi 1% 1.860.417 27,577%
Tong 6.745.480 100,00%

4.4. Tinh hinh thay déi von chii sé hitu:

Trong ndm 2021 vén chi s& hitu ciia Cong ty khong thay di.

5. Nhitng ci tién vé co cAu td chiic, chinh sich quén ly nim 2021.

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sich ban hang nhim ting kha ning canh

tranh cho san pham, tin dung t6i da co hoi dé duy tri va thic ddy tidu thu.

- Pidu chinh chinh sé&ch tién lwong cho phu hgp véi tinh hinh the té d¢é dn dinh

nhan luc hién co.

- Tang tan sudt kiém sodt thong sb cong nghé hang ngay tai tat ca cac cong doan

san xuat.

- Ting cudng cong tac thu hdi cong no, quan tri hang tdn kho hop ly dé giam

vOn vay va ting vong quay von luu dong.

- Thuc hién tdt céc giai phdp phong, chéng dich bénh trong Cong ty, tuyén
truyén cho ngudi lao dong tudn thi nghiém tic quy dinh cia Chinh phi, Thanh phé va
_ khuyén cdo ciia Ro v vé phong chéng dich bénh ngoai cong dong.

6. BAo cdo tac dong lién quan dén moi trirdng va xa hgi ciia Cong ty:
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6.1. Tidc dpng Ién moi truong:

- O nhi®m mdi trwdong 1a mot vén dé néng trén toan cau. Hién nay, moi trudng
toan cau dang bj de doa trdm trong, vi tinh hinh thé gi6i ngay cang phat trién, cac nha
may, cong trinh mdi ngay thai ra ngoai mdi trudng rit nhidu chét thai nhu: khi thai,
cht thai nguy hai, nuée thai,... dan dén méi trudong bi 6 nhiém ning. Do d6 viée bao
vé mdi trudong 1a nhidém vu cip thiét hién nay. ]

- Bén canh' d6, nguyén liéu san xudt chinh ciia Cong ty 1a chi, la chét gy 6
nhiém. Hiéu 16 duge didu nay, nim qua Cong ty da trién khai nhiéu bién phap quén ly
mdi truomg nhu: Ap dung va dat chimg nhdn hé théngrquén ly moi truong ISO
14001:2015, t6 chirc danh gid tac ddng moi trudong va duge phé duyét cua cdc co quéan
ly chirc néng trwdce khi trién khai dw dn. DAu tu cdc hé thong xr 1y bui — khi thai dat
quy chuén vé k¥ thuat Quéc gia vé khi thai céng nghiép QCVN 19:2009, h¢ thdng xit
ly nu6ce thai hién dai dat quy chudn vé ky thuat Quée gia vé nudc thai Cong nghiép
QCVN 40:2011. '

- V& quan ly chat thai rdn — chit thai nguy hai cong ty da t chirc trién khai
phén loai chét thai tai nguén, kho chét thai tAp trung riéng biét nhu kho chira chét thai
sinh hoat, chét rdn thong thuong; chit thai nguy hai. D4 ky hop ddng chuyén giao — xir
ly v6i céc cong ty ¢6 chire ndng, thue hién gidm sat chét lugng moi trudng va bao cao
giam sat moi trudmg voi cdc co quan quén ly vé& mdi truong dung nhu cam két cia
danh gid tdc dong moi trudng da dugc pheé duyét.

6.2. Quan ly nguon nguyén vit ligu:

B4t ky mdt doanh nghiép san xuét ndo, ngudn nguyén vat liéu [a yéu tb quyét
dinh dén doanh thu, loi nhuan ctia Céng ty. Ngoai ra, trong moi truong canh tranh nhu
hién nay Cong ty thuong xuyén thay ddi miu ma, ning cao chit lugng san pham trong
khi van dam béo gi4 ban thi viéc quan ly st dung ngudn nguyén vt liéu mot cach hidu
qua la mot viéc lam cép thiét.

Cong ty dd thye hién céc chinh sach nhim tiét kiém ngudn nguyen ligu trong
san xuit nham giam gi4 thanh san pham.

Cong ty da quan ly, xtr ly chét thai bd dugce thuc hién theo dang quy dinh.

6.3. Tiéu thu ning lwpng: _

Ning lugng dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghiép hoa higén dai hoéa,
cung v&i dé vigc phat trién kinh té x& hoi thi nhu ciu st dung ning lugng s& ¢ xu
hudéng ting. Bén canh d6, viéc st dung khong hop ly dd gdy ra tinh trang can kiét
ngudn nguyén liéu hoa thach, dan dén nhitng tac dong tiéu cuc cho hé sinh thai. Ddng
thoi, tinh trang khan hiém nguyén lidu ndy ngdy cang ting tac dong dén gia c6 xu
hudng ting cao trong nhitng ndm gin day. Ngoai ra, v6i ngudn ning lugng hoa thach,

nganh cdng nghiép dién da thai luong 16n khi cacbon ra moi trudng gly ra hién tuong -

hiéu ttng nha kinh, bién do6i khi hdu, v.v... lam anh huéng khong nhé dén kha ndng
tang truémg, phét trién bén vitng ctia nén kinh té trong va ngoai nude. Nhan thire dugce
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tAm anh hudng ctia viée st dung nang luong dén moi mit ctia mdi quéc gia, Chinh phu
Viét Nam da dua ra nhiéu chinh sach phi hgp vai tinh hinh nhim tiét kiém ngudn
nang luong t61 da, ddng thoi st dung niing lugng hiéu qua nhét.

- Cong ty dd thuc hién nhiéu giai phap dé tiét kiém ngudn ning lugng st dung
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

6.4. Tiéu thu nwoc:

Nude 1a thanh phin khong thé thiéu trong doi séng ctia con ngudi, 1a mot phan
quan trong ctia qua trinh vén hanh hoat dong cia nén kinh té. Tuy nhién, hién nay
nhiéu noi dang tiéu thu nu¢e mdt cach ling phi ddng thoi tinh trang nude chua qua xir
ly xa thai thdng ra mdi truong cling dang la vAn d& duge Nha nude quan tam.

Nhén thirc dugce tam quan trong cua vi¢c bao vé ngudn nudc va dé c6 thé st
dung mot cach tiét kiém, hop 1y 1a mot bai toan duge chii trong hign nay. Cong ty da
dAu tu hé thdng xi Iy nudc thai ty dong véi cong sudt 6m’/ gio, tiéu chudn nuéc sau xit
ly dat tiéu chudn ¢dt A, dugc tai quay vong vao san xuét ¢é lam mat thiét bi va rira san
‘nha,... Dong thoi Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich mdi ngudi lao dong
can phai ty y thie duge tdm quan trong cla ngudn nude va sir dung ngudn nude mot
cach hop 1y dé bao vé duge cudce song ctia chinh minh.

+Nam 2021, luong nude sir dung ciia Cong ty nhu sau:

. . Lwong nwée sit dung (1113)
Nguon cung cap nwée bVT
Nam 2020 Nam 2021
Cong ty cdp nudc Hai Phong m’ 24367 28.494

+ Téng lugng nudce tai ché va tai st dung ctia Cong ty nhu sau:

Lwong nuwdc st dung (m’)

Noi dung bVT .
Nim 2020 Niam 2021

Str dung nudc sau xu ly nudce thai
@8 1am mét thiét bi va rira nén nha | m 13.125 13.104
khu vie Hoéa thanh

6.5. Tudn thii phdp luiit vé Bio vé mbi truwong:

Cong ty ludn thuc hién diy du va nghiém tic cdc quy dinh vé Cong tac va Bao
vé moi truong. Cong ty thyc hién tot hé théng quan ly mdi trudng theo tiéu chuan
1SO14001:2015 va Cong ty khong bi xir phat vi pham phap ludt bao v€ mdi trudng.

Céng ty cb phin Ac quy Tia Sang cam két:

+ Tuén thu phép ludt, cac quy dinh va yéu cdu khac vé& moi trudong c6 lién quan.

+ Thiét lap, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan ly mdi truong phit hop
nham ngin nglra 6 nhiém, bao vé& moi truong.

+ Truyén dat chinh sach méi truong dén moi nhan vién, cdc nha cung cép, cac
bén lién quan nham dam bao su tham gia clia moi nguoi.
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6.6. Chinh sdach bio vé mai truwong va trdach nhiém xa hi:
6.6.1. Chinh sdach bdo vé méi truong

- T6 chirc kiém tra gidm sat thuc hién cong tac bao vé moéi truong.

- Luén thuc hién diy di va nghiém tic céc cdc quy dinh vé cong tac bao vé moi
truong va van hanh tot hé thdng quan Iy moéi truomg ISO 14001: 2015.

- Ngoai ra, Cong ty cling di tuén thu nhirng quy dinh ctia Chinh phu va céc co
quan li€n quan vé moi trwedng, tir d6 giam bét nhitng tac dong c6 hai dén méi trudng tir
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Thém vao d6, Cong ty ludn dau tu, ning
cap cdc thiét bi xir 1y khi thai, nude thai, v.v... nhdm duy tri méi trudng lao dong trong
sach, gitt gin strc khoe cho nguoi lao dong. _

- Cong ty da nang cao viéc kiém soat méi trudng nher vao vide giam thiéu chét
thai ngay tir ngudn thai, thu gom, phén loai, luu giit theo qui dinh ctia B§ Tai Nguyén
Moi Trudng va chi chuyén giao chit thai cho cdc Cong ty/don vi thu gom, vén chuyén,
xtr ly, tidu huy chét thai ¢6 chic ning duge ludt phap cho phép. Dong thoi, Cong ty
cling thudng xuyén nang cao y thirc bao vé méi trudng cho toan thé can bd nhan vién
Cong ty.

- Pinh ky Céng ty kiém tra, danh gid lai viéc hoan thanh cdc muc tiéu méi
truong da dé ra cling nhu dit ra muc ti€u khac cao hon nhdm cai thién méi truong t6t
hon. -
6.6.2. Cdc chi tiéu vé moi triecng:

- Pbi véi nuée thai: Cong ty da dau tu hé thong xtr ly nuéce thai 24/24 tit ca
nuée thai déu duge thu gom va xir Iy dat tidu chudn cho phép. Nudce thai sau xir Iy
duoc tai sir dung lai, gop phan tiét kiém nude sir dung va giam thiéu tac dong moi
trrdng & sir dung ngudn tai nguyén moi trudng.

- Péi v6i bui - khi thai: TAt ca cdc noi c6 phét sinh bui, hoi khi doc thai déu c6
hé théng xir 1y bui, khi thai dat Quy chudn v& k§ thuat Qudc gia v& khi thai cong
nghiép, QCVN 19:2009.

- P6i v6i chat thai rin — Chat thai nguy hai duge chira trong cac kho luu chira
tam, dung theo quy dinh ctia B8 Tai nguyén va méi trudng. Cong ty ky hop dong véi-
cac don vi c6 chirc nang dé thu gom xtt ly.

- Di v6i chit thai sinh hoat: ky hop ddng véi cac don vi ¢é chirc ning dé thu
gom vén chuyén va xi Iy. ' _ 7

- Cong ty ludn chu trong cong tac bao vé mdi trudng hudng téi muc tiéu phat
trién bén vitng véi cac hoat dong than thién véi méi trudng.

6.6.3. Chinh sdch lién quan dén ngiedi lao dong
- Tinh dén thoi diém 31/12/2021, Cong ty ¢6 186 lao dong.
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- Cong ty thanh lap hoi déng Bao ho lao dong va Mang ludi An toan v¢ sinh
vién dé chi dao, kiém tra gidm st cong tac an toan vé sinh lao dong trong toan cdng ty
theo Luat An toan vé sinh lao djng nam 2015.

- Cong ty x4y dung va thyc hién nghiém Thoéa u6c lao dong tap thé da ky két
véi nhidu diéu khoan c¢6 loi cho ngudi lao dong nhur: T4 chac bdi dudng doc hai va
kham strc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép, mua béo hiém tai nan 24/24 cho
ngudi lao dong,... ding theo quy dinh ctia Nha nude. Hang nim td chirc cho ngudi lao
dong di nghi mat dé tai tao sirc lao dong, Chinh quyén va Cong doan thuong xuyén t0
chitc cic phong trao van nghé, thé-thao dé cham lo v4t chét va tinh than cho cén b

cong nhan vién.

6.6.4. Chinh sach dao tao.

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri

Gian tiép

Tdng'sd lugt ngudi gidn tiép duoc dao tao ngudi | 2

Tdng sé gitr dao tao gity 282

Trung binh git/ngudi/nim 12,8
True tiép

Tbng sb ngudi dao tao nguoi 116

Tdng sb gitr dao tao gio 986

Trung binh gid/ngudi/ndm 8,5
Cép quan ly

S6 can bo quan ly ngudi 12

Sb giv dao tao gio 96

Trung binh gid/nguoi/ndm 8
Binh quin Chung gid/nguwdi/nim 9,1

6.6.5. Trach nhiém xd hoi

- Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty CH phan Ac quy Tia Sang
luén quan tdm dén doi sébng ciia Nguoi lao dong Cong ty. Tro cap tham héi cho cong
nhan lao ddng bi bénh ndm vién dai ngay, c6 hoan canh kho khan. Tdng qua cho cac
chau thiéu nhi 1a con nguoi lao dong nhan dip qude té thiéu nhi; Khen thuéng cac chau
¢6 thanh tich cao trong hoc tap va thi d6 vao Pai hoc hang nam. Cong ty ting qua cho
toan thé NLD nhén dip Tét trung thu.

- Cong ty cling da dat ra cho minh trdch nhi€ém dbi v6i xa hoi, v6i cong dong.
Toan thé ngudi lao dong Cong ty déu tham gia déng gop quy an sinh xa hdi cta Tap
doan; Ung hd cac Hoi nan nhan chit doc da cam, Ung h¢ bdo lut thién tai, Hoi tan tat
va Quy ngudi gia co don cua dia phuong; Thim hoi, ting qua nhan Ngay Thuong binh
liét si27/7,v.v...
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II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:

Nim 2021, Dai dich Covid-19 da tac dong xAu dén moi mat cta nén kinh té
toan cdu, khién toan bd hoat déng san xuét, giao thuong bi dinh tré, kinh té thé giéi roi
vao suy thoai. Kinh té trong nuéc bi anh huong nghiém trong béi dot bing phat dich
lan thtt 4 da gdy ra nhitng gian doan trong kinh doanh va tiéu ding; céc thi trurmg lon
trong nude déu la cdc Tinh/Thanh phd thyuc hién gidn cach xd hdi, nhu clu tiéu thu
giam sit manh, bén canh d6 cung cdp hang héa vao ving dich kho khin, phét sinh
nhiéu chi phi. Viéc Chinh pht ban hanh va trién khai kip thoi Nghi quyét sé 128/NQ-
CP ngay 11/10/2021 da gép phan quan trong trong khoi phuc san xudt va thac ddy thi
truong nhitng thz’mg cudi nam.

Thi truofng dcquy canh tranh khéc liét khi gia vat tu dau vao tang manh lam gia
thanh san xudt cao, nerng gi4 ban tang khong tuong xu:ng

Cong tac san Xuat, tiéu thu bi anh hudng ning né boi dai dich Covid 19, dé dat
duoc két qua vé doanh thu, lgi nhudn nhu trén 14 su nd luc phén déu va diéu hanh linh
hoat ctia Ban Tdng giam ddc trong hoat déng san xuit kinh doanh, ddng thoi tan dung
tbi da cdc diéu kién thugn loi nhu: -

Thuén lgi:
- Khach gquan:

+ Chinh sach diéu hanh kinh t& Nha nuéc ctia Chinh phu rat lmh hoat, c6 nhiéu
hd tro cho doanh nghiép thao g& khé khan trong dai dich nhu: hd trg giam tién thué dat
cho doanh nghi¢p bi anh hudéng dich Covid-19, giam thué thu nhap doanh nghiép,
...va tao diu kién cho cdc doanh nghi€p duy tri hoat dong, luu thong hang hoa.

+ Pay manh trién khai thuc hién céac hiép dinh thuong mai nhdm tim kiém thi
trudng, mé ra co hdi xudt khdu vao cac thi truomg 1én.

- Chu quan:

+ Tép trung nang cao hi¢u quéa cong tac quan ly san xuat nhim gitt viing, én
dinh va ning cao chit lwong san phdm tao niém tin cho ngudi tidu ding.

+ Thuc hién tét cac giai phap tiét kiém chi phi san xuit, ha gia thanh san phim
lam tién d& diéu chinh co ché chinh sach gid canh tranh, déy manh tiéu thu san phém
trén thi truong.

+ Can dbi giam chi phi 141 vay vén luu dong va ludn cha dong trong viée tra
vay trudc han.

Bén canh d6, vin con mdt s6 khé khiin nhu sau:

Thi trudng ndi dia gip rat nhidu khé khin do dich bénh bung phat, gidn cich xa
hoi nhidu tinh thanh; tinh hinh xudt khéu cﬁng gép nhiéu khé khan do anh hudng cta
sy tic nghén ngh1em trong clia van tai bién quéc té.

- Vidce kiém soat tinh trang gian 1an thuong mai da cai thlen nhung chua nhiéu.
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- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van gip kho khin do phai canh tLanh vé
diéu kién lam vi¢c, mirc thu nhap va chinh sach dii ngd cta cadc Doanh nghiép ¢ vén
dAu tu nude ngoai & cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.

- Ngudi lao dong phal nghi do dich bénh Covid-19 dai ngdy 1am anh huong dén
nang luc san xudt & mot s6 thoi diém.

1.2. Két qud hoat dpng san xuit kinh doanh:
(Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2021 da digc kiém todn)
DPVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Niim 2020 Nim 2021
1 2 3
1 | Doanh thu ban hang 166.906 182.297
2 | Céc khoan giam trr ' 2.275 2.184
3 | Doanh thu thuin 164.631 180.113
4 | Gi4 von hang bén 135.218 154.606
5 | LN gép vé ban hang 29.412 25.507
6 | Doanh thu HBTC 401 607
7 | Chi phi tai chinh 1.010 712
Tr. d6 Chi phi ldi vay 936 564
8 | Chi phi ban hang 13.547 12.605
9 | Chi phi quan ly 10.043 7.493
10 | Loi nhuén thuin 5.213 5.304
11 | Thu nhap khic 49 56
12 | Chi phi khic ' 7
13 | Lg¢i nhuin khice 42 56
14 | Téng LN truéc thué 5.255 5.360
15 | Chi phi thué TNDN 747 761
16 | Loi nhun sau thué . 4.508 4.600
17 | Lii co béan trén cb phiéu 668 682

1.3. Cac giai phap da thye hién:
1.3.1. Céng tdc tiéu thu san phim:
a, Thi triong ngi dia: DPat 92,45% so nam 2020.

Trong diéu kién anh hudng cua dich bénh, phai gian céch xa hdi va tinh hinh
canh tranh khéc liét cta thi tluo‘ng trong nude, Cong ty thyce hién linh hoat, kip thoi
ban hanh cic chuong trinh khuyen mai, co ché chinh sdch @é duy tri kha ning canh
tranh va su hién dién cta San phdm trén Thij trudong, dong thdi thudng xuyén chi trong
thuc hién cac giai phéap sau:

- Kénh bén I¢:

+ Ban hanh linh hoat chinh sach cho ting dai 1y, timg thi truong dé ¢ ghng

: duy tri tdi da cac dai ly hién c6. '

+ Chét lugng san pham hau hét cac san phdm dugc gitr virng on dinh.

17




+ H¢ théng phan phdi: Dich bénh céc tinh phia Nam va mdt sb tinh phia bic
“di&n bién phirc tap nén da anh hudng cong tac di thi truong, Cong ty da
ting cudng, phuong thirc ban hang Online.
- Khéch hang trye tiép: _
+ Bam sat va toi da hoa san lugng phuc vu don hang OEM, tich cuc tham gia
cac goi thau dé ting doanh sd.

+ Cac don vi ldp rép van kho khan va su canh tranh v& gia giita cic nha cung
cép dc quy trong nude khién cho mirc dd tiéu thu vao nhém khéch hang nay
bi gidm sit, mdt sd goi thiu chuyén sang ding san pham cong nghé cao.

b, Thi truong Xudit khéu:
- Thi trwrong xudt khiu tang truong tét va én dinh hang thang.
* V& san pham va quang bé thuong hiéu:
- Chat lugng san phdm da duoc gitt viing 6n dinh va duge khach hang tin ding.
- Tiép tuc ddu tu quang céo vé bién hidu, vé trung bay, poster,...tao didu kién
hon cho cdng tac ban hang. ' '
* Hé théng phan phdi:
- Ban hanh c4c chuong trinh khuyén mai nhim ting strc hat tiéu thy vao dlp 1€,
tét tao hiéu tng tich cuc tir cac diém ban hang
- Thudng xuyén kiém soat hang tdn trong hé thdng tiéu thy .

1.3.2. Céng tic Ky thugt - San xuit:
* V& k§ thudt san xuét:

V6i muc tiéu: On dinh chét lugng san phém; Giam tiéu hao, Tiét kiém ning
lugng dé ty 18 chi phi giam va Cai tién hop 1y hoa cic cong doan trong san xuit ...
Céng ty da trién khai thuc hién mot s bién phép sau:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém soat QTSX ctia quan 1y cac cép;

- Kiém soat toan bd thong sé cong nghé, thiét bi tai cac cong doan then chdt gop
phan 6n dinh va ning cao chit lwong san pham.

- Pid chi dong can ddi ndng luc cha cac ddy chuyén san xuét khi ké hoach ting
cao trong tinh trang thiéu lao dong.

- Thue hién tét viéc bao tri, bao dudng dinh ky thiét bi san xudt.

- Vén hanh, khai thac tt cac thiét bi da ddu tu nhitng nam qua.

- Duy tu bao dudng va van hanh tét hé théng xr Iy méi truong, dam bao diéu
kién lam viéc va strc khoe cho NLD;

* V& quan ly chét luong:
- Duy tri kiém soat ché do cong nghé dam béo n dinh chit luong san pham;
- Duy tri thuc hién tét Hé théng quan 1y Chét lugng theo tiéu chuin ISO
9001:2015 va Hé théng quan 1y mdi trudng ISO 14001:2015;
* Ve cong tac An toan lao dong — Phoncr chong chay nd:
' - Thuec hién tét céc quy dinh vé ATLD-PCCN-BVMT.
- Pau tu hé théng chita chay ty dong véach tuong nha xudng, bon gas va cdc nha

kho ctuia Cong ty theo quy dinh vé PCCC.
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- Khai thac ¢6 hig¢u qua cic hé théng hat va xir ly Hoi, Khi, Bui gop phin cai
thién vé& mdi trudng lam viéc cho NLD.
- Hudng tng Tudn 1& quéc gia vé AT VSLD va PCCN
- Chéng néng miia hé cho Ngudi lao dong bing nudc khoang.
- Khém stre khoé 02 1dn / nam cho Ngudi lao dong truc tiép
- Duy tri tét céc ti thude so cép ctru tai vi tri lam viéc.
- Chu dong phong va chdng Bio, lut
- Nuée thai san xudt sau hé thong xur 1y dugce téi st dung mot phén dé& lam mat
ddy héa thanh vao mua he dé tiét kiém nude va bao vé mdi trudng.
- Thudng xuyén kiém tra va quan triét y thire cia Nguoi lao dong vé viée thuc
hién trang bi bao hd ca nhan ding quy dinh.
* Két qua:
- Khong c6 tai nan lao dong, su ¢d chay nd va vi pham mdi trudng.
- Khong ¢6 NLD bj méc bénh nghé nghiép.

* V& cong téc bao vé moi trudng:

Bao vé modi truong 1a nhiém vu cép béach cua cdc doanh nghiép hién nay, Cong
ty da trién khai bién phdp quéan ly mdi truong:

- Duy tri, thue hién nghiém tic hé théng quan Iy mdi trudng ISO 14001: 2015

- T4 chirc danh gia téc dong mdi truong theo quy dinh

- Thue hién thué quan trdc méi truong hang quy

- Van hanh tt hé thong thu gom bui, khi thai va xt ly nude thai dam bao tiéu
chuan quy dinh.

- Quan Iy chét thai rén - chit thai nguy hai, phan loai chdt thai tai ngudn, kho
cht thii tap trung nhu: noi chira chat thai sinh hoat, chit rén thong thuong, cht thai
nguy hai.

- Ky hop ddng xir ly réc thai véi don vi ¢6 chire ning.

- Thye hién gidm sat va bdo cdo gidm sat méi truong véi cdc co quan quan ly
vé mdi truong.

1.3.3. Cong tdc quan ly tai chinh:

- Cong ty ap dung c6 hiéu qua ké toan quén tri trong didu hanh giup phat hién
cac rii ro, ling phi trong qud trinh hoat dong. Thudng xuyén ra sodt, quan ly
chit hang tdn kho, cong no khach hang.

- Theo dbi st tinh hinh bién dong ty gid nhim can déi ngudn, 1ai suit dé dam
phén véi cac ngan hang nhim dat dugc lai suét hop ly nhét va hidu qua nhat.

1.3.4. Cong tic diu tie:

- Trong ndm, Céng ty dd hoan thanh viéc dau tu hé thong PCCC tu ddng tai cac
kho nguyén liéu, thanh pham, bon Gas véi tdng gid trj dau tw 1a 2.715 triéu
dong.
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- Can ct hién trang méay moc, thiét bi Cong ty d& mua thay thé nhing thiét b
dang hu hong khong khic phuc stra chita dugc véi gid trj ting tai san la:
2.480 tridu dong.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai sin: PVT: Triéu dong

=t
Chi tidu Niim 2020 Niim 2021 A’z‘;"zgm
Tai san ngdn han 63.840 69.351 108,63
Tai san dai han 34.017 33.244 97,73
TONG TAI SAN 97.857 102.595 104,84

Téng tai san ctia Cong ty nam 2021 14: 102.595 triéu ddng, ting 4,84% so véi

nim 2020.

Tai san ngén han ting 8,63% so cing k¥, chi yéu 14 gia tri hang ton kho, tién

luu thong .

Tai san dai han giam 2,27% do mot sé tai san ¢b dinh hét khdu hao.

b) Tinh hinh no:

—— Nim Niam % sovéi | Co chu Co cu

2020 2021 2020 ng 2020 | ng 2021
No ngén han 19.095 21.452 112,34 99,5% 92,3%
No dai han 95 1.799 | 1.893,68 0,5% 7,7%
NQ PHAI TRA 19.190 23.252 121,17 100% 100%

Co cdu ng cta Cong ty twong ddi 6n dinh. No dai han chiém ty trong it hon
ngin han va nam 2021 ting so nam 2020 tuong duong 1.704 tridu déng do ting TSCD

maol.

3. Nhirng cdi tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly:

- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sich ban hang nham ting kha ning canh
tranh cho san phﬁm, tdn dung tdi da co hoi dé duy tri va thuc déy ti€u thu.
- Biéu chinh chinh séch tién luong cho phit hgp véi tinh hinh thyc té dé 6n dinh

nhéan lyc hién co.

- Thudng xuyén tang tan sudt kiém sodt thong sé cong nghé hang ngay tai tat ca

~ cac cOng doan san xuat.

- Tang cudng cdng tac thu hdi cdng ng, quan tri hang tdn kho hop ly nham giam
von vay va tang vong quay von luu dong.
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- Thuc hién tdt céc giai phap phong, ¢hdng dich bénh Covid-19, Cong ty tuyén
truyén cho ngudi lao dong tudn thi nghiém tic quy dinh cta Chinh phu, Thanh phd va
khuyén céo cia Bo Y té.

4. K€ hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
4.1. Nhin dinh tinh hinh chung

Nam 2022 tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién phtre tap, kho luong.
Xung dot quan sy gitta Nga va Ukraina dién bién phirc tap gay bat én an ninh chinh tri,
kinh té - x4 hdi toan cdu, tic dong 16n khién gia xdng, diu ting manh, hoat dong van
tai bién qubc té s& cang thém kho khin hon va tiép tuc anh huéng nghiém trong dén
kinh t& thé giéi. Bén canh d6 nhitng téc dong tidu cuc cta dai dich Covid-19 ¢6 thé
kéo dai, tiém 4n nhidu nguy co khiing hoang vé tai chinh, tién & trén pham vi toan cau.
Vi chirli sach ciia Chinh phu 12 thich Gng linh hoat va an toan véi dai dich dé khoi
phuc da phat trién kinh t¢.

Tuy nhién véi mic do lay lan dich bénh cao nhu hi¢n nay, du it xay ra tinh
trang bénh tién trién ning nhung van anh huéng lau dai dén strc khoe ngudi lao dong
va nhan luc san xudt gay thiéu lao dong cuc bd, anh huéng dén hoat dong SXKD cua
cac doanh nghigp noi chung va Cong ty. cd phan dc quy Tia Sang noi rleng

Nhu vay chd the néi, nim 2022 van 1a ndm rat kho khin va nhiéu thach thire, doi
hoi Cono ty can nd luc hon nita, chit chiu co hoi, ndm bét duge dién bién, tinh hinh
ctia nén kinh té dé c6 quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhét.

4.2. Thugn lgi:

- Céc quyét sach ctia Chinh phu s& thao g& phan nao céc khoé khin cho Doanh
nghiép, nén kinh té s& phuc hi tré lai gop phan thiic ddy nhu ciu tidu ding, ddng thoi
viéc ting cudng hoat dong chéng budn l4u, gian lan thuong mai s& gop phén tao moi
truong kinh doanh binh dang cho cac Doanh nghiép san xudt trong nuée.

- Chét lwong San pham ctia Cong ty da duge khéch hang tin ding.

- Céc giai phap cai tién da phat huy hiéu qua, gop phan ting ning suét lao dong,
giam chi phi san xudt, ting kha ning canh tranh cia Ac quy Tia Sang trén thi trudng.
4.3. Kho khan:

- Tinh hinh dich bénh van tiém an nhleu nguy co khé luong, anh huong nén
kinh té, cac doanh nghiép va muc tiéu dung ctia ngudi dan.

- Su canh tranh v& gi4 giita cac hang dc quy trong nuéc va nhdp ngoai ngay
cang khéc liét. -

- Cac hang lap rap 6t6 trong nudc van dang gdp kho khan;

- Hau hét gia vat tu dau vao déu tang; :

- Tinh hinh tuyén dung lao dong m&i vén kho khan.

4.4. Chi tiéu ké hoach sin xuiit kinh doanh:

— K¢ hoach So vé&i ndm
: STT o . Chi tieu PVT nim 2022 2021 (%)
1 | Gia tri SXCN theo gia thyc té Triéu ddng 184.372 103,57
2 | Doanh thu thuin Triéu dong 188.000 104,38
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3 | Loi nhun trude thué Triéu dong 5.150 96,08

4.5. Nhi¢m vu chung:

- PAy manh tiéu thy san phdm trong nudc va xudt khdu. Phin déu dat va vuot
chi tiéu doanh thu d8 ra. Téng cucrng mé& rong mang ludi phin phdi san phdm trén toan
qubc.

- Pam bio én dinh va tiép tuc ning cap chat lugng san pham, Kiém soét chit
ch& viéc tuan thi quy trinh cong nghé, phét hign va xi ly kip thoi céc bién dong,
khong dé san phdm sai 10i ra thi trudng.

- Py manh phong trao lao dong sang tao, sang kién cai tién, tiét k1em chi phi.

- Mua sim thém mot s thiét bi thay thé thiét bi cii hét khau hao dé nang cao
chét luong sin phim, tang nang luc san Xut.

- Tlep tuc cai tién chinh séch tién lwong dé thu hut nhan lye.

- Tiép tuc thuc hién céac bién phép phong chdng dich bénh dé dam bao sirc khoe
cho NLD va cong dong.

4.6. Phirong huwdng, bién phdp cu thé:
4.6.1. Céng tdc tiéu thu san phdam:

* PO voi thi truong ndi dia:

- Tiép tuc sang loc dai ly kém hidu qua va xtc tién m& méi cac dai ly tang thi
phén tidu thy.

- Tép trung ddy manh tiéu thy, ddp img kip thoi cdc don hang, wu tién nhiing
dong san pham c6 ty sudt loi nhuén cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai ting thoi diém dé tang loi thé canh
tranh.

- Thudng xuyén hd trg ki thut cho cac Dai ly dé ning cao dich vu sau ban
hang.

- Duy tri, phat trién cac khach hang ddu thiu, Ving mo, Lép rap, IKD.

- Tiép tuc két hop hiéu qua véi cac don vi trung gian tham gia diu thau g01
Vién Thong Dién luc,...

- Tich cyc thu hdi cong no, dac biét la ng qua han, kho doi.

-Bb sung nhén luc va dao tao ning cao trinh d6 chuyén mon

* Dbi v6i khach hang xuat khau:

Duy tri khach hang xuét khdu hién c6 va thh cuc tim kiém khach hang mdi
thong qua cac dot xic tién thuong mai, hoi cho qubc té, thuong mai dién t,..

4.6.2. Cong tdc kj thudt san xudt:

Tép trung Vao cac nhiém vuy:

+ Giit vitng 6n dinh chit luong va khong ngimg nghién clru nang cép Chiét
lugng san pham

+ Kiém sodat chit hon viéc tudn tha quy trinh cong nghé, Dinh muc vét tu ky
thuat tiéu hao tai cac cong doan san xuéit nhiim dam bao dn dinh chat lugng sin phim
va hiu qua SXKD.

+ Tép trung nghién ciru, cai tién cong nghé va kiém soét quy trinh san xut dé
giam tiéu hao vét tu .

+ Khai thic c6 hiéu qua céc thiét bi hién co.
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+ Cht dong cén d6i nang lye cia cac déy chuyén khi ké hoach tang cao.

+ Tiét kiém tdi da nang lwong, vét tir trong cac cdng doan san XUuAt.

+ Thuc hién Bao dudng trang thiét bi san xuét ding ky.

4.6.3. Cong tdc dau tie:

- Thuc hién theo Ngh1 quyet Dai hoi dbng cb dong thudng nién 2022 théng qua.

- PAu tu thém mot sb thiét bj 1é dé thay thé thiét bi cii nhim dam bao chét lwong
san phdm.

4.6.4. Céng tdc quan tri khdc:
Thuyc hién cac Quy ché da ban hanh
- Quy ché mua sim vét tu: Lua chon nha cung cap vat tu dAu vao c6 chét lugng,
gia ca canh tranh nhim giam chi ph1 san XUuét.
- Quy ché chi tiéu ndi bo: kidm soat chi phi hop ly
- Quy ché quan Iy tai chinh
- Quy ché quén ly céng ny

- Vén hanh tét Hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015 va ISO 14000:2015

- Tiép tuc ra soat, stra dbi cac Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché dau tu XDCB
cho phut hop hién tai, kidm so4t tot cong tdc quan tri.

4.6.5. Déi mdi té chitc quan Iy:

- Tang cuong cdng tac kiém soat quan ly chi ph1 va phong ngtlra rui ro.

- Pao tao cong tac can by dé co doi ngi bd sung va ké thira nhim dam bao
nguon luc can b quan ly

- Thuorng xuyen td chire dao tao tai chd hodc tép huén bén ngoai cho ngudi lao
dong truc tiép san Xuét.

- Cai tién co ché tién lwong nhim gitt va thu ht ngudn lao dong 6 tay nghé
cao dap ung nhu cdu san xuat .

4.6.6. Phong tréo thi dua — Cong tdc xa hoi:

- Phét dong céac phong trao thi dua lao dong san xuét phén ddu hoan thanh ké
hoach thang/quy/ nam.

- Kip thoi khen thuong nhiing tap thé, c4 nhan tién tién trong céc dot thi dua
nhdm khich 1&, dong vién, nhén rong dién hinh gop phin xay dyng phong trao thi dua
ngdy mot 1én manh

_ T4 chire tét cac hoat dong van hoa, thé thao tao sin choi cho nguoi lao dong
sau nhitng gi¢ lao dong san xut.

- Thudmg xuyén quan tdm chdm lo doi sdng, viéc lam va céc quyén loi cla
ngudi lao dong, gitip do cho nhitng nguoi c6 hoan canh gia dinh kho khan

- Tich cyuc tham gia céc hoat dong xa hoi, tir thién tai dia phuong, cac td chirc tir
thién trong nudc phat ddng.

II1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach san xuét klnh doanh nim 2021:

- v : “ o R o s A A2 Alal-
e T i‘“r‘il }\ ll.l \.lu) vL \.«uu D:‘l; ALUI 601’1g CG uC}lLS ﬂam L-O.{..J. tlulxs bUA. iuis:’}h STk v} vt

i j.j.\»v Taxie

Covid-19 dién bién phtic tap, lam glan doan hoat dong kinh té — xa hoi cla cac qude
gia trén thé giéi. Tinh hinh kinh té trong nudc bi anh hudng nghiém trong cta dot
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bung phét dich bénh ldn thir 4, ddc biét tai cc tinh thanh phia Nam, khién cho hoat
dong san xudt kinh doanh bj dinh tré, strc tiéu dung giam manh.

Tuy nhién, vé6i nhitng giai phdp quyét 1iét va hiéu qua trong viée kiém so4t dich
bénh va thich tmg linh hoat dé khoi phuc va phat trién kinh t& xa hoi vao cudi nam da
phdn nao gitp, kinh té Viét Nam phyc hdi vé6i viée duy tri ting trudng du day la muc
tang thip.

Riéng ddi v6i nganh dc quy, hiu hét gia vat tu ddu vao déu ting. Ngoai ra, su tic
nghén nghidm trong clia van tai bién qudc t& khién cho hoat déng xuit nhap khiu gip
rét nhidu kho khan, ddy chi phi san xut Ién cao khién cdc Doanh nghiép trong nudc
no6i chung va Cong ty CP Ac quy Tia Séng gap rt nhidu kho khan.

Nhéan théy 13 diéu nay, nén HDQT da ludn chu dong trong cong tac chi dao;
gidm sét thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh timg théng, quy va cing véi sy nd
lwe clia Ban diéu hanh, tap thé Ngudi lao dong toan Cong ty thuc hién nhiéu giai phap
dé khic phuc kho khan. Vi vy, nam 2021 du chi tiéu doanh thu chua dat theo Nghi
quyét Pai hoi ddng ¢d ddng dé ra, tuy nhién chi tidu lgi nhuan da hoan thanh vugt mic
ké hoach, cu thé:

Nim 2021 TV 1§ %
STT Chi tiéu PVT 210‘?0 Ké | Thue | >° So
hoach hién cun‘lg KH
ky

1 | Gia tri SXCN theo gid thuc t§ Tr.d | 162.070| 185.000| 178.011| 109,84| 96,22

Téng Doanh thu thudn tiéu

2 h Tr.d | 164.631| 185.000 180.113| 109,40| 97,36
u
3 | Pous et nug ko toan Trd | 5255 4210 5.360| 102,00] 127,32
trudce thue
4 Thu nhap BQ (Céng rhdn, (tr.d/ng/ 6,45 6.61 6,91| 107,13| 104,54

NVPY) th)

1.1. Chi tiéu doanh thu:
Nam 2021 Doanh thu thue hién chi dat 97,36% so véi ké hoach va dat 109,4%
so v&i cung ky, 1a do:

* Vé thi truong néi dia
- Thi truong dc quy canh tranh khéc liét va anh hudng cua dai dich covid-1 9
- San phdm da dugc khach hang tin dung
- San luong tiéu thu cac dong San phim AQ xe méy da ting trudng trd lai. Tuy
nhién c quy khoi dong va MEF stre tiéu thu gidm do hoat dong vén tai gidm sut
manh béi gidn cdch x& hdi do dich bénh.
. -. San pham Ac quy kin khi c6ng nghiép van duy tri.duoc thi truong OEM va phat
trién thém dugce mot sé khach hang méi.
* Thi trircong Xudt khdu .
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- Thi trwong xuét khdu ting trudng t6t cha yéu do xic tién thém NPP méi tai T4y
A tiém nang.

- Thi truong bBong Nam A: Giam manh do thi trudng gap nhiéu kho khan dich
bénh va bat 6n chinh tri.

- Thi t1u0’ng Chau Au: c6 tang truéng so cung ky, do dich bénh da dugc kiém
soét tot hon.

1.2. Chi tiéu hiéu qua

Doanh thu thudn nim 2021 cta Cong ty dat 97,4% ké hoach va ting 9,4% so
vai eung ky, Lot nhudn sau thué ting 36,6% so ké hoach va ting 2,0% so ciing ky

Nguyén | nhén:

- Gid vbn tang 14,3% so v6i cing ky, do nguyén vat liu du vao hiu hét ting
gia. .
- Chi phi tai chinh giam 29,5% so véi ciing ky do li sudt on dinh hon, dw vay
ngén hang binh quén giam.

- Chi phi ban hang giam 7% so véi cing ky do tiét giam mot s6 chi phi du
phong phai thu kho doi, chi phi bao hanh san pham va chuorng trinh khuyén mai ndi
dia tri an khach hang do dich Covid khong trién khai duge dé thuc ddy ting doanh thu
ban hang.

- Chi phi quan ly giam 25,4% chu yéu 12 tién thué dat duge giam 30% theo
Quyét dinh 27/2021/QD-TTg ciia Thu tuéng .

2. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ctia Ban Tong giam dbe:

Trong qua trinh trién khai Nghi quyet Dai hdi dong c¢b dong nam 2021 va céc
Nghi quyet ctua Ho1 dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da cha dong xdy dung céc
noi dung ke hoach nhdm thue hién tot nhiém vu san xudt kinh doanh ma HPQT va DPai
hoi dong co dong giao cho. HDPQT danh gia Ban didu hanh trong nim 2021 da c6
nhiéu cd gang trong thye hi¢n nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thuc hién ngh1em tic Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri, da td chirc dLeu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dinh
hudng cua Dai hoi dong co dong va su chi dao ciia Hoi ddng Quan tri,

- Ban Tbng gidm dbc da nd luc rit cao dé quyét tim hoan thanh nhiém vu trong
didu kién hoat dong san xuét kinh doanh bi &nh huong nhiéu do dai dich covid-
19.

- Tich cyc thyuc hién céc giai phap én dinh chit lwong san pham, tiét kiém vat tu,
ning lugng, va van hanh khai thac ¢6 hi¢u qua cac thiét bi hién co, san pham da
dugce khach hang tin nhiém va tin dung.

- Té chirc san xuét hop ly khai thac uong suét hién cé, dap tng kip thoi nhu céu
thi treong va dam bao hi¢u qua sén xuét kinh doanh;

- Thuc hién tét cong tac quan tr san xudt, quan trj ban hang.

- Cong ty da lya chon cac td chire tin dung c6 uy tin, dam bao du nhu ciu von
cho hoat dong SXKD véi lai sudt hop ly.

- Duy tri xudt khau sang thi trudng Bong Nam A v Chéu 4u, xtc tién thém dugce
khéch hang mdi tai thi trwong Ty A.
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- ThlI’C hién tot cong tic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xay ra tai nan lao dong,
sur ¢b chay n va vi pham moi tnrcmg

- Chim lo dén doi séng vat chdt va tinh than cho Nguoi lao dong, phéi hgp voi
céc td chirc doan thé tich cuc phat déng cac phong trao thi dua lao dong san
xuét, khen thuéng kip thoi nhing tip thé, ca nhan dién hinh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh cin tiép tuc hoan thién mot s6 van dé sau:

- Thudng xuyén bam sat bién dong cta ngudn nguyén litu dau vao, tim kiém
thém nhiéu nha cung cip vat tw dé cé didu kién lua chon nha cung cdp ¢6 chit
lwong, dich vu, gia canh tranh nhim giam gia von, tang hi€u qua SXKD.

- Tiép tuc nghién ctru san phdm méi cong nghé cao dé dép wng nhu cdu cua thi
truong.

- Mo rong mang ludi ti€u thu san phém, ddc bigct la thi trwrdong ban €.

- CAn ra soat, hoan thién co ciu tb chire va c¢6 ké hoach dao tao doi ngtl can bd
quéan ly dap tmg nhu cdu phat trién cia Cong ty trong thoi gian toi. Diéu chinh
chinh séch tién luong hop 1y dam bao thu nhap cho Ngudi lao déng gép phan
gift vitng ngudn nhan luc hién ¢6 va thu hat lao dong bd sung dé& dam bao hoat
dong SXKD.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:
3.1. Nhiin dinh tinh hinh:

Nam 2022 dugce du bao, tinh hinh thé gi61, khu vue tiép tuc dién bién phure tap,
kho ludong. Xung dot quan sy gitta Nga va Ukraina dién bién phirc tap gdy bét 6n an
ninh chinh tri, kinh té - xa hoi toan ciu, tac dong 16n khién gid xdng, dau tding manbh,
hoat dong van tai bién qudc té s& cang thém kho khan hon va tiép tuc anh hudng
nghiém trong dén kinh t& thé gi6i. Bén canh d6 nhiing tic dong tiéu cuc cua dai dich
Covid-19 ¢6 thé kéo dai, tiém 4n nhidu nguy co khiing hoang vé tai chinh, tién t& trén
pham vi toan cdu.

V6i chinh sach ctia Chinh phu 1a thich (ng linh hoat va an toan véi dai dich dé
khéi phuc da phat trién kinh t€, tuy nhién véi mic do lay lan dich bénh cao nhu hién
nay, dil it xay ra tinh trang bénh tién trién ning nhung van anh huéng lau dai dén strc
khoe nguoi lao dong va nhén luc san xuit gay thiéu lao dong cuc bo, anh huong dén
hoat ddng san xudt kinh doanh ctia cac doanh nghiép.

Vi vay, Cac doanh nghiép néi chung va Céng ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
cln tim moi giai phap dé dam bao hoat dong san sudt kinh doanh 8n dinh, tao viéc lam
va thu nhap cho ngudi lao dong, khong nglmg tim kiém va tn dung moi co hdi dé tao
sw phat trién bén vitng cho Cong ty.

3.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi danh gid moi mét hoat dong SXKD cta Cong ty ndm 2021, cédn cir vao
tinh hinh thuc t& va xem xét cdc yéu td anh huéng dén SXKD cta Cong ty, HDQT
thong nhit trinh Dai hoi dong cd dong cdc chi tiéu chinh nhu sau:

Y en Thuc hién K& hoach
TT Chi tiéu bVT 2021 2022
Gia tri SXCN theo gia thuc té | Triéu d(‘“mg 185.000 184.372
2 | Doanh thu thuin Triéu dong 185.000 188.000
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Loi nhudn trude thué Triéu ddng 4.210 5.150

3.3. Ké hoach hoat dong:

Khéng ngirng nang cao hi¢u qua hoat dong ctia HDQT trén co so tudn thu chit

ch& céc quy dinh cta phap luat, diéu 1é Coéng ty, thuc hién chirc ning gidm sat

hoat @dng cia HDQT dbi voi Ban diéu hanh, cén bd quan 1y va cdc mit hoat
dong ctia Cong ty.

HPQT va Ban diéu hanh tip trung moi ngudn lue dé td chic san xudt kinh

doanh c¢6 hiéu qua.

Ban didu hanh cin sém hoan thién nhitng ton tai d néu trong phan danh gia clia

HPQT vé hoat ddng didu hanh nam 2021,

Téng cudng giam sat Ban didu hanh vé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thdng/quy/nam.

+ Cong tac quan ly san xuét, quan ly k¥ thudt, quan ly dAu tu x4y dung co ban.

+ Xay dung va thyc hién dinh mtre vat tu ky thudt.

+ Coéng tac quan tri han mic hang tén kho, quan ly cong ng va tiéu thy san
pham.

+ Thuc hién cac quy ché quéan tri ndi bo Cong ty dd ban hanh.

+ Téng cudng cong tic td chitc can bd va céc chirc ning nhiém vu theo thAm
quyén ctia HPQT duoc quy dinh trong Diéu & cong ty va phdp luit tao dong
lyc cho su phat trién Cong ty trong trung va dai han;

+ Can thudng xuyén ra sodt, ting cuong cong tac quan ly may moc thiét bi kip
thoi d& xudt HDQT xem xét phwong 4n dau tu bd sung cac may moc thiét bj
md&i dé trinh PHDCD phé duyét ké hoach dau tu xdy dung hang nim nhim
ning cao ning suat va chit luong san pham.

Thuong xuyén cdp nhét cac quy dinh cta phap luét, ra soat bd sung stra dbdi kip

thoi cac quy ché quan trj ndi bo cong ty phu hop véi cac quy dinh phap ludt

nhim ting cudng cong tac gidm sit Ban diéu hanh va cdc mit hoat dong cla

Cong ty gbp phan hoan thanh t6t ké hoach SXKD nam 2022 va trong cac nim

tiép theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia Hpi dong qudn tri:

STT Ho va Tén Chiie vu Ty 16 56 hiru
¢0 phiéu
1 | Nguyén Xuédn Béc Chu tich HPQT 0%
2 | Luong Vin Tuyén Thanh vién HDQT 0,371%
3 | Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién HBQT 0,082%
4- | Ma Thinh Duong Thanh vién HDQT 0,768%
5 | Ngo6 Quang Huy Thanh vién HPQT 2,440% |
| ‘ Cong 3,660%

b. Thong tin vé thanh vién Hpi dong quan tri (HDQT):
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Ngay bit dau/khong con 1a
thanh vién HBDQT/ HPQT doc
Stt Thanh vién HDQT Chire vu lap
Ngay bo nhiém ~ Ngay mién
_ _ nhiém
1 | Ong Nguyén Xuan Béc Chu tich HBQT 29/04/2021
2 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 26/4/2018
3 | Ba Nguyén Thi Thanh Ha Thanh vién 26/4/2018
4 | Ong Ma Thinh Duong Thanh vién 26/4/2018
5 | Ong Ngd Quang Huy Thanh vién 26/4/2018
Ong Pham Vén Tho Chu tich HPQT 26/4/2018 29/04/2021
¢. Ciac cupc hop HDQT:
S6 buoi Ty 1¢ " x
St Thanh vién HBOT hop HDQT M di | 1H 98 khﬁgﬁ tiee O
, tham du hop
1 | Ong Nguyén Xuén Béc 3/3 100% Bau ngay 29/4/2021
2 | Ong Luong Van Tuyén 8/8 100%
3 | Ba Nguyén Thi Thanh Ha 8/8 100%
4 | Ong Ma Thinh Duong 8/8 100%
5 | Ong Ngb Quang Huy 8/8 100%
6 | Ong Pham Van Tho 5/5 100% Tinh dén trude 29/4

* Swr thay doi nhin sw ciia HPQT ndim 2021:

Nam 2021 Hoi dong quan trj Cong ty thay doi 01 thanh vién, cu thé:

Ngay 29/4/2021, tai Dai hoi déng ¢d dong thuong nién Cong ty, 6ng Nguyén
Xuén Bic duge bau bd sung thay thé 6ng Pham Van Tho.

d. Hoat djng cria Hpi dﬁng qudn tri

- Ba thuc hién diung chiic ndng, nhi€ém vu va quyén han ddi v6i cic hoat dong
gidm sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh pht hop Nghi quyét cua Pai
hoi ddng ¢b dong, tudn thu Piéu 1é cua Cong ty, Ludt doanh nghiép va cic quy dinh
phap luét khac.

- P4 gidm sat chit chd va chi dao kip thoi Ban Tng gidm déc trong hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Chi dao stra ddi bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty va Phap ludt cua Nha nudc. _

- Pi tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sut theo quy dinh dé trién khai
- ofng the gidm sat-va dinh hudng hoat d3ng san xudt kinh doanh clia Céng ty. Thé thire
cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cac Quyét nghi, quyct dinh va vdn ban cta
HPQT phi hop véi Luét doanh nghiép, Piéu 18 cia Cong fy.
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* Cde Nghi quyét ciia Hgi dong quan tri:

SH Nghi
Stt | quyét/ Quyét Ngay - Noi dung
dinh
1- Thong qua Trich 18p dy phong phai thu khé doi
va gidm gi4 hang ton kho tai thai diém 31/12/2020
{ 01/2021/ 22/01/2021 2- Thong qua Quy t:ién luong thyc hién ndm 2020
NQ-HbQT va phan phoi quy tién luong con lai ctia ndm 2020
bd sung vao tién luong céc thang trong quy I ndm
2021
022021/ 1- Théng qua K& hoach trién khai quy trinh quy
2 NO-HPQT 28/01/2021 | hoach cén bd lanh dao quéan ly Cong ty giai doan
2021-2026
1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va cd nim
2020;
2- Théng qua dy kién phan phdi lgi nhudn ndm
2020;
3- Thong qua Ké hoach SXKD Quy I va ca nim
2021;
; 03/2021/ —— 4- Thc:mg qua Ke hoach Q:L)”/ tiénvllr(mg niam 2021;
NQ-HDbQT 5- Thong qua Ké hoach dau tu nam 2021;
6- Thong qua Cong tac ra soat cac quy ché quan
tri;
7- Thong qua cdng tac chudn bi td chirc Pai hoi
déng ¢ dong ndm 2021;
8- Thong qua cbng tic quy hoach can b lanh dao
quan ly giai doan 2021-2026
1-Théng qua K& hoach trich Quy tién luong nim
2021;
04/2021/ 2-Théng qua ty I¢ trich du phong bao hanh ac quy
4 NQ-HPQT 05/02/202_1 nam 2020
3- Thong qua Du kién trich dy phong bao hanh dc
quy nim 2021
s | 05120210 | oo 1: Thang qua ke h?ach td chirc Pai hoi dong cd
NQ-HPbQT dong thuong nién ndm 2021(28/04/2021)
T ——— I- Théng qua phé duyét Qu¥ tién lwong ndm 2020
NQ-HPbQT
— - Thong qua giéu chinh K& hoach té chirc Pai
7 NQ-HDQT 23/03/2021 | hoi  dong c¢6 dong thuwong nien ndm
2021(29/04/2021)
8 07/2021/ | 22/03/2021 | 1- Théng qua Két qua thuc hién Dinh muc vt tu
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NQ-HDPQT

k¥ thuat nam 2020 va K& hoach Pinh mic vt tu
k¥ thudt ndm 2021

2- Thong qua viéc thanh 1y tai san c& dinh hét
khau hao

3- Théng qua han mirc ¢éng ng va hang ton clia
Hé théng tiéu thu nam 2021

4-Thong qua han muc tdn kho NVL chinh nim
2021

5-Théng qua K& hoach mua NVL chinh nim 2021
6-Thong qua phé duyét Danh sdch cac Nha cung
cap NVL chinh nam 2021

7-Thong qua Ban hanh Quy ché quan ly chi tiéu
noi bd bd sung, sua ddi nam 2021

8- Thong qua viéc B nhiém lai Can bo quéan ly
cdp don vi

08/2021/
NQ-HDQT

23/04/2021

1- Thong qua két qua SXKD Quy I va Ké hoach
Quy Il ndm 2021

2- Théng qua cong tac chudn bi td chic Pai hoi
ddng cb déng thudng nién nim 2021

10

09/2021/
NQ-HPQT

28/04/2021

1- Théng qua toan bd cong téc chudn bi td chirc
Dai hoi dbng ¢d dong thuong nién nim 2021 va
cac van kién trinh Dai hoi.

2- Thong qua cong tac phong chong dich Covid-
19 tai Pai hoi ddng cb dong

3-Théng qua don xin mién nhiém va dé ctr bau bd
sung thay thé thanh vién HDQT, BKS |

L

10/2021/
NQ-HDPQT

12/05/2021

1- Théng qua K& hoach chi tra ¢d tirc nam 2020
(du kién thye hién chi tra ngay 10/06/2021)

12

11/2021/
NQ-HPQT

24/05/2021

1- Thong qua phé duyét danh sich nhan su quy
hoach can bd lanh dao, quan ly Cong ty giai doan
2021-2026 dbi véi cac chire danh Téng giam dde,
Ph6 Téng giam dbc, K& toan truong

13

12/2021/
NQ-HDPQT

26/05/2021

1- Théng qua viéc lwa chon va giao cho Tdng
giam dbc ky Hop ddng kiém todn véi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan va thim dinh gia ASCO
la don vi thue hién Kiém todn Béo céo tai Chmh
nam 2021 cua Cong ty.

14

NQ-HPQT

18/07/2021

“I=Phé duyet phirong an trich idp du phong giam | #- ™

gia hang ton kho 1a vt tu duoc hach toan vao chi
phi gia vén trong 6 thang diu nam 2021.
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2- Phé duyét phuong an trich ldp dy phong phai
thu kho doi tinh dén 30/06/2021.

3- Phé duyét phuong én trich 1dp du phong Béao
hanh cho 06 thang diu nam va du kién Quy 3 ndm
2021.

4- Phé duyét phuong an trich 1dp du phong giam
gi4 hang thanh phém ton kho tinh dén 30/06/2021

(s | 14202U | e oo 1: Th(‘)‘ng qua két qué} SXK:D Quy II, 6 thang diu
NQ-HDbQT ndm va K€ hoach Quy III ndm 2021.
S— I- Phé duyét phuong 4n du tu mot sb thiéot bj 1¢
16 02/08/2021 | phuc vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty c6 phén
NQ-HBbQT < -
Ac quy Tia Sang.
1- Uy quyén cho Ong: Luong Vian Tuyén - Téng
T— Giam dbc Cong ty 1a nguvi dai dién theo phap luat
17 N Q-HD oT 02/08/2021 | ctia Cong ty dugc ky két cac hop d(“)ng tin dt,lng
v6i Ngin hang TMCP Cong thuong Viét Nam —
Chi nhanh L& Chén, Hai Phong
1- Uy quyén cho Ong: Luong Van Tuyén - Téng
R Giam dbc Cong ty 1a nguti dai dién theo phap luat
18 NQ-HPQT 02/08/2021 | cua Cong ty duge ky ket ‘céc hgp dong tin dung
véi Ngin hang TMCP Pau tu & PT VN — Chi
nhanh Pong Hai phong
Phé chuén dé ban hanh 02 Quy ché clia Cong ty cd
phan Ac quy Tia Sang gbm:
i Epr R U ——— ]- A Quy Ehé bé?:nhién.l: bd r}hién} lai,’diéuA d@n?,
NQ-HPQT ludn chuyén, mién nhiém, tir chirc can bd quan
ly cac don vi true thude
2- Quy ché Cong tac Vin thu, luu trit.
- L . 1: Th(“)‘ng qua két qué’ SXKP Quy I1I, 9 thang dau
NQ-HPQT nam va Ké hoach Quy IV nam 2021.
Thong qua diéu chinh quy tién luong ndm 2021 dé
dam bao thu nhép cho Nguoi lao dong én dinh
- 2020217 | o0y os | theO dé nghj ctia Téng giam dbc Céng ty. Giao
NQ-HPQT cho Ban Tdng giam doc Cong ty thuc hién chi va
quyét toan Quy tién lwong thuc hién ding quy
dinh
Thong qua chu truong va K& hoach trién khai quy
f g trinh b6 nhiém lai c6 thoi han cac dng c6 tén sau:
22 cHever 1177112021 | + Ong Luong Vin Tuyén giit chirc vu Téng gidm

NQ-HDQT

ddc Cong ty;
+ Ong Poan Vin Quang giit chitc vu Pho Tbng
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gidm ddc Cong ty
Phé chudn dé ban hanh 03 Quy ché ctia Cong ty cé
2212021/ phan Ac qu T’ia S’é.ng?r.g(‘“)rfl: ,
23 NQ-HPQT 17/11/2021 | 1- Quy ,chef quan ly Tai chinh
2- Quy ché quan ly Ng
3= Quy ché quan Iy Tai san ¢b dinh
1- Thanh 1ap Bo phan Kiém toén ndi bd ctia Cong
ty truc thude Ban Téng gidm déc;
2- Bb nhiém 6ng Nguyén Vin Manh: lam Phu
trach bd phan kiém toan noi bo;
- 23/2021/ SR 3?1Chfrc’nén%nhiaém vu, quyég han gﬁa B@_ pf}an
NQ-HDbQT kidm toan ndi bd theo quy dinh tai Nghi dinh
05/2019/NP-CP; Thong tu 66/2020/TT/BTC va
Quy ché kiém toan ndi bd cua Cong ty;
4- Ban hanh Quy ché kiém toan ndi b cuia Cong
ty ¢6 phén Ac quy Tia Séng.
Thong qua viéc bd nhiém lai chire vu Tong giam
dbc va Pho Tdng gidm ddc cia Cong ty c¢b phan
Ac quy Tia Séng nhu sau:
1. B nhiém lai ¢6 thoi han 05 nam déi véi ong
Luong Vin Tuyén gift chirc vu Téng giam ddc
24/2021/ & X oA % b i 5 ;
25 NQ-HDQT 16/12/2021 Cong ty co6 phan Ac quy Tia Sang tu ngay
18/12/2021;
2. Bé nhiém lai c6 thoi han 05 nam dbi véi ong
DPoan Vian Quang giit chirc vu Pho Tbng gidm
ddc Cong ty cd phén Ac quy Tia Sang tir ngay
18/12/2021;
%6 25/2021/ 20/12/2021 C?hép tflual:l, p‘hlé fiuyffit C-EIIC hz_ing muc va kinh phi
NQ-HDQT stra chita 16n tai san ¢6 dinh ndm 2021.

2. Ban Kiém soat:

a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):

Ngay bét dau/khong con la
A - 2 . = Trinh do
Thanh vién BKS Chtrc vu thanh vién _ A
Stt - o — chuyén
ga'y bo Ngay‘ micn wibi
nhi¢m nhi¢m _
1 | Ong Tran Quang Huy Trudong Ban | 24/4/2019 Thac s¥
2 | Ba Vi Thu Hién Thanhvién | 29/04/2021 | .| Cunhan
'3 | Ba Vii Thanh Thuy Thanh vién | 26/4/2018 Cir nhin
Ba Tran Thi Thiy Thanh vién 26/4/2018 | 29/04/2021 | Ctr nhdn
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b. Cupc hop ciia BKS:
2. Cude hop cua BKS:

A A Tj‘/ [é 2 A ’
Thanh vién BKS SObudt | g | D¢ | . 1o
Stt hop tham biéu khong tham du hop
hop % :
du quyét
1 | Ong Tran Quang Huy 3/3 100% 100%
5 TS X Bau ngdy
0 0,
2 | Ba Vi Thu Hién 2/2 100% 100% 20/4/2021
3 | Ba Vi Thanh Thuy 3/3 100% 100%
3 ;W Mién nhiém ngéy
b3 . 0, [¢) ¥
Ba Tran Thi Thiy 1/1 100% 100% 20/4/2021

c. Hoqt dﬁng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2021, Ban Kiém soét da t4 chirc hop, lién lac, trao déi thong tin tai
liéu, phancong nhiém vu cho cdc thanh vién dé thuc hién nhiém vu kiém sodt cac hoat
déng cia Cong ty nhu:

- Giam sét viéc thuc hién céc ndi dung ctia Nghi quyét di dugc DPHDCD thuong
nién thong qua ngay 29/04/2021.

- P& xudt lya chon Cong ty kiém todn doc 1ap dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh (BCTC) nam 2021.

- Thdm dinh, soét xét, danh gia cac BCTC, bao céo téng két hoat dong san Xuét
kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty nam 2021.

- Thue hién giam sat hoat dong va tudn thu theo quy dinh ctia Phap luét va didu 1&
Cong ty dbi voi Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Piéu hanh (BPH) trong viéc quén 1y,
diéu hanh Cong ty.

- Tham dy c4c cude hop ciia HDQT va Cong ty vé ké hoach kinh doanh va béo
céo tinh hinh thyc hién k& hoach nam 2021. Gidm sét, kiém tra tinh phép ly, trinh ty
thii tyc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va BDH.

- Tham gia cung HPQT, BBPH ra soat va gbp y trong cong tac cdp nhat, stra ddi
va ban hanh cac diéu 1¢, quy ché quan tri, quy ché quéan 1y ndi bd ap dung tir ndm 2021
phu hgp véi quy dinh phap ludt hién hanh.

(. Hpi dong quan tri.

- Pi tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai
cong tac giam sat va dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Thé thirc
cudc hop, ndi dung, bi€n ban cudc hop, cdc Nghi quyét va van ban cia HDQT phit hop
v6i Luat doanh nghiép, Piéu 1& ciia Cong ty. Cu thé HDQT trong nim 2021 da hop 08
1dn, ban hanh 26 Nghi quyét lién quan dén cong tic diéu hanh sén xudt kinh doanh, td
chirc nhin su, ché ¢d chinh séch, dAu tu tai san...

- P4 thye hién dung chiic ndng, nhiém vu va quyén han dbi v&i cac hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phu hop Nghi quyét cia Dai
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hoi ddng cb dong, tuan thu D1eu 1€ cua Cong ty, Ludt doanh nghigp va cdc quy dinh
phép luét khac.

- Pa gidm sat chit ché va chi dao kip thoi Ban Tdng giam ddc trong hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Chi dao stra ddi bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché, quy dinh phu h0'p

v6i tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty va Phép ludt ciia Nha nudc.

Qua viéc xem xét Nghi quyet cia DPHDCD va céc bién ban hop Hoi déng quan
tr], Ban kiém soét nhét tri bao cdo dénh gia két qua thuc hién nam 2021 cta HPQT.
2. Néi dung hoat dong cua Ban_diéu hanh.

- Trong ndm 2021 Ban diéu hanh da tich cuc trién khai thuc hién ké hoach sin
xudt kinh doanh theo Nghi Quyet clia Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét ciia
HDQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xdy dung cdc Quy ché, quy dinh phu hop voi tinh
hinh thye té ciia Doanh nghiép va chinh sach, phap luat ctia Nha nudc.

Qua qua trinh trién khai nhiém vu SXKD 2021, Ban kiém soat danh gia cao
nhitng nd lyc va ¢b ging ciia Ban didu hanh trong viéc trién khai hoat déng san xuét
kinh doanh, ciing nhu tng phé nhanh chéng, kip thoi véi nhitng bién dong cua thi
truong, su cd géng vuot kho dé dat hidu qué cao nhét mic du chua dat ké hoach doanh
thu da dé ra.

3. Kiém sodt viéc thue hién quy ché quan ly vé ddu tir xdy dung co ban (DPTXDCB):

- Hoan thanh xong hang muc lap dit hé théng PCCC tu déng nha xudng, kho
Gas v6i tdng chi phi 2.706 triéu dong.

- Pau tu mua sdm mdy moc thiét bi 1¢ thay thé thiét bi hu hong khong stra chita
khiic phuc duoc : 2.480 trigu dong.

4. Kiém sodt viéc thiec hién quy ché mua bén vt tu, tai san:

- Hoat d6ng mua ban vt tu tuan thi quy dinh vé han mic va quy trinh chao
hang canh tranh ctia Quy ché mua sdm vat tu, hang hoa, dich vu.

- D61 v6i cac hop ddng mua ban vét tu, Ban kiém soét thuc hién kiém tra theo
hinh thirc chon mau ngau nhién cho thdy da thue hién ding quy dinh.

5. Kiém sodt viéc thuee hién dinh mite vt tue:

B phén sén xudt thue hién nghiém tac theo dinh mirc vat tu dudi su giam sat
ctia Phong k¥ thudt va cdc bd mon lién quan. Cong tac quyét toan vt tu dugc thuc
hién déu dan hang thang, quy.

6. Kiém sodt viéc thire hién gid bdn tai Céng ty.

Nam 2021 céc don vi dd thue hién ding quy dinh gid ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché do tai chinh ké todn.

Coéng téac hach toan ké toan trong nam 2021 tuan thu ding cic quy dinh cta
Cong ty, chudn muc ké toan va ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ghi chép, luu trit ching tur va lap 56 ké todn, béo cdo tai chinh cua Céng ty
trung thue va tudn thi cac quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nude, dap Gng duge
cac yéu cﬁquuén ly. '

8. Tinh hinh quan ly, sir dung tai san cua Cong ty.
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- V& quan 1y tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢ dinh, vat tu, thanh
phém, d("’)irchiéu cong ng vao ngay 31/12/2021, khong xdy ra tinh trang thit thoat tai
san cua Cong ty.

- V& cong ng: Nam 2021 Céng ty di duy tri cong tdc theo ddi va thu hdi cong
ng thudng xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh déi chiéu céng no dén
ting khach hang, dinh ky Cong ty gtri Céng viin don déc no qué han, thuong xuyén cir
can bo dén lam viée true tiép va nhd co quan Phép luat can thi¢p dé thu hdi cong no
day dua kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh nim 2021.

Trén co s& Béo cdo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty Co phan dequy Tia Sang dé
dwoc kidm toan bai Cong ty TNHH Hang kiém toan va thdm dinh gia ASCO, Ban
kidm soat da thAm dinh va nhét tri bao cdo v6i Pai hoi ddng c¢b déng nhu sau:

- K&t luan cta kiém todn vién vé cac BCTC nam 2021 cia Cong ty: “Theo y
kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh ¢ phan 4nh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty CH phan Ac quy Tia Séng tai ngay 31
thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuin myuc ké todn, Ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo céo tai chinh.”

- Cong tac bao cdo, cong b théng tin dinh ky thwe hién ding nodi dung quy dinh
ctia mot Cong ty niém yét.

- Béo cdo tai chinh ctia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021 cia
Céng ty CP Acquy Tia Sang di dugc Coéng ty TNHH Hang kiém to4n va thdm dinh
gia ASCO kiém toan, Ban kiém soat da thdm dinh va nhét tri véi céc sb ligu dd dugc
thé hién trong Béo cdao tai chinh ndam 2021.

10. Thire hién nghi quyét dai hoi déng c6 dong vé chi tiéu ké hoach.

- Hoat dong SXKD cua Cong ty trong ndm 2021 gdp nhiéu kho khin, doanh thu
thudn tiéu thu nam 2021 chi dat 97,36% so véi ké hoach, nhung da co ting truong
9,4% so vai cung ky. Nguyén nhén do:

+ Dich Covid-19 bing phat va dién bién phtic tap dd anh huéng xéu téi moi
mit cia nén kinh té toan ciu, céac hoat dong san Xuit, giao thuong bi dinh tré
dan t6i nhu cAu cia thi truong trong va ngoai nudce déu suy giam.

+ Nganh c quy trong nudc c6 sy canh tranh khée liét.

- Lgi nhudn trude thué nam 2021 dat 127,3% so ké hoach va dat 102,0% so véi

cung ky nam 2020 do:

+ Ban Tdng Giam ddc da nd luc diéu hanh hoat dong SXKD theo huéng nang
cao hiéu qua bing cac bién phdp ting cudng kiém sodt céc cong doan san
Xuat, giém tiéu hao nguyén vat liéu; kiém soét chit lugng sn phim, giz’lm

phe pham cén déi ton kho va nhép kho vat tu; linh hoat trong sir dung nguonl -

vbn vay v.v glup glul”l thiéu tong chi ph1 t10ng nam.
+ Hoi ddng quan tri da thue hién ding chire nang, nhidém vu va quyén han trong
viée trién khai cong tac giam sat va dinh hudng hoat dong SXKD cta Cong
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ty, gidm sét chdt ch¢, chi dao kip thoi hoat dong didu hanh cua Ban Téng
giam dde.
11. Bdnh gid sw phoi hop hoat déng gifta Ban kiém sodt véi HPQT, Ban diéu hanh.

- V6i tinh than trach nhiém, xdy dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu cta cb dong giao, Ban kiém soat ludn phdi hop, trao ddi, déng gop ¥
kién khach quan, trung thuc v6i Hoi ddng quan trj trong viéc xay dung céc Quy ché,
ndi dung cudc hop, Nghi quyét, quyet dinh cua HPQT, trong cac hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Ban kiém so4t luén nhan duge su tao diéu kién thuén lgi cia HPQT, Ban didu
hanh trong viéc tiép can thong tin theo dung chirc ning, nhiém vu.

12. Y kién ciia C6 dong.

Trong nam 2021, Ban kiém soat khéng nhan dugc y kién khiéu nai, t6 cdo bing
vin ban ctia Cb dbng vé cic sai pham ctia Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh, Ban kiém
sodt trong qua trinh thue thi nhiém vu duoc giao.

13. Ké hoach céng tdc ciia Ban kiém sodt 2022:

Nam 2022, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vy cu thé sau:

- Giam sat hoat dong cta [di dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va
diéu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ctia dai hoi dbng cb dong va cac quy
dinh lién quan khéc cua ludt doanh nghiép va phap ludt Nha nude.

- Thdm dinh béo céo hoat dong ctia Cong ty 6 thang va nam theo chic nang
nhiém vu ctia Ban kiém soét.

- Thuyc hién viéc kiém tra dinh ky hogc dot xudt theo d& nghi ctia ¢é dong hodc
Hbi ddng quan tri trong qué trinh hoat dong, nhim phong ngira rii ro, ddm bao Cong
ty hoat dong theo ding quy dinh ctia phap ludt va didu 18 Cong ty.

c. Ddnh gid va kién nghi:

* Ddnh gia:

- Ban kiém sodt ghi nhén chua c6 diéu gi bét thudong trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Tt ca cic hoat dong déu tuén tha dang Luat doanh nghiép, Ludt chimg
khodan, didu 1é Cong ty va cac quy dinh ctia Phép luét.

- Két qua SXKD ciia Cong ty nam 2021 tuy chua dat dugc két qua nhu ky vong
ctia PHDCD di dé ra khi chi tiéu doanh thu chua hoan thanh ké hoach, nhung da c6
hiéu qua cao vé loi nhuén. Ban kiém soat ghi nhin su quyét tdm, nd luc vuot kho cta
Ban lanh dao, nguoi lao dong Cdng ty trong diéu hanh san xuét kinh doanh, da tim moi
giai phap khic phuc kho khn, tiét kiém tbi da chi phi san xuét, kinh doanh dé dat duoc
két qua cao nhit.

* Kién nghi:

Pé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nim 2022 Ban kiém soat kién nghi
HDQT va Ban diéu hanh Cong ty can:

- Khéc phuc nhanh céc han ché con ton tai da néu trong Bao céo két qua SXKD
nam 2021 ctia Ban diéu hanh.
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- Tiép tuc ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty thdng qua céc bién
phép nhu: giam ti€u hao trong san xuét san phdm; tiét kiém cac khoan chi phi tai
chinh, chi phi quén 1y, chi phi ban hang; kiém soat chat ch& hang tdn kho, ting cudng
cong tac thu hdi cong ny dé quay vong v6n nhanh, giam rai ro tai chinh; ning cao higu
qua cong téc tiéu thu...

- Tiép tuc thuc hién céc bién pha nhim ning cao hidu qua cua hoat dong kiém
soat ngi by (KSNB) nhur:

+ Thudng xuyén ra soat, stra d6i, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bo clia Cong
ty phit hop véi tinh hinh thuc t& va Luat Doanh nghiép hién hanh.

+ Thye hién tdt viéc kién toan co cdu td chirc hop ly, dam bao tinh xuyén subt va
nhit quén tir trén xudng dudi trong viéc ban hanh céc quyét dinh, trién khai ciing nhu
kiém tra viéc thyre hién cac quyét dinh trong pham vi toan don vi.

+ Thuc hién tdt chinh sach tuyén dung, dao tao, khen thuong, ky luét, dé bat, bd
nhiém va sa thai nhan vién; Pam bao ché do luong, thuong va céc chinh sach phuc lgi
khac cho cén bo. Pic biét 1, can xdy dung hé théng danh gia ning luc va hiéu qua
cOng vigc. |

+ Quan triét phé bién cho cac nhan vién vé vai tro clia KSNB trong vige kiém
S04t rui ro; thudng xuyén danh gid v& KSNB va can c6 cam két vé dam bao KSNB 3
hig¢u qua.

+ Chu trong dén viéc nhan dién, phan tich va danh gia, kiém soat rui ro ¢o hiéu|
qua.

+ Cong khai, minh bach théng tin, thuc hién tdt viéc truyén dat thong tin va nha
thong tin phan hdi nhim gitp cho viée kiém soét hidu qua va ning cao uy tin ctia Cong?
ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich cia Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam déc va Ban kiém soat
a. Thit lao ciia HDQT, BKS, Thiur ky Cong ty:

1- Chu tich Hoi ddng quan tri @ 5.000.000 ddng/théng

2- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 3.000.000 dong/thang

3- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 ddng/thang

4- Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty: 1.500.000
dong/thang

5- Trudng ban kidm soat chuyén trach: huéng lwong theo quy ché ctia Cong ty
khong hudng thu lao
b. Viéc the hién cde Quy dinh vé Qudn tri Cong ty:

- Cbng ty da Ban hanh Quy ché quan trj Cong ty, Quy ché Hoat dong I6i ddng
quén tri theo d6 tir Hai ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc va cac phong Ban chirc
ning chip hanh nghiém tic cdc quy ché ¢é dam bao cho Cong ty dugce dinh huéng va
dwoc kiém soat mot cach co hiéu qua, dung quy dinh phap iuai vi quyén lgi cia cb
dong va nhitng ngudi lién quan dén cong ty. Céc nguyén tdc quén tri cong ty bao gdm:

- Déam bao mdt co chu quan tri hiéu qua;
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- Pam bao quyén lgi cta cb dong ;

- i xir cong bang giira cac cb dong;

- Dam bao vai trd clia nhitng ngudi cé quyén loi lién quan dén cong ty;

- Minh bach trong hoat dong ctia cong ty;

- Hoi ddng quén tri va Ban kiém so4t 1anh dao va kiém soat cdng ty ¢6 higu qua.

V.BAO CAO TAI CHINH

' ( Pd cong bo)
Trén déy 1a toan van bao cao thuong nién nién cta Cong ty ¢b phin ic quy Tia
Sang nam 2021. '
Trén trong cam on./.

Noi giri: - :

- Phong QL Niém yét S& GDCK Ha Nai.
- Uy ban chimg khoén Nha nude.

- Luu VP.
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