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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuomg nién ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2021

Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC.
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NQI.
I. Thong tin chung.
1. Thong tin khai quat.
- Tén giao dich: Cong ty cd phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong.
- Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép: 0201040588
- Vén diéu 1&: 27.000.000.000 ddng.
- Dia chi: $6 4 Ly Ty Trong, phudng Minh Khai, quén Hong Bang, TP Hai Phong.
- 86 dién thoai: 0225.3569527.
- Fax: 0225.3569527/0225.3747073.
- Website: www.tugtranco.vn.
- M4 cb phiéu: TUG
- Caéc su kién khac:

Cong ty cb phéan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong dugc chuyén ddi tir viéc ¢ phin
héa Doanh nghié¢p Nha nuéc - Chi nhanh Céng ty TNHH mdt thanh vién Cang Hai Phong -
Xi nghiép xép d& va vén tai thuy theo quyét dinh sé 874/QP - HDQT ngdy 24/11/2009 cua
Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Hang Hai Viét Nam

Ngay 29/10/2010 Céng ty da ding ky véi Uy ban chimg khoén Nha nudc va tré thanh
cong ty dai ching. Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép Cong ty cd phin ding ky thay ddi
1an 2 ngay 16/8/2014. Ngay 21/02/2017 ching khoan cta Cong ty chinh thitc dugc giao dich
trén thj trudng Upcom véi ma ching khoan 12 TUG. Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép
Cong ty cb phin dang ky thay dbi 14n 3 ngay 06/3/2018.

2 . Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
2.1. Nganh nghé kinh doanh.

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng thuy. Chi tiét: Hoat ddng ctru hd
phuong tién van tai thiy; hoat dong lai dét, dua tau cép bén; truc vét tau, thuyén; Hoat dong
ctru hd clru nan.

- Béc xép hang hoa.

- Vén tai hang héa bing dudng bd. Chi tiét: Véan tai hang héa bing 6t6, xe container.

- Van tai hang ho4 ven bién va vién duong.

- Vén tai hang hoa dudng thuy ndi dia.

- Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai. Chi tiét: Dich vu bao quan, giao
nhén hang héa; Dich vy chuyén tai hang héa; Dich vy dai Iy tau bién; Dich vu dai 1y van tai
dudmg bién.

- Hoat ddng dich vu hd trg truc tiép cho vén tai dudng sét va dudng bo.

- Cho thué may méc, thiét bi va d6 ding hiru hinh khéc. Chi tiét: Cho thué tau lai.

Trang 1

210
ING
3 P
AT VA
G HAI

ING -



CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nim 2021

- Dai ly, moi gidi, ddu gi4. Chi tiét: Pai ly ky giri hang héa ( khong bao gbm dai ly
chimg khoan, bao hiém ).

- Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phan vio dau. Chi tiét:
Dich vy xuat nhdp khu hang héa.

- Cung {mg v& quan Iy ngudn lao dong. Chi tiét: Cung tmg thuyén vién ( khong bao
gdm cung (mg thuyén vién di 1am viéc & nu6e ngoai ).

- Kinh doanh bét dong sén, quyén st dung dét thudc chi s¢ hiru, chd sir dung hogc di
thué: Chi tiét: Khai thac cang, kinh doanh kho bi.

- Xir ly 6 nhiém va hoat ddng quan Iy chit thai khac. Chi tiét: Hoat dong tmg phé sy cb
tran dau.
2.2. Dia ban kinh doanh.

Dia ban hoat dong san xudt kinh doanh chinh 1a cac Cang thugc khi vyc Thanh phé
Hai Phong, tinh Quang Ninh.
3. Théng tin vé mé hinh, té chirc kinh doanh va by may quan ly,

- Mb hinh quén tri ciia Cong ty: Dai hoi ¢6 dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
va Giam déc.

- Co céu bd may quan 1y nhu sau:

Y
Phong
- K§ thugt

Phong
Tai chinh Ké |

4. Pinh huwéng phat trién.

Khoéng ngimg ning cao chét luong dich vy, doanh thu ting trudng, thu nhép ctia ngudi
lao dong ludn dugc cai thi¢n, phat trién toan dién, ving chic, thuc hién muyc tidu: “ Chét
luong dich vu 12 sy ton tai va phat trién cia Cong ty”, c6 dinh huéng ddu tu timg bude &
nhitng linh vuc ¢6 thé manh va hiéu qua cao, dé gifr vimng vi thé 1 don vi chu lyc trong linh
vuc lai dét , hd trg tau bién, hoat dong dich vy va hoat ddng rng pho sy ¢b tran du tai khu
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thudmg nién ndm 2021
vuc cac cang Hai Phong va vung lan can. Ting budc mé rong thém cac dich vu gia ting trong
céc linh vyc theo quy dinh.

Trién khai céng tac nghién ctru dAu tu tau lai Azimuth cong suét phit hop dé nang cao
ndng lyc cla di tau lai ciia Cong ty. Tép trung du tu, 4p dung cong nghé tin hoc trong hoat
dong quén tri doanh nghiép va khai thac diéu hanh san xuét, tao 10i thé canh tranh cho doanh
nghiép.

Dbi mdi, co chu bd may t chirc theo huéng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép hoa.
Phit trién ngudn nhén lyc theo chiéu sau, xiy dung ché do dai ngd canh tranh nhdm thu hit va
gilt chén nhitng ngudi lao dong c6 chuyén mén k¥ thudt va kinh nghiém. Xay dyng vin héa
doanh nghiép huéng dén khéch hang, dua khach hang 1a trung tdm trong hoat déng ctia doanh
nghiép.

Tuén thu cac quy dinh vé moi trudong theo luat dinh, sir dung tiét kiém trong san xuét
(dién, nude, nguyén nhién vét li¢u...).

5. Cac rii ro.

Kiém so4t tét cac rui ro trong qué trinh hoat ddng nhdm giam thiéu kha ndng xay ra va
anh hudng ctia cdc nguy co rii ro. Tién téi xdy dung md hinh 3 ting phong vé dé kiém soat
rui do cho doanh nghiép.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam 2021.
1. Tinh hinh hoat djng sian xuit kinh doanh.
1.1. Thuén loi.

- La Cong ty con ctia Cang Hai Phong nén lu6n danh dugc sy quan tm, tao diéu kién
vé thj phén tau lai hd trg tai cdc Cang thuje Cong ty me.

- Thi trudmg tau lai hd trg cho céc Cang 14n cdn Cang Hai Phong vén gitr duge 6n dinh
vé san lugng va don gia cao hon mirc gia tdi thiéu ciia Thong tu 54/2018/BGTVT.

- Nhu cdu vé dich vy lai kéo tau mét chii dong, thué tau kéo can trong nim ting nén
Cong ty d4 nim bét va tich cuc dam phan dua dich vy vé Cong ty dé thuc hién, gép phén ting
viéc lam va hiéu qua.

1.2. Khé khin.

- Do mirc d6 canh tranh gay git gitra cdc Cang trong khu vuc véi Cong ty me vé thi
trudng nén Cong ty ludn phai ddng hanh, chia sé¢ khé khan: dp dung chinh séch thuong mai,
tang cOng sudt tau lai ma khong tinh cude phét sinh dé thu hut khach hang nén ting chi phi.

- Thi trudng tau lai tai khu vye ludn canh tranh vé chinh séch, don gid nén linh vyuc hd
trg, lai kéo ludn gp rit nhidu khé khin trong céng tic mé rong thi trudng.

- Linh vyc Ung phé sy ¢b tran dau rit kho d& mo rong téi cac Cang lan can ngoai
Cang Hai Phong do cé nhidu don vi tai khu vuc duge Thanh phd cho phép cung cép dich vu
ma khong doi hoi phai dau tir nhiéu trang thiét bi nén sin sang gidm gia sau dé canh tranh véi
Cong ty.

- Gia nguyén nhién liéu bién dong ting anh hudng khéng nhd dén hiéu qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thuong nién ndm 2021

1.3. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

So sanh T
" Thuye hién | TH 2021/TH
Cac chi tiéu 2021
2021 2020 %)
(%) "
- Lugt tau lai phyuc vu tau bién ra/vao céc Cang (luor) 9.483 100,90 103,1
- Tng doanh thu dat (1y dong) 95.329 114,44 112,2
- Doanh thu san xuét chinh dat (1 dong) 94.651 114,46
- Doanh thu tai chinh va thu nhip khéc (triéu dong) 678 112,10
- Loi nhuén trude thué (1 dong) 10,191 113,46 | 108,07

2. T6 chirc va nhén sy.
2.1. Danh sich Ban diéu hanh.
2.1.1. Ong Hoang Pinh Quang
- Chirc vy: Gidm déc
- Ngay thang ndm sinh: 15/02/1972.
- Noi sinh: Thanh Héa.
- Quéc tich: Viét Nam.
- Déan tdc: Kinh.
- Qué quan: Ba Dinh, Nga Son, Thanh Hoa.

- Dia chi thudng tri: S8 173 16 22 Péng Khé, Ngb Quyén, Hai Phong.

- Trinh d§ vén hoa: 12/12

- Trinh d chuyén mén: K su Kinh té van tai bién.

- Qua trinh cOng téc:

+1991 -1993: XN stra chita co khi - Cang Hai Phong.
+1993-1997: XN van tai thiy - Cang Hai Phong

+1997-2004: Chuyén vién Phong Piéu dj - Céng ty CP Cang Hdi Phong.

+2004-2006: Céng ty CP Pdu tu va Phat trién Cang Dinh vil.

+2006-2007: Chuyén vién Phong Khai thdc - Céng ty CP Cang Hdi Phong.

+2008-2009: True Ban Truong, Phong Khai thac - Céng ty CP Cang Hai Phong.
+2009-2016: Ph6 Phong Khai thac - Cong ty CP Cang Hai Phong.
+2016-2018: Pho truong phong Phong Kinh doanh - Cong ty CP Cang Hai Phong.
+2018-nay: Gidm déc - Cong ty CP Lai ddt va Van tai Cang Hai Phong.
- 86 lugng CP hién dang nam gitr: 270.000 cd phan

(Pai dién phan vén ciia Cong ty cé phan Cang Hai phong tai Cong ty c6 phan Lai dét va

Van tai Cang Hai Phong).
2.1.2. Ong Chu T4t Pat:
- Chire vu: Phé Giam déc
- Ngay thang ndm sinh: 23/10/1976.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thudng nién nim 2021
- Noi sinh: Hai Phong.
- Qudc tich: Viét Nam.
- Dan tgc: Kinh.
- Qué quén: Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi.
- Dia chi thudng trti: S6 18/411 Da ning, Pong hai 1, Quan Hai An, Hai Phong.
- Trinh d¢ van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Kinh té van tai bién.
- Qua trinh cong téc:
+1995 -1997: XN sua chita Thuy bé - Cang Hdi Phong.
+1997-3.2010: Nhdn vién Ban Diéu vin - XN xép d& va Vén tdi thiy - Cang Hai
Phong
+3.2010- 12.2010: Tryec ban trucng, Phong Khai thac - Céng ty CP lai dét va vén tdi
Cang Hai Phong.
+2010-2019: Phé phong Kinh doanh - Céng ty CP lai dit va vén tai Cang Hdi Phong.
+2019-2021: Trudng phong Kinh doanh - Céng ty CP lai ddt va vén téi Cang Hai
Phong.
+2021-nay: Phé Gidm déc - Céng ty CP Lai ddt va Vin tdi Cang Hdi Phong.
- 86 lugng CP hién dang nim gitt: 1.400 ¢ phén
2.1.3. Ong D& Ngoc Théng
- Chire vu: Ké toan trudng:
- Ngay thang nam sinh: 05/01/1970.
- Noi sinh: Hai Phong.
- Quéc tich: Viét Nam.
- Dén tdc: Kinh.
- Qué quan: Hing Vuong, Vu Ban, Nam Dinh.
- Dia chi thuong tri: S6 04/14/244 Pa Ning, Ngd Quyén, Hai Phong.
- Trinh d¢ van hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhan kinh té - Nganh Ké to4n doanh nghiép.
- Qua trinh cong tac:
+ 1993-2001: XN xép dé & van tdi thuy Cang Hai Phong.
+ 2001-2003: Phé Ban Nghiép vu - XNXD & VT Dinh Vii Cang Hdai Phong.
+ 2003-2009: Truong Ban Tai chinh - XN XD VT Bach Pang Cang Hai Phong.
+ 2009-2010: Truong Ban Tai chinh - XN XD & VTT Cang Hai Phong.
+ 2010-nay: Ké todn truéng Céng ty CP Lai ddt va Van tai Cang Hai Phong.

- 6 lugng cb phan nim giir: 5.141 c¢b phan.
2.2. Nhirng thay dbi trong niim 2021.
Trong nim c6 sy thay ddi nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu N¢i dung

1 | Ong Chu T4t Pat Phé Giam déc | B nhiém theo QP s6 218/QD-HPQT ngay
07/4/2021
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thuong nién ndm 2021

2.3. S0 lwgng cén b, nhan vién.
2.3.1. S6 lugng cén bd, nhan vién,

Nguoi lao dong trong Cong ty theo danh sach dén ngay 31/12/2021 1a: 116 ngudi. Co
cu lao dng theo trinh d§, déi twong dugc thé hién trong bang sau:

Trinh d) S6 lrong (nguwdi) Ty 18 (%)
Theo trinh d§ lao djng 116 100
Dai hoc, tréndaihge 34 29,3
Cao ding 05 04,3
Trung cép 72 62,1
Cong nhén k¥ thuat 05 04,3
Theo d6i twgng lao djng: 116 100
Lao dong gian tiép 33 28,4
Lao dong truc tiép 83 71,6

Tong cong 116 100

2.3.2. Chinh séch dao tao, lvong thudng, trg cz’ip.

- Ngudi lao dong duge tra lwvong gén véi hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
don vi minh. Chinh séch luong nhu vay ¢6 téc dung khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc tét
hon. Luong binh quén nim 2021 1a 15.250.000 dong/ngudi/thang, thu nhédp binh quén la

16.300.000 ddng/ngudi/thang.

- Ngudi lao dong trong Cong ty hang nam dugc tham gia céc 16p dao tao phi hop véi

cOng viéc cua minh, céc 16p hoc an toan lao dong.

- C6 chinh sich quan tdm dén doi séng cua ngudi lao dong, trg cap cho ngudi cho

ngudi lao dong khi chdm dit hop ddng lao dong theo diing Luft Lao dong va tb chirc tham

quan du lich cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cdc dy 4n.

3.1. Cic khodn dau tw 16m: Khong co.

3.2. Cac Cong ty con, cong ty lién két: Khong cé

4, Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh.

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ty 1€ 2021/2020(%)
Téng gié tri tai san 52.583.463.802 54.746.839.781 104,11
Doanh thu thudn 82.693.916.701 94.651.232.097 114,46
Lgi nhudn tr hoat 8.982.500.901 10.292.247.554 114,58
dong kinh doanh
Loi nhuén khéc (100.423.109)
Loi nhuan trude thué 8.982.500.901 10.191.824.445 113,46
Loi nhuén sau thué 7.684.630.775 8.093.374.934 105,32
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thuong nién nam 2021

4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu.

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 | Ghichd
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toén
- Hé sb thanh to4n ngéin han 3,37 3,78
- H¢ s thanh todn nhanh 3,24 3,68
2. Chi tiéu vé co cdu vdn
- Hé s6 No/Téng tai san 0,26 0,23
- Hé s6 No/Vén chu s6 hiru 0,35 0,30
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 32,10 57,67
- Vong quay tai san 1,57 1,73
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o
- Hé s6 LNST/Doanh thu thuén 9,29% 8,50%
- Hé s6 LNST/Vén chi s6 hitu 19,72% 19,23%
- Hé s6 LNST/Téng tai san 14,61% 14,78%
- Hé s6 LN tir SXKD/Doanh thu tudn 10,86% 10,87%
5. Co ciiu ¢b ddng, thay ddi vén diu tw ciia chii s& hivu.
5.1. C6 phan.
- $6 lugng cb phin dang lwu hanh: 2.700.000 ¢ phiéu.
- Loai ¢ phan luu hanh: ¢b phan phd thong.
5.2. Co cu b dong.
(Thoi diém chét danh sach cé dong tam iimg cé tirc ndm 2021)
. , Gia tri S6 lwgng
STT Tén co dong So lwgng CP R . Ty 18(%) g
(ménh gia) co dong
1 | Cb déng sang l1ap 0 0 0 0
2 | Cé dong phd thong 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 157
Téng 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 157
1 | Cb dong Nha nude 1.620.000 | 16.200.000.000 60% 1
2 | Cb dong ngoai 1.080.000 | 10.800.000.000 40% 156
Téng 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 157
1 | Cb déng trong nude 2.541.800 | 25.418.000.000 | 94,14% 156
2 | Cb dong nude ngoai 158.200 |  1.582.000.000 5,86% 1
Téng 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 157
1 | C dong td chirc 1.778.200 | 17.782.000.000 |  65,86% 2
2 | Cb dbng c4 nhan 921.800 | 9.210.000.000 |  34,14% 155
Téng 2.700.000 | 27.000.000.000 100% 157
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién ndm 2021
5.3. Tinh hinh thay dbi von dau tw cia chii s¢ hiru: Khong c6
6. Béo cdo tic dong lién quan dén mai truong va xa hji cia Cong ty.

6.1. Tiéu thu ning lrgng.

- Dién khoang: 145.000 kw (tong chi phi 14 379.673.487 déng).

- Déu Diezel: 1.535.664 lit (tong chi phi 14 20.985.850.473 ddng).

- Xing: 3.524 lit ( tdng chi phi 12 65.857.376 ddng).
6.2. Tiéu thu nuéc.

- Ngudn cung cp: Cong ty cb phén cip nuéc Hai Phong va Cong ty ¢b phan Cang Hai
Phong.

- 86 lugng nude tiéu thy: 3.425 m3 (téng chi phi 1a 73.625.780 ddng).

- Muc dich: Phyc vu cho sinh hoat va hoat dong san xuét kinh doanh.
6.3. Tuén thii phap luit vé bio vé mdi truomg.

Cong ty chap hanh nghiém phép ludt vé bio vé méi truong, khong bi xir phat vi pham do
khong tudn thi cdc quy dinh vé méi trudng,
6.4. Bio cio lién quan dén trich nhiém ddi véi cong ddng dia phwong.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc lai dét hd trg tau bién ra/vao cac Cang. Cong ty
luén d& céo tinh thin cdng df“)ng, trach nhi¢ém xa hoi, tich cyc tham gia céc hoat dong cdng
dong dia phuong. Bén cach d6 Cong ty luén danh sy quan tdm trong chinh sach va tai chinh
d6i véi cong tac bao vé moi truong.

III. Bdo cio va danh gia cia Ban didu hanh.
1. Panh gis két qua hoat dong san xuit kinh doanh.
1.1. Két qua thyc hién sin luwgng, doanh thu, lgi nhuén.

Nim 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gip nhidu khé khin do anh
hudng cua dich Covid 19 va canh tranh gay git trén thi truong. Cong ty da tip trung moi
ngudn lyc, ¢b ging phin ddu hoan thanh cac chi tiéu san xut kinh doanh, cu thé nhu sau:

- V& san lugng: 9.483 luogt tau lai hd tro tau bién vao/ra cac cang dat 103,1% ké hoach
ndm (9.200 luot tau lai) va ting 0,9% so véi thyc hién ndm 2020 (9.398 lugt tau lai).

- Doanh thu: 95,329 ty ddng dat 112,2% ké hoach nim ( 85,00 ty ddng) va ting 15,28%
50 v6i thyc hién nam 2020 (82,693 ty ddng).
- V& loi nhugn trudce thué: 10,191 ty dong dat 108,07 % ké hoach (9,430 ty ddng) va ting
13,5% so v6i thue hi¢n nam 2020 (8,982 ty déng).
1.2. Thyec hién cic nhiém vu trong tim khac.
1.2.1. Cong tac khai thac kinh doanh:
- Tép trung cong téc thi trudng, xay dung céc giai phap va td chirc thyc hién muc tiéu
hang dau trong SXKD 14 thi trudng, dép tmg t6i da yéu cau cua khéch hang.

- Giao nhiém vy cy thé tir lanh dao phong dén timg CBCNV qua do6 da tac dong rat 16n

dén két qua hoat dong SXKD.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nam 2021

- Nang cao chat luong dich vy, phat trién cac méi quan hé bén vimg véi cac dbi tac, xay
dyng thuong higu Cong ty vimg manh. Khai théc tét truyén thong véi Cang Hai Phong, mo
rong dén cac Cang bén ngoai nhu: cang Thuong Ly, cang Vét Céch, cang Pinh Vi, cing
Quéc té Lach Huyén...

- Dam bao ky két cac hgp dong kinh t& nim 2021 ding nguyén tic va quy dinh ciia phap
luat. Thyc hién tdt cong téc xdy dung ké hoach, thdng ké béo céo kip thdi, chinh xac dap Ung
yéu cau quan ly va thyc t& san xudt. Dam bao cong tic cong nghé thong tin, két ndi trang
thong tin dién tir c4c cc (mg dyng trong diéu hanh hoat dong SXKD.

1.2.2. Cong téc thu hdi cong ng, phéap ché.

- Tiép tuc don ddc céc khach hang vé thanh toan ng, thuc hién quy trinh luin chuyén
chimg tir héa don. Pa xit ly céc khoan ngi khé ddi theo ding trinh tu phép ly, ddm bao quyén
1o hgp phap cta Cong ty.

- Thyc hién t6t cong tac phap ché hang hai, giai quyét kip thdi céc vu viée c6 tranh chip,
bdi thudng.

1.2.3. Cong tac td chirc, dao tao.

- Xay dung, stra dbi, bd sung cic ndi quy, quy dinh v& lao dong, tién lwong va ché do
chinh séch. Quan ly, sir dung, bd tri lao dong hop 1y phuc vu kip thoi cho SXKD. Thyc hién
ddy du céc ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao dong.

- Tiép tuc ra sodt lai toan bd luc lugng lao dong, nghién ctru viée sir dung lao dong, quy
trinh san xuét dé bd tri lao dong cho hiéu qua.

- X4y dyng va trién khai ké hoach d&o tao nam 2021, thuc hién thu tuc cho cac 16p dao
tao bdi dudng nghiép vu. Giai quyét cac thu tuc cho ngudi lao dong hudng ché do kip thoi,
dam bao dung quy dinh.

1.2.4. Cong tac ky thuét vt tu, an toan va thuc hanh tiét kiém.

- Xay dung, b sung céc quy dinh vé k¥ thuat vét tu dap ting kip thoi cho cong tic quéan
ly. Gidm sét chit ch& chét luong va tién do sira chita, bio dudng phuong tién, thiét bi. Quéan
Iy va bd sung thudng xuyén cac dinh mirc vé tiéu thy nguyén nhién vét lidu qua d6 thuc hién
t6t cong tac tiét kiém chi phi trong qua trinh SXKD.

- Cong tac an toan lao dong dugc cht trong quan tdm. Trong ndm da trién khai cdc mit
cong téc huan luyén vé BHLD, PCCC, trang bi ddy du c4c dung cu bdo hd lao dong, cai thién
diéu kién sinh hoat, thuc hién tét chinh séch vé bao hiém lao dong.

- Cong tac phong chéng bdo lut duge quan tdm va nghiém tuc trién khai thuc hién. Cong
ty d4 kién toan Ban chi huy phong chéng bao Iut, phan cong cy thé va xdy dyng phuong 4n
chi tiét phong chéng bao lut va tim kiém ciru nan.

2. Tinh hinh tai chinh.
2.1. Co céu tai sin tai thoi diém 31/12/2021.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thudng nién nam 2021

Stt Co ciu tai sin Niim 2021
1 - Tai san ngén han/Tdng tai san 87,45%
2 - Tai san dai han/Tdng tai san 12,55%
2.2. Kha niing thanh toén tai thoi diém 31/12/2021.
Stt Kh4 ning thanh toan Nim 2021
1 - Kha néng thanh toan nhanh 3,68
2 - Kha nang thanh toan ngén han 3,78
2.3. Co ciu ngudn von tai thoi diém 31/12/2021.
Stt Ngi dung 31/12/2021
I Tai san ngén han 47.875.174.971
11 Tai san dai han 6.871.664.810
111 Téng cdng tai sin 54.746.839.781
v No phai tra 12.670.064.847
\% Vén chi s hiru 42.076.774.934
VI Tdng cong ngudn von 54.746.839.781
2.4. Co ciu ngudn von tai thoi diém 31/12/2021.
Stt Chi tiéu Niim 2021
Co ciu ngudn von
1 - No phai tr&/Téng ngudn vén 23,14%
- Ngudn vbn chi s hitu/Téng ngudn vén 76,86%
Ty suét lgi nhudn
2 - Ty suét lgi nhuén sau thué/T éng tai san 14,78%
-Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 8.55%
- Ty suét loi nhudn sau thué/Ngudn vén chi sé hitu 19,23%

3. K& hoach phit trién twong lai.

- Tiép tuc giit on dinh khéch hang truyén thong hién co.

- Thu hut mé rong thém céc khach hang trong tit ca céc linh vyc san xuét kinh doanh

ctia Cong ty tép trung vao linh vuc hd trg tau bién va logicstics.

- Py nhanh tién d6 chu truong dAu tu tau lai Azimuth cé cong sut phit hop va cong

tac cong nghé tin hoc trong quan 1y va didu hanh SXKD.

4. B#o cdo danh gi lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hoi cia Cong ty.

- Cong ty da nghiém tic tudn thu céc quy dinh vé vé sinh méi trudng.

- Pbi v6i cac hoat dong an sinh x4 hoi, dén on ddp nghia, tuong thin tuong 4i, cdn bd
cong nhan lao dong duy tri viéc déng gop vao qui hoat dong xa hoi nhidm hd trg cho c4c hoat
dong xa hoi trong va ngoai Thanh phé. Trong nam da ung ho quy Vic - xin phong chéng
Covid 19 1a 100 triéu ddng.

IV. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat djng ciia Cong ty.
1. Pénh gis ciia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty.
Trong nam 2021, Cong ty da tap trung va trién khai mét s6 cong tac trong tim sau:
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién ndm 2021
- Tiép tuc ning cao chét luong dich vu, tao mdi quan hé t6t va bén viing voi khich hang
truyén thong, tich cye tim kiém khach hang méi, m& rong thj trudng.
- Kiém soat chiit ch& cac ngudn thu, chi; tiét giam chi phi.

- Ra so4t lai luc luong lao dong, sip xép, bd tri lao dong hop 1y dép tng tot cho hoat
dong SXKD.

- Pam bao viéc 1am, thu nhap, quyén lgi va chinh séch dbi voi nguodi lao dong. Chép
hanh nghiém chinh nghia vu ndp thué theo quy dinh.

- Dam bdo tuan thi cée quy dinh ciia phap luat hién hanh vé cong ty dai ching.

- Bén canh cong téc san xuét kinh doanh, Céng ty thyc hién t6t cong tac an sinh x3 hdi,
td chirc cho can bd nguoig lao dong di tham quan, du lich...

2. Danh gis ciia Hoi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh.

Hoi ddng quan trj danh gi4 ndm 2021 1a mét nam ma Ban diéu hanh Cong ty c6 nhiéu
chuyén bién manh m&, dic biét 14 trong cong téc thi trudng va mot s6 mit khac, cy thé nhu
sau:

- Ban didu hanh da chu dong, tich cuc phat trién thi trudng cling nhu nhu cdu ctia khéch
hang dé ¢6 nhitg bién phap, chinh séch tiép thi, m& rong doi twgng khich hang ngoai Cang
Hai Phong.

- Ban diéu hanh da c6 nhimg giai phap ngén han va nghién clru chién lugc dai han ciing
nhu ké hoach dau tu dé dam bao 6n dinh va phat trién hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh d tich cuc trong viéc quang bé hinh anh cia Céng ty thong qua cac sy
kién quan trong nhu: Gdp g0, tri 4n khach hang hang ndm, céac budi 1am viéc tiép xtic truc
tiép...

- Trong céc linh vuc khéc, Hoi ddng quén tri danh gi4 Ban diéu hanh da hoan thanh tdt
nhitng nhiém vy va sy chi dao ctia Hji ddng quan tri.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quén tri.

Trong giai doan 05 nam tur 2021 dén 2025, dinh huéng dén nim 2030, trong cong téc
quén tri doanh nghiép, Cong ty xdy dung muc tiéu va ké hoach trén céc trong tim sau:

- Tap trung ning cao ning lyc quan tri trén céc linh vyc gdm: quan trj chién luge, tai
chinh, nhan lyc, san xuét kinh doanh va phat trién thi trudng.

- DAy manh cong tac ddu tu, ing dung cong nghé vao quan tri doanh nghiép, qua d6
thic ddy ddi méi va nang cao hiéu qua trong SXKD.

Pé trién khai c4c ndi dung trén, Hoi ddng quan tri Cong ty trude mét s& tip trung vao
mdt sd giai phap co ban nhu sau:

- Phét trién chit luong ngudn nhan lyc (dao tao va dao tao lai) dé dép tng v6i xu thé
phat trién va ting tinh canh tranh ctia doanh nghiép.

- Ung dung cong nghé trong quén tri doanh nghi¢p va tat ca cac linh vye SXKD cua
Céng ty. Tao ra mdi trudng 13 viéc cong nghé, hi¢n dai va thuén 1¢i hon.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thwdng nién nam 2021

- Lam tdt cong tac quan 1y riti ro va moi trudng kiém sodt viing manh.

- Tiép tuc thyc hién sip xép lai lyc lugng lao dong hop 1y, kién toan bd méy quén ly
nhim néng cao sirc canh tranh va dap tmg dugc yéu cAu ciia sy phat trién 1au dai.

V. Quaén tri Cong ty.
1. Hji ddng quan tri.
1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri.
Ngay
Chitcvy | Chitcvu | Ngiy bt | khong con | Ghi
Stt | Thanh vién HPQT Tai thoi Tai thoi déu Ia 1a thanh | chu
diém diém 1dp | thanh vién vién
01/01/2021 | béo cdo HPQT HPQT
1 | Ong Nguyén vin Diing Chu tich Chu tich 26/6/2020
HDPQT HDQT
2 | Ong Hoang Pinh Quang | Gidm déc | Gidm déc | 26/6/2020
Thanh vién
HDQT
3 | Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién | 26/6/2020
HDQT
4 | Ong Lé Minh Hai Thanh vién | 26/6/2020
HPQT
5 | Ong Chu Tat Pat Thanh vién | 26/6/2020
HDPQT
o Sb lwgng va ty 1€ s& hiru chimg khodn ma TUG ciia cdc thanh vién Hoi ddng quan tri.
S6 lwong cd phin s& hiru
Chircvu | Dai dién phén von
S Thanh vién HDQT hién tai | ciia Cong ty CP Cang Ca nhan
tt Haii Phong
S6 lwgng | Ty 18 (%) | S6 hwgng | Ty 18 (%)
1 | Ong Nguyén Van Ding | CRUtch | 675000 | 25
HDQT
2 | Ong Hoang Pinh Quang | Thanh vién | - 595090 | 10
HDQT
3 | Ong Nguyén Viin Thanh | Tha0RVién | 595000 | 10
HDQT
4| OngLeMinhHai | Thanhvién | 995000 10
HDQT
5| OngChuTétbat | Thanhvién 1.400 0,05
HDQT
Tong 1.485.000 55 1.400 0,05

1.2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Bdo cdo thuong nién nam 2021

Trong nim 2021, Hoi ddng quén trj Cong ty da td chirc cac cude hop Hoi ddng quan trj dé

thao luén céc ndi dung sau:

STT| Kétluancia | Ngay/théng Noi dung
HPQT /nam

1 | 08/NQ-HPQT 08/01/2021 | Tam tmg cb tirc ndm 2020

2 | 29/NQ-HPQT 19/01/2021 | Quy luong thyc hién nim 2020.

3 | 67/NQ-HDQT 29/01/2021 | Ky hgp dong v6i Cang Hai phong va cac Cong ty
con cua Cang Hai Phong.

4 |95/NQ-HDQT | 04/02/2021 | Chu truong bd nhiém Phé Gidm doc

5 | 127/NQ-HDQT | 24/02/2021 | Ké hoach t6 chitc PHPCD thudng nién nam 2021

6 | 131/NQ-HDQT | 24/02/2021 | K& hoach SXKD 2021 va cdng téc thanh ly, dau tu.

7 | 152/Qb-HDQT 03/3/2021 | X&p lwong ddi véi Giam doc Cong ty.

8 | 166/NQ-HDQT | 09/3/2021 | Thanh lgp Ban t6 chic gitip viéc PHDCD .

9 | 167/QD-HPQT 09/3/2021 | Thanh 1ap Ban td chirc gitp viéc PHDCD.

10 | 174/NQ-HPQT 12/3/2021 | K& hoach tai liéu t& chirc PHDCD nim 2021

11 | 176/NQ-HDQT 12/3/2021 | Ké hoach SXKD nam 2021 va 1 sO cong tac khac

12 | 193/NQ-HPQT 26/3/2021 | Bidu mau tai liéu PHPCD nim 2021(Lén 1)

13 | 207/NQ-HPQT 31/3/2021 | Nang béc luong dbi voi Gidm déc Cong ty

14 | 208/QD-HDQT | 31/3/2021 | Nang bac luong ddi véi Giam doc Cong ty

15 | 217/NQ-HDQT | 07/4/2021 |Bd nhiém Phé Giam doc Cong ty

16 |218/QD-HDQT | 07/4/2021 | Bd nhiém Phé Gidm dc Céng ty

17 | 219/QD-HDQT | 07/4/2021 | Chuyén xép luong ddi véi Phé Gidm doc Cong ty

18 | 252/NQ-HPQT 15/4/2021 | Chuong trinh DPHDCD nim 2021

19 | 253/NQ-HDQT 15/4/2021 | K&t qua SXKD Quy 1/2021,c6ng téc thanh ly, dau tu.

20 | 346/NQ-HPQT 18/5/2021 | Mo thém Tai khoan Ngén hang

21 | 415/NQ-HPQT 14/6/2021 | Thanh 18p t6 thim dinh géi thau kiém toan BCTC
nam 2021

22 | 416/QD-HPQT | 14/6/2021 | Thanh I4p td thdm dinh géi thau kiém toan BCTC
nam 2021

23 | 450/NQ-HDQT 18/6/2021 | Phé duyét du toan va ké hoach géi thau kiém toan
BCTC niim 2021

24 | 451/QD-HDQT | 18/6/2021 | Phé duyét dy toan va ké hoach goéi thau kiém toén
BCTC nim 2021

25 | 467/NQ-HDQT | 25/6/2021 | Cho thué tau lai HC36

26 | 470/NQ-HPQT | 28/6/2021 | K& hoach lao dong, tién lrong nam 2021

27 | 472/NQ-HDPQT 28/6/2021 | K&t qua lya chon nha thau goéi théu kiém toan BCTC
nim 2021

28 |473/QD-HDQT | 28/6/2021 | Két qua lya chon nha thau gdi thau kiém todn BCTC

nam 2021
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuomg nién ndm 2021

29 [527/NQ-HPQT | 16/7/2021 | Dy kién két qua SXKD 6 thang dau nim, ké hoach
SXKD quy III va 6 thang cudi nim 2021. Cong téc
thanh ly va cén by cua Cong ty.

30 | 550/NQ-HPQT | 30/7/2021 | Dilu dong, luén chuyén cn bd trong Cong ty.

31 | 572NQ-HPQT | 06/8/2021 |Phé duyét k& hoach SXKD quy III va 6 thang cuoi
ndm 2021.

Du kién két qua SXKD 9 théng dau nim, ké hoach
32 | 719/NQ-HPQT | 06/10/2021 | SXKD quy IV va udc két qua 2021. Xay dyng ké
hoach 2022 va mét sb cong téc khac.

33 | 722/NQ-HPQT | 08/10/2021 | Phuong 4n thanh ly Can céu noi P11 va tau kéo
HC37.

34 | 760/NQ-HPQT | 21/10/2021 | Xép luvong PGP Cong ty.

35 | 946/NQ-HDQT | 28/12/2021 | Phé duyét vigc ky két Hop dong véi Cang Hai
Phong va céc Cong ty con thudec Cang Hai Phong.

Ngoai céc cude hop tryuc tiép, Hoi dong quén tri Cong ty xem xét céc ndi dung c6 lién
quan dén hoat dong SXKD thudng nhat ciia Cong ty va céc ndi dung khéc theo dé xuat cia
Gidm dbc Cong ty dudi hinh thire xin ¥ kién bing van ban.

Hoi ddng quan tri thudng xuyén thong bao cac Nghi quyét va ndi dung cac cude hop Hoi
ddng quan tri cho Gidm déc Cong ty.

Héi ddng quan trj thudng xuyén kiém tra, don déc viée thuc hién cde Nghi quyét va cac
vén d& ma Hoi ddng quan tri ity quyén cho Giam ddc, yéu cau Gidm dbc béo céo dinh ky hoic
dot xuét cac két qua dat dugce va cac vudng méc kho khin dang gép phai.

Theo Diéu 1& Cong ty, ngoai nhitng cudc hop truc tiép, Hoi ddng quan tri da thyc hién xin
y kién céc thanh vién bing vin ban dé nhanh chéng thao luan va dua ra céc quyét dinh chi dao
d6i voi Ban didu hanh. Céc vian béan xin y kién va tai liéu lién quan dugc luu tai Cong ty 1am
co sO phap ly cho cong tac kiém tra, danh gi4 hiéu qua hoat dong cta Hji dbng quan tri.

1.3. Thu nhép cia thanh vién Hoi dong quan tri.

Thuc hién Nghi quyét cua Pai hdi ¢ dong thudng nién nam 2021, Cong ty thyc hi¢n chi
tra thi lao cho thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

- Téng mirc thu lao Cong ty chi tra cho thanh vién Héi ddng quan trj khong tham gia diéu
hanh truc tiép 12 192 triéu ddng.

- Téng mirc thu lao Coéng ty chi tra cho thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia diéu hanh
[a 120 triéu ddng va thu nhép duge hudng tir quy luong ciia Cong ty.

Ngoai ra cac thanh vién Hoi ddng quan tri con duge hudng céc quyén lgi khic theo quy
dinh tai Didu 18 va quy ché quan ly ctia Cong ty.

2. Ban Kiém soit.

2.1. Thanh vién va co ciu Ban kiém soat.
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CONG Y CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién ndm 2021
- 86 lugng: 03 ngudi ( gdm 01 Trudng ban va 02 Thanh vién).

- 86 lugng va ty 18 so hitu chimg khoan ma TUG clia cc thanh vién Ban kiém soét:

S6 lwgng cb phén sé hiru
Chircvy | Dai dién phin vén
S Thanh vién BKS hién tai | ciia Cong ty CP Cing Ca nhén
tt Hai Phong

S6é lwong | Ty 18 (%) | SO lwgng | T§ 18 (%)

1 | OngPaoNgoc Thanh | 1TUOmg 135.000| 05

BKS
2 | BaDing Thi Van Anh | Thanh vién
BKS
3| Ong Nhit Vin Nguyén | Thanh vién 2.300 0,09
BKS
Tong 135.000 05 2.300 0,09

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat.

- Tham gia céc cudc hop ctia Hoi ddng quan tri.

- Kiém tra, gidm sat hoat dong ctiia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh vé tinh hinh thyc

hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢6 dong dé ra.

- Giam sét tun thi c4c quy dinh ciia phap ludt, diéu 1 va céc quy dinh, quy ché ctia Cong
ty trong qué trinh didu hanh hoat dong SXKD ciia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh.

- Thadm dinh bdo c4o tai chinh va tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2021.

- Ban kiém so4t da phéi hop chit ch& véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viée
thuc hién chirc ndng nhiém vu dugc giao. Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh da tao didu kién
thuén lgi dé Ban kiém soat thyc hién nhiém vu. Ban kiém soat dugc cung cap day du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cta Cong ty.

- Céc y kién déng gop kip thoi ciia Ban kiém sodt déi véi hoat dong Hoi dong quan tri,
Ban didu hanh d&u dugc ghi nhan Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh xem xét trong qué trinh
ban hanh cac nghj quyét, quyét dinh tuén thu theo phap luat, han ché cac rii ro.

2.3. Thu nhip ciia cdc thanh vién Ban kiém sot.

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai héi cb d6ng thudng nién nim 2021, Cong ty da chi tra thu
lao cho thanh vién Ban kiém soét 1a 156 triéu dong.

Ngodi ra céc thanh vién Ban kiém sodt con dugc hudng céc quyen loi khac theo quy dinh
tai Didu 18 va quy ché quan ly cua Cong ty.
3. Cic giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi ddng quan trj va Ban kiém sot.
3.1. Thi lao ciia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat.

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi c¢b dong thudng nién nam 2021, thu lao cua thanh vién

Hoi dbng quan tri va Ban kiém soat duge thyc hién nhu sau:
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG Bdo cdo thuong nién nim 2021

Noi dung Ké hoach theo Nghi quyét Thuye hién Ty 16
PHDCD 2020
-Chu tich HDQT: 6.000.000 | Chi tich HDQT: 6.000.000
Thu lao HDQT ddng/thang. ddng/thang. 100%
- Thanh vién HDQT: 5.000.000 |- Thanh vién HPQT: 5.000.000
ddng/nguodi/thang. ddng/ngudi/théng.
- Trudng BKS: 5.000.000 - Trudng BKS: 5.000.000
Thu lao BKS dOng/théng. ddng/théng. 100%
- Thanh vién BKS: 4.000.000 - Thanh vién BKS: 4.000.000
ddng/ngudi/thang. ddng/ngudi/thang.

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia c6 déng ndi by: Khong co
3.3. Hgp ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bg: Khong co
3.4. Viéc thye hién cac quy dinh vé quin tri Cong ty.

Nhin chung, cdng tac quan tri cua Cong ty tudn thi theo Luat Doanh nghiép, Diéu 18,
céc quy ché, quy dinh ciia Cong ty va phép luat hién hanh.

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj Cong ty dd bd nhi¢m va phé duyét dé Giam déc
Cong ty diéu dong va luan chuyén mot s chirc vu sau:

- Bb nhiém chirc danh Phé Gidm déc Cong ty déi vi dng Chu Tt Pat theo Quyét dinh sb

218/QD-HDQT ngay 07/4/2021. "

S
5

-

-;) D =

- Didu dong va luan chuyén chirc danh Truéng phong T6 chirc Hanh chinh nhan nhiém vy
Quyén Truéng phong Kinh doanh

- Didu dong va luan chuyén chic danh Pho phong Tai chinh Ké todn nhan nhiém vu
Quyén Trudng phong Té chirc Hanh chinh.
3.5. Nhirng vin dé luu ¥ khac.
3.5.1.Thay ddi vé thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban Kiém soét: Khéng c6
3.5.2.Thuyc hién céc giao dich dic biét:

Cong ty dd ky hop dong véi Cong ty cd phan Cang Hai Phong (doanh nghiép ndm giit

HON

60% von diéu 1¢ ctia Cong ty).

- N§i dung hgp dong 1: Cung cap phuong tién tau lai dé dam nhan toan bd dich vu hd
tro, lai dit, ho téng tau bién ra, vdo cdc Cang va céc khu neo ddu ciia Cang Hai Phong. Cung
cAp sa lan d& van chuyén hang héa chuyén tai theo yéu cau. Céc dich vy khéc cia cang (néu
¢d) nam 2021.

- Noi dung hop ddng 2: Dich vu xép dd, giao nhén, bdo quan hang héa xuét qua Cang
Hai Phong dbi v6i céc loai hang héa ma Cong ty ky v6i khach hang.

- Noi dung hop ddng 3:Thué tau lai hd trg ctia Cong ty 6 phan Cang Hai Phong.

- Noi dung hop ddng 4: Trong coi, bdo vé va hop téc khai thac phao neo Bach Ding,
khu neo Vinh Lan Ha.
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CONG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG
VI. Bao cao tai chinh.

Bdo cdo thuong nién nam 2021
Béo céo tai chinh nam 2021, y kién cia don vi kiém todn vé béo céo tai chinh dugc dinh
kém Bdo cdo thudng nién nam 2021 ctia Cong ty c¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Héi Phong

CONG TY CC) PHAN LAI DAT VA

Noi nhin: /w

- UBCKNN (dé bao céo);
- S GDCK HN (dé bao cdo);

- Chu tich HDQT (dé béo céo);
- Luu VT, TKHDQT.

Hoang Pinh Quang

W o A D
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