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COÂNG TY COÅ PHAÀN XUAÁT NHAÄP KHAÅU 
THUÛY SAÛN AN GIANG  

 AGIFISH 
 

BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2005 
 

A. LÒCH SÖÛ HOAÏT ÑOÄNG: 
NHÖÕNG THOÂNG TIN CHUNG VEÀ TOÅ CHÖÙC NIEÂM YEÁT: 

• Teân goïi Coâng ty: COÂNG TY COÅ PHAÀN XUAÁT NHAÄP KHAÅU THUÛY 
SAÛN AN GIANG 

• Teân giao dòch: 
      ANGIANG FISHERIES IMPORT EXPORT JOINT STOCK COMPANY 
• Teân vieát taét: AGIFISH Co. 
• Voán ñieàu leä: 41.791.300.000 ñoàng  

(Boán möôi moát tyû baûy traêm chín möôi moát trieäu ba traêm ngaøn ñoàng). 
• Ñòa chæ: 1234 Traàn Höng Ñaïo, Thaønh phoá Long xuyeân, Tænh An giang. 
• Ñieän thoaïi: (84.76) 852 939 – 852 368 – 852 783 Fax: (84.76) 852 202 
• E-mail: agifishagg@hcm.vnn.vn Website: www.agifish.com.vn  
• Giaáy pheùp kinh doanh xuaát nhaäp khaåu soá: 4.01.1.001/GP do Boä Thöông 

Maïi caáp ngaøy 29/05/1995. 
• Quyeát ñònh chuyeån doanh nghieäp Nhaø nöôùc thaønh Coâng ty coå phaàn soá 

792/QÑ-TTg do Thuû Töôùng Chính phuû kyù ngaøy 28 thaùng 06 naêm 2001. 
• Giaáy Chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 5203000009 do Sôû Keá hoaïch vaø 

Ñaàu tö Tænh An giang caáp ngaøy 10 thaùng 08 naêm 2001. 
• Maõ soá thueá: 16.00583588 -1 
• Caùc lónh vöïc hoaït ñoäng kinh doanh ñöôïc caáp pheùp bao goàm: saûn xuaát kinh 

doanh, cheá bieán vaø xuaát nhaäp khaåu thuûy – haûi saûn ñoâng laïnh, noâng saûn 
thöïc phaåm vaø vaät tö noâng nghieäp. 

 
QUAÙ TRÌNH HÌNH THAØNH VAØ PHAÙT TRIEÅN CUÛA TOÅ CHÖÙC NIEÂM YEÁT: 

Coâng ty coå phaàn xuaát nhaäp khaåu thuûy saûn An giang (AGIFISH Co) ñöôïc 
thaønh laäp töø vieäc coå phaàn hoùa doanh nghieäp Nhaø nöôùc laø Coâng ty xuaát nhaäp khaåu 
thuûy saûn An giang theo Quyeát ñònh soá 792/QÑ-TTg cuûa Thuû töôùng Chính phuû kyù 
ngaøy 28 thaùng 06 naêm 2001, ñöôïc toå chöùc vaø hoaït ñoäng theo Luaät Doanh nghieäp 
do Quoác Hoäi Nöôùc Coäng Hoøa Xaõ Hoäi Chuû Nghóa Vieät Nam thoâng qua ngaøy 12 
thaùng 06 naêm 1999. 

• 01/09/2001, Coâng ty chính thöùc hoaït ñoäng theo hình thöùc Coâng ty coå phaàn 
vaø ñöôïc caáp pheùp nieâm yeát coå phieáu treân thò tröôøng chöùng khoaùn Vieät nam 
ngaøy 8/3/2002. 

mailto:agifishagg@hcm.vnn.vn
http://www.agifish.com/
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• Ngaøy 2/5/2002 coå phieáu cuûa Coâng ty chính thöùc nieâm yeát treân thò tröôøng 
Chöùng khoaùn Vieät Nam. 

• Ngaøy 1/8/2002 Coâng ty ñöôïc toå chöùc Quoác teá SGS coâng nhaän hôïp chuaån 
heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9001:2000. 

• Töø naêm 1997, aùp duïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån 
HACCP, GMP, SSOP… vaø coù 2 code vaøo EU laø DL07, DL08 vaø DL360. 

• Thaùng 4 naêm 2003,  caùc saûn phaåm cheá bieán cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc Ban Ñaïi 
dieän Hoài giaùo taïi Vieät Nam caáp chöùng chæ HALAL môû ra moät thò tröôøng 
tieâu thuï môùi cho coäng ñoàng ngöôøi Hoài giaùo trong vaø ngoaøi nöôùc. 

• Coâng ty Coå phaàn XNK Thuûy saûn An Giang laø thaønh vieân cuûa VASEP, 
VCCI, G18, AFA. 

• Năm 2004, tiếp tục thực hiện sản xuất sạch hơn tại XNĐL8. Ñaàu tö heä thoáng 
HPLC ñeå kieåm tra dö löôïng hoaù chaát, khaùng sinh trong saûn phaåm thuûy saûn 
xuaát khaåu 

• Naêm 2005,  ñöôïc coâng nhaän hôïp chuaån caùc heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng   
Safe Quality Food 1000 (SQF 1000);  Safe Quality Food (Safe Quality 
Food 2000 ), British Retail Consortium ( BRC ). XNÑL9 ñöôïc caáp code EU 
: DL360. Hoaøn thaønh vaø ñöa vaøo söû duïng heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi  coâng 
suaát  800 m3/ngaøy ñeâm  taïi XNÑL8. 

• Agifish ñaït danh hieäu “Haøng Vieät Nam chaát löôïng cao” naêm 2003-2004-
2005 do ngöôøi tieâu duøng bình choïn. 

• Agifish laø thöông hieäu maïnh naêm 2004 do Baïn ñoïc Thôøi baùo kinh teá Vieät 
Nam, baùo ñieän töû Thôøi baùo kinh teá Vieät Nam vaø trieån laõm thöông hieäu 
Vieät Nam treân internet bình choïn. 

• Thaùng 4/2000 Coâng ty ñaõ ñöôïc Nhaø nöôùc trao taëng danh hieäu cao quyù        
“ Anh Huøng Lao Ñoäng”. 

• Lieân tuïc caùc naêm 2002-2003-2004 Coâng ty ñöôïc taëng thöôûng côø thi ñua cuûa 
Chính phuû trong vieäc hoaøn thaønh xuaát saéc nhieäm vuï saûn xuaát kinh doanh 
goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån chung cuûa ngaønh thuûy saûn Vieät Nam. 

• Naêm 2005 laø naêm ñaëc bieät coù nhieàu yù nghóa doái vôùi Coâng Ty Agifish:  
 KYÛ NIEÄM 20 NAÊM NGAØY THAØNH LAÄP  NHAØ MAÙY ÑOÂNG LAÏNH   

 (1985 – 2005) 
- Khôûi coâng xaây döïng thaùng 6 naêm 1985 
- Ñöa vaøo vaän haønh saûn xuaát thaùng 3 naêm 1987 
- Saûn phaåm chuû yeáu : toâm ñoâng laïnh 

 KYÛ NIEÄM  10 NAÊM NGAØY THAØNH LAÄP COÂNG TY AGIFISH 
  (1995 – 2005) 
- Saûn phaåm chính laø caù basa, caù tra fillet ñoâng laïnh 
- Laàn ñaàu tieân sinh saûn nhaân taïo caù basa thaønh coâng   

KYÛ NIEÄM  5  NAÊM COÅ PHAÀN HOAÙ  COÂNG TY AGIFISH  
  (2000 – 2005) 
- Nieâm yeát coå phieáu treân saøn giao dòch chöùng khoaùn  thaùng  5/2002 
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- Laø moät trong nhöõng trong nhöõng Coâng ty nieâm yeát coù uy tín ñoái vôùi 
caùc nhaø ñaàu tö, coå phieáu AGF coù tính thanh khoaûn cao treân thò 
tröôøng chöùng khoaùn. 

- Taøi saûn daøi haïn taêng töø  32.47 tyû leân 100.8  tyû ñoàng 
- Toång coäng taøi saûn taêng töø 113.5 tyû leân 251.6 tyû ñoàng  
- Nguoàn voán chuû sôû höõu taêng töø 51.6 tyû leân  101,7 tyû ñoàng 
 

ÑÒNH HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN: 
Chuaån bò cho Hoäi nhaäp kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi,  Coâng ty ñònh höôùng phaùt 

trieån trong nhöõng naêm tôùi nhö sau : 
• Toå chöùc laïi saûn xuaát ñeå phaùt trieån beàn vöõng. 

+  Ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, ñoåi môùi coâng ngheä. 
+  Thaønh laäp Lieân hôïp saûn xuaát caù saïch AGIFISH (APPU) 

- Lieân keát  5 nhoùm thaønh vieân trong chuoãi giaù trò saûn phaåm caù Tra, caù 
Basa. 

- Cung caáp cho thò tröôøng saûn phaåm caù saïch ñaït  chaát löôïng,  phuø hôïp 
thị hiếu tieâu   duøng vaø  yeâu caàu cuûa thò  tröôøng. 

- Chia xeû lôïi ích – ruûi ro cuûa caùc nhoùm thaønh vieân tham gia  chuoãi giaù 
trò ngheà caù. 

- Thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö vuøng nguyeân lieäu. 
+ Aùp duïng vaø thöïc hieän truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm. 
+ Xaây döïng vaø hôïp chuaån heä thoáng caùc tieâu chuaån chaát löôïng töø ao nuoâi 

ñeán cheá bieán saûn phaåm  xuaát  khaåu.  
+ Naâng cao naêng löïc caïnh tranh baèng : 

  -  Uy tín vaø thöông hieäu. 
  -  Chaát löôïng saûn phaåm. 
      -  Saûn phaåm ña daïng. 
  -  Gía thaønh thaáp. 

• Lieân keát coäng ñoàng xaây döïng vuøng nuoâi an toaøn, thaân thieän vôùi moâi 
tröôøng: 

+  Khoâng söû duïng khaùng sinh vaø hoaù chaát bò caám. 
+  Khuyeán khích söû duïng cheá phaåm sinh hoïc. 
+ Thöïc haønh nuoâi toát  GAP (Good Aquaculture Practice). 
+ Baûo veä moâi tröôøng. 

• Lieân keát giöõa caùc Doang nghieäp trong caùc Hieäp hoäi ngheà nghieäp: 
+  Ñaåy maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi. 
+ Trao ñoåi thoâng tin veà thò tröôøng, ñoåi môùi coâng ngheä vaø ñaøo taïo nguoàn 

nhaân löïc. 
+  Xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu chung 
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• Lieân keát, hôïp taùc kinh doanh vôùi caùc nhaø phaân phoái lôùn ôû caùc thò 
tröôøng: 

+ Xaây döïng moái hôïp taùc kinh doanh vôùi caùc nhaø phaân phoái lôùn, caùc heä 
thoáng sieâu thò, chuoãi caùc nhaø haøng, caùc toå chöùc dòch vuï thöïc phaåm taïi 
caùc thò tröôøng. 
+ Döï baùo nhu caàu vaø dieãn bieán thò tröôøng. Töøng böôùc xaây döïng heä 
thoáng phaân phoái thuûy saûn Vieät Nam taïi nöôùc ngoaøi. 

• Phaùt haønh theâm coå phieáu ñeå taêng voán cho ñaàu tö xaây döïng cô baûn vaø 
saûn xuaát kinh doanh 

•  Môû roäng hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty sang caùc lónh 
vöïc khaùc:   

+ Xaây döïng vaø laép ñaët caùc coâng trình daân duïng, ñieän nöôùc;  kinh doanh 
baát ñoäng saûn vaø caùc hoaït ñoäng coù lieân quan ñeán baát ñoäng saûn. 

• Taêng cöôøng ñaøo taïo cho caùn boä quaûn lyù doanh nghieäp, caùn boä nghieân 
cöùu vaø caùn boä maketing ñeå chuaån bò ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo keá thöøa. 

 
B. BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 

TOÙM TAÉT SOÁ LIEÄU TAØI CHÍNH NAÊM 2005 
 

ÑVT: VN ñoàng 
Thöïc hieän 

Chæ tieâu so saùnh 
2004 2005 

So saùnh 
2004 

So saùnh 
Keá hoaïch

TSLÑ vaø Ñaàu tö ngaén haïn 237.927.972.706 150.771.452.849 63,37% 

TSCÑ vaø Ñaàu tö daøi haïn 87.272.678.405 100.861.797.272 115,57% 

Toång Doanh thu 888.124.775.447 790.966.271.434 89,06% 98,84%

Lôïi nhuaän tröôùc thueá 20.681.890.018 25.548.945.370 123,53% 127,74%

Lôïi nhuaän sau thueá  (*) 18.097.541.266 22.355.327.170  

Coå töùc (%/ naêm/ voán ñieàu leä) 18% Tieàn + Coå phieáu  

 

(*) Ghi chuù: 
Theo CV soá 1202/CT-NV ngaøy 04/10/2001 cuûa Cuïc Thueá tænh An giang, Coâng ty ñöôïc 
mieãn thueá TNDN 2 naêm keå töø khi coù thu nhaäp chòu thueá, giaûm 50% soá thueá TNDN 
phaûi noäp trong 4 naêm tieáp theo vaø ñöôïc mieãn thueá thu nhaäp boå sung. Ngoaøi ra theo 
Coâng vaên soá 11924/TC/CST ngaøy 20/10/2004 cuûa Boä Taøi chính, Coâng ty coøn ñöôïc 
giaûm 50% thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp trong 01 naêm tieáp theokeå töø khi heát 
thôøi haïn öu ñaõi neâu treân. Naêm 2005 Coâng ty coøn trong thôøi haïn ñöôïc giaûm thueá thu 
nhaäp 50%. 
Thueá Thu nhaäp Doanh nghieäp ñöôïc mieãn, giaûm seõ boå sung vaøo Quyõ ñaàu tö phaùt trieån. 
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CAÙC HOAÏT ÑOÄNG CHÍNH 
1. Toå chöùc thaønh coâng Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2004 vaø baàu 

laïi 4  thaønh vieân cuõ vaøo HÑQT vôùi nhieäm kyø 2005 – 2008. 
2. Hoäi ñoàng quaûn trò toå chöùc hoïp ñònh kyø 4 laàn trong naêm 2005. Nhieàu chuû 

tröông vaø ñònh höôùng chieán löôïc cho caùc maët hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuûa Coâng ty ñöôïc caùc thaønh vieân thaûo luaän thoâng qua. Kòp thôøi 
thoâng qua caùc nghò quyeát veà keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh, veà taøi chính, 
keá hoaïch ñaàu tö vaø caùc vaán ñeà cuï theå khaùc nhaèm giaûi quyeát nhöõng vöôùng 
maéc trong cô  cheá quaûn lyù ñieàu haønh giuùp cho Coâng ty vöôït qua nhöõng khoù 
khaên trong nhöõng thaùng ñaàu naêm 2005 khi thò tröôøng coù daáu hieäu chöõng laïi 
do nhöõng raøo caûn kyõ thuaät vaø thöông maïi cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu. Theå 
hieän tính ñoäc laäp cao cuûa Hoäi Ñoàng. 

3. Toå chöùc boä maùy : 
• Boå nhieäm caùc caùn boä chuû choát thuoäc XNÑL8, Thö kyù Coâng ty, Trôï lyù 

Toång Giaùm ñoác phuø hôïp vôùi yeâu caàu nhieäm vuï môùi. 
• Thaønh laäp Lieân Hôïp saûn xuaát caù saïch Agifsih (APPU) thay theá cho Caâu 

laïc boä Agifish do yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa thò tröôøng vaø ñaûm baûo 
chaát löôïng an toaøn veä sinh thöïc phaåm. 

4. Duy trì cô cheá giao quyeàn, cô cheá khoaùn cho töøng ñôn vò cô sôû. 
5. Do khoù khaên veà thueá choáng baùn phaù giaù taïi thò tröôøng Myõ, neân thöïc hieän 

chuyeån höôùng thò tröôøng sang caùc thò tröôøng khaùc thaønh coâng, buø ñaép ñöôïc 
söï thieáu huït thò tröôøng Myõ. Saûn löôïng xuaát khaåu  taêng so vôùi 2004, taêng 
tröôûng nhanh keå caû ôû caùc thò tröôøng khoù tính nhö  EU, Australia… 

6. Thöøa uûy quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, HÑQT ñaõ nhaát trí löïa choïn 
Coâng ty coå phaàn kieåm toaùn vaø tö vaán (A & C) laø Coâng ty ñoäc laäp kieåm 
toaùn naêm 2005. 

7. Chæ ñaïo thöïc  hieän ñaàu tö theo keá hoaïch thoâng qua taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng thöôøng nieân naêm 2004. Toång giaù trò ñaàu tö  25,354 tyû ñoàng,  kòp thôøi 
ñöa caùc caùc haïng muïc ñaàu tö vaøo söû duïng vaø phaùt huy hieäu quaû ñaàu tö. 

8. Thoâng qua caùc muïc tieâu chieán löôïc cho naêm 2006. Cuï theå laø keá hoaïch saûn 
xuaát kinh doanh, caùc döï aùn ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, thaønh laäp Phoøng baùn 
haøng taïi Chi Nhaùnh TPHCM, phöông aùn huy ñoäng voán treân thò tröôøng 
chöùng khoaùn. 

9. Giaùm saùt vieäc coâng boá thoâng tin kòp thôøi, baûo ñaûm tính minh baïch. 
Ngoaøi ra,  trong naêm Coâng ty ñaêng kyù môû roäng kinh doanh sang caùc maët  

hoaït ñoäng khaùc: 
• Laép ñaët caùc heä thoáng ñieän coâng nghieäp vaø daân duïng, laép ñaët ñöôøng daây 

trung haï theá vaø traïm bieán aùp, laép ñaët ñieän trong nhaø. 
• Laép ñaët ñöôøng oáng caáp nöôùc, thoaùt nöôùc, bôm nöôùc. 
• San laép maët baèng. 
• Xaây döïng  coâng trình daân duïng. 
• Xaây döïng  coâng trình coâng nghieäp. 
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• Mua baùn vaät tö thieát bò caáp nöôùc trong nhaø. 
• Mua baùn thieát bò  ñieän, duïng cuï heä thoáng ñieän. 
• Kinh doanh nhaø ñaát vaø caùc hoaït ñoäng lieân quan ñeán baát ñoäng saûn. 
 

HÖÔÙNG PHAÙT TRIEÅN TÖÔNG LAI 
Neàn kinh teá cuûa Vieät Nam noùi chung vaø ngaønh thuûy saûn noùi rieâng ñang trong 

quaù trình hoäi nhaäp vaøo neàn kinh teá khu vöïc vaø theá giôùi. Ñaây laø cô hoäi raát lôùn cho 
haøng thuûy saûn  Vieät Nam xuaát khaåu ra thò tröôøng theá giôùi. Beân caïnh ñoù,  thöû thaùch 
cuõng khoâng nhoû: ñoù laø caïnh tranh ngaøy caøng gay gaét vôùi caùc nöôùc trong khu vöïc, 
caùc haøng raøo thöông maïi nhö nhöõng quy ñònh veà an toaøn veä sinh thöïc phaåm ngaøy 
caøng khaéc khe, caùc vuï kieän choáng baùn phaù giaù deã xaûy ra hôn do chính saùch baûo hoä 
cuûa nhöõng nöôùc lôùn. Vì vaäy, ñònh höôùng chieán löôïc yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty  
trong nhöõng  naêm  tôùi laø: 

• Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä laõnh ñaïo keá thöøa.  
• Ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, ña daïng hoaù saûn phaåm, môû roäng lieân doanh lieân 

keát taïo ra saûn löôïng haøng hoaù lôùn, chaát löôïng ñoàng nhaát. Thöïc hieän truy 
xuaát nguoàn goác saûn phaåm. 

• Thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö vuøng nguyeân lieäu ñeå oån ñònh saûn xuaát thoâng 
qua moâ hình Lieân hôïp saûn xuaát caù saïch. 

• Xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu gaén vôùi chaáùt löôïng, veä sinh an toaøn thöïc 
phaåm.  

• Hoaït ñoäng ña ngaønh, ña lónh vöïc. 
 

C. BAÙO CAÙO CUÛA BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC 

1. BAÙO CAÙO TÌNH HÌNH TAØI CHÍNH 

PHAÂN TÍCH TÌNH HÌNH TAØI CHÍNH 

Chæ tieâu Ñvt Naêm 
2004 

Naêm 
2005 

Cô caáu taøi saûn vaø cô caáu nguoàn voán     
    Cô caáu taøi saûn    
       Taøi saûn ngaén haïn/ Toång soá taøi saûn % 73,16 59,92
       Taøi saûn daøi haïn/ Toång soá taøi saûn % 26,84 40,08
   Cô caáu nguoàn voán   
       Nôï phaûi traû/ Toång nguoàn voán % 72,94 59,56
       Nguoàn voán chuû sôû höõu/ Toång nguoàn voán % 27,06 40,44
Khaû naêng thanh toaùn   
       Khaû naêng thanh toaùn hieän haønh Laàn 1,37 1,68
       Khaû naêng thanh toaùn nôï ngaén haïn Laàn 1,09 1,09
       Khaû naêng thanh toaùn nhanh Laàn 0,004 0,01
Tyû suaát sinh lôøi   
  Tyû suaát lôïi nhuaän treân doanh thu   
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       Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá treân doanh thu % 2,34 3,25
       Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân doanh thu % 2,05 2,84
  Tyû suaát lôïi nhuaän treân toång taøi saûn   
       Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá treân toång taøi saûn % 6,36 10,15
      Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân toång taøi saûn % 5,57 8,88
  Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân nguoàn voán chuû sôû
höõu 

% 20,91 22,30

• Giaù trò soå saùch (toång taøi saûn) taïi thôøi ñieåm 31/12 cuûa naêm baùo caùo: 
251,633,250,121 ñoàng 

 

COÅ PHIEÁU, COÅ TÖÙC 
• Toång soá coå phieáu thöôøng:     4.388.034 coå phieáu 
• Soá löôïng coå phieáu ñang löu haønh:   4.388.034 coå phieáu 
• Soá löôïng coå phieáu quyõ:    
• Coå töùc : 
  Coå tøc  5,432,869,000

Chi cæ tøc b»ng tieàn  3,343,829,000

Chi cæ tøc b»ng coå phieáu  208.904 cp 
x 10.000 

2,089,040,000

 
2. BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG SAÛN XUAÁT KINH DOANH 

 
ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH: 

a. Thuaän lôïi: 
• Caù tra, caù basa vaø toâm ñoâng laïnh ñang laø nhöõng maët haøng xuaát khaåu 

chuû löïc cuûa Vieät Nam vaøo thò tröôøng EU vaø moät soá thò tröôøng khaùc do 
nhöõng thoâng tin veà dòch cuùm gia caàm coù nguy cô lan roäng treân toaøn caàu 
khieán cho ngöôøi tieâu duøng coù xu höôùng chuyeån sang  söû duïng caùc saûn 
phaåm thuûy saûn nhieàu hôn. 

• Thöông hieäu AGIFISH  laø lôïi theá caïnh tranh cho vieäc tieâu thuï caùc saûn 
phaåm cheá bieán cuûa Coâng ty. Trong khi nhieàu ñôn vò cuøng ngaønh taïm 
ngöng hoaït ñoäng hoaëc chæ hoaït ñoäng caàm chöøng thì Coâng ty vaãn oån 
ñònh saûn xuaát töø 100 ñeán  120 taán/ngaøy. 

• Laép ñaët theâm  heä thoáng caáp ñoâng nhanh taïi caùc Xí nghieäp cuõng nhö caùc 
trang thieát bò hieän ñaïi kieåm tra dö löôïng khaùng sinh, hoaù chaát caám phuïc 
vuï toát coâng taùc thu mua, ñaùp öùng yeâu caàu saûn xuaát vaø tieán ñoä giao 
haøng. 

b. Khoù khaên: 
Beân caïnh nhöõng thuaän lôïi, trong naêm 2005 Coâng ty cuõng gaëp nhieàu khoù 
khaên, taùc ñoäng lôùn ñeán tình hình saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty nhö: 
• Giaù caùc loaïi vaät tö, bao bì, vaät lieäu, nhieân lieäu... phuïc vuï saûn xuaát taêng 

khaù cao trong khi ñoù gía  xuaát khaåu caù tra, caù basa  giaûm bình quaân 
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khoaûng 20%, laøm giaûm naêng löïc caïnh tranh cuûa caùc ñôn vò xuaát khaåu. 
Beân caïnh ñoù caùc raøo caûn veà thöông maïi, kyõû thuaät cuûa caùc nöôùc nhaäp 
khaåu thuûy saûn laø trôû ngaïi khoâng nhoû cho hoaït ñoäng cuûa caùc doanh 
nghieäp.  

• Nguyeân lieäu caù tra, caù basa vöøa thöøa laïi vöøa thieáu: thieáu nguyeân lieäu 
toát ñaûm baûo chaát löôïng, thò hieáu ngöôøi tieâu duøng, thöøa nguyeân lieäu 
khoâng ñuû tieâu chuaån xuaát khaåu trong khi thò tröôøng trong nöôùc ñoái vôùi 
saûn phaåm naøy chöa ñöôïc quan taâm phaùt trieån ñuùng möùc. Coâng taùc quaûn 
lyù an toaøn veä sinh thöïc phaåm chöa ñöôïc thöïc hieän toát ôû khu vöïc saûn 
xuaát nguyeân lieäu neân yeâu caàu truy xuaát nguoàn goác saûn phaåm ñang laø 
thaùch thöùc lôùn ñoái vôùi toaøn ngaønh. 

• Toác ñoä phaùt trieån cuûa ngheà saûn xuaát caù tra, caù basa quaù nhanh, taïo aùp 
löïc caïnh tranh giöõa caùc doanh nghieäp cuøng saûn xuaát kinh doanh cuøng 
loaïi saûn phaåm  naøy treân moïi phöông dieän:  giaù caû, thò tröôøng, nguyeân 
lieäu, lao ñoäng.  

 
KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC 

1. Qua 12 thaùng thöïc hieän, caùc chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh hoaøn 
thaønh  so vôùi cuøng kyø naêm 2004 vaø  keá hoaïch naêm 2005, cuï theå nhö sau: 
• Saûn löôïng xuaát khaåu ñaït 14.061,95 taán, ñaït 91,49% so vôùi cuøng kyø naêm 

2004 vaø ñaït  93,74% so keá hoaïch naêm 2005. 
• Kim ngaïch xuaát nhập khaåu ñaït 38,26 trieäu USD, đạt  82,81% so vôùi 

cuøng kyø naêm 2004 vaø ñaït 89,00% so keá hoaïch  naêm 2005. 
• Toång doanh thu  naêm 2005 ñaït 790,72 tyû ñoàng, đạt 89,04% so vôùi cuøng 

kyø naêm 2004 vaø ñaït 98,84% so keá hoaïch  naêm 2005. 
• Lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 25,54  tyû ñoàng ñaït 123% so vôùi naêm 2004 vaø 

127,7 % so vôùi keá hoaïch 2005. 
 

Sản lượng xuất khNu coù giaûm so vôùi 2004 do nhieàu khoù khaên veà raøo caûn 
thöông maïi vaø kyõ thuaät .Beân caïnh ñoù  kim ngạch xuất nhập khNu vaø doanh thu 
cuõng giảm so với năm 2004 do giaù xuất khNu sản phNm caù tra, caù  basa giảm 
khoảng 20%. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Bieåu ñoà so saùnh saûn löôïng vaø kim ngaïch xuaát khaåu 
 

 Bieåu ñoà saûn löôïng xuaát khaåu  
Ñvt: taán 
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Bieåu ñoà kim ngaïch xuaát khaåu 
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 Veà cô caáu thò tröôøng xuaát khaåu :  

• Do khoù khaên taïi thò tröôøng Myõ vì bò aùp thueá choáng baùn phaù giaù neân trong 
naêm Coâng ty ñaõ thöïc hieän chuyeån ñoåi thò tröôøng thaønh coâng. Cuï theå: naêm 
2004 thò tröôøng Myõ+Canada+Mexico 15,32%, Chaâu Aâu 42.08%, Chaâu AÙ + 
Thò tröôøng khaùc  37.77%, Chaâu UÙc 4.83% ñeán naêm 2005: thò tröôøng  
Myõ+Canada +Mexico giaûm maïnh chæ coøn 2.19%,  Chaâu Aâu taêng nhanh 
chieám 54.66% (nhieàu nhaát vaãn laø Taây Ban Nha, Ñöùc), Chaâu AÙ + thò tröôøng 
khaùc vaãn oån ñònh  32.22%,  Chaâu UÙc  phaùt trieån maïnh 10.93%.  

• Thò tröôøng Chaâu Aâu: laø thò tröôøng  yeâu caàu cao veà veä sinh an toaøn thöïc 
phaåm vaø laø thò tröôøng chuû löïc cuûa Coâng ty, tieáp tuïc taêng tröôûng veà saûn 
löôïng buø vaøo thieáu huït cuûa thò tröôøng Myõ.   

• Thò tröôøng Chaâu AÙ:  thò tröôøng töông ñoái deã tính vaø coù söùc tieâu thuï ñeàu qua 
caùc thaùng, so vôùi naêm 2004  thò tröôøng chaâu AÙ giaûm nheï.  

• Thò tröôøng Myõ hieän chæ chieám khoaûng 2,20% do nhöõng khoù khaên veà thueá 
choáng baùn phaù giaù nhöng Coâng ty vaãn xaùc ñònh laø thò tröôøng tieàm naêng, 
neáu coù cô hoäi vaãn trôû laïi phaùt trieån thò tröôøng naøy. Coâng ty  ñaõ ñoùn tieáp caùc 
taäp ñoaøn phaân phoái lôùn (doanh soá haøng tyû USD/naêm) cuûa Hoa Kyø nhaân  
Hoäi Nghò Toâm toaøn caàu taïi TP Hoà Chí Minh vaøo cuoái thaùng 10/2005 nhö 
US FOOD SERVICE, MAZZETTA. Hai beân thaûo luaän caùc giaûi phaùp thöïc 
hieän chöông trình quaûng baù  tieáp thò saûn phaåm caù tra, caù basa gaén vôùi  chaát 
löôïng vaø an toaøn  veä sinh thöïc phaåm vaøo thò tröôøng Myõ trong nhöõng naêm 
saép tôùi . 
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 CÔ CAÁU THÒ TRÖÔØNG XUAÁT KHAÅU NAÊM 2004 
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CÔ CAÁU THÒ TRÖÔØNG XUAÁT KHAÅU NAÊM 2005 

 

54.6632.22

10.93 2.19

Chaâu Aâu

Chaâu AÙ + TT khaùc

Chaâu Uùc

Myõ + Canada + Mexico

 
• Tham gia nhieàu hoäi chôï quoác teá lôùn trong vaø ngoaøi nöôùc: Hoäi chôï Boston 

(Myõ), Hoäi chôï Chaâu AÂu (Brussel),  Hoäi chôï Ba Lan, Hoäi chôï Vietfish 2005, 
Hoäi chôï Haøng Vieät Nam chaát löôïng cao taïi Paris (Phaùp), Hoäi chôï 
ASEANTEX taïi Nam Phi vaø taïi hoäi chôï Vietfish 2005 (Agifish laø nhaø taøi 
trôï chính),  Coâng ty ñaõ tieáp vaø laøm vieäc raát  nhieàu khaùch haøng quan taâm 
ñeán saûn phaåm caù basa, tra. Ñaëc bieät, trong quyù 2/2005 coâng ty ñaõ coù böôùc 
ñoät phaù môùi trong vieäc ñöa caùc saûn phaåm chay tham döï caùc hoäi chôï vaø ñaåy 
maïnh xuaát khaåu caùc saûn phaåm naøy laøm phong phuù theâm caùc saûn phaåm xuaát 
khaåu cuûa Coâng ty. 

• Trung tuaàn thaùng 6 naêm 2005, Coâng ty vinh döï ñöôïc choïn laø doanh nghieäp 
duy nhaát trong ngaønh thuûy saûn tham gia ñoaøn DN ñi cuøng Thuû Töôùng 
Chính phuû thaêm chính thöùc Hoa Kyø vaø Canada. Thaùng 10 naêm 2005 tham 
gia Ñoaøn coâng taùc cuûa Phoù Chuû Tòch Nöôùc Tröông Myõ Hoa thaêm vaø laøm 
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vieäc taïi caùc nöôùc Coäng Hoaø Seùc & Slovakia, Hungary vaø Aùo. Ñaây laø cô 
hoäi naâng cao vò theá cuûa Coâng ty treân thöông tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc.  

• Saûn löôïng haøng giaù trò gia taêng  ñaït 2.050 taán, doanh thu hôn 63.8 tyû ñoàng. 
Trong ñoù haøng GTGT xuaát khaåu ñaït 250 taán trò giaù 850.000 USD chieám  tyû 
troïng 20.8% giaù trò. Haøng GTGT noäi ñòa ñaït 101% so vôùi keá hoaïch 2005 vaø 
taêng 29% so vôùi 2004. Caùc saûn phaåm Agifish coù maët ôû haàu heát caùc sieâu thò 
lôùn nhö Metro, Coop –Mart, Big C. Doanh soá saûn phaåm dòch vuï khoaûng 25 
tyû ñoàng bao goàm: thöùc aên thuûy saûn, thuoác thuù y thuûy saûn, boät caù, baùnh daàu 
ñaäu naønh… cung öùng cho caùc thaønh vieân trong Lieân Hôïp saûn xuaát caù saïch 
APPU. Ngoaøi ra, Xí Nghieäp Dòch Vuï Kyõ Thuaät tham gia  laép ñaët maùy moùc 
thieát bò coâng trình cho caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh. 

• Ñôn vò duy nhaát saûn xuaát kinh doanh caù tra, caù basa ñaït danh hieäu “ Haøng 
Vieät Nam chaát löôïng cao “ vaø ñaït  3 naêm lieàn. 

• Coå phieáu AGF ñaït möùc 46.000 ñ/cp,  cao nhaát nhaát töø tröôùc ñeán nay. Ñaëc 
bieät,  trong naêm 2005 laàn ñaàu tieân thöïc hieän chia coå töùc baèng coå phieáu vôùi 
soá löôïng 208.904 CP, toång trò giaù 2.089.040.000 ñoàng. 

• Quan heä tín duïng ngaân haøng raát toát – uy tín veà thanh khoaûn cao. Naêng löïc 
huy ñoäng voán vay töø Ngaân haøng doài daøo ñaùp öùng kòp thôøi nhu caàu voán kinh 
doanh ôû nhöõng thôøi ñieåm khoù khaên nhaát.  

2.  Löïc löôïng lao ñoäng tính ñeán cuoái naêm 2005 toaøn coâng ty laø 2.561 ngöôøi (trong 
ñoù: trình ñoä ñaïi hoïc, cao ñaúng 166 ngöôøi; trình ñoä trung caáp 76 ngöôøi). Trong 
nhöõng thaùng ñaàu naêm 2005 taïi An Giang coù 3 nhaø maùy cheá bieán caù ñi vaøo 
hoaït ñoäng neân löôïng lao ñoäng coù nhieàu bieán ñoäng lôùn, toång soá lao ñoäng giaûm 
trong naêm 805 ngöôøi, toång soá lao ñoäng môùi thu vaøo 688 ngöôøi chuû yeáu taäp 
trung ôû löïc löôïng coâng nhaân saûn xuaát cuûa caùc xí nghieäp. Löïc löôïng lao ñoäng 
nöõ cho caùc Xí Nghieäp cheá bieán thuûy saûn hieän nay khoâng ñuû ñaùp öùng yeâu caàu 
veà soá löôïng vaãn chaát löôïng. Vì vaäy, laõnh ñaïo  Coâng ty coá gaéng oån ñònh vieäc 
laøm cho coâng nhaân, ñeà ra nhieàu chính saùch, cheá ñoä ñaõi ngoä ñeå thu huùt coâng 
nhaân coù tay ngheà, lao ñoäng gioûi laøm vieäc gaén boù laâu daøi vôùi Coâng ty. 

 
NHAÄN XEÙT & ÑAÙNH GIAÙ THÖÏC HIEÄN 2005 

Naêm 2005, ngaønh thuûy saûn Vieät Nam gaëp raát nhieàu khoù khaên trong doù 
Coâng ty  cuõng khoâng phaûi tröôøng hôïp ngoaïi leä. Töø ñaàu quyù 2 tình hình cung öùng 
nguyeân lieäu gaëp nhieàu khoù khaên do haàu heát ñeàu nhieãm dö löôïng Malacite 
Green vaø hoaù chaát caám. Caùc doanh nghieäp ñeàu bò caûnh baùo do caùc loâ haøng 
nhieãm khaùng sinh,  hoaù chaát caám ôû haàu heát caùc thò tröôøng. Nhieàu loâ haøng bò 
caûnh baùo hoaëc traû veà gaây thieät haïi cho doanh nghieäp. Moät soá  doanh nghieäp 
hoaït doäng caàm chöøng, toác ñoä saûn xuaát  giaûm, toàn kho lôùn.  

Coâng ty ñaùnh giaù vaø  phaân tích  toaøn boä hoaït ñoäng kinh doanh cuûa töøng ñôn 
vò tröïc thuoäc vaø phaùt ñoäng thi ñua trong toaøn Coâng ty thöïc haønh tieát kieäm ñònh 
möùc, naâng cao naêng suaát lao ñoäng phaùt huy saùng kieán,  xem xeùt laïi quy trình 
saûn xuaát ñeå caûi tieán quy trình, khaéc phuïc sai loãi trong töøng coâng ñoaïn saûn xuaát;  
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nhôø ñoù ñaõ giaûm thieåu caùc khieáu naïi cuûa cuûa khaùch haøng veà chaát löôïng;  naâng 
cao naêng löïc caïnh tranh, vöôït qua ñöôïc nhöõng khoù khaên,  tieáp tuïc taêng tröôûng.  

Coâng ty ñaõ coù nhieàu  tieán boä trong coâng taùc quaûn lyù, hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh qua nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm ñuùc keát töø thöïc teá cuûa ñôn vò trong 
coâng taùc quaûn lyù ñieàu haønh: 

1/ Baøi hoïc veà ñoaøn keát noäi boä: 
      Coù söï ñoaøn keát thoáng cao trong Hoäi Ñoàng Quaûn Trò, Ban Toång Giaùm Ñoác 
vaø laõnh ñaïo caùc Phoøng,  Ban, ñôn vò tröïc thuoäc trong ñònh höôùng chieán löôïc 
phaùt trieån Coâng ty. Phoái hôïp haønh ñoäng, thaùo gôû nhöõng khoù khaên vöôùng maéc 
trong hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh. Chính vì vaäy maø trong nhöõng luùc khoù 
khaên nhaát Coâng ty vaãn ñöùng vöõng vaø phaùt trieån ñi leân.  

2/ Baøi hoïc veà tính chuû ñoäng trong quaûn lyù ñieàu haønh vaø phaùt trieån saûn 
xuaát theo yeâu caàu cuûa thò tröôøng: 
     Yeâu caàu cuûa hoäi nhaäp kinh teá theá giôùi ñoøi hoûi doanh nghieäp phaûi luoân töï  
ñoåi môùi ñeå toàn taïi vaø phaùt trieån. Khoâng ngöøng ñoåi môùi coâng ngheä, ñoåi môùi 
thieát bò, nhaø xöôûng ñuùng quy chuaån keát hôïp naâng cao trình ñoä tay ngheà, trình 
ñoä quaûn lyù, naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, taêng naêng suaát, giaûm ñònh möùc, haï 
giaù thaønh saûn phaåm. Vieäc thaønh laäp Lieân Hôïp Saûn Xuaát caù saïch (APPU) laø 
moät ñieån hình ñi ñaàu trong vieäc xaây döïng moâ hình saûn xuaát beàn vöõng.  

Chính saùch haïn cheá baùn haøng traû chaäm laøm taêng voøng quay voán - giaûm nôï 
vay Ngaân haøng, ñieàu haønh linh hoaït giöõa vay voán ngoaïi teä vaø voán VNÑ ñeå 
giaûm chi phí traû laõi vay Ngaân haøng tieát kieäm 4,6 tyû ñoàng so vôùi naêm 2004. 
Ñaây cuõng laø yeáu toá ñaùng keå goùp phaàn taêng lôïi nhaän naêm 2005. 

3/ Baøi hoïc veà xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu: 
       Laõnh ñaïo Coâng ty heát söùc chuù troïng ñeán coâng taùc thoâng tin, döï baùo thò 
tröôøng, xuùc tieán thöông maïi vaø quaûng baù thöông hieäu. Thöông hieäu AGIFISH 
laø moät trong 15 thöông hieäu Vieät Nam noåi tieáng treân theá giôùi ñöôïc nhieàu 
doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc bieát ñeán nhôø chaát löôïng saûn  phaåm luoân oån 
ñònh, ñoä an toaøn cao, ñöôïc ngöôøi tieâu duøng tín nhieäm bình choïn laø “ Haøng Vieät 
Nam chaát löôïng cao“ nhieàu naêm lieàn. Nhieàu cuùp Vaøng, giaûi thöôûng Vaøng, Huy 
chöông Vaøng, saûn phaåm ñoäc ñaùo cho caùc saûn phaåm thuûy saûn cuûa Coâng ty tham 
gia döï thi taïi caùc kyø Hoäi  chôï trong vaø ngoaøi nöôùc.  

4/ Baøi hoïc veà coâng taùc quaûn lyù vaø ñaøo taïo caùn boä: 
Caùc heä thoáng quaûn lyù quoác teá ña daïng vaø thay ñoåi tuøy thuoäc vaøo thò tröôøng, 

khaùch haøng…Vì vaäy, ñeå saûn phaåm thaâm nhaäp vaøo caùc thò tröôøng khaùc nhau 
Coâng ty caàn aùp duïng cuøng luùc nhieàu heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng khaùc nhau 
maát nhieàu thôøi gian, taøi chính, nhaân löïc. Qua baøi hoïc naøy cho thaáy ñaøo taïo caùn 
boä quaûn lyù hôïp quy chuaån laø heát söùc böùc thieát trong quaù trình phaùt trieån vaø hoäi 
nhaäp. 

 

 



  

KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT KINH DOANH NAÊM 2006 

 

 
 
 
ÑAËC ÑIEÅM TÌNH HÌNH: 

Ngay töø nhöõng thaùng ñaàu naêm 2006  tình hình nguyeân lieäu, thò tröôøng, saûn 
xuaát kinh doanh nhieàu dieãn bieán nhanh, nhieàu cô hoäi laãn thaùch thöùc ñan xen laãn 
nhau 
a. Khoù khaên: 
• Nguoàn cung caáp nguyeân lieäu khoâng ñaùp öùng ñuû nhu caàu cuûa thò tröôøng, caùc 

doanh nghieäp tranh mua nguyeân lieäu ñaåy  giaù thu mua leân cao, caïnh tranh 
ngaøy caøng gay gaét hôn. Maët khaùc khi giaù caù  taêng vieäc nuoâi caù töï phaùt aûnh 
höôûng ñeán saûn phaåm nuoâi saïch. 

• Giaù caû coù chieàu höôùng taêng maïnh laøm taêng chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh 
saûn phaåm. 

b. Thuaän lôïi: 
• Naêm thöù 3 lieân tieáp  dòch cuùm gaø tieáp tuïc lan roäng treân phaïm vi toaøn caàu, 

nhu caàu tieâu duøng caùc saûn phaåm thuûy saûn taêng nhanh, chính laø thôøi cô 
thuaän lôïi cho vieäc tieâu thuï cuûa caùc doanh nghieäp thuûy saûn ôû trong vaø ngoaøi 
nöôùc. 

• Moâ hình lieân hôïp saûn xuaát caù saïch APPU thaät söï laø böôùc ñoät phaù trong 
vieäc toå chöùc laïi saûn xuaát caù tra, caù basa theo höôùng phaùt trieån beàn vöõng. 
Taïo nieàm tin cuûa ngöôøi tieâu duøng ñoái vôùi saûn phaåm caù saïch ñaûm baûo an 
toaøn veä sinh thöïc phaåm. Ñaây chính laø chìa khoaù môû roäng caùc thò tröôøng 
toaøn caàu.  

• Thò tröôøng chöùng khoaùn heát söùc soâi ñoäng, coå phieáu AGF taêng cao chöa töøng 
thaáy. Ñaây laø thôøi cô thuaän lôïi ñeå COÂNG TY PHAÙT HUY LÔÏI THEÁ CUÛA MOÄT 
COÂNG TY NIEÂM YEÁT  laø huy ñoäng nguoàn voán töø TTCK ñeå ñaàu tö môû roäng 
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saûn xuaát khi coù ñöôïc phöông aùn kinh doanh hieäu quaû thuyeát phuïc ñöôïc caùc 
nhaø ñaàu tö. 

 
MOÄT SOÁ ÑÒNH HÖÔÙNG MUÏC TIEÂU 

NGUYEÂN LIEÄU: 
• Ñaåy maïnh hoaït ñoäng cuûa Lieân hôïp saûn xuaát caù saïch, thöïc hieän truy xuaát 

nguoàn goác saûn phaåm. Xaây döïng chieán löôïc saûn phaåm caù saïch APPU ñeå saûn 
phaåm chaát löôïng  mang logo APPU coù söï khaùc bieät so vôùi saûn phaåm cuøng 
loaïi. Naâng cao giaù trò saûn phaåm, taêng theâm lôïi nhuaän cho ngöôøi nuoâi caù. 
Ñoàng thôøi giaûi quyeát lôïí ích haøi hoaø cho caùc nhoùm thaønh vieân tham gia 
chuoãi giaù trò ngheà ca.ù 

• Thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö vuøng nguyeân lieäu thoâng qua Lieân Hôïp Saûn 
xuaát caù saïch ñeå oån ñònh nguyeân lieäu saûn xuaát cho caùc Xí nghieäp ñoâng laïnh. 

• Ngoaøi ra coøn coù  cô cheá, phöông thöùc thu mua vaø thanh toaùn hôïp lyù theo 
töøng thôøi ñieåm ñeå thu huùt  nguoàn nguyeân lieäu chaát löôïng toát. 

 
SAÛN XUAÁT, THÒ TRÖÔØNG, THÖÔNG HIEÄU 
• Duy trì oån ñònh saûn xuaát bình quaân 120-130 taán nguyeân lieäu/ngaøy. Ñaây laø 

coá gaéng lôùn trong ñieàu kieän vöøa saûn xuaát vöøa caûi taïo naâng caáp nhaø xöôûng. 
Ñaåy maïnh saûn xuaát haøng giaù trò gia taêng, taêng tyû troïng haøng giaù trò gia taêng 
trong cô caáu haøng xuaát khaåu. 

• Caân ñoái cô caáu thò tröôøng,  trong ñoù chuû löïc vaãn laø Thò tröôøng Chaâu Aâu, 
Chaâu Uùc, Chaâu AÙ. Ñaåy maïnh coâng taùc xuùc tieán thöông maïi,  tìm kieám thò 
tröôøng môùi nhö   Ñoâng Aâu, Nam Phi, Trung vaø Nam Myõ. Tieáp tuïc tìm kieám 
cô hoäi vaøo thò tröôøng Myõ,  xem ñaây laø thò tröôøng tieàm naêng vaø laø chieán 
löôïc laâu daøi cuûa Coâng ty. 

• Thaønh laäp Phoøng baùn haøng taïi Chi nhaùnh TP HCM vôùi caùc caùn boä gioûi 
chuyeân moân nghieäp vuï marketing (keå caû nhaân vieân ngöôøi nöôùc ngoaøi) ñaåy 
maïnh caùc hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi, döï baùo thò tröôøng, chaêm soùc 
khaùch haøng… 

• Xaây döïng chieán löôïc kinh doanh saûn phaåm caù tra, caù basa taïi caùc thò tröôøng 
quaûng baù thöông hieäu gaén vôùi tieâu chuaån chaát löôïng vaø an toaøn veä sinh 
thöïc phaåm. Xem ñaây laø muïc tieâu lôùn, laâu daøi caàn  toå chöùc thöïc hieän coù tính 
chuyeân nghieäp hôn, quy moâ hôn tröôùc, coù thöïc chaát vaø hieäu quaû. Rieâng taïi 
thò tröôøng Myõ , chöông trình quaûng baù thöông hieäu AGIFISH saép tôùi,  döï 
kieán seõ hôïp taùc vôùi NFI (National Fisheries Institute) tieáp thò vaø baùn caùc 
saûn phaåm vaøo heä thoáng phaân phoái lôùn cuûa Hoa Kyø Vôùi nhöõng ñôn haøng lôùn 
töø nhöõng khaùch haøng laø caùc heä thoáng phaân phoái lôùn treân khaép nöôùc Myõ nhö 
Mazzetta, US Food Service hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty 
chaéc chaén seõ oån ñònh vaø hieäu quaû hôn trong thôøi gian tôùi . 
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QUAÛN LYÙ CHAÁT LÖÔÏNG 
• Tích cöïc kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng saûn xuaát coù lieân quan ñeán chaát löôïng saûn 

phaåm haïn cheá ñeán möùc thaáp nhaát nhöõng ruûi ro, sai loãi trong quy trình saûn 
xuaát.  

• Xaây döïng vaø thöïc hieän  nghieâm ngaët  heä thoáng caùc tieâu chuaån chaát löôïng 
töø ao nuoâi ñeán cheá bieán saûn phaåm xuaát khaåu. 

 
TAØI CHÍNH, GIAÙ THAØNH, HIEÄU QUAÛ 
• Taøi chính laønh maïnh, coâng khai,  minh baïch roõ raøng taïo nieàm tin cho caùc 

nhaø ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc.  
• Xaây döïng keá hoaïch cuï theå nguoàn voán kinh doanh cho naêm 2006, trong ñoù 

xaùc ñònh thò tröôøng chöùng khoaùn laø keânh huy ñoäng voán coù hieäu quaû trong 
ñieàu kieän hieän nay. Hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty toát, tình hình taøi 
chính laønh maïnh, coå töùc oån ñònh neân vieäc phaùt haønh coå phieáu ñeå huy ñoäng 
voán cho ñaàu tö saûn xuaát môû roäng coù theå ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö quan taâm. 

• Xem xeùt ñaùnh giaù toaøn boä quy trình saûn xuaát laø vieäc laøm thöôøng xuyeân ñeå 
kòp thôøi ñeà ra caùc giaûi phaùp quaûn lyù taêng naêng suaát, giaûm ñònh möùc, thöïc 
haønh tieát kieäm, taêng hieäu quaû kinh doanh vaø xem ñaây laø bieän phaùp cô baûn 
naâng cao naêng löïc caïnh tranh. 

 
ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG CÔ BAÛN 
• Ñaàu tö caûi taïo, naâng caáp nhaø xöôûng hieän coù, hôïp lyù hoaù quy trình saûn xuaát  

ñöa naêng löïc cheá bieán leân 150 – 170 taán nguyeân lieäu/ngaøy. 
• Để đáp ứng kịp thời nhu cầu phát triển của thị trường vôùi nhöõng ñôn haøng 

lôùn töø caùc heä thoáng phaân phoái, đồng thời giữ vững tốc độ tăng trưởng của 
Công Ty trong những năm tới ngay trong năm 2006 sẽ khởi công xây dựng 
nhà máy đông lạnh số 1 Agifish (AGI- SEAFOOD) hoaøn toaøn môi vôùi trang 
thieát bò hieän ñaïi, coâng suaát 150 taán nguyeân lieäu/ngaøy. Ñöa toång saûn löôïng 
toaøn Coâng ty leân 30.000 taán thaønh phaåm/naêm (töông ñöông 100.000 taán 
nguyeân lieäu/naêm).  

 
KEÁ HOAÏCH KINH DOANH NAÊM 2006 

Chæ tieâu ÑVT Keá hoaïch 2006 
1.  Saûn löôïng xuaát khaåu Taán 16.500
2.  Chæ tieâu kim ngaïch Xuaát nhaäp khaåu  
    Kim ngaïch xuaát khaåu USD 42.000.000
   Kim ngaïch nhaäp khaåu USD 3.000.000
3. Caùc chæ tieâu taøi chính  
    Toång doanh thu 1.000Ñ 850.000.000 
    Lôïi nhuaän tröôùc thueá 1.000Ñ 32.000.000
    Lôïi nhuaän sau thueá 1.000Ñ 28.000.000
    Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá treân doanh thu % 3,76
    Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân doanh thu % 3,29
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    Tyû suaát lôïi nhuaän tröôùc thueá treân voán ñieàu leä % 72,92
    Coå töùc treân voán ñieàu leä % 12

 
TÌNH HÌNH ÑAÀU TÖ: 

1. Thöïc hieän caùc döï aùn ñaàu tö :  
 Caùc haïng muïc ñaàu tö naêm 2005 ñaõ ñöôïc thoâng qua taïi ñaïi hoäi ñoàng coå 

ñoâng  
          ÑVT: Trieäu VNÑ 

Danh muïc ñaàu tö Keá hoaïch Thöïc hieän  Ghi chuù 
Danh muïc ñaàu tö naêm 2004 chuyeån tieáp  6.589 4.422  
      Naâng caáp Xí nghieäp dòch vuï kyõ thuaät 1.400 277  

Xaây döïng beå xöû lyù nöôùc thaûi XN8 4.000 3.050  
Heä thoáng xöû lyù nöôùc saïch XN8 1.189 1.095  

1. Xí nghieäp 7 6.003 2.754  
 Baêng chuyeàn saûn xuaát 2.500 - Naêm 2006 
 Hoaøn chænh cuïm maùy neùn kho 1.500 1.932  
 Thay môùi HT ñieàu hoøa phaân xöôûng 1.103 367  
 Cuïm phoøng giaët ñoà BHLÑ 700 90  
 Laøm môùi caàu caûng 200 365  
2. Xí nghieäp 8 5.953 650  

 Kho laïnh 400-500 taán 2.000 - Naêm 2006 
 TB phaù caùu caën daøn ngöng 150 42  
 Heä thoáng ñieàu hoøa phaân xöôûng 1.103 608  
 Thay tole, choáng doät 700 - Naêm 2006 
 Baêng chuyeàn saûn xuaát 2.000 - Naêm 2006 
3. Xí nghieäp cheá bieán thöïc phaåm 700 778  

 Heä thoáng xöû lyù nöôùc thaûi 700 778  
4. Kho laïnh 1.000 taán 780 198  

 Trung tu 02 maùy kho laïnh 480 198  
 Laøm môùi neàn kho 300 - Naêm 2006 

Toång coäng vaø so saùnh thöïc hieän (I) 20.025 8.802 44% 
 
- Trong naêm 2005, Coâng ty khoâng ñaàu tö theo keá hoaïch maø chuyeån höôùng ñaàu 

tö caùc thieát bò naâng cao naêng löïc saûn xuaát, taêng naêng suaát lao ñoäng, cuï theå: 
 02 Maùy ñaù vaûy  

       
    679 trieäu ñoàng 

 02 HT sieâu ñoâng baêng chuyeàn phaúng    5.252 trieäu ñoàng 
 01 Maùy kieåm Malachit Green    1.041 trieäu ñoàng 
 02 Maùy phaân côõ caù fillet          710 trieäu ñoàng 
 Mua nhaø laøm VP chi nhaùnh TPHCM   8.000 trieäu ñoàng 
 Mua ñaát boå sung duøng cho döï aùn môû roäng XN8    870 trieäu ñoàng 
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Coäng (II):                16.552 trieäu ñoàng 
                                                             Toång coäng (I+II) =          25.354 trieäu ñoàng 

Nguoàn voán  thöïc hieän caùc döï aùn: Voán vay caùc  ngaân haøng thöông maïi, Quyõ hoå 
trôï phaùt trieån. 
 

KEÁ HOAÏCH ÑAÀU TÖ NAÊM 2006  
 

Caùc haïng muïc vaø döï aùn ñaàu tö Voán ñaàu tö 
1. Xaây döïng môùi Xí nghieäp ñoâng laïnh soá 1( Agifish Seafood)  83.587.300.000 ñoàng 

• Xaây döïng cô baûn                                                        19.587.300.000 ñoàng 
• Mua theâm ñaát        10.000.000.000 ñoàng 
• Coâng trình phuï trôï, trang thieát bò                             54.000.000.000 ñoàng 

2 . Di dôøi phaân xöôûng cheá bieán boät caù, môû caù                     7.700.000.000 
ñoàng 

3. Kho laïnh 3.000 tấn                                                         17.875.000.000 ñoàng 
                Coäng  (1 + 2 + 3)                                              109.162.300.000 ñoàng 
 
Nguoàn voán: 

• Voán töï coù: töø nguoàn voán khaáu hao vaø quyõ ñaàu tö phaùt trieån.   
• Voán huy ñoäng treân thò tröôøng chöùng khoaùn 
 

D. BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH : 
Baùo caùo taøi chính ñaõ ñöôïc kieåm toaùn theo quy ñònh cuûa phaùp luaät veà keá toaùn 
ñöôïc theå hieän trong phaàn phuï luïc ñính keøm. 

E. BAÛN GIAÛI TRÌNH BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH VAØ BAÙO CAÙO KIEÅM TOAÙN: 
1. Kieåm toaùn ñoäc laäp: 
Toå chöùc ñoäc laäp chòu traùch nhieäm kieåm toaùn baùo caùo taøi chính naêm 2005 

cuûa Coâng ty laø: COÂNG TY COÅ PHAÀN KIEÅM TOAÙN VAØ TÖ VAÁN ( A  & C ) 
• Ñòa chæ: 229 Ñoàng Khôûi , Quaän 1, TP HCM 
• Ñieäïn thoaïi: 08. 8272295  Fax: 08. 8272300 
• E-mail: a&c@hcm.vnn.vn 
(Chi tieát vaø yù kieán trong phuï luïc ñính keøm) 

2. Kieåm toaùn noäi boä:  khoâng 
 

F. CAÙC COÂNG TY COÙ LIEÂN QUAN : 
• Coâng ty naém giöõ treân 50% voán coå phaàn/ voán goùp cuûa Coâng ty: khoâng coù 
• Coâng ty coù treân 50% voán coå phaàn/ voán goùp do Coâng ty naém giöõ: khoâng coù 

 
G. TOÅ CHÖÙC VAØ NHAÂN SÖÏ : 

 
TÌNH HÌNH NHAÂN SÖÏ: 
1. Cô caáu boä maùy toå chöùc: 



  

• Truï sôû chính Coâng ty Coå phaàn Xuaát Nhaäp Khaåu Thuûy saûn An giang 
Ñòa chæ: 1234 Traàn Höng Ñaïo, P. Bình Ñöùc, TP. Long xuyeân - An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 852 368 – 852 939 Fax: (84.76) 852 202 

• Chi nhaùnh Coâng ty taïi TP. HCM: 
Ñòa chæ: 38  Nguyeãn Thaùi Bình, Quaän 1, TP. HCM 
Ñieän thoaïi: (84.8) 825 1100 – 8211 485 – 829 9767. Fax: (84.8) 822 5022  

• Coâng ty Agifish USA taïi Hoa Kyø 
Ñòa chæ:  
Ñieän thoaïi:  Fax:  

• Xí nghieäp ñoâng laïnh 7 
Ñòa chæ: 1234 Traàn Höng Ñaïo, P. Bình Ñöùc, TP. Long xuyeân - An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 854 241 Fax: (84.76) 852 202 

• Xí nghieäp ñoâng laïnh 8 
Ñòa chæ: Quoác loä 91, thò traán An chaâu, huyeän Chaâu thaønh, Tænh An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 836 221 Fax: (84.76) 836 254 

• Xí nghieäp cheá bieán thöïc phaåm 
Ñòa chæ: Phöôøng Bình Ñöùc, TP. Long xuyeân, Tænh An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 857 590 

• Xí nghieäp dòch vuï thuûy saûn 
Ñòa chæ: Phöôøng Bình Ñöùc, TP. Long xuyeân, Tænh An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 954 088 

• Xí nghieäp dòch vuï kyõ thuaät 
Ñòa chæ: Phöôøng Bình Ñöùc, Tp. Long xuyeân, Tænh An Giang. 
Ñieän thoaïi: (84.76) 858 848 

Toång soá CB-CNV cuûa Coâng ty coå phaàn XNK Thuyû saûn An giang taïi thôøi ñieåm 
31/12/2005 laø: 2.561 ngöôøi (trong ñoù lao ñoäng nöõ chieám 59,12%) vôùi 1.396 hôïp 
ñoàng lao ñoäng daøi haïn, 1.165 hôïp ñoàng lao ñoäng ngaén haïn. Trong ñoù: 

+ Lao ñoäng coù trình ñoä cao ñaúng, ñaïi hoïc laø: 166 ngöôøi chieám  6,48% 
+ Lao ñoäng coù trình ñoä trung caáp laø: 76 ngöôøi chieám  2,97% 

 
CHÍNH SAÙCH ÑOÁI VÔÙI NGÖÔØI LAO ÑOÄNG: 

• Ñaûm baûo oån ñònh vieäc laøm vaø thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng. Löông 
bình quaân 1.200.000 ñ/ngöôøi/thaùng. 

• Thôøi gian laøm vieäc cuûa coâng nhaân ñöôïc Coâng ty boá trí hôïp lyù, bình 
quaân 41giôø/tuaàn (lao doäng giaùn tieáp), 48giôø/tuaàn (lao ñoäng tröïc 
tieáp). Beáp aên taäp theå phuïc vuï coâng  nhaân böõa aên giöõa ca 
5.000ñ/suaát,  baûo ñaûm chaát löôïng an toaøn veä sinh thöïc phaåm. Heä 
thoáng nöôùc saïch phuïc vuï sinh hoaït, veä sinh, ñaày ñuû, an toaøn cho 
CBCNV. Thaønh laäp phoøng y teá cho moãi nhaø maùy ñeå khaùm chöõa 
beänh thoâng thöôøng cho coâng nhaân taïi nhaø maùy. Coâng ty ñaõ nhaän 
ñöôïc baèng khen cuûa Chuû tòch Phoøng Thöông Maïi vaø Coâng Nghieäp 
Vieät Nam vì ñaõ coù thaønh tích trong vieäc taïo moái quan heä lao ñoäng 
toát taïi doanh nghieäp. 
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• Trang bò ñaày ñuû coâng cuï, duïng cuï vaø baûo hoä lao ñoäng… taïo ñieàu 
kieän toát nhaát ñeå ngöôøi lao ñoäng an taâm saûn xuaát. Thöïc hieän ñaày ñuû 
caùc cheá ñoä: hôïp ñoàng lao ñoäng, baûo hieåm y teá, baûo hieåm xaõ hoäi… 

• Laøm toát caùc cheá ñoä khen thöôûng haøng naêm, khen thöôûng ñoät xuaát 
vaø toå chöùc cho nhieàu ñôït CB-CNV tham quan du lòch trong vaø ngoaøi 
nöôùc. 

• Tham gia tích cöïc coâng taùc xaõ hoäi taïi ñòa phöông, uûng hoä taøi chính 
caùc quyõ khuyeán hoïc, quyõ vì ngöôøi ngheøo, quyõ ñeàn ôn ñaùp nghóa… 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 
2. Sô ñoà Toå chöùc: 
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3. Danh saùch HÑQT, Ban Kieåm Soaùt, Ban Giaùm ñoác, nhöõng nhaø ñieàu haønh  

 (Soá coå phaàn naém giöõ cuûa caùc thaønh vieân tính ñeán 28/02/2006) 
3.1 Hoäi Ñoàng Quaûn trò : 

1. OÂng Ngoâ Phöôùc Haäu 
Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 

 Toång Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 
Soá coå phaàn naém giöõ : 43.890 coå phaàn (1,00%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 08/06/1956 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 1234 Traàn Höng Ñaïo, TP Long xuyeân, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Cöû nhaân sinh hoùa 
Quaù trình coâng taùc 

1995 – 2001:  Giaùm ñoác coâng ty XNK Thuûy saûn An giang 
2001 ñeán nay: Toång giaùm ñoác Coâng ty coå phaàn Agifish, Phoù chuû 
tòch Hieäp hoäi Vasep. Töø naêm 2003 laø thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn 
trò Phoøng Thöông maïi Coâng nghieäp Vieät Nam.  

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

2. OÂng Nguyeãn Ñình Huaán 
Phoù Chuû tòch Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 
Soá coå phaàn naém giöõ : 43.890 coå phaàn (1,00%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 15/11/1953 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 24B Toân Ñöùc Thaéng, TP Long xuyeân, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Kyõ sö ñieän 
Quaù trình coâng taùc 

1995 - 2001 :   Phoù Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 
2001 ñeán nay:   Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty coå phaàn Agifish 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

3. Baø Phan Thò Löôïm 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 
Soá coå phaàn naém giöõ : 43.890 coå phaàn (1,00%) 
Giôùi tính  : Nöõ 
Ngaøy sinh  : 17/09/1949 
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Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 45/10A phöôøng Myõ thaïnh,TP Long xuyeân, AG  
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Cöû nhaân kinh teá 
Quaù trình coâng taùc 

1995 – 2001: Keá toaùn tröôûng Coâng ty XNK Thuûy saûn An giang 
2001 ñeán nay: Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

4. Baø Huyønh Thò Thanh Giang 
UÛy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò 
Phoù Toång Giaùm ñoác 
Soá coå phaàn naém giöõ : 43.890 coå phaàn (1,00%) 
Giôùi tính  : Nöõ 
Ngaøy sinh  : 05/01/1962 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 206 heõm 6, Traàn Höng Ñaïo, Myõ Xuyeân, LX-AG 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moâ: Cöû nhaân kinh teá 
Quaù trình coâng taùc 

1985 -2001 : Coâng taùc taïi Coâng ty XNK Thuyû saûn An giang  
2001 – 3/2003 : Kieåm soaùt tröôûng Coâng ty Agifish 
Töø 4/2003 ñeán nay: Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty Agifish 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  
Choàng: Nguyeãn Ngoïc Duyeân, Soá coå phaàn naém giöõ: 10 coå phaàn (0,00%) 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

5. OÂng Phuø Thanh Danh 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Giaùm ñoác Chi nhaùnh Coâng ty Agifish taïi Tp. HCM  
Soá coå phaàn naém giöõ : 43.890 coå phaàn (1,00%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 10/02/1967 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 25 Thuû Khoa Nghóa, TX Chaâu ñoác, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Kyõ sö thuûy saûn 
Quaù trình coâng taùc 

1997 – 2001  : Coâng ty XNK Thuûy saûn An giang, Phoù Giaùm ñoác 
chi nhaùnh Coâng ty taïi TP. HCM 

           2001 ñeán nay :  Giaùm ñoác chi nhaùnh coâng ty Agifish taïi TP. HCM 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  



  

 
Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2005                                                                                                                               Trang: 
 

 

23

Vôï: Chaâu Ngoïc Bích, Soá coå phaàn naém giöõ: 12.421 coå phaàn (0,28%) 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

6. Baø Nguyeãn Thò Hoaøng Yeán 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Giaùm ñoác Xí nghieäp ñoâng laïnh 7, Coâng ty Agifish  
Soá coå phaàn naém giöõ : 45.990 coå phaàn (1,04%) 
Giôùi tính         : Nöõ 
Ngaøy sinh         : 20/12/1959 
Quoác tòch         : Vieät Nam 
Daân toäc         : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 580A/29 Bình Thôùi 2, Bình khaùnh, Long xuyeân, AG 
Trình ñoä vaên hoùa  : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân: Kyõ sö coâng ngheä cheá bieán thöïc phaåm 
Quaù trình coâng taùc 

1995 -2001 : Coâng taùc taïi Coâng ty XNK Thuyû saûn An giang   
2001 ñeán nay : Giaùm ñoác Xí nghieäp ñoâng laïnh 7, Coâng ty Agifish   

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  khoâng 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

7. OÂng Phan Höõu Taøi 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Trôï lyù Toång Giaùm ñoác, Coâng ty Agifish  
Soá coå phaàn naém giöõ : 24.960 coå phaàn (0,57%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 14/09/1966 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 2B6 Traàn Cao Vaân, Tp. Long xuyeân, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö thuûy saûn 
Quaù trình coâng taùc 

1995 -2001 : Coâng taùc taïi Coâng ty XNK Thuyû saûn An giang  
2001-ñeán nay: Giaùm ñoác Xí nghieäp ñoâng laïnh 8, Coâng ty Agifish 
   Trôï lyù Toång Giaùm ñoác 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

8. OÂng Voõ Phöôùc Höng 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Thö kyù Coâng ty Agifish  
Soá coå phaàn naém giöõ : 24.024 coå phaàn (0,55%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 28/06/1960 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 232 Thuû Khoa Huaân, Phöôøng B, TX Chaâu Ñoác, AG 
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Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Kyõ sö nuoâi troàng thuûy saûn 
Quaù trình coâng taùc 

1995 -2001    :  Coâng taùc taïi Coâng ty XNK Thuyû saûn An giang  
2001 ñeán 2004:  Giaùm ñoác Xí nghieäp nuoâi thuûy saûn, Coâng ty 

Agifish 
2005 ñeán nay  :  Thö kyù Coâng ty,  Thö kyù Toång Giaùm Ñoác  

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  
 Vôï: Trieäu Thò Töôi, Soá coå phaàn naém giöõ: 126 coå phaàn (0,002%) 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

9. OÂng Hoà Xuaân Thieân 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish 
Giaùm ñoác Xí nghieäp cheá bieán thöïc phaåm, Coâng ty Agifish  
Soá coå phaàn naém giöõ : 21.945 coå phaàn (0,50%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 30/01/1950 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 574A Voõ Thò Saùu, Tp. Long xuyeân, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Cöû nhaân khoa hoïc 
Quaù trình coâng taùc 
1991 – 2001  :    Phuï traùch phaân xöôûng cheá bieán phuï phaåm 

                       2001 ñeán nay: Gíaùm ñoác Xí nghieäp CB thöïc phaåm, Coâng ty Agifish 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan:  
       Vôï: Nguyeãn Thò Cuùc, Soá coå phaàn naém giöõ: 3.286 coå phaàn (0,07%) 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

10. OÂng Voõ Toøng Xuaân 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish (thaønh vieân beân ngoaøi) 
 Soá coå phaàn naém giöõ : 4.200 coå phaàn (0,09%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 06/09/1940 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 25 Voõ Thò Saùu, Tp. Long xuyeân, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Giaùo sö Noâng hoïc 
Quaù trình coâng taùc 

- Hieäu tröôûng tröôøng Ñaïi hoïc An giang (töø 2/2000 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng quoác gia chính saùch khoa hoïc coâng ngheä (töø 
1997 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng giaûi thöôûng Hoà Chí Minh vaø Giaûi thöôûng Nhaø 
nöôùc (töø 1995 ñeán nay) 
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- UÛy vieân, Hoäi ñoàng Quoác gia chæ ñaïo bieân soaïn töø ñieån baùch khoa 
Vieät Nam (töø 1994 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng coá vaán Phoøng thöông maïi vaø Coâng nghieäp Vieät 
Nam (töø 1990 ñeán nay) 
- Chuû tòch Lieân hieäp caùc Hoäi Khoa hoïc vaø Kyõ thuaät tænh Caán thô (töø 
1999 ñeán nay) 
- UÛy vieân, UÛy ban coá vaán kyõ thuaät, Nhoùm taøi trôï nghieân cöùu noâng 
nghieäp theá giôùi (töø 1/1/2000 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Ban coá vaán cao caáp, Vieän nghieân cöùu veà Quaûn trò 
Canada (töø 9/1995 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng quaûn trò, Vieän Quaûn lyù AÙ chaâu (Philippin töø 
1997 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng coá vaán chính saùch Trung taâm nghieân cöùu noâng 
nghieäp quoác teá OÂt-xtraây-lia (töø 11/1997 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng coá vaán Dieãn ñaøn nghieân cöùu caùc vaán ñeà phaùt 
trieån AÙ chaâu (töø 1/2001) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng quaûn trò Quyõ Rockefeller (töø 1/1/2002 ñeán nay) 
- UÛy vieân, Hoäi ñoàng quaûn trò Trung taâm Phaùt trieån beàn vöõng vuøng 
löu vöïc soâng Meâ koâng (töø 4/2003) 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

11. OÂng Leâ Coâng Ñònh 
Uûy vieân Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty Agifish (thaønh vieân beân ngoaøi) 
 Soá coå phaàn naém giöõ : khoâng 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 01/10/1968 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc             : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù: 163/8 Xoâ Vieát Ngheä Tónh, Q. Bình Thaïnh, TPHCM 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Luaät sö 
Quaù trình coâng taùc 

1991 : Coâng taùc taïi Phoøng Coâng chöùng Thaønh phoá HCM. 
1992 :Luaät sö – Ñoaøn Luaät sö Thaønh phoá HCM 
1993 : Luaät sö – Phoøng Thöông maïi Coâng nghieäp Vieät 

Nam 
Töø 1994 ñeán 1998: Coâng taùc taïi Vaên phoøng Luaät sö TP. HCM 
1998 – 2000  : hoïc vaø laøm vieäc taïi Myõ 
Töø 2001 ñeán nay: Luaät sö – Coâng ty luaät YKVN 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 
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3.2 Ban Kieåm soaùt 
1. Baø Nguyeãn Thò Thanh Truùc 
Tröôûng Ban Kieåm soaùt Coâng ty Coå phaàn Agifish 
Soá coå phaàn naém giöõ : 20.580 coå phaàn (0,47%) 
Giôùi tính  : Nöõ 
Ngaøy sinh  : 27/06/1961 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù :1/12 Nguyeãn Xí, P. Myõ Bình, TP Long xuyeân, AG 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Trung caáp Taøi chính keá toaùn 
Quaù trình coâng taùc 

1991 - 2002 : Coâng taùc taïi Coâng ty XNK Thuyû saûn An giang  
2003 ñeán nay : Kieåm soaùt tröôûng Coâng ty Agifish 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 
2. OÂng Huyønh Vieät Nhaân 
Kieåm soaùt vieân Coâng ty Coå phaàn Agifish 
Giaùm ñoác Coâng ty coå phaàn vaän taûi laïnh An giang 
Soá coå phaàn naém giöõ : 630 coå phaàn (0,01%) 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 25/08/1968 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 257B/13 Bình thôùi, Bình khaùnh, An Giang 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
Trình ñoä chuyeân moân : Trung caáp keá toaùn 
Quaù trình coâng taùc 

1989 - 1998   : Keá toaùn vieân Coâng ty XNK Thuûy saûn An giang  
1999 - 2002   : Keá toaùn tröôûng Cty CP vaän taûi laïnh An giang 
2003 ñeán nay : Giaùm ñoác Coâng ty coå phaàn vaän taûi laïnh An giang 

Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 
3. OÂng Nguyeãn Vaên Trieàu 
Kieåm soaùt vieân Coâng ty Coå phaàn Agifish 
Nhaân vieân phoøng keá toaùn, coâng ty coå phaàn Agifish 
Soá coå phaàn naém giöõ : khoâng 
Giôùi tính  : Nam 
Ngaøy sinh  : 1965 
Quoác tòch  : Vieät Nam 
Daân toäc  : Kinh 
Ñòa chæ thöôøng truù : 15/8 aáp Myõ chaùnh, xaõ Myõ Ñöùc, Chaâu phuù, AG 
Trình ñoä vaên hoùa : 12/12 
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Trình ñoä chuyeân moân : Trung caáp taøi chính keá toaùn 
Quaù trình coâng taùc 

1997 – 2000 : Keá toaùn tröôûng XN nuoâi caù beø vaø CB nöôùc maém 
Coâng ty Agifish 

2001 ñeán nay : Nhaân vieân phoøng keá toaùn Coâng ty Agifish 
Nhöõng ngöôøi coù lieân quan: khoâng coù 
Caùc quyeàn lôïi maâu thuaãn vôùi lôïi ích Coâng ty: khoâng. 

 
3.3 Ban Giaùm ñoác (Ban Giaùm ñoác laø thaønh vieân cuûa HÑQT) 

1. OÂng Ngoâ Phöôùc Haäu 
Toång Giaùm ñoác Coâng ty  ( Xem phaàn treân) 

2. OÂng Nguyeãn Ñình Huaán 
Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty  ( Xem phaàn treân) 

3. Baø Phan Thò Löôïm 
Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty  ( Xem phaàn treân) 

4. Baø Huyønh Thò Thanh Giang 
Phoù Toång Giaùm ñoác Coâng ty  ( Xem phaàn treân) 

 
H. THOÂNG TIN COÅ ÑOÂNG VAØ QUAÛN TRÒ COÂNG TY 

 
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ BAN KIEÅM SOAÙT 
I .Toång quan veà HÑQT: 

1. Soá löôïng thaønh vieân :   11 ngöôøi. Trong ñoù : 
+ Thaønh vieân beân trong  : 9 ngöôøi 
+ Thaønh vieân beân ngoaøi  : 2 ngöôøi 

2. Nhieäm kyø : 
 

Hoï vaø teân Chöùc vuï Nhieäm kyø Ghi chuù 
1. Ngoâ Phöôùc Haäu Chuû Tòch HÑQT 2004 – 2007  
2. Nguyeãn Ñình Huaán Phoù Chuû Tich HÑQT 2004 – 2007  
3. PhanThò Löôïm Thaønh vieân 2004 – 2007  
4. Huyønh Thò Thanh Giang Thaønh vieân 2004 – 2007  
5.Voõ Toøng xuaân Thaønh vieân 2005 – 2008 Ñöôïc baàu laïi vaøo 

ÑHTN 2004 
6. Phan Höõu Taøi Thaønh vieân 2005 – 2008 Ñöôïc baàu laïi vaøo 

ÑHTN 2004 
7. Nguyeãn Thò Hoaøng Yeán Thaønh vieân 2005 – 2008 Ñöôïc baàu laïi vaøo 

ÑHTN 2004 
8. Phuø Thanh Danh Thaønh vieân 2005 – 2008 Ñöôïc baàu laïi vaøo 

ÑHTN 2004 
9. Hoà Xuaân Thieân Thaønh vieân 2003 -  2006  
10. Voõ Phöôùc Höng Thaønh vieân 2003 -  2006  
11 Leâ Coâng Ñònh Thaønh vieân 2003 -  2006  
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3. Ñaëc ñieåm : 
• Coù 4 thaønh vieân ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng tín nhieäm baàu laïi  vaøo HÑQT taïi 

Ñaïi hoäi thöôøng nieân 2004 ngaøy 29 thaùng 3 naêm 2005 coù nhieäm kyø 2005 – 
2008. 

• Soá löôïng thaønh vieân oån ñònh khoâng coù thaønh vieân môùi. 
• Caùc thaønh vieân cuûa Hoäi  ñoàng tieáp tuïc kieâm nhieäm coâng taùc quaûn lyù ñieàu 

haønh theo tín nhieäm cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng:  Toång Giaùm Ñoác ñieàu haønh 
kieâm Chuû Tòch HÑQT. 

• Khoâng coù caùc ban chuyeân traùch cuûa HÑQT maø hoaït ñoäng loàng gheùp vôùi 
caùc Hoäi ñoàng cuûa Ban quaûn lyù ñieàu haønh. 

 
II. Caùc yeáu toá aûnh höôûng ñeán chaát löôïng hoaït ñoäng cuûa HÑQT :  

1. Cheá ñoä hoïp ñònh kyø haøng quyù cuûa HÑQT ñöôïc thöïc hieän nghieâm chænh 
theo Ñieàu leä toå chöùc hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 

2. Chöông trình, noäi dung vaø taøi lieäu hoïp ñöôïc göûi tröôùc cho cho caùc thaønh 
vieân ñeå caùc thaønh vieân coù thôøi gian chuaån bò vaø tham gia ñoùng goùp yù kieán. 
Tuy nhieân ñoâi luùc khaâu chuaån bò khoâng ñöôïc toát laém do  moät soá caùc thaønh 
vieân coù baùo caùo trong caùc kyø hoïp thöôøng göûi chaäm.  

3. Vieäc kieâm nhieäm quaûn lyù ñieàu haønh cuûa caùc thaønh vieân HÑQT vöøa mang 
yeáu toá thuaän lôïi vöøa coù nhöõng maët haïn cheá nhaát ñònh. Trong thaønh phaàn 
HÑQT  coù 2 thaønh vieân ñoäc laäp  ñem laïi cho Hoäi ñoàng nhöõng yù kieán khaùch 
quan trong xaây döïng caùc muïc tieâu chieán löôïc vaø hoaïch ñònh chính saùch 
phaùt trieån Coâng ty. 

4. Nhôø caùc phöông tieän thoâng tin hieän ñaïi nhö  E. mail, ñieän thoaïi di ñoäng, 
Fax… neân thoâng tin lieân heä giöõa caùc thaønh vieân nhanh choùng kòp thôøi,  
phoái hôïp hoaït ñoäng vôùi caùc thaønh vieân  quaûn lyù ñieàu haønh  Coâng ty  toát 
hôn. 

5. Ñaûm baûo thöïc hieän cheá ñoä thuø lao cho caùc thaønh vieân HÑQT theo tinh thaàn 
nghò quyeát cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà thuø lao cho HÑQT. Cuï theå: 
- Thuø lao HÑQT ñöôïc 2% treân lôïi nhuaän tröôùc thueá laø:  510.978.907 ñoàng. 
- Tieàn thöôûng vöôït keá hoaïch lôïi nhuaän laø: 542.341.805 ñoàng   
- Toång soá tieàn HÑQT ñöôïc höôûng trong naêm 2005 laø 1.053.320.712 ñoàng. 
Trong ñoù ñaõ chi laø 379.797.976 ñoàng, coøn phaûi chi theâm laø 673.522.736 
ñoàng. 

 
Chi tieát chi thuø lao HÑQT naêm 2005 

Hoï vaø teân Chöùc vuï Thuø lao ñöôïc nhaän 
( töø 1/1/2005 – 31/12/2005) 

1. Ngoâ Phöôùc Haäu Chuû Tòch HÑQT 60.606.060 ñoàng 
2. Nuyeãn Ñình Huaán Phoù Chuû Tich HÑQT 40.404.040 ñoàng 
3. PhanThò Löôïm Thaønh vieân 40.404.040 ñoàng 
4. Huyønh Thò Thanh Giang Thaønh vieân 40.404.040 ñoàng 
5.Voõ Toøng Xuaân Thaønh vieân 52.525.252 ñoàng 



  

 
Baùo caùo thöôøng nieân naêm 2005                                                                                                                               Trang: 
 

 

29

6. Phan Höõu Taøi Thaønh vieân 20.202.020 ñoàng 
7. Nguyeãn Thò Hoaøng Yeán Thaønh vieân 20.202.020 ñoàng 
8. Phuø Thanh Danh Thaønh vieân 20.202.020 ñoàng 
9. Hoà Xuaân Thieân Thaønh vieân 20.202.020 ñoàng 
10. Voõ Phöôùc Höng Thaønh vieân 20.202.020 ñoàng 
11 Leâ Coâng Ñònh Thaønh vieân 44.444.444 ñoàng 
      Toång coäng            379.797.976 ñoàng   

 
III. Keát quaû thöïc hieän : 

1. Toå chöùc thaønh coâng Ñaïi hoäi coå ñoâng naêm 2004 vaø baàu laïi 4  thaønh vieân cuõ 
vaøo HÑQT vôùi nhieäm kyø 2005 – 2008. 

2. Hoäi ñoàng quaûn trò toå chöùc hoïp ñònh kyø 4 laàn trong naêm 2005. Nhieàu chuû 
tröông vaø ñònh höôùng chieán löôïc cho caùc maët hoaït ñoäng saûn xuaát kinh 
doanh cuûa Coâng ty ñöôïc caùc thaønh vieân thaûo luaän thoâng qua. Kòp thôøi 
thoâng qua caùc nghò quyeát veà keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh, veà taøi chính, 
keá hoaïch ñaàu tö vaø caùc vaán ñeà cuï theå khaùc nhaèm giaûi quyeát nhöõng vöôùng 
maéc trong cô  cheá quaûn lyù ñieàu haønh giuùp cho Coâng ty vöôït qua nhöõng khoù 
khaên trong nhöõng thaùng ñaàu naêm 2005 khi thò tröôøng coù daáu hieäu chöõng laïi 
do nhöõng raøo caûn kyõ thuaät vaø thöông maïi cuûa caùc nöôùc nhaäp khaåu. Theå 
hieän tính ñoäc laäp cao cuûa Hoäi Ñoàng. 

3. Toå chöùc boä maùy : 
• Boå nhieäm caùc caùn boä chuû choát thuoäc XNÑL8, Thö kyù Coâng ty, Trôï lyù         

Toång Giaùm ñoác phuø hôïp vôùi yeâu caàu nhieäm vuï môùi. 
• Thaønh laäp Lieân hôïp saûn xuaát caù saïch APPU thay theá cho Caâu laïc boä        

 Agifish do yeâu caàu ngaøy caøng cao cuûa thò tröôøng vaø ñaûm baûo chaát 
löôïng  an toaøn veä sinh thöïc phaåm 

4. Duy trì cô cheá giao quyeàn, cô cheá khoaùn cho töøng ñôn vò cô sôû. 
5. Do khoù khaên veà thueá choáng baùn phaù giaù taïi thò tröôøng Myõ, neân thöïc hieän 

chuyeån höôùng thò tröôøng sang caùc thò tröôøng khaùc thaønh coâng buø ñaép ñöôïc 
söï thieáu huït Thò tröôøng Myõ. Saûn löôïng xuaát khaåu  taêng so vôùi 2004, ï taêng 
tröôûng nhanh keå caû ôû caùc thò tröôøng khoù tính nhö  EU, Australia… 

6. Thöøa uûy quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng,  HÑQT nhaát trí löa choïn Coâng 
ty  A & C  laø Coâng ty kieåm toaùn naêm 2005. 

7. Chæ ñaïo thöïc  hieän ñaàu tö theo keá hoaïch thoâng qua taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå 
ñoâng thöôøng nieân naêm 2004. Toång giaù trò ñaàu tö  25,354 tyû ñoàng,  kòp thôøi 
ñöa caùc caùc haïng muïc ñaàu tö vaøo söû duïng vaø phaùt huy hieäu quaû ñaàu tö. 

8. Thoâng qua caùc muïc tieâu chieán löôïc cho naêm 2006. Cuï theå laø keá hoaïch saûn 
xuaát kinh doanh, caùc döï aùn ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, thaønh laäp Phoøng baùn 
haøng taïi Chi Nhaùnh TPHCM, phöông aùn huy ñoäng voán  treân thò tröôøng 
chöùng khoaùn. 

9. Giaùm saùt vieäc coâng boá thoâng tin kòp thôøi, baûo ñaûm tính minh baïch. 
10. Ñònh höôùng chieán löôïc yeâu caàu phaùt trieån Coâng ty  trong naêm naêm tôùi laø: 

• Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä keá thöøa.  
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• Ñaàu tö môû roäng saûn xuaát, ña daïng hoaù saûn phaåm, môû roäng lieân doanh lieân 
keát. 

• Xaây döïng vaø quaûng baù thöông hieäu  chuaån bò hoäi nhaäp kinh teá toaøn caàu.  
• Hoaït ñoäng ña ngaønh, ña lónh vöïc. 

IV. Keá hoaïch naâng cao hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò : 

a. Moâ hình Chuû tòch HÑQT kieâm Toång Giaùm ñoác vaãn coøn phuø hôïp vôùi yeâu 
caàu saûn xuaát kinh doanh cuûa Coâng ty vaø do khoù khaên veà nhaân söï neân tieáp 
tuïc duy trì moâ hình naøy. Vaán ñeà naøy phaûi ñöôïc pheâ chuaån taïi Ñaïi hoäi ñoàng 
coå ñoâng thöôøng nieân 2005. 

b. Taêng cöôøng hoaït ñoäng phoái hôïp cuûa caùc thaønh vieân vôùi hoaït ñoäng cuûa Ban 
quaûn lyù ñieàu haønh Coâng ty theo kòp quy moâ phaùt trieån cuûa Coâng ty khi môû 
roäng sang caùc lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh khaùc. 

c. Caùc thaønh vieân  phaûi töï naâng cao naêng löïc quaûn trò cuûa mình thoâng qua 
vieäc tham gia caùc lôùp ñaøo taïo veà quaûn trò ñeå trong  nhieäm kyø tôùi theo loä 
trình giaûm bôùt kieâm nhieäm ñeå ñaûm baûo coù söï taùch bieät giöõa vai troø giaùm 
saùt vaø ñieàu haønh Coâng ty. Coù nhö theá caùc thaønh vieân môùi  ñoùng goùp tích 
cöïc cho hoaït ñoäng chung cuûa Hoäi ñoàng, theå hieän tính ñoäc laäp cuûa HÑQT. 

d. Xaây döïng tieâu chí ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa caùc thaønh vieân. Khaéc phuïc vieäc 
chaäm göûi tröôùc caùc baùo caùo cuûa caùc kyø hoïp cho  thaønh vieân cuûa Hoäi ñoàng 
coù thôøi gian nghieân cöùu. 

 
CAÙC DÖÕ LIEÄU THOÁNG KEÂ VEÀ COÅ ÑOÂNG 

1. Cô caáu coå ñoâng: 
 

Cô caáu coå ñoâng Soá löôïng coå phieáu Tyû leä 
1. Coå ñoâng Nhaø nöôùc 877.611 20,00%
2. Coå ñoâng CB – CNV Coâng Ty 470.370 10,72 %
3. Coå ñoâng ngoaøi Coâng Ty  
a.  Coå ñoâng trong  nöôùc   
            - Toå chöùc 557.824 12,71%
           - Caù nhaân 706.123 16,10%
b.  Coå ñoâng nöôùc ngoaøi  
          - Toå chöùc 1.648.105 37,56%
       -  Caù nhaân 128.001 2,91%

 
 
 
 
 
 
2. Tình hình giao dòch lieân quan ñeán coå ñoâng lôùn: 



  

Danh saùch coå ñoâng naém giöõ töø 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty (xaùc ñònh 
ñeán 28/02/2006) 

 
TT Teân Hoï Ñòa chæ Soá CP Tyû leä 
1 Coå ñoâng Nhaø nöôùc – 

Ñaïi dieän laø  
Oâng Ngoâ Phöôùc Haäu 

1234 Traàn Höng Ñaïo, Tp. Long 
xuyeân, An giang 877.611 20% 

2 NH TMCP Saøi Goøn 
Thöông Tín 

278 Nam Kyø Khôûi Nghóa, Quaän 3 Tp. 
HCM 238.990 5,45% 

3 
Wareham Group 
Limited 

Offshore Incoporations Limited,P.O 
Box 957, Offshore Incoportion 

Centre, Road, Australia 
729.109 16,61%

4 
PXP Vietnam Fun 
Limited 

Card corporate services Ltd,2nd Floor, 
Zephyr house, Mary Street, P.O Box 

709, United Kingdom 
431.109 9,82% 

3. Soá löôïng coå ñoâng ngoaøi toå chöùc phaùt haønh: 
• Toå chöùc:    23 
• Caù nhaân: 592 

4. Soá löôïng coå phaàn naém giöõ cuûa caùc coå ñoâng ngoaøi toå chöùc phaùt haønh:  
3.103.033 coå phaàn (khoâng keå coå ñoâng Nhaø nöôùc) 

 

NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ KHAÙC: 
• Trong naêm 2005 vieäc quaûn lyù, ñieàu haønh kinh doanh dieãn bieán toát, khoâng 

xaûy ra baát cöù vaán ñeà gì lieân quan ñeán vieäc tranh chaáp hay khieáu kieän. 
• Taát caû thoâng tin quan troïng lieân quan ñeán tình hình kinh doanh cuûa Coâng ty 

ñeàu ñöôïc coâng boá kòp thôøi, chính xaùc. 
 

    An giang, ngaøy 15 thaùng 03 naêm 2006 
Coâng ty coå phaàn XNK Thuûy saûn An giang 
       Chuû tòch HÑQT/ Toång Giaùm ñoác 

 
 
 
 
 
 

NGOÂ PHÖÔÙC HAÄU  
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