Coâng Ty Coå Phaàn Thuyû Saûn Soá 4
COÄNG HOØA XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIEÄT NAM
       320 Höng Phuù, F9, Q8                                        Ñoäc Laäp – Töï Do – Haïnh Phuùc




Kính göûi: Trung taâm Giao Dòch Chöùng Khoaùn TP. HCM
I. TRÌNH BAØY BAÙO CAÙO CUÛA HÑQT:

OÂng VOÕ PHÖÔÙC HOAØ ñaùnh giaù:

1. Keát quaû hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñaõ ñöôïc kieåm toaùn:

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá:   6.956.629.403 ñoàng

- HÑQT ñaõ ñaùnh giaù töøng maët vaø ghi naähn keát quaû hoaït ñoäng trong naêm 2006 ñaõ coù nhöõng coá gaéng raát lôùn töø Ban Laõnh Ñaïo Coâng ty.

- HÑQT ñöa ra keá hoaïch naêm 2006, trong ñoù:


+ GT haøng XK: 12 trieäu USD

+ Lôïi nhuaän: 10 tyû ñoàng

2. Boá trí vaø söû duïng nguoàn nhaân löïc phuø hôïp vaø coâng ty phaûi coù cheá ñoä ñaøo t5ao ñoäi nguõ keá thöøa cho töông lai.

· Chaát löôïng saûn phaåm vaø thò tröôøng caàn phaûi ña daïng hoaù, môû roäng hôn, phaùt trieån theâm thò tröôøng Chaâu AÂu, nhaèm taän duïng heát coâng suaát cuûa  nhaø xöôûng, maùy moùc thieát bò, naâng cao naêng löïc saûn xuaát cuûa doanh nghieäp cuõng nhö doanh thu vaø lôïi nhuaän.

II. BAÙO CAÙO CUÛA BAN GIAÙM ÑOÁC
1. Caùc hoaït ñoäng chính

Coâng Ty Coå Phaàn Thuûy Saûn Soá 4, ñöôïc chuyeån töø loaïi hình doanh nghieäp Nhaø nöôùc sang Coâng ty coå phaàn theo quyeát ñònh soá 09/2001/QÑ-TTg ngaøy 11 thaùng 01  naêm 2001 cuûa Thuû Töôùng Chính Phuû vaø giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá: 4103000436 ngaøy 31 thaùng 5 naêm 2001, do Sôû Keá Hoaïch vaø Ñaàu Tö caáp. 

Chi Nhaùnh Coâng Ty Coå Phaàn Thuyû Saûn Soá 4 – Kieân giangñöôïc thaønh laäp theo giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù hoaït ñoäng soá 56-13-000547 ngaøy 30 thaùng 05 naêm 2006 ño Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu Tö tænh Kieân Giang caáp. Ñaõ baét ñaàu hoaït ñoäng töø 01 thaùng 05 naêm 2006.
 
Caùc hoaït ñoäng kinh doanh chuû yeáu cuûa Coâng Ty Coå Phaàn Thuûy Saûn Soá 4:

- Thu mua cheá bieán caùc maët haøng thuûy haûi saûn, noâng saûn, suùc saûn vaø caùc loaïi haøng hoaù, vaät tö thieát bò coâng ngheä phaåm phuïc vuï caùc nhu caàu kinh doanh trong vaø ngoaøi nghaønh. 

- Dòch vuï baûo trì, baûo döôõng söûa chöõa caùc thieát bò cô ñieän laïnh.

-  Saûn xuaát kinh doanh caùc nghaønh ngheà khaùc theo phaùp luaät Vieät nam.     

Hình thöùc sôû höõu voán: Coå phaàn.

2. Tình hình taøi chính vaø keát quaû kinh doanh naêm 2006
    Taøi saûn:

93.703.382.950 ñoàng

    Coâng nôï:
46.326.463.317  ñoàng

    Voán chuû sôû höõu:
53.254.590.760 ñoàng

    Toång thu nhaäp:
                           151.827.482.595 ñoàng

    Toång chi phí:
                               153.268.747.203 ñoàng

    Laõi tröôùc thueá:
                                 6.956.629.403 ñoàng
3. Kieåm toaùn ñoäc laäp

Coâng ty Kieåm toaùn vaø Dòch vuï Tin hoïc ( AISC ) ñöôïc chæ ñònh laø kieåm toaùn vieân cho nieân ñoä töø ngaøy 01 thaùng 01 naêm 2006 ñeán ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2006.
                                                 PHAÀN I

         TÌNH HÌNH SAÕN XUÙAÂT KINH DOANH NAÊM @2006
I. KHAÙI QUAÙT TÌNH HÌNH :

Naêm 2006 ñaõ ñaùnh daáu böôùc ngoaët lôùn cuûa Coâng ty CPTS soá 4 , ñoù laø : Khaån tröông hoaøn thaønh xaây döïng vaø ñöa vaøo hoaït ñoäng Nhaø maùy cheá bieán Thuyû saûn chaát löôïng cao taïi Kieân Giang . Ban laõnh ñaïo Coâng ty ñaõ keát hôïp vöøa toå chöùc di dôøi vöøa oån ñònh saûn xuaát vaø ñaøo taïo tay ngheà cho löïc löôïng coâng nhaân môùi , ñeán nay Nhaø maùy ñaõ ñi vaøo hoaït ñoäng toát vaø ñem laïi hieäu quûa ñaùng keå trong hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty .
Ñaëc ñieåm tình hình chung trong naêm 2006 cuûa Coâng ty laø :  
1)  Thuaän lôïi :

- Coâng ty coù Ñoäi nguõ Caùn boä quaûn lyù vaø Coâng nhaân tröïc tieáp saûn xuaát laønh ngheà vaø coù nhieàu kinh nghieäm trong lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh cheá bieán haøng thuyû saûn . Ñaëc bieät laø Ban Ñieàu haønh vaø Caùn boä chuû choát raát nhaïy beùn , coù nhieät huyeát vaø tinh thaàn traùch nhieäm cao .

- Treân thöông tröôøng uy tín cuûa Coâng ty ngaøy caøng naâng cao, soá löôïng khaùch haøng oån ñònh vaø phaùt trieån, ñaëc bieät laø Nhaø maùy Kieân Giang vôùi lôïi theá laø gaàn vuøng nguyeân lieäu neân ñaõ thu huùt moät löôïng lôùn khaùch haøng Nhaät ñaët mua caùc maët haøng giaù trò cao , ñaåy doanh soá cuûa Coâng ty taêng nhanh  .

- Laø moät ñôn vò thaønh vieân cuûa Toång Coâng ty TSVN , neân ñöôïc söï quan taâm giuùp ñôõ cuûa Ban Laõnh ñaïo Toång Coâng ty, cuõng nhö caùc toå chöùc ban ngaønh khaùc cuûa Toång Coâng ty .

- Moät nhaân toá quan troïng laø trong thôøi gian qua Hoäi ñøoâng Quûan trò ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng ñuùng ñaén vaø nhöõng quyeát saùch nhanh , kòp thôøi giaûi quyeát nhöõng tình huoáng nhaïy caûm trong kinh doanh . Chính yeáu toá naøy ñaõ giuùp cho Ban Gíam Ñoác ñieàu haønh thuaän lôïi vaø ñaït hieäu quaû cao hôn trong saûn xuaát kinh doanh .

2 ) Khoù khaên :

- Tình traïng thieáu huït nguyeân lieäu Thuyû saûn ngaøy caøng thöôøng xuyeân hôn , khí haäu, thôøi tieát khaéc nghieät aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán caùc hoaït ñoäng khai thaùc, nuoâi troàng vaø cung caáp nguyeân lieäu thuyû saûn . Töø ñoù laøm cho caùc ñôn vò cheá bieán thuyû saûn trong nöôùc ngaøy caøng caïnh tranh gay gaét hôn .

-  Söï taêng giaù cuûa nguyeân nhieân lieäu vaø caùc chi phí ñaàu vaøo ñaõ ñaåy giaù thaønh taêng cao trong khi giaù xuaát khaåu haàu nhö khoâng thay ñoåi trong 2 naêm qua . 

- Thò tröôøng xuaát khaåu chuû yeáu laø Myõ ( chieám hôn 30% ). Khaùch haøng naøy laø coå ñoâng lôùn cuûa coâng ty mua haøng coâng ty vaø tieâu thuï taïi thò tröôøng Myõ .

- Khaû naêng vay tieàn ñeå hoaït ñoäng kinh doanh thieáu , hieän nay haïn möùc cho vay cuûa Vietcombank T/P HCM laø 10 Tyû , vaø Ngaân haøng ñaàu tö phaùt trieån taïi Kieân Giang laø 5 tyû , trong khi nhu caàu phaûi töø  25 ñeán 30 tyû ñoàng . 
II. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH NAÊM 2006  :

1) Veà Saûn xuaát cheá bieán , xuaát khaåu  :

· Veà saûn löôïng SXCB :
Saûn luôïng cheá bieán trong naêm ñaït 
:   2.793 Taán – Ñaït  107% so vôùi KH

Trong ñoù :

-  Toâm  ñoâng


:       147 Taán

-  Möïc ñoâng 


:       538 Taán

-  Caù ñoâng 


:    1.042 Taán

-  Thuûy saûn khaùc

:       539 Taán

-  Traùi caây, Noâng saûn
:       526 Taán

· Veà xuaát khaåu   :

- Gía trò xuaát khaåu

:    8,66 Trieäu USD  - Ñaït 108% so vôùi KH
- Saûn löôïng xuaát khaåu
:    2.549 Taán – Ñaït 102% so vôùi KH
· Cô caáu thò tröôøng:

-  Myõ 


:     35,40 %

-  Nhaät


:     43,70 %

-  Thaùi Lan


:       10,80 %

-  Caùc thò tröôøng khaùc     
:       10,10 %

2) Keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh

	CHÆ TIEÂU
	Naêm 2006

	Toång doanh thu
	151.930.754.355

	Caùc khoaûn giaûm tröø
	103.271.760

	Doanh thu thuaàn
	151.827.482.595

	Giaù voán haøng baùn
	131.507.959.247

	Lôïi nhuaän goäp
	20.319.523.348

	Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính
	157.570.676

	Chi phí hoaït ñoäng taøi chính
	346.704.696

	Trong ñoù : chi phí laõi vay
	237.548.384

	Chi phí baùn haøng
	10.216.051.678

	Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
	3.557.086.509

	Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng kinh doanh
	6.357.251.141

	Thu nhaäp khaùc
	1.928.353.736

	Chi phí khaùc
	1.328.975.474

	Lôïi nhuaän khaùc
	599.378.262

	Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá
	6.956.629.403

	Thueá thu nhaäp doanh nghieäp phaûi noäp
	897.085.591

	Lôïi nhuaän sau thueá
	6.059.543.812

	Laõi cô baûn treân 1 coå phieáu
	2.478

	      - 6 thaùng ñaàu naêm
	916

	      - 6 thaùng cuoái naêm
	1.562


· Ñaùnh giaù keát quaû SXKD :
Naêm 2006 hoaït ñoäng SXKD cuûa Coâng ty ñaõ ñaït keát quûa toát, taát caû caùc chæ tieâu ñeàu vöôït möùc so vôùi Keá hoaïch Ñaïi hoäi coå ñoâng giao , ñaëc bieät laø chæ tieâu veà lôïi nhuaän . 

Coù ñöôïc keát quaû ñoù laø do HÑQT ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng chieán löôïc ñuùng ñaén vaø hoaøn toaøn uûng hoä neân ñaõ giuùp Ban Ñieàu haønh hoaït ñoäng thuaän lôïi vaø hieäu quaû hôn . Ban Ñieàu haønh Coâng ty ñaõ nhaïy beùn, chuû ñoäng trong SXKD, ña daïng hoaù maët haøng ñeå traùnh aùp löïc caïnh tranh cuûa caùc maët haøng thuyû saûn , coäng vôùi noã löïc cuûa toaøn theå CB.CNV trong Coâng ty . 
· Phaân phoái lôïi nhuaän sau thueá :

· Chia coå töùc döï kieán 14% ( Voán ñieàu leä )

:    4.200.000.000 Ñoàng

· Thueá TNDN





:       897.085.591    -

· Quyõ Döï phoøng Taøi chính



:       345.000.000    -

· Quyõ Phuùc lôïi khen thöôûng



:    1.393.493.968    -
· Quyõ Ñaàu tö phaùt trieån saûn xuaát


:       121.049.844    -
· Trích laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi 


:       500.000.000    -
III. ÑAÀU TÖ XAÂY DÖÏNG SÖÛA CHÖÕA NAÂNG CAÁP NHAØ XÖÔÛNG VAØ ÑAÀU        
TÖ THIEÁT BÒ.

Keá hoaïch ñaàu tö naâng caáp Nhaø xöôûng , maùy moùc thieát bò vaø phöông tieän vaän taûi naêm 2006 ñöôïc Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua ngaøy 18/07/2006 vaø giao cho Ban Ñieàu haønh thöïc hieän . Ban Ñieàu haønh ñaõ thöïc hieän vaø ñöa vaøo söû duïng ñaït hieäu quaû toát . Cuï theå nhö sau :


Toång giaù trò ñaàu tö naêm 2006
:
29.801.609.000 Ñoàng


Trong ñoù  :

                     (  Ñaàu tö taïi TP/HCM

:
4.606.250.000 Ñoàng


    - Naâng caáp Nhaø xöôûng

:
   508.242.000



    - Mua Maùy moùc thieát bò

:
   932.107.000



    - Mua saém duïng cuï SX

:               41.604.000



    - Mua Phöông tieän vaän taûi
:
3.125.297.000

                     (  Ñaàu tö taïi Kieân Giang

:
25.195.609.000 Ñoàng



    - Nhaø xöôûng


:
12.031.615.000


    - Maùy moùc thieát bò

:
13.613.994.000

                                                 PHAÀN II

                  KEÁ HOAÏCH SAÛN XUAÁT NAÊM 2007
I )   PHÖÔNG HÖÔÙNG , NHIEÄM VUÏ KEÁ HOAÏCH NAÊM 2007   :

1)  Nhaän ñònh tình hình :

Vôùi söï phaùt trieån nhanh nhöng mang naëng tính töï phaùt cuûa SXKD thuyû saûn trong nhöõng naêm qua, hieän nay khi Vieät Nam gia nhaäp WTO, beân caïnh nhöõng cô hoäi to lôùn ñöôïc môû ra trong ñieàu kieän cuûa söï töï do hoaù thöông maïi , ngaønh Thuyû saûn Vieät Nam ñang phaûi ñoái maët vôùi nhöõng thaùch thöùc ngaøy caøng to lôùn treân nhieàu phöông dieän nhö : söï phaùt trieån thieáu quy hoaïch vaø khoâng beàn vöõng , thieáu nguyeân lieäu cheá bieán , trình ñoä coâng ngheä vaø phöông thöùc quaûn lyù coøn yeáu, trong khi thò tröôøng theá giôùi ngaøy caøng ñoøi hoûi khaét khe veà : an toaøn veä sinh thöïc phaåm, veà truy xuaát quaûn lyù nguoàn goác saûn phaåm … ñi keøm vôùi caùc chính saùch baûo hoä thò tröôøng, caùc haøng raøo kyõ thuaät vaø thöông maïi ngaøy caøng chaët cheõ .

Tuy nhieân Boä Thuyû saûn ñaõ coù söï chæ ñaïo cho caùc Ban, ngaønh , caùc Hieäp hoäi hoaït ñoäng tích cöïc ñeå hoã trôï caùc hoäi vieân thoâng qua caùc Uûy ban nhö : Uûy ban Toâm , Uûy ban Caù nöôùc ngoït , Uûy ban Haûi saûn . Do ñoù saûn löôïng saûn phaåm saûn xuaát vaø xuaát khaåu  Thuyû saûn Vieät Nam naêm 2006 vaãn tieáp tuïc taêng maïnh .

2 )  Chieán löôïc phaùt trieån  :

Laø moät hoäi vieân cuûa VASEP vaø 1 thaønh vieân cuûa Toång Coâng ty TSVN, Coâng ty CPTS soá 4 cuõng nhaän ñöôïc nhieàu söï hoã trôï trong chöông trình phaùt trieån chung cuûa Ngaønh . Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng ty ñaõ coù ñònh höôùng cho chieán löôïc phaùt trieån trong nhöõng naêm tôùi , ñoù laø : 

- Veà thò tröôøng : Tieáp tuïc giöõ vöõng 3 thò tröôøng chính laø : Nhaät, Myõ, Thaùi Lan ,  tìm theâm khaùch haøng môùi ôû thò tröôøng Nhaät , vôùi thò tröôøng Myõ phaûi phoái hôïp chaët cheõ vôùi khaùch haøng chieán löôïc ñeå môû roäng theâm maët haøng . Ñeán giöõa naêm 2007 khi ñaõ coù  Code vaøo thò tröôøng Chaâu AÂu , Coâng ty phaûi coù chieán löôïc tìm khaùch haøng môùi taïi tröôøng naøy . Phaùt trieån thò tröôøng Haøn Quoác ñeå taän duïng ñöôïc kích côõ trong vieäc thu mua nguyeân lieäu .

- Veà saûn phaåm : Nhaø maùy taïi Kieân Giang phaûi phaùt huy ñöôïc theá maïnh ñeå saûn xuaát nhöõng saûn phaåm coù giaù trò gia taêng nhö : Haøng Sushi, haøng cheá bieán aên lieàn …, tieáp tuïc ñaåy maïnh caùc maët haøng Traùi caây, noâng saûn ñeå giaûm bôùt aùp löïc caïnh tranh trong nhöõng thaùng ít nguyeân lieäu .

Naêm 2007 , seõ tieáp tuïc phaùt trieån saûn xuaát, XK maët haøng Toâm Caøng ñeå ñaåy maïnh Doanh thu vaø lôïi nhuaän cho Coâng ty.

Beân caïnh nhöõng thuaän lôïi saün coù , Coâng ty vaãn tieáp tuïc gaëp khoù khaên trong vieäc Vay voán kinh doanh . Ñoàng thôøi trong naêm 2007, Coâng ty phaûi tieán haønh laøm thuû tuïc tham gia Vuï kieän choáng baùn phaù giaù Toâm vaø Caù Ba sa vaøo thò tröôøng Myõ , ñeå chuaån bò cho vieäc xuaát khaåu 2 maët haøng naøy khi Nhaø maùy taïi Ñoàng Thaùp ñi vaøo hoaït ñoäng .
3 ) Döï  kieán keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh:

- Toång Doanh thu

:
200 Tyû ñoàng   - Taêng 32% so vôùi 2006
- Saûn löôïng saûn xuaát
:
3.200 Taán        - Taêng 15% so vôùi 2006
- Saûn löôïng xuaát khaåu
 :   
3.000 Taán        - Taêng 18%          “
- Gía trò xuaát khaåu

 :   
12 Trieäu USD  - Taêng 39%          “
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá 
 :   
10 Tyû ñoàng       - Taêng 34%          “
- Thu nhaäp bình quaân
 :          1.500.000 Ñ/ng/thaùng  -  Taïi TP/HCM

                                                        1.200.000 Ñ/ng/thaùng   -  Taïi Kieân Giang             

  Döï kieán chia ra :

   + Chia coå töùc ( 12% )
 :   
6 Tyû ñoàng
   + Thueá Thu nhaäp DN
 :      
500 Trieäu ñoàng
   + Quyõ Phuùc lôïi, KT
 :       
2 Tyû ñoàng
   + Quyõ Ñaàu tö phaùt trieån   :      
500 Trieäu ñoàng
   + Quyõ Döï phoøng baét buoäc :    
500 Trieäu ñoàng
   + Laäp döï phoøng nôï khoù ñoøi :
500 Trieäu ñoàng

4 ) Döï kieán keá hoaïch ñaàu tö  naêm 2007 :

Toång giaù trò ñaàu tö döï kieán


:
80 Tyû  Ñoàng



Trong ñoù  :

                     (  Ñaàu tö cho Nhaø maùy môùi taïi Ñoàng Thaùp
:
30 Tyû ñoàng

                     (  Chuyeån QSD ñaát taïi 331 Beán Vaân Ñoàn
:
35 Tyû ñoàng

                     (  Ñaàu tö phaàn moùng taïi 331 Beán Vaân Ñoàn 
:
15 Tyû ñoàng

- Thaùng 6/2007 Döï kieán khôûi coâng xaây döïng Nhaø maùy Cheá bieán Thuyû saûn taïi Ñoàng Thaùp , coâng suaát 10.000 Taán / Naêm , Toång ñaàu tö khoaûng 80 Tyû ñoàng , döï kieán thaùng 06/2008 ñi vaøo hoaït ñoäng .

- Thaùng 08/2007 Döï kieán khôûi coâng xaây döïng Chung cö cao taàng taïi 331 Beán Vaân Ñoàn – Quaän 4 , toång ñaàu tö khoaûng 100 Tyû ñoàng . Döï kieán Thaùng 08/2009 ñöa vaøo kinh doanh . Trong ñoù Coâng ty seõ giöõ laïi toaøn boä maët baèng taàng 1 ( khoaûng 1.200 M2 ) ñeå lieân doanh phaùt trieån theâm ngaønh ngheà môùi .
II .       MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP ÑEÅ THÖÏC HIEÄN   :

1     ) Veà coâng taùc  toå chöùc caùn boä  :

Nhieäm vuï trong nhöõng naêm tôùi cuûa Coâng ty laø raát naëng neà, ñoøi hoûi Coâng ty phaûi cuûng coá, saép xeáp kieän toaøn boä maùy quaûn ly ù , taùc phong laøm vieäc cho phuø hôïp vôùi yeâu caàu vaø nhieäm vuï ñoåi môùi, ñeå taêng hieäu quaû trong coâng taùc quaûn lyù vaø saûn xuaát kinh doanh . 

Thöïc hieän coâng taùc quy hoaïch phaùt trieån nguoàn nhaân löïc taïi choã vaø coù cheá ñoä ñaõi ngoä hôïp lyù ñeå thu huùt theâm nhaân taøi , maïnh daïn ñeà baït Caùn boä treû, coù naêng löïc theo phöông chaâm : Vöøa giao nhieäm vuï vöøa keøm caëp giuùp ñôõ . Phaùt huy söï ñoaøn keát  noäi boä cuûa Coâng ty, phoái hôïp chaët cheõ giöõa Chi boä ñaûng, Coâng ñoaøn vaø Ñoaøn Thanh nieân cô sôû trong vieäc toå chöùc laõnh ñaïo thöïc hieän keá hoaïch do Ñaïi hoäi coå ñoâng thoâng qua.

2 ) Veà tieàn löông thi ñua khen thöôûng vaø kyû luaät:
- Tieáp tuïc aùp duïng cheá ñoä löông, thöôûng vaø phuï caáp traùch nhieäm , phuï caáp xa nhaø cho nhöõng Caùn boä, CNV ñi coâng taùc taïi caùc Nhaø maùy Kieân Giang, Ñoàng Thaùp .
 - Ñoái vôùi lao ñoäng tröïc tieáp saûn xuaát : traû löông theo saûn phaåm
- Ñoái vôùi lao ñoäng giaùn tieáp : Traû löông theo khoaùn tyû leä treân keát quûa saûn phaåm saûn xuaát cuûa töøng Nhaø maùy . 
Thöïc hieän toát moïi cheá ñoä chính saùch cho ngöôøi lao ñoäng theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc nhö : BHXH, BHYT, khaùm söùc khoûe ñònh kyø, nghæ maùt haøng naêm… 

Hoäi ñoàng thi ñua khen thöôûng  phaùt ñoäng caùc phong traøo thi ñua thöôøng xuyeân: 6 thaùng, caû naêm vaø thi ñua taêng naêng suaát, chaát löôïng saûn phaåm, giaûm chi phí trong saûn xuaát . Duy trì hình thöùc khen thöôûng haøng thaùng cho CNV coù naêng suaát cao ñeå thuùc ñaåy saûn xuaát . Beân caïnh ñoù,  coù nhöõng bieän phaùp xöû lyù kyû luaät hôïp lyù ñoái vôùi caùc CB CNV vi phaïm noïâi qui, ñieàu leä  cuûa Coâng ty, thieáu tinh thaàn traùch nhieäm trong coâng vieäc ñöôïc phaân coâng.

3) Veà ñieàu haønh hoaït ñoäng SXKD : 

Ban Ñieàu haønh Coâng ty seõ giöõ phöông chaâm kinh doanh laø thaän troïng, chaéc chaén, coù Hôïp ñoàng môùi tieán haønh saûn xuaát ñeå haïn cheá ñeán möùc thaáp nhaát löôïng haøng toàn kho . Quan taâm ñeán vieäc baûo ñaûm oån ñònh chaát löôïng saûn phaåm vaø khoâng ngöøng phaùt trieån saûn phaåm phuø hôïp vôùi thò tröôøng. Saûn phaåm laøm ra phaûi ñaït tieâu chuaån veä sinh an toaøn thöïc phaåm. Kieåm tra chaët cheõ caùc  coâng ñoaïn cheá bieán trong quaù trình SX ñeå ñaït ñöôïc tieâu chuaån veà chaát löôïng theo qui ñònh cuûa ngaønh vaø cuûa khaùch haøng .

· Veà coâng taùc voán : 

Cuûng coá moái quan heä vôùi caùc Ngaân haøng , taêng cöôøng löôïng khaùch haøng môû L/C ñeå taän duïng trieät ñeå caùc nguoàn voán phuïc vuï cho nhu caàu SXKD . Trong naêm 2007, Coâng ty seõ phaùt haønh theâm coå phieáu ñeå laáy voán ñaàu tö, môû roäng saûn xuaát .
· Veà coâng taùc thò tröôøng  : 

Nhaø maùy Kieân Giang ñaõ coù Code XK vaøo thò tröôøng EU , nhieäm vuï cuûa Coâng ty naêm 2007 laø phaûi tìm kieám khaùch haøng vaø töøng böôùc môû roäng caùc maët haøng ôû thò tröôøng naøy . 

Nghieân cöùu vaø phaùt trieån caùc maët haøng coù giaù trò cao vaøo thò tröôøng Myõ nhö : Toâm Caøng, Gheï thòt cao caáp, Caù vieân, Möïc vieân … Cuûng coá thò tröôøng Nhaät Baûn ñeå phaùt huy heát theá maïnh cuûa Nhaø maùy Kieân Giang laø : nguoàn nguyeân lieäu vaø nhaân coâng nhieàu .

 Treân ñaây laø moät soá giaûi phaùp chung coù tính chaát ñònh höôùng ñeå thöïc hieän nhieäm vuï keá hoaïch naêm 2007 cuûa Coâng ty . Vì vaäy thì beân caïnh vieäc thaûo luaän ñoùng goùp boå sung hoaøn chænh caùc giaûi phaùp , tuyø ñieàu kieän vaø tình hình cuï theå Ban Ñieàu haønh Coâng ty seõ coù nhöõng keá hoaïch, giaûi phaùp cuï theå trình HÑQT ñeå thöïc hieän toát nhieäm vuï maø Ñaïi hoäi coå ñoâng giao cho . 
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