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MB - 13 NAM
MOT CHANG DUONG

woc thanh |ap ngay 4/11/1994 véi tén goi day dd la Ngan
hang TMCP Quan Dgi, 13 nam hinh thanh va phat trién
la 13 ndm MB khang dinh vi tri va tén tudi ctia minh trong
linh vwe tai chinh — ngan hang. MB ¢6 céac ¢ déng chinh
1a cac td chirc thudce cac linh vuc cdng nghiép, tai chinh
- ngan hang, dich vu va khoang 7.000 ¢ déng ca nhan
khac. Hién nay MB c6 vén diéu 1& 2.000 ty déng va dw
kién con sb nay sé tang lén dén 7.300 ty ddng vao nadm
2010, tré thanh mot tap doan tai chinh ngan hang cé quy
mo I&n tai Viét Nam.

La mét trong nhirng ngan hang c¢b phan hang dau, MB
luén dworec Ngan hang Nha nwéc xép hang A va lién tuc
dat cac giai thwdng Ion trong va ngoai nwéc nhw Thuong
hiéu manh VN 2005, 2006; Thwong hiéu Viét uy tin chat
lwong 2007; Top 100 thwong hiéu manh Viét nam 2007;
Giai thwéng Sao vang D4t Viét; Giai thwéng thanh toan
xuét sic nhat do Citi Group, Standard Chartered Group
va nhiéu tap doan québc té khac trao tang.

Dén cubi ndm 2007, MB da mé rong mang lwéi hoat dong
dén hau hét cac tinh, thanh phd I&n trén ca nwédc véi 65
diém giao dich va gan 2.000 can bd nhan vién. Con sb
nay sé khéng nglrng tang va sé dat 100 diém giao dich
cung khodng 3000 can bd nhan vién trong nam 2008.

MB ciing chd trong mé réng quan hé hop tac qubc té voi
gan 700 Ngan hang dai ly tai 75 quéc gia trén thé gioi.
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TAM NHIN

Tré thanh ngan hang cd phan hang dau & Viét
Nam trong cac mang thi trwdng lwa chon tai cac
khu viee do thi lon, tap trung vao:

Céc khach hang doanh nghiép truyén thong,
céac tap doan kinh té va cac doanh nghiép
|&n.

Tap trung co chon loc doanh nghiép vwra va
nho.

Phat trién cac dich vu khach hang ca nhan.

M¢& réng cac hoat déng kinh doanh trén thj
trwng von.

Phat trién hoat ddng ngan hang dau tw.
Lién két chat ché gitba Ngan hang va céac

thanh vién dé huwdng tdi tré thanh mot tap
doan tai chinh manh.



MB danh moi né lwc xay dwng mét ddi ngi
nhan lwc tinh théng vé chuyén mén, tan tam
trong phuc vu nham mang lai cho cac doanh
nghi€ép, ca nhan nhirng giai phap tai chinh —
ngan hang khén ngoan véi chi phi toi wu va sw
hai [ong my man.

S’ MENH




THONG DIEP

CUA CHU TICH
. HOIDONG QUAN TR|
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Thwa quy vi,

N&m 2007 Ia nam c6 nhiéu y nghia déi véi Viét Nam. Sau mét ndm tré thanh thanh vién cla
T4 chirc thwong mai thé gi¢i WTO, nén kinh t& da c6 nhirng phat trién vwot bac voi téc do
tang trwdng GDP 8.48%, vén dau tw truc tiép clia nwéc ngoai FDI, vién tro phat trién ODA
ciing dat mlrc cao nhat trong lich st.Tuy vay, ndm 2007 ciing la ndm ma bdi canh tinh hinh

kinh té x& hdi c6 nhiéu di&n bién phirc tap.

Trén thé gidi gia ddu mé lién tuc tdng manh, cé thoi diém da dat gdn maéc 100USD/thung,
gia vang ciing lién tuc tang cao va dat mirc gia ky luc trong khodng 30 nam qua. Cudc khiing
hoang cho vay thé chdp nha & My da gay nhiéu tac dong x4u dén thi trwdng tai chinh, tién té

toan cau.

O trong nwéc nén kinh t& phai déi mat véi nhidu kho khan thach thirc méi: nhap siéu tang
manh |am tang tham hut can can vang lai; dong vén dau tw nwéc ngoai dat mie ky luc tiv
trwée toi nay, bén canh mat tich cwe la thic day tang trwédng kinh té, cling gay strc ép I&n ddi
v&i Chinh pha trong viéc diéu hanh ty gia va kiém soat tdng phuong tién thanh toan, chi sb gia

tiéu dung c6 xu huéng tang cao va lam phat & mic cao nhét trong vong 12 ndm qua.

Thi trwerng bat dong san, thi trwdrng chirng khoan, thi trdng lién ngan hang ciing cé nhirng
bién déng phirc tap. Ngan hang Nha nwéc Viét nam duy tri chinh sach tién té that chat nhw
tang gép doi ty 1& dw trir bat budc, khdng ché dw no cho vay dau tw ching khoan... cling anh

hwdng khdng nhé t&i hoat dong kinh doanh ngan hang.

Mac du phai dbi mat véi nhivng thir thach ctia nén kinh té hoi nhap sau rong, MB da biét tan
dung téi da nhirng co hdi hiém cé va da thanh cong vuot bac trong ndm 2007 v& moi mat tai
chinh, hoat déng va thuc thi chién lwoc. Day la thanh cong dwoc chudn bi k§ lwdng sau nhiéu
nam tai co' ciu va thwe hién chién lwoc phat trién giai doan 2004 — 2008 véi nhivng két qua

&n tuong:

Vén diéu 1é ting gan gap déi ném trwéc.
N&m 2007 MB d& hoan thanh ké& hoach ting vén diéu 1& 1&n 2.000 ty déng, tdng gan gap doi
so v&i 1045,2 ty ddng ndm 2006.

Téng tai sén ting gap 2,2 Ian,
dat m&rc 29.624 ty ddng tai thdi diém 31 thang 12 ndm 2007 so véi 13.611 ty ddng tai thoi
diém 31/12/2006

Loi nhuén trrée thué ting gap 2,25 Ian,
dat 608,9 ty ddng so véi mirc 270 ty ddng ndm 2006, dat mirc ting trwdng cao nhat trong

vong 13 nam qua.
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Vén chad sé hiru la 3.549,8 ty déng,
ting 2,57 1an so v&i ndm 2006, ROE dat 24,7 %.

Ty Ié nor qua han nhém 3,4,5 chi con 1%
S0 V&i ty 1é 2,75% nam 2006.

Thuwe hién ky két hop ddng hop tac toan dién véi nhidu tap doan kinh té Ién nhw Lilama,

Vietcombank, Sacombank, Téng céng ty tai chinh dau khi, Céng ty xang dau quan déi...

MB 1a mét trong nhivng ngan hang dau tién chuyén déi thanh céng cong nghé ngan hang hién

dai véi viéc st dung phan mém T24 cla tap doan Temenos Thuy S¥.

Déng thoi, MB la ngan hang tién phong trong quan tri rui ro theo théng I1é quéc té: V&i sw
hé tro clia tw van giau kinh nghiém la Cong ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam, trong ndm
2007, MB d4 tich cuwc xay dwng va hoan thién hé thdng xép hang tin dung ndi bd. Dy kién,
sau khi dwgc NHNN phé duyét, MB sé chinh thirc dwa hé théng vao st dung, ap dung trich
lap dw phong rdi ro theo diéu 7 — QD 493 clia NHNN va tré thanh NHTMCP dau tién quan tri

rdi ro theo thong 1& quéc té.

Cung v&i nhitng két qua kinh doanh la viéc tuan tha chat ché cac quy dinh phap luat, tinh minh
bach trong hoat déng, hai hoa lgi ich ctia cb déng, ngudi lao dong, khach hang va cong déng

da giup MB cé dwoc nhitng bwéc di vivng chc hwéng téi muc tiéu phat trién bén virng.

Thwa quy vi,

Nhirng thanh céng nhu vay xuét phat tir mot chién lwgc nhat quan, nhivng muc tiéu da dwoc
hoach dinh va nhirng giai phap linh hoat dwoc didu chinh phi hop qua tirng giai doan. C6 thé
ndi nguyén nhan ctia nhirng thanh céng trong ndm vira qua cla ching t6i xuét phat tir cac
chwong trinh tap trung dau tw cho ngudn nhan lwe, nang cao ndng luc quan tri, dau tw vao
coéng nghé, mé rong kinh doanh, da dang hoa san phadm. Trong ndm 2007, MB d4 thuc hién
quyét liet d& hoan thanh viéc chuyén giao cong nghé hién dai quan ly Core banking, thwc hién
giao dich truc tuyén, t chirc nhidu chwong trinh dao tao va tdng cudng giam sat nhdm nang
cao chat lwong dich vu. Bén canh d6, MB tap trung xay dwng Chién lwoc phat trién thwong
hiéu, gitr virng va tao lap van hoa ngan hang, tang cwéng cac quan hé hop tac véi cac dbi tac
trong va ngoai nuwéc. Vwot 1én trén tat ca 1a y chi quyét tam, Iong say mé va su ¢b gang vuot
bac ctia cac thé hé can bd nhan vién MB véi sw ddng thuan vé triét ly kinh doanh, van héa va

gia tri c6t 18i clia ngan hang chung toi.

Bao cao thudng nién 2007 | 6
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N&m 2008 14 nd3m nén kinh t& trong va ngoai nuéc cé rat nhidu bién dong phrc tap va rat kho
khan dbi v&i hoat dong kinh doanh ngan hang do anh hwéng ctia chinh sach kiém ché lam
phét ctia Chinh pha, thj trudng bat dong san, thi trwong chirng khoén suy gidm sau, kinh té
M§ c6 dau hiéu suy thoai.... Tuy vay, chiing ti cling xac dinh day 1& nd&m MB sé& hoan tt cong
cudc cai t6 trong chién lwoc phat trién 2004-2008 véi muc tiéu ting trwdng toan dién dat tdi
thiéu 1.4 dén 2 1an so vé&i ndm 2007, mang lwdi MB sé phat trién téi da 1a 100 diém giao dich,
tdng tai san ndm 2008 dat trén 45.000 ty ddng (trong dé ctia Ngan hang 1a 41.000 ty dong).
Déng thoi, ching t6i cling ddy nhanh nhitng chuong trinh phat trién nhdm dwa MB va céac
cobng ty thanh vién tiém can t&i nhirng théng 1& tot nhat trén thé gii theo hwéng hinh thanh
tap doan MB — MB Group. M6 hinh hoat ddng ctia chuing toi sé& tuan tha theo nguyén tac dem
lai loi ich tdi wu cho khach hang di véi cac nhu cau san pham va dich vu tai chinh ngan hang,
bao vé tdi da quyén loi va loi ich ¢b déng, tuan tha cac quy dinh phap luat, bdo vé quyén loi
cho ngudi lao dong dé giai phdng tiém nédng lao dong sang tao, tao diéu kién cho cac don vi
thanh vién phat huy t6i da dwoc strc manh ctia minh, tao strc manh téng lwc cho ca hé thdng,

déng gop nhiéu nhat cho cong déng.

D& thyc hién nhitng muc tiéu nay, ching téi da dwa ra hang loat cac giai phap quan trong,
trong d6 bao gém viéc tiép tuc qua trinh cai td va tai cAu tric, tdng cwdng nang lwc tai chinh,
nang lwc quan tri doanh nghiép, quan tri rdi ro, quan tri sy thay doi va tiép tuc dau tw cong
nghé, tiép tuc trién khai Chién luwgc phat trién thwong hiéu, hoan thién chién lugc phat trién

ngudn nhan lyc...

Kinh thua quy vi Cd déng, Khach hang va Déi tac,
Nhirng thanh qua ctia MB dat dwoc trong chang dwéng vira qua cé sw hd tro rat tich cuwc va
hiéu qua ctia Quy cb ddong, Khach hang va Béi tac. Chung t6i xin giri [&i cam on téi toan thé

Quy vi va mong tiép tuc nhan dwoc sw Gng hd cta Quy vi trong thoi gian téi.
Cudi cling va dac biét, téi mudn danh 16 cdm on sau sic téi toan thé can bd nhan vién MB,

nhirng ngudi ludn nd luc, khdng ngirng cbng hién vi mai nha chung MB.

Tran trong,

G

-

PHAM TUAN
Chu tich Héi ddng quan tri
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* Nhirng sw kién quan trong

Viéc thanh lap

MB duoc thanh lap vao ndm 1994, theo Quyét dinh s6 00374/ GP-UB clia Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi. Ngay
4/11/1994, MB chinh thirc di vao hoat ddng theo Gidy phép sb 0054/NH-GP ctia Ngan hang nha nwéc Viét Nam véi
th&i gian hoat dong 1a 50 nam.

Cac sw kién khac
Nam 2004

- Té chirc thanh cong 18 ban dau gia cb phan:
MB I& ngan hang dAu tién ban dau gia cd phan véi téng tri gia 20 ty déng.

- Phét hanh thé Active Plus: Pay la san phdm thé ghi ng dau tién trén thi trudng ma chid thé duoc bao hiém an
toan ca nhan v&i mac bao hiém 1én téi 10 triéu dong.

- Trién khai tai cAu tric mé hinh td chirc: Pay la sw chuyén dich theo mé hinh quan ly mai theo hwéng tach hoat
déng quan ly va hoat ddng kinh doanh, huéng téi khach hang va tirng bwéc hoan thién qui trinh, qui ché... nhadm
mang lai hiéu qua hoat ddéng ngay cang cao cho MB.

- Duoc Théng déc Ngan hang nha nuéc Viét nam tang béng khen vi da co thanh tich hoat ddng tdt nam 2003.

Nam 2005

- Ky két thda thuan ba bén vé&i Ngan hang ngoai thwong Viét Nam Vietcombank, Téng cong ty vién thong quan ddi
Viettel v& viéc thanh toan cwéc vién thong clia Viettel qua thé ATM.

- Ky két thoa thuan hop tac véi Citibank.

Nam 2006

- Trién khai dw an hién dai héa hé théng cbng ’nghé'théng tin nhém tépg slrc canh tranh va mang lai cho khach
hang nhirng dich vu va tién ich ngan hang tot nhat. Bay la phan mém hién dai dwoc cung cap bdi tap doan
Temenos Thuy SY.

- Trién khai dich vu Mobile Banking va Internet Banking

- Phéat hanh thanh céng 220 ti ddng trai phiéu chuyé&n ddi v&i ky han 5 nam

- Tham gia tai tro tuyén truyén sw kién I&n nhat Viét nam ndm 2006- APEC 14.

- Nhan giai thwéng thwong hiéu manh Viét nam 2005

- Thanh lap Cong ty Quéan ly qui dau tw Ha noi

- Hop tac voi td chire CIDA trong chwong trinh tdng cudng néng lwe quan tri rdi ro.

Bao cdao thwdng nién 2007




Tinh hinh tai chinh ndi bat

Voén huy dong
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X Bao cio cia Héi dong Quan tri

Nhirng nét néi bat cia két qua hoat dong trong nam

N&m 2007, hoat déng ctia MB dwoc danh d4u bdi mot loat sy kién ndi bat: hoan tat viéc ting
vbn diéu & 1&n 2.000 ty ddng, cac chi tiéu kinh doanh ting trwéng vwot bac, hoan thanh ké
hoach, trién khai thanh cong dw &an cédng nghé théng tin Core banking T24, hoan thanh Dé an
xép hang tin dung néi b6 va lién tuc nhan dwoc céac giai thwéng vé thwong hiéu...

Ngay 18/5/2007, MB |& ngan hang dai ching dau tién dap (ng dwoc day dd cac yéu cau
ctia Uy ban ching khoan nha nwéc vé phat hanh chirng khoan ra cong chung ké tir khi Luat
ching khoan c6 hiéu lwc ngay 1/1/2007. Tinh dén 31/12/2007, MB d& hoan thanh ké hoach
tang vén dwoc Dai hoi ddng cb dong dwa ra dau nam 2007 véi tdng sb vén chi sé hiru dat
3.549,8 ty, tdng hon 2,5 1&n so v&i diu ndm...

Tai thoi diém 31/12/2007, lgi nhuan treéc thué cia MB la 608,9 ty déng (trong dé loi nhuén
clia ngan hang 1a 451,1 ty), tdng 2,25 Ian so v&i ndm 2006, dat 145% ké hoach. Vén huy déng
l& 23.136,4 ty ddng, dat 140,2% ké hoach d& ra, téng tai sdn ctia MB do d6 ciing tang truéng
manh, dat 29.623,6 ty, tdng hon 2 1&n so v&i dau nam, dat 137,7% ké hoach. Téng dw no dat
11.612,6 ty ddng, vwot 36,6% ké hoach d& ra. Hoat ddng tin dung trong ndm con dwoc danh
diu b&i mot buarc tién quan trong khi hé thdng xép hang tin dung ndi bd - mét cdu phan quan
trong trong hé thdng quan tri rdi ro ddi véi bat ky TCTD ndo — da hoan thién sau 5 nam nghién
ctru va xay dwng, dwa MB tré thanh NHTMCP d3u tién trién khai thanh cong chwong trinh xép
hang tin dung ndi bd theo chuan muc quéc té.

Bén canh d6, cac giai thwéng vé thuwong hiéu nhw Thuwong hiéu manh Viét Nam, Nhan hiéu
canh tranh, Sao vang dét Viét ... tiép tuc la két qua cho nhitng nd Iwc khdng ngirng trong hoat
dong kinh doanh, hoat ddng truyén théng va déng gép cho cong ddng ctia MB ndm vira qua.

Nhirng thay déi chu yéu trong nam

Cac hoat ddng dbi mai theo 18 trinh ké& hoach chién lwoc cai td 2004-2008 tiép tuc dwoc ddy
manh. Dac biét, trong nam 2007, MB tap trung trién khai dw an cébng nghé théng tin v&i viéc
thay th& phadn mém Corebanking tir IBank sang T24 do Temenos thuwc hién. V&i sw quyét tam
cao cla toan hé théng, ngay 10/8/2007, MB da chinh thirc chuyén déi div liéu sang hé théng
T24, déng hé théng IBank. Hé théng IBank sau nay sé dling vao muc dich tra ctru di¥ liéu lich
st ctia MB. Hién nay, hé théng T24 da chay &n dinh, dam bao chinh xac trong cac hoat déng
tai khoan va giao dich v&i khach hang.

Nh&m dap trng nhu ciu ngay cang da dang clia khach hang, cac san phdm mai dugc nghién
ctu va lién tuc hoan thién nhw cac san phdm lién két véi cong ty chirng khoan, bao hiém - san
phdm bao hiém tin dung thwong mai, cac san phdm nhuw cho vay dwa trén khoan phai thu va
hang tdn kho, cho vay mua nha chung cw va dét duv an....

Trong ndm 2007, ngan hang cling da hoan thanh viéc xay dwng Chién luvoc phat trién thwong
hiéu, hiéu chinh logo, thiét ké& hé théng nhan dién thuwong hiéu va ddy manh truyén théng ra
cbng ching. Thuong hiéu MB da dan chiém dwoc cdm tinh va niém tin clia ddng ddo khach
hang. Ngoai ra, MB ciing hoan thanh viéc xay dwng Chién lwgc phat trién Thé, tirng budc
hoan thién t& chirc Khéi Khach hang doanh nghiép va Khéi khach hang ca nhan.




Trién vong va ké hoach trong twong lai

V6i tbe dd tang trwdng cao hon rat nhidu so vé&i trung binh nganh, MB dang budc nhitng
buwd&c dai trén con dwdng té¢i muc tiéu la mét trong nhirng tap doan tai chinh — ngan hang hang
dau tai Viet Nam. Bén canh yéu té tang trwéng, MB chu y nang cao chét lwong hoat déng,
dam bao an toan va hiéu qua. MB sé tiép tuc tai co ciu, hoan thién mé hinh t6 chirc hwéng
t&i khach hang va quan tri rii ro. Ddng théi, MB ciing khéng ngirng nang cao nang luc canh
tranh, m& rong mang luéi hoat ddng, nang cao nang lwc quan tri didu hanh, nang cao néng
lwe quan tri rdi ro. Trong ndm, MB ciing thwc hién co cau lai cd déng, chu trong xay dwng
nhém cb déng chién lwoc ddng thdi ciing ¢b td chire bd may Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh
va chudn bi cac didu kién dé co thé niém yét cd phiéu vao cudi nam 2009, dau 2010. Nam
2010 MB dw kién nang quy mé vén diéu 1& 1&n 7.300 ty ddng.

Vé dai han, MB thwc hién ké& hoach ting truwéng thong qua mé réng hoat déng, tdng cwdng
hop tac, lién minh ddng thdi da dang héa hoat dong dé tré thanh mot tap doan da nang trong
[inh virc ngan hang — tai chinh - bao hiém.

Vé mé réng va da dang hoé hoat dong

MB dang tich cwc phat trién mang lwéi vai thi trwdng muc tiéu 1a cac khu viwe thanh thi trén
toan quéc. Bdng thei, MB ciing d&y manh nghién ctvu phat trién cac san pham dich vu ngan
hang mé&i va hién dai d& dap rng nhi*ng nhu ciu ngay cang cao clia khach hang.

Muc tiéu ciia MB la tré thanh mét tap doan 16n c6 kha néng cung cép cac san phdm tron goi
cho khach hang. Bén canh cac Céng ty con la Cong ty chirng khoan Thang Long (TSC), Cong
ty quan Iy ng va khai thac tai san (AMC), Céng ty Quan ly Quy diu tw chirng khoan Ha Nai
(HFM), MB dang chudn bi thanh 1ap Céng ty Cho thué tai chinh (MB Lease). Bbng thdi MB
con tham gia gop vén va 1a cb dong sang lap cac céng ty MB Land, Céng ty Bao hiém Quan
déi (MIC), Béng Dwong Thwong Tin Ngan hang. .. Véi hé théng céc cong ty thanh vién va cac
cong ty gop von, lién doanh, MB hoan toan cé thé cung cép dich vu ngan hang - tai chinh - bao
hiém toan dién, da nang cho cac khach hang, da dang héa hoat déng, phan tan rdi ro, tién tdi
mét mo hinh tap doan MB.

Vé tang cuong méi quan hé hop téc chién lwoc, xay dung céc lién minh

Dé& co thé phat trién trong bdi canh nén kinh té canh tranh ngay cang gay gat, MB xac dinh
viéc xay dung méi quan hé véi cac dbi tac chién lwoc la bwdc di quan trong va can thiét. Bén
canh viéc xay dwng nhitng méi quan hé hop tac gén bé lau dai va hiéu qua véi nhivng dbi
tac chién lvoc nhu Tdng cong ty Bay dich vy, Cong ty Tan Cang, Cong ty GAET, Téng céng
ty vién thong Quan ddi (Viettel), Ngan hang Ngoai thwong Viét Nam (Vietcombank)..., MB sé
khéng ngirng cling c6 mdi quan hé véi cac té chire, dinh ché khac nhw cac cong ty bao hiém,
cong ty chuyén tién Western Union, Banknet, Smart Link, cac dai ly ch&p nhan thé... MB ciing
sé tiép tuc ky két va tri&n khai nhidu théa thuan hop tac véi cac dbi tac dé trao dbi cac loi thé,
chia sé cac co hdi, hop tac cling phat trién.

Nhw mot két qua tat yéu, MB cung véi cac cong ty thanh vién, hodc ca tap doan, tuy thudc
theo md hinh td chirc, sé tién hanh cac tha tuc can thiét d& niém yét ching khoan trén thi
trwdng trong va ngoai nwéc. Viéc niém yét sé dwoc tién hanh vao thdi diém thich hop khi MB
da hoi da cac diéu kién, d3c biét sau khi viéc lya chon déi tac chién lwgc da dwoc hoan tat.
C6 phiéu va trai phiéu ctia MB hay MB Holdings sé tr& thanh mét trong nhivng tai san, céng
cu tai chinh &n dinh cho cac nha dau tw.




Bao cdo thwdng nién 2007

Bao cao cua Ban Piéu Hanh

|

Bao cao tinh hinh tai chinh

Kha nang sinh 1&i

Chi tiéu 2005 2006 2007

Loi nhuan
trwere thué/
Vvén CSH
binh quan

30,16% 27,78% 24,7%

Loi nhuan
trwdc thué/
Téng tai
san binh
quan

Thu nhap
rong tw 1ai/
TTS binh
quan

1.93% 2,44% 2,82%

3, 1% 3,59% 2,93%

Thu nhap
ngoai lai/
TTS binh
quan

0,78% 1,60% 1,97%

Nam 2007, t6ng tai san ctia MB tang 117,6% so v&i nam
2006. Murc lgi nhuan tredce thué tang voi tbe do nhanh
hon (125,8%) da nang chi s6 ROA binh quan 1én 2.82%
so v&i mirc 2.44% cla nam trwée thé hién sy cai thién
v& ndng lwc quan tri tai san cla MB. Ciing nhd mirc loi
nhuan tang trwéng vwot bac nay, ty suét sinh 1di trén vén
chl s& hiru ciia MB chi giam nhe con 24,7%, khi ma von
chi s& hiru binh quan tang 154,4%. Nhuw vay, voi toc
dd tang trwdng vén ty ¢ twong déi cao trong khéi ngan
hang thwong mai cb phan, MB van dam bao str dung hiéu
qua ngudn vén, dam bao téc d6 tang trwdng loi nhuan va
quyén loi cao nhét cho ¢ ddng.

Kha nang thanh toan

Chi tiéu 2005 2006 2007

Ty 1& kha
nang  chi 1,15 1,79 5,95
tra (lan)

Ty lé
ngudn vén
ngén han
str dung
dé cho vay
dai han

0% 0% 0,59%

Khoéng chi quan tam dén hiéu qua kinh doanh, than trong
trong s& dung ngudn vén cling la mdt nguyén tac luén
dwoc duy tri va quan trong hang dau déi véi MB. Trong
nhirng ndm qua, MB ludn gitr dwoc ty 1€ kha nang chi tra
cao hon méc quy dinh téi thidu bang 1 cia NHNN. Nam
2007, dy bao dwoc tinh hinh kho khan vé thanh khoan
ctia thi treérng do dap trng nhu cau gidi ngan, thanh toan
clia cac don vi va dan cw, MB da duy tri tt ty 1& kha néng
chi tra, khéng dé 1am vao tinh trang kho khan, khan hiém
tién nhu mét s6 ngan hang. Kha néng chi tra ctia MB dén
31/12/2007 dat 5,95 1an, dap &ng tét nhu cau cla khach
hang, 1a co s& dy trir t6t cho MB trwéc nhitng khé khan
vé thanh khoan cla thj trwéng trong nhikng thang truéc
va sau Tét. Ty 1& ngudn vén ngén han s dung dé& cho
vay trung dai han trong ndm cling chi & muc rat thdp 1a
0,59%, trong khi mtrc cho phép ctia NHNN la 40%.

Ty Ié an toan vén va ty Ié no qua han

V6&i quy mé vén chi s& hivu va téng tai sdn méi, hé sb
an toan vén ctia MB dén 31/12/2007 1a 14.21%, thap hon
s0 v&i mirc 15.47% clia ndm 2006. Ty Ié nay tiép tuc thé
hién nd lwc cia MB nham dam bao nguyén téc than trong,
an toan vén di déi véi nang cao hiéu qua str dung vén,
can bang gitva rai ro va lgi nhuan.

Trong nam, chét lwong tin dung ctia MB ciing ¢4 nhitng
buédc tién rd rét. MB da chi dao cac chi nhanh nghiém
tuc thwe hién Quyét dinh 18 cla Ngan hang nha nuéc
vé phan loai no, trich lap va dw phong. Dén thoi diém
31/12/2008, ty 1& no x4u trén téng dw no' clia MB & murc
1.01%, gidm dang ké so v&i ty 1& 2.7% trong ndm 2006.

Theo Quy dinh xép loai cac ngan hang thuong mai cb
phan ban hanh kém theo Quyét dinh 400/2004/QD-NHNN
ctia Théng déc Ngan hang nha nwéc, hoat ddng ctia MB
thoi gian qua ludn dwoc xép loai A trén co s& dap (rng
day du cac tiéu chi theo quy ché xép loai va bd tiéu chi
CAMEL.



Nhirng thay déi vé vén cd dong

Thuwc hién 16 trinh tdng vén diéu 1&é dadm bao tuan tha
quy dinh vé vén phap dinh ngan hang thwong mai va
d& dam bao ngudn vén phuc vu nhu ciu hoat dong
kinh doanh ngan hang, thuc hién Nghi quyét cha Dai
hoi ddng cb déng MB, dugc sw chap thuan ctia Ngan
hang nha nwéc Viét Nam va Uy ban chiing khoan nha
nwéc, trong nam 2007 MB da hoan thanh ké hoach
phat hanh 1.000 ty ddng trai phiéu chuyén dbi va téng
vbn diéu & 1én 2.000 ty dong.
Tinh dén thei didm 31/12/2007, s6 lwgng chivng khoan
do MB phat hanh dang Iwu hanh trén thj trwdng la:
-C6é phiéu: Téng ménh gia 2.000 ty ddng gdm
200.000.000 c& phiéu, ménh gid 10.000 ddng/cd
phiéu.
-Trai phiéu chuyén ddi: Tdng ménh gia 1.220 ty ddng,
ménh gia 1 triéu ddng/trai phiéu chuyén déi, trong dé:
@ 220ty dong trai phiéu chuyén qéi phat hanh trong
nam 2006 ky han 5 nam, 1ai suat 8%/nam;
@ 420 ty ddng trai phiéu chuyén déi phat hanh trong
Pot 1.2007 ky han 2 nam, lai suét 8%/nam.
@ 580 ty dong trai phiéu chuyén ddi phat hanh trong
Dot 2.2007 ky han tbi da 3 nam, I3i suat 8%/nam.

Cé tirc

Véi phwong cham “bao toan va phat trién vén cia
Ngan hang, dam bao quyén loi ctia cb6 déng”, trong
nhirng nam vira qua, MB luén dam bao mét chinh sach
cb tirc 6n dinh, duy tri & mic trén 15%/ nam. Nam
2007, MB chia cb trc cho cac cd dong bang cb phiéu &
merc 30%/nam dbéi vai cd phan phat hanh tir ndm 2006
tré vé trwée, 10% dbi vai ¢b phan phat hanh trong Dot
1.2007.

Bao cao két qua hoat dong

kinh doanh

Don vi: Ké hoach  Thwc hién Thuwc hién
ty déng 2007 2007 2006
Loinhuan 5 608.,9 2696
trwée thué

Tong 21,500 296236 136113
tai san

Tong 8.500 11.612,6 6.166,6
duw no

Huydong 46 500 231364  11.602,4

von

N&m 2007, t&t ca cac chi tiéu kinh doanh ctia MB déu
téng cao, vwot k& hoach dé ra va cao hon nhiéu so véi
murc tang chung clia nganh.

Loi nhuan trwéc thué ndm 2007 clia toan hé théng MB dat
608,9, tang 126% so v&i ndm 2006, dat 145% ké& hoach.

Téng tai san dat 29.623,6 ty ddng, dat tbc dd ting trwéng
la 117,6% so v&i ndm 2006 va vuwot 37,7% so véi ké
hoach.

Mac du tang trwdng nhanh nhwng MB luén dam bao tang
trwdng tdng tai san di doi véi tang trwdng vén tw co, do do,
chi tiéu an toan vén luén Ién hon mirc quy dinh (8%).

V& dw no tin dung, 88,3% la con sé téng trwéng ndm vira
qua ctia MB so v&i ndm ngoai, vuot 36,6% ké hoach dat
ra.

Trong s6 11.612,6 ty ddng dw no, cho vay ngén han chiém
ty trong 69,7%, cho vay trung dai han chiém 30,3%.

Mac du trong ndm 2007, viéc huy dong vén gap nhiéu kho
khan do sw canh tranh gay gét trén thi trwéng, MB van
hoan thanh xuét sic muc tiéu dat ra.

Tinh dén 31/12/2007, tdbng vén huy déng cia MB dat
23.136,4 ty ddng, tdng gan gap ddi so v&i dau nam, bang
140,2% ké hoach dé ra.

Trong d6, vén huy déng tir dan cw dat 7.501,39 ty ddng,
téng 64% so v&i diu ndm.

Vén huy doéng tr TCKT dat 10.283,45 ty ddng, ting
179,3%. V6n huy déng tr cac td chirc tin dung dat 5.351,6
ty, ting gap 4 1an so v&i dau nam.

Hoat dong dich vy dwgc chu trong, doanh thu dich vu tang
trwdng tét, dong gop dang ké vao két qua hoat déng.

Trong nam, dich vu bdo lanh, cac san pham thanh toan
quéc té tron géi, cac san pham phai sinh, dich vu thé va
cac tién ich gia tang nhw dich vu Mobile Banking, Internet
Banking ...da mang lai cho MB ngudn thu dang ké.

Thu phi tr dich vu tadng hon 2,4 1an, tr mic 83 ty ddng
nam 2006 1&n 202 ty ddng nam 2007.




Nhirng tién bé MB da dat dwoc trong nam 2007

Vé co céu té chirc, chinh séch, quéan ly
Nam 2007 Ia nam MB trién khai manh mé
chwong trinh tai cdu tric hoat déng theo
hwéng chuyén mén hoa, hiéu qua. MB tiép
tuc bd sung nhan sy cho cac phong ban,
cing cb hoat dong cuia khdi Khach hang
doanh nghiép va Khach hang cé nhan, tach
phong Kiém soat ndi bo va Kiém toan noi
bd, thanh 1&p Trung tdm thanh toan, chuyén
ddi mé hinh td chirc da s& hiru cho 2 céng
ty thanh vién 1a Céng ty Quan Iy quy dau
tw chirng khoan Ha N6i (HFM) va Céng ty
chirng khoan Thang Long (TSC)...

Vé phat trién mang lu6i

Tiép tuc mé& rong mang lwdi, cha dong
chiém linh thj trwéng cling 1& muc tiéu ma
MB khéng ngirng nd lwc thuc hién trong
thdi gian qua. Trong nam, MB da khai
trwong thém 26 chi nhanh va phong giao
dich, dwa tdng s diém giao dich 1&n 65
diém.

Vé phét trién sén phdm dich vu

Trong xu hwéng chung nhdm dap trng cac
nhu cau ngay cang da dang cta khach
hang, ndm 2007 d& danh dau nhitng buédc
tién rd rét cia MB trong cong tac nghién
clu va phat trién san phadm méi. Cu thé:
MB da ban hanh cac san phdm nhw Cho
vay dwa trén khoan phai thu va hang tén
kho, cho vay chirng khoan, cho vay trng
trwdce tién ban chirng khoan, cho vay mua
nha chung cw va dat dy an, cho vay tin
chap can bd nhan vién, cho vay bac sy,
cho vay mua 6 t6 méi va ci... Cac san
pham lién két gitva MB vé&i cac cong ty bao
hiém nhw san phdm bao hiém tin dung
thwong mai; s&n pham lién két ngan hang
- chirng khoan... cling dang trong qua trinh
nghién clru va tién hanh hoan thién. V&i
nhirng thanh qua dat dwoc, MB dang dan
tao duwoc vi thé ngay cang vibvng chac trén
mang thj trwdng ban [é.

Vé phat trién ngubn nhan Iyc

Vé nhan sw, tinh dén 31/12/2007, toan hé
théng MB c6 1.885 nhan vién, ting 817
ngwdi so véi dau nam, trong dé can bo
nhan vién cia Ngan hang la 1.480 nguoi.
V& co ciu theo trinh do, trén 90% nhan
vién ctia MB c6 trinh do dai hoc va trén dai

hoc, dwoc tuyén dung va dao tao chuyén
nghiép.

Trong nam 2007, MB dé t6 chirc 58 khoa
dao tao cho can bd nhan vién, clr nhiéu
lwot can bd nhan vién di dao tao tai nwéc
ngoai, nang téng sb lwot can bd dwoc dao
tao Ién trén 1.200 lwot.

Vé mét céng nghé

V&i hé théng phan mém méi T24 dworc trién
khai thanh céng trong nam 2007, MB da tao
mot buéc chuyén bién trong viéc nang cao
chét lwong phuc vu khach hang, ddy nhanh
thdi gian x& ly giao dich cla cac giao dich
vién, phat trién cac san pham dich vu ngan
hang hién dai. Day la mot hé théng hién
dai, thdng minh, linh hoat va tich hop, cé
thé dap &ng cac yéu cau ctia MB & pham vi
chi nhanh ciing nhw tru s& chinh, dap tng
cac yéu cau trwe tuyén va mai truong xiv ly
tirc thoi, theo sat cac thong 1€ va cac yéu
cau nghiép vu ctia MB.

Hoat déng kiém soét

Hoat déng kinh doanh tién t& vén mang
d&c thu rdi ro. Vi vay, gén lién véi phat
trién, mé rong hoat dong huy ddng va st
dung vén la cac bién phap kiém soat va
quan ly rdi ro chat ché trén toan hé théng.

Hoat déng quan ly tin dung tai MB dwogc
xay dwng theo nganh doc, ngay cang hiéu
qua trong viéc thdm dinh cho vay, kiém soat
chét lwgng cac khoan vay va co ciu no...

Cong tac thu hdi, xt Iy no' xau dwoc thuc
hién quyét liet da dwa ty 1& ng xau gidm
thdp dang ké so voi trudc do, tr 2,7%
xubng con 1,01%. Trong ndm, MB ciing
khéng ngirng chi dao cac chi nhanh nghiém
tuc thwe hién Chi thi 03 va Quyét dinh 18
ctia Ngan hang Nha nwéc. Bé ting cudng
hiéu qua trong quan ly rti ro tin dung, MB
da hoan thanh P& an Xép hang tin dung
ndi bo theo chuan muc qubc té véi sy sw
hd tre clia tw van giau kinh nghiém 13 Cong
ty kiém toan Ernst & Young Viét Nam. V&i
viéc trién khai D& an nay, do lwdng va dinh
dang céc ri ro tin dung tai MB duoc thye
hién thdng nhét, tap trung trong subt qua
trinh cho vay va quan ly khoan vay tir HGi

s& toi tAt ca cac diém giao dich. T d6,
giup MB hoach dinh chinh sach tin dung
va chinh sach quan tri rdi ro phu hop, thuc
hién phan loai no va trich 1ap dw phong
theo quy dinh cla Ngan hang nha nwéec.
Chuwong trinh ctia MB da dwoc Ngan hang
nha nwéc danh gid cao va MB tw hao la
ngan hang cb phan dau tién quan tri rdi ro
theo théng 1& quéc té.

Cong tac kiém soat, kidm toan néi bod voi
chlrc nang giam sat rdi ro hoat déng cling
dang ngay cang hoan thién va hiéu qua
trén co s& quy ché kiém tra, kiém soéat noi
bd dwoc ban hanh. Phong Kiém toan ndi bod
dwoc thanh 1ap trén co s& tach tr Phong
Kiém soat ndi bd. Trong nd&m, chwong trinh
kiém tra ndi bd dbi voi cac don vi kinh
doanh, chwong trinh an toan kho quy tai
cac diém giao dich, cling vé&i cac chuong
trinh kiém tra dam bao an toan trong hoat
dong kinh doanh khac, dwoc thyc hién da
kip th&i phat hién cac sai sét va dwa ra cac
y kién tham muwu cho Ban diéu hanh.

Chinh sach quan ly trang thai ngoai héi,
quan ly ngudn vén tap trung tai hoi sé cho
phép MB thwc hién tét hon vai trd quan tri
rdi ro ngoai héi va rii ro thanh khoan. Hoat
dong ctia Uy ban ALCO (Uy ban quan ly tai
san No - C6) da gép phan quan trong trong
cOng tac giam sat, quan ly rdi ro toan hé
théng.

Déng gép véi cong déng

Song song v&i hoat ddng kinh doanh, trong
subt thdi gian qua, MB luén coi viéc tham
gia cac hoat déng xa hdi, ttr thién, déng
gop cho sw phat trién chung ctia cdng ddng
l& moét phan trach nhiém cta minh. Xuét
phét tlr tinh than Ay, ddng thdi véi tw cach
la thanh vién cda HOi Chir thap do Viét
Nam, MB da déu dén td chirc nhiéu hoat
dong nhw kham chira bénh tir thién, hé tro
trang thiét b y t&, tham héi, ting ho cac gia
dinh bi thién tai... M&i day nhét, hai sy kién
Di bo ¢cb vii cho 18 trao gidi “Sao vang dat
Viét” dé quyén tién cham sbc, phét trién
tai nang tré Viét Nam va Chay “Terry Fox”,
gay quy nghién ctru ung thw da thu hat sy
hwéng (ng tich cwc cla toan thé can bd
nhan vién MB.



Ké hoach phat trién trong twong lai

Theo dw bao, mbi trwdng hoat ddng kinh doanh ngén
hang ndm 2008 cé nhidu bién déng phirc tap do anh
hwéng tir xu hwéng suy thodi clia nén kinh t& My, lam
phat trong nwéc ting cao, chinh sach tién té that chat cia
Ngéan hang nha nwéce. Treée nhivng thlr thach do, MB Iya
chon muc tiéu nam 2008 la:

On dinh, tap trung moi nguén lyc dé vuot
qua thirthach, chuén bj cho sw téng truéng,
thue hién tét muc tiéu dén 2010 da duwoc
Dai hoi théng qua. Do vay, bén canh cac
gidi phéap ting cuong kiém soat, han ché
rdi ro trong hoat déng kinh doanh, MB da,
dang va sé né luc dé cai té va tai cau tric,
tang nang luc tai chinh, nang Ilwc quan tri,
tiép tuc dau tw céng nghé, xay dung MB
huwéng téi sw tdng truéng bén ving cua

mot tédp doan tai chinh trong twong lai.

Theo ké hoach dén nam 2010 da dwoc Dai hoi ¢d déng
théng qua, vbn diéu 1& cia MB sé 1a 7.300 ty déng. Cu
thé, MB da dat ra muc tiéu phan dau cao cho ndm 2008:

T&ng tbng tai sén Ién mirc 45.000 ty déng
(tang 51,9%), nang dw n¢ cho vay lén
15.600 ty déng (tdng 34%). Vé mdt loi
nhuén, MB phén d4u cd nam 2008 dat 735
ty doéng loi nhuén trude thué, tdng 21% so

voi nam 2007.

D& hoan thanh cac chi tiéu ndm 2008, MB sé tap trung
cho cac chwong trinh mang tinh chét quyét dinh:

Hoan thién chién Iwoc: Trén co s& danh gia chién lwoc
phat trién va tai co cAu MB 2004 - 2008; tiép tuc hoan thién
chién lwoc phat trién dén 2010, tAm nhin 2015 dé& dwa MB
thanh mot tap doan tai chinh c6 thwong hiéu hang dau &
Viét Nam

T&i cor cdu mé hinh té chire: Tién hanh danh gia mé hinh
t& chtrc hién tai d& hoan thién, bd sung nham dap (rng
yéu cau phat trién clia MB trong twong lai theo hudng td
chtrc khoa hoc, nang cao nang Iwc quan tri rdi ro, dap trng
yéu cdu mé rong kinh doanh trén hai mang: Thi trwdng
Ngan hang truyén théng va Ngan hang dau tw; hudng téi
khach hang, ddm bao cho Ngan hang hoat déng hiéu qua
va téng trudng bén virng.

Cung cé Té chirc-Nhéan sw. Tap trung hoan thién chién
lwoc nhan sw, xac dinh T chirc-nhan sw & van dé trong
tam hang dau trong ndm nay. Té chirc lai cac khéi, co
quan Héi s&, chudn hoa lai mé hinh t chirc ciia hé
théng...

Tiép tuc hoan thién dw dn céng nghé théng tin: Khai
thac mot cach cé hiéu qua nhivng wu viét cia hé thdng
Corebanking (T24); dau tw tiép cac module v& quan tri
kinh doanh, tai chinh va nhan sw.

Tich cuc phat trién hé théng kénh phan phdi bao gbm
céac diém giao dich, hé théng may ATM, POS, ké&nh ngan
hang dién tlr...Phat trién cac san phadm méi nhw dich vu
thanh toan va thwong mai dién tr, hé théng chuyén mach
va quan ly thé.

D&y manh phat trién thwong hiéu MB trén toan qudc, dac
biét Ia & khu vwc phia Nam

Nang cao chét lwong dich vy, chudn hoa phong céch
phuc vy clia nhan vién theo hwéng chuyén nghiép. Duy
tri va phat trién van hoa doanh nghiép.

Phat trién quy mé MB: Chuén bj cac didu kién d& hwéng
MB thanh mét tap doan tai chinh, trwéc mat: Td chirc co
quan tw van dé hd tro MB va cac thanh vién vé hoan thién
chién lwoc, mé rong quan hé, phat trién cong nghé, hop
tac dAu tw, tim kiém giai phap phat trién kinh doanh..vv

Khai trwong cong ty MB Land trong d6 MB va cac don vi
thanh vién chiém cb phan chi phbi

Nghién ctru d& an thanh Iap cong ty Cho thué tai chinh
theo huwéng lién doanh

Ngadn Hang Quan DJoi



*Céc cong ty co liéen quan

~ - -

Coéng ty ndm giir trén 50% vén c6 phan/ von gép cua MB

Hién nay khéng cé cong ty nao ndm gid trén 50% vén cb phan clia MB.
Céng ty cé6 trén 50% vén c6 phan/ vén gép do MB nam giir

% do Cong ty

Gidy phép hoat  Linh vwc kinh % do MB dau con dau tw
dong doanh tw

Céng ty con Téng % dau tw

Cong ty cb phan
ch’ng  khoan 05/GPHBKD Chirng khoan 83.33%
Thang Long

Cong ty c6 phan

quanly Quy dau 5, pe gp  Quanlyquy dau 60% 12% 72%
tw chirng khoan tw chirng khoan

Ha Noi

Cong ty Quan ly

No' va khai thac 0104000066 Quén I ng 100% 100%

tai san MB

Tém tat hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac Céng ty con cé trén 50% vén co

phan/vén gép do MB nam giir

Cong ty Chirng khoan Thang Long (TSC):

Trong béi canh thi truérng chirng khoan Viét Nam co nhiéu bién déng, TSC da nd luc hoat dong va co nhirng két
qua dang ghi nhan.

Trong n&m, TSC da hoan thanh viéc chuyén ddi hinh thirc sang cong ty cd phan. Bdng thdi, Cong ty da bd sung
nhan sw cho hau hét cac bo phan va lién tuc td chirc dao tao nghiép vu cho nhan vién. Céng ty ciing thanh lap

méi 2 phong giao dich va mé dai ly nhan lénh tai Ba Nang.

TSC ciing da trién khai cac chwong trinh xay dwng thwong hiéu, thiét k& hé thdng nhan dién thwong hiéu, dau tw
cho hé théng cong nghé théng tin...

C6 thé néi nam 2007 14 nam danh d4u nhirng thay déi vé chat ctia TSC lién quan dén cac van dé vé& ngudn nhan

Bao cdao thwong nién 2007




Iwc, cong nghé thong tin, hiéu qua hoat dong va thwong hiéu.

V& hoat ddng kinh doanh, céng ty da ddy manh hoat déng kinh doanh, dat gin 104 ty ddng loi nhuan, tang 2,38
1&4n so v&i dau ndm, vuot 30% ké hoach diéu chinh. Mot sé hoat dong cha yéu:

Hoat ddng mdi gidi va lwu ky tang trwdng vwrot bac. Doanh thu tlr hoat dong mdi gidi dat 68,17 ty ddng, ting 8,1
I&n so v&i cung ky nam truéc.

Hoat ddng Repo: Tang manh vé& dw no, ching loai chirng khoan va sb lwgng khach hang. Dw ng dén 31/12/2007
la 405,9 ty, thu tlr hoat d6ng nay dat 54,46 ty dong, ting gan 12 1&n so vé&i cung ky.

Hoat ddng dau tw, tw doanh: Doanh thu dat 58,59 ty, téng 2,83 1&n so vé&i cung ky.
Trong nam 2008, TSC sé tap trung thwc hién cac hoat déng sau:

- Tiép tuc dau tw xay dwng nén tang cdng nghé va co sé ha tang hién dai

- Nang cao nang lwc tai chinh

- Hoan thién co cAu t chirc, cac quy ché vé& quan tri didu hanh, cac quy trinh nghiép vu

- Tiép tuc trién khai viéc xay dwng thwong hiéu théng qua viéc chuan hoa hinh anh, théng nhat théng diép

truy&n théng, nang cao chét lwgng dich vu...
Cong ty quan ly no va khai thac tai san (AMC):

Trong n&m 2007, c6ng ty da tién hanh cling ¢cb td chirc va nhan sw, thwc hién hach toan doc 1ap. Tinh dén
31/12/2007, c6ng ty AMC da thu hdi dwgc 6,702 ty ddng no qué han. Trong ndm, cdng ty ciing khai thac tét cac
tai sdn dam bao no vay, cho thué vdn phong. Bdng thdi, céng ty con thuc hién quan Iy mét sé dw an dau tw cla
MB va tién hanh cai tao stra chira chi nhanh, kiosk ATM toan hé théng theo mé hinh giao dich chuén do khéi
Khach hang ca nhéan xay duwng.

Cong ty cd phan quan ly Qu§ dau tw chirng khoan Ha Néi (HFM):

N&m 2007 dwoc danh gia la mét ndm kha thanh cong dbi véi HFM trén hau hét cac mat hoat ddng. Cong ty tirng
buéc di vao hoat dong n dinh, hach toan doc lap va chuyén déi moé hinh sang cong ty cd phan. Trong ndm, cong
ty da trién khai thanh céng quy thr 2 Vietnam Tiger Fund, xin gidy phép va trién khai thi diém hoat dong quan ly
danh muc d4u tw. Bdng thei, HFM ciing lién tuc tim kiém, tuyén dung nhan sw cé chét lwgng cao; xay dung quy
trinh, quy ché; tim kiém tw van hd trg xay dwng chién lwoc va trién khai cac giai phap nang cao néng lwc cla

hé théng céng nghé théng tin. N&m 2007, loi nhuan truéc thué ctia HFM dat 41,9 ty ddng, gép 27 I1an so véi ké
hoach dwoc giao. V&i nhirng két qua hoat doéng ctia minh, HFM da va dang khéng dinh vi thé ciia minh, tao duwoc
niém tin déi v&i cac cd déng, tré thanh mét céng ty co uy tin trén thij trwéng tai chinh tién té Viét Nam.
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X M6 hinh té chirc

PHONG BAN

KIEM TOAN — KIEM SOAT

CAC UY BAN

CAO CAP

PHONG KIEM

SOAT NOI BO

|
QUAN LY HE THONG

V)

Ké hoach téng hop
Phap ché
Truyén théng
Ké toan va tai chinh
Cong nghé thong tin
Té chirc nhan sy
Chinh tri

Van phong phia Nam
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~ DAIHOI
PONG CO PONG

HOI PONG NGHIEN CUU

QUAN TRI PHAT TRIEN

HOI DONG

TiN DUNG

TONG

GIAM bOC

KHOI QUAN LY RUI RO
- QUAN LY RUI RO

- QUAN LY TiN DUNG
- QUAN LY THU NO

HO TRQ KINH DOANH KHOI KINH DOANH
HO TRQ' KINH DOANH TREASURY

Thanh toan quéc té

T am thanh toa <
r:gg:r?rlz;hagoa:):n Doanh nghiép I&n va Binh ché Tai chinh

Doanh nghiép vtra va nhé

HANH CHINH & QUAN LY CHAT LUONG Khach hang ca nhan
Hanh chinh
Trang bj va Quan ly tai san Piu tw

Quan ly chat lwgng
Contact Center

QUAN LY VA PHAT TRIEN MANG LU'O1
Cac chi nhanh
Mang lwéi dién to
Phat trién mang lwéi

Ngadn Hang Quan DJoi
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Ong Lé Van Bé
Tong Giam doc

Ong Lé Van Bé la cir nhan kinh té, gitr cwong vi
Téng giam déc tir ndm 1996 t&i nay. Téng giam
déc la ngwdi co trach nhiém quan ly va diéu
hanh moi hoat ddng theo dung phap luat, déng
thei 1a nguoi tham muwu cho Hoi déng quan tri
vé méat hoach dinh cac muc tiéu chinh sach.
Giup viéc cho Tdng giam dbc cé cac Pho Téng
giam déc, Giam déc Tai chinh va cac bd may
chuyén mén nghiép vu.

Ong Lé Cong )
Phé Tong Giam doc

Ong Lé Cong la ctr nhan kinh té Dai hoc Tai chinh
ké toan va Dai hoc bach khoa Ha Noi, thac sy kinh
t& Hoc vién Hau can, cong tac tai MB tir nhirng
ngay dau thanh lap.

Ong dbéng thoi 1a Trwdng khdi khach hang doanh
nghiép, Cha tich HDQT Céng ty bao hiém quan
ddi, noi MB la cb déng I6&n.

Ong D6 Van Hung
Phé Tong Giam déc

Ong Huwng c6 trén 10 ndm kinh nghiém trong linh
vye Tai chinh Ngan hang, la ct¢r nhan Ngan hang
Tai chinh Pai hoc Kinh t& Quéc dan va ctr nhan
Tiéng Anh Dai hoc Ngoai ngi¥ Ha Néi. Tai MB, 6ng
Hung duoc giao phu trach khdi T4 chirc nhan sw,
Thanh toan quéc t& va Van phong .

Ong Lé Van Minh
Phé Tong Giam déc

Tbt nghiép ctr nhan Hoc vién ngan hang, sau nhiéu
nam dam nhiém vi tri phd phong tai chinh Quan
khu 3, Ké toan trwéng Téng Coéng ty Séng Hoéng,
dng Minh dwgc bd nhiém gitr chirc Phé téng giam
dbc MB thang 11/2000. Hién 6ng Minh ddng thoi 1a
Giam dbc S& giao dich Ha ndi ctia MB.



Ong Dang Quoc Tién
Phé Tong Giam doc

Truwéce khi gia nhap MB thang 6/1996, Ong Dang
Quéc Tién phu trach kinh t& d6i ngoai Quan khu
7- B6 Quéc phong.

Ong Tién c6é bang Ctr nhan kinh t& Dai hoc Ngoai
thwong, thac sy kinh té Pacific Western University,
da tham gia cac khdéa dao tao Chuyén vién thi
trwdng ching khoan tai Hoc vién ngan hang va
Chuyén vién Quan trj kinh doanh tai Dai hoc Quéc
gia Ha noi. Ong Tién dwoc giao nhiém vu phu
trach khu vec mién Nam.

Ba Cag Thi Thuy Nga
Phé Tong Giam doc

Ba Cao Thi Thay Nga cé 11 nam kinh nghiém
lam tin dung tai Ngan hang DAau tw va phat trién
Viét nam va hon 12 ndm lam Ké& toan truéng
kiém phu trach Nhan sy tai Ngan hang lién doanh
VIDPUBLIC. Ba tét nghiép Thac sy Pai hoc Tai
chinh va da tham gia cac khéa hoc kiém toan quéc
té tai Cong ty Kiém toan Viét Nam.

Vi bé day kinh nghiém, ba Nga da déng gép rat
nhidu cho sy phat trién cta MB, d3c biét 1a trong
mang Khach hang ca nhan.

Ba Vi Thi Hai Phwong
Phoé Tong Giam doc (bé nhiém ngay 11/06/2007)

La mét trong nhitng nhan sy dau tién ctia MB tir ndm 1994,
véi nhirng thanh tich lao déng tét, ba Phwong da dwoc giao
nhiéu trong trach quan trong: Trwdng Phong giao dich (1998
—2004), Phé giam dbc — Giam déc Chi nhanh Dién Bién Pha
(2004 -2007). Trong nhidu nam lién, ba déu dat danh hiéu
can bo quan ly xuét sdc. T thang 6/2007, ba Phuong duoc
bd nhiém chirc Phé téng giam déc kiém Giam déc Chi nhanh
Dién Bién Pha.

Ba Phwong tt nghiép Thac sy Tai chinh tién té tai Hoc vién
Ngan hang. Du6i sy dan dét cia ba, chi nhanh Dién Bién
Pha ludn gitr vibng vai trd 1a chi nhanh di dau trén toan hé
théng MB.

Ba Pham Thi Ty

Giam doc Tai chinh

T6t nghiép Dai hoc Tai chinh — Ké toan, truoc
khi tr¢ thanh Giam doc Tai chinh MB, ba Ty tirng
cong tac tai Vu Ké toan — Ngan hang Nha nwéc
Viét Nam va Ngan hang Coéng thuwong Ba Dinh
trong gan 10 nam. Khi thanh lap MB, ba Ty dam
nhiém cuwong vi Ké toan trwdng va sau dé la Giam
dbc Tai chinh.

Ngadn Hang Quan DJoi
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Thay doi thanh vién H6i dong quan tri,
Ban kiém soat, Ban Téong Giam doc,

Giam doc tai chinh
Héi dong quan tri
Ban kiém soat

Ban Tdng giam déc:

: Khong thay dbi

: Khong thay dbi

Ba: Vi Thi Hai Phuong dwoc bd nhiém Phé Téng giam dbc ngay 11/06/2007.

Giam doc tai chinh

: Khong thay dbi

So6 lwong can bd nhan vién va
chinh sach doi véi ngwi lao dong

S6 lwong can bd nhan vién

Nhan sy nam 2007 cta MB co6 sy tang trwdng Ién ca
vé chét va lwong. Tinh dén 31/12/2007, tbng sb can bo
nhan vién trén toan hé théng MB la 1885 nguoi, trong
d6 nhan vién Ngan hang la 1480 ngwoi, tang 44% so
vé&i thoi didm cudi ndm 2006. Ngudn nhan lwc ctia MB
la nhan su tré, ndng déng, nhiét huyét véi ty |& trinh 6
dai hoc, trén dai hoc chiém trén 90%. Nhan thirc rd tAm
quan trong clia doi ngli nhan sy trong moi giai doan phat
trién ctia MB, Ban lanh dao Ngan hang luén ludn chi
trong cong tac dao tao, bdi dwdng va xay dwng chinh
sach dai ngd hop ly, nhdm bao vé quyén lgi t6t nhat cho
ngwoi lao dong.

Chinh sach d6i véi ngwei lao dong

Chinh sach dao tao:

Dao tao va phat trién nhan vién 1a mét trong cac cong
tac wu tién ctia MB. Chinh sach dao tao cia MB cé muc
tiéu xay dwng va phat trién doi ngi nhan vién thanh thao
vé& nghiép vu, chudn muc trong dao dtrc kinh doanh,
chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét tinh
phuc vu khach hang.

Nhén vién trong hé théng MB cé co héi tham dw cac Iop
huén luyén dao tao nghiép vu va cac ky nang theo nhu
cau cbng viéc bén trong va bén ngoai ngan hang, dwoc
tai tro' chi phi. Ngoai ra, v&i sy hd tro tiv cac déi tac
nwéc ngoai, MB c6 ché dé clr can bd tham gia cac khéa
dao tao va thwce tap tai nwéc ngoai.

Ché do6 khen thwéng

Ché dd khen thuéng cho nhan vién ctia MB 1a mot ché
dd khen thudng tao nhiéu dong lwc cho nhan vién, gan
lién vé&i két qua thwe hién cong viéc. MB c6 cac ché do
co ban nhuv sau:

@ MGinam, nhan vién duoc huéng téi thidu 13
thang lwvong, ngoai ra nhan vién con dwoc hwdng
lwong kinh doanh theo két qua thuc hién cong
viéc;

Thuwéng cb phiéu cho cac can bd nhan vién cé
thanh tich xuét séc

Thuwéng cho cac don vi, ca nhan tiéu biéu trong
nam; thwéng sang kién;

Thwéng trong cac dip 18 tét ctia quéc gia va ky
niém thanh lap Ngan hang.

Ché dd phu céap, bao hiém xa hoi

TAt ca nhan vién chinh thirc cia MB déu dwoc hwéng cac
tro' cAp xa hoi phu hop véi Luat Lao déng.

Ché dé khac

Hang n&m, MB thwc hién ché dd nghi mat, thadm quan
d& ngoai, ddng phuc cho nhan vién. MB luén quan tam
dén doi sbéng tinh than cho cac can bé nhan vién nhu té
chirc kham strc khde dinh ky, t6 chirc cac 16p hoc khigu
v{l, trang diém, cac budi néi chuyén vé cac chuyén dé
cham soc va gilr gin hanh phuc gia dinh...
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Y Ho6i ddng Quan tri

Ong PHAM TUAN
Cha tich
Hoi dong Quan tri

Trung twéng Pham Tuan da gil
chic vu Cha tich Hai ddng Quan
tri MB trén 5 nam. Sau nhiéu ndm
cbng hién va lap nén trang st oai
hang cla quan d6i nhan dan Viét
Nam, anh hung vi tru Pham Tuan
tiép tuc dong vai tro vi twdng tai
ba trén méat tran kinh té, dwa MB
di nhitng budc di chién lwoc. Toan
thé can bd nhan vién MB luén cam
thay gan giii va tw hao vé vi Cha tich
dang kinh cta minh.

Ong PHAM VIET THIiCH
Phé Cha tich
Héi déng Quan tri

Ong Pham Viét Thich la ngudi cé
nhiéu déng gép cho sw phat trién
ctia MB véi nhiéu nam lién gitr chirc
Phoé Cha tich HDQT.

Tét nghiép cir nhan kinh t&, Ong
Thich c6 nhidu n&m kinh nghiém
trong Iinh vwe tai chinh va quan tri
doanh nghiép. Ong hién ciing la
Tbng giam dbc ctia Téng cong ty
Bay dich vu Viét Nam.

Ong LE VAN BE
Phé Cha tich
Héi déng Quan tri

Ong Lé Van Bé hién 1a Phé Ch tich
Hai ddng Quan tri kiém Téng Giam
dbc MB. Ong da tirng trdi qua cac
chi’c vu vé quan ly tai chinh nha
nwéc tai co quan Bé Quéc phong. La
nguwoi trwc tiép tham gia xay dung Dé
an thanh 1ap MB, 6ng ludn gil vai trd
la nguoi lanh dao xuét sic clia MB
vOi 13 ndm khdng ngirng Ién manh
va khang dinh vi thé trén thj truerng
tai chinh Viét Nam. Ong la nguoi hét
strc quan tam dén viéc xay dung va
phét trién vin hoa doanh nghiép, coi
day la nhan tb gan két noi bo, tao strc
manh thanh cdng.

Ong L& Van Bé hién ddng thoi gity
chirc Cha tich HPQT cla Cong ty
chirng khoan Thang Long, Céng ty
quan ly Quy Pau tw Ching khoan
Ha Noi va Cong ty Quan ly ng va
Khai thac tai san - cac cong ty thanh
vién ctia MB.



Ong LE VAN PAO
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Tét nghiép thac sy kinh té trwong
Pai hoc Hang hai, Ong Lé Van Dao
tieng trdi qua cac cwong vi quan
trong nhu Giam ddc Quan cang Sai
Gon, Phoé b6 dbc hai quan... Ong
c6 trén 30 nam kinh nghiém quan
ly, trong d6 hon 6 nam kinh nghiém
trong linh virc quan tri diéu hanh tai
chinh ngén hang.

Ba NGUYEN THI BAO
Thanh vién
Ho6i déng Quan tri

Ba Nguyén Thj Bao tét nghiép cl
nhan Pai hoc Ngoai thwong, Thac
sy Cao hoc Viét Bi - Trweorng Dai hoc
tw do Bruxelle Bi va Dai hoc Kinh té
Quéc dan.

Ba Bao la ngwoi day dan kinh
nghiém trong linh vwc tai chinh
ngan hang v&i hon 30 nam coéng
tac tai Ngan hang ngoai thwong Viét
Nam. Trwéc khi dwoc bd nhiém Ia
Phé giam déc S& giao dich, ba tirng
gitr cac chirc vu Phé phong Pau tw
Bao lanh, Trwdng phong Tin dung,
Trwdng phong Thadm dinh va Dau
tw chirng khoan Vietcombank.

Ong DAU QUANG LANH
Thanh vién
Hoi déng Quan tri

Tét nghiép thac sy kinh té Pai hoc
Kinh té quéc dan, Ong Lanh da trai
qua nhiéu vi tri quan ly tai chinh va
quan ly doanh nghiép. Hién nay,
ong ddng thai 1a Giam déc Cong ty
May 28 — B6 Quéc phong.

Ngadn Hang Quan DJoi
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Ong NGUYEN DiINH KHAM
Trwdng ban Kiém soat

La ngwoi giau kinh nghiém nhéat véi 53 ndm trong
nganh tai chinh — ngan hang, 6ng Kham hién la Trwdng
ban Kiém soat cia MB. Trwéc khi gitv cwong vi nay,
4ng da tirng dadm nhiém nhiéu vi tri quan ly khac nhau
tai Cuc tai chinh - B6 Quéc phong.

Ong NGUYEN TIEN HUNG
Thanh vién Ban Kiém soat

Tét nghiép Hoc vién Tai chinh, éng Hung da da cé
nhiéu ndm dam nhiém cac vi tri kiém soat tai chinh
tai cac doanh nghiép, bao gdm ca doanh nghiép lién
doanh vé&i nwéc ngoai.

T thang 10/2002 dén nay, 6ng ddm nhiém vai tro K&
toan trudng va sau do 1a Pho Giam doc Cong ty Tay HO
thudéc BO Quoc Phong.

Ong NGUYEN XUAN TRUONG
Thanh vién Ban Kiém soat

Trwéce khi tré thanh thanh vién Ban Kiém soat vao ndm
2005, 6ng Trwédng 1a Phé Chua tich Hi Béng Quén tri
giai doan 1994 -2005 ctia MB ddng thdi nam gitr cac
vi tri quan ly tai chinh doanh nghiép quan trong ctia B
Quéc phong.

Ba LE THI BUON
Thanh vién Ban Kiém soat

Tét nghiép Hoc vién Tai chinh, ba Dwon tirng gilv cac
chtrc vu Phé Giam dbc Xi nghiép khoa hoc san xuét
thiét bi théng tin 1, Phé Giam déc Coéng ty dién toan
truyén sb liéu Bwu dién, Phé giam dbc Ban quan ly
cong trinh cap soi quang Ha N&i, Thanh vién Ban kiém
s6at thudc Hoi ddng Quan tri - Téng cong ty Bwu chinh
Vién thong Viét Nam va Uy vién HDQT kiém giam déc
Cong ty Co phan Bao hiém Bwu dién. T ndm 2005, ba
chinh thtrc tré thanh Thanh vién Ban kiém soat Ngan
hang Quan doi



*Hoat déng cua Hoi dong Quan tri
va Ban Kiém soat

Hoat dong cua HDQT:

V&i chirc ndng la co quan quan tri MB do Bai hoi ddng ¢d dong bau ra, Hoi ddng quan tri quyét dinh cac van dé
thudc thdm quyén va duoc Pai hdi ddng cd dong Gy quyén thwe hién. Hoi ddng quan tri ¢t ra Thudng truc Hoi ddng
quan tri dé thuwdng xuyén theo ddi tinh hinh hoat déng clia MB va kip thdi xi ly cac van dé vuot thdm quyén cla
Tbng giam déc. Trong ndm 2007, Hdi ddng quan tri, Thudng trwc HAi ddng quan tri da chi dao sau sat Ban Tdng
giam déc hoan thanh xuét séc ké hoach kinh doanh nam 2007 va ban hanh cac quy trinh nghiép vu, quy ché...

Hoat dong cua BKS:

Ban kiém soat la co quan kiém tra hoat dong tai chinh, giam sat chép hanh ché do hach toan, hoat dong clia hé
thdng kiém tra, kiém toan ndi bd ciia MB.

Trong ndm 2007, cong tac kiém toan ndi bo da dwoc td chire lai thanh hé théng kiém toan ndi bd thdng nhét theo
nganh doc, trwc thudc va chiu sw chi dao tryc tiép clia Ban kiém soat. Hé théng kiém toan noi bd bao gdm Phong
Kiém toan ndi bd tai Hoi s& va cac Phong Kiém toan ndi bd khu vuc.

Cac hoat dong nham tang cwdng hiéu qua trong quan tri céng ty:

N&m 2007, MB da tb chirc cac hdi thdo cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh vé quan
tri cong ty, gdm cac chi dé: “Quan tri diéu hanh theo phwong phap hién dai”, “Phan tich bao cao tai chinh ciia Ngan
hang va cac dinh ché tai chinh”. Bdng thoi, MB cling két hop véi Ngan hang Natexis t6 chirc chuong trinh Hoi thao
vé hop téc trong linh vue thi trwdng von va Ngan hang doanh nghiép va tham gia nhiéu chuong trinh hoi thdo vé cac
ch d& WTO do Phong Thuong mai cong nghiép Viét Nam té chirc. ..

Thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat

Cac thanh vién Ho6i dg‘)ng quan tri, Ban kiém soat dwoc nhan thu lao nam trong t6ng murc chi phi hoat déng cho HGi
ddng quan tri, Ban kiém soat MB 1a 200 triéu ddng/thang.

Ty 1é s& hiru cé phan va nhirng thay déi trong ty 1&é nam giir ¢c6 phan cta thanh vién
Hoi dong quan tri

STT Tén Ty lé s& hiru 31/12/2006 Ty lé s& hiru 31/12/2007
1. Pham Tuan 0% 0,03%
2. Pham Viét Thich 0% 0,06%
3. Lé Van Bé 0,22% 0,30%
4. Lé Van Bao 0,007% 0,01%
5. Dau Quang Lanh 0,007 0,02%
6. Nguyén Thi Bao 0% 0%

Bao cdao thwdng nién 2007




X Dir liéu théng ké vé cé déng

C6 déng trong nwéc

Co cau cé dong trong nwéc

C6 doéng S6 lwong c6 déng S6 lwong ¢6 phan Ty lé s& hiru
Thé nhan 5.881 115.726.043 57,86%
Phap nhan 80 84.273.957 42,14%
Céng 5.961 200.000.000 100%

Théng tin chi tiét vé cac c6 déng Ion:
Tai danh sach cé‘déng chébt vao ngay 31/12/2007, MB c6 hai ¢d déng I&n (sé hivu
tr 5% vén cb phan tré 1&n).

STT Tén Dia chi lién lac Raapbinahicly IRl ool vl o
: : hoat dong cO phieu hiru
Téng Cong ty Bay dich 172 dwdng Trwong . o
1. w Chinh, Tp. Ha Noi Bay dich vu 28.424.640 | 14,21%
Ngén hang Ngoai 198 Tran Quang Khai, Tp. A o
2 thuong Viét Nam Ha Noi Ngéan hang 12.619.130 | 6,31%

Bién dong vé ty 1é s& hiru c6 phan cta c6 dong Ién

- . N Tylé s hiru | Tylé s hiru | Ty lé s& hiru
ELE R HE D 6 31/12/2006 24/08/2007 27/12/2007

Téng Coéng ty Bay 172 dworng Trwdng

0, 0, 0,
dich vy Chinh, Tp. Ha Noi 15,74% 14,35% 14,21%

Ngan hang Ngoai 198 Tran Quang Khai,

0, 0, 0,
thwong Viét Nam Tp. Ha Noi 6.51% 6.37% 6.31%

Cé6 déng nwéc ngoai:
Hién MB khong c6 ¢ déng nwéc ngoai.

Ngadn Hang Quan Dboi
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THONG TIN VE NGAN HANG

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
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Ngan hang Thwong mai Cé phdn Quan doi
(Bugc thanh 1ap tai nwéc Céng hoa Xa hdi Chu nghta Viét Nam)

Théng tin vé Ngan hang

Giay phép Ngan hang sé:

H6i déng Quan tri

Ban Giam dé6c

Tru sé& dang ky

Pon vi kiém toan

0054/NH - GP

ngay 14 thang 9 nam 1994

Gidy phép hoat dong ngan hang do Ngan hang Nha nwéc Viét Nam cép va
c6 gia tri trong 50 n&m ké tir ngay cép.
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Ngan Hang Quéan Dboi




cpiac

BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN BDOC LAP

Kinh gtvi Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc Ngan hang
Ngan hang Thwong mai Cé phan Quan doi
(Bugc thanh 1ap tai nwéc Céng hoa Xa hdi Chu nghta Viét Nam)

Pham vi kiém toan

Chuing t6i da tién hanh kiém toan cac bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém ctia Ngan hang Thwong mai Cb phan Quan
dai (“Ngan hang”) va cac cdng ty con ctia Ngan hang (dwoc goi chung 1a “Tap doan”) bao gdbm bang can dbi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndm 2007, bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét, bdo céo thay ddi vén chi
s& hi*u hop nhat va bao cao lwu chuyén tién t& hop nhéat lién quan cho ndm két thic cling ngay. Cac bao cdo nay duoc
trinh bay tlr trang 3 dén trang 32. Viéc Iap va trinh bay cac bao cdo tai chinh hop nhét nay 1a trach nhiém clia ban 1anh
dao Ngan hang. Trach nhiém clia ching t6i 1a dwa ra y kién vé cac bao céo tai chinh hop nhat nay can cl trén két qua
kiém toan clia ching toi.

Chuing t6i da thwe hién cong viéc kidm toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam va cac Chudn muc Kiém toan
Quéc t& dwoc chap thuan tai Viét Nam. Céac chudn muc nay yéu cu ching toi phai lap ké& hoach va thwc hién cong
viéc kiém toan dé cé dwoc sy dam bado hop Iy rdng cac bao cdo tai chinh hop nhét khéng cé cac sai sét trong yéu.
Cong viéc kiém toan bao gdm viéc kiém tra, trén co s& chon mau, cac béng chirng xac minh cho cac sb liéu va cac
thuyét minh trén cac bao cdo tai chinh hop nhat. Céng viéc kiém toan cling bao gdm viéc danh gia cac nguyén tic ké
toan dwoc ap dung va cac wéc tinh trong yéu clia ban 1anh dao tap doan, cling nhw viéc danh gia cach trinh bay tng
quan clia cac béo céo tai chinh hop nhat. Ching t6i tin rdng cong viéc kiém toan da cung c&p nhivng co' s& hop Iy 1am
can ct cho y kién ctia chang toi.

Y kién kiém toan

Theo y kién clia chiing t6i, cac bao céo tai chinh hop nhat d& phan anh trung thuwe va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, vé tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2007, két qua hoat ddng kinh doanh va céc ludng
lwu chuyén tién té ctia Tap doan cho nam két thic cling ngay, phu hop véi cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do
Ké& toan Viét Nam ap dung cho cac té chirc tin dung va cac quy dinh vé ké toan lién quan khac do Ngan hang Nha nuwéc
Viét Nam ban hanh va cac nguyén téc ké toan dwoc chdp nhan chung tai Viét Nam.

Gidy phép dau tw s6 863/GP
Bao cao kiém toan sb: 07-02-153

I
/

John T.Ditty Tran Minh Phuwong
Chtrng chi Kiém toan vién sb N.0555/KTV Chung chi kiém toan vién sb N.1292/KTV
Tbng Giam dbc

Ha Noi, 15/4/2008

Bao cao thwong nién 2007




Bang can dbi ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2007

Thuyét minh 31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND

Tai san
Tién mat, gidy to co gia 27 352.321 157.321
Tién gwi tai Ngan hang Nha nuwéc Viét Nam 3,27 191.318 307.699
Tién gi tai cac tb chirc tin dung khac 4 13.214.064 5.724.716
Chirng khoan tw doanh 5 290.547 331.364
Chirng khoan dau tw 6 2.475.726 668.454
Cho vay va rng trwéc cho khach hang (*) 7 11.468.742 5.836.049
Dau tw gop vén 8 811.115 215.421
Tai san cb dinh 9 234.445 167.867
BéAt déng san dau tw 10 114.838 17.023
Tai san khac 1" 470.466 185.405
Tdng tai san 29.623.582 13.611.319
No phai tra
Tién glri cGa va tién vay tir cac td chire tin dung khac (*) 12 4.992.934 1.171.230
Vay tr Ngan hang Nha nwéce Viét Nam 13 68.547 30.000
Ngudn vén vay khac 14 290.126 88.568
Tién glri clia khach hang 15 17.784.837 10.312.619
Gidy to c6 gia da phat hanh 16 2.020.000 220.000
Dw phong chung cho cac cam két phat hanh 53.565 9.849
No phai trd khac 17 774.621 380.560
Dw phong thué phai nép 18 89.086 17.581
Téng no phai tra 26.073.716 12.230.407
Vén chu sé hivu
Vén cb phan 19 2.000.000 1.045.200
Théng dw vén cb phan 815.946 57.596
Loi nhuan dé lai 537.732 195.854
Cac quy 20 125.843 82.262
Tdéng vén chi s& hiru thudc vé cac c¢b dong cua Tap doan 3.479.521 1.380.912
Loi ich c6 dong thiéu sé 70.345 -
Tdéng vén chi sé& hiru 3.549.866 1.380.912
Téng no phai tra va vén chi sé hiru 29.623.582 13.611.319
Cac khoan muc ngoai bang
Thu tin dung trad ngay 10.196.649 3.230.504
Bao lanh tai chinh 2.788.197 1.297.873
Cac hop ddng ngoai hdi 127.367 2.763
Cam két cho vay chwa giai ngan 850.403 346.347

(*)  Sbdw trén khéng bao gdm sé dw nhan cla cac ngan hang khac cho cac khoan cho vay hop vén 13 243.864 triéu
Doéng Viét Nam (nam 2006: 289.081 triéu Dong Viét Nam).

Phé duyét bdi:

" Le VvanBé Pham Thi Ty
Téng Giam déc Giam déc tai chinh

Céc thuyét minh ttr trang 49 dén trang 74 Ia bé phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay

Ngan Hang Quéan Dboi




Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2007

Thuyét minh  N&m két thac N&m két thac

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
Thu nhap tién I3i va cac khoan c6 tinh chét 14 21 1.581.122 895.370
Chi phi tién 1&i va cac khodn c6 tinh chét 14 21 (947.805) (499.261)
Thu nhap tién lai rong 21 633.317 396.109
Thu nhap tr phi va hoa héng 22 202.329 82.958
Chi phi tra phi va hoa héng 22 (13.190) (7.498)
Thu nhap rong tir phi va hoa héng 22 189.139 75.460
Lai rong tir kinh doanh ngoai héi 21.124 6.591
Thu nhap rong tr hoat déng dau tw 89.552 34.110
C4 ttrc nhan dwoc 34.367 5.602
Thu nhap khac tr hoat déng kinh doanh 93.418 54.817
Lwong va cac chi phi lién quan (112.763) (55.561)
Dy phong no kho doi 7 (40.902) (120.693)
Dy phong chirng khoan tw doanh — rong 5 (6.485) 68
Dw phong chung cho cac cam két phat hanh (43.716) (4.770)
Hao mon tai san cb dinh va bat dong san dau tw (39.696) (17.893)
Chi phi khac cho hoat dong kinh doanh 23 (208.370) (104.241)
Loi nhuan trwéc thué 608.986 269.599
Thué thu nhap doanh nghiép 24 (116.378) (50.609)
Lei nhuan trong nam 492.608 218.990
Thudc ve:
Céc cb dong ctia Tap doan 491.683 -
Loi ich ¢ déng thiéu sb 925 -
Loi nhuan trong nam 492.608 218.990
Lai trén ¢ phiéu
(ménh gia 1000 Bdng Viét Nam/cd phiéu)

Lai co ban trén cb phiéu 25 4.187 3.684
Lai suy gidm trén cb phiéu 25 3.073 3.587
Phé duyét bai:

Lé Van Bé Pham Thj Ty
Téng Gidm déc Giém dbc tai chinh

Céc thuyét minh ttr trang 49 dén trang 74 Ia bé phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay

Bao cdo thwong nién 2007




Bao cdo thay dbi von chi s& hiru hop nhat

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

Thudc vé cac cd dong cua Tap doan

Thang dw Loi Loiich Tdéng vén

Vén vén  nhuan ¢ dong chi s&
(Triéu VND) cbd phdn  cb phan délai Cacquy Téngcoéng thiéusbd hivu
S6 dw tai ngay 1 thang 1
nam 2006 450.000 23975 112551  59.196 645.722 - 645.722
Gép vbn 315.000  313.821 - - 628.821 - 628.821
Két chuyén sang vén cd phan  280.200  (280.200) - - - - -
Loi nhuan thuan trong nam - - 218.990 - 218.990 - 218.990
Trich lap cac quy - - (49.768) 49.768 - - -
S dung cac quy - - - (26.686) (26.686) - (26.686)
Phan chia ¢ tirc
(xem thuyét minh 26) - - (85.077) - (85.077) - (85.077)
Cac bién dong khac - - (842) (16) (858) - (858)
S6 dw tai ngay 31 thang 12
nam 2006 1.045.200 57.596 195.854  82.262 1.380.912 - 1.380.912
Gop vén 954.800  758.350 - - 1.713.150 - 1.713.150
Loi nhuan thuan trong nam - - 491.683 - 491.683 925 492.608
Trich 1ap cac quy - - (94.884) 94.884 - - -
S dung cac quy - - - (48.249) (48.249) - (48.249)
Phat hanh cb phiéu cho cac cb
déng thidu sb clia cac cong ty
con - - - - - 66.000 66.000
Phan chia ¢ tirc
(xem thuyét minh 26) - - (55.136) - (55.136) - (55.136)
Giam loi nhuan dé lai va quy
cho cé déng thidu sé - (3.420) (3.420) 3.420 -
Céc bién dong khac - - 215 366 581 - 581
S6 dw tai ngay 31 thang 12
nam 2007 2.000.000  815.946 537.732 125.843 3.479.521 70.345  3.549.866

Phé duyét bai:

Lé Van Bé
Téng Giam déc

Pham Thi Ty
Giam déc tai chinh

Céc thuyét minh ttr trang 49 dén trang 74 Ia bé phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay

Ngan Hang Quéan Dboi



Bao cao lwu chuyén tién t& hop nhat

Bao cao thwong nién 2007

cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2007

Thuyét minh

Nam két thac

Nam két thac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Lo nhuan trwéc thué 608.986 269.599
Diéu chinh cho céc khoan:
Hao mon tai san ¢b dinh 39.695 17.893
Dy phong chirng khoan tw doanh 6.485 (68)
Dy phong no kho doi 40.902 120.693
Dw phong cho cac cam két ngoai bang 43.716 4.770
L&/(14i) ttr thanh ly tai san cb dinh 25 (16.605)
Cb tlrc nhan dwoc trong ndm (34.367) (5.602)
Loii nhuan hoat dong trwwéc nhirng thay
dbi vé tai san va cong no hoat déng 705.442 390.680
(Tang)/giam tai san hoat déng
Ching khoan ty doanh 34.332 (289.316)
Tién gl tai cac té chivc tai chinh khac (4.595.406) (648.998)
Chirng khoan theo hop ddng mua ban lai - (286.836)
Céac khoan cho vay va ng triwdc cho khach hang (5.673.595) (1.451.768)
Tai san khac (285.060) (42.871)
Tang/(gidm) cong ng hoat déng
Vay ttr Ngan hang Nha nwéc Viét Nam 38.547 (196.701)
Tién gli clia va tién vay tlr cac td chire tai chinh khac 3.821.704 122.044
Ngudn vén Gy thac 201.558 6.555
Tién gtvi clia khach hang 7.472.218 4.258.589
No phai tra khac 405.639 234.466
Lwu chuyén tién tor hoat dong kinh doanh 2.125.379 2.095.844
Bién dong khac vé vén va cac quy 581 (858)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop (50.056) (51.658)
Lwu chuyén tién thuan tor hoat dong kinh doanh 2.075.904 2.043.328
Lwu chuyén tién tir hoat déong dau tw
Mua tai s&n c6 dinh (210.509) (99.425)
Mua céc khoan dau tw gép vén (595.694) (164.344)
Tién thu tr thanh ly tai san cé dinh - 39.867
Bién déng thuan vé chirng khoan dau tw (1.807.272) (182.297)
Cé tirc nhan dwoc trong ndm 34.367 5.602
Lwu chuyén tién thuan tr hoat dong dau tw (2.579.108) (400.597)
Lwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tang vbn cb phan va thang dw vén cb phan 1.203.625 628.821
Phat hanh trai phiéu co thé chuyén dbi 2.309.525 220.000
S dung céac quy (48.249) (26.686)
Phat hanh cb phiéu cho cac cb dong thiéu s clia cac cong ty con 66.000 -
Phan chia cé ttrc cho cb ddng (55.136) (85.077)
Lwu chuyén tién thuan tce hoat ddng tai chinh 3.475.765 737.058
Tang thuan vé tlen va cac khoan twong dwong tién 2.972.561 2.379.789
Tlen va cac mg_o duong tién dau nam 4.940.925 2.561.136
olig dwong tiépycugi ndm 27 /7913486 4.940.925

Phé duyét bai:

Téng Giam déc

Pham Thi Ty
Giam déc tai chinh

Céc thuyét minh tir trang 49 dén trang 74 1a b6 phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay




Thuyét minh bao cao tai chinh hop nhat

cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2007

Cac thuyét minh nay 12 bd phan hop thanh va can dugc doc ddng thdi véi cac bao céo tai chinh hop nhéat dinh kém.

1. Hoat dong chinh

Ngan hang Thuong mai C4 phan Quan doi (“Ngan hang”) 1a mét ngan hang thwong mai ¢b phan dwoc thanh
1ap tai nwéc COng hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam véi hoat ddng chinh la thwe hién cac hoat dong ngan hang
va cung cap cac dich vu tai chinh lién quan tai Viét Nam theo Gidy phép hoat dong ngan hang sé 0054/NH-GP
do Théng déc Ngan hang Nha nwéc Viet Nam (“NHNNVN”) c&p ngay 14 thang 9 ndm 1994 véi thdi han hoat
dong la 50 nam.

Hoi s& chinh ctia Ngan hang tai s 3 Liéu Giai, Ha Nai. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2007, Ngan hang c6 mét Hoi
s& chinh, mét s& giao dich, 32 chi nhanh va 25 van phong giao dich trén ca nwéc .

Tai ngay 31 thang 12 nam 2007, Ngén hang c6 3 cdng ty con nhw sau:

Giay phép hoat dong Linh vwc % sé& hiru
kinh doanh cua
Ngan hang
Coéng ty Quan ly No va Khai thac 0104000066 ngay 11 thang 9 nam Quan ly no 100%
Tai san Ngan hang Quan déi 2002 do S& Ké hoach va Pau tw va khai thac
Ha Noi cap tai sén
Céng ty Chirng khoan Thang Long 0104000003 ngay 5 thang 6 nam Hoat déng 83,3%
2000 do S& Ké& hoach va Pau tw ching
Ha Noi cap khoan
Cong ty c6 phan Quan Iy Quy va 0104000473 ngay 19 thang 9 ndm Quan ly quy 60%
DPau tw chirng khoan Ha Nai 2006 do S& K& hoach va Pau tw
Ha Noi cap

Tai ngay 31 thang 12 nam 2007, Ngan hang va cac cong ty con clia Ngan hang (dwoc goi chung la “Tap doan”)
c6 1,850 nhan vién (ngay 31 thang 12 nam 2006: 1.288 nhan vién).

2. Tém tat cac chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhirng chinh sach ké toan cha yéu dwoc Tap doan ap dung trong viéc lap cac bao céo tai chinh hop
nhét nay.

(a) Co s& lap bao cao tai chinh hop nhéat
(i) Co s& ké todn chung

Cac bao c&o tai chinh hop nhét, trinh bay bang Bdng Viét Nam (“VND”) lam tron dén hang triéu
gan nhét, duoc lap theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Viét Nam ap dung
cho cac Té chire tin dung va cac quy dinh vé ké toan lién quan khac do Ngan hang Nha nuwéc Viét
Nam ban hanh va cac nguyén tac ké toan dwoc chdp nhan chung tai Viét Nam, cé thé khac biét
trén mot s khia canh trong yéu so véi cac Chudn muc Bo céo Tai chinh Quéc té ciing nhw cac
nguyén téc va chudn muc ké toan dwoc thira nhan chung & cac quéc gia khac. Do do, cac bao
cdo tai chinh hop nhét dinh kém khéng nhdm muc dich phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat
déng kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng 1é ké toan duoc
thtra nhan chung & cac nwéc va cac quyén tai phan khac ngoai pham vi Viét Nam. Hon niva, viéc
st dung cac bao cao nay khong nham danh cho nhitng ddi twong st dung khéng duoc biét vé
cac nguyén tc, tha tuc va thdng 1é ké toan Viét Nam.

Ngan Hang Quan Doi




Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

2. Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)
(a) Co sé lap bao cao tai chinh hop nhét (tiép theo)

(i) Co s& ké todn chung (tiép theo)
Cac bao cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap trén co s& gia gbe. Tap doan &p dung nhét quan cac
chinh s&ch ké toan trong ndm va ciing nhat quan véi cac chinh sach ké toan ap dung trong ndm
trudre.

(i)  Co sé hop nhat
Céac cbng ty con
Cac cong ty con 13 cac don vi do Ngan hang kiém soat. Sw kiém soat ton tai khi Ngan hang cé
kha nang chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat doéng cta moét don vi dé thu dwoc cac logi ich
tr hoat ddng nay. Cac béo céo tai chinh clia cac cdng ty con duwgc hop nhét trong cac béo céo tai
chinh hop nhét tir ngay bt dau kidm soat dén ngay két thic kiém soat.

Céac giao djch bj loai ra khi hop nhét

Cac sb6 duv cdng no ndi bd Tap doan va cac khoan thu nhap va chi phi danh gia lai cudi ky phat
sinh tr cac giao dich ndi bd dworc loai ra khi 1ap cac bao cao tai chinh hop nhét.

(b) Nam tai chinh
N&m tai chinh cGa Tap doan 1 tlr ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

(c)  Cac giao dich bang ngoai té
Cac khoan muc tai san va no phai tra cé gbc tién té khac véi VND duoc quy déi sang VND theo ty gia hdi
doai tai ngay két thic nién do ké toan. Cac giao dich béng cac don vi tién té khac VND phat sinh trong
n&m dwoc quy déi sang VND theo ty gia hbi doai xap xi ty gia héi doai quy dinh tai ngay giao dich. Chénh
l&ch ty gia héi doai da thwe hién trong ndm va danh gia lai cudi nam duwoc hach toan vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh hop nhét.
Cac cam két mé vé cac hop ddng ngoai hdi ky han dwoc danh gia lai theo ty gia tai ngay két thuc nién
do ké toan. Bat ky mét khoan 1ai ho&c 16 nao phat sinh tir viéc danh gia lai sé dwoc ghi nhan trén bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

(d)  Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdm ti&n mét tai quy, tién gtri tai NHNNVN va tién gli tai cac td
chtrc tai chinh khac véi ky han gbc dwéi 90 ngay.

Bao cao thwong nién 2007




Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

2. Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)
(e)  Chirng khoan dau tw

Chtrng khodn dau tw bao gdm chirng khoan do Chinh phti, NHNNVN, cac ngan hang va cac céng ty
khac phat hanh. Céc loai chirng khoan dwoc Tap doan ndm gitv nhdm muc dich thu 14 ngén han dwoc
phan loai la cong cu kinh doanh. Céc loai chirng khoan ma Tap doan cé y dinh va kha ndng nam gitr dén
ngay dao han dwgc phan loai la tai san gilr t¢i ngay dao han. Cac khoan dAu tv khac dwoc phan loai la
tai san sén cé dé ban.

Chtrng khoan dau tw dwoc ghi nhan theo gia gbc. Khi thich hop, dw phong gidm gia chirng khoan dau tw
dwoc lap theo Nghi dinh 146/2005/ND-CP ngay 23 thang 11 ndm 2005 cta Chinh pha.

(f) Cac khoan cho vay va rng trwéc

Theo Quyét dinh s6 493/2005/QD-NHNN ngay 22 thang 4 ndm 2005 ctia NHNNVN, dwoc siva dbi va bd
sung bang Quyét dinh s6 18/2007/QD-NHNN ngay 25 thang 4 ndm 2007 ctia NHNNVN, du phong cu thé
can duoc 1ap cho cac khodn cho vay va &ng trwdc trén co sé hang quy dua trén viéc xép hang cho cac
khoan cho vay.

Dw phong cu thé cho cac khoan cho vay va trng trwdc tai ngay két thic nién do ké toan (Ia ngay 31 thang
12) dwoc xac dinh dua trén viéc st dung cac ty & du phong sau day dbi véi khoadn ng vay gébc tai ngay
30 thang 11 sau khi da trir di gia tri tai san thé chap da duoc dinh gia.

Ty Ié dw

Nhém Tinh trang no’ qua han phong

No du tiéu

« . . . o
chuan Trong han hoac qua han dw&i 10 ngay. 0%

+ Quaé han tlr 10 ngay dén 90 ngay; hodc

« Puwoc co cau lai thoi han trd no 14n thir nhat (néu khach hang dwoc
danh gia 1a da kha nang hoan tra ca gbc 1an I4i theo thdi han da 5%
dwoc co cAu lai 1an thtr nhat ap dung dbi véi cac khach hang la
doanh nghiép va té chirc).

+ Quéahantlr 91 ngay dén 180 ngay;

+ Puwoc co cAu lai thdi han trd no 1an thié nhat ngoai trir cac khoan

No dudi tiéu cho vay ¢é thoi han trd ng dwoc co cau lai d& dwoc phan loai vao

chuén Nhém 2 & trén; hodc

+ Céc khoan cho vay dwgc mién, gidm tién 13i do khach hang khéng
c6 kha n&ng thanh toan tién 13i theo hop déng.

+ Qua han tir 181 ngay dén 360 ngay;

+ DPuoc co cau lai thdi han trd no 1an thér nhat va qua han dudi 90

4 |No nghing® | ngay tinh theo thdi han trd no da dwoc co cdu lai 1an thir nhét; 50%
hoac

« Puwoc co ciu lai thoi han tra no 1an th hai.

* Qua han trén 360 ngay;

« Puwoc co cau lai thoi han tra no 1an thir nhat va qua han tr 90
ngay tré Ién tinh theo thdi han trd no da dwoc co' cau lai lan thiy
nhét;

+ Puwoc co ciu lai thoi han trd no 1an thir hai va da bj qua han tinh
theo thdi han trd no da dwoc co cau lai 1an the hai;

« Puwoc co ciu lai thoi han tra no 1an tht ba; hodc

« Cac khoan ng khoanh, hay ng’ cho xtr ly.

No can
chay

20%

No co6 kha
5 |nang mét
vén

100%
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

2. Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)
(f) Cac khoan cho vay va trng truwée (tiép theo)

Ngoai ra, Tap doan ciing dwoc yéu cau phai trich lap va duy tri khoan dw phong chung bang 0,75% téng
gia tri s6 dw no cho vay va (ng trwéc duwgc phan loai tir Nném 1 dén Nhém 4 tai ngay lap bang can déi ké
toan. Khoan du phong chung nay sé dwoc lap di trong vong 5 ndm ké tir ngay Quyét dinh s6 493/2005/
QB-NHNN cé hiéu Iyc. Tai ngay lap bang can dbi ké toan, Tap doan da trich lap dw phong chung & murc
0,4% céc s6 dw ndi trén tai ngay 30 thang 11 nam 2007 (2006: 0,21%).

Ciing theo Quyét dinh nay, cac khoan cho vay va (ng trwdc dwoc xir ly bing dw phong khi cac khoan
cho vay va (rng truéc da dwoc phan loai vao Nhém 5 hodc khi ngudi vay tuyén bd pha san hodc giai thé
(d6i v&i trwdng hop khach hang vay 1a té chirc hodc doanh nghiép), hodc khi ngudi vay chét hodc méat
tich (d6i vé&i trwdng hop khach hang vay la ca nhan).

Khong cé khoan du phong chung nao dwoc lap déi véi rii ro qudc gia, ngoai trir quy dw phong tai chinh
duoc 1ap theo yéu cau ctia NHNNVN (Thuyét minh 20).

(9) Dw phong cho cac cam két ngoai bang

Theo Quyét dinh 18/2007/QD-NHNN, Tap doan dwoc yéu ciu phai phan loai cac bo 1dnh, chdp nhan
thanh toan va cac cam két cho vay khéng dwoc hily ngang chwa gidi ngan vao cac nhém lién quan va
lap dy phong cu thé twong tng.

Ngoai ra, theo Quyét dinh 493/2005/QD-NHNN,Tap doan cling duwoc yéu cau phai trich lap va duy tri
khoan dy phong chung béng 0,75% tdng sb du céc thw béo lanh, thw tin dung va cac cam két cho vay
khong dwoc hily ngang chua gidi ngan tai ngay lap bang can déi ké toan. Khoan dw phong chung nay sé
dwoc lap da trong vong 5 nam ké tir ngay Quyét dinh nay c6 hiéu lyc. Tai ngay lap béng can dbi ké toan,
Tap doan da trich lap dy phong chung & mirc 0,4% téng sb dw cac thw bao lanh, thw tin dung chwa thuc
hién tai ngay 30 thang 11 nam 2007 (2006: 0,21%).

(h)  Taisan cé dinh hiru hinh
(i) Nguyén gia

Tai san cd dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trr di gia tri hao mon Idy ké&. Nguyén
gia ban dau cua tai san cb dinh hiru hinh gdm gia mua ciia tai san, bao gébm ca thué nhap khau,
céc loai thué dau vao khéng dwoc hoan lai va chi phi lién quan trwc tiép dén viéc dwa tai san vao
trang thai va vj tri hoat ddng cho muc dich st dung dy kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai san
cb dinh hivu hinh da di vao hoat déng nhw chi phi stra chiva, bdo dwéng va dai tu thwdng dwoc
hach toan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh ctia ndm phat sinh chi phi. Trwéng hop cé
thé chirng minh mét cach ré rang cac chi phi nay lam téng loi ich kinh té& trong twong lai dw tinh
thu dwoc tr viéc str dung tai san ¢b dinh htru hinh vuot trén mirc hoat dong tiéu chuan da dwoc
danh gia ban du, thi cac chi phi nay dwoc vén héa nhw mot khodn nguyén gia ting thém cia tai
san c¢b dinh hru hinh.

Bao cao thwong nién 2007
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

2.

Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)

(h)

(i)

1)

Tai san cé dinh hiru hinh (tiép theo)
(i) Gia tri hao mon

Gié tri hao mon dwoc tinh theo phwong phap duwdng thdng dwa trén thoi gian hivu dung wéce tinh
clia tai san cé dinh hibu hinh. Thei gian hivu dung wéc tinh nhw sau:

. nha ctra va co sé ha ting 17 - 28 n&m
. thiét bj van phong 2-7ndm
. phuwong tién van chuyén 4 -7 nam
. tai sén khac 3-5nam

Tai san cé dinh vd hinh
(i) Quyén st dung dat

Quyén str dung dat bao gdm cac chi phi phat sinh d& mua quyén st dung dét chinh thirc. Nguyén
gia ban dau clia quyén st dung dat dwoc tinh dwa trén cac chi phi phat sinh va gia tri dat dwoc
Chinh phu phé duyét tai thoi didm mua. Quyén st dung dét véi thoi han khéng xac dinh khéng
dwoc phan bd. Quyén st dung dat véi thoi han xac dinh dwoc phan bd trong subdt thoi han cua
quyén st dung dat.

(i)  Phan mém vi tinh

Gia mua phan mém vi tinh m&i, ma phan mém vi tinh nay khéng phai la mét bd phan khong thé
tach roi clia phan cirng ¢é lién quan thi dwoc vén hoa va dwoc hach toan nhw dbi véi tai san cb
dinh v6 hinh. Phan mém vi tinh dwoc phan bd theo phuong phap duwdng thang trong vong tir 3
dén 5 ndm.

B4t dong san dau tw

(i) Nguyén gia

Bt dong san du tw dwoc phan anh theo nguyén gia trir di gia tri hao mon Iy k&. Nguyén gia ban
dAu clia mot bat dong san dau tw bao gdm gia mua bat ddng san, chi phi cho quyén s dung dét
va chi phi lién quan tryc tiép dén viéc dwa tai san vao trang thai va vi tri hoat ddng cho muc dich
st dung du kién. Cdc chi phi phat sinh sau khi bt ddng san dau tw da duoc dua vao hoat dong
nhuw chi phi stra chira va bao dwéng thwérng dwoc hach todn vao bao céo két qua hoat dong kinh
doanh trong ndm phat sinh chi phi. Trudng hop cé thé chirng minh mét cach rd rang cac chi phi
nay lam tdng loi ich kinh té trong twong lai dy tinh thu dworc tiv viec st dung bat déng san dau tw
vuot trén tiéu chudn hoat déng da dwoc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dwoc vén hoa nhuw
mot khodn nguyén gia ting thém clia bat dong san dau tw.

(i) Gia tri hao mon

Gié tri hao mon dwoc tinh theo phwong phap dudng thdng dwa trén thoi gian hivu dung wéce tinh
clia b4t dong san dau tw. Thoi gian hivu dung wéc tinh nhw sau:

. nha ctra 40 nam

Ngan Hang Quéan Dboi
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2. Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)
(k)  Dwphong

Dw phong dwoc ghi nhan khi, do két qua ctia mot sw kién trong qué khtr, Tap doan c6 mét nghia vu phap
ly hodc lién d&i ma co thé dwoc wéc tinh mét cach tin cay va cé nhiéu kha ndng Tap doan phai sir dung
céc loi ich kinh té& trong twong lai dé& thanh toan nghia vu d6. D phdng dwoc xac dinh bang cach chiét
kh&u cac ludng tién dy tinh trong twong lai theo ty 1& trwdc thué phan anh dwoc cac danh gia cla thi
trwng hién tai vé gia tri thoi gian clia ddng tién va nhiing rdi ro gan lién véi khodn ng phai tra do.

()] Thué

Thué thu nhap doanh nghiép trén sé 1ai hoac 16 trong ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu
nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat ngoai trir trrong hgp khodn thué thu nhap phat sinh lién quan dén cac khoan muc dwoc ghi
nhan thdng vao vén chi s& hivu, khi d6 khoan thué thu nhap nay ciing duwoc ghi nhan théng vao vén cha
s& hiru.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dy kién phai ndp dwa trén thu nhap chiu thué trong ndm, st dung
cac murc thué suét cé hiéu luc hodc co ban cé hiéu lyc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan
didu chinh thué phai ndp lién quan dén nam trwéc.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phuong phap sé dw no trén bang can déi ké toan cho cac chénh
l&ch tam thoi gitra gia tri ghi sb clia cac khoan muc tai san va no phai trd cho muc dich bao cdo tai chinh
va gia tri xac dinh theo muc dich thué. Gia trj ctia thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan dwa trén cach
thirc thu hdi hodc thanh toan du kién déi vai gia tri ghi sd clia cac khodn muc tai san va no phai tra, s
dung cac murc thué suét cé hiéu lwc hodc co ban cé hiéu lwc tai ngay két thic nién do ké toan.
Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwgc ghi nhan twong (ng véi mire lgi nhuan chiu thué chac chan trong
twong lai ma loi nhuan do co thé dung dé khau trir véi tai san thué thu nhap nay. Tai san thué thu nhap
hoan lai dwoc ghi giam khi khéng con chéc chan thu dwoc cac loi ich vé thué lién quan nay.

(m)  Ghi nhan doanh thu
Thu nhap tién Ii dworc ghi nhan trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét trén co s& dén
tich, ngoai tri ti&n 13i tlr cac khoan cho vay duwoc phan loai tv Nhém 2 dén Nhom 5 duoc ghi nhan khi
Tap doan thyc thu dwoc.
Phi dich vu va hoa héng dwoc ghi nhan khi phat sinh hoac thwc hién.
Thu nhap ¢b tirc dwoc ghi nhan khi quyén nhan cb tirc duoc thiét 1ap.

(n) Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng
Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng dwgc ghi nhan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhét theo phwong phap dwéong thdng dua trén thdi han clia hop ddng thué. Cac khoan hoa hdng
di thué da nhan dwoc ghi nhan trén bao cao két qua hoat ddng kinh doanh nhw mét boé phan hop thanh
cta tdng chi phi thué.

(o) Chi phi vay

Chi phi vay dwgc ghi nhan la mét khoan chi phi trong nam khi cac chi phi nay phat sinh.

Bao cao thwong nién 2007
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cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

2. Tém tat cac chinh sach ké toan chi yéu (tiép theo)
(p)  Laitrén cé phiéu

Tap doan trinh bay I&i co ban trén ¢ phiéu va li suy gidm trén cb phiéu (EPS) déi v&i cac cb phiéu phd
théng clia Tap doan. Lai co ban trén ¢ phiéu dwoc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 phan bé cho ¢
déng ndm gitr c¢b phiéu phd thong ctia Tap doan cho sb lwgng binh quan gia quyén clia sé ¢ phiéu phd
théng dang Iwu hanh trong ndm. Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh bang cach didu chinh lgi nhuan
hoéc 16 phan bé cho cb déng ndm git cb phiéu phd thong va sb binh quan gia quyén cb phiéu phd thong
dang Iwu hanh do &nh huéng clia toan bo cé phiéu phd théng tiém ndng cé tac déng suy gidm, bao gébm
ca trai phiéu co thé chuyén déi.

(q) Cac cong ty lién quan

Céc cong ty lién quan bao gdm cac ¢ déng, cac cong ty con va cac cong ty lién két clia cac ¢ dong. Tap
doan khéng cong bb cac sé du va cac giao dich bén lién quan do cac sé dw va cac giao dich nay khéng
trong yéu dbi v&i cac bao céo tai chinh hop nhét clia Tap doan.

(r) Cac khoan muc ngoai bang
Trong qua trinh hoat déng kinh doanh binh thuéng, Tap doan cé cac cam két ngoai bang.
(i) Céc hop dong ngoai héi

Tap doan ky két cac hop ddng ngoai hdi ky han va hoan déi nhdm tao didu kién cho khach hang
chuyén, diéu chinh hodc gidm ri ro héi doai hodc cac rdi ro thi trwérng khac déng thdi phuc vu
muc dich kinh doanh cla Tap doan.

Cac hop ddng ky han 1a cac cam két d& mua hodc ban mét loai tién té nhat dinh tai mét ngay cu
thé dwoc xac dinh trong twong lai theo mét ty gia xac dinh truéc va sé& dwoc thanh toan bang
tién mé&t. Cac hop ddng hoan ddi la cac cam két dé thanh toan béng tién mat tai mét ngay trong
twong lai dwa trén chénh léch gitra cac ty gia dwoc xac dinh trwde, duoc tinh trén sb tién gbc
danh nghia.

(i)  Céc cam két va no tiém é&n

Tai bat clr thoi diém nao Tap doan ciing c6 cac cam két cap tin dung chua thuc hién. Cac cam két
nay & dudi dang cac khodn cho vay va thau chi da dwoc phé duyét. Tap doan ciing cung cép cac
bao lanh tai chinh va thw tin dung d& bao lanh viéc thwc hién hop ddng clia khach hang déi voi
bén th& ba. Nhiéu khodn cam két va ng tiém an sé dao han ma khong phat sinh b4t ky mét phan
hay toan bd mét khodn tam (rng ndo. Do d6 cac khodn cam két va no tiém an nay khong phan anh
ludng lwu chuyén tién té du kién trong twong lai.
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3. Tién giri tai Ngan hang Nha nwéc Viét Nam
Tién gt tai NHNNVN bao gdm quy du triv bat budc va tai khoan tién gtvi thanh toan.

Theo quy dinh ctia NHNNVN v& du trir bat budc, cac ngan hang dwoc phép duy tri mét sé dw tha ndi tai tai khoan
du trir bat budc. S6 dw binh quan du trir bat budc hang thang phai khéng dwoc thdp hon 10% (tai ngay 31 thang
12 n&m 2006: 8%) dbi v&i sé dw tién gl binh quan thang trwéc bang ngoai té véi ky han dusi 12 thang; 4%
(tai ngay 31 thang 12 nam 2006: 2%) déi v&i sb dw tién glri binh quan thang trwéc bang ngoai té vai ky han tiy
12 thang dén 24 thang; 10% (tai ngay 31 thang 12 nam 2006: 5%) di v&i sb du tién gli binh quan thang truéc
bang VND v&i ky han dwéi 12 thang; va 4% (tai ngay 31 thang 12 nam 2006: 2%) dbi véi sé dw tién givi binh
quan thang trwéc bang VND vai ky han tir 12 thang dén 24 thang, dwoc st dung 1am co s& dé tinh dy quy dy
trir bét budc.

Tién gti tai Ngan hang Nha nwéc Viét Nam theo loai tién t& nhuw sau:

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
VND 110.544 279.987
Do la My (“USD”) 80.774 27.712
191.318 307.699
L&i suat nam thuc té tai thoi diém cudi ndm nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Tién g bang VND
Trong mrc yéu cau du trir bét budc 1,2% 1,2%
Ngoai mirc yéu ciu dy trir bat budc 0% 0%

Tién g bang USD
Trong mirc yéu clu du trir bat budc 0% 0%
Ngoai mirc yéu ciu dy trir bat budc 1% 1%

4. Tién giri tai cac té chirc tin dung khac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Tidn gl khong ky han 967.304 182.879
Tién glri c6 ky han 12.246.760 5.541.837
13.214.064 5.724.716

Bao gdm trong tién glri tai cac t6 chirc tin dung khac co 287.119 trieu VND (2006: 127.538 triéu VND) 14 tién
gWri clia cac nha dau tw chirng khoan va tién thu tlr ban chirng khoan da phat hanh cho cac don vi phat hanh tai
Cong ty C4 phan Chirng khoan Thang Long.
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Tién gi tai cac td chirc tin dung khac theo loai tién t& nhw sau:

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thac ngay 31 thang 12 nam 2007

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
VND 11.551.075 4.642.380
Tién té khac (chd yéu 13 USD) 1.662.989 1.082.336
13.214.064 5.724.716

L&i suat nam thuc té tai thoi diém cudi ndm nhw sau:
31/12/2007 31/12/2006

Tién gt khéng ky han bang VND
Tién gt khong ky han béng ngoai té
Tién gli c6 ky han bing VND

Tién gt c6 ky han bang ngoai té

0,15% - 3,2%
0,5% - 1,75%
7% - 11,4%
3,4% - 5,5%

1,2% - 4,2%
0%-0,5%
8,05% - 10,5%
5,1% - 5,8%

Chirng khoan tw doanh

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Chtrng khoan vén
Cong ty niém yét 82.643 33.066
Cong ty chwa niém yét 208.667 290.624
291.310 323.690
Chirng khoan no
Cong ty chwa niém yét 5.748 7.700
297.058 331.390
Dy phong gidm gia chirng khoan (6.511) (26)
290.547 331.364
Bién dong dw phong gidm gia chirng khoan nhw sau:
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Sé dw dau nam 26 94
Trich 1ap dw phong trong nam 6.485 -
Hoan nhap dy phong trong nam - (68)
S6 du cubi nam 6.511 26
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6. Chirng khoan dau tw

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Chirng khoan san cé6 dé ban
Tin phiéu do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam phat hanh (i) 120.000 -
Trai phiéu chinh ph (ii) 20.185
Tin phiéu va trai phiéu do cac tb chirc tai chinh phat hanh (i) 180.201 -
Trai phiéu do cac don vi kinh doanh khac phat hanh (iv) 52.715 -
373.101 -
Chirng khoan giir dén ngay dao han
Trai phiéu chinh phd bang USD (v) 48.342 48.273
Trai phiéu chinh pht bang VND (vi) 785.776 549.461
Cong trai giao duc (vii) 16.836 16.759
Trai phiéu Ngan hang Ngoai thuwong Viét Nam (viii) 47.435 47.435
Tin phiéu va trai phiéu do cac td chirc tai chinh phat hanh (ix) 280.000 -
Trai phiéu do cac don vi kinh doanh khac phat hanh (x) 710.000 -
Chirng khodn clia ngudi Gy thac dau tw (xi) 214.236 526
Trai phiéu khac - 6.000
2.102.625 668.454
2.475.726 668.454

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Bao cdo thwong nién 2007

Khodn nay bao gdm tin phiéu ky han mét ndm do Ngan hang Nha nwéc Viét Nam phat hanh bang VND
va co 1ai suat tir 7,5% dén 7,75% mot nam. Tién 1ai dwoc tra trudc.

Khodn nay bao gém cac trai phiéu co6 ky han 5 ndm do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh phat
hanh bang VND va co 1ai suét 1a 9% mot nam. Lai dwoc trd 6 thang mot 1an.

Khodn nay bao gém sé tin phiéu ky han 1 n&m do Ngan hang Thwong mai Cé phan Pai Dwong phat hanh
va trai phiéu ky han 5 nam do Cong ty Tai Chinh Dau Khi Viét Nam phat hanh. Cac tin phiéu va trai phiéu
nay bang VND va cd l4i sut tir 8,6% dén 9,36% mot nam. Lai dwoc tra khi dao han.

Khodn nay bao gdm mét trai phiéu cé thé chuyén ddi c6 ky han 5 ndm béng VND do Céng ty C6 phan
DA&u tv Ha Tang Thanh phé Hb Chi Minh phat hanh va trai phiéu ky han 5 nam do Téng cong ty L&p may
Viét Nam (“LILAMA”) phat hanh. C4c trai phiéu nay co6 13i suét tir 8% dén 9,6% mot nam. Tién 1ai duoc
trd hang nam.

Khoan nay bao gdm moét trai phiéu ky han 5 ndm bang USD do Kho bac Nha nwéc phat hanh va cé lai
suét 1a 3,5%/nam. L&i dwoc tra hang nam. Trai phiéu nay dwoc dau tw theo hop ddng uy thac ky gitra
Tbng cong ty Bao hiém Viét Nam va Ngan hang ( xem Thuyét minh 14).

Khodn nay bao gdm trai phiéu ky han 5 n&m va 10 n&m b&ng VND do Kho bac Nha nuwéc phat hanh va
c6 |&i sut tlr 7,95% dén 8,75% mot ndm (ngay 31 thang 12 nam 2006: 8,3% dén 9,1%). Lai dwoc tré khi
dao han.

Khoan nay bao gdm trai phiéu ky han 5 nam bang VND do Chinh phd phat hanh va cé 13i suat tr 8% dén
8,2% mot nam (31/12/2006: 8% dén 8,2%). Lai dwoc tra khi dao han.

Khoan nay bao gdm trai phiéu cé thé chuyén ddi ky han 5 ndm bang VNP ctia Ngan hang Ngoai thwong
Viét Nam va c6 |ai suat 6% mot nam. Lai dwoc tra khi dao han.
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6. Chirng khoan dau tw

(ix)  Khoan nay bao gdm tin phiéu ky han 1 ndm va trai phiéu ky han 5 ndm dwoc phat hanh béi Ngan hang
Thwong mai C6 phan Ky Thwong Viét Nam, Ngan hang Thwong mai Cé phan A Chau, Céng ty Tai chinh
Vinashin, Ngan hang Nha Mekong véi 1ai suét tir 8,6% dén 9,36%. C4c tin phiéu va trai phiéu nay bang
VND. L&i dwoc trd hang nam hodc khi dao han.

(x) Khodn nay bao gém cac trai phiéu dwoc phat hanh béi Tap doan Céng nghiép Tau Thay Viét Nam
(“Vinashin”), Céng ty Chirng khoan Ngan hang Cé phan Thwong mai Sai Gon, Tap doan Than Khoang
San Viét Nam, Tap doan Thwong mai Sai Gon, Cong ty C6 phan Dau tw Co s& Ha Tang Thanh phd Hb
Chi Minh, Céng ty C phan Xay dung dién Viét Nam véi 14i suét tr 9% dén 10,5%. Cac trai phiéu nay
béng VND va c6 ky han tir 2 nam dén 10 nam. Lai dwoc tra hang nam hoac khi dao han.

(xi)  Khoan nay bao gdm cac khodn dau tw clia ngudi Gy thac ddu tw tai Cong ty Co phan Chirng khoan Théng
Long (mdt cong ty con) (xem Thuyét minh 14).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2007, Tap doan cdm cb sb chirng khoan c6 gia tri 100.000 triéu VND (ngay 31 thang
12 n&m 2006: 40.000 trieu VND) lam tai s&n dam bao cho cac khoan tién givi ctia va tién vay t&r NHNNVN.

7. Cac khoan cho vay va rng trwé'c cho khach hang

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
Cac khoan cho vay ngén han 8.094.120 4.300.133
Cac khoan cho vay trung va dai han 3.518.455 1.698.932

11.612.575 5.999.065
Dy phong cho cac khoan cho vay va (rng trweéc (143.833) (163.016)
Tbng cong cac khodn cho vay va ng trudc 11.468.742 5.836.049
Cac khoan cho vay va (rng trwéc theo nganh kinh t& nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
San xuét va dét may 317.991 1.166.828
Xay dwng 1.190.687 1.150.853
Van tai bién va vién théng 556.594 406.571
Dich vu va thwong mai 2.084.588 1.471.225
Khai thac mé 640.976 33.687
Lam nghiép - 7.668
Ca nhan va cac nganh khac 6.821.739 1.762.233

11.612.575 5.999.065

Ngan Hang Quéan Dboi
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7. Cac khoan cho vay va tng trwéc cho khach hang (tiép theo)

Cac khoan cho vay va (rng trwéc theo ddi twong khach hang nhw sau:

Bao cdo thwong nién 2007

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
Doanh nghiép nha nuwéc 2.419.528 2.899.017
Ca nhan, doanh nghiép tw nhan va doanh nghiép

c6 vén dau tw nwéc ngoai 9.193.047 3.100.048

11.612.575 5.999.065
Cac khoan cho vay va rng truérc theo nhém ng nhuw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
No d tiéu chuan 11.179.501 5.585.486
No can chl y 315.476 246.861
No dwdi tiéu chudn 42.783 50.413
No' nghi ngo 16.430 48.861
No c6 kha nang mat vén 58.385 67.444

11.612.575 5.999.065
Cac khoan cho vay va &ng trwdc theo loai tién t& nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
VND 8.133.920 4.324.434
uSD 3.478.655 1.674.631

11.612.575 5.999.065
L&i suat nam thuwe té tai thoi diém cudi ndm nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Cac khoan cho vay va (rng trwéc béng VND
Cac khoan cho vay va (rng trwéc béng ngoai té

10,5% - 13,2%

10,5% - 13,5%

(chti yéu 1a USD) 7% -7,5% 6% -7,5%
Dw phong cho cac khodn cho vay va (rng truéc cho khach hang gém:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Dw phong chung 36.735 12.038

Dv phong cu thé 107.098 150.978

143.833 163.016
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7. Cac khoan cho vay va tng trwéc cho khach hang (tiép theo)

Bién dong duw phong cac khodn cho vay va &ng trwdc cho khach hang nhu sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

S6 dw dau nam 163.016 82.286

Trich Iap dw phong trong nam 40.902 120.693

Xo6a sb (60.085) (39.963)

S6 du cudi nam 143.833 163.016

8. DPau tw gép von

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Dau tw vao céc tb chire tai chinh - nguyén gia (i) 784.080 215.421
Cac khoan dau tw vén dwoc gilr tai cac t6 chirc

tai chinh khac - nguyén gia (ii) 27.035 -

811.115 215.421

(i) Khodn nay thé hién cac khodn dau tw gép vén vao cac tb chirc kinh té tai Viét Nam, dwoc phan anh theo

nguyén gia.

(i)  Khoan nay thé hién cac khoan dau tw vén duoc gitr tai Cong ty Tai chinh Findex. Theo cac Hop ddng
Quan ly Dau tw Uy thac (“Hop ddng”), cdng ty nay thwe hién dau tw theo danh muc cho Ngan hang trong
2 nam tlr nd3m 2007. Loi nhuan thu dwoc tir cac khodn dau tw dwoc trd cho Ngan hang vao ngay két thuc
Hop ddng. Taingay 31 thang 12 nd&m 2007, danh muc dau tu bao gdm céc khodn dau tw dwéi hinh thirc
gop vén cho mét sb du an theo gia gbc.

9. Tai san cé dinh
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Tai san ¢b dinh htru hinh (i) 157.179 127.876
Tai san ¢b dinh vo hinh (ii) 77.266 39.991
234.445 167.867

Ngan Hang Quéan Dboi
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9. Tai san cé dinh (tiép theo)

() Tai san cé dinh hiru hinh

(Triéu VND)
Nguyén gia
S6 dw dau nam
Tang trong nam
Thanh ly
Phan loai lai
S6 dw cudi ndm
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau nam
Hao mon trong nam
Thanh ly
Phéan loai lai
S6 dw cudi ndm
Gia tri con lai
S6 dw cudi ndm
S6 dw dau nam

(i) Intangible fixed assets

(Triéu VND)
Nguyén gia
Sé dw dau nam
Tang trong nam
Thanh ly
Sé dw cubi ndm
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau nam
Hao mon trong nam
Thanh ly
Sé dw cubi ndm
Gia tri con lai
S6 dw cubi ndm
Sé dw d&u nam

Bao cao thwong nién 2007

Nha clra va Thiét bi Phwong tién van Tai san Téng
cosdhating  van phong chuyén khac cong
70.697 73.299 19.610 4.955 168.561
1.800 44.072 16.211 2.567 64.650
87) (2.152) - (14)  (2.253)

: (46) . : (46)
72.410 115.173 35.821 7.508 230.912
8.393 22.112 7.331 2.849 40.685
3.957 24.693 5.553 1.113 35.316
87) (2.152) - (14)  (2.253)

- (15) - - (15)
12.263 44.638 12.884 3.948 73.733
60.147 70.535 22.937 3.560 157.179
62.304 51.187 12.279 2.106 127.876
Quyén Phan mém Téng

str dung dat vi tinh cong

35.464 9.480 44.944

- 41.351 41.351

- (95) (95)

35.464 50.736 86.200

1.966 2.987 4.953

390 3.661 4.051

- (70) (70)

2.356 6.578 8.934

33.108 44.158 77.266

33.498 6.493 39.991
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10.  Bat déng san dau tw

(Triéu VND) Nha ctra
Nguyén gia
S6 dw dau nam 17.459
Tang trong nam 104.508
Thanh ly (6.700)
Sé dw cubi ndm 115.267
Gia tri hao mon liy ké
Sé dw ddu nam 436
Hao mon trong nam 328
Thanh ly (335)
Sé dw cubi ndm 429
Gia tri con lai
S6 dw cubi ndm 114.838
Sé dw dau nam 17.023

11.  Tai san khac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Lai dw thu 190.575 85.118
Tam rng xay dwng tru sé& 10.065 6.478
Tam &ng chi phi hoat dong 131.164 66.705
Tai san khac 138.662 27.104
470.466 185.405

12.  Tién gwvi cua va tién vay tir cac té chirc tai chinh khac
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Tién gi khong ky han 9.011 435
Tién gt c6 ky han 4.578.024 1.070.795
Vay ngén han tlr cac ngan hang khac 405.899 100.000
4.992.934 1.171.230

Ngan Hang Quéan Dboi
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12.  Tién guvi cha va tién vay tir cac td chire tai chinh khac (tiép theo)

Tién gli clia va tién vay tlr cac t& chirc tai chinh khac theo loai tién t& nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
VND 4.021.336 901.281
uUsD 971.598 269.949
4.992.934 1.171.230

L&i suat nam thuc té tai thoi diém cudi ndm nhw sau:
31/12/2007 31/12/2006
Tién gri khéng ky han bang VND 3% 2,4%
Tién gri khéng ky han bang ngoai té 1% 0,1%
Tién vay va tién gli cé ky han bang VND 7,2% - 9% 7,8% - 8,2%
Tién glri c6 ky han bang ngoai té 5,15% - 5,5% 3,78% - 5,3%

13.  Vay ttr Ngan hang Nha nwéc Viét Nam
Cac khoan vay nay bao gdm céac thda thuan mua lai badng VND cac gidy t& co gia véi NHNNVN. Ngan hang

ddng y ban cac gidy t& c6 gia nay cho NHNNVN va sé& mua lai cac gidy t& cé gia nay tai ngay dédo han véi gia
béng gia ban cdng mét khoan chénh I&ch.

14.  Cac ngudn vén vay khac

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Téng cong ty Bao hiém Viét Nam (i) 48.342 48.273
Ngan hang Dau tw va Phat trién Viét Nam (ii) 27.494 39.769
Phai tré cac nha dau tw Qy théc (i) 214.290 526
290.126 88.568

(i) Khodn nay phan anh khoan vén Gy thac tir Téng Cong ty Bao hiém Viét Nam dung dé dau tw vao trai

phiéu chinh pha. Téng sé vén 1a 3.000.000 D6 la My, s& dwoc hoan trd khi trai phiéu dau tw dao han.
Ngan hang thay mat Téng Cong ty Bao hiém Viét Nam dau tw vao trai phiéu chinh phd (xem Thuyét minh
s6 6). Ngan hang dwoc nhan khoan phi 1a 0,1% trén téng sb tién Gy thac. Tién lai ca khodn dau tw nay
s& duoc tra cho Téng Cong ty Bao hiém Viét Nam

Bao cdo thwong nién 2007
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14.

15.

Cac ngudn vén vay khéac (tiép theo)

(i)  Khoan nay thé hién khoan vay tir Ngan hang Thé Giai (thong qua Hiép hoi Phat trién Quéc t&) dé hé tro
cho Dy &n Tai chinh néng thén Il theo Hop ddng tin dung ky gitka Ngan hang Thé Gidi va Bo Tai Chinh
ngay 9 thang 9 nam 2002 trong d6 Ngan hang DAau tw va Phat trién Viét Nam (“BIDV”) 1a don vi thyc hién.
Ngan hang ky hop ddng phu va stra déi hop ddng phu véi BIDV vao ngay 10 thang 5 ndm 2004 va ngay
16 thang 7 ndm 2005. Tdng sb vén tr BIDV la 50.000 triéu Ddng Viét Nam, sé dwoc didu chinh hang
nam va lich tra ng tuy thudc vao ky han clia tirng khoan vay hay tlrng nhém cac khoan vay, nhw da dwoc
xac dinh trong hop ddng. Ngan hang tra |4i suét 13 I14i sudt LIBOR 6 thang cong mot khodn chénh Iéch.
Lai suat nay sé dwoc didu chinh 6 thang mot 1an.

(i)  Khoadn nay thé hién cac khoan vén Gy thac clia cac nha dau tw chirng khoan duoc gity tai Cong ty C
phan Chirng khoan Théng Long. Coéng ty C4 phan Chirng khoan Thang Long thay mat khach hang dau

tw vao chirng khoan vén va chirng khoan no va thu phi dich vu Gy thac (xem Thuyét minh sb 6).

Tién gvi ctia khach hang

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
Tién gti khong ky han 7.467.631 4.047.974
Tién gwi tiét kiem 7.039.106 4.418.538
Tién gt c6 ky han 2.601.170 1.145.730
Tién gti ky quy 661.037 688.631
Tién glri cho cac muc dich dac biét khac 15.893 11.746

17.784.837 10.312.619

Tién gt khong ky han va tién gii tiét kiém co thé dwoc thanh toan theo yéu cau va dwoc huéng Iai suét khong
cb dinh. Tién glri c6 ky han c6 1ai suét cb dinh va tha ndi va cé ky han ban dau tir 1 dén 60 thang.

Tién guvi ky quy bao gdm tién glri ky quy @& mé thw tin dung, bao 1anh dw thdu, bao I&nh thwc hién hop ddng clia
khach hang va cho cac muc dich khac.

Tién gl cia khach hang theo déi twong khach hang nhu sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
DPon vi kinh t& 10.283.448 5.735.775
Ca nhan 7.501.389 4.576.844

17.784.837 10.312.619
Tién gl cia khach hang theo loai tién té nhuw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND
VND 14.089.190 7.821.636
Ngoai t& (chdi yéu 1a USD) 3.695.647 2.490.983

17.784.837 10.312.619

Ngan Hang Quéan Dboi
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15.  Tién gt ctia khach hang (tiép theo)

L&i suat nam thuc té tai thoi diém cudi ndm nhw sau:

31/12/2007 31/12/2006

Tién gri khéng ky han bang VND 3% 2,4%

Tién gri khéng ky han bang ngoai té 1% 0,4%- 1,25%

Tién gui tiét kiém bang VND 7,8%-8,7% 7,08%- 8,4%

Tién gl tiét kiém bang ngoai té 1%-5,4% 1,25%- 3%

Tién gri ¢ ky han bang VND 6%-8,76% 5,64%-8,76%

Tién glri c6 ky han bang ngoai té 1,25%-4,8% 0,9%- 1,5%

16.  Phat hanh gidy to& c6 gia

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Trai phiéu c6 thé chuyén ddi do Ngan hang phat hanh (i) 1.220.000 220.000
Trai phiéu do Coéng ty C4 phan Chirng khoan

Thang Long phat hanh (ii) 800.000 -

2.020.000 220.000

(i) Khodn nay la cac trai phiéu c6 thé chuyén ddi do Ngan hang phat hanh vao ngay 30 thang 11 ndm 2008,
ngay 20 thang 6 nam 2007 va ngay 10 thang 11 nam 2007 va cé cac ky han twong tng la 5 nam, 2 nam
va 3 nam. Cédc trai phiéu dwoc phat hanh béng VND, c6 ménh gia la 1 triéu VND va co |ai suét 8% mot
n&m. Lai trai phiéu dwoc tra hang ndm. Nguwéi nam gitk trai phiéu sé dwoc quyén chuyén dbi thanh cb
phiéu phé thong véi hé sb chuyén ddi 1a 1 trai phiéu chuyén dbi thanh 1 ¢ phiéu vao ngay do han.

(i) Khoan nay la cac trai phiéu do Cong ty C phan Ching khoan Thang Long phat hanh va cé ky han mot
n&m va hai nam. Céc trai phiéu dwoc phat hanh bang VND va ¢ 13i suét 9,6% va 9% mot ndm. Lai trai

phiéu dwoc trd hang nam.

17. No phai tra khac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Lai dy tra 258.187 131.495
Phai tra cho cac nha dau tw chirng khoan (i) 287.119 127.538
Khach hang tra tién trudce (ii) 100.565 -
Chi phi phai tra va cac khoan phai tra khac 128.750 121.527
774.621 380.560

(i) Cac khoan phai trad cho cac nha dau tw chirng khoan thé hién sb tién ctia cac nha dau tw chirng khoan

gWri tai Cong ty C phan chirng khoan Thang Long dé thanh toan cho céc giao dich mua ban chirng khoan

ctia ho thédng qua Coéng ty C6 phan chirng khoan Thang Long.

(i) Khach hang tra tién trwdc thé hién khoan tién dat trwdc clia khach hang tai Cong ty C phan chivng khoan

Théng Long d& mua chirng khoan.

Bao cdo thwong nién 2007
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18.  Dw phong thué phai nop
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Thué thu nhap doanh nghiép 82.306 15.735
Céc loai thué khac 6.780 1.846
89.086 17.581
19.  Vén cé phan
31/12/2007 31/12/2006
Ménh gia 10.000 VND Ménh gia 1 triéu VND
S6 lwong S6 lwong
c6 phiéu Triéu VNP c6 phiéu Triéu VNP
Phat hanh cb phiéu 200.000.000 2.000.000 1.045.200 1.045.200
Ménh gia cb phiéu phd théng ctia Ngan hang Ia 10.000 VND (ngay 31 thang 12 n&m 2006: 1.000.000 VND).
Bién dong vé vén cb phan trong ndm nhuw sau:
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Sé dw tai ngay 1 thang 1 1.045.200 450.000
Gép vén 954.800 315.000
Két chuyén tir thang dw vén cb phan - 280.200
2.000.000 1.045.200
20. Cac quy
Quy dw triv Quy Quy khac Téng cong
b6 sung dy phong
(Triéu VND) vén cé phan tai chinh
Sé du tai ngay 1 thang 1 ndm 2006 18.220 31.901 9.075 59.196
Trich lap cac quy 7.326 13.013 29.429 49.768
St dung cac quy trong nam - - (26.686) (26.686)
Bién dong khac - - (16) (16)
Sé dw tai ngay 31 thang 12 nam 2006 25.546 44914 11.802 82.262
Trich 1ap cac quy 14.685 24.199 56.000 94.884
St dung cac quy trong ndm - (92) (48.157) (48.249)
Giam lgi nhuan dé lai va quy cho cb dong
thiéu sb (1.070) (1.170) (1.180) (3.420)
Bién déng khac - 100 266 366
S6 duv tai ngay 31 thang 12 n&m 2007 39.161 67.951 18.731 125.843

Ngan Hang Quéan Dboi
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20. Cac quy (tiép theo)

Theo Nghj dinh sé 146/2005/ND-CP do Chinh ph Viét Nam ban hanh ngay 23 thang 11 ndm 2005, cac ngan
hang phai thyc hién viéc trich 1ap cac quy dwdi day trwde khi phan phdi loi nhuan:

Ty lé trich 1ap hang ndm S6 dw téi da
QuY dw trir bd sung vén didu lé : 5% loi nhuan sau thué Vén diéu lé

Cac quy dv trir sau dwoc tinh dwa trén lgi nhuan sau thué, sau khi trtr khodn trich 1ap vao quy dw trir bd sung
vbn didu lé va cac khoan 16 khong duoc khau triy thué Ity ké

QuY dw phong tai chinh : 10% lgi nhuan con lai 25% vén diéu 1&

QuY dw phong tai chinh duoc dung dé& b dap cho cac khoan 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh. Quy dw triv
nay cling v&i quy du triv bd sung vén didu 1é khong dwoc phan chia.

Viéc phan bd lgi nhuan vao cac quy dwoc thwe hién vao nam tiép theo sau khi dwoc Hoi ddng Quan tri phé
duyét.

Theo Théng tw sb6 27/2007/ QD-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 24 thang 4 nam 2007, cac cong ty chirng
khoan cling phai thwc hién viéc trich l1ap cac quy dwi day trwedc khi phan phdi loi nhuan:

Ty lé trich lap hang ndm Sé6 dw téi da
Quy dv trir bd sung vén diéu 1& : 5% loi nhuan sau thué 10% vdn didu &
QuY dw phong tai chinh : 5% loi nhuan sau thué 10% vbn diéu l&
21.  Thu nhap tién lai rong
N&m két thac N&m két thac
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND

Thu nhép 13i va cdc khoan cé tinh chat lai

Cac khoan cho vay va trng trwdc cho khach hang 960.776 525.056
Cac khoan tién gii tai cac td chirc tai chinh khac 516.345 297.997
Thu nhap khac 104.001 72.317
1.581.122 895.370

Chi phi 1di va cdc khoan cé tinh chat lai
Tién gri clia khach hang (795.292) (445.080)
Tién gl clia va tién vay tlr cac td chirc tai chinh khac (109.891) (49.874)
Trai phiéu c6 thé chuyén ddi (42.129) (1.466)
Chi phi khac (493) (2.841)
(947.805) (499.261)
Thu nhap tién l3i rong 633.317 396.109

Bao cao thwong nién 2007
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22,

23.

24,

Thu nhap rong tir phi dich vu va hoa héng

Nam két thac

Nam két thac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Thu phi dich vu va hoa héng
Bao lanh 46.073 24.032
Dich vu thanh toan va tién mat 33.907 21.845
Dich vu chirng khoan 74.874 32.926
Dich vu quan ly quy 41.020 3.489
Dich vu khac 6.455 666
202.329 82.958
Chi phi dich vu va hoa héng
Dich vu thanh toan va tién mat (10.447) (4.973)
Dich vu khac (2.743) (2.525)
(13.190) (7.498)
Thu nhap rong tir phi dich vu va hoa héng 189.139 75.460
Chi phi hoat dong khac
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Chi phi in &n, tiép thi va khuyén mai 11.326 5.736
Chi phi thué van phong 56.932 12.485
Chi phi dung cu va thiét bj 17.138 7.997
Thué, 1& phi va phi 4.779 2.207
Chi phi vién théng 4.907 2.750
Cac chi phi khac 113.288 73.066
208.370 104.241

Thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”)

(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh

Nam két thac

Nam két thac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND

Chi phi thué hién hanh
N&m hién tai 116.378 51.051
Dw phong thira/thiéu ctia nam truwéc - (442)
116.378 50.609
Chi phi thué thu nhap hoan lai - -
116.378 50.609
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

24.  Thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) (tiép theo)

(b)  Déi chiéu thué suat thuc té

Nam két thac

Nam két thac

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan truwéc thué 608.986 269.599
Thué theo thué suat thué TNDN 170.516 75.488
Trr: Thu nhap khéng chiu thué- rong (35.138) (28.376)
Chénh I&ch thué suét tai cac cong ty con (19.000) 3.939
Dw phong thiéu/(thira) cia ndm truwéc - (442)
116.378 50.609

Bao gbém trong s6 du thu nhap khong chiu thué (thuan) co 104.001 triéu VND (2006: 68.698 triéu VND)
la& khodn thu nhap tlr dau tw vao trai phiéu chinh phd ma ban 1anh dao Ngan hang cho rang khéng phai
chiu thué.

Viéc tinh thué TNDN phu thudc vao sw kiém tra va chap nhan cla co quan thué.
(¢)  Thué suét ap dung

Ngan hang va Céng ty Quan ly No' va Khai thac Tai san Ngan hang Quan ddi c6 nghia vu ndp thué TNDN
cho Nha nuéc theo thué suat bang 28% loi nhuan chiu thué.

Cong ty C6 phan Chirng khoan Thdng Long c6 nghia vu ndp thué TNDN cho Nha nwéc theo thué suét
bang 20% loi nhuan chiu thué trong ndm 2006 va 2007 va 28% trong nhirng nam tiép theo.

Cong ty ¢b phan Quan ly Quy va Dau tw chirng khoan Ha Néi cé nghia vu ndp thué TNDN cho Nha nuéc
theo thué suét bang 20% loi nhuan chiu thué. Tuy nhién, Cong ty dwoc mién thué TNDN trong hai nam
tinh tlr ndm dau tién cé loi nhuan chiu thué (nghia la nd&m 2007 va nam 2008) va dwoc giam 50% thué
TNDN trong ba nam tiép theo (tlr ndm 2009 dén 2011).

Viéc tinh thué TNDN phu thudc vao sw kiém tra va phé duyét ctia co quan thué.

25.  Lai trén cd phiéu
(a)  Lai co ban trén cé phiéu

Viéc tinh toan Iai co ban trén ¢ phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2007 dwoc dwa trén loi nhuan phan bd
cho c6 déng s& hivru ¢ phiéu phd thong clia Ngan hang 1a 491.683 triéu VND (2006: 218.990 triéu VND)
va sb lwong binh quan gia quyén cta sé cb phiéu phd théng dang Iwu hanh cé6 ménh gia 10.000VND/cd
phiéu 13 117.434.740 (2006: 59.442.600), duoc tinh toan nhuw sau:

(i) Loi nhuén thuén phéan bé cho ¢b déng s& hiru ¢b phiéu phé théng cia Ngan hang
Nam két thac ~ Nam két thac
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan thuan phan bd cho ¢ déng sé hiru ¢ phiéu
phd théng ctia Ngan hang 491.683 218.990
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat s teo)

cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2007

25.

26.

Lai trén cé phiéu (tiép theo)

(@)  Lai co ban trén cé phiéu (tiép theo)

(i)  Sé lwong binh quan gia quyén cua sé cé phiéu phé théng

(Tuong duong 10.000 VNB/cé phiéu)

2007 2006

C6 phiéu phé thong da phat hanh dau nam 104.520.000 45.000.000

Anh hwéng ctia ¢ phiéu dwoc phat hanh trong ndm 12.914.740 14.442 575
Sé lwong binh quan gia quyén cua cb

phiéu phd thong tai ngay 31 thang 12 117.434.740 59.442.575

(b)  La&i suy giam trén cd phiéu

Viéc tinh toan lai suy gidm trén cb phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2007 duoc dwa trén lgi nhuan phan bd
cho ¢b déng s& hiru cb phiéu phd théng ctia Ngan hang 1a 522.016 triéu VND (2006: 220.117 triéu VND)
va sb luong binh quan gia quyén clia s6 cb phiéu phd théng dang Iwu hanh cé ménh gia 10.000VND/cd
phiéu 12 169.862.037 (2006: 61.371.367), sau khi diéu chinh do anh hwéng ctia cac cd phiéu phé thong

tidm nang cé tac dong suy gidm, duwoc thwe hién nhu sau:

(i) Lo nhuén thuan phén bé cho ¢6 déng sé hiku cb phiéu phé théng ctia Ngan hang (suy giam)

Nam két thac

Nam két thac

31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan thuan phan bd cho ¢ déng sé hiru cd
phiéu phd théng ctia Ngan hang (co ban) 491.683 218.990
Chi phi I4i trén trai phiéu c6 thé chuyén déi,
sau anh hwéng cua thué 30.333 1.127
Loi nhuan thuan phan bd cho ¢ déng sé hiru
c6 phiéu phé théng ctia Ngan hang (suy giam) 522.016 220.117

(i)  S6 lwong binh quan gia quyén cua sé cé phiéu phé théng dang Iweu hanh (suy giam)

(Twong dwong 10.000 VND)

2007 2006
Sé lweng binh quan gia quyén cua sbé cb phiéu
phd théng dang Iwu hanh (co ban) 117.434.740 59.442.600
Anh hwéng cta viéc chuyén dbi trai phiéu
c6 thé chuyén ddi 52.427.297 1.928.767
Sé lwong binh quan gia quyén cla sé cb
phiéu phd théng (suy giam) tai ngay 31 thang 12 169.862.037 61.371.367
Cé tire
2007 2006
Triéu VND Triéu VND
Co trc n&m trwdic da tra 55.136 37.645
Tam (ng cb tirc n&m hién tai - 47.432
55.136 85.077
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27.  Tién va cac khoan twong dwong tién

31/12/2007 31/12/2006

Triéu VND Triéu VND

Tién mat tai quy 352.321 157.321
Tién gtri tai NHNNVN 191.318 307.699
Tién gi tai cac ngan hang khac 7.369.847 4.475.905
7.913.486 4.940.925

28. Ky dao han cua cac tai san va no phai tra

Bang dwai day trinh bay phan tich tai sén va ng tai chinh clia Ngan hang theo cac nhém ky dédo han twong trng
tinh theo thoi han tir thdi diém phat sinh cho dén ngay phai thanh toan. Trong thuc té&, ky ddo han cla tai san
va cbng no tai chinh cé thé& khac thoi han theo hop déng, theo cac thda thuan miéng gilra cac bén hoadc phu luc
hop ddng néu co.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2007:

Ky ddo han cda cdc tai san va Khoéng Dwé&i T 1 dén Trén

cbng no tai chinh ky han 1 nam 5 nam 5 nam Tdéng cong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Tai san tai chinh

Tién mét tai quy 352.321 - - - 352.321
Tién gt tai NHNNVN 191.318 - - - 191.318
Tién gi tai cac t6 chirc tai chinh

khac 967.304 11.446.330 800.430 - 13.214.064
Ching khoan ty doanh 290.547 - - - 290.547
Chirng khoan dau tw - 52.236 2.198.490 225.000 2.475.726
Cho vay va tng trwée cho

khach hang (gbp) - 7.664.710 2.970.852 977.013 11.612.575
Dau tw gop vén - - - 811.115 811.115

1.801.490 19.163.276 5.969.772 2.013.128 28.947.666

Céng no tai chinh
Tién gli clia va tién vay tlr cac

td chire tai chinh khac 9.011 4.983.623 300 - 4.992.934
Tién vay tr NHNNVN - 68.547 - - 68.547
Nguén vén vay khac - 52.236 237.890 - 290.126
Tién gWri clia khach hang 8.144.561 83.430 2.804.170 6.752.676 17.784.837

800.000 1.220.000 2.020.000

Gidy t& co gia da phat hanh - -
8.153.572 5.087.836 4.262.360 6.752.676  25.156.444
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28.

29.

Ky déao han clia cac tai san va no phai tra (tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2006:

Ky dao han cua cdc tai san va Khéng Dwéi Twr 1 dén Trén
céng no tai chinh ky han 1 nam 5 nam 5 nam Téng cong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san tai chinh
Tién mat tai quy 157.321 - - - 157.321
Tién gtri tai NHNNVN 307.699 - - - 307.699
Tién giri tai cac td chire tai chinh
khac 122.879 5.251.837 350.000 - 5.724.716
Chng khoan tw doanh 331.364 - - - 331.364
Chirng khoan dau tw - 526 667.928 - 668.454
Cho vay va &ng trweé'c cho khach
hang (g6p) - 4.300.133 1.242.610 456.322 5.999.065
Dau tw gép vén - - 31.278 184.143 215.421
919.263 9.552.496 2.291.816 640.465 13.404.040
Céng no tai chinh
Tién gri clia va tién vay tr cac to
chtrc tai chinh khac 435 1.088.722 33.800 48.273 1.171.230
Tién vay tr NHNNVN - 30.000 - - 30.000
Ngudn vén vay khac - 526 88.042 - 88.568
Tién gWri clia khach hang 4.753.444 3.026.892 2.532.190 93 10.312.619
Trai phiéu c6 thé chuyén déi - - 220.000 - 220.000
4.753.879 4.146.140 2.874.032 48.366 11.822.417
Tai san va no phai tra theo loai tién té
Tai ngay 31 thang 12 nam 2007
Tién té
VND usb EUR JPY khac Téng cdng
Tai sén
Tién mat tai quy 281.504 55.305 15.468 14 30 352.321
Tién gtri tai NHNNVN 110.544 80.774 - - - 191.318
Tién guri tai cac t6 chirc tai chinh khac  11.551.075  1.548.327 94.710  14.339 5.613 13.214.064
Chrng khoan ty doanh 290.547 - - - - 290.547
Chirng khoan dau tw 2.427.384 48.342 - - - 2.475.726
Cac khoan cho vay va &ng triedc-gop 8.187.523 3.313.646 111.406 - - 11.612.575
Dau tw gép vén 811.115 - - - - 811.115
Tai san c6 dinh 234.445 - - - - 234.445
BAt dong san dau tw 112.138 - - - - 112.138
Tai san khac 470.466 - - - - 470.466
24.476.741 5.046.394 221584  14.353 5.643  29.764.715
No phai tra
Tién vay tir NHNNVN 68.547 - - - - 68.547
Tién glri clia cac td chire tai chinh
khac 4.021.336 971.598 - - - 4.992.934
Ngudn vén Gy thac 241.784 48.342 - - - 290.126
Tién g clia khach hang 13.627.390 3.948.586 190.039  13.742 5.080 17.784.837
Gidy t& c6 gia da phat hanh 2.020.000 - - - - 2.020.000
No' phai tra khac 774.621 - - - - 774.621
Dw phong thué phai nop 89.086 - - - - 89.086
20.842.764 4.968.526 190.039  13.742 5.080 26.020.151
Vén chd sé hivu
Vén cb phan 2.000.000 - - - - 2.000.000
Thang dw vén cb phan 815.946 - - - - 815.946
Cac quy dw triv 126.613 - - - - 126.613
23.785.323  4.968.526  190.039  13.742 5.080 28.962.710
Sé dw thuan 691.418 77.868 31.545 611 563 802.005
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29. Taisan va no phai tra theo loai tién té (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2006:

VND usD EUR JPY Tién té khac Téng cong
Tai san
Tién mat tai quy 121.490 29.915 5.813 5 98 157.321
Tién gt tai NHNNVN 279.987 27.712 - - - 307.699
Tién gli tai cac td chivc tai chinh
khac 4.642.380 1.058.436  13.685 8.764 1.451 5.724.716
Chng khoan ty doanh 331.364 - - - - 331.364
Chtrng khoan dau tw 620.181 48.273 - - - 668.454
Céc khoan cho vay va trng
trudc-gop 4.324.434 1.564.584 110.047 - - 5.999.065
Dau tw gop vén 215.421 - - - - 215.421
Tai san cb dinh 167.867 - - - - 167.867
BéAt dong san dau tw 17.023 - - - - 17.023
Tai san khac 153.048 31.983 374 - - 185.405
10.873.195 2.760.903 129.919 8.769 1.549  13.774.335
No phai tra
Tién vay t&r NHNNVN 30.000 - - - - 30.000
Tién gtvi cia cac td chire tai
chinh khac 901.281  236.343  33.606 - - 1.171.230
Ngudn vén Gy thac 40.295 48.273 - - - 88.568
Tién gtvi clia khach hang 7.821.636 2.417.117  65.235 7.745 886  10.312.619
Gidy t& c6 gia da phat hanh 220.000 - - - - 220.000
No phai tra khac 380.560 - - - - 380.560
Dw phong thué phai ndp 17.581 - - - - 17.581
9.411.353 2.701.733  98.841 7.745 886  12.220.558
Vén chi sé hivu
Vén cb phan 1.045.200 - - - - 1.045.200
Thang dw vén ¢ phan 57.596 - - - - 57.596
Céc quy du tri 82.262 - - - - 82.262
10.596.411 2.701.733  98.841 7.745 886 13.405.616
Sé dw thuan 276.784 59.170  31.078 1.024 663 368.719

30. Cac cam két

Cac khoan tién thué t6i thidu phai trd theo cac hop ddng thué tai san hoat dong khéng dwoc hiy ngang nhuw

sau:
31/12/2007 31/12/2006
Triéu VND Triéu VND
Trong vong mét nam 4.037 2.918
T hai dén ndm nam 23.697 23.782
Trén nam nam 65.708 17.047
020 _. 93442 43.747

Phé duyét bai: /
7 Lé Van Bé Phan? Thi Ty
Téng Giam déc Giam dbc tai chinh
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X Mét sé giai thwéng

Nhan gidi thwdng “Nhan hiéu canh tranh” nam
4/2007: 2007 do Hoi s& hivu tri tué Viét Nam phdi hop véi
Cuc s& hiru tri tué Viét Nam to chire

Tiép tuc dwoc nhan giai thwéng “Thwong hiéu

7ia: manh Viét Nam” do ngui tiéu dung binh chon.
15/7: Nhan cup vang “Thuong Hiéu va Nhan Hiéu”
28/7- Nhan gidi thwédng “Sao vang Nam Trung B6” cho

san pham thé Active Plus.

la mét trong 2 ngan hang thwong mai ¢ phan
7/10: nhan gidi thwdng Sao Vang Dat Viét danh cho Top
100 thwong hiéu Viét Nam
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X Sw kién ndi bat 2007

Bao cdao thwdng nién 2007

Trién khai thanh cong dw an hién dai hoa céng nghé, chinh
thirc van hanh hé thdng core banking la phdn mém hién dai
duwoc cung cip bdi tp doan Temenos Thuy SY, thuc hién
giao dich trwc tuyén.

Trién khai thuc hién dé an xép hang tin dung ndi bd véi su tw
van cta Céng ty Earnst and Young Viét Nam.

Khai trwong 35 diém giao dich trén toan quéc.
71212007 Ky két thoa thuan hop tac véi Coéng ty chirng khoan dau khi (PVS)
cung cap tron géi san phadm Ching khoan — Ngan hang cho khach hang ca hai

bén.

3/2007: Chinh thtre tré thanh thanh vién cta Hiép hdi ngan hang Chau A (Asian
Bankers Association — ABA)

9/4: T4 chirc thanh cong Pai hoi cd dong 2007, trong d6 thdng qua ké hoach téng
vdn diéu 1& 1én 7.300 ty ddng vao cubi ndm 2010.

4/5: Ky két thoa thuan hop tac toan dién véi Tdng cong ty 1ap may Viét Nam
(LILAMA).

18/5: Tré& thanh ngan hang dai ching dau tién dwoc Uy ban chirng khoan nha
nwéc cip gidy ching nhan chao ban trai phiéu chuyén déi ra céng ching va chinh

thirc dwore chap thuan chao ban cd phiéu ra cong chiing ndm 2007 ngay 15/6.

1/6: Ky két thoa thuan hop tac toan dién véi Tdng cong ty phat trién nha Ha Noi
(Handico).

20/6: Phat hanh trai phiéu chuyén ddi dot 1/2007
18/7: Tb chirc Hoi thao”MB véi cac nha quan tri xuat nhap khau Da Néng”

14/8: Ky két thoa thuan hop tac toan dién gitra MB va Céng ty xang dau Quan
déi MIPECO

12/9: Ky két thoa thuan hop tac véi Sacombank

18/9: Ky két thoa thuan hop tac toan dién véi Cong ty Tai chinh DAu khi PVFC
22/10: Ky két thoa thuan hop tac chién lwvoc véi Vietcombank

4/11: Ky niém 13 nam thanh lap va té chtc cudc thi Tai nang MB.

10/11: Phat hanh trai phiéu chuyén déi dot 2/2007

13/11: T4 chirc Hoi thao “Mét Sé Bién Phap Phong Ngira RGi Ro Trong Hoat
DPong Xuét Nhap Khau” tai Ha Noi




* Péng goép v&i cong dong

Thanh lap va quyén gép Quy Nhirng tAm long vang MB dé tng ho cac hoat dong tw
thién, xa hoi.

Tai tro xuét ban cubn sach Huyén thoai Trwdng Son va tham dv I& dang hwong dang
sach

Viéng tham va tang ghé da tai Nghia trang liét sy Viét Lao
Th&m viéng va ting qua khu di tich Thanh c¢b Quang Tri
Tham héi va tdng qua Khu diéu duwéng thwong binh ndng Lang Giang, Béc Giang

Phdi hop Trung wong héi Chir Thap dé td chirc 4 dot kham chiva bénh mién phi cho
bénh nhan nghéo

Hb tro kinh phi tao viéc lam cho Trung tam tré em khuyét tat huyén Chuw Pak -
Gia lai

Ung hod ddng bao bao lut tai 3 tinh: Thanh Hoa, Nghé An, HaTinh
Tai trg va tham gia cuéc chay Terry Fox ting hé cho quy nghién clru ung thw

Ung hé nguoi khuyét tat va déng bao bao lut tai mién Trung

Ngan Hang Quéan Doi
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Bao cdao thwdng nién 2007

Hoi sé:

3 Liéu Giai, Ba Binh, Ha Noi

Tel : 84-4-266 1088

Fax : 84-4-266 1080

Email : info@militarybank.com.vn
Website : www.militarybank.com.vn

Sé& giao dich:

3 Liéu Giai, Ba Dinh, Ha Nbi
Tel : 84-4-266 1088
Fax : 84-4-273 0555

MB Tay Ho

665 Lac Long Quan, Tay Ho
Tel 1 84-4-758 2082
Fax : 84-4-758 2084

MB Tran Duy Hwng

Nha 17- T2 dwdng Hoang Dao Thuy, Cau Gidy
Tel : 84-4-281 2959

Fax : 84-4-281 2955

MB Thanh Xuan

475 Nguyén Trai, Thanh Xuan
Tel : 84-4-854 5459

Fax : 84-4-854 0414

MB Lang Ha

127 Lang Ha, Béng Pa
Tel : 84-4-5624 219
Fax : 84-4-562 4220

MB Nghia Tan

Ngé 4, cho Nghia Tan, Cau Giay
Tel : 84-4-791 3753

Fax : 84-4-791 3782

MB Xuan Thuy

177 Xuan Thuy, Cau Gidy
Tel : 84-4-768 7598
Fax : 84-4-768 7594

MB Kim Ma

273 Kim M&, Ba Dinh
Tel : 84-4-726 2758
Fax : 84-4-726 2759

MB My Dinh

Pon nguyén 1, CT4, Khu db thi My Binh, T Liém

Tel : 84-4-785 5414
Fax : 84-4-785 5410

MB bién Bién Phu

28A bién Bién Pha, Ba Binh
Tel : 84-4-823 2883
Fax : 84-4-823 3335

MB Ly Nam Dé

14C Ly Nam Dé, Hoan Kiém
Tel : 84-4-733 1668
Fax 1 84-4-747 1497

MB Hoang Quéc Viét

126 Hoang Quéc Viét, Cau Gidy
Tel : 84-4-755 4303

Fax : 84-4-755 4304

MB Long Bién

2 Ngb Gia Ty, Long Bién
Tel : 84-4-652 3848
Fax : 84-4-652 3818

MB Nguyén Vin Cur

491A Nguyén V&n Ctr, Long Bién
Tel : 84-4-873 3923

Fax : 84-4-873 3922

MB Lé Trong Tan

164 Lé Trong Tan, Thanh Xuan
Tel : 84-4-565 6609

Fax : 84-4-565 6612

MB Minh Khai

466 Minh Khai, Hai Ba Trwng
Tel : 84-4-633 2285
Fax : 84-4-633 2306

MB Péng Pa

229 Tay Son, Béng Pa
Tel : 84-4-563 9759
Fax : 84-4-563 9762

MB Giang Vo6

01 Giang Van Minh, Ba Binh
Tel : 84-4-273 1166
Fax : 84-4-273 1165

MB Tran Hwng Pao

3 Tran Hwng Pao, Hai Ba Trung
Tel : 84-4-972 3880

Fax : 84-4-972 3882

MB Thanh Céng

27 Huynh Thuc Khang, Béng Da
Tel : 84-4-773 6456

Fax :84-4-776 7778

MB Nguyén Du )
5 Nguyén Du, Hoan Kiém

Tel : 84-4-944 6868
Fax : 84-4-944 5404
MB Lan Ong

26 Lan Ong, Hoan Kiém
Tel : 84-4-923 2991
Fax : 84-4-923 2990



MB Dbinh Céng

96 Dinh Cbng, Phwong Liét, Thanh Xuan
Tel : 84-4-664 8982

Fax : 84-4-664 8981

MB Dbao Duy Anh

9 Dao Duy Anh, Béng Pa
Tel : 84-4-577 1991
Fax : 84-4-577 1995

MB Ba Triéu

29 Lé Pai Hanh, Hai Ba Trwng
Tel : 84-4-974 7100

Fax : 84-4-974 7104

MB Hoan Kiém

28 Ba Triéu, Hoan Kiém
Tel : 84-4-936 7799
Fax : 84-4-938 6106

Tai Ha Tay:

MB Phung Hwng:

Puwong Phung Hwng, Phac La, Ha Bong
Tel : 84-34-354 0983

Fax : 84-34-354 0984

MB Son Tay
Trung tdm thwong mai Thanh Son, Ngl Lao, Son Tay

MB Ha Tay:

634 Quang Trung, Ha Béng
Tel : 84-34-355 2920
Fax : 84-34-355 2928

Tai Hai Phong:

MB Hai Phong

6 May To, Ngbé Quyén

Tel : 84-31-326 1555
Fax : 84-31-321 6123

MB Lé Chéan

146 Ton Dlrc Théng, L& Chan
Tel : 84-31-325 5678
Fax : 84-31-371 8453

MB Ngé Quyén

341 Pa Nang, Ngd Quyén
Tel : 84-31-375 3606
Fax : 84-31-375 3607

MB Lach Tray

2B Lach Tray, Ngoé Quyén
Tel : 84-31-373 9124
Fax : 84-31-373 9120

MB Tran Nguyén Han
266 Tran Nguyén Han, Lé Chan
Tel : 84-31-371 8452

-~ o -

Tai Phu Tho:

MB Viét Tri

2175 Dai 16 Hung Vwong, Gia Cam, Viét Tri
Tel : 84-210-256 364

Fax : 84-210-256 667

MB Phu Ho

63 Khu 16, Pha Ho, Phu Tho
Tel - 84-210-732 737
Fax  :84-210-732 732

MB Nam Viét Tri

779 Dai 16 Hung Vwong, Bén Giét, Viét Tri
Tel : 84-210-253 566

Fax 1 84-210-253 352

MB Dén Huing

Khu 1 Van Pha, Viét Tri
Tel : 84-210-817 666
Fax : 84-210-817 979

Tai Quang Ninh:

MB Quang Ninh .

L6 D-E-F, Chung cw Ha Long, Hong Gai, Ha Long
Tel : 84-33-655 666

Fax : 84-33-365 6828

Tai Bac Ninh:

MB Tir Son:
185 Tran Phu, T Son

Tai Thira Thién Hué:

MB Hué

3 Hung Vuong, Hué

Tel : 84-54-250 999
Fax : 84-54-250 369

MB Nam Vi Da
Nha C3, khu nha lién ké Nam Vi Da, Pham V&n Béng, Vi Da,

Hué
Tel 1 84-54-250 333
Fax 1 84-54-250 357

Tai Pa Nang:

MB Pa Nang

54 bién Bién Pha, Thanh Khé
Tel 1 84-511-325 7999
Fax 1 84-511-325 7789

Ngadn Hang Quan DJoi




Bao cao thwdng nién 2007

MB Vinh Trung

358 Hung Vwong, Thanh Khé
Tel : 84-511- 368 9555
Fax : 84-511-368 9556

MB Hoa Khanh

45 Nguyén Luong Bang, Lién Chiéu
Tel : 84-511-325 5999

Fax : 84-511-325 5996

MB Hai Chau

404 Hoang Diéu, Hai Chau
Tel : 84-511-355 2111
Fax : 84-511-355 2112

Tai Binh Dinh:

MB Binh Dinh

285 Tran Hwng Pao, Quy Nhon
Tel : 84-56-817 555

Fax : 84-56-814 555

MB Qui Nhon

40 Trwdng Chinh, Quy Nhon
Tel : 84-56-520 670
Fax : 84-56-520 690

MB Diéu Tri

Nga 3 Diéu Tri, Tuy Phuéc
Tel : 84-56-833 166
Fax : 84-56-734 290

Tai Quang Ngai:

MB Quang Ngai

24 Quang Trung, Quang Ngai
Tel : 84-55-255 999

Fax : 84-55-255 789

Tai Khanh Hoa:

MB Nha Trang

9F Lé Thanh Tén, Nha Trang
Tel : 84-58-250 464
Fax : 84-58-250 111

Tai TPHCM:

MB TP Hé Chi Minh

18B Budng Cong Hoa, Tan Binh
Tel : 84-8-811 8090

Fax : 84-8-811 8082

MB Tén Dlrc Thang

2 Tén Bire Thang, Quan 1
Tel : 84-8-910 1288
Fax : 84-8-829 3675

MB Bén Chwong Dwong

225 Bén Chwong Dwong, Quan 1
Tel : 84-8-920 7832

Fax : 84-8-920 7832

MB Phu Tho

576 Buwong 3 thang 2, Phwong 14, Quan 10
Tel : 84-8-864 1266

Fax : 84-8-864 1282

MB Sai Gon

112 Trn Hung Pao, Quan 1
Tel : 84-8-920 2278
Fax : 84-8-920 2272

MB Tan Cang

572-574 Bién Bién Pha, Binh Thanh
Tel : 84-8-512 7772

Fax :94-8-512 7778

MB Nguyén Hué
Lau 2, 106 Nguyén Hué, Quan 1

Tel : 84-8-824 7948
MB Lé Duén

01-05 Lé Duén, Quan 1
Tel : 84-8-911 1281
Fax : 84-8-911 1279
MB Hau Giang

52 Hau Giang, Quéan 6
Tel : 84-8-969 5626
Fax : 84-8-969 5595

MB Trwong Chinh

39/6 Trwdng Chinh, Quan 12
Tel : 84-8-883 3675
Fax : 84-8-883 2740

MB Go Vap

3 Nguy&n Oanh, Go Vap
Tel : 84-8-989 4425
Fax : 84-8-989 4430

MB Quang Trung )
170 Quang Trung, Go Vap

Tel : 84-8-989 4936

Fax : 84-8-989 4937

MB An Phu

Khu d6 thi méi An Phi An Khanh, Quan 2
Tel : 84-8-281 0213

Fax : 84-8-281 0211

MB Cat Lai

1325 Nguyén Thi Binh, Quan 2

Tel : 84-8-742 2969

Fax : 84-8-742 2968



MB Thu Dirc

344 V& Van Ngan, Khu phd 3, Binh Tho, Thi Birc
Tel 1 84-8- 742 2969

Fax 1 84-8-742 2968

MB Cho' Lén

549/551 Hbéng Bang, Quan 5
Tel : 84-8-855 3492
Fax : 84-8-855 3493

Tai Binh Dwong:

MB Séng Than

01A Pai 10 Boc Lap, Khu cdng nghiép Séng Than, DT An
Tel : 84-650-793 056/ 84-8-729 4409

Fax : 84-8-729 4409

Tai Can Tho:

MB Can Tho

42-44 Nguyén An Ninh, Ninh Kiéu
Tel 1 84-71-816 199

Fax 1 84-71-816 188

MB Tay Do

43 Céach mang thang 8, Binh Thuy
Tel : 84-71-251 878

Fax : 84-71-251 877

Tai Ba Ria Viing Tau

MB Viing Tau

155 Nguyén Thai Hoc, Phwong 7, Viing Tau
Tel : 84-64-250 505

Fax : 84-64-250 507

Tai Dong Nai:

MB Péng Nai

107A QL1, Khu phé 8, Tan Phong, Bién Hoa
Tel : 84-61-887 1501

Fax 1 84-4-887 1510

-~ o -

CONG TY THANH VIEN

Cong ty quan ly no va khai thac tai san (AMC)

208 Hoang Ngan, Khu d6 thi Trung Hoa Nhan Chinh, Thanh
Xuan

Tel : 84-4-556 9210

Fax : 84-4-556 9211

Céng ty quan ly Quy dau tw chirng khoan Ha Noéi (HFM)

Tang 6, Toa nha Toserco, 273 Kim M4, Ba Dinh
Tel : 84-4-726 2808
Fax : 84-4-726 2810

Céng ty dia 6c MB Land

8 Chua Boc, Déng Pa

Coéng ty chirng khoan Thang Long (TSC)

Tru s& chinh:

Toa nha Toserco, 273 Kim M3, Ba Binh, Ha Noi
Tel 1 84-4-726 2600

Fax 1 84-4-726 2601

TSC Ly Nam Dé:

14C Ly Nam Dé, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel : 84-4-733 7671
Fax : 84-4-733 7890

TSC Hoang Quéc Viét:

126 Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Noi
Tel : 84-4-755 7668
Fax : 84-4-755 7589

Pai ly nhan lénh F.LT

Thé Giao, Hoan Kiém, Ha Noi

TSC H6 Chi Minh

Tang 2, Toa nha Petro Viét Nam, 1-5 L& Duan, Quan 1, TPHCM
Tel : 84-8-910 6411
Fax 1 84-8-910 6412

TSC Tén Birc Thang

2 Tén Bre Thang, Quan 1, TPHCM

Tel - 84-8-910 2215
Fax  :84-8-9102216
TSC Pa Ning

54 Dién Bién Pha, Thanh Khé
Tel : 84-511-364 7778
Fax : 84-511- 364 7997

Ngadn Hang Quan DJoi




