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Phan I,

Tom luwge lich sir hoat dgng ctiia Cong ty trong nam 2007.

1. Nhiing dic diém ciia méi trwong kinh doanh ciia Cong Ty:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

g)

Viét Nam hoi nhap sau vao WTO, chiu tac dong truc tiép cua kinh té khu vuc va
toan cau.

Chinh sach phap luat nha nudc vé kinh té di dan hinh thanh, tao ra hanh lang
phép 1y cho cac doanh nghiép hoat dong theo co ché thi truong.

Hau hét nguyén phu li€u ctia nganh nhya déu dang phai nhép khau, chiu su bién
dong truc tiép clia cac ngudn cung cap.

Lam phat phi mi, tat ca gia dau vao cta san xuat va chi phi giao hang lién tuc
tang (nguyén liéu, dién, van chuyén...).

C6 su gia ting dau tu vao nganh bao bi nhwa tai Viét Nam (ké cd dich chuyén tir
Trung Quoc sang), tinh canh tranh ngay cang quyét liét, dic bi¢t vé gia ban.

Co6 su dich chuyén lao dong vé cac khu vuc tinh, nganh nhya thiéu nguén nhan
lyc da duoc dao tao chuyén moén dic thu.

Thi truong ching khoan da hinh thanh va phat trién nhanh chong, thu hut su
quan tam cua cac doanh nghi¢p va cac nha dau tu trong va ngoai nudc.

2. Nhirng Kho Khan va Thach thiec:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

Nhu cau tiéu thy san pham bao bi nhya van tang, nhung xu hudng va thi hiéu cua
khach hang dang thay d6i (ngay cang yéu cdu tiéu chudn san pham co tinh an
toan, bén vitng cao hon trong sir dung va than thién véi moi tru’ong song).

Tinh canh tranh trén thi truong ngay cang quyét liét, dic biét vé gia ca/mau ma
va chit lugng, doi hoi phai thay d6i vé cong nghé san xuat dé dap tng va tiét
kiém cac nguon Iuc, giam tbi da chi phi san xuét.

Ngudn cung cap ludi dién san Xudt (KCN Nhyra Dirc Hoa Long An) bi han ché,
thuong mat dién dot xuat dan dén nhiéu rui ro vé niang suét va chat lugng, viéc sir
dung cac méy phét dién dy phong dé dbi pho lam tang cao chi phi.

Ty suat loi nhudn giam dén do gi4 ban khong tang nhiéu trong khi gia thanh va
chi phi hoat dong tdng nhanh (day la dac diém chung cua nganh nhua trong nam
2007).

Ty gia VND/USD lu6n dién bién theo hudéng mang dén bt loi cho cac cong ty
xuat khau, trong d6 c6 Tan Dai Hung (trén 60% doanh thu tw xuat khau).

Thi truong chung khoan khong 6n dinh va suy théai tir nhitng thang cudi nim
2007 sau khi ¢6 phiéu TPC 1én san.

3. Nhitng Thudn Loi:

a)

b)
c)

C6 uy tin thwong hiéu (la mét doanh nghiép cé vén, nang lwc san xudt I6n) va thi
phan 16n, dac biét vé xuat khau.

Tiép tuc duoc su ung ho dat hang cua cac khach hang than thiét.
Puoc su hop tac nhiét tinh, mat thiét va hiéu qué cua céc don vi gia cong.
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d)

e)

HPQT va Ban Giam Ddc co quyét tim cai tién hoan thién hé théng quan 1y va
di€u hanh, dugc sy quan tdm lanh chi dao va ho tro truc ti€p cua Chu Tich Hoi
bong Quan Tri.

Poi ngii can bd nhan vién va cong nhan nong cbt co tay nghé va kinh nghiém
nghé nghiép.

4. Nhiing su kién quan trong ciia cong ty trong nam 2007:

a)

b)

©)
d)

e)

f)

g)
h)

i)

Tang nang luc tai chinh: phat hanh thém 50.000 c6 phan méi trong thang
03/2007.

Tang von diéu 18 tir 45 ty dong thanh 104 ty dong tir ngay 05/05/2007.

Vén thing du cudi naim 2007 13 226 ty dong.

Dang ky trd thanh “Cong ty dai chung” tb ngay 25/07/2007.

Dai hoi Pong C6 Pong thuong nién 2007 da thong qua Diéu 16 moi phu hop voi
Phap luat hién hanh, théng qua chién luoc va bau ra HPQT, Ban kiém soat
nhi¢m ky 2007-2011.

Dang ky niém yét toan bd 10.400.000 ¢o phicu cong ty (md cé phiéu TPC) 1én
san giao dich chung khéan TP. H6 Chi Minh tir ngay 28/11/2007.

Mo rong dau tu dai han vao mot s6 cong ty va mot sd chimg khoan.

Ping ky mua lai 1.000.000 c6 phiéu dang giao dich 1am c6 phiéu qily tir ngay
12/02/2008.

Puoc B Cong thuong tiép tuc ting Danh hiéu “Doanh nghiép xuat khau uy tin”
nam 2007.

5. Qud trinh phdt trién trong nim 2007

a)

b)
©)

d)

Qui mb t6 chirc: ¢6 hon 1000 lao dong thudng xuyén lam viéc, phat trién hon 20
co sO v¢ tinh gia cong mot s6 cong doan san xuat.

Ning lyc san xuat: dat vurot ngudng/muyc tiéu 8.000 tan thanh pham/nam.

San pham: Ngoai nhitng san pham bao bi truyén thng, tan dung cong ngh¢ hién
c6, cong ty di nghién ctru va san xuit thanh cong mot san phdm méi cd chat
luong va gia tri gia ting cao chua timg duoc san xuat tai Viét Nam 13 : “Ong vai
Tubings” st dung 1am dé chan séng.

Thuong hiéu: Van dugc khach hang tin cdy 1a mot doanh nghi€p “co uy tin voi
nang lyc san xudt va tai chinh 1om, chat lwong san pham 6n dinh va gié ban canh
tranh”.

Thi phén doanh thu: van duy tri duoc co cAu trén 60% xuét khau, trong d6 80%
1a thi truong My-Au; da tiép thi dugce san pham vai “dia ky thuat” (geotextitles)
vao thi truong noi dia (truoc ddy chi xuat khau).
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Phin II. Bao cao hoat dong ciia Hoi Pong Quén Tri nim 2007
A. Co Péng va Pai Hpi Pong Co Péng:

1. Trong ndm qua, Dai Hoi Df‘mg Co Dong da thé hién dz‘iy du vai tro vi tri cia minh, cu thé
nhu sau:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
g)

Quyét nghi thong qua diéu 1& mdi 1am co s& cho t6 chirc va hoat dong cla cong ty
trong giai doan moi.

Bau ra HPQT va Ban kiém soat nhiém ky mai va thong qua chién luoc phat trién
2007-2011 lam co s& cho chi dao diéu hanh xuyén suot cuia HDQT.

Thong qua ké hoach phat hanh c6 phan méi dé nang cdo ning luc tai chinh.

Thong qua ké hoach niém yét c6 phiéu 1én san GDCK.

Thong qua cac ké hoach sir dung von ciia cong ty.

Thong qua ké hoach 2007 véi nhimng chi tiéu cu thé.

Uy nhiém cho Hoi Pong Quan Tri tryc tiép quyét dinh mot sb van dé trong to chirc
va hoat dong dung theo dicu I¢€.

2. Trong hoat dong va quan hé, nhiéu c6 dong da thé hién sy quan tim sau sac dén to chirc va
hoat dong, thu thap thong tin, g01 email hodc viét thu dén Hoi Pong Quan Tri cong ty (cd
biét, mot s6 co dong con dén gdp truc tiép) de gop y xay dung hodc néu ra nhing thac méc
va cling da duoc Hoi Pong Quan Tri cung cap thong tin, trao d6i chan tinh thang than; qua
d6 cling di gop phan giam bot hoai nghi va diéu chinh lai nhitng du luan khong chinh xéc.

B. Héi Pong Qudn Tri:

1. Hoi déng quan tri da ddm bao cac quan h¢ vdi Dai Hoi Déng Co bong, véi cac Co dong,
voi cac Co quan Tham quyén va doi tac, véi Ban Kiém soat va Ban diéu hanh cong ty diing
theo di€u I¢ cong ty va qui dinh cua phap luat.

2. Ché do hoat dong: HDQT dém bao duy tri ché do hop thuong ky va dot xult, ra quyét nghi
do1 voi ting trong tam hoat dong va thuc hién cong bo thong tin dung cac qui dinh.

3. Trong nam 2007, Hoi Déng Quan Tri da chi dao va dinh hudng kip tho1 cho cac hoat dong:

a)

b)

Tang nang lyc tai chinh: phat hanh thém 50.000 ¢6 phan m&i vao cudi thang 3/2007,

tang von di€u 1€ tir 45 ty thanh 104 ty, tao ra thang du von 226 ty (trong do, cong ty

da thyc hién chinh sach ban c6 phan wu dai cho mot s6 can bg va nhan vién).

Pau tu tai chinh vao mot sb ¢d phiéu va trai phiéu (**):

- Cua Ngan hang ACB: 105,133,097,100 dong, gom 2,939 trai phiéu, tong tri gia
13,520,554,800 dong va 472,700 c6 phi€u tri gid 91,612,542,300 dong.

- Cuta Ngan hang Eximbank: 1,600 c6 phiéu, tri gia 11,300,000,000 dong.

- Cua Cong ty c¢d phan Alta: 151,670 ¢6 phiéu tri gia 14,995,645,000 dong.

T6 chirc ding ky tro thanh cong ty dai chung.

T chic thanh cong Dai hoi dong c6 dong thudong nién ngay 11/08/2007, bau ra

HDQT va Ban kiém so6at nhiém ky madi 2007-2011

T6 chire ding ky niém yét co phiéu 1én sin GDCK TPHCM.

Mo rong quan hé, t6 chirc khao sat, dam phan dau tu dai han vao mot s6 cong ty:

- Gop 17,5 ty (s hitu 35% von diéu 16, la mét thanh vién sang Idp) thanh lap
Cong ty CP bai Hung Thinh, kinh doanh nguyén phu li¢u nhya.
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- Gop 3,5ty (50 hitu 35% von diéu I¢, la mét thanh vién sang ldp) thanh 1ap Cong
ty CP Dai Hung Phat, kinh doanh nha may nhuya tai sinh.
- Gop 10 ty (s6 hitu 10% von diéu I¢, la mot thanh vién sang ldp) thanh 1ap cong

ty Pau tu xdy dung va dich vu ha ting A Chau, kinh doanh cang ICD va kho bai
Tan Cang Cai Mép va 2 KCN tai tinh BRVT.

- Gop 2 ty von vao hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va xay dung Tan Do.

g) Quyét dinh dau tu thém mot s may méc thiét bi can thiét dé ting nang luc san xuat
nha may tai Long An (Cong ty TNHH TDH).

h) Quyét dinh céc chién luge, muc tiéu ké hoach hoat dong cua cong ty va chinh sach
ndi bo, dac biét 1a chinh sach cham séc nguoi lao dong (bao dam cac chinh sach bao
hiem & phuc loi, diéu chinh ndng lwong, ban c6 phan wu dai cho nhitng CBNV nong
cot).

1) Dinh huong, chi dao, gidm sat kiém tra toan dién td chirc hoat dong va két qua hoat
dong cua cong ty.

4. Nam 2007, cong ty da dat két qua thuc hién vuot muc cac chi ti€u ¢t 16i v& SXKD nhu

sau:
- San lugng ti€u thu: 8.676 tan, tang 23% so vai 2006.
- Doanh thu: 290,1 ty dong, ting 32% so vai 2006.
- Lai trude thué: 23,7 ty dong, tang 350% so vai 2006 (**).

(**) Mac du Hoi Dong Quan Tri da can nhic nhiing loi thé, loi ich va Cac rui ro trude
khi dau tu vao mot sb co phiéu va trai phleu ctia nhirng cong ty tén tudi va sinh loi cao,
nhung, thi truong chimg khoan da khong 6n dinh va suy théai tir nhimng thang cudi nim
2007 cho dén nay (ddc biét la giai doan sau khi c¢é phiéu TPC 1én san 28/11/2007), 1am
cho thi gia cua cac chig khoan dugc dau tu va ¢d phiéu TPC giam dan ma khong kiém
soat duoc (mdc dii khéi lwong giao dich khéng I6n).

Tinh hinh nay khong nhing tao tam ly bat an, thiéu tin tuong trong mot s6 ¢o dong (vi
so sanh thong tin cong bé cudi thang 12/2007 véi bdo cdo kiém téan chinh thirc), ma
con anh huong truc tiép dén két qua loi nhuan cia cong ty, cu thé 1a khi kiém téan chinh
thirc, da phai chap nhan trich du phong giam gia (ching khéan) hon 16,3 ty, lam cho loi
nhuén thuc té duge chéip nhan chi con hon 7,4 ty.

Ho6i Pong Quan Tri ciing dd quyét dinh dang ky mua lai 1 tridu c6 phiéu (thuc té chi
mua dwoc 254,000 c6 phiéu) dé lam co phiéu qily (ciing nham muc dich dé ngan chan
rét gid c¢é phiéu TPC nhung thwc sw bién phdp nay la khéng hiéu qua do tic dong
chung cua TTCK Viét Nam).

Ho1 Bong Quan Tri xin nghiém tic va thang than thira nhan tat ca trach nhiém doi voi
viéc dau tu vao cac loai chuirng khoan néu trén.

Tuy nhién, Hoi Pong Quan Tri nhan dinh thi gia cua cic ching khoan di xudng dén
mirc thap nhat, va s& hoi phuc dan trong tién trinh kinh t& nudc ta s& tang truong va
TTCK s& hoi phuc, vi vay Hoi Dong Quan Tri kinh dé nghi Pai Hoi Pdng c6 dong binh
tinh, kién dinh va ung ho chi treong dau tu tiép tuc vao cac ching khoan ma Hoi Pong
Quan Tri da bao céo .
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Phin I1I, B4o c4o hoat dong ciia Ban Giam Poc Niam 2007

A. Hoat dpng diéu hanh:
1. Tiép thi & bin hang:

a) Ngoai cac kénh hién c6, diy manh hoat dong tiép thi vao mot sé kénh khac (nhdt la noi
dia), 3 tim kiém duoc don dit hang dap tng hon 80% ning luc san xuat va mo ra ngudn
tiéu thu moi. Gia tang quan h¢ khach hang théng qua gap gg, trao doi truc tiép, khao sat;
thu thap nhiéu thong tin vé san pham, khach hang, thi truong va doi tha canh tranh.

b) Hoat dong dam phan, chao gia duoc chu trong nham thuyét phuc khach hang ting gia mot
phan (tuy khéng thé dap Lrng Véi 11 16 tang gid ciia ddu vdo).

¢) Hoat dong giao nhan, xuét ‘nhép khau d3 thé hién ning dong, cai tién nhiéu mat, bao dam
duogc thu tuc va thoi han, tiét kiém duoc chi phi giao nhan xuat khau.

2. Cung rng va gia cong:

a) Thuong xuyén theo doi gia mua, nhén dinh chinh xac vé xu hudng bién dong, tir d6 da
quyét dinh mua va t6n kho hop 1y, tiét kiém chi phi va gop phan giam bét tac dong cia gia
mua ddi véi chi phi SX.

b) Hoat dong gia cong duoc diy manh, c6 duoc 20 vé tinh gia céng cac cong doan, gop phan
tang san lugng ti€u thu va hiéu qua kinh doanh.

3. Nghién ciru & Phdt trién:

a) San xuét thanh cong cac san phim méi doi hoi k¥ thuat va chat lugng cao,cd tiém nang tiéu
thu lon: vai ong tubings xuat khau, vai dia k¥ thuat noi dia.

b) Hoat dong tao miu duoc chi trong dé dap tng nhu cau, “don 16ng” thi hiéu khach hang va
san sang chao hang.

¢) Tan dung cac loai nguyén liéu tai sinh va kinh nghiém/bi quyét cac cong thirc phdi tron dé
tiét giam chi phi nguyén li¢u.

4. Qudn ly MMTB:

a) Bau tu thém mot sé may moc thiét bi méi: 3 may dét 6T, 01 mdy kéo s¢i, 1 may trang, sap
Xep lai MMTB theo c6ng doan/qui trinh san Xudt cac phén xuong; cai tién hé thong khi nén
dé tién kiém dién, lap dat chuyen san xuat méi vai 6ng tubings, dua may in tu dong moi

(Olger) vao hoat dong, cai tién qui trinh cudn vai lu6i ngang; tu ché tao nhiéu dung cu cong
cu can thiét cho hoat dong san xut.

b) Hoat dong bao tri stra chira da chuyén bién nhiéu mit, gop phan bao dam san luong theo ké

hoach, phan cép rd trach nhiém gitra Phong co dién vdi cac phan xudng.
5. Quadn Iy chit lwong:

a) Duoc duy tri (va c6 nhitng cai tién hop Iy hon) trong tién trinh san xut theo hé thong ISO,
gop phan han ché loai bo 101 san pham tir lac nhan nguyén liu vat tu va bao dam chat
luong trude khi xuat hang.

b) M6 rong hé thdng kiém soat chat luong gia cong.

6. Qudn ly nhan vién:

a) Tuyén dung va dao tao dugc thuc hién thuong xuyén, qh@im bod sung nhan luc kip thoi cho
cac by phan. Thuc hién dao tao nang cap tay nghé tir yéu lén trung binh cho 65 cong nhan
dét; dao tao modi 21 cong nhan kéo so1i, 45 cong nhan dét, 62 cong nhan may, 85 cong nhan
khéc va 5 cong nhan k¥ thuat.
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b) Duy tri ddy du cac chinh sach chiam soc dai ngd (Luwong, thieong, phiic loi, bdo hiém.....,)
mdc du chi phi ngay cang ting.

¢) Linh hoat diéu dong can bd cong nhén gitra cac phong ban va phan xudng dé tang cudng
quan 1y diéu hanh va dap ung tién do san xuét/giao hang.

7. Qudadn ly hanh chinh:

a) Quan hé dbi ngoai, lién lac ndi bo, an ninh, trat ty, v€ sinh va an toan lao dong, PCCC, diéu
phdi xe dua don, b tri nha luu tri mién phi.... nhin chung 1a binh on, dap tmg duoc cac
yéu cau quan trj ndi bo.

b) Trong xir Iy nhimng vi pham nodi qui lao dong: thé hién ding qui trinh, quan diém cu thé,
cong khai, nghiém tac, co 1y va c6 tinh. Trong nim 2007 khong c6 khiéu nai té cdo vi bi xtr
1y sai chinh sach cong ty va phap luat.

c¢) Dat chimg nhén nha an “an toan v¢ sinh thyuc pham”, trong sudt nam 2007 khong c6 bét ctr
sy ¢0 nao xay ra.

8. Cii tién qudn Iy va diéu hanh:

a) Thiic day thong tin va phdi hop giita cac phong ban trong xac nhan va trién khai cac don
hang. Ap dung nhat quan K¢ hoach san xuat thang va Lénh san xuét hang ngay, c6 sy cam
két thuc hién cta cac bo phan chuc ning.

b) Khao sat, diéu chinh, xac dinh cc dinh muc san lugng may/nang suit lao dong ca nhan va
cong doan , lam co s¢ diéu chinh qily lvong san pham. T6 chirc thong k€, cung cap ket qua
san luong hang ngay dén cac bd phén dé nhan dinh va thuc hién nhiing bién phép diéu hanh
kip thoi.

¢) Tu thiét ké va img dung thanh cong (budc 1- théng ké sin hrong va tién dp) phan mém
quan ly “diéu d6 san xuat”. Trién khai m6 hinh Kho BTP hop nhat, sir dung “Thé kho hop
nhat”, kiém soat xuyén sué6t qua trinh san xuat moi don hang. Thi€t 1ap m6 hinh “ dac cach
giam sat” (Tw linh Vung) cia BGD dé tang cuong hoat dong giam sat truc tiep cia BGD va
ho trg diéu hanh cac phan xudng.

9. Kiém séat chi phi:

a) Thuong xuyén cép nhat xac dinh lai gia thanh ké hoach, 1am co s hoach dinh gia ban va

kiém soat chi phi san xuat.

b) Xac dinh cac dinh muc nguyén li¢u vat tu san xuét, vat tu ky thuat dé td chuc cung cép va
kiém soat sir dung, ton kho ciia moi don hang. T6 chuc thong ké kiém soéat chat ché muc
phé liéu hang ngay cua cac cong doan/don hang. Phan tich thong ké ton kho hang thang dé
kiém so6at va xu ly phu hop.

¢) Ban hanh qui dinh sir dung nham kiém soéat, tiét kiém cong suat tiéu thy va chi phi dién.

B. Két qua hoat dong sdan xudt kinh doanh
1. San lugng san phém tiéu thu nam 2007: dat 8.677 tan bao bi, so v4i ké hoach tang 128% .
Trong do :
- Thi truong xut khau dat 6.143 tan (dat 129% ké hoach),
- Thi trudng ndi dia dat 2.533 tan (dat 108% ké hoach).
Doanh thu thyc hién: 290,146 ty dong dat 128% so vai ké hoach.

3. Lai trude thué 23,795 ty dong. Do du phong giam gia dau tu dai han 16, 312 triéu lam cho
téng loi nhuan ca nam chi dat 7.483 ty déng (xem phan tinh hinh tai chinh tiép theo).
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C. Tinh hinh tai chinh:

1. Lot nhuén ndm 2007 so v6i 2006 tang 18.508 tri¢u (zang 350%). Tuy nhién, can cir theo
thi gia ¢6 phiéu, yéu cau cta chuan muc ké toan phai 1ap du phong giam gia dau tu co
phiéu dai han tai Ngan hang ACB 16.312 tri¢u dong, vi vy két qua lgi nhuan nam 2007
tur 23.795 ty dong giam xudng chi con 7.418 ty dong, gay anh hudng dén cac chi tiéu ty
suat loi nhuan nhu sau:

Ty sué}t lgi1 nhuan trén tépg ngudn von giam tir 8.04% xudng con 5.52%,

Ty suat lgi nhudn trén von chu s hitu giam 6.96% giam con 2.78%.

Ty suat lgi nhuan trén von c6 phan gidm 22.75% con 7.13%.
Khoan trich dy phong dau tw dai han 16.312 triéu la khoan I6 tiém ndng, vi vdy la
khoan tién lai dw phong chwa chia den 31/12/2007.

2. Gia tri sO sach tai thoi diém 31/12 cua nim bao cdo da duoc cong ty TNHH KPMG
ki€m toéan hoan tat (dé nghi xem bao cdo tai chinh hodc bado cado kiém téan 2007da dwoc
dwa lén website cong ty).

3. Vao cudi thang 5/2007 cong ty Tan Dai Hung tang von diu I¢ tir 54 ty 1én 104 ty va c6
nguon von thang du la 226 ty.

4. Tong sb cb phiéu theo timg loai:

- Tong sb ¢6 phiéu (phd thong): 10.400.000 c6 phiéu
- Trong d6 ¢6 600.000 c6 phiéu vu dai danh cho CBNV.

5. Toan bd cb phiéu Cong ty C6 Phan Nhua Tan Pai Hung (ma TPC) duoc giao dich trén
san giao dich chig khoan TP.HCM tir ngay 28/11/2007.

6. S& lugng c6 phiéu du trit, c6 phiéu quy theo ting loai:

- Tong s ¢6 phiéu wu dai con duy tri: 192.250 c6 phiéu
- Tbong sb cb phiéu qity dang so hitu: 254.000 cb phiéu.
7. Loi nhuan chia cho céc thanh vién gop von: 7.456.776.000 dong

D. Nhitng ton tai:

1. Nhiing bién dong cua thi truong dan dén don hang mét sb loai san pham khong déu,
khong du bao kip tang gia mua, mat bang gia thanh ting cao lam cho mét s6 san pham
va don hang c¢6 hiéu qua kinh té khéng cao nhung str dung nhiéu nguon lyc.

2. Do dac thu cua phuong thuc kinh doanh (khdach hang la doanh nghiép, don hang lon,
thoi gian SX va van chuyén hang dai nhat la xuat khau) nén cong ng ban hang va ton
kho 16n, anh hudng dén cac chi so tai chinh, trong khi ng mua hang luén phai thanh tdéan
dang han.

3. Chi s6 luu chuyén nhan vién (STO) trong nim d3 ting bat thuong va dang & muc cao.

4. Co cau mot sb phong ban con céng kénh. Niang luc ctia mot s6 can bo quan 1y chua dap
ung voi su thay doi (nhat la cap To truong va phan xuong).
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Phin 1V.

Bao cao tai chinh nam 2007.

Co s0 1ap bao cao tai chinh dugce 1ap phu hop voi cac chuan muc ké toan viét nam va cac nguyén
tac ké toan duoc ap dung rong rii tai Viét nam. Bao céo tai chanh dugc 1ap trén co so gia goc.

1. BANG CAN DOI KE TOAN
Stt e X PYN X O
Noi dung S0 dw dau ky 80 dw cuoi ky
I [Tai san ngfin han 139.390.875 227.829.608
1 [Tién va cac khoan tuong duong tién 1.388.263 2.426.250)
2 |Céc khoan dau tu tai chinh ngin han
3 |Cac khoan phai thu ngin han 60.555.401 96.029.487
4 |Hang ton kho 62.914.624 101.648.042
5 [Tai san ngan han khac 14.532.587 27.725.829
II [Tai san dai han 55.882.272 205.174.672
1 |Céc khoan phai thu dai han
2 [Tai sén c6 dinh 55.125.307 66.403.093
- Tai san ¢ dinh hitu hinh 55.125.307 66.403.093
- Tai san ¢6 dinh vo hinh
- Tai san c6 dinh thué tai chinh
- Chi phi xay duyng co ban dé dang
3 |Bat dong san dau tu
4 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han 136.402.826
5 [Tai san dai han khac 756.965 2.350.753
I ITONG CONG TAI SAN 195.273.147 433.004.280,
IV No phai tra 139.788.174 92.848.101
1 No ngin han 138.413.405 91.292.811
2 |No dai han 1.374.769 1.555.290
V |[Vén chii sé hiru 55.484.973 340.156.179,
1 [Vén chu so hitu 55.484.973 340.069.958
- Von dau tu ctia chu s¢ hitu 45.000.000] 104.000.000
- Thing du v6n cd phan 1.707.200 226.548.478
- Von khac ciia chii s¢ hitu
- C6 phiéu quy
- Chénh 1éch danh gia lai tai san
- Chénh léch ty gia hoi doai
- Cac quy
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi 8.777.773 9.520.480
- Nguon von dau tu XDCB
2 [Ngudn kinh phi va quy khac 87.221
- Quy khen thudng phuc loi
- Nguon kinh phi
- Nguon kinh phi di hinh thanh TSCD
VI [TONG CONG NGUON VON 195.273.147 433.004.280,
2. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
TT Chi tiéu Ky bdo ciao
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 290.146.772
2 | Cac khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu 290.146.772
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4 | Gia von hang ban 246.617.673
5 | LN gop vé ban hang va cung cép dich vu 43.529.099
6 | Doanh thu hoat dng tai chinh 5.228.977
7 | Chi phi tai chinh 20.339.186
8 | Chi phi ban hang 20.140.107
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.310.664
10 | Loi nhun thuan tir hoat dong kinh doanh -3.031.881
11 | Thu nhap khac 11.436.923
12 | Chi phi khac 500.998
13 | Loi nhuan khac 10.935.925
14 | Téng loi nhuén ké toan trudc thué 7.904.044
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 872.162
16 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 8.776.206
17 | Lai co ban trén c6 phiéu 0.845
18 | C6 tic trén mdi c6 phiéu 0.845

3. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

TT Chi tiéu Ponvi | Kytrwéc | Ky bao
tinh cdo
1 | Co céu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai san 28 47
- Tai san ngan han/Tong tai sdn 72 53
2 | Co ciu ngudn von %
- No phai tra/ Téng ngudn von 71 21
- Nguén vén chii s6 hitu/ Tong ngudn von 29 79
3 | Kha nang thanh todn Lan
- Kha nang thanh toan nhanh 0.45 1.07
- Kha nang thanh todn hi¢n hanh 1 2.45
4 | Ty suét lgi nhuin %
- Ty sudt loi nhuan sau thué/Téng tai san 2.11 2.02
- Ty sudt loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin 1.87 3.02
- Ty suét loi nhudn sau thué/Ngudn von chii s¢ hiru 7.44 2.58

Phdn V. Ban gidi trinh bao cdo tai chinh va bao cao kiém toan

1. Kiém todn déc lap

a) Cong ty C6 Phan Nhua tan Dai Hung da trinh bay toan bd tat ca cac mat hoat dong tai
chanh tai ngay 31/12/2007, kiém toan chinh thirc boi Cong ty TNHH KPMG (de nghi xem
bao cao kiem toan do cong ty KPMG cung cdp, da cong bo thong tin trén website cong ty).

b) Y kién kiém toan doc lap: (Trich yéu bdo cdo kiém todn).

Cdc bdo cdo tai chinh da phdan dnh hop 1y, trén tat ca cac phirong dién trong yéu tinh hinh
tai chinh cua tap doan tai ngay 31/12/2007, két qua hoat déng kinh doanh va bdo cdo hiu
chuyen tién té cho nam két thiic cing ngay phit hop voi cac chudn myc ké téan Viét Nam,
hé thong ké todn Viét nam va cdc nguyéng tic ké todn dwoe dp dung rong rdi tai Viét Nam

2. Kiém todn ngi bo

Tu két qua kiém toan cta cac nim trude va dua trén nguyén tac ké toan, da thuc hién viée
kiém tra giam sat hoat dong hang ngay cua don vi. Tap doan Tan Pai Hung dam bao tuan
tha thue hién cac quy dinh cta phap luat theo ludt doanh nghi¢p day du va hop ly. (dé nghi

xem chi tiét trong bdo cdo ciia Ban Kiém Séat).

Cong Ty CP Nhya Tan Pai Hung/Bao Cao Thuong Nién 2007
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Phin VI, Cac cong ty co lién quan

1. Céng ty CP nhwa Tan Pai Hung dang sé hiru 100% von diéu 1¢ (45 1) ciia cong ty
TNHH TPH ké tir ngay bit diu hoat déng.
2. Tinh dén 31/12/2007, Cong CP Téin DPai Hung da tham gia gép von véo cdc cong ty:
a) Gop 17.5 ty dong von thanh 1ap Cong ty CP Pai Hung Thinh, kinh doanh nguyén liéu nhya.
b) Gop 10 ty dong von Céng ty Pau tu va Dich vu ha ting A Chau, kinh doanh cang ICD va kho bai
Tan Cang Cai Mép tai tinh Ba Ria Viing Tau.

c) Gop3.S5ty dong Cong ty Cb phan Dai Hung Phat san xuét kinh doanh Nhua tai sinh.
d) Gop 2 ty dong von Cong ty CP Péu tu va Xay dung Tan Do.

Céc Cong ty lién quan néu trén di nhan dugc gidy phép dang ky kinh doanh va bat dau hoat
dong tir thang 02/2008.

Phan VII. To6 chirc va nhan su
1. Co céu té chire ciia cong ty: khong thay dbi so véi ban cao bach trong nam 2007.

2. Gidm déc (Tong Gidm dic) diéu hanh: khong thay doi so v6i quyét dinh bd nhiém Tong
Giam DPoc da duge Pai Hoi Bong c6 dong 2007thong qua.

3. Quyén lpi ciia Ban Gidm doc:
- Tién luong: theo thoa thuén truc tiép voi Hoi Pong quan tri.

- Tifén thudng va cac quyén loi khac: ap dung cac ché do twong tw nhu nhitng CBNV khac cua hé
thong quan tri.

4. 86 lwong cdn bé, nhan vién va chinh sdach déi véi nguwoi lao dong:
a) Tong s6 CBNV (tinh dén 31/12/2007):

Téng ’ Tllrinh do Gioi tinh Thei gian lam viéc tai céng ty
sé |Cép | Cép | TC | BH <1 1-5 5-10 >10
CBNV 2 3 Nam N nam nam nam nam
Can b quan tri 61 o 16| 26| 19 42 19 7 6 5 43
Nhan vién n/vy, ky thuat 164 | 11 55| 77| 21| 103 22 41 59 18 46
Caéng nhan tryc tiép SX 923 | 546 | 374 3 0 3 0 342 383 35 163
Cong 1148 | 557 | 445 | 106 | 40 | 148 41 390 448 58 252

b) Chinh sach: CBNV duoc thy hudng diing va du cac chinh sach ché d6 trong nam 2007.

- Tat ca CBNV déu ky két HDLD, duoc cong ty trich dong day du BHXH va mua BHYT; dugc
dua don bang xe cong vu, dyoc bé tri noi & mién phi trong khu luu tri, duge huéng suat an giira
ca mién phi (binh qudn chi phi trén 7.500 d/sudt).

- DPuoc nang luong dinh ky hang nam (binh qudn thu nhdp la 2.909.023 dong/nguoi trong nam
2007), duoc huong lwong thang 13 va thuong theo thanh tich ABC, khen thuong sang klen dién
hinh. Pugc té chtrc tham quan nghi mat hang nam, dugc ting qua cac dip L& Tét. Puoc cip phat
ddng phuc va Thé Nhan vién, cac b phan k¥ thuat duoc trang bi day du cac dung cu bao ho lao

dong.
5. Thanh vién Ban Gidm déc, ké todn trwéng : khong thay doi trong nam 2007.
TT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Nguyén Vin Hung Tong Giam Pdc
2 Ba Nguyén Thi Kim Loan GD Tai chinh &KTT
3 | Ba Ton Thi Hong Minh GP Kinh Doanh
4 Ong Pham Vin Meo GDP Nhén sy HC & GP cong ty TNHH TPH
5 | On Tran Hitu Vinh GD K¢ hoach SX
6 Ong Tran Ngoc Thanh Hung GDP Cong nghé & K¥ Thuat San Xuat
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7 Ba D6 Thi Qué Thanh GD Cung ung & Gia cong

8 Ong Tran Long Thién GDP Piéu Hanh San Xuat

Ghi chii: Dau nim 2008, Ong Phan Van Tu, nguyén Giam dbe ké hoach san xudt di xin nghi huu tir
ngay 15/04/2008, HPQT da b6 nhi€ém Ong Tran Hiru Vinh thay thé tir ngay 20/02/2007 (da cong bo
thong tin theo qui dinh).

Phdn VIII. Thong tin c6 dong/thanh vién gép von va Quan tri cong ty

1. Hji dong qudn tri/Chii tich va Ban kiém sodt/Kiém sodt vién:

a) Thanh vién va co ciu ciia HDQT, Ban kiém sodt:
Hgi Pong Qudn Tri: khong thay d6i
TT Ho va tén Chtrc danh Ghi cha
1 Ong Pham Trung Cang Chu Tich HBQT Thanh vién doc lap
2 | Ong Nguyén Vin Hing Phé CT HPQT Tong Giam Pdc
3 Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién HBDQT GD Tai chinh &KTT
4 | Ba Tén Thi Hong Minh Thanh vién HDQT GbD Kinh Doanh
5 Ong Tran Ngoc Thanh Huing Thanh vién HDQT GD Cong nghé KT
6 Ong Pham Vin Meo Thanh vién HDQT Gb HCNS & Gb Coéng
Ty TNHH TbH
7 Ong Nguyén Hiru Phu Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap
Ban Kiém Séat: khong thay doi
TT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1 Ong Nguyén Vin Hoa Truéng Ban Kiém Sdat Thanh vién doc lap
2 Ba L& Thi M¥ Ngoc Uy vién Thanh vién doc lap
3 Ba L¢ thi Minh Tri Uy vién Thanh vién doc lap
b) Hoat djng ciia thanh vién HPQT djc lp khéng diéu hanh: cic thanh vién duoc cung cap
thong tin day du vé t6 chirc va hoat dong ctia cong ty, tham gia day du cac cudc hop cua
HDQT, thuong xuyén gap g& voi HDQT va CBNV cong ty. Cac thanh vién nay am hiéu
sdu t6 chirc va hoat dong, da co nhiéu ¥ tuéng, nhan dinh va phan bién rat khach quan giup
cho HPQT xem xét tham dinh nhiéu goc do trude khi quyét dinh.
¢) Hoat dng ciia cdc tiéu ban trong HPOT: HDQT khong c6 tiéu ban.
d) Hoat djng ciia Ban kiém sodt/Kiém sodt vién: dugc thuc hién dung theo diéu 1é cong ty va
cac qui dinh cta phép luat (d@é nghi xem trong phan bdo cdo ciia ban kiém séat).
e) Ké hoach dé ting cwong hi¢u qud trong hoat dpng qudn tri cong ty trong nim 2008:

Cong Ty CP Nhya Tan Pai Hung/Bao Cao Thuong Nién 2007

Xay dung co ciu quan 1y cong ty theo hudng ting cuong trach nhiém truc tiép & giam tbi da cip
trung gian & tinh gon by may cac phong ban.

Cai tién, ban hanh nhimg chinh sach nhan vién méi nham thiic day két qua lam viéc cia mdi ca
nhan, gan lién v&i muc tiéu hoat dong cla cong ty.

Téap trung lanh chi dao Ban giam ddc thuc hién muc tiéu ké hoach nam 2008.

Thyc hién qui ché quan tri ndi by cong ty da dugc DPHDCD thong qua.

Duy tri cong bd thong tin dung qui dinh, ting cudng thong tin hai chidu véi cd dong.
Tao moi diéu kién dé phat huy hon nita vai trd cta cac thanh vién doc lap trong HDQT.

Thuong xuyén trao doi lang nghe y kién ctia Ban kiém soéat vé moi van de trong to chitc va hoat
ddng cua cong ty.

Thuc day hoat dong cta cac cong ty ma Tan Pai Hung da dau tu von.

Theo d&i sat sao Thi truong chimg khoan dé co nhitng quyét sach phu hop.

Trang - 12 -



f) Tha lao, cdc khodn lgi ich va chi phi cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém
sodt/Kiém sodt vién: dugc thyc hién ding theo quyét nghi cua Pai Hoi Pong co dong
thuong nién 2007 1a:

- Hoi Pdng Quan Tri: chi hudng thu lao mdi qui 14 3.000.000 ddng/ngudi, tong chi phi thu lao
cho cac thanh vién HPQT trong nam 2007 1a 84 triéu dong.

- Ban Kiém séat: chi hudong thu lao mdi qai 1a 2.000.000 déng/nguoi, tong chi phi thu lao cho cac
thanh vién BKS trong nim 2007 1a 24 triéu dong.

g) 86 lwong thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc di cé chieng chi dao tao vé
qudn tri cong ty:
-  HbQT: C6 6/7 thanh vién di c6 nhitng ching chi dao tao vé quan tri cong ty.
-  BKS: C6 2/3 thanh vién di c6 nhitng ching chi dao tao vé quén tri cong ty.
- BGD: C6 8/8 thanh vién di c6 nhing chimg chi ddo tao v& quan tri cong ty.

h) Ty I¢ sé hitu cé phan va nhitng thay doi trong ty 1¢ nam giir cé phén ciia thanh vién
HPOT: khong giao dich, thay d6i tir khi cong ty niém yét c6 phiéu (28/11/2007) dén nay.

TT Ho va tén Chtic danh Sb SP s¢ hitu Ty 1€
1 | Ong Pham Trung Cang Chu Tich HBQT 766.900 7,37%
2 | Ong Nguyén Vin Hung Pho CT HDQT 11.000 0,11%
3 | Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién HBDQT 24.000 0,23%
4 | Ba Ton Thi Héng Minh Thanh vién HDQT 22.000 0,21%
5 | Ong Tran Ngoc Thanh Hung Thanh vién HDQT 48.000 0,46%
6 Ong Pham Vian Meo Thanh vién HDQT 90.000 0,87%
7 | Ong Nguyén Hiru Phu Thanh vién HDQT 2.500 0,02%

i) Thong tin vé cdc giao dich co phteu ctia nhitng nguwoi lién quan dén cdc thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Gidm déc diéu hanh, Ban kiém sodt/Kiém sodt vién, co dong lén:

Khong giao dich thay ddi s& hiru ¢d phiéu tir khi niém yét cd phiéu 28/11/2007 dén ngay chdt danh
sach ¢ dong 23/04/2008, trir ngudi co lién quan ciia Ong Phan Vin Tu, nguyén Giam dbc Ké hoach
SX, da xin nghi huu tir ngay 15/04/08, c6 giao dich ¢b phiéu (Ong Phan Vin Tu van dang s hitu
42.000 cp tir khi lén san dén nay, chi tiét khdc xin doc va doi chiéu danh sach trong cdc thong tin da

cong bo):

- Con: Phan minh Nhyt, d&@ mua thém 2.000 cp, dang s& hiru 14.000 cp
- Con: Phan Duy Bao, da mua thém 20.490 cp, dang s¢ hiru 25.490 cp
- Con: Phan Thanh Nha, da ban ra 2.000 cp, con dang s& hitu 400 cp

2. Cdc dir ligu thong ké vé c6 dong:
2.1. Co dong trong nudc
Tong s0 c0 dong trong nudce la 986 cb dong, s¢ hitu 8418790 c6 phiéu, chiém ty 1& 80,95% tong sb
cb phiéu cong ty, gom
- Canhan: 896 cd dong, s& hitu 7.171.600 cb phiéu, chiém ty 1& 68,96%
- Tdchic: 09 cb dong, so hiru 1.247.190 ¢b phiéu, chiém ty 18 11,99%
2.2.Co dong nuwdc ngoai ﬂ S ) ﬂ )
Tong 6 c6 dong nude ngoai la 12 ¢6 dong, so hiru 1.981.210 ¢d phiéu, chiém ty 1¢ 19,05% tong so
cd phiéu cong ty, gom:
- Canhan: 11 cb dong, so hiru 541.210 ¢b phiéu, chiém ty 18 05,20%
- Tochiac: 01 cb dong, so hiru 1.440.000 cd phiéu, chiém ty 18 13,85%
3.3. Cé dong Iom: danh sach va cd phiéu so hitu khong thay ddi tir khi niém yét dén nay
Thong tin chi tiét vé danh sach va co ciu c6 dong: d¢ nghi xem chi tiét cong bd trén website
clia cong ty (theo danh sach dwoc TTLK/TPHCM chuyén dén cong ty vao ngay 29/04/2008).
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Phdn IX. K¢é Hoach Hoat Pong Nim 2008.

L

1I.

Nhan dinh tinh hinh chung va dw bado:

Thi truong xuat khau: kinh té (My va Chau Au) tiép tuc suy thoai anh huong dén strc mua,
ty gia VNDb/USD Vﬁn s& bién don theo huong khong co loi, ddéng VND tiép tuc ting gia so
v6i USD 1a nhitng yéu t6 tac dong x4u mot cach truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia Cong
ty (trén 60% doanh thu tir xudt khéu, trong dé thi truong My chiém 30% tong doanh thu
SXKD; Mirc dau tir tai My giam nén mirc tiéu thu vdi dia ky thudt ciing sé giam, tdt cd hop
dong xudt khdu déu dang thanh téan bang USD).

Thi trudng ndi dia: cling chiu tac dong va suy giam do giam ting trudng va dau tu, dich
bénh (dac biét la doi véi san pham bao thure an gia suc va thuy sdan).

Chinh sach tién t& (trong dé c6 tin dung) s& dugc nha nudc thit chit nhung 13i suit ngan
hang s& tiép tuc & muc cao, doi hoi doanh nghiép phai tinh téan can nhic hiéu qua trude khi
huy dong von vay ngan hang.

Gia nguyén vat liéu va vat tu ky thut san xuét, chi phi van chuyén s& giao dong bat dinh
nhung luén & mic cao va ngay cang tang do gia USD gidm va tai Viét Nam dang lam phat
cao (kha nang gid dién ciing sé ting trong ndm); cong ty ciing phai diéu chinh nang luong
cho nguoi lao dong, vi vy chi phi hoat dong, chi phi san xuat va gia thanh san pham ciing
s& tang manh (it nhdt ciing trén 20% so véi 2007).

Thiéu hut lao dong (do dich chuyén vé cdic Tinh va chuyén sang cac nganh nghé khdc).

Dinh hwong tong thé:

Viéc du bao sat dung tinh hinh va xay dung cac muc ti€u/chi tiéu hoat dong nam 2008 la rat
kho khan, tuy nhién cong ty s€ manh dan thyuc hi¢n theo dinh hudng sau day:

1.

111.

Thue thi mt chién lige sin pham phi: hop dé téi da héa lgi nhugn, tdi cu tric va diéu
chinh linh hoat qui moé hoat dong theo chién luwgc kinh doanh va ké hoach san xuat.
Tiép tuc cdi tién co ché hoat dpng va qudn Iy theo hwéng chuyén nghiép va gon nhe.
Phén diu dat va viwot cdc chi tiéu co bin:
- San luong: , ~7.000 tan (giam hon so véi két qua 2007, chi tiéu ndy
khong co tinh quyet dinh, co thé thay doi dé dap vng chi tiéu doanh thu va loi nhudn)
- Doanh thu tir san xuat: 243 ty
- Téng Loi nhudn trude thué: 21,10 ty, trong do:
+ Tu san xuat kinh doanh: 12,10 ty
+ Tu hoat dong khéc: 09 ty
- Naing suét trung binh: Céac cong doan dat trén mirc 85% dinh murc san lugng.
- Chi phi san xuét: Khong vuot qué gia thanh ké hoach.

Nhiing bién phap thwc hién:

Diy manh khdo sdt, tiép thi vao cac kénh méi trong céc thi trudng muc tiéu dé c6 duoc
nhirng khach hang/don hang hi¢u qua. Ul tién chon lya nhing san phdm/don hang c6 murc
loi nhuéan cao c}é san xuat; qam phér} lai gia ban tl‘l’,l’lg thoi diém Qé bao dam hi€u qua SXKD
(khong duoc 10). Chi ky két Hop dong dai han néu bao dam di€u chinh dugc gia ban theo
gia mua nguyén vat li¢u.

Tang cwong cdac hoat dong nghién cwu phdat triérg san pham moi, phén tich san pham canh
tranh, ap dung nhitng cong nghé va MMTB moi dé dap ung chién lugc san pham, khai thac
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nhirng kinh nghiém va bi quyét riéng, lién tuc thir nghiém dé st dung thanh cong cac loai

nguyén liéu méi nham giam chi phi vat tu.

3. Uu tién danh ndng lwc sin xudt cho cdc don hang higu qud, linh hoat diéu chuyén lao
dong va sap xép thoi gian san xuét hop 1y tai 1 s6 cong doan dé tiét kiém t6i da chi phi dién.

4. T iép tuc dau tw va doi méi MMTB theo chién lugc san phérn lya chon. Pua hoat dong bao
tri vao né nép, dua chi s6 thoi gian stra chita thanh 1 chi tiéu danh gia két qua hoat dong cua
cac nhan vién k¥ thuat.

5. Phdt trién manh hé thong vé tinh gia cong (ca chiéu rong va chiéu sdu).

Theo déi xu hwdng gid ca dé quyet dinh cung tmg va ton kho nguyén li€u san Xut, vat tu

ky thuét hiéu qua, mo rong hé théng cung cap dé Iyra chon nha cung cp phu hop nhét, kiém

soat chit ché chat lugng-thdi gian-chi phi mua hang va st dung ctia cdc b phan.
7. Tuyén dung bé sung ddy dii nguon nhin lwe dap tng nhu cau sir dung va phat trién, dong
thoi:

a) Trién khai mot chuong trinh chuyén doi, tai dao tao tay nghé cho cong, dwa ndi dung
gido duc y thie to chirc ky luat, nhan thirc vé chat luong san pham, phong cach lam viéc
va k¥ nang giao tiép vao chuong trinh dao tao.

b) T6 chic danh gia ning luc do1i ngt quan ly, trlen khai chwong trinh dao tao nang cap
CBQL, trong tam danh cho cap quan 1y truc tiép.

¢) T6 chirc thuong xuyén hoi nghi chuyén dé va cir di hoc dao tao chuyén mon dé cap nhat
va nang cao kién thirc ky ning cua doi ngii ki thuat vién.

8. Kiém séat va bio dam chit lwong sin phim:

a) Diéu chinh lai co ché quan Iy chit lugng theo huéng nham lam rd trach nhiém cua san
xuat dbi véi chat lugng san pham, gan lién trach nhiém cia KCS vao tién trinh va két
qua cua timg bg phan. Tang cuong ngudn luc dé bao dam kiém séat CLSP gia cong

b) Dua chi sé chat luong va phé trd thanh 1 chi tiéu danh gia két qua 1am viéc cua tat ca
CBQL.

9. Doi méi chinh sach dai ngg nham:

a) Tang thu nhép truc tiép cua CBQL céac cap va nhan vién nghiép vu & k¥ thuat thong
qua khen thudng kip thoi thanh tich theo két qua cong viéc mdi ¢4 nhan.

b) Tang thu nhap truc tiép ctia cong nhan thong qua kiém séat chit ché bao dam BTP dau
vao clia timg cong doan, chét lugng van hanh MMTB va ting ning suat lao dong. Diéu
chinh nang don gia luong SP cho mot sé cong doan.

10. Xdy dwng cdu tric:

a) Hoan chinh co ché, phat huy day du tic dung ciia mo hinh BGD ddc cach® Tu Iénh
ving”. Sap xep lai mot s6 can bd quan ly trung gian theo hudng dé ting cuong trach
nhiém ciia cp truc tiép va ting cuong kiém soat ndi bo.

b) Phan dinh, timg budc chuyén giao nhiém vu dé chim dut chong chéo giita cac bd phan
(dac bi¢t la gita Bo phdn kinh doanh voi cac Bg phdn san xudt).

¢) Chinh thirc thanh 14p nhém nghién ctru phét trién (lién chirc nang).

d) Panh gi4, sang loc, tinh giam gon nhe bd may mot s6 phong ban san xuét.

11. Hoan chinh co che, dua hé thong kiém séat néi bg hoat dgng hi¢u qua, phat huy tac dung
tham muu cho diéu hanh, rat ngin thoi gian dat hang, giam t6i da ton kho du phong va loai
b6 lang phi. Khai thac hiéu qua cac phuong tién van chuyén, kiém soat sir dung dién.

12. Hé tro thic ddy cdc cong ty ma Tin Dgi Hung da ddu tw von khin truwong hoat djng dé
bdo dam lgi nhudn von da diu tw, co nhitng bi¢n phdp kip thoi va hi¢u qua dé tic djng
dén giao dich va gia co phiéu trén TTCK.
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KE HQACH TAI CHINH NAM 2008:

Chi Tiéu Sén lwgng Doanh Thu Lgi Nhuin

dvt: tin dvt:1.000d dvt:1.000d
SL Bin ra Noi dia 2,480 70,928,000 3,546,400
Bao PP c6 in 1,150 32,890,000 1,644,500
Bao PP trang + in 1,330 38,038,000 1,901,900
SL Ban ra Xuit khiu 4,517 171,899,850 8,586,165
Vai Geotextile 1,100 35,910,000 1,795,500
Bao PP xuit khau 742 18,555,600 482,160
Bao Shopping 1,490 73,755,000 3,687,750
Bao Hop Y 700 25,128,000 1,507,680
Bao Leno 345 13,196,250 791,775
Bao Raschel 140 5,355,000 321,300
Téng cong LN tir HDSX 6,997 242,827,850 12,132,565
Loi nhuéin HP tai chinh 8,000,000
Loi nhuin khac 1,000,000
Tong lgi nhuan truéce thué 21,132,565
Ty suit loi nhuin/ VCSH 6%
Ké hoach sir dung von: (dvt: 1.000d) 340,156,000
* Sir dung hoat dong SXKD 170,728,000
* Sir dung dau tw dai han 169,428,000

Trong dé

Pon vi Pau tu Noi dung diu tw Tién dau tw
Ngin Hang A Chiu Trai Phiéu va CP 105,133,000
Ngién hing EXIMBank Cb phiéu 11,300,000
Cty ALTA C6 phiéu 14,995,000
Cty CP Dau tw Xdy dung Tin Do Kinh doanh khu CN & Nha ¢ 7,000,000
Cty CP Diu tw va DV Ha ting A Chdu | Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000
Cty CP kinh Doanh Pai Hung Thinh | Kinh doanh hat nhya 17,500,000
Cty TNHHDai hung Phat Kinh doanh san xuit nhya TS 3,500,000

Bio cio nay sé duwoc trich din thanh cdc vin ban bio cio cia HPQT trong Pai Hoi Pong Co Pong

Thwong nién nam 2008.

Noi nhidn:

- Sé GDCK
UBCKNN
Cac thanh vién HPQT va BKS
Cong bb trén website cong ty
Luu HPQT

Ngay 10/05/2008

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Pham Trung Cang
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