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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thwa Quy vi,

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Nhwa Dong A (Tap doan Nhya Dong
A) t6i xin gli 16 cdm on chan thanh va sau sac dén toan thé Quy khach hang, cac dbi tac,
Quy cb déng va tap thé can bd - cong nhan vién da dong goép, déng hanh ciing con dwédng
phat trién Tap doan trong ndm qua.

Quy vi than mén,

Nam 2008 khép lai vé&i déy thach thiee va thye sy 1a mét ndam khé khan cho céng df‘)hg doanh
nghiép néi chung va Tap doan Nhwa Dong A néi riéng. Gitr vivng thwong hiéu va én dinh thj
trwdng trong nam qua dwoc HDQT Cong ty danh gia la muc tiéu dung dan va thuc sw phu
hop v&i béi canh nén kinh té nwéc nha.

Sau nhiéu nam tang trwdng trén 8%, ndm nay GDP cla Viét Nam chi dat 6.23%. Pay |a
murc thdp nhét trong thap ky qua. Thach thire kinh t& I&n nhat Viét Nam phai dbi dau trong
nam qua la lam phat gia tang, t&i 23%, cao nhat trong gan 20 nam. Nén kinh té Viét nam dang
dirng trwde bdi canh da va dang di vao thdi ky dnh hudng ctia khiing hoang tai chinh — tién té va
suy thoai toan cau ciing nhw phan trng day truyén tr cac thj trweorng 16n trén thé gioi.

Tuy nhién, bang nhirng 16 lwc khéng ngirng, nam 2008 ciing danh d4u nhiéu thanh cong
cta Tap doan Nhwa Dong A néi chung va cac Cong ty thanh vién néi riéng. Binh hwéng phat
trién va xam nhap thi tredng ctia cac sdn pham méi (Bat Hiflex, tAm PP céng nghiép, thanh
profile (SeaProfile) ... d& cé nhitng bwéc di vitng chéc, tao da thuan loi cho cac nam tiép
theo. Cac san pham chi lwc nhw Clra Smarwindow va cac san phdm Thwong hiéu Nhua
Pong A tiép tuc dwoc khang dinh bang sw chiém linh thj trwong. Va, quan trong hon niva 13
gilr dwoc long tin clia nguwoi tiéu dung ddi véi hé thdng san pham cta Tap doan Nhya Déng
A, kién dinh v&i kim chi nam “Uy tin khéi nguén toe chat Iwong” cho muc tiéu kinh doanh —
mé& rong thi treong.

Quy vi than mén,
Nhan dinh nam 2009 sé tiép tuc la mét ndm day gian nan, th&r thach cho hoat déng san xuét
— kinh doanh clia cac Céng ty thanh vién tryc thudc. Song, HDQT Tap doan Nhwa Déng A tin
twdng rang: bang nhirng dinh hwéng, muc tiéu rd rang cung véi sy Gng hd, déng thuan cua
Quy vi, cac ké hoach phat trién ndm 2009 sé thanh cong, tron ven.
Tin twédng rang: gia tri cot 16i va tdm nhin chién lvgc ctia HDQT Tap doan Nhwa Dong A luén
dwoc gilr virng va hwéng téi tang tredng khéng ngirng.
Tran trong!
TM. HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN BA HUNG
Chu tich
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PHAT BIEU CUA DBAI DIEN BAN DIEU HANH

Kinh thwa Quy vi,

T khi gia nhap WTO, nén kinh té Viét Nam néi chung va tiém nang phat trién nganh Nhya
ndi riéng mang lai nhiéu van hoi mai trong san xuét kinh doanh nhwng ciing khéng kém phan
khé khan, thach thirc déi véi Cong ty CP Tap doan Nhwa Déng A.

Chiu s tac dong truc tiép tr nén kinh t&, cac Cong ty thanh vién truc thudc Tap doan Nhua

DPoéng A trong nam 2008 ciing gap rat nhiéu khé khan trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Lai suat cho vay ngan han trong nam 2008 c6 luc 1&n t&i 21% va kéo dai trong subt thdi gian

cao diém hoat ddng kinh doanh cla cac Céng ty thanh vién. Song song dd, gia nhap NVL

dau vao ciing c6 nhiéu thay déi cling véi ty gia ngoai té bién ddng da khién chi phi san xuét

tang cao khéong nam trong dw bao ciia Tap doan Nhwa Déng A.

Nhirng bién ddng I&n tir thi trwdng tai chinh — tién té va thj trwong gia dau vao ndm 2008

thwe sw khién cac doanh nghiép bi ddng, kho tinh toan va anh hwéng khéng nhé dén két qua

hoat ddng san xuét — kinh doanh, phat trién thi trwéng, ma déc biét la két qua thuc hién muc
tiéu ké& hoach ctia Hoi déng quan tri dé ra.

Mac du vay, ndm 2008 khép lai ciing dé lai nhiéu d4u &n trong hoat ddng diéu hanh — quan

tri va san xuat — kinh doanh. V& co ban cac du an dwoc théng qua tai Dai hoi dong cb déng

nadm 2007 dwoc thwe hién mét cach quyét tdm nham mang lai gia tri hiéu qua dau tw.

- Nha may KCN Tan Tao — TpHCM dén hét nam 2008 da hoan cong xong giai doan cubi, dw
kién trong quy 1/2008 sé di vao hoat dong san xuat; Hé théng day chuyen san xuét Bat Hiplex
va thm PP cong nghiép bang nhitng né Iwc khdng nglrng trong chuyén giao cdng nghé cling
da dat dwoc chat lwong tot;

- Doanh thu toan Tap doan dat trén 79% ké hoach ma Dai hoi ddng cé déng nam 2007
théng qua khang dinh thi phan va thwong hiéu ndm 2008.

- Téc d6 tang trwdng doanh thu ndm 2008 so v&i ndm 2007 dat 15%.

Quy vi than mén,

Thuc hién chién lwgc phat trién dén 2015 cta Hoi déng quan tri Tap doan Nhwa Doéng A,
bang ndi lwc va linh hoat trong céng tac quan ly, Ban diéu hanh Tap doan trong nam qua da
quyét tam trién khai cac dw an dau tw xay dwng co ban trong bbi cadnh kho khan ciia nén kinh
té - tai chinh.
L& trinh phat trién trong cac nadm tiép theo danh dau nhitng bwdc dot pha cta Tap doan
Nhwa Déng A. Muc tiéu trong diéu hanh san xuét kinh doanh nd&m 2009 ma Ban diéu hanh
Tap doan dwa ra cu thé nhuw: thwe hién ké hoach 268ty doanh thu va 12,8ty loi nhuan, duy tri
6n dinh cdng viéc cho hon 500 CBCNV toan Tap doan; gilr virng thi trwdng déc biét chu
trong phat trién ving thij trwérng cac san pham moi.
Chién lwvgc hoat déong ma Ban diéu hanh Tap doan hwéng dén trong nam 2008 |a khong
nglrng phat trién thj tredng véi viéc cht ddng diéu hanh chinh sach kinh doanh, dam bao va
cam két vé& dich vu hoan héo ciing nhw chat lwong san pham tét nhat; phong cach phuc vu
chuyén nghiép, tan tinh hwéng téi dat dén sw thda man cao nhéat tir phia khach hang. Vé
quan ly: ndm 2008 tiép tuc hoan thién hé théng, ddc biét chu trong dén viéc chi dong giao
quyén dén tirng vi tri can bd quan ly, nang cao chét lwong co s& ha tang, truyén théng.
Thay mat Ban diéu hanh Tap doan, t6i xin chan thanh cdm on sy chi dao va tro gidp cta Hoi
déng quan tri, sy déng hanh ctia Quy cb déng; cdm on sy hop tac tich cuc ciia Quy dbi tac va
sw Ung ho nhiét tinh tlr phia dai Iy/khach hang Va thém nira, cho t6i bay bé sw tran trong voi
nhirng nd lwe, cbng hién khéng mét méi clia ddi ngli can bo - céng nhan vién toan Tap doan.
T6i mong rang, v&i s hop tac tin cay va Gng hd nhiét tinh do, Tap doan Nhwa Bong A sé
ngay cang phat trién va cung v&i sy sat canh do6, cac ké hoach dé ra trong nam 2009 sé kha
thi va thang loi.
Chao than ai!
Tran trong cam on!
TM BAN DIEU HANH TAP POAN

TRAN THI LE HAI
Tong giam déc diéu hanh
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LiCH SU HOAT PONG VA BINH HPONG

I. LICH SU HOAT BONG

1. Qua trinh thanh lap

Cong ty cd phan Tap doan Nhwa Dong A tién than cla cong ty 1a cong ty TNHH thwong mai
san xuat Nhwa Doéng A dwoc thanh 1ap theo gidy phép sb 0102002000 dwoc sé ké hoach va
dau tw cip ngay 16/02/2001.

Cong ty chinh thirc chuyén ddi sang mé hinh Cong ty cb phan theo gidy phép s6 0103014564
dwoc Sé ké hoach va dau tw cAp ngay 14/11/2006.

2. Qua trinh phat trién

2.1. Nganh nghé kinh doanh

Coéng ty c6 phan Tap doan Nhwa Dong A hoat déng kinh doanh chi yéu trén linh vuc san
xuét cac san pham, vat liéu phuc vu trong xay dwng va trang tri ndi ngoai that bang nhua.

2.2. Tang trwéng von
Vi s6 vdn gop kiém tén ban dau 2.5 ty déng, dén nay, trdi qua nhiéu dot ting vén, Nhua
Pong A c6 sb von diéu 1& 1a 100 ty déng.

2.3. Tang sé lwong céng ty con va cong ty lién két

Ngay 12/02/2007, Céng ty Cb phan Tap doan Nhwa Déng A chuyén dbi thanh mé hinh Céng

ty me - Cong ty con véi viéc thanh 1ap 3 Cong ty con chuyén vé san xuét va 1 cong ty lién két:

3 céng ty con sé& hitu 100% vén:

- Coéng ty TNHH moét thanh vién Nhwa Dong A, c6 tru s& tai Khu cong nghiép Chau Son
- Ha Nam véi von diéu 1é 1a 58 ty dbng.

- Coéng ty TNHH mét thanh vién S.M.W dia chi tai Khu Céng nghiép Ngoc Héi, Thanh Tri,
Ha N6i véi vén didu 18 20 tj ddng.

- Céng ty TNHH M6t thanh vién Nhwa Bong A Sai Gon dia chi tai Khu Céng nghiép Tan
Tao, Tp. H6 Chi Minh, v&i vén diéu 1& 20 ty dong.

Va 1 céng ty lién két, nam 51% voén diéu Ié:

- Coéng ty CP Tw van du tw Tay D6

2.4. Cb dong chién lwoc

Thang 10/2007, Tap doan Nhwa Déng A chinh thirc ky thda thuan dbi tac chién lwoc véi Quy
tai chinh Japan VietNam GrowFund (JVGF). Theo d6, JVGF s& ndm gi®* 5% cb phan cua
Nhwa Dong A va khéng c6 quyén chuyén nhwong trong vong 3 ndm. Bén canh viéc tré thanh
cb déng clha Coéng ty Cé phan Tap Poan Nhwa Déng A, JVGF con cé trach nhiém hé tro
Nhwa Pong A vé cong nghé san xuit nhdm tao ra nhitng sadn phdm chét lwong cao, gitp
Nhwa Déng A tang kha nang canh tranh trén thj tred'ng ndi dia va hwéng téi xuat khau.

2.5. Ap dung tiéu chuan ISO

Hién nay céng ty dang ap dung hé thdng quan ly chat lwong toan dién TQM va dat tiéu chuan
quan ly chét lwong theo hé théng quéan ly chat lwong 1ISO 9001:2000 v&i phwong cham “Uy
tin khéi ngudn tr chat lwong”, ddm bao quyén lgi va cam két mang lai s&n pham dat tiéu
chuan tét nhat dén nguoi tiéu dung.

Il. DINH HWONG PHAT TRIEN

1. Tam nhin 2015

- Bang cac tién dé& sdn cd, Tap doan Nhwa Déng A chi trwong tai cu tric toan dién
nham dat chuén vé t6 chirc md hinh quan ly theo hwéng Tap doan tw nhan da nganh
— da nghé trong twong lai; Huwéng t6i giao toan quyén chi ddng san xuét kinh doanh
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cho cac Cong ty thanh vién va tach Vp Tap doan tré thanh té chirc dau tw tai chinh
chuyén nghiép — hiéu qua;

- Tiép tuc nang cao cac hoat dong tim kiém co hdi dau tw, mé réng san xuét kinh doanh
trong tinh hinh hdi nhap, dédc biét xac dinh muc tiéu xuét khdu san phém sang thi
trworng ASEAN va cac nuwdc, vung lanh thd 1an can, Chau Phi;

- Hwéng tdi gia tri cdt 16i hwédng dén dich vu chuyén nghiép, hoan hdo va sy hai long,
tin twdng cua ngudi tieéu dung va ban hang;

- Trong kha n&ng c6 thé, Tap doan Nhya Pong A huéng téi tao dwng méi trwdng lam
viéc lanh manh, chuyén nghiép, thodi mai nham phat huy téi da nang lwc va thu hat
nhan tai cling nhw tao sw gan bo cho ddi ngti CBCNV toan Tap doan; 6n dinh céng &n
viéc lam thuwong xuyén va huéng tdi nang cao ddi sdng vat chat 1an tinh than cho doi
ngl can bd - cong nhan vién toan Tap doan; hwéng t&i chia sé hiéu qua tlr hoat déng
san xuéat — kinh doanh cho ngu®i lao déng;

- Niém yét c6 phiéu chinh thirc trén thi trwdng chirng khoan tai San giao dich CK Sai
Gon nham tao nhiéu co hdi tiép can ngudn vén dau tw va minh bach héa hoat déng
cua Coéng ty dai chung;

- Tang cwong hé thdng ha tang, cdng nghé théng tin trong quan Iy — diéu hanh. Hwéng
t&i st dung cac phan mém dat chuan quéc té vé quan ly nham dwa hoat déng quan tri
trwc tuyén dén tirng khau, tirng cdng doan tac nghiép toan Tap doan.

2. Gia tri cot 16i

San pham, dich vu hwéng téi sw thda man cao nhat cla khach hang, bang tén chi “Uy tin
trwong ton — phat trién bén virng” Tap doan Nhwa Déng A tir khi thanh 1ap dén nay ludn
xéac dinh gia tri cbt I8i trong hoat ddng san xuét — kinh doanh cu thé nhu sau:

Lay CHAT LUPONG dé& muwu ciu sinh tdn
Lay UY TIN @& muu ciu phat trién
Lay KHOA HOC KY THUAT Iam nén tang

va, iy QUAN LY @& muu ciu hiéu qua
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BAo CAO TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2008

. BAO CAO TINH HiNH TAI CHINH

1. Kha nang sinh lgi

Chi tiéu 2008 2007 Tile
VNP'000'000 VND'000'000 %

Doanh thu hop nhét 161.984 141.301 115

Loi nhuan sau thué 4.871 12.281 40

ROE (Ty suét loi nhuan trén vén) 5% 12,3%

Doanh thu nam 2008 cia Nhwa Dong A van dat téc do tang trwdng 15% trong bdi canh nén
kinh té c6 nhiéu bién dong I&n. Khdi cac san pham truyén théng va ctra uPVC_Smartwindow
van gitv duoc thi phan I&n trong toan nganh xay dwng néi chung va thj truéng ndi - ngoai that
noi riéng. Thach thire kinh té 1&n nhéat Viét Nam phai dbi dau trong ndm qua la lam phat gia
tang, t&i 23%, cao nhat trong gan 20 ndm qua ma hé qua cla né tac déng khéng nhd dén kha
ndng dau tw — tang trudng. Chinh nguyén nhan nay da anh hudng khéng nhé t&i tinh hinh
hoat déng kinh doanh clia cong ddng doanh nghiép, trong d6 c6 Nhwa Béng A. Véi nhivng nd
lwc trong san xuét — kinh doanh, Nhwa Dong A van duy tri duwoc téc dd phat trién va cé loi
nhuan trong nam 2008.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2008

Tinh hinh thwc hién so vé&i ké hoach

Ké hoach nam 2008 Thwe dat ndm 2008 Ty lé
Chi tiéu VND'000'000 VND'000'000 %
Doanh thu (da loai doanh thu ndi bd) 204.800 161.984 79
- Cobng ty CP Tap doan NBA 30.100 22.046 73
- Cobng ty NDA 90.000 92.838 103
- Coéng ty SM.W 44.500 36.217 81
- Céng ty PAS 40.200 10.883 27
Loi nhuan sau thué 7.000 4.871 69,6
ROE (Ty suét lgi nhuan trén vén) 7% 5%

Trong nam 2008, thj trwéng tai chinh — tién té, héi doai va NVL bién dong va dién bién hét
strc phirc tap lam chi phi san xuét, chi phi tai chinh tang cao, khéng nam trong tinh toan dau
nién dé cta Tap doan Nhya Dbéng A. Chinh diéu nay dan dén loi nhuan doanh nghiép nam
2008 gidm 62% so v&i ndm 2007 va chi dat 69,6% so véi ké hoach dét ra.

So véi chi tiéu k& hoach 204.8 ty thong qua tai dai hoi déng cé déng ndm 2007, nam 2008
toan Coéng ty thwc hién dwoc 162 ty dat 79%. Cu thé doanh thu tirng don vi nhw sau:

Doanh thu Céng ty CP Tap doan Nhwa Dong A: dat 22 ty, dat 73% ké hoach;
Doanh thu Céng ty TNHH 1 thanh vién NDA: dat 93 ty , dat 103% ké hoach;
Doanh thu Céng ty TNHH 1 thanh vién S.M.W dat 36 ty, dat 81,% ké hoach;
Doanh thu céng ty TNHH 1 thanh vién DAS: dat 10.9 ty, dat 27% ké hoach
Loi nhuan toan Coéng ty dat 4.8 ty déng, dat gan 70% ké hoach dé ra;

Ty suét lgi nhuan trén vén (ROE) dat 5%.

3. Nhirng tién bd dat dwoc

N&m 2008, Céng ty CPTD Nhwa Bong A da c6 nhiéu chwong trinh nhdm ciing cb co ciu té
chire, hé théng quan ly, hinh anh va thwong hiéu ctia Nnwa Déng A. Theo d6, nhitng chuong
trinh I&n da dwoc trién khai thanh céng sé tiép tuc trong twong lai. Cu thé:

3.1. Ve chat lwong san pham
Thue hién tét quan ly chat lwgng theo tudn chuén 1ISO 9001:2000 va khéng ngirng nang cao
chét lwong dich vu chuyén nghiép nham huwéng téi sy thda man cao nhéat cia ngudi tiéu
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ding va ban hang. Nhya Dong A nhiéu nam lién gitr dwoc thwong hiéu manh da ching té
dwoc vi thé va khang dinh chat lwong san phdm cung (rng ra thj trwong.

3.2. Ve cong tac quan tri Tap doan

N&m 2008 vé& co ban Céng ty da chudn hoa dwoc hé thdng quan trj theo mé hinh Céng ty me

- Céng ty con:

- Xay dung twong déi hoan thién cac quy trinh/quy ché quan tri doanh nghiép.

- Céac quy dinh vé chirc nang/nhiém vu cuta ting vi tri trong ndm 2008 da duwoc xay
dwng hoan thién tao diéu kién va chd ddng trong giao quyén xudng cac Céng ty con;

- Chu déng diéu hanh chinh sach hoat ddng phu hep véi tinh hinh thi trudng.

3.3. Vé cong tac nhan sw

Trong nam qua Céng ty CPTD Nhwa Déng A xay dwng chinh sach quan ly ngudn nhan lwc
theo hwéng gan quyén loi ca nhan véi két qua thuc hién cong viéc cla tirng nhan vién. Hoat
dong tuyén dung dwoc dién ra lién tuc bd sung ngudn nhan lwc dé phat trién kinh doanh.

Tién hanh t6 chirc dao tao va bdi dwdng ngudn can bd nham dap rng muc tiéu déi moi va
phat trién cta Nhya Déng A.

3.4. Vé céng nghé théng tin

Hién nay Nhwa Dong A dang chuan bi ha tAng va nhan sy quyét tam trién khai hé théng phan
mém quan tri ORACLE-ERP dat chudn Quéc té vao quan tri tac nghiép trong Céng ty. V&i
tham vong diéu hanh va quan ly trwc tuyén, viéc ap dung thanh céng dy an s& mang lai nhiéu
gia tri thang dw trong twong lai cia Nhwa Dong A.

4. Cac giai thwéng

Trong nam 2008 Nhwa Dong A da dat dwoc nhivng gidi thwdng uy tin trong nwéc nhu:

- Hang Viét Nam chét lwong cao do nguwdi tiéu dung binh chon nam 2008

- Thwong hiéu manh Viét Nam nam 2008 do Thoi bao kinh té Viét Nam va ban doc
internet binh chon, I1& trao gidi vao ngay 29 thang 3 (5 nam dat giai thuwéng thwong
hiéu manh)

- Sao vang DAt Viét tha do Ha Noi 2008

- Giai sao vang D4t Viét top 200 khu vwc ddng bang Bac bd

- Giai thwong doanh nghiép tiéu biéu vé an toan lao dong vé sinh phong chéng chay né

Il. KE HOACH PHAT TRIEN 2009

1. Muc tiéu cu thé vé ké hoach doanh thu/lgi nhuan nam 2009

Vé&i muc tiéu va dinh huéng hoat déng san xuét kinh doanh nhw trén, ké hoach doanh thu
2009 dv kién nhw sau:

Don vi Tap doan
VND’000°000

VPTD 25.000
Cong ty NDA 114.500
Coéng ty S.M.W 50.500
Coéng ty BAS 20.000
210.000

Ké hoach lgi nhuan ciia Cong ty CPTD Nhwa Déng A la : 10.6 ty trong nam 2009

2. Chién Iwgc thwe hién 2009 — 2010
V&i tdm nhin 2015 va coéng bd dinh hwéng/chién lwoc phat trién ndam 2009, Hoi ddng quan tri
Co6ng ty CPTD Nhwa Dong A dwa ra cac bién phap cu thé nhw sau:

Chién lwoc phat trién nguén nhan lwc
- Tang cuwdng cdng tac dao tao va boi duwdng ngudn nhan lwc trong toan Tap doan can
cr vao nhu cau thye té va chién lvgc dao tao tirng théi ky;
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- Binh ky té chirc cac khéa hoc ngén/dai han trong va ngoai Tap doan cho ting ddi
twong tham gia thich hop nhdm nang cao trinh dd va kha nang dap ng chat lwong
cong viéc cling nhw tang trwdng cta Tap doan;

- Pam béo vé ché do dai ngd va céac chinh sach theo quy dinh ctia Phap luat/ctia Tap
doan hién hanh déi véi ngudi lao déng khi lam viéc tai Tap doan.

- Phdi két hop v&i cac co s& dao tao, cac trwong day nghé, cac trwong Dai hoc nham
dao tao va tuyén dung hé théng cong nhan ky thuat cé tay nghé cao;

- Duy tri va phat huy van héa doanh nghiép, t6 chirc cac chwong trinh giao Iwu van hoa
— v&n nghé - thé thao gitra cac don vi/Cong ty thanh vién trong toan Tap doan; duy tri
cac chuwong trinh da ngoai/vui choi va nghi mat dinh ky cho ngu&i lao dong;

Chién lwgc va muc tiéu chat lwong

- Duy tri va cai tién quy trinh cGa hé théng quan Iy chat lwong theo tiéu chuan quéc té
ISO 9001 — 2000 dbi vé&i tat ca cac don vi triec thudc Tap doan;

- Thwéong xuyén méi cac chuyén gia dau nganh vé ky thuat tir cac don vi chuyén giao
céng nghé vé dao tao nghé va nang cao trinh dé chuyén mén trong san xuét va van
hanh hé théng may méc ddi héi ki thuat cao nham dam bdo muc tiéu chat lwong san
ph&m cung trng ra ngoai thi truéng, gép phan git virng thwong hiéu toan Tap doan;

Chién Iwoc tai chinh

- Xac dinh dung dan cac quyét sach vé huy dong va st dung nguén vén trong toan Tap
doan dap &ng cho cac muc tiéu san xuét — kinh doanh va dau tw ctia Tap doan. St
dung thém cac kénh tin dung cla céac t6 chirc tin dung, cac ngan hang Ién nham tao
ra sy da dang trong lya chon kénh huy déng von;

- Trong tirng thoi diém phi hop, lvu v st dung cac kénh tin dung clia cac Cong ty cho
thué tai chinh nhdm dam bao tién d6 cung (rng may mdc/tai sadn phuc vu san xuét cla
cac nha may;

- Tang cuwong codng tac tw van tlr Bo phan tai chinh Tap doan vé cac quyét sach dau tu,
tai tro va st dung nguén tién cho Lanh dao Tap doan dwa ra cac chién lwgc phu hop
va hiéu qua;

- Tién hanh t6 chtrc quan Iy va bao céo tinh hinh s dung tién vén cia Tap doan cap
phat cho cac don vi/Céng ty thanh vién, vao cac dy an dau tw vao cac hoat déng san
xuét — kinh doanh;

Chién lwoc san pham - phat trién thwong hiéu

- Cac don vi/Cong ty thanh vién quyét tam thwc hién dwa cac san pham san xuét cla
Tap doan pha day, pha day thi tredng. Dac biét chi trong dén cac san phdm wu tién
phat trién nhw Clra uPVC thwong hiéu Smarwindow, tdm PP thwong hiéu PP Déng A,
Bat thwong hiéu Hiflex, Profile thwong hiéu NhuadongA, tdm trdn nhém thwong hiéu
AUSTRONG;

- Tang cwdng cong tac nhan biét cac thwong hiéu hién cé ctia Tap doan sau rong hon
nham tao ra hinh anh than thudc trong ldng nguwi tiéu dung noi chung. Coi day la tién
dé phuc vu hiéu qua hoat dong tiéu thu ban hang ctia cac don vi kinh doanh;

- S dung linh hoat va da dang cac kénh phwong tién théng tin dai ching cho cac hoat
dong PR hinh anh cta doanh nghiép ciing nhw cac quéang ba thuwong hiéu san pham
sau réng, hiéu qua, phu hgp v&i tinh hinh tai chinh ctia Tap doan;

- Tang cwdng hoat dong khai thac, tim hiéu thj treeng déi véi cac sdn phdm maéi phu
hop v&i dac thu cha Tap doan.

Chién Iwoc tiéu thu

- Tap doan Nhwa Déng A chi trwong st dung cac kénh phan phdi va tiéu thu sdn pham
linh hoat tly theo sy bién ddng cda thj trwdng; Tang cuwdng dwa cac san pham vao
céac dai ly, khach hang I&n lam trung tam phan phdi cho Tap doan vao thj trwéng sau
rong véi hiéu qua cao;
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Tang cwéong va day manh hoat ddng ban hang clia cac san phdm dang trong giai doan
phat trién (nhw Smarwindow, SeaProfile, Bat Hiflex va tAm PP Béng A);

Piéu hanh chinh sach gia linh hoat, phu hop v&i tinh hinh cua thi trwdng von, thi
trwong yéu td diu vao trong nam 2009 nhdm dat dwoc muc tiéu doanh thu va loi
nhuéan toan Tap doan;

Chién lwoc cung trng

Nang cao hoat ddong ké hoach/dy tri vao trién khai mét cach sau réng nham dam bao
thwc hién day da chirc nang ctia Phong;

Tang cwdng codng tac tim kiém cac don vi cung cdp madi ké ca nhap khau va trong
nwéc, hoan thién quy ché, quy trinh cung &ng vat tw toan Tap doan;

Nang cao tinh chi déng, dw bao va duy tri ton kho ddm bao san xuét va cung rng
hang hda cho toan Tap doan;
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T6 cHUC VA NHAN Su

1. Co cau té chirc Cong ty:
Xem chi tiét tai Phu luc 1 — M hinh t6 chirc nhan sy Coéng ty.
2. Toém tat ly lich ctia cac ca nhan trong Ban diéu hanh

Ong NGUYEN BA HUNG

Cha tich H6i déng quan tri

Ong Nguyén Ba Hung la ct nhan kinh té trwong dai hoc Thuwong Mai Ha Nai, hién dang theo
hoc chwong trinh nang cao quan ly tai Nhat Ban.

La ngwdi ddng sang lap va phat trién thwong hiéu Nhwa Dong A, Ong Nguyén Ba Hung 1a
ngwoi tam huyét trong moi hoat déng ctia doanh nghiép. V&i 10 ndm kinh nghiém quan Iy —
diéu hanh Ong da gép phan khéng nhd vao viéc hoach dinh va dwa ra chién lwoc phat trién
cing nhw tdm nhin phat trién dai han mang tinh kha thi cao.

Ba TRAN THI LE HAI

Téng giam déc diéu hanh

Ba Tran Thi Lé Hai la ctr nhan kinh té trwéng dai hoc Ngoai thwong Ha Néi. Ba tivng tham gia
nhiéu khéa hoc clia Phong thwong mai cong nghiép Viét Nam phéi hop véi cac td chirc dao
tao quéc té thudc cac chwong trinh do Chinh Phi Nhat Ban trién khai ...; hién Ba ciing dang
theo hoc chwong trinh nang cao hoat ddng quan tri va chat lwong cia Nhat Ban.

Ba Tran Thi L& Hai c6 8 nam kinh nghiém gitr cwong vi Giam dbc, Téng Giam déc & cac
Cong ty san xuét va Ia nguwdi ddng sang lap ciing nhw trién khai thj trwéng cta thwong hiéu
Nhwa Déng A.
Bang kha nang quyét doan trong cac nam qua, Ba Tran Thj Lé Hai da gép phan khong nhd
didu hanh hoat ddng ctia Tap doan Nhwa Déng A theo ding hwéng va muc tiéu ctia Hoi déng
quan trj dé ra.

Ong Nguyén Chinh Cwong
Giam déc diéu hanh Céng ty SMW
Ong Nguyén Chinh Cwdng 1a ct nhan kinh té trwérng dai hoc Kinh té quéc dan.

Ong Nguyén Chinh Cuwdng c6 trén 5 ndm kinh nghiém tai cac vi tri quan ly, giam déc kinh
doanh va diéu hanh tai cac Cong ty san xuat vat liéu, ndi ngoai that Ién tai Viet Nam. Bang
kinh nghiém thuc t&, Ong Nguyén Chinh Cwdng trong nhirtng ndm qua da trién khai cac hoat
dong quan ly c6 hiéu qua tai Céng ty SMW — don vi trweec thudc Tap doan, véi thwong hiéu
Smarwindow.

Ong D6 Van Khéi
Giam déc diéu hanh Céng ty Nhwa Déng A — ToHCM (DAS)
Ong Db Van Khai Ia thac sy quan tri kinh doanh.

Ong Db Van Khaéi tirng cé nhiéu ndm tham gia giang day tai cac Trwdng dai hoc tai Tp H6 Chi
Minh va hon 10 nam kinh nghiém trong céng tac quan ly diéu hanh tai cac doanh nghiép 16n.
V&i bé day kinh nghiém va kién thirc Ong D6 Van Khoéi sé tryc tiép diéu hanh va quan ly ving
thi trwerng TPHCM day néng dong va phat trién ctia Tap doan Nhwa Dong A.

Ong Nguyén Phu Thang

Q.Gidam déc diéu hanh Céng ty Nhwa Bong A — Ha Néi (NBA)
Ong Nguyén Pht Thang la ctr nhan ché tao may trwdng Pai hoc Bach Khoa;
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Ong Nguyé&n Phul Thang c6 trén 8nam tham gia cong tac diéu hanh san xuét tlr ngay dau tién
phat trién thwong hiéu Nhwa Déng A. V&i nhiéu sdn phdm mii nhon dwoc giao cho NDA,
bang kinh nghiém va bé day hoat ddong, Ong Nguyén Phi Thang sé truc tiép diéu hanh va
quan ly viing thi trwérng Ha Noi va cac viing phu can véi hé théng san phdm da dang ctia Tap
doan Nhwa Péng A.

3. S6 lwong CB-CNV va chinh sach déi véi ngwoi lao dong

3.1. S6Ilwong Can bd - Cong nhan vién

Tinh dén ngay 31/12/2008, Nhwa Béng A c6 tbng cong 437 CB-CNV. Dy kién tang truéng
tang 20% trong nam 2009, trong d6 ty I& CB-CNV tét nghiép Dai hoc, trén Dai hoc dat 40% va
ty 1& lao ddng co trinh dd tay nghé bac 4/7 dat 70% tbng sbé lao déng phd théng tai cac KCN.

3.2. Chinh sach, ché doé déi véi ngwei lao dong

M6t trong nhivng trong tam phat trién ctia Nhwa Déng A 1a thu hat, dao tao va tao sy gan két
lau dai ctia CB-CNV véi Céng ty. Trén co s& do, Nhwa Dong A thuc hién nhivng chinh sach
dao tao va cac ché do khen thuéng, phu cép ... dwa trén mé ta cong viéc va hé théng phan
loai di cung hé théng danh gia CB-CNV mét cach ddng bd va bai ban.

3.2.1. Chinh sach dao tao

3o tao va phat trién ngudn nhan lwc la mét trong cac céng tac nhan sy hang dau ctia Nhya
DPong A. Chinh sach dao tao ctia Nhwa Dong A c6 muc tiéu xay dwng va phat trién doi ngi
CBCNV chuyén nghiép, thanh thao vé nghiép vu trong sdn xuat — kinh doanh, gi» gin dao
dwc trong kinh doanh va van hoéa doanh nghiép.

Mbi ca nhan CB-CNV lam viéc tai Nhwa Dong A déu c6 co hoi tiép can véi cac khda dao tao
vé tay nghé va bdi dwdng kién thirc theo quy dinh clia Céng ty. Ngoai ra, trong tirng thoi ky,
Nhwa Dong A déu cb chirc va dai tho chi phi cho cac khoa dao tao ngan/dai han huwéng toi
nang cao nang luc va dao tao chuan héa ddi ngi dap tng thdi ky ddi mai va phat trién.

3.2.2. Chinh sach lwong, thwéng

Duy tri 6n dinh mdc thu nhap va cbng viéc lam dbi v&i hon 450 CBCNV trong nam qua la muc
tiéu quan trong ctia Nhwa Dong A. Ngoai ra, Nhwa Dong A dam bao ché do khen thwéng cho
CBCNYV theo quy dinh cta Luat lao déng va té chirc nhiéu phong trao phat déng thi dua trong
toan hé théng. Hang nam, Nhya Déng A déu dan td chirc so két, tbng két thi dua nham khen
thudng kip th&i CBCNV c6 thanh tich xuét sac.

3.2.3. Phuc l¢ii va van héa doanh nghiép

Ngoai viéc thwc hién chinh sach phuc lgi cia Nha nwéc, Nhwa Dong A con cé chwong trinh
thwéng dinh ky vao céac dip 1& (Tét nguyén dan, 30/4, 08/03, 20/10 ...), bdo hiém than thé
100% cho d6i ngii 1&p dat, t6 chirc bép an tap thé tai cac nha may san xuét va bao ho lao
dong cho hé théng cdng nhan san xuét.

Song song d6, Nhya Déng A dinh ky déu td chirc va duy tri cac hoat ddng mang tinh chéat van
héa doanh nghiép nhu: té chirc giao lwu van nghé, tham quan, nghi mat ... nham gan két cac
ca nhan trong hé thdng va dap (rng ddi séng tinh than cho CBCNV.
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HoOAT PONG CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT

1. Thanh vién va co cau Hoi déng quan tri. Ban Kiém soat

Thanh phan cta HDQT:
Thanh vién hoéi ddng quén tri Cong ty gdm 05ngwdi, dwoc thong qua tai Dai hdi déng cb dong
thwdng nién nam 2007 (ngay 15/04/2008):

Ong Nguyén Ba Hung Chua tich

Ba Tran Thi L& Hai Phé ch tich kiém Téng Giam déc:
Ba Nguy&n Thi Tinh Uy vién:

Ong Marume Mitsuo Uy vién

(Pai dién Quy JapanVietNam Growth Fund)

Ong Vi Hung Cwéng Uy vién

(Giadm dbc tai chinh)

Thanh phan cta Ban kiém soat:
Thanh vién Ban kiém soat Céng ty gdm 03ngudi:

Ong Trinh V&n Toan Trwdng Ban kiém soat:
Ong Pham Viét Hing Uy vién
Pham Thi Thuy Ha Uy vién

2, Hoat déng cua Hoi dong quan tri Céng ty nam 2008

Can ci diéu lé Cong ty va nhu cau thuc té, hang Quy, Hoi ddng quan tri Cong ty da td chirc
hop nhdm théng qua két qué va phwong hwéng trién khai cho giai doan tiép theo. Dac biét,
dirng trwdc xu thé va bdi canh nén kinh té bj lam phat cling nhw ban én, trong phién hop
thweng ky quy 1172008, Hoi ddng quaén tri da hop va nhét tri diéu chinh ké hoach tai chinh cla
nam 2008 (trong do, chi trwong 6n dinh thj trwéng, gitk chi tiéu doanh thu va diéu chinh lgi
nhuan tir 18,7ty xubng 7ty cho phu hop véi tinh hinh hién tai).

Hoi ddng quan tri Céng ty ciing da thdng qua Dai hoi dong cb déng dwai hinh thirc 14y v kién
bang van ban va théng qua nghi quyét sb 644/2008/NQ-DHDCD ngay 03/09/2008 theo diing
quy dinh cla diéu |& va phap luat hién hanh.

3. Hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty nam 2008

Ban Kiém soat Céng ty thwe hién nhiém vu chinh 1a giam sat hoat déng quan tri va diéu hanh
cla cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh Céng ty. Trong ndm qua, thédng qua sw huéng
dan va chi dao cta Ban kiém soat, Ban kiém soat ndi bo Céng ty da hoat déng co hiéu qua
véi viéc tadng cwong cong tac tw van hoan thién quy trinh/quy ché qin tri, kiém toan noi bo,
tinh tuan tht nhdm phong ngtra rdi ro trong hoat déng.

4. Thu lao va cac khoan thu nhap khac cua thanh vién HDQT va BKS Coéng ty

Hoi dong quan tri Téng thu nhap nam 2008
Ong Nguyén Ba Hung: 432.000.000
Ba Tran Thj Lé Hai: 36.000.000
Ba Nguyén Thi Tinh: 10.000.000
Ban kiém soat

Ong Trinh V&n Toan: 12.800.000
Ong Pham Viét Hung: 9.600.000

Ba Pham Thi Thuy Ha: 9.600.000
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* Chu thich:

- Quan h¢ chirc nang, nhiém vu: — >
_ Quan hé kiéln Soét: ....................

- Quan hé phéi hop: < >
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PHU LUC 2

SO LUONG, CO' CAU CO bONG TAI NGAY 31/12/08

STT Tén c6 dong Chirc vu Dia chi S6 CP Ty lé
nam giir %
Co6 dong sang lap
1. Nguyén Ba Hung CT HDPQT 41 Hang No6n — 3.642.500 36,425
Hoan Kiém — Ha
Noi
2. Céng ty TNHH Thwong mai  P.CT 41 Hang N6n — 2.892.500 28,925
Dich vu Hung Phat kiém Hoan Kiém — Ha
Dai dién: Ba Tran Thi L& Hai TGP NOi
— Giam dbéc — CT HD thanh
vién
3. Nguyén Thj Tinh 175 Bach Dang - 15.000 0,150
Hoan Kiém — Ha
NOi
6.550.000 65,500
C6 dong chiém giir tir 5% tré lén
Ca nhéan trong nwéc
1 Tran ThiLé Ha 20 Quan St - 1.019.000 10.19
Hoan Kiém — Ha
Noi
Té chirc nwée ngoai
2 Vietnam Growth Capital Nhat Ban 500.000 5
LL.C
1.519.000 15,19
Nhém Cac cé déng khac
T6 chiec va cd nhén trong
nwoc
1 T chivc trong nuéc 70.000 0.7
2 Ca nhan nuwd&c ngoai 20.000 0,2
2 CBCNV 144.000 1.44
3 C6 dong hién hiru khac 1.553.500 15,535
1.787.500 17,875
10.000.000 100




