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KINH DO

CHANG DUGNG 15 NAM XAY DUNG VA PHAT TRIEN BEN VUNG

Nam 1993

Nam 1996

Nam 2000

Nam 2001

Nam 2002

Nam 2003

Nam 2004

Nam 2005

Nam 2006

Thanh lap Céong ty TNHH XD & CBTP Kinh D6.

DAau tu xay dung nha xudng mdi tai Quan Thi Buc, TP.HCM. Nha may
san xult banh keo chuyén nganh hién dai nhat Viét Nam dugc Kinh D6
dau tu va chinh thtc di vao hoat dong.

Cong ty dau tu mé rong dién tich nha xudng 1én 60.000 m2 va ti€n hanh
xay dung nha may Kinh Bé mién Bac tai tinh Hung Yén.

Cong ty C6 phan CBTP Kinh Dd Mién B4c di vao hoat dong tai tinh Hung
Yén.

Thanh lap Coéng ty C8 phan Kinh D6 véi vén diéu |é 1a 250 ty déng, ¢
chiic nang san xuat, kinh doanh banh keo trong nudc va xuat khau.

Kinh D6 mua lai thuong hiéu kem Wall’s tt Tap doan Unilever va thanh
lap Cong ty C& phan Kem KI DO. Piéu nay da tao nén mot sy kién dot
pha clia doanh nghiép Viét Nam.

Coéng Ty C6 phan Thuc Phd&m Kinh D6 Sai Gon dugc thanh lap véi
chiic nadng s&n xu&t va kinh doanh céc loai s&n phadm banh tuci cao
cdp va quan ly hé théng cac Kinh D6 Bakery.

Thanh 1ap Cong Ty C8 phan Bia Oc Kinh P6 nhdm quan ly cac hoat
déng dau tu xay dung cha Hé théng Kinh D6, dong thdi thuc hién céc
hoat déng kinh doanh b&t dong san.

C6 phi€u Kinh D6 Mién BAc chinh thic niém yét trén thi trudng chiing
khoan véi ma NKD.

C& phi€u Coéng ty C8 phan Kinh D6 chinh thiic Ién san giao dich chiing
khoan véi ma KDC.

Kinh D6 dau tu vao Céng ty C6 phan Nudc Giai Khat Sai Gon -
Tribeco. Lan dau tién tai Viét Nam, mot Cong ty trong nuéc sl dung
cong cu tai chinh dau tu vao Coéng ty khac théng qua trung tam giao
dich chung khoan.

Hé théng Kinh D6 khdi cdng xay dung 2 nha may mdi: Kinh D6 Binh
Duong va Tribeco Binh Duong véi téng vén ddu tu 660 ty dong trén
dién tich xay dung 13ha tai KCN Viét Nam - Singapore.



Nam 2007

Nam 2008

Coéng ty Tribeco Sai Gon va Cong ty C6 phan CBTP Kinh D6 Mién Béc
da khéi cong xay dung nha may tai tinh Hung Yén.

Kinh D6 dau tu vao Céng ty CBTP Giai Phap Sai Thanh (SSC) va
chinh thtic tham gia vao linh vic dao tao nhan sy cép cao.

Kinh D6 va Céng ty CBTP Thuc Ph&m Dinh Dudng Péng Tam
(Nutifood) ky k&t hgp tac lién minh chién lugc toan dién.

Kinh D6 dau tu vao Vinabico, tham gia tryc ti€p quan tri va diéu hanh,
danh ddu budc mé rong san xuat cac san pham thuc phadm, phuc vu
nhu cau da dang cla ngudi tiéu dung.

Khanh thanh va chinh thic dua vao hoat dong nha may Kinh Bé Binh
Duong dugc xay dung hién dai, dap ting yéu cau khu vuc va qudc té
theo tiéu chu&dn GMP (Good Manufacturing Practices), HACCP trén
dién tich 9 ha vdi téng vén dau tu gan 400 ty dong tai KCN Viét Nam
— Singapore...

Trai qua 15 ndm hinh thanh va phat trién, Kinh D6 da c6 nhiing budc ti€n nhanh va chac

chan véi 8 nha may va 11 Céng Ty thanh vién chuyén nganh san xuat banh keo, kem,

nudc giai khat, xay dung dia &c...véi téng vén diéu lé 2.258 ty déng, s lao déng hon

7.600 ngudGi




Ong Tran Kim Thanh
Cht Tich Hoi Déng Quan Tri
Coéng Ty C8 Phan Kinh P&




THONG DPIEP

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy cé déng,

Nam 2008 da trai qua véi nhiing &nh hudng to I6n cla khiing hodng kinh té€ va tai chinh thé
gidi, vGi nhiing bi€n dong I6n vé lam phat, 1ai sudt ngan hang, gia nguyén vat liéu, con béo
melamine, .. da tdc dong nhiéu dén nganh thuc ph&m, trong dé cé Kinh Dé.

Ung bién véi tinh hinh trén, Kinh D6 da chl dong dua ra cac giai phap phu hgp nhw kiém soat
chat chi phi, tao an toan cho tinh thanh khoan va quan trong han ca |a thuc hién t6t cong tac du
béo trong kinh doanh. Cho nén, Kinh D6 da vugt qua nhiing bi€n dong thi trudng vdi k&t qué kinh
doanh kha quan: téng doanh thu nganh thyc pham la 1.456 ty déng (t&ng 18% so vdéi ndm 2007),
Igi nhuan trudc thué dat 148 ty dong, tang 1,4% so véi nam 2007. Con sb trén tuy khong dap
(ing mong muén cta Kinh D6 nhu k& hoach dau ndm dé ra nhung ciing da thé hién dugc sy nd
luc vugt bac cla toan thé nhan vién Kinh D6.

Hon thé niia, tuy mot mat phai dédi phd vdi tinh hinh khiing hodng kinh té€ tac dong tu bén
ngoai nhung mét méat, Kinh D6 cling déng thdi cling ¢ noi luc ti bén trong dé tiép tuc phat trién
va chuén bi chu dao cho tuong lai. Chinh diéu nay da lam gia tang dang ké khéi lugng cong viéc
cla toan thé nhan vién cong ty trong nam 2008. Viéc di ddi thanh cong nha may Kinh D6 Binh
Duong dé phuc vu cho chién lugc mé rong xuét khdu da thé hién rd su quyé&t tam dé. VSi mo
hinh nha may hién dai, moi s&n pham clia cong ty dudc s&n xuat hoan toan ty dong, dap lng
nhiing tiéu chudn khat khe nhat, nhdm nang cao nang lyc canh tranh va chuén bi s&n sang cho
viéc m& rong thj trudng trong va ngoai nudc. Song song do, vé quan ly, Cong ty da van dung
thanh cong ERP (SAP) - phan mém tién ti€n nhat vé quan tri nguén luc doanh nghiép, vao toan
hé thong Kinh D6. Phan mém nay s& mang lai hiéu quéa cao trong viéc quan ly, xi ly thong tin
va dua ra cac quyét dinh kinh doanh mot cach t6t nhat trong tinh hinh hién nay.

N&m 2008 ciing dugc biét dén véi su sut giam nghiém trong cla thj trudng chiing khoan, da
tac dong phan nao dén hoat dong dau tu clia KDC. Do phai trich 1ap dy phong cho cac khoan
dau tu chiing khoan theo thong tu s6 13/2006/TT- BTC vé phudng phap trich lap du phong giam
gia chiing khoan dau tu dai han nén da anh hudng dén két qua kinh doanh hgp nhét clia céng
ty.

Do tinh hinh kinh t& nam 2009 van ti&p tuc la khé khan va con nhiéu thii thach nén Kinh D6
da ap dung céch lap da phuong &an du phong dé déi ting véi tiing tinh huéng cu thé. Cac phudng
&n cla Kinh D& dadm béo tiéu chi giam thiéu t8i da tac dong x&u cla nhiing bi€n déng thi trudng,
phl hgp véi tinh hinh thuc t€ va dat hiéu qua cao.

Vi sy phéat trién ndi luc la ngudn nhan lyc tré, trinh dd cao, nha may méi véi cong nghé hang
dau Chau A, phan mém quan ly hién dai, toan thé 1anh dao va can bo cong nhan vién Kinh Dd
ty tin sé tiép tuc vugt qua kho khan va dem lai hiéu qua cao cho cong ty.

Nhan dip nay, thay mat Hoi Déng Quéan Tri, t6i xin chan thanh cdm on Quy ¢ déng, cac nha
dau tu da tin tudng, tin nhiém va tng hé moi hoat dong san xuét kinh doanh clia céng ty trong
thdi gian qua.

Xin chtc Quy vi stic khde, hanh phtc va thanh céng!

Chu Tich Hoi E)6ng Quéan Trj
Tran Kim Thanh




Chu Tich Hoi Péng Quan Tri — Ong Tran Kim Thanh

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN KINH BO

Ong sinh ngay 07/07/1960. Ong hién la Chi Tich HDPQT cla
toan Hé théng Kinh Dé.

Phé Chu Tich thudng tric HDQT — Ong Tran Lé Nguyén
Ong sinh ngay 12/10/1968. Ong hién la Phé Cha Tich thudng
tric HDQT kiém Téng Giam D&c Cong ty C8 Phan Kinh Dé.

THANH VIEN HOI PONG QUAN TR

Thanh vién HDPQT -
Ba Vuong BUlu Linh

Ba sinh ngay 26/06/1965.

Ba hién la thanh vién
HDQT kiém Phé Téng
Giam P&c Coéng Ty C6
Phan Kinh D6.

Thanh vién HPQT -
Ong Wang Chin Hua
Ong sinh ngay
04/07/1967. Ong hién
la thanh vien HDQT
kiém Pho T8ng Giam
Péc Cong ty CS Phan
Kinh D6.

Thanh vién HDQT -
Ong C6 Gia Tho

Ong sinh ngay
04/09/1958. Ong hién
[a thanh vién HDQT
Cong ty C6 Phan Kinh
P, Téng Giam Péc
Céng ty Thién Long,



BAN TONG GIAM POC

Téng Giam Péc — Ong Tran Lé Nguyén
Qudc tich Viét Nam, dan tdc Hoa, sinh ngay
12/10/1968

Pho Téng Giam Péc —
Ong Patrick Ho Loke Yin,
Qudc tich Singapore, dan
tdéc Hoa, sinh ngay
20/07/1957

Phé Téng Giam Péc —

Ba Vuong Ngoc Xiém
Qudc tich Viét Nam, dan téc
Hoa, sinh ngay 25/11/1962

Phé Téng Giam Péc —

Ong Nguyén Xuan Luan
Quadc tich Viét Nam, dan toc
Kinh, sinh ngay 08/11/1967.

Phé Téng Giam Péc —

Ong Mai Xuan Tram

Qudc tich Viét Nam, dan toc
Kinh, sinh ngay 10/06/1974

Phé Téng Giam Péc —

Ong Ludng Quang Hién
Quadc tich Viét Nam, dan toc
Kinh, sinh ngay 25/11/1967

BAN KIEM SOAT

Trudng Ban Kiém Soat — Ong Ma Thanh Danh
Qudc tich Viét Nam, dan toc Kinh, sinh ngay 12/07/1971

Thanh vién Ban Kiém Soat — Ong Ludng Quang Hién
Quac tich Viét Nam, dan toc Kinh, sinh ngay 25/11/1967
(da tt nhiém ngay 01 thang 04 nam 2009)

Thanh vién Ban Kiém Soat — Ba Luong My Duyén
Quéc tich Viét Nam, dan tdc Hoa, sinh ngay 02/07/1964

Phé Téng Giam Péc —

Ba Vuong BUiu Linh

Quadc tich Viét nam, dan toc
Hoa, sinh ngay 26/06/1965.

Pho Téng Giam Péc —

Ong Lé Phung Hao

Qudc tich Viét Nam, dan toc
Kinh, sinh ngay 14/04/1964.

Phé Téng Giam Déc —
Ong Wang Chin Hua

Quéc tich Pai Loan, dan toc
Hoa, sinh ngay 04/07/1967.

Pho Téng Giam Péc —

Ong Bui Thanh Tung

Qudc tich Viét Nam, dan toc
Kinh, sinh ngay 01/09/1972

TN
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Hoi POng QuUAN Tri

Trdn L& Nguyén
T6ng Gidm béc

Vuaong BGu Linh
Phoé T8ng Gidm Béc

Vuong Ngoc Xiém
Phé T6ng Gidm Béc

Nguyén Xudn Ludn
Phé Tong Gidm boéc

Mai Xudn Trédm
Phé T8ng Gidm Béc

Luong Quang Hién

Phé T6ng Gidm Péc

Hé Théng Qudn Tri
va Phan Phoi

Wang Chin Hua
Pho T6ng Gidm Béc

Patrick Ho Loke Yin
Pho T8ng Gidm Péc

Lé Phung Hdo
Phoé T6ng Gidm Béc

Bui Thanh Tung
Pho T8ng Gidm Péc

SAn Xudn Kinh Doanh
Chién Lugc



SAn Xudt Kinh Doanh _

Chién Lugc
N KINH DO | KINH DO N KINH DO
Mooncakes Cookies Bun/Cakes
| | KINH DO | KINH DO | | KINH DO
Candies Snacks Crackers

Hé Théng QuAn Tr
va Phan Phai

Khoi Kinh Doanh Khéi Mai Vu Khai Ky Thudt Kh&i HO Tro
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I NHA MAY KINH PO BINH DUGNG

Téng dién tich: 9ha
Chinh thic di vao hoat dong thdng 12.2008 Téng vén ddu tu: 400 ty déng

<§ SBU Cookies

Téng nhan sy: 300 ngudi, cao diém mua vuy:
700 ngudi.

San pham chd y&u phuc vy mua trung thu,
Té&t va dugc xudt khdu qua cac nudc: My,
Puc, Han Quéc, Nhat, A-Rap...

Cookies 1a mot trong hai s&n ph&m tham
gia chuong trinh sdn phdm céng nghiép chi
lyc clia UBND Tp.HCM.

SBU Candies §»-

Téng nhan suy: 300 ngudi

Céc s&n phadm chinh: keo cling,
chocolate, keo mém trong d6 san
ph&m ch luc la Koko Choco




4§ SBU Cracker

Téng nhan sy: 300 ngudi véi hai
nganh la Qué va Cracker. Cac dong
s&n ph&m chinh: AFC, Cosy Marie.

Tai day trang bi nhiing day chuyén
hién dai nhat nhap ti My, Ha Lan, Y
va Pan Mach.

Cracker ciing la moét trong hai san
ph&m tham gia chuong trinh san
ph&m cong nghiép ch luc cla
UBND Tp.HCM.

SBU Snack - i

Téng nhan suy: 200 ngudi
Nhiing s&n phdm chi yéu:
Slide, Sachi va Kitto.

2« Hé théng kho

Dién tich I&n, rong rai va thoang
mat. Tai day dudc trang bi cac thiét
bi hién dai dé béc, x&p, d& hang...

. SBU Bun §s.

Téng nhan suy: 800 ngudi.
Cac nhan hang chinh: Aloha, Scotti, Sophie.

SBU Cakef =

Téng nhan sy: 300 ngudi

Tai day c6 03 day chuyén hién dai véi téng cong
suat 35 tdn san pham/ngay

San pham Cake xuét khdu qua Nhat, Singapore,
Indonesia, Malaysia, My, Han Quéc...




B HOAT DPONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC 2008

M Hé théng lam viéc

- Ti€p tuc ddy manh sy phat trién va ting trudng bén viing, nham tr§ thanh
mot trong nhiing Tap Doan Thuc Phdm Hang Dau Khu Vuyc 1a myc tiéu cha
Kinh B6. Bap Uing muc tiéu trén, Kinh B6 da va dang xay dung mot ddi ngi
nhan lyc viing manh, chuyén nghiép trén tiéu chi “Quan ly t6t, hiéu qua cao”
nh&m dat dugc ndng luc ¢t 16i mang tinh canh tranh. Ngoai ra, dé hd trg dac
lyc cho viéc quan ly, Kinh D6 da nhanh chéng van hanh hé théng ERP trong
toan linh vuc s&n xuit va kinh doanh thong qua viéc dang ting dung phadn mém
SAP nh&m cung cép théng tin mot cach nhanh chéng, kip thdi dé ra quyét
dinh.

I Moi truéng lam viéc

- Doan Két, Sang Tao, Tién Phong la tiéu chi cha Dai Gia Dinh Kinh D6.

- Nang cao tinh than trach nhiém, cam k&t ddy manh quan ly theo tiéu chi
“Quan ly t6t, hiéu qua cao”

- Xay dung méi trudng chia sé théng tin, phéi hgp nhip nhang, hoan thanh muc
tiéu, chi tieu mot cach xuét sac la trach nhiém cla tiing vi tri, ting nhan vién.
- Danh gia, xac dinh va khuyén khich nhan vién thé hién kha ning va sé
tridng clia minh cho 16 trinh phat trién nghé nghiép, dem lai hiéu qué thiét
thuc.

0001



M Tuyén dung

- Trén tiéu chi 1a tim ki€m nhan vién phu hgp nhat dap Ging nhu cau chién luge
tang truéng lién tuc va bén viing.

- Ti€p tuc phét trién manh thuong hiéu nguén nhan lyc vdi tiéu chi: Kinh D6 luén
la noi ban mudn déng hanh cho sy phat trién nghé nghiép.

Pao tao

- Nang cao ky nang chuyén mén cho nhan vién cac phong ban, phan xudng
trén co s dao tao nhiing khda hoc thuc tién.

- Tap trung vao viéc ddy manh quan ly trén co s& dao tao thuc tién viéc hoach
dinh chién lugc, muc tiéu, quéan ly quy trinh vao dé van dung trong cong viéc.

- Tap trung dao tao mét sd ky nang chung nhu: Ky nang quan ly du an, ky nang
Ianh dao, k§ nang giam sat, ky nang giai quyét va quyét dinh van dé...

- Tiép tuc nang tam nhan tai cia Cong Ty qua viéc dao tao cac khéa MBA nang
cao cho nhan sy nong c6t, ké thira.

Cac chinh sach vé luong, phu cap

Cai thién t6t han cac chinh sach vé luong, phu cép, chinh sach dai ngd va gil
nhan tai, chinh sach thuyén chuyén céng viéc phu hop, chinh sach thing
chtic...nhdm khuyé&n khich nhan vién luén phan ddu, hoc hdi, sang tao dé
khéng ngling nang cdp chinh ban than theo sy phat trién lién tuc ctia Kinh D6.

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 @O.‘




B AP DUNG ERP TRONG TAP POAN KINH PO
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ERP trong tiéng Anh la Enterprise
Resource Planning - ¢6 thé hi€u la mét giai
phap phan mém quan tri téng thé doanh
nghiép. C6 rat nhiéu nha cung cap trén thé
giGi dau tu rat nhiéu tién bac, céng stic,
thoi gian dé€ xay dung phan mém ERP. Tuy
nhién, nhiing nganh nghé kinh doanh khac
nhau sé c6 nhiing déac thu van hanh quan
ly khac nhau, quy mé doanh nghiép khac
nhau ciing déi hoi yéu cau quan ly khac
nhau. Do dé viéc thiét k&€ mét gidi phap
phan mém viia van cho tat ca céac loai hinh
doanh nghiép hay chung cho cac nganh
nghé kinh doanh Ia mét diéu rat khé. Van
dé tién quyét cho cac doanh nghiép la phai
lua chon cho minh mét giai phap phan
mém phu hgp khéng chi cho hién tai ma la
cho ca tuong lai.

e IO 101

TU nhiing nhan thic dé, Kinh Dé da mat gan 1 ndm dé nghién cliu, danh gia cac giai phap ERP
nhu SAP, Oracle, Info, Axapta, vv, déng thdi tham v&n kinh nghiém ti nhiing céng ty da dung
trong va ngoai nudc, va cudi cing quyét dinh Iya chon giai phap ERP cla SAP cling véi database
cla Oracle va hé théng may chii clia IBM. C6 thé khang dinh SAP 1a giai phap phan mém manh
nhét trén thé gigi trong linh vuc hang tiéu dung FMCG. T4t ca cac tap doan I&n nhat trén thé gidi
déu da va dang chuyén sang sl dung giai phap ERP clia SAP. Giai phap nay hoan toan dap ting
dugc cac quy trinh kinh doanh va yéu cau quan tri clia Tap Doan Kinh D6 cho hién tai va tuong
lai. SAP hd trg kha nang tich hgp m& rong rat I6n, khdng chi diing lai & ERP, SAP con cung cdp
mot gidi phap toan dién bao trum pham vi hoat dong clia clia doanh nghiép nhu mé réng sang
CRM, SCM, SRM, BW, vv.

Chon nha tu van trién khai

Sau khi Kinh D6 quyét dinh chon giai phap phan mém SAP thi cling da c¢6 hon 10 cong ty clia Viét
Nam da quyét dinh chon mua giai phap phan mém SAP nhu Kinh D6 va nhiéu céng ty cling da
trién khai phan mém nay. Pé&n nay, Kinh D6 da van hanh thanh cong SAP ERP, khong chi cho 1
céng ty ma la cho ca 4 cong ty thanh vién cla Tap Doan Kinh D6 qua 2 giai doan trién khai viia
qua.

Nguyén nhan cla sy thanh cdng nay dén ti nhiéu goc do khac nhau. Bén canh cac nguyén nhan
ndi luc clia Kinh D6 thi viéc chon dudc mot nha trién khai hang dau la mot yéu t6 séng con. Kinh
D6 da tim hiéu, ti€p xuc, tham van, danh gia nhiéu nha trién khai trong va ngoai nudc va cudi
cuing da ky hgp déng véi mot tap doan hang dau khu vuc va thé gidi trong linh vuc trién khai phan
mém SAP.

Chuan bj ndi bo

Song song Vi viéc lya chon phan mém va céng ty trién khai phan mém, Kinh D6 ciing gdp rut
coéng viéc chudn bi ndi bd dé phdi hgp trién khai. Team dy 4n cla Kinh D6 da dugc hinh thanh
bao gém gan 100 ngugdi cho giai doan mét va gan 200 ngudi cho giai doan 2. Thanh vién dy an la
ngudi giéi nhéat trong céac linh vuc chuyén mén co lién quan, toan bd cac can bd quan ly va gan
20 chuyén vién cdong nghé théng tin cé nhiéu kinh nghiém vé ERP da dugc tuyén vé dé tham gia
trién khai dy &an cung véi nha tu van trién khai.



Du an dugc dat dudi su chi dao truc ti€p cia mot Oy ban bao gém céac thanh vién trong Ban Téng
Giam DBoc. Cac quy ché van hanh du an, cac ché do dai ngd cho cdc thanh vién cla dy an ciling
dugc soan thao va ban hanh. Cg sG vat chat, phong &c, thiét bi, may moc danh riéng cho du an
ciling dugc chuén bi. Cac cong viéc ra soat quy trinh, 1am sach data dugc bat dau tu trudc khi du
an dugc kick-off. Céng viéc thi€t lap Data Center cling nhu cac dudng truyén két ndi cling dudc
khédi déng tu trudce.

Céc phudng &n du phong trong moi tinh hudng déu dugc thdo luan va thiét 1ap ti ddu nham dam
b&o du an phai dAm b&o 100% thanh céng, khong dudc phép that bai. M&c du trong linh vuc trién
khai phan mém SAP thi cac chuyén gia trién khai hang d4u cling phai chia sé 1 xac suét that bai
trién khai trong thuc té la hon 50%.

Sau khi trién khai thanh cdng phan mém SAP, Igi ich mang lai cho Tap Doan Kinh D6 la rat Ion,
c6 thé tém tat nhu sau:

- Toan bd cac bd phan, phong ban hay gilia cac céng ty thanh vién déu dugc phéi hgp vdi nhau
theo quy trinh chu&n trén hé théng.

- Toan b céac giao dich kinh doanh tif dau dén cudi déu dugc ghi nhan chinh xac, kip th&i theo
thdi gian thyc.

- Kiém soéat hoat ddng kinh doanh rat chat ché, cé thé truy van cac giao dich lién quan bat cu khi
nao can.

- Céc c4p quan ly cé thé lam viéc ti xa, phé duyét qua hé théng.

- Hb trg lam viéc cé k& hoach, gitp quan ly t8i uu tén kho nham gidm chi phi tdn kho ma van dam
bdo hoat déng lién tuc clia doanh nghiép khong bi gian doan.

- C4c cap quan ly cling nhu nhan vién ludn cé dugc cac bao céo, s6 liéu online gitp viéc ra quyét
dinh dugc chinh xac, kip thdi.

- S0 liéu dugc bao mat t6t hon
- D@ liéu dugc luu gili c6 hé thong va an toan han.

- Tich hgp toan bd céc linh vic trong mot gidi phap phan mém duy nhét, gidm cong viéc nhap liéu
trung 14p, s6 liéu bao cao day dl cac thong tin.

- Phan mém gitp Kinh D6 chudn hoa cac quy trinh kinh doanh theo nhiing quy trinh tién tién nhat
trén thé gidi (best practises).

Viéc ung dung phdn mém ERP
(dudc cac cong ty va tap doan
hang diu trén thé gidi tin dung)
thé hién su nhanh nhay va quan
diém tién phong, di dau cta Kinh
b6 trong viéc ap dung céong nghé
mdéi vao hoat dong cla Cdng ty.
Piéu nay con cho thdy mét Kinh
D6 luén san sang hoa nhap, vuon
xa, chinh phuc thi truéng trong
nudc va quéc té.

Dao tao ERP trong toan hé théng Kinh D6

o cé on 2000 (17 @@
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B HOAT PONG VA THANH QUA R&D 2008

m Hoat déong nghién cuu va phat trién theo dinh hudng dinh dudng

Phat trién manh va thanh céng cac s&an ph&m theo dinh huéng dinh dudng, phu hop véi xu hudng
dinh dudng céng dong cla Viét nam va thé gigi.

Nghién cliu gidm ngot, gidm béo cho céc s&n ph&m trung thu (gidm 30-40%) tao ra sy khac biét
rd rét vé huong vi clia san pham, tang muc dé cdm nhan va ch&p nhan san pham.

Tiép tuc phat trién da dang héa dinh huéng dinh dudng cho cac sdn phd&m nganh cracker chii luc,
cling trén cac tiéu chi quan trong la dd ngot, d6 béo. Bac biét trong cac céng thic dung cac
nguyén liéu ty nhién than thién véi stic khde cling nhu b8 sung thém mot s6 vitamin, chat khoang
thi€t y&u.

Ngoai ra, ddy manh bd sung cac nguyén liéu tu nhién nhu céc loai trdi cay, tao bién, chat xo cho
cac dong san pham Cookies & Trung thu.

m Hoat déong dau tu day chuyén va phat trién san pham

Day chuyén Cookies cao cép (Langue de chat): nghién ctu thanh céng va phat trién cac san
phadm Cookies chat lugng cao, hinh déang dep, doc dao, thich hgp cho nhu cau thudng thic, lam
qua biéu sang trong.

Day chuyén Bdng lan cuén Swissroll mgi: nghién cliu va phat trién thanh céng dong san pham
béng lan cudn ¢6 nhan, chat lugng, méi la, dic biét an toan vé sinh thuc pham cao.

Day chuyén Cracker mdi: nghién ctiu nang cép chat lugng cac dong san pham cracker, cookies
VUGt troi so vdi cac san phdm cung loai trén thi trudng noi dia va tuong duong chat lugng céc san
ph&m trong khu vuyc.

Nghién ctiu phat trién dong s&n pham banh mi tudi cong nghiép ¢ nhan méan: gidi thiéu ra thi
tridng dong san ph&m banh mi tuci c6 nhan man Cha bong chat lugng hdp dan, dugc san xuét
trong diéu kién nghiém ngét vé vé sinh an toan thiyc pham

Dong san pham Cookies: phat trién va tung ra thi trudng cac dong san ph&m chét lugng cao cho
nhu cau thudng thiic hang ngay, nhu cac s&n phdm cé tron cac loai hat c6 dau, trai cay khé... Cac
s&n phdm nay cé uu th& canh tranh vé gia va chat lugng véi cac sdn phdm ngoai nhap.




PINH HUGNG VA MUC TIEU R&D 2009 I

=  Binh huéng va muc tiéu dinh duéng

Ti€p tuc ddy manh nghién cliu phéat trién s&n ph&m c6 dinh huéng dinh dudng, nghién cliu bé
sung cac vi chat dinh dudng, gitip hd tr¢g phong nglia van dé siic khde cong déng, han ché
cac yéu t6, nguyén liéu khéng c6 Igi cho stic khde. Dinh hudng nay sé dugc ap dung cho tat
ca cac nganh hang banh keo clia Céng ty, dic biét ddi vSi cac dong san pham chi lyc nhu
Cracker AFC, banh mi tuci cdng nghiép, banh trung thu cho ngugi I6n tudi va cac nhom dai
tugng thong thudng khac.

® Pinh huéng va muc tiéu Nghién cuu phat trién san pham

Tap trung nang cédp chat lugng cac dong s&n pham chi luc, tao ra uu thé canh tranh tryc dién
V@i cac san phdm ngoai nhap. D4y manh phat trién cac s&n phdm chét lugng cao phuc vu cho
cac d&i tugng cé nhu cau &n ngon, &n thudng thiic. Phat trién cac san phadm cho nhu cau &n
hang ngay, dap ing nhu cu nang lugng, dinh dudng va tré thanh cac san pham thiét y&u tiéu
dung hang ngay.

Nganh hang Cracker: nghién ciiu phat trién dong Biscuit mdi cé chét lugng, dic tinh, khiu vi
mdi la trén thi trudng ndi dia.

Nganh hang Boéng lan: nghién cliu phat trién dong san pham Layer Cake c6 nhan, chat lugng
ndi trdi so véi cac s&n pham hién cé trén thi trudng. Phat trién dong s&n pham cé nhan doc
dédo, méi la. Tiép tuc phat trién cac dong s&n phdm bong lan truyén théng va hién dai, dap
(ing nhu cau hang ngay cla nhiéu nhém déi tugng. Khai thac t6i da cac day chuyén hién dai
cO nang suat I6n.

Banh mi tuci cong nghiép: nghién cliu phat trién da dang cac dong banh mi tugi c6 nhan man
méi v6i cac huang vi quen thudc v6i khau vi ngudi Viét, chat lugng tuci thuc sy, di cac nhém
yéu t6 dinh dung (dam, dudng, béo, xG, vitamin, khodng chat) va bao dam an toan vé sinh
thuc phdm. Phat trién céac dong banh mi tuci cao c&p cho nhu cau &n sang, &n dam, di nang
lugng cho hoc sinh, ngudi I&n.

Nganh hang Banh Trung thu: ti€p tuc phat trién san pham theo dinh hudng dinh dudng béng
viéc nghién cliu gidm ngot, gidm béo vdi ty 1& cao cho tat ca cac dong Banh Trung thu, tang
cudng cac nguyén liéu tu nhién, dap ing cho sy cdm nhan khac biét clia ngudi tiéu dung mot
cach rd rét so v6i cac san phdm cuing loai. Tiép tuc da dang cac san phdm cho céc déi tugng
cé nhu cau tiéu thy it dudng, it béo, ngudi I6n tudi, dac biét, sé phat trién mot dong san phdm
cé tinh dét pha vé kh&u vi va dinh dudng.

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 O..




HOAT PONG MARKETING 2008

Nam 2008 dugc danh gia l1a mot nam day th thach doi

vGi hoat dong Marketing, nhung béng stc sang tao va
nghi luc cia minh, Marketing Kinh D6 da thé hién t&t
vai tro tién phong déi vdi thi trudng.

Piém lai hoat dong ndm 2008 c6 mot sé danh gia
nhu sau:

- Dau nam 2008, xu thé gid nguyén vat liéu tang
nhanh nén viéc tdng gia ban san pham la khé tranh
khoi. Tuy nhién, Kinh D6 v&i qui mo san xudt Ién va

méi quan hé gén k&t chat ché, lau dai véi cac nha
cung cdp da dam bao dugc ngudn nguyén vat liéu
én dinh véi muc gia canh tranh nhat. Viéc diéu
chinh gia dau vao nguyén vat liéu dugc ti€n hanh
theo tiéu chi “doanh nghiép va khach hang cung
chia s&” cho nén viéc di€u chinh muc gia ban
san pham dén ngudi tieu dung dudc tinh toan &
muc hgp li va dudc xem la thdp nhat so vdi
muc dé tang gia chung clia nganh hang thuc
pham.

| foniie st - Cung véi muc tang gid do chi phi dau vao
fif;;f...;. cdng hudng vdéi ti 1& lam phat phi ma, suic
SR B cau ti phia ngudi tiéu dung ciing bi suy
gidm ro rét. Ngoai ra, trong nam qua c6 mét
s6 sy viéc gay tac dong khong tot dén
ngudi tiéu dung vé cac van dé an toan vé
sinh thuc phé’m nhu sia c6 melamine,
nudc tuong chiia 3-MCPD... da gay mat
Iong tin cho ngudi tiéu dung vao cac
nganh hang thuc pham. Tuy nhién, bang
nd lyc va uy tin clia thuong hiéu dan dau
cung nén tang chat lugng san phdm
cao va én dinh, cac hoat dong market-
ing vdn mang lai hiéu qua nhat dinh
theo danh gia cla thi trudng, gop
phan giti cho doanh s& cla nganh
hang thuc phdm tang trudng tét va

dat k& hoach dé ra.
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Nganh Cracker

Cac s&n phdm mang thudng hiéu AFC dugc danh gia 1a s&n pham chi
lyc clia nganh Cracker vdéi thi phan udc tinh khoang 50%. Theo danh
gia thi muiic do6 nhan biét clia ngugi tiéu dung déi vgi thudng hiéu AFC
dat muc do rat cao, Ién dén 80%. Ngoai ra, mutic do trung thanh cla
ngudi tiéu diing déi vai thuang hiéu AFC ciling dudc gia ting ngay cang
cao hon. AFC ciing dudc ngudi tiéu dung xem la nhan hang banh
cracker man manh nhat tai Viét Nam.

Nam 2008, cac hoat dong quang ba cho thuong hiéu AFC dugc trién
khai manh va rong trén toan qudc véi viéc phat song phim quéang cao,
dang céac trang quang céo trén bao chi, Ilén quang cao ngoai trgi, dau
tu tai trg 2 websites nhdm dén gidi tré va gidi phu nii nang dong. Cac
chuong trinh nay cang goép phan duy tri va phat trién sy nhan biét va
trung thanh cla ngudi tiéu dung déi vai thuang hiéu.

Ngoai ra, Kinh D6 da t§ chiic thanh cong chuang trinh khuy&n mai
AFC. Chuong trinh ra dgi véi muc dich duy tri va cling ¢ thém sy trung
thanh cha khach hang déi véi thuong hiéu, 1am co s& viing chac dé
phéat trién cac dong san phdm mdéi. Theo ndi dung chuadng trinh, khi
mua bat ky sdn phadm AFC, khach hang s& nhan dugc thé cao c6 co
hoi triing thudng I6n véi giai thudng cé gia tri nhu xe may SH, laptop, ..
K&t hgp cung vdi dé 1a chién dich quang ba, tai trg, POSM ... dugc trién
khai trén toan quéc.

Hiéu qua clia chuang trinh khong chila doanh s6 thuc hién khuy&n mai
tang, ma con thé hién théng qua sy gia tang gia tri vé dd nhan biét, dac
biét, su trung thanh déi vai thuong hiéu AFC lén thém 30%,...

Gentassysiem
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Ngdnh Cookies

Hién nay, san pham banh Trung Thu
Kinh D6 chiém khoang 75% thi phan cla
nganh, nhiéu nhat 1a dong san pham tu
chon véi cac chling loai nhan va quy
cach khac nhau, thich hgp 1am qua biéu.
Bén canh dé, dong san pham cao cap
v@Gi nhan hiéu Trang Vang cua Kinh D6
ciing dugc gigi thiéu véi ngudi tiéu dung
hon 5 nam qua, véi mic tdng trudng
trung binh hang nam 50%, ngay cang
khang dinh ré6 vi thé dan dau cha Kinh
Do trén thi trudng banh Trung Thu.

San pham banh Trung Thu Kinh D6
ngay cang khang dinh dugc long tin yéu
cla khach hang. Kinh Pé luén di dau
trong viéc cai tién vé mau ma, chat
lugng va dich vu ban hang. Pd ngot cla
hau hét san pham ciing dugc diéu chinh
dé c6 vi ngot thanh viia phai, ma van
gilf khau vi dic trung cta san pham, rat
tot cho stic khée ngudi tiéu dung.

Trong ndm qua, Ian dau tién Kinh D6
giGi thiéu téi ngudi tiéu dung san pham
Trang vang Thanh Khiét véi dic diém
vugt trdi 1a chi st dung nhiing loai
nguyén liéu ¢6 ngudn géc tir thyc vat rat
¢6 Igi cho stic khde nhu: cac loai nam,
tao, hat ...

00022

Banh trung thu Kinh B6

Trung thu 2008 dugc danh gia l1a mét thanh céng cla
Kinh D6 ca vé mat doanh thu va hinh anh thuong hiéu

Thai diém Trung Thu 2008 chinh 14 lic cao diém lam phat.
Gia cac nguyén vat liéu dau vao ting hon 40%, déng thai
nguén cung hang khéng 8n dinh da gay khé khan trong
viéc dap uing hang hda cho thi trudng. Trudc tinh hinh nay,
cac cong ty thanh vién da hop ban thédng nhat, cung hgp
luc sli dung céc loai nguyén vat liéu chinh, khai thac hiéu
qua cula viéc dat mua nguyén vat liéu vdi s6 lugng Idn
nham cé dugc mic gia thanh va chi phi hgp ly nhat. Nha
vay, gia thanh san pham cla Kinh D6 van khong bi &nh
hudng nhiéu. Day chinh la “tiéu diém chién Iugc” gép phan
rat I6n trong thanh céng clia mua Trung Thu 2008.

Bén canh do, hoat déng Marketing va Sales dugc phéi hgp
trién khai déng bd va théng nhat. V6i muc tiéu mang lai
mot 1& hoi Trung thu &m &p, y nghia va than thudc, ngay tu
giai doan bat ddu mua vy, hon 500 gian hang chuédn da
dugc t6 chuc tai cac khu vic déng dan cu tai trung tam
thanh phé, cac tinh 1an can. Tiép sau dé 1a 5.000 diém ban
I6n dudc trién khai dong loat tai cac khu vuc khac nhau.
Cung thai diém nay — han 10,000 shop banners ciing dugc
treo tai cac diém ban 1& & tat cd moi noi. Di cuing la chién
dich phat séng phim quéng cao trén toan qudc, cac trang
quéang cao trén cac bao va tap chi lén.

T4t ca cac hoat dong trén vgi théng diép “Trao thanh y,
bén tham giao® y nghia, cung san phadm chét lugng cao,
chuong trinh cham séc khach hang tét, vu mua Trung thu
clia Kinh D6 da thanh céng vang doi va mang dén sy hai
Idng cho khach hang. San lugng vy mua dat 1.500 t4n va
doanh thu vugt k& hoach dé ra. Théng qua chuong trinh, uy
tin thuang hiéu Kinh Bé ngay cang dudc ngudi tiéu dung
yéu mén, la mot dia chi tin cay cho nhiing san ph&m phuc
vu & hoi Tét.



Chuang trinh Tét

T&t 1a 18 hoi truyén thdng I6n nhat clia ngudi Viét. Pay 1a dip moi ngudi tam rdi xa
cong viéc dé quay trd vé gia dinh, mang theo nhiing mén qua ting y nghia nhat
cho ngudi than vdi 16i chiic cho mot nAm may man va an lanh.

Nam b&t dugc tam Iy nay clia ngudi tiéu dung, trong nAm 2008, Kinh D6 tap trung
dau tu sdn phdm, sl dung nguén nguyén liéu cé chat lugng t&t nhat, ddm bao
nguén géc xudt xu rd rang, dudc chon loc ti nhiing nha cung c&p uy tin nhadm
mang dén cho ngudi tiéu dung nhiing s&n ph&m thom ngon, cao cép, an toan vé
sinh thuc ph&m. V&i hon 25 triéu hop san ph&m banh keo céc loai va dic biét la
dong san ph&m cookies thugng hang Korento, dong san ph&m Share cting hon 30
san phdm méi: cookies, crackers, banh qué, keo & chocolate.. chinh 1a mén qua
xuén y nghia Kinh D6 gUi dén khach hang, thay I13i cadm on, IGi chic t6t lanh nhét
trong dip nam mgi véi théong diép “Kinh D6 cung ban mang xuén vé nha’.

Viéc ph6i hgp an y gilia cac bd phan chic ndng da gop phan thanh céng cho
chuong trinh T&t. Vivay, k&t qua kinh doanh rat kha quan — tang trudng 35% doanh
thu so v3i mua vu Tét nam trudc.

Bdo Cdo Thudng Nién 2008
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Ngdanh Bun

Dy doan dugc nam 2008 la nam thi trudng day bi€n dong va kho khan mang tinh toan cau, nganh
Bun da nhanh chong tap trung vao chién lugc cai thién kénh phan phdi, thuc hién cac chuang trinh
trén kénh mot cach hiéu qua dé san pham ti€p can ngudi tiéu dung nhiéu nhat nham bao vé thi
phan. Dién hinh nhu chuong trinh khuyé&n khich ban hang, chuaong trinh gia tidng trong lugng banh,
thiét k& lai bao bi nh&m nang cao hinh anh clia sdn phdm va khéng ngling cai thién chat lugng
s&n phdm. K&t qua cla viéc lam dé da giip nganh Bun tang trudng 13% so véi nam 2007 mac du
nganh hang FMCG bi &nh hudng rét nhiéu ti cac bién dong kinh té.

Binh hudng clia nganh nadm 2009: tang trudng 35% so véi nam 2008. Tuong Ung la nhiing hanh
doéng thiét thuc cu thé nhu sau:

= Banh mi tuci Aloha

- Ti€p tuc st ménh cham sdéc va lam hai long nhu cau &n sang va an 16t da cla ngudi tiéu dung.
Banh mi tuoi Aloha cung cdp nhiing sdn pham Giau Dinh Dudng - Tran N&ng Lugng, giip ban mot
ngay lam viéc hiéu qua dé hudng t6i mot cudc séng t6t dep hon. Dac biét, dé tiép tuc xay dung
hinh &nh va thuong hiéu Aloha, Kinh Dd s& ra mat ngudi tiéu dung mau bao bi méi, dep, tién Igi,
h&p d&n va bat mét.

- Bén canh dong sén phém banh mi tuci nhan ngot da dang. Nam nay, banh mi tuci Aloha sé
mang tdi cho ngudi tiéu dung sy lya chon hoan toan mdéi véi banh mi tugi Aloha nhan cha béng
va nhan ga quay.

m Banh mi cao cap Scotti

- V6i st ménh: Scotti khong chi chdm soc biia an séng va &n 16t da ma con la sy thudng thic gu
&m thuc phudng Tay. Banh mi cao cap Scotti ngoai dac tinh giau dinh dudng, b6 sung vi chat t6t
cho stic khde con mang dén cho ngudi tiéu dung ca hoi thudng thiic nhiing loai banh mang phong
cach phuong Tay ho hang.

- Nam 2009 sé la nam quan trong clia Scotti. Banh mi cao c&p Scotti s& xuét hién thém dong san
phdm mdi, Scotti croissant cé 4 mui: cam siia, ca-dé, dau xanh - sau riéng, phd-mai, véi hinh
dang va bao bi hoan toan mai.

®m Banh mi Sandwich

Hién tai, Sandwich ngay cang ting trudng va phat trién bén viing, nén sé tap trung giti viing vi
th& nay bang viéc 6n dinh, cai tién chat ligng s&n phdm va tdng d6 phd trén kénh. Bén canh do,
Marketing s& phdi hop chit ché véi Sale dé theo ddi, ndm bat thong tin thi trudng dé x{ Iy kip thdi
nh&m muc dich thda man nhu ciu khach hang va gia tdng doanh sé.




Ngdanh Snack

Trong nam 2008, Kinh D6 tap trung vao viéc xay dung kénh ban hang cho nganh hang Snack.
Cac hoat dong Marketing nhadm vao viéc tdng cudng hé trg cac thanh phan trén kénh ban 1&
nhu tang cudng trung bay, ban hang... d& nang cao su hién dién va s&n cé clia san pham, gia
tang thi phan ban 18, ddy manh doanh thu tai kénh ban hang. Céac chuong trinh nay da déng
gép réat I16n trong viéc dat doanh thu k€ hoach clia nam 2008. Doanh s6 cla cac mat hang
snack chu lyc cha Kinh D6 tang trudng 6n dinh va bén viing.

Snack khoai tdy déng lon cao cdp Slide

Sa&n pham chiém vi thé cao trén thi trudng trong nuéc so véi déi thi canh tranh. Slide dugc
phan ph&i manh tai hé thong siéu thi va khu vuc trung tam thanh phé trén toan qudc. Doanh
s0 Slide da lién tuc dat muc tang trudng cao trong ndm qua va trd thanh mat hang chién lugc
clia Kinh Dé.

Sachi

Sachi dang 6ng déc dédo cling déng gop cho doanh sd ding thi hai nganh Snack. Sachi hién

tai dang c6 mét lugng I6n khach hang trung thanh va dudc danh gia 1a gianh dugc nhiéu thién
cam tU ngudi tiéu dung.
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N&m 2008, Kinh Dé tap trung vao viéc qui hoach lai cdu triic nhan hang, chuén héa nhan dién cla
nhan Solite trén bao bi v4i thiét k& bat mat nham thdng nhat hinh &nh déng nhat ca nhan hang
d6i vdi cac dong san pham Cup Cake, Swiss Roll va Layer Cake, tao diéu kién cho ngudi tiéu
dung dé& dang phan biét Solite vi cdc nhan hang khac trén thi trudng. Doanh thu cla Solite da
lien tuc dat mic tang truédng cao trong ndm qua va trd thanh mat hang chién lugc ctia Kinh Dé.

Nam 2008 ciing la nam Kinh Dé ti€ép tuc thAm nhap vao thi trudng banh béng lan vdi dong san
pham banh bdng lan cudn vdi chat lugng s&n phdm vugt trdi, mang dén cho ngudi tiéu dung nhiéu
sy lya chon cho nhu cau an 16t da va &n cho vui miéng.

VGi nd luc xay dung k&nh ban hang cho nganh hang banh béng lan, cac hoat ddng marketing trén
kénh chl y&u dugc thuc hién dudi hinh thiic ting cudng listing hang dé gia tang sy hién dién va
s&n cé cla s&n phdm, nhdm nang cao thi phan ban I& va ddy manh doanh thu tai kénh. Céc
chuong trinh nay da déng gop rat I6n trong viéc dat doanh thu k& hoach clia nam 2008. Doanh thu
clia cac mat hang banh bdng lan chi luc cla Kinh D6 tang trudng 6n dinh va bén viing véi muc
tang trudng vé doanh thu téng nganh dat 29% so v6i nam 2007 trong béi c&dnh lam phéat va khiing
hoang kinh t€ toan cau trong nam qua.

Ngoai ra, s4n phdm banh bong lan tuci mang nhan hiéu Sophie ciing la s&n ph&m r&t tiém ning.
Trong nam qua, Sophie da tang trudng vugt tréi véi doanh thu ngoan muc. Sophie dugc ngudi tiéu
dung dén nhan va ua chuéng nhd vao chét lugng banh vugt trdi vaéi cdu tric banh min, thém mui
tréing, dap ung t6t nhu cau thudng thic clia ngudi tiéu dung.

Sophie va Solite hién tai dang cé6 mét lugng Idn khdch hang trung

thanh va dugc danh gia la loai banh béng fan thom ngon, gianh
dugc nhiéu thién cadm tir ngudi tiéu dang.
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Nganh Candies

Kinh D6 hién c6 hon 40 san pham keo cac
loai nhu Toppy, A’Cafe, Stripes... Cac san
ph&m chocolate vién va c6 nhan dugc san
xuét trén day chuyén céng nghé hién dai.

Nganh banh Qué

Nganh banh Qué luén dugc quan tam dic biét vé
chéat lugng va san pham ngay cang ngon han. Cau
triic vd Qué dac trung that méng, x8p, tao cam giac
gion tan khi can, hda quyén véi I6p kem mdi la nhu
Cappuccino, Tra xanh, trai cay...

Sa&n phdm Banh Qué Good Choice véi cac huong vi
hién dai, da dang, phu hgp cho cuéc séng nang dong
ngay nay, dap Ging nhu cdu &n vat va chia sé cung )
ban bé hoac trong gia dinh.

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 @O.‘




HE THONG PHAN PHOI KINH PO

TONG QUAN VE NGANH VA THI PHAN CUA KINH DO

Nganh banh keo Viét Nam tang trudng binh quan 15% trong 5 nam gan day. V3i dan sé hon 84
triéu ngugdi thi day 1a moét thj trudng day tiém nang va hdp dan déi vSi cac Doanh nghiép trong
nudc cling nhu nudc ngoai. Cung vdi sy phat trién kinh t€ cla d&t nuéc, ngudi tiéu dung cé xu
hudng sl dung cac san pham cé chat lugng cao, c6 bd sung cac chat dinh dudng, chinh vi vay,
da thuc ddy viéc dau tu cong nghé cling nhu sy gia nhap thi trudng clia cac Cong ty hang dau vé
banh keo clia thé gidi.

Tinh theo doanh s6 va san lugng, Kinh D6 la nha san xuét hang dau tai thi trudng Viét Nam, udc
tinh thi phan hién tai cia Céng ty 1a 30%. Cac san phdm cla Céng ty dap ting kha da dang cac
nhu c4u, tu viéc tiéu dung hang ngay dén cac san phadm diung lam qua biéu trong cac dip 1& Tét.
Céc nhan hang chd luc ctia Cong ty nhu: Aloha, Solite, AFC, Cosy Marie, Slide, Sachi.. ngay cang
tr& nén quen thudc hon véi ngudi tiéu dung.

Hién nay san pham ciia Kinh D6 dugc dua dén ngudi tiéu dung thdng qua hé théng phan phdi vdi
hon 200 nha phan phdi, gan 40 Kinh Db Bakery va 65,000 diém ban 18. Hé théng phan phdi clia
Cong ty dugc danh gia 1a mot trong nhitng hé théng t6t, dudgc thi€t k€ va van hanh bdi mot doi ngii
nhan sy co6 nhiéu kinh nghiém trong nganh.

LOI THE CANH TRANH

Lgi thé canh tranh clia Céng ty dugc xay dung trong suét 15 nam qua. Bén canh viéc cham lo phat
trién doanh nghiép, Kinh D6 ciing luén ludn quan tam dén viéc xay duyng cho minh nhiing Igi thé
canh tranh. Bé la :

- Mang Iugi phan phdi

- S4n ph&m da dang va chét lugng

- Kh& nang ti€p nhan va chuyén giao cong nghé
- Nang luc xay dung thuong hiéu

- Hé théng quén ly

Mang Iudi phan phai

Mang lugi phan phéi va ban hang rong khép clia Kinh D6 1a yéu t6 quan trong gitip Cong ty cé thé
dua san pham tiép can dugc v6i khach hang muc tiéu. Tinh dén nay, hau hét cac tinh thanh,
huyén, x& déu c6 s&n phdm cla Kinh D6. Trong nam qua, Cong ty luén nd luc trong viéc gia tang
nang luc canh tranh clia hé thdng phan phéi béng cac hoat déng nhu dao tao, tich hgp cac Nha
Phan Phg&i, m& rong khach hang phuc vy, phat trién kénh phan phsi méi.

Sa&n pham da dang va chét lugng

Kinh D6 cung c&p ra thi trudng hon 400 mau san pham vdi dl céac chiing loai, quy cach va gia ca
khac nhau. Cac dong san phdm chinh nhu: Cracker, Banh Béng lan, Banh Mi Céng nghiép, Banh
Snack, Banh Trung thu phuc vu cho nhiéu d&i tugng khach hang. Ngudi tieu dung cé thé nghi
ngay dén san phadm Kinh D6 khi cé nhu cau vé banh nhu: An séng, an giiia gid, an t6i.. hoac lam
qua biéu trong nhiing dip 18, t&t cho ngudi than, déi tac, ban bé.. Cac s&n phadm clia Cong ty luén
chi@m dugc sy tin yéu clia ngudi tiéu dung va dugc danh gia cao vé chat lugng, mau ma.

Kha ning ti€p nhan va chuyén giao cong nghé

Cung véi sy phéat trién clia khoa hoc va cdng nghé, Kinh Bé cé ddi ngli nhan sy ky thuat hting hau
c6 kha n&ng nghién ctiu va phat trién céac san phdm phu hgp véi nhu cau cia thi trudng.

Bén canh viéc ty nghién ctu va phat trién s&n pham, cac nhan vién ky thuat clia Coéng ty cling ¢
kha nang ti€p nhan va chuyén giao cdng nghé cao clia cac chuyén gia nhu cac day chuyén san
xuét, ki thuat san xuét banh cracker, banh béng lan, banh copo..



Nang luc xay dung thuong hiéu

V@i doi ngli nhan sy ¢é nhiéu kinh nghiém lam viéc cho céc tap doan da qudc gia, Céng ty tin rang
viéc hiéu rd cac nhu cau ciu clia Ngudi tieu dung lam cho viéc dua ra cac dong san pham phu
hgp 1a mot trong nhiing y&u t& quan trong gilp cho Cong ty phat trién nhanh chéng. Bén canh do,
chién lugc xay dung thuong hiéu ciing Ia mét trong nhiing uu thé gitp cho sdn pham clia Cong ty
trd nén quen thudc han véi Ngudi tiéu dung.

Hé théng quan ly

Hoat dong clia Cong ty lién tuc dat hiéu qua trong sudt 10 nam qua la nhd hé théng quan ly hiéu
qua. Nhiing kinh nghiém vé xay dung va thiét 1ap hé théng dugc Ban Téng Giam Déc truyén dat
lai cho cép quan ly, gitip cho ho ty tin han trong viéc xay dung va diéu hanh hé théng. Trong nam
qua Cong ty cling ti€n hanh dau tu manh vao hé théng IT gitp cho viéc quan ly dugc tét hon. Béng
thdi, cling ti€n hanh dau tu phan mém ERP, xay dung hé théng quan ly gia thanh, xay dung bo
phan lap k& hoach va du bao thi trudng gitp cho viéc du bao va diéu chinh kip thai vai thi trudng.

L - R
CHIEN LUQC KINH DOANH NAM 2009

Muc tiéu clia Cong ty la t6i da héa gia tri cho céc cé déng, gil
viing thi phan va nang cao Igi thé canh tranh dya trén nhiing
hoat ddng sau:

® Tap trung vao phan khuc khach hang I6n

® Tap trung vao viéc khai thac va mé réng thi trudng tiéu thu
® Tham nhap vao céc thi trudng mdi, kénh phan phdi mai

® Xay dung thuong hiéu

® Hoan thién hé théng quan ly.
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Hop trién khai chién lugc kinh doanh

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 O..
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> HOAT PONG MARKETING XUAT KHAU

Kinh D6 ti€p tuc tham gia nhiéu hoi chg Qudc TE
chuyén nganh thuc ph&m nh&m tim ki€m cac déi tac
mdi tai céc thi trudng tiém nang.

o THI TRUGNG XUAT KHAU

Song song Véi viéc duy tri cac s&n pham chi luc &
cac thij trudng chinh, Kinh D6 luén cling vai cac doi
tac phat trién s&n phdm phu hop dé tham nhap kénh
phan phéi méi nham gia tang thi phan, phat trién bén
viing.

 DPINH HUGNG XUAT KHAU NAM 2009

Viéc chinh thtic di vao hoat dong cia nha may Kinh
D6 Binh Dudng s& mé ra co hoi mé rdng thi trudng
cho hoat ddng xu&t kh&u. V&i quy mé Ién, dau tu cac
day chuyén thié€t bi hién dai thudc dang tién tién nhat
trén thé giGi nhap tu Italia, Ha Lan, Pan Mach, My...,
céng suat Ién, s& dam bao san xudt ra cac san phdm
c6 chét lugng cao, dat yéu cau vé sinh an toan thuc
ph&m, phu hgp vdi cac hé théng siéu thi toan cau va
thi trudng kho tinh, dap (ing dugc cac yéu cau cla
khu vuc va quéc té theo tieu chudn GMP, ISO 1400,
HACCP..

Trong nam 2009, Kinh B6 sé déiy manh khai thac thi
trudng xudt khdu cé Igi thé canh tranh. Ngoai ra, tdng
cudng tham gia cac hdi chg qudc t€ chuyén nganh
thuc phdm nham tim ki€ém thém cac déi tac c6 hé
théng phan phdi manh, kh& ning tai chinh tét dé
cung hop tac phat trién thi trudng xuét khau.

XUAT KHAU 2008 - néing déng fim kiém thj trudng
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Héi chg dué’c t€ chuyén nganh thuc phdm FHA2008 tai Singapore
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Hop vdi khdch hang ké hoach tung sén phdm mdi tai Japan



NHUNG GIAI THUGNG DAT BUGC

® Chuong trinh “Thuong Hiéu Quéc Gia” do Chinh Ph chi dao,
Bo Coéng Thuong t6 chiic, Kinh D6 vinh dy & 1 trong 30 doanh
nghiép dugc tham gia chudng trinh. Tt d6, Chinh phl sé cé
nhiing hd tr¢ cho doanh nghiép phat trién thuong hiéu trong
va ngoai nudc.

® Kinh D6 dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chat Lugng Cao”
nam 2008 (23/02/2008) do ngudi tiéu dung binh chon qua
cudc khao sat do bao Sai Gon Tiép Thi té chiic. Tinh d&n nam
2009, Kinh B6 da vinh dy 13 nam lién tuc dat dugc suy tin yéu
va niém tin cla ngudi tiéu dung déi vdi cac san phdm cla
minh.

m Sa&n phdm AFC cia Kinh D6 dudc binh chon danh hiéu top
“100 thuong hiéu san pham tiéu biéu ting dung khoa hoc &
céng nghé“ do B6 Khoa Hoc va Céng Nghé chuing nhan.

m Kinh D6 vinh dy nhan nhiéu bang khen, gidy khen cia UBND
TP.HCM, UBMTTQ TP.HCM vi nhiing dédng gép cho cac hoat
dong xa hoi (Chuong trinh “Vi ngay mai phét trién” clia bao
Tudi Tré, Hoi chg (“Chg Lén 2008”...)

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 @Q..




I «INH PO - DOANH NGHIEP Vi CONG PONG

[l Kinh D6 h&n hanh la nha tai trg chinh
cho I& hoi “Dudng Hoa Nguyén Hue”
T&t Mau Ty nam 2008 do UBND
TP.HCM va Téng coéng ty du lich Sai
Gon (SaiGon Tourist) t§ chiic nham
mang dén |é hoi Xuan dac sac cho
déng bao thanh phd, khach du lich
trong va ngoai nudc.

Puong Hoa Nguyén Hué 2008

.\ A AT SN B Kinh Db t8 chuc giai “Kinh Do Golf
L=t - = L Tournament 2008” va Uing hé cho
e I ' (| ' d - cac chuong trinh x& hoi y nghia: Quy

& o : T : 3 - hoc béng “Ti€p stic dén trudng” clia

B i ’_".']j — bao Tudi Tré, Quy “SaiGon Times

b g iy By * oo Foundation” clia SaiGon Times

==k .00.000.0008 Group; ting hd chuong trinh tir thién

- “Mé Tim Bam Sinh” va “Mang anh
sang cho ngudi mu nghéo” clia Hoi

Béo Trg Bénh Nhan Nghéo TP.HCM.

Giai Kinh Bé Golf Tournament 2008

EVinaCapital

LE KY KET HOP DONG TAI TRO BONG DA TP.HCM B Kinh D6 tai trg cho Lién do&n béng

" ,_LIE'HEMH BIUHE bl da thanh phé nham Gng ho va phat
-y ? trién phong trao thé duc thé thao cla
thanh phd, dac biét la cac gidi bong
da phong trao cl@ia thanh phé.

Tai trg Giai bong da Tp.HCM




B Kinh D6 tai trg chudng trinh “Giai Diéu
tinh thuong” gop phan Gng hé cho
ngudi nghéo. Téng s6 tién chuong
trinh thu vé hon 8 ty déng. Qua day,
Kinh D6 cling tai trg kinh phi trang bi
phong may tinh cho truéng THCS
Nhuén Buc - huyén CU Chi. bay la
mot trong nhiing hoat dong xa hoi
trong tdm ma Kinh D6 luén hudng
dén: cham lo cho thé hé tré, nhiing
chd nhan tuong lai clia dat nudc.

Trao tang phong mdy tinh Nhudn Buc

I Kinh D6 tai trg cho cac sy kién xa hoi
y nghia: Chuadng trinh “Huyén Thoai
Péng Son”, L& hoi “Tén vinh va trao
danh hiéu Doanh Nhan Sai Gon Tiéu
Bi€u 2008” nhan ngay “Doanh Nhan

Viét Nam 13/10”....

San phdm Kinh D6 tai
chuong trinh “Huyén thoai Béng Son”

I Trong céc dip I& Tét, Trung thu, Quéc
té thi€u nhi... Kinh D6 phoi hgp cling

Quy Béo Trg Tré Em Viét Nam,

UBMTTQ TP.HCM, Hoi Chii Thap Do

va céac co quan hiiu quan té chic

tham va tang qua cho cac hd gia dinh

va déc biét 1a hoc sinh, tré em nghéo

trén dia ban ca nudc.

Tang qua Tét cho déng bao nghéo

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 @:@Q"




KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2008

= K&t Qud Hoat Péng S&n Xudt Kinh Doanh ndm 2005 - 2007
DVT: Ty déng

2005 2006 2007
Doanh thu 803 1,001 1,238
Lgi nhuan trudc thué 112 170 222

1,400
1,200

1,000 /
800 /

<>Doanh thu
600 ‘®Lgi nhuan truéc thué
400
200 —— —

T——

2005 2006 2007
= K&t Qué Hoat Péng SA&n Xuéit Kinh Doanh ndm 2008

Nam 2008 tinh hinh kinh t€ trong nuéc va thé gidi cé nhiéu bi€n dong. Céc van dé lam phat, diéu chinh
kinh t& vi mo6 clia chinh phi, |ai suat tang, gia nguyén vat liéu bao bi ting, vé sinh an toan thyc phadm
(melamine) da tac dong dén stic mua cla thi trudng. Déng thai, ti gilra nam 2008, kinh té trong nudc
ti€p tuc bi &nh hudng bdi suy thoai kinh t€ toan cau, sut gidm ting trudng va dau tu nudc ngoai, mat
viéc lam, thiu phat, stic mua thi trudng gidm. Trong tinh hinh khé khin dé, cong ty van dam bao ting
trudng doanh thu 18% tif 1.231 ty déng nam 2007 1&n 1.456 ty dong.

Cung véi nhiing nd lyc trong viéc tdng doanh thu, céng ty da chl dong tdng cudng kiém soat gia
thanh, dam bao duy tri dugc miic tang trudng vé |ai gop 1a 14,8% ti 322 ty dong ndm 2007 1&n 370 ty
dong nam 2008.

Mac du chi phi quan ly va ban hang nam 2008 (nam dugc danh gia 1a nhiéu bién dong va stic mua bi
sut gidm nang né) c6 tang han so véi nam 2007 (nam dudc danh gia l1a ndm téng trudng clia ca nén
kinh t&), cong ty van dam bao dugc muc Igi nhuan thuan tii hoat dong kinh doanh chinh clia minh |a
148 ty dong, tang hon 1.4% so v6i nam 2007.

Ké&t Qud Hoat Béng S&n Xudt Kinh Doanh nédm 2008

®5007 " 2008
1456

1231

322 370

- 146 148

Doanh thu thuan Lgi nhuan gop LGi nhuan thuan




= Tinh Hinh Hoat Péng Pau Tu 2008
Téng gid tri ddu tu clia cong ty vao thai diém 31/12/2008 1a 1.291 ty déng tang 45% so véi ndm 2007,

trong do:
bVT: Ty déng

2008 Ty trong 2007
Dau tu chiing khoan ngan han 86 6,71% 50
DPau tu dai han vao cac coéng ty chién luge cung nganh 754 58,2% 390
Pau tu dai han vao cac dy an BPS 86 6,7% 12
PA4u tu dai han vao cac dai tac chién ludc 365 28,4% 365

Cong ty da ti€n hanh trich 1ap dy phong cho cac khoan dau tu nay l1a 245 ty déng, trong do:
DVT: Ty déng

2008 2007
Trich l1ap cho dau tu chiing khoan ngén han (48) (5)
Trich 1ap cho dau tu chiing khoan dai han (197) -

Do dd, két qua hoat dong dau tu trong nam 2008 Am 228 ty so v&i muc thu nhap 60 ty ti hoat dong

dau tu trong nam 2007 ‘
DVT: Ty déng

2008 2007
Doanh thu ti hoat dong dau tu 29 72
Chi phi cho hoat dong dau tu (258) (12)
Thu nhéap tu hoat déng dau tu (228) 60

= K&t Qud Hoat béng Cla Céng Ty NGm 2008
DVT: Ty déng

CHi TIEU 2008 2007
Lgi nhuén thuan tu hoat déng kinh doanh 148 146
Lgi nhuan ti hoat dong dau tu (228) 60
Lgi nhuan khac 20 10
Lgi nhuan ti cong ty lién két (1) 6
Téng Igi nhuan trudc thué (62) 222

Bdo Cdo Thudng Nién 2008 @:5/\\@.‘




B CAc CHIi TIEU KE HOACH HOAT PONG NAM 2009

Y

N&m 2009 dy bao ti€p tuc 1a nam thii thach, tinh hinh kinh t& thé gi6i van con nhiéu khé khan. Kinh D6
bang céc Igi thé clia minh ti€p tuc nd luc tap trung va tham nhap vao thi trudng cac dong san pham
chi lyc cla cong ty, déng thdi ddy manh vao céng tac quan tri va dau tu phat trién nguén nhan lyc.
Cong ty khdng dinh nam 2009 hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty ti€p tuc tang trudng theo

céac chi tiéu sau:

Doanh thu dat 1.747 ty déng, ting trudng 20% so véi nam 2008

Lgi nhuan trudc thué dat 256 ty déng

Thuc hién chinh sach chia c6 tiic 24% ménh gia bing tién mat

DVT: Ty déng

CHi TIEU

2009 2008 2007
Doanh thu thuén 1,747 1,456 1,238
Lgi nhuén trudc thué 256 (62) 222
Ty 1& thanh toan c§ tic 24% tién mat 18% tién mat 18% tién mat

22% bang c6 phiéu
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HOAT PONG PAU TU CHIEN LUGC 2009 -

Cong ty ti€p tuc tai co cdu lai danh muc dau tu ngan han, tap trung vao cac cong ty chién lugc trong
nganh thyc ph&m ma céng ty da dau tu. Tan dung thé manh vé thuong hiéu Kinh D8, vai hé thong kénh
phan phéi phl rong khdp toan quéc va doi ngii quan ly tré va nang déng, tao Igi thé canh tranh dgi véi
céc san phdm cla cong ty.

DVT: Ty déng

CHi TIEU 2009
Doanh thu hoat dong dau tu 28
Chi phi hoat dong dau tu -
Lgi nhuan tii hoat dong dau tu 28

DU KIEN HOAN NHAP DU PHONG 2009
PVT: Ty déng

Chi s6 VN Index ting 340 diém 360 diém 375 diém 400 diém
Chuing khoan ngan han 1.83 3.29 4.39 6.22
Chuing khoan dai han 9.09 16.36 21.82 30.91
Téng cong hoan nhap dy kién 10.92 19.66 26.21 37.13
Téng Igi nhuan dy kién 267 276 283 294

TiNH HiNH TRIEN KHAI CAC DU AN

Nam 2009, ti€p tuc 1a mdt naAm nhiéu th thach cho cac hoat dong dau tu bat dong san. Du bédo néu
tinh hinh kha quan thi dén cudi nam 2010 thi thi trudng bat dong san Viét Nam méi cé kha nang phuc
héi.
Do vay, cong ty quyét dinh tap trung cac ngudn lyc vao du an Cao 6¢ Van phong SJC - Lé Lagi ¢o vi tri
thuan Igi va kha nang sinh 18i cao va dy an Van phong Cong ty tai 141 Nguyen Du vdi k& hoach giai
ngan cho du an nay nhu sau:

PVT: Ty déng

Téng gia tri dau tu Vén dau tu
Du an SJC Lé Lgi 2,480 293
Giai ngan dén 2008 186
Du kié€n giai ngan trong nam 2009 (1) 100
Dy an 141 Nguyén Du 68.3 38
Giai ngan dén 2008 18
Dy ki€n giai ngan trong nam 2009 (2) 26
Du an An Phudéc Tower (Hiép Binh Phudc) 2,676 858
Giai ngan dén 2008 =
Du kié€n giai ngan trong nam 2009 (3) 150
Téng céng du ki€n cho nam 2009 (1)+(2) + (3) 276

(A
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B DU AN BAT DONG SAN

® Dy &n cao éc vin phéng SJC - Lé Lgi

Theo Du ki€n vao nam 2009, du an sé dugc khdi cong
tai trung tam Quéan 1, TP.HCM, vGi 04 mat tién dudng
chinh.

- Pia diém: 65TER Lé Lgi (Khu ti gidc 4 mét tién
dudng Lé Lgi, Nguyé&n Trung Truc, L& Thanh Tén, Nam
Ky Khéi Nghia).

- Chl DAu tu: Cong ty C8 Phan Kim Cuong, Kinh Do
gop von

- Dién tich dat: 3.805 m2, du kién cao 45 tang

- Dién tich san xay dung: 82.074 m2. Trong dé dién tich
ham |a 22.031 m2, dién tich v&n phong 60.043m?2

®m Dy an tdoa nha van phong Kinh D6 tai 141 Nguyén Du

Muc dich lam toa nha van phong cla Kinh D6 va cac
cong ty thanh vién. Dy ki€n hoan tat va dua vao su
dung trong qui 4 nam 2009

- Dién tich khu dat: 715 m?

- Dién tich dat xay dung: 429 m2

- Dién tich san xay dung: 6.065 m?
- Dién tich tdng ham: 644 m?

Cac chi tiéu tai chinh cta du an:
- NPV: 1.844 ty dong - IRR: 16%

- Thai gian hoan von 1a 7,3 nam.

® Dy 4n nha & cao ting Hiép Binh Phudc — Tha Buc

Pay la khu phtic hgp Trung tam thuong mai, can ho, Dy dn cao e van phong SJC = L6 Lyl
trén Igi thé dat s&n c6é hon 5ha clia Cong ty C6 Phan
Kinh B6. Khi hoan thanh s& c6 cd sd ha tang hién dai,
thoang mat va nhiéu dich vy céng cong ... Dy an Hiép
Binh Phudc du kién sé khéi céng vao qui Il nam 2010.

- Dia diém: 6/134 QL13, Hiép Binh Phuéc, Thi Dic.

- Dién tich dat : 51.287m?2

- Khu nha bao gém 18 don nguyén, cao ti 14 dén 20
tang. Trong d6 can ho loai A: 361 can, loai B: 996 cin,
loai C: 402 can, loai D: 52 can.

- Dién tich xay dung: 281.050m2. Trong d6 cong trinh
coéng cong la 13.470m? dién tich san khai thac la
213.563m2, ha tang ky thuat l1a 32.807m?2 .

i
L

Coéng ty da hoan thanh viéc di dgi nha xudng Ién Khu
Cong nghiép VSIP. K& hoach dén cudi nam 2009, sé
ddi hé théng van phong céng ty vé toa nha van phong
tai 141 Nguyén Du, Q1.

Wi

® Pdng thoi, Cong ty cung véi cac ddi tac dy an Coéng
Hoa Garden Plaza dang tich cuc hoan thién cac thi tuc
lién quan va duy kién néu diéu kién thuan Igi, ddu nam
2010 sé tién hanh khéi céng.

Dy &n toa nha van phong Kinh D6 tai Nguyén Du

8/ )




KE HOACH VA PHUGNG HUGNG HOAT DPONG NAM 2009 I

D& ti€p tuc phat trién viing vang trong giai doan kinh t€ Viét Nam dang trong thdi ky suy thoéi do
bi &nh hudng cla khing hoang kinh té thé& gidi, théng qua thuc hién t6t céng viéc phan tich, du
béo tinh hinh kinh té€ thé gigi va Viét Nam, trong nam 2009 Kinh D6 dua ra nhiing chién lugc va
dinh huéng hoat dong nhu sau:

- Tap trung nang cao hiéu quéa kinh doanh clia cac san pham chi lyc.
- Khai thac t8i da thi trudng dé gia tang thi phan.

- Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép nham duy tri Igi thé canh tranh.

Tap trung gia tang Igi thé canh tranh

Cac dong san phdm chu lyc nhu Cracker, Cookies, Snack, banh Béng lan Cake, Banh mi, Trung
thu.. s& dudc tap trung dau tu, céi ti€n vé chat lugng hon niia nham cung cép cho thij tridng nhiing
s&n ph&m c6 gia tri dinh dudng cao, phuc vu cac nhu cau thiét thuc, phong phu clia cudc séng.

P&i v6i phat trién san phd&m méi, bé phan R&D cla Kinh D6 sé nghién ctiu khai thac phan khuc
cao cap nh&m chiém linh thi phan s&n ph&m hang ngoai nhap trong thdi gian qua da bi mat niém
tin do nhiing sy c& vé chét lugng vé sinh an toan thyc pham.

V@i viéc khanh thanh va di vao hoat déng san xuat clla nha may mdi tai KCN Viét Nam — Singa-
pore vao gilia thang 12/2008, Kinh D6 tu tin day 1a nha may san xuét banh keo c6 quy mo I6n
nhat Viét Nam va trinh do cdng nghé hang dau Chau A, sé tao diéu kién dé Cong ty khai thac t&i
da Igi th& vé quy mo, cdng nghé clia nha may nay nham cho ra cac san pham cé gia thanh canh
tranh cao va dam b&o céc tiéu chuén an toan vé sinh thuc ph&m theo tiéu chuén quéc t&, phu hgp
vGi yéu cau cla ngudi tiéu dung.

Nang cao hiéu qua hé théng phan phai, gia ting thi phan va khai thac sau thi trudng ndi dia

Nang cao kha nang du bao tinh hinh nhu cau thi trudng nham chuén bi k& hoach kinh doanh sat
nhu cau thi trudng, ddm bao céc chi tieu vé kinh doanh ban hang, kiém soat ton kho, kiém soéat
ché&t ché chi phi tén kho va chi phi ti€p thi ban hang nhadm t8i uu héa Igi nhuan.

Hoan thién quy hoach hé théng phan phdi va cac hé théng ban 1& nham khai thac t6i da ¢ hoi
ban hang, gia téng thi phén tiéu thu trong kénh siéu thi, trung tam thuong mai, dao tao huén luyén
nang cao nang luc ban hang cla déi ngli nhan vién sales, linh hoat cac chinh sach kinh doanh
theo tinh hinh nhu cu thj trudng nh&m t8i da héa thi phan sadn phadm cla Kinh D6 trén thj trudng.

Nam 2009 - nam “quan ly”

Pay la ltuc doanh nghiép cé co hoi dé nhin lai nhiing han ché va ciing 1 lic dé doanh nghiép cling
¢6 ndi lyc, chudn bi ngudn luc dé ndm bat khai thac ca hdi khi tinh hinh kinh t& chuyén bién thuan
Igi. Nam 2009, Kinh D6 d&t muc tiéu hang dau 1a kién toan hé théng quan tri doanh nghiép théng
qua cac hoat dong:

Nang cao kha nang dy bao va hoach dinh chién lugc trong giai doan méi trudng kinh doanh c¢o rat
nhiéu bién ddng, dé cao quan tri rli ro trong kiém soat hoat dong doanh nghiép.

Chinh thiic dua vao van hanh phan mém quéan ly nguén luc doanh nghiép ERP - SAP da trién khai
thanh céng trong nam 2008, day la hé théng phan mém ERP hién dai nhét hién nay, giip nang
cao kha nang quan tri doanh nghiép va ra quyét dinh.

Trién khai xay dung hé thdng ISO 22000, Hé théng quan ly chat lugng toan dién TQM nham quan
ly chat ché an toan vé sinh thyc ph&m, tiét gidm chi phi sdn xuét va ning cao nang suét.
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I BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR

Ho6i déng Quan tri Céng ty C6 phan Kinh Do (“KDC” hodc “Cong ty”) han hanh trinh bay bédo céo
nay va cac bao cdo tai chinh hgp nhat ciia KDC va cac cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai
chinh két thic vao ngay 31 thang 12 nam 2008.

TAP POAN
Tap doan bao gém KDC, cac cong ty con va mét cong ty lién két nhu sau:
KDC la mot cong ty ¢8 phan dudc thanh lap tai Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Pang ky Kinh

doanh s6 4103001184 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 6 thang 9
nam 2002 va theo cac Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh sau day:

Diéu chinh lan thi nhat 26 thang 11 nam 2002
Diéu chinh lan thu hai 22 thang 9 nam 2003
Diéu chinh lan thi ba 11 thang 12 nam 2003
Diéu chinh lan thu tu 3 thang 8 nam 2004
Diéu chinh Ian thi nam 7 thang 10 nam 2004
Diéu chinh lan tha sau 11 thang 5 nam 2005
Diéu chinh lan thi bay 18 thang 5 nam 2006
Di€éu chinh lan tha tam 6 thang 7 nam 2006
Diéu chinh Ian thi chin 6 thang 11 nam 2007
Di€éu chinh lan thé mudi 10 thang 10 nam 2008

KDC dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh (trudc day 1a Trung
tam Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh) theo Gidy phép niém yét s6 39/UBCK-
GPNY do ny ban Chiing khoan Nha nuéc cdp ngay 18 thang 11 nam 2005.

Hoat ddng chinh ctia KDC la ché& bi&n ndng san thuc phdm; san xuét keo, nudc tinh khiét va nuéc
ép trai cay; mua ban néng san thuc phadm, cong nghé pham va vai sgi.

KDC c6 tru s& va cac nha may dang ky tai s6 6/134 Quéc 16 13, Phudng Hiép Binh Phudc, Quan
Tha Buc, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Cdc céng ty con

KDC s hiiu 80% vén cé phan trong Céng ty Cé phan Kinh D6 Binh Duong (‘KDBD”), mét cong
ty c6 phan dugc thanh lap theo Luat Doanh Nghiép ciia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang
ky Kinh doanh s6 4603000129 do S& K& hoach va Pau tu Tinh Binh Duong cdp ngay 13 thang 10
nam 2004.

Hoat dong chinh cia KDBD la ché& bién nong san thuc phdm; san xuéat keo, nudc tinh khiét va
nudc ép trai cay; mua ban néng san thyc phdm, san phdm cong nghiép va vai sgi.

KDBD c6 tru s va nha may dang ky tai Khu cong nghiép Viét Nam — Singapore, Huyén Thuan
An, Tinh Binh Dudng, Viét Nam.

KDC s6 hiiu 51,20% vén c6 phan trong Cong ty C6 phan Vinabico (“Vinabico”), mét cong ty ¢
phan dugc thanh lap theo Luat Doanh Nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh
doanh s6 4103001904 do S& K& hoach va DPau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 3 thang 11
nam 2003.

Hoat ddng chinh cla Vinabico 1a s&n xuat va kinh doanh cac san phdm banh keo va san xuat
nudc udng tinh khiét.

Vinabico cé tru s va nha may dang ky tai 436 N6 Trang Long, Phudng 13, Quan Binh Thanh,
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.



KDC sé hiiu 28,33% vén ¢ phan trong Céng ty C8 phan Ki Do (“Kido”), mot cong ty ¢ phan
dugc thanh 1ap theo Luat Doanh Nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh
doanh s& 4103001557 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd H6 Chi Minh cép ngay 14 thang 4
nam 2003.

M¢t cong ty lién két

Hoat déng chinh ctia Kido la s&n xuét va kinh doanh céac loai thuc phdm va dé uéng nhu kem, siia
va céc loai s&n pham lam tu siia.

Kido c6 tru s& va nha mdy ding ky tai Khu cong nghiép Tay B&c Cd Chi, Ap Cay Sép, Xa Tan
An Hoi, Huyén CU Chi, Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH VA c6 TUC

N&am nay Nam trudc

Ngan VND Ngan VND

(L) Igi nhuan thuan sau thué trong nam (60.602.026) 224.127.403
Cé tuic da tra trong ndm 141.942.958 59.396.534
C6 tiic cong bd nhung chua tra trong nam 721.915 331.384
(L6 Ity k&) Igi nhuan chua phan phéi vao cudi nam (147.003.556) 181.797.606

SU KIEN QUAN TRONG

Vao cac ngay 24 thang 1 nam 2008 va ngay 9 thang 4 nam 2008, Céng ty da mua téng cdng
51,20% quyén biéu quyét trong cong ty Vinabico, mét cong ty c6 phan thanh lap theo Luat Doanh
nghiép cta Viét Nam, chuyén san xu&t va kinh doanh cac san phdm banh keo va san xuét nuéc
udng tinh khiét.

CAC SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khoéng co su kién trong y&u nao phat sinh sau ngay két thic ky k& toan nam yéu cau phai dugc
diéu chinh hay trinh bay trong béo céo tai chinh hgp nhat.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién clia Hoi déng Quan tri trong nam va vao ngay lap bao c4o nay nhu sau:

Ong Tran Kim Thanh Chu tich

Ong Tran Lé Nguyén Phé Chu tich

Ong Wang Chin Hua Uy vién

Ba Vuong Buu Linh Uy vién

Ong C6 Gia Tho Uy vién b8 nhiém vao ngay 16 thang 5 nam 2008
Ong Bon Di Lam Uy vién hét nhiém ky vao ngay 16 thang 5 nam 2008

KIEM TOAN VIEN

Céng ty kiém toan Ernst & Young bay td nguyén vong dudc ti€p tuc 1am cong tac kiém toan cho
Cong ty.

0 cao mueng wien 2008 (43 (D @)@
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I BA0 CAO CUA HOI PONG QUAN TRI diép theo)

CONG Bc“;' TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC CONG TY BOI VGI CAC BAO CAO TAI CHiNH
HOP NHAT

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam b&o cac bao céo tai chinh hgp nhat cho tiing nam
tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh hoat dong, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& clia Tap doan trong ndm. Trong qua trinh 1ap cac béo céo tai chinh hgp
nhat nay, Ban Giam déc Cong ty can phai:

® |iya chon cac chinh sach k& toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
® thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

® néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cé dugc tuan thi hay khéng va tat c& nhiing sai léch
trong yé&u so véi nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong cac bao céo tai chinh
hgp nhét; va

® |ap cac b&o céo tai chinh hdp nhit trén cd s nguyén tac hoat déng lién tuc trii tridng hop
khoéng thé cho rang Tap doan sé ti€p tuc hoat dong.

Ban Giam d&c Céng ty chiu trdch nhiém dadm b&o viéc cac s6 sach ké toan thich hgp dugc luu gili
dé phan anh tinh hinh tai chinh clia Tap doan, véi mic do chinh xac hop ly, tai bat ky thdi diém
nao va dam b&o rang cac s sach ké toan tuan thl véi hé théng ké toan da dugc dang ky. Ban
Giam doc ciling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Tap doan va do dé phai thuc
hién céac bién phap thich hgp dé ngan chin va phéat hién cac hanh vi gian Ian va nhiing vi pham
khac.

Ban Giam déc Cong ty cam két v&i Hoi ddng Quan tri ring Tap doan da tuan th( nhiing yéu cau
néu trén trong viéc lap cac bao céo tai chinh hgp nhat.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

Chuing t6i phé duyét cac bao cao tai chinh hgp nhat kém theo. Cac bédo cao nay, ngoai trii cac
van dé dudc trinh bay & bao céo kiém toan doc lap, da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2008, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién t& cho nam két thuc cting ngay ph hgp véi Chudn muc K& toan va Hé théng
K& toan Viét Nam va tuan thd cac quy dinh cé lién quan.

Thay mat Ho6i déng Quan tri:

“ Tran __Kihhyn/anh
“Ghitic

Ngay 25 thang 3 nam 2009
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Ell ERNST & YOUNG

S6 tham chiéu: 60752643/13580423

BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN POC LAP -

Kinh gti: Cac c6 doéng cla Cong ty C6 phan Kinh Po

Ching t6i da kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2008 va cho nam
ké&t thic cung ngay clia Cong ty C6 phan Kinh D6 va cac céng ty con (sau day goi chung la “Tap
doan”) theo cac chu&n muc kiém toan Viét Nam va Quéc t& ma ti dé cac bao céo tai chinh hop
nhat tém tat kém theo tu trang 46 dén trang 50 da dudc lap ra. Bao céo kiém toan cla ching toi
dudc lap vao ngay 25 thang 3 nam 2009 da dua ra y kién ring bao céo tai chinh hgp nhat ma tu
dd cac bao cdo tai chinh hgp nhat tdm tat da dugc lap ra da phan anh trung thuc va hgp ly tinh
hinh tai chinh cla Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2008, két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhé&t va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hgp Vi
Chuén muc Ké& toan va Hé thdng K& toan Viét Nam va tuan th cac quy dinh c6 lién quan ngoai
tri tai khodn vén chl s& hitu va tai san ¢6 dinh vo hinh lién quan dén thuang hiéu “Kinh D6” da
dugc ghi tang vai s6 tién lan lugt 1a 50.000.000 ngan VND va 34.583.333 ngan VND tai ngay 31
thang 12 nAm 2008. Tuadng tu, viéc ghi nhan gia tri khdu tri lién quan dén thuong hiéu nay cling
da lam tang chi phi khdu trii trong ndm két thic ngay 31 thang 12 nam 2008 vGi s6 tién la
2.500.000 ngan VND.

Theo y kién clia ching t6i, cac bdo cao tai chinh hgp nhat tém tat kém theo da phu hgp va nhat
quéan véi cac béo cdo tai chinh hgp nhat ma ti dé cac béo cdo tai chinh hgp nhat tom tat nay dudc
lap ra va chung tdi da dua ra y ki€n chap nhan tiing phan déi vai cac bao cdo tai chinh hgp nhat
do.

Pé c6 thé hiéu sau séc hon vé tinh hinh tai chinh clia Tap doan va k&t qua hoat dong kinh doanh
trong nién do ciing nhu vé pham vi clia cong viéc kiém toan, cac bdo cdo tai chinh hgp nhat tém

t&t phai dugc xem xét cling v4éi cac bao céo tai chinh hgp nhdt ndm ma ti dé cac bao céo tai chinh
hop nhat tém tat nay da dudc lap ra cung véi béo cdo kiém todn tuong Uing.
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Maria Cristina M. Calimbas
Phé Téng Giam déc

Kiém toan vién céng chiing
S8 dang ky: N.1073/KTV

Pang Hong Tan

Ki€m toan vién phu trach
Kiém toan vién cong chiing
S8 dang ky: 0489/KTV

Thanh ph& H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2009
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BO1-DN/HN
B BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT
vao ngdy 31 thadng 12 ndm 2008
Ngan VND

Ma o,

sé TAI SAN S6 cudi nam S8 dau nam
100 A. TAI SAN NGKN HAN 1.474.433.927 1.754.628.537
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 206.808.170 530.437.846
111 1. Tién 206.808.170 230.437.846
112 2. C4c khoan tuong duong tién - 300.000.000
120 Il. Cac khoan dau tu tai chinh nga"n han 584.291.011 522.518.126
121 1. P4u tu ngén han 643.023.330 527.449.921
129 2. Dy phong giam gia dau tu ngan han (58.732.319) (4.931.795)
130 lll. Cac khoan phai thu 489.407.201 560.318.358
131 1. Phai thu khach hang 96.532.749 77.627.504
132 2. Tra trudc cho ngugi ban 93.075.617 141.969.880
135 3. Cac khoan phai thu khac 300.513.284 340.720.974
139 4. Dy phong phai thu khé doi (714.449) -
140 IV. Hang tén kho 181.656.311 136.271.839
141 1. Hang ton kho 182.821.067 136.666.690
149 2. Dy phong gidm gia hang ton kho (1.164.756) (394.851)
150 V. Tai sén ngdn han khéc 12.271.234 5.082.368
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 2.954.211 1.562.440
152 2. Thué gia tri gia ting dugc khau trir 3.678.197 2.089.146
154 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nudc 3.938.876 -
158 4. Tai san ngén han khac 1.699.950 1.430.782
200 B. TAI SAN DAI HAN 1.508.975.741 1.312.845.946
218 1. Phai thu dai han khac 31.059.357 30.910.822
220 Il. Tai san cé dinh 749.091.750 480.859.801
221 1. Tai s&n ¢é dinh hitu hinh 348.741.932 301.160.755
222 Nguyén gia 536.601.558 421.807.161
223 Gia tri hao mon Iy ké (187.859.626) (120.646.406)
224 2. Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 10.716.220 23.217.196
225 Nguyén gia 22.227.465 34.758.862
226 Giéa tri hao mon ldy ké (11.511.245) (11.541.666)
227 3. Tai san ¢é dinh vé hinh 125.289.823 113.154.969
228 Nguyén gia 144.049.331 126.102.536
229 Gia tri hao mon Iy ké (18.759.508) (12.947.567)
230 4. Chi phi xay dung cd ban d& dang 264.343.775 43.326.881
250 lll. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 673.384.865 797.350.465
252 1. Dau tu vao cong ty lién két 31.618.696 30.212.025
258 2. Pau tu dai han khac 839.023.034 767.138.440
259 3. Dy phong gidm gia dau tu dai han (197.256.865) -
260 IV. Tai san dai han khac 17.012.263 3.724.858
261 1. Chi phi trd trudc dai han 12.129.965 -
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 4.833.063 3.724.858
268 3. Tai s&n dai han khac 49.505 -
269 V. Lgi thé thuong mai 38.427.506 -
270 TONG CONG TAI SAN 2.983.409.668 3.067.474.483




BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT isp theoy

véo ngay 31 thdng 12 néam 2008

BO1-DN/HN

Ngan VND

Mé ~ ~” 4 -,
so NGUON VON S6 cudi nam S6 dau nam
300 A.NQ PHAITRA 835.925.921 593.513.094
310 1. N9 ngan han 663.884.852 467.800.039
311 1. Vay va ng ngan han 335.922.102 263.002.967
312 2. Phai trd ngudi ban 106.664.785 156.329.916
313 3. Ngudi mua tra tién trugc 9.827.695 3.105.396
314 4. Thué€ va céc khoan phai ndp Nha nudc 8.037.812 8.589.225
315 5. Phai trd ngudi lao dong 1.501.382 4.595.596
316 6. Chi phi phaitra 4.832.030 1.050.856
319 7. Céac khoan phai tra, phai nop

ngén han khac 197.099.046 31.126.083
330 Il Ng dai han 172.041.069 125.713.055
834  1.Vay va ng daihan 156.028.455 112.409.992
336 2. Dy phong trg cdp mat viéc lam 16.012.614 13.303.063
400  B.VON CHU SG HOU 2.075.922.772 2.453.493.650
410 1. Vén chi sé hitu 2.075.922.772 2.447.396.002
411 1.Vén c6 phan 571.148.760 469.996.650
412 2. Thang du vén c6 phan 1.721.013.467 1.725.693.882
414  3.C8 phiéu quy (137.401.029) (172.326)
416 4. Chénh léch ty gia héi doai (218) 1.914.842
417 5. Quy d4u tu va phat trién 25.370.281 25.370.281
418 6. Quy dy phong tai chinh 25.792.636 25.792.636
419 7. Quy khac thudc vén chii sé hiiu 17.002.431 17.002.431
420 8. (L5 lay k&) Igi nhuan

chua phan phéi (147.003.556) 181.797.606
430 1. Nguén kinh phi va quy khac = 6.097.648
431 1. Quy khen thuéng, phuc Igi - 6.097.648
500 C.LQIiCH CUA cO PONG THIEU SO 71.560.975 20.467.739
440 TONG CONG NGUON VON 2.983.409.668 3.067.474.483

CHIi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

Chi tiéu S6 cudi nam S8 dau nam
Ngoai té - b6 la My 373.240 276.919
- Pl el P
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B02-DN/HN

B &0 CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
cho ndm két thac ngay 31 thdng 12 ndm 2008

000

NN

\

\ 2

Ngan VND
Mé 2 ~
sé CHITIEU Nam nay Nam truéc
01 1. Doanh thu ban hang 1.466.192.242 1.238.339.007
02 2, Cac khoan giam tri doanh thu (10.423.967) (7.536.700)
10 3. Doanh thu thuan 1.455.768.275 1.230.802.307
11 4. Gia vén hang ban (1.085.979.565) (908.824.592)
20 5. Lgi nhuan gop 369.788.710 321.977.715
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 118.538.178 96.999.996
22 7. Chi phi tai chinh (313.378.932) (44.308.693)
23 Trong do: Chi phi lai vay (52.363.765) (31.710.058)
24 8. Chi phi ban hang (133.177.719) (95.426.947)
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (121.882.153) (72.967.695)
30 10. (L6) Igi nhuan thuan tu
hoat déng kinh doanh (80.111.916) 206.274.376
31 11. Thu nhap khac 28.372.935 21.149.879
32 12. Chi phi khac (8.806.921) (11.000.690)
40 13. Lgi nhuan khac 19.566.014 10.149.189
45 14, (L6) Igi nhuan ti céng ty lién két (1.143.329) 6.045.096
50 15. Téng (18) Igi nhuan trudc thué (61.689.231) 222.468.661
51 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 5 -
52 17. Lgi ich thué TNDN hoan lai 1.087.205 1.658.742
60 18. (LO) Igi nhuan sau thué TNDN (60.602.026) 224.127.403
Phéan bé cho:
18.1 Lgi ich cla ¢é déng thiéu s6 24.713.537 (10.971)
18.2 C6 déng cla cdng ty me (85.315.563) 224.138.374
70 19. (L6) lai co ban trén cé phiéu (1,522) 4,764
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm két thac ngdy 31 thdng 12 nédm 2008

Ngan VND

Ma
s6 CHITIEU Nim nay Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU

HOAT DONG KINH DOANH
01 Lgi nhuéan trudc thué (61.689.231) 222.468.661

Diéu chinh cho cdc khoan:
02 Kh&u hao va kh&u tri 64.643.550 37.825.237
03 Céc khoan dy phong 252.541.743 4.661.514
05  Laitu hoat dong dau tu (118.486.671) (96.616.468)
06 Chi phi lai vay 52.363.765 31.710.058
10 Lgi nhuan tU hoat dong kinh doanh

truéc thay ddi vén luu dong 189.373.156 200.049.002
11 Gidm (tang) cac khoan phai thu 188.110.961 (373.312.600)
12 Tang hang tén kho (37.976.180) (15.688.122)
13 Tang céac khoan phai tra 114.003.442 72.243.778
14 Tang chi phi tra trudc (13.521.466) (1.240.952)
15 Tién lai vay da tra (49.894.012) (80.792.691)
16 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (8.137.039) =
20 Luu chuyén tién thuan tif hoat déng

kinh doanh 386.958.862 (148.741.585)

II. LUU CHUYEN TIEN TU

HOAT BONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sédm va xay dung

tai san ¢ dinh (317.686.514) (257.896.873)
22 Tién thu do thanh Iy, nhugng ban TSCD

va céac tai san dai han khac 13.385.930 729.798
23 Tién chi cho vay (569.700.000) (1.635.226.398)
24 Tién thu cho vay 458.079.743 1.331.087.593
25 Tién chi cho dau tu gop von vao don vi khac (426.462.866) (958.713.782)
26 Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khac 285.083.349 281.268.412
27 Tién thu I&i cho vay, 8 tiic va

Igi nhuan dugc chia 22.039.006 36.566.756
30 Luu chuyén tién thuan ti hoat dong dautu  (535.261.352) (1.202.184.494)
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I BA0 CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT igp theo)
cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ném 2008

Ngan VND
Ma
s6  CHITIEU Nam nay Nam trudc
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT BDONG TAI CHINH
31 Tién thu ti phat hanh ¢d phiéu - 1.731.771.138
32 Tién chi trd vén gop cho cac chd sG hiu, mua
lai c6 phi€u clia doanh nghiép da phat hanh (149.921.826) (11.118.812)
33 Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 1.012.149.371 1.233.998.427
34 Tién chi tra ng gdc vay (890.396.534) (1.058.618.794)
35 Tién chi tra ng thué tai chinh (5.215.239) (6.097.284)
36 Cé tic, Igi nhuan da tra cho chl s6 hiiu (141.942.958) (59.396.534)
40 Luu chuyén tién thudn ti hoat dong tai chinh  (175.327.186) 1.830.538.141
50 Luu chuyén tién thuan trong niam (323.629.676) 479.612.062
60 Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 530.437.846 50.825.784
61 Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai
quy ddi ngoai té - -
70 Tién va cac khoan tuong duong tién
cudi nam 206.808.170 530.437.846
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bién thoai: (84-8) 3726 9474 Fax:(84-8)3726 9472
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