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THOÂNG ÑIEÄP
CHUÛ TÒCH HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

Kính thöa Quyù coå ñoâng,

Naêm 2008 ñaõ traûi qua vôùi nhöõng aûnh höôûng to lôùn cuûa khuûng hoaûng kinh teá vaø taøi chính theá 
giôùi, vôùi nhöõng bieán ñoäng lôùn veà laïm phaùt, laõi suaát ngaân haøng, giaù nguyeân vaät lieäu, côn baõo 
melamine, … ñaõ taùc ñoäng nhieàu ñeán ngaønh thöïc phaåm, trong ñoù coù Kinh Ñoâ.

ÖÙng bieán vôùi tình hình treân, Kinh Ñoâ ñaõ chuû ñoäng ñöa ra caùc giaûi phaùp phuø hôïp như kieåm soaùt 
chaët chi phí, taïo an toaøn cho tính thanh khoaûn vaø quan troïng hôn caû laø thöïc hieän toát coâng taùc döï 
baùo trong kinh doanh. Cho neân, Kinh Ñoâ ñaõ vöôït qua nhöõng bieán ñoäng thò tröôøng vôùi keát quaû kinh 
doanh khaû quan: toång doanh thu ngaønh thöïc phaåm laø 1.456 tyû ñoàng (taêng 18% so vôùi naêm 2007), 
lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 148 tyû ñoàng, taêng 1,4% so vôùi naêm 2007. Con soá treân tuy khoâng ñaùp 
öùng mong muoán cuûa Kinh Ñoâ nhö keá hoaïch ñaàu naêm ñeà ra nhöng cuõng ñaõ theå hieän ñöôïc söï noã 
löïc vöôït baäc cuûa toaøn theå nhaân vieân Kinh Ñoâ.

Hôn theá nöõa, tuy moät maët phaûi ñoái phoù vôùi tình hình khuûng hoaûng kinh teá taùc ñoäng töø beân 
ngoaøi nhöng moät maët, Kinh Ñoâ cuõng ñoàng thôøi cuûng coá noäi löïc töø beân trong ñeå tieáp tuïc phaùt trieån 
vaø chuaån bò chu ñaùo cho töông lai. Chính ñieàu naøy ñaõ laøm gia taêng ñaùng keå khoái löôïng coâng vieäc 
cuûa toaøn theå nhaân vieân coâng ty trong naêm 2008. Vieäc di dôøi thaønh coâng nhaø maùy Kinh Ñoâ Bình 
Döông ñeå phuïc vuï cho chieán löôïc môû roäng xuaát khaåu ñaõ theå hieän roõ söï quyeát taâm ñoù. Vôùi moâ 
hình nhaø maùy hieän ñaïi, moïi saûn phaåm cuûa coâng ty ñöôïc saûn xuaát hoaøn toaøn töï ñoäng, ñaùp öùng 
nhöõng tieâu chuaån khaét khe nhaát, nhaèm naâng cao naêng löïc caïnh tranh vaø chuaån bò saün saøng cho 
vieäc môû roäng thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc. Song song ñoù, veà quaûn lyù, Coâng ty ñaõ vaän duïng 
thaønh coâng ERP (SAP) - phaàn meàm tieân tieán nhaát veà quaûn trò nguoàn löïc doanh nghieäp, vaøo toaøn 
heä thoáng Kinh Ñoâ. Phaàn meàm naøy seõ mang laïi hieäu quaû cao trong vieäc quaûn lyù, xöû lyù thoâng tin 
vaø ñöa ra caùc quyeát ñònh kinh doanh moät caùch toát nhaát trong tình hình hieän nay.

Naêm 2008 cuõng ñöôïc bieát ñeán vôùi söï suït giaûm nghieâm troïng cuûa thò tröôøng chöùng khoaùn, ñaõ 
taùc ñoäng phaàn naøo ñeán hoaït ñoäng ñaàu tö cuûa KDC. Do phaûi trích laäp döï phoøng cho caùc khoaûn 
ñaàu tö chöùng khoaùn theo thoâng tö soá 13/2006/TT- BTC veà phöông phaùp trích laäp döï phoøng giaûm 
giaù chöùng khoaùn ñaàu tö daøi haïn neân ñaõ aûnh höôûng ñeán keát quaû kinh doanh hôïp nhaát cuûa coâng 
ty. 

Do tình hình kinh teá naêm 2009 vaãn tieáp tuïc laø khoù khaên vaø coøn nhieàu thöû thaùch neân Kinh Ñoâ 
ñaõ aùp duïng caùch laäp ña phöông aùn döï phoøng ñeå ñoái öùng vôùi töøng tình huoáng cuï theå. Caùc phöông 
aùn cuûa Kinh Ñoâ ñaûm baûo tieâu chí giaûm thieåu toái ña taùc ñoäng xaáu cuûa nhöõng bieán ñoäng thò tröôøng, 
phuø hôïp vôùi tình hình thöïc teá vaø ñaït hieäu quaû cao. 

Vôùi söï phaùt trieån noäi löïc laø nguoàn nhaân löïc treû, trình ñoä cao, nhaø maùy môùi vôùi coâng ngheä haøng 
ñaàu Chaâu AÙ, phaàn meàm quaûn lyù hieän ñaïi, toaøn theå laõnh ñaïo vaø caùn boä coâng nhaân vieân Kinh Ñoâ 
töï tin seõ tieáp tuïc vöôït qua khoù khaên vaø ñem laïi hieäu quaû cao cho coâng ty. 

Nhaân dòp naøy, thay maët Hoäi Ñoàng Quaûn Trò, toâi xin chaân thaønh caûm ôn Quyù coå ñoâng, caùc nhaø 
ñaàu tö ñaõ tin töôûng, tín nhieäm vaø uûng hoä moïi hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa coâng ty trong 
thôøi gian qua.

Xin chuùc Quyù vò söùc khoûe, haïnh phuùc vaø thaønh coâng!OÂng Traàn Kim Thaønh
Chuû Tòch Hoäi Ñoàng Quaûn Trò

Coâng Ty Coå Phaàn Kinh Ñoâ Chuû Tòch Hoäi Ñoàng Quaûn Trò
Traàn Kim Thaønh

Vôùi söï phaùt trieån noäi löïc laø nguoàn 
nhaân löïc treû, trình ñoä cao, nhaø maùy 
môùi vôùi coâng ngheä haøng ñaàu Chaâu 

AÙ, phaàn meàm quaûn lyù hieän ñaïi, toaøn 
theå laõnh ñaïo vaø caùn boä coâng nhaân 

vieân Kinh Ñoâ töï tin seõ tieáp tuïc vöôït 
qua khoù khaên vaø ñem laïi hieäu quaû 

cao cho Coâng ty 
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NHAØ MAÙY KINH ÑOÂ BÌNH DÖÔNG

Toång dieän tích: 9ha
Toång voán ñaàu tö: 400 tyû ñoàng

Toång nhaân söï: 800 ngöôøi.
Caùc nhaõn haøng chính: Aloha, Scotti, Sophie.

Heä thoáng kho
Dieän tích lôùn, roäng raõi vaø thoaùng 
maùt. Taïi ñaây ñöôïc trang bò caùc thieát 
bò hieän ñaïi ñeå boác, xeáp, dôõ haøng... 

SBU Cake
Toång nhaân söï: 300 ngöôøi

Taïi ñaây coù 03 daây chuyeàn hieän ñaïi vôùi toång coâng 
suaát 35 taán saûn phaåm/ngaøy

Saûn phaåm Cake xuaát khaåu qua Nhaät, Singapore, 
Indonesia, Malaysia, Myõ, Haøn Quoác...

SBU Cracker
Toång nhaân söï: 300 ngöôøi vôùi hai 
ngaønh laø Queá vaø Cracker. Caùc doøng 
saûn phaåm chính: AFC, Cosy Marie. 

Taïi ñaây trang bò nhöõng daây chuyeàn 
hieän ñaïi nhaát nhaäp töø Myõ, Haø Lan, YÙ 
vaø Ñan Maïch.

Cracker cuõng laø moät trong hai saûn 
phaåm tham gia chöông trình saûn 
phaåm coâng nghieäp chuû löïc cuûa 
UBND Tp.HCM.

SBU Snack
Toång nhaân söï: 200 ngöôøi

Nhöõng saûn phaåm chuû yeáu: 
Slide, Sachi vaø Kitto.

SBU Candies
Toång nhaân söï: 300 ngöôøi

Caùc saûn phaåm chính: keïo cöùng, 
chocolate, keïo meàm trong ñoù saûn 

phaåm chuû löïc laø Koko Choco

 SBU Cookies
Toång nhaân söï: 300 ngöôøi, cao ñieåm muøa vuï: 
700 ngöôøi.

Saûn phaåm chuû yeáu phuïc vuï muøa trung thu, 
Teát vaø ñöôïc xuaát khaåu qua caùc nöôùc: Myõ, 
Ñöùc, Haøn Quoác, Nhaät, AÛ-Raäp... 

Cookies laø moät trong hai saûn phaåm tham 
gia chöông trình saûn phaåm coâng nghieäp chuû 
löïc cuûa UBND Tp.HCM.

Chính thöùc ñi vaøo hoaït ñoäng thaùng 12.2008 

SBU Bun

Baùo Caùo Thöôøng Nieân 2008 1312
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AÙP DUÏNG ERP TRONG TAÄP ÑOAØN KINH ÑOÂ

ERP trong tieáng Anh laø Enterprise 
Resource Planning - coù theå hieåu laø moät giaûi 
phaùp phaàn meàm quaûn trò toång theå doanh 
nghieäp. Coù raát nhieàu nhaø cung caáp treân theá 
giôùi ñaàu tö raát nhieàu tieàn baïc, coâng söùc, 
thôøi gian ñeå xaây döïng phaàn meàm ERP. Tuy 
nhieân, nhöõng ngaønh ngheà kinh doanh khaùc 
nhau seõ coù nhöõng ñaëc thuø vaän haønh quaûn 
lyù khaùc nhau, quy moâ doanh nghieäp khaùc 
nhau cuõng ñoøi hoûi yeâu caàu quaûn lyù khaùc 
nhau. Do ñoù vieäc thieát keá moät giaûi phaùp 
phaàn meàm vöøa vaën cho taát caû caùc loaïi hình 
doanh nghieäp hay chung cho caùc ngaønh 
ngheà kinh doanh laø moät ñieàu raát khoù. Vaán 
ñeà tieân quyeát cho caùc doanh nghieäp laø phaûi 
löïa choïn cho mình moät giaûi phaùp phaàn 
meàm phuø hôïp khoâng chæ cho hieän taïi maø laø 
cho caû töông lai.

Töø nhöõng nhaän thöùc ñoù, Kinh Ñoâ ñaõ maát gaàn 1 naêm ñeå nghieân cöùu, ñaùnh giaù caùc giaûi phaùp ERP 
nhö SAP, Oracle, Info, Axapta, vv, ñoàng thôøi tham vaán kinh nghieäm töø nhöõng coâng ty ñaõ duøng 
trong vaø ngoaøi nöôùc, vaø cuoái cuøng quyeát ñònh löïa choïn giaûi phaùp ERP cuûa SAP cuøng vôùi database 
cuûa Oracle vaø heä thoáng maùy chuû cuûa IBM. Coù theå khaúng ñònh SAP laø giaûi phaùp phaàn meàm maïnh 
nhaát treân theá giôùi trong lónh vöïc haøng tieâu duøng FMCG. Taát caû caùc taäp ñoaøn lôùn nhaát treân theá giôùi 
ñeàu ñaõ vaø ñang chuyeån sang söû duïng giaûi phaùp ERP cuûa SAP. Giaûi phaùp naøy hoaøn toaøn ñaùp öùng 
ñöôïc caùc quy trình kinh doanh vaø yeâu caàu quaûn trò cuûa Taäp Ñoaøn Kinh Ñoâ cho hieän taïi vaø töông 
lai. SAP hoã trôï khaû naêng tích hôïp môû roäng raát lôùn, khoâng chæ döøng laïi ôû ERP, SAP coøn cung caáp 
moät giaûi phaùp toaøn dieän bao truøm phaïm vi hoaït ñoäng cuûa cuûa doanh nghieäp nhö môû roäng sang 
CRM, SCM, SRM, BW, vv.

Choïn nhaø tö vaán trieån khai

Sau khi Kinh Ñoâ quyeát ñònh choïn giaûi phaùp phaàn meàm SAP thì cuõng ñaõ coù hôn 10 coâng ty cuûa Vieät 
Nam ñaõ quyeát ñònh choïn mua giaûi phaùp phaàn meàm SAP nhö Kinh Ñoâ vaø nhieàu coâng ty cuõng ñaõ 
trieån khai phaàn meàm  naøy. Ñeán nay, Kinh Ñoâ ñaõ vaän haønh thaønh coâng SAP ERP, khoâng chæ cho 1 
coâng ty maø laø cho caû 4 coâng ty thaønh vieân cuûa Taäp Ñoaøn Kinh Ñoâ qua 2 giai ñoaïn trieån khai vöøa 
qua.  

Nguyeân nhaân cuûa söï thaønh coâng naøy ñeán töø nhieàu goùc ñoä khaùc nhau. Beân caïnh caùc nguyeân nhaân 
noäi löïc cuûa Kinh Ñoâ thì vieäc choïn ñöôïc moät nhaø trieån khai haøng ñaàu laø moät yeáu toá soáng coøn. Kinh 
Ñoâ ñaõ tìm hieåu, tieáp xuùc, tham vaán, ñaùnh giaù nhieàu nhaø trieån khai trong vaø ngoaøi nöôùc vaø cuoái 
cuøng ñaõ kyù hôïp ñoàng vôùi moät taäp ñoaøn haøng ñaàu khu vöïc vaø theá giôùi trong lónh vöïc trieån khai phaàn 
meàm SAP.

Chuaån bò noäi boä

Song song vôùi vieäc löïa choïn phaàn meàm vaø coâng ty trieån khai phaàn meàm, Kinh Ñoâ cuõng gaáp ruùt 
coâng vieäc chuaån bò noäi boä ñeå phoái hôïp trieån khai. Team döï aùn cuûa Kinh Ñoâ ñaõ ñöôïc hình thaønh 
bao goàm gaàn 100 ngöôøi cho giai ñoaïn moät vaø gaàn 200 ngöôøi cho giai ñoaïn 2. Thaønh vieân döï aùn laø 
ngöôøi gioûi nhaát trong caùc lónh vöïc chuyeân moân coù lieân quan, toaøn boä caùc caùn boä quaûn lyù vaø gaàn 
20 chuyeân vieân coâng ngheä thoâng tin coù nhieàu kinh nghieäm veà ERP ñaõ ñöôïc tuyeån veà ñeå tham gia 
trieån khai döï aùn cuøng vôùi nhaø tö vaán trieån khai.

Döï aùn ñöôïc ñaët döôùi söï chæ ñaïo tröïc tieáp cuûa moät UÛy ban bao goàm caùc thaønh vieân trong Ban Toång 
Giaùm Ñoác. Caùc quy cheá vaän haønh döï aùn, caùc cheá ñoä ñaõi ngoä cho caùc thaønh vieân cuûa döï aùn cuõng 
ñöôïc soaïn thaûo vaø ban haønh. Cô sôû vaät chaát, phoøng oác, thieát bò, maùy moùc daønh rieâng cho döï aùn 
cuõng ñöôïc chuaån bò. Caùc coâng vieäc raø soaùt quy trình, laøm saïch data ñöôïc baét ñaàu töø tröôùc khi döï 
aùn ñöôïc kick-off. Coâng vieäc thieát laäp Data Center cuõng nhö caùc ñöôøng truyeàn keát noái cuõng ñöôïc 
khôûi ñoäng töø tröôùc.

Caùc phöông aùn döï phoøng trong moïi tình huoáng ñeàu ñöôïc thaûo luaän vaø thieát laäp töø ñaàu nhaèm ñaûm 
baûo döï aùn phaûi ñaûm baûo 100% thaønh coâng, khoâng ñöôïc pheùp thaát baïi. Maëc duø trong lónh vöïc trieån 
khai phaàn meàm SAP thì caùc chuyeân gia trieån khai haøng ñaàu cuõng phaûi chia seû laø xaùc suaát thaát baïi 
trieån khai trong thöïc teá laø hôn 50%.

Sau khi trieån khai thaønh coâng phaàn meàm SAP, lôïi ích mang laïi cho Taäp Ñoaøn Kinh Ñoâ laø raát lôùn, 
coù theå toùm taét nhö sau:

- Toaøn boä caùc boä phaän, phoøng ban hay giöõa caùc coâng ty thaønh vieân ñeàu ñöôïc phoái hôïp vôùi nhau 
theo quy trình chuaån treân heä thoáng.

- Toaøn boä caùc giao dòch kinh doanh töø ñaàu ñeán cuoái ñeàu ñöôïc ghi nhaän chính xaùc, kòp thôøi theo 
thôøi gian thöïc.

- Kieåm soaùt hoaït ñoäng kinh doanh raát chaët cheõ, coù theå truy vaán caùc giao dòch lieân quan baát cöù khi 
naøo caàn.

- Caùc caáp quaûn lyù coù theå laøm vieäc töø xa, pheâ duyeät qua heä thoáng.

- Hoã trôï laøm vieäc coù keá hoaïch, giuùp quaûn lyù toái öu toàn kho nhaèm giaûm chi phí toàn kho maø vaãn ñaûm 
baûo hoaït ñoäng lieân tuïc cuûa doanh nghieäp khoâng bò giaùn ñoaïn.

- Caùc caáp quaûn lyù cuõng nhö nhaân vieân luoân coù ñöôïc caùc baùo caùo, soá lieäu online giuùp vieäc ra quyeát 
ñònh ñöôïc chính xaùc, kòp thôøi.

- Soá lieäu ñöôïc baûo maät toát hôn

- Döõ lieäu ñöôïc löu giöõ coù heä thoáng vaø an toaøn hôn.

- Tích hôïp toaøn boä caùc lónh vöïc trong moät giaûi phaùp phaàn meàm duy nhaát, giaûm coâng vieäc nhaäp lieäu 
truøng laép, soá lieäu baùo caùo ñaày ñuû caùc thoâng tin.

- Phaàn meàm giuùp Kinh Ñoâ chuaån hoaù caùc quy trình kinh doanh theo nhöõng quy trình tieân tieán nhaát 
treân theá giôùi (best practises).

Ñaøo taïo ERP trong toaøn heä thoáng Kinh Ñoâ

Vieäc öùng duïng phaàn meàm ERP 
(ñöôïc caùc coâng ty vaø taäp ñoaøn 
haøng ñaàu treân theá giôùi tin duøng) 
theå hieän söï nhanh nhaïy vaø quan 
ñieåm tieân phong, ñi ñaàu cuûa Kinh 
Ñoâ trong vieäc aùp duïng coâng ngheä 
môùi vaøo hoaït ñoäng cuûa Coâng ty. 
Ñieàu naøy coøn cho thaáy moät Kinh 
Ñoâ luoân saün saøng hoøa nhaäp, vöôn 
xa, chinh phuïc thò tröôøng trong 
nöôùc vaø quoác teá. 
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