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- QUA TRINH HINH THANH & PHAT TRIEN CONG TY CO PHAN HANG
HAI PONG PO

1- Nhirng sw kién quan trong




1.1)- Thanh 1ap doanh nghiép

- Xi nghiép lién hop Van tai bién pha song - VISERITRANS (tién thén ciia Céng ty cé
phdn Hang hai Péng D6 hién nay) 1a mot doanh nghiép Nha nuéc hang 1 duoc thanh 1ap lai
theo Quyét dinh s6 1068/QD/TCCB-LP, ngay 01/6/1993 cuia Bo truong Bo Giao théng - Van
tai (vi trudc do da dwoc thanh ldp va trién khai hoat dong trén co so Nghi dinh s6 274/HDBT,
ngay 04/12/1985 ciia Hoi dong Bo truwdng) vai nhiém vu ban dau 1a thi diém ap dung phuong
thitc “vén tdi bién pha séng” dé truc tiép dwa xi ming, phan bon, sét thép, may moc ... tir cac
cang séng ving Pong bang Bac bd vao dén tan cac cang song Pong bang Nam bd va dua
nhanh gao, luong thuc ra mién Béc theo chiéu ngugc lai. Thoi gian nay, tru sé giao dich chinh
ciia XNLH dugc dat tai s 80B phé Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

- K& tir sau khi tr& thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc 1ap cta Tong cong ty
Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh sé 250/TTg, ngdy 29/4/1994 cua Thi tudng
Chinh phu, Xi nghiép lién hop Van tai bién pha song da duoc to chirc lai va bat dau hoat dong
trén co s& “Diéu 1é vé té chire va hoat déng ciia Xi nghiép lién hop Vin tai bién pha song”
ban hanh kém theo Quyét dinh sé 578/QD-HPQT, ngay 21/6/1996 ctua Hoi dong Quan tri
Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Pong thoi, chirc ning va phuong thirc hoat dong cua
XNLH ciing d4 dan dugc thay doi, bo sung khac han thoi ky méi duge thanh 1ap.

- Pén thang 10/2003, Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng da ddi tén doanh
nghiép thanh “Cong ty Hang hai Dong D6” va chuyén tru s giao dich chinh tir s6 80B phd
Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi vé s6 58 duong Nghi Tam, quan Tay Ho, Ha Noi
theo tinh than Quyét dinh sb 778/QD-HPQT, ngay 10/10/2003 cia Hoi ddng Quan tri Téng
cong ty Hang hai Viét Nam.

1.2)- Chuyén ddi s& hitu thanh cong ty ¢ phan

- Ngay 25/12/2006, Cong ty Hang hai Bong D6 chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc
“cong ty c¢6 phan” véi tén goi “Cong ty co6 phan Hang hai Pong D6”, tén viét tit 1a DONG
DO MARINE theo tinh thdn Quyét dinh sé 180/2005/QD-TTg, ngay 18/7/2005 cia Thu
tuéng Chinh phu “Vé viéc diéu chinh phwong dén sdp xép, doi méi cong ty Nha nuée triee
thuéc Tong céng ty Hang hai Viét Nam nam 2005 - 2006”. Vi ciing ké tir ngay 25/12/2006,
Cong ty cb phan Hang hai Dong D6 hoat dong SXKD trén co s Gidy ching nhén diang ky
kinh doanh s6 0103015196 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cép.

1.3)- Vén diéu 1é va qué trinh niém vét

- S6 von diéu 18 tir khi bat ddu chuyén sang hoat dong dudi hinh hicc “cong ty ¢é phan”
ctia Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 1a 89.200.000.000 dong (tdm mueoi chin ty, hai tram
triéu dong) dwoc phat hanh thanh 8.920.000 c¢o phiéu (tdm triéu, chin tram hai mwoi nghin cé
phiéu) v6i ménh gia 10.000 dong (muoi nghin dong).

- Ngay 08/7/2008, Cong ty co phan Hang hai Pong D6 da niém yét 8.920.000 ¢ phiéu
ctia minh tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi Minh v&i ma chimg khoan 1a DDM
(Quyét dinh s6 74/0P-SGDHCM, ngay 08/07/2008 ciia S¢ Giao dich Chitng khodn Thanh pho
Hoé Chi Minh).



- Ngay 03/01/2009, Cong ty ¢ phan Hang hai Dong D6 da thyc hién xong “Phuwong dn
phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1é nam 2008 va Phirong én sir dung von thu dwoc tiv dot phat
hanh va niém yét bo sung cé phiéu phdt hanh thém”. Theo d6, Cong ty di bd sung thém
33.244.950.000 dong (ba muwoi ba ty, hai tram bon muwoi bon triéu, chin tram ndm muwoi nghin
dong) vao von diéu 18, ting tong von didu 18 hién c6 tir 89.200.000.000 dong/8.920.000 c6 phan
1én thanh 122.444.950.000 dong/12.244.495 cb phan.

Trong téng s6 122.444.950.000 dong/12.244.495 c6 phan thi c6 dong Nha nuéc nim
giit 6.854.573 c6 phan (bang 55,98%) va cac c6 dong khac nam 44,02% con lai.

2- Qua trinh phat trién

Sau gan 25 ndm thanh lap, c6 thé tam chia qua trinh phat trién cia Cong ty thanh cac
giai doan sau:

2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

Day la giai doan gdy dung luc lugng, dau tu - phét trién ram 1o nhat ca vé t chirc, s6
lugng tau, lao dong va quy mé SXKD. Trong thoi gian nay, VISERITRANS dugc Lanh dao
Chinh pha, B GTVT cho huéng nhiing wu dii dic biét ¢6 tinh chit bao cip cua Nha nudc vé
v6n dau tu, ngudn hang, gia nhién liéu va gia cudc van tai - v6i nhiém vu thir nghiém phuong
thirc van chuyén truc tiép xi ming, phan bon, sit thép, may moc... tlr cdc cang sdng ving
Ddng bang Béc bd vao dén tan cac cang song Dong bing Nam bo va dwa gao, luong thuc,
thuc pham theo chiéu nguoc lai bang loai tau bién pha séng c6 kha ning co dong cao, nham
phuc vu mot s6 nhiém vu chinh trj - x héi cép bach thoi béy gio.

Chi sau mdt thoi gian ngan, VISERITRANS di c6 mot doi tau bién pha song manh
gdm 24 chiéc véi tong trong tai khoang gan 20.000 DWT, c6 mén nudc ndng, cong suit may
16m, trong tai nho tir 400 - 1.200 DWT/chiéc dong trong nudc bang ngudn von do NSNN cap.
Ngoai ra, con dugc tiép nhan Cang song Khuyén Luong (Ha Ngi), Cang song Nam Dinh, Bén
Binh Thuy (Cdn Tho) va rat nhiéu co s& vat chit - ki thuat khac véi trén 1.500 lao dong...
nham tao ra mot diy chuyén kinh doanh khai thac ddng bg, khép kin phu hop véi phuong
thitc “vdn tdi bién pha séng” thoi bay gio.

2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

Pay la thoi ky ca nudc Viét Nam chuyén dich tir mé hinh kinh té tap trung - bao cip
sang mo hinh kinh té thi truong va ciing 1a giai doan phat trién kho khan nhét trong lich st
VISERITRANS:

- Bén khoang trude nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phat trién thun loi va bit dau
¢6 nhitng nd luc dé chuyén huéng dau tu sang nhém tau bién chuyén dung c6 trong tai 16n
hon dé tién toi hoi nhap voi Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy nhién, do khong con dugce hudng
nhitng wu dai nhu thoi ky kinh té bao cdp va phai d6i mat truc tiép v6i nhitng thir thach moi
trén thi truong vén tai, ciing nhu do mot s6 sai 1am chii quan trong hoat dong dau tu - phat
trién, quan 1y - diéu hanh... nén tir cudi nam 1993 da xuat hién nhitng dau hiéu suy thoai dau
tién. Ngoai ra, con c6 mot nguyén nhan khong kém phan quan trong khac 1a do doi tau van tai
bién pha song dong trong nudc ngay cang boc 16 1d nhitng yéu diém nghiém trong vé ty suat



tiéu hao nhién liéu/tan trong tai, chat luong ky thuat, trang thiét bi - nghi khi hang hai, kha
ning hoat dong trén bién va dic biét 1a do chu yéu chi sir dung dau diesel (DO) c6 gia thanh
cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac doi tau rat thép.

- Bit dau tir diu ndm 1994, VISERITRANS di thue sy 14m vao tinh trang kinh doanh
thua 16 kéo dai, hoan toan mat kha ning ty can ddi vé tai chinh, chu truong dau tu - phat trién
ddi tau van tai bién chuyén dung thét bai nang né voi dinh diém 13 vu mua tau Hy Vong/New
Hope - 7.620 DWT day tai tiéng, ndi bd ngay cang luc duc méat doan két tram trong. Pay 1a
nhitng nguyén nhan chil yéu khong chi lam cho SXKD bi dinh tré, ng ndn chong chat, ma con
day hon 1.200 lao dong 1am vao tinh trang khon ciing, ban than doanh nghiép da thira du diéu
kién dé tuyén bd pha san...

- Tuy nhién, viéc Thii tuéng Chinh phu quyét dinh chuyén VISERITRANS thanh
doanh nghiép thanh vién hach toan doc lap ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam vao cudi
nam 1996 1a mot su kién quan trong, danh diu mét budc ngoat madi trong lich su hinh thanh

va phat trién, dong thoi ciing 1a diém khoi dau cho nhing thay doi vo cling to 16n vé sau.

2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- Tir nam 1997, bang nhiing ¢d gang ty than cta chinh minh va nhat 1a nho sy quan
tam chi dao, hd tro moi mit cua Lanh dao Tong cong ty HHVN thoi ky d6, ciing nhu cua cac
doanh nghiép thanh vién Tong cong ty HHVN, ban hang truyén théng va mét sb co quan quan
1y Nha nuéce hitu quan, tap thé ngudi lao dong trong VISERITRANS khong chi di hoan thanh
thang loi “Ké hoach 02 nam chéng phd san 1997- 1999” va tam thoi chin ding nguy co pha
san doanh nghiép, ma con tao ra duoc nhiéu tién dé co ban cho giai doan tiép theo.

- Tr cudi ndm 1999 tr¢ di, VISERITRANS bét dau tién hanh d6i méi cin ban vé co cau
t6 chire, nhan sy ldnh dao cha chét va phuong thirc quan 1y - didu hanh, quan tri doanh nghiép.
Dic biét, Ban Lanh dao méi dd khéi xudng va van dong CBCNV trong toan doanh nghiép quyét
tam thyc hién quyét sach 16n “kién quyét tir bé phwong thirc van tai bién pha séng da lac hu,
tirng buée vieon ra hoat dong trén cdc tuyén van tdi bién quoc té ngan la chii yéu....” . Co thé coi
day 13 mot trong nhig yéu t6 quan trong dam bao su thing loi ctia cong cude doi mai doanh
nghiép 1an thir I (1997 - 2000).

2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phat huy thang loi ciia K& hoach 02 nam chéng pha san 1997 - 1999 va lay 15 day bat
ha cua Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhdt tam van su thanh > 1am ton chi, cling nhu tan
dung tdi da sy hd tro cia cac doanh nghiép, di tac ban hang trong ngoai nudc va ké thira nhiing
gié tri truyén thong t6t dep do cac thé hé trude dé lai.., véi thuong hiéu méi 1a Cong ty Hang hai
Pong D6 (DONG DO MARINE), Ban Lanh dao da chép ding thoi co ting toc dau tu - phat
trién, mé rong quy md san xuat v6i nhitng bude di manh dan, nhung vira strc va pht hop véi
nhu cau thi truong. Pong thoi, tiép tuc khic phuc triét dé cac yéu diém, cling nhu nhimg ton tai
khéc vé cong nghé, tién vén, cong no, chét luong lao ddng, uy tin kinh doanh do lich sir dé lai
va wu tién tap trung cai thién chat luong quan 1y - diéu hanh doanh nghiép, ngudn vén con
ngudi trude mot budc so véi cac du an dau tu phat trién trong diém...



- Trong thoi gian tir nam 2000 - 2004, DONG DO MARINE d4 nang tong trong tai doi
tau van tai bién chuyén dung 1én t&i 61.350 DWT, ting gap gin 10 1an so véi thoi ky trude
chi bang vén vay thuong mai va von dbi ing tu huy dong khong can sy bao linh cua bét ci
mdt t6 chuc phap nhan nao khac... Bit dau tr nam 2005, trong khudén kho thuc hién chu
truong tré hod doi tau vén tai bién hién co va timg budc xir Iy dut diém nhém tau bién pha
song cii nat con lai dé phat trién sang cac thi truong méi ngoai khu vuc Dong Nam A, Bic A
nhu Nam My, T4y Phi... DONG DO MARINE di ky hop dong dong méi tau ché hang kho
DPong Ba - 6.500 DWT (dua vao khai thac tir dau thang 6/2006), mua tau Poéng Tho (10.094
DWT), chuan bi déng méi tau ché hang khoé Dong Phii - 12.500 DWT va xay dung ké hoach
phat trién nhom tau chd hang khé ¢& handy size (dén dudi 40.000 DWT/chiéc) cho giai doan
2008-2010... dé thay thé, bd sung cho doi tau vén tai bién hién co.

C6 thé ndi, nhimg thanh tuu ndi bat trong hoat dong dau tu - phat trién va quan 1y -
khai thac doi tau van tai bién thoi ky 2000 - 2004 cuc ky quan trong va 1 nhan t6 quyét dinh
dan dén nhiing thang loi chung v6 ciing to 16n cia DONG DO MARINE.

Song song véi chu truong ting cudng phat trién doi tau van tai bién va thuc hién viée
chiéu hién dii s§, chu dong cai thién chét luong lao dong, DONG DO MARINE rét chi trong
dén cong tic dau tu mé rong quy md hoat dong, da dang hoa nganh nghé SXKD va ting
cuong nang lyc canh tranh thi truong cho cac don vi truc thudc nhu Chi nhanh Hai phong,
Chi nhanh Tp. H5 Chi Minh... Ngoai ra, di va dang xuc tién dau tu sang mot sb linh vyc kinh
doanh tuy hoan toan méi mé so véi truyén théng, nhung cé rat nhiéu trién vong 13 cung tng
dich vu stra chira tau bién va kinh doanh khach san, van phong cho thug, du lich 1t hanh...

- Thue té cho théy, chu yéu la béng ndi lyc va sy ty trong ctua chinh minh, tap thé
ngudi lao dong trong doanh nghiép da xtr Iy dit diém tat ca cac di ching xau do lich sir dé lai
va cai thién dang ké chat lugng séng ciia ngudi lao dong, dong gop ngay cang nhidu cho Ngan
sach Nha nudc, Tong cong ty HHVN... Ngoai ra, con chi dong tao ra rat nhiéu thé va lyc dé
chuén bi vuon 1én mot tim cao méi, phan déu tré thanh “mét doanh nghiép hang hai loai vira
- phat trién bén viing - c6 bdn sdc riéng ¢ Viét Nam” sau khi chinh thic chuyén sang hoat
dong dudi hinh thirc cong ty c6 phan tir cudi nam 2006.

C6 thé nodi trong giai doan tir 2000 - 2006, do hoi du cac yéu to “Thién thoi - Pia lyi -
Nhén hoa” nén DONG DO MARINE di c6 nhiing budc phat trién mang tinh chat bt pha
déy sang tao, lam thay ddi toan dién va sdu sdc moi mit hoat dong ctia doanh nghiép, tao ra
mot uy tin kinh doanh va thuc luc kinh té manh hon hin tién thdn cta minh 1a
VISERITRANS trudc day.

2.5)- Giai doan tir thang 12/2006 dén nay:

Sau khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc “céng ty ¢6 phan” vao cudi naim 2006,
DONG DO MARINE dang tiép tuc phat trién rit tt va co ban hoan thanh trudc thoi han hau
hét cac nhiém vu cong tac, chi ti€u kinh té do PHPCP lan tha nhit giao trong K& hoach nam
2007:

- Vé qudn 1y - diéu hanh, quan tri doanh nghiép: - Da hoan tit cong tac sip xép, t6
chire lai bd may va lao dong theo mé hinh t6 chirc méi. Pong thoi hoan thién hé théng vin



ban quan 1y ndi b, nham cu thé héa cac chuin muc va dinh ché quan tri, quan ly - diéu hanh
moi mit hoat dong cua doanh nghiép theo quy dinh cua Diéu 18, ciing nhu Nghi quyét
DHDCD lan thir nhét.

- Vé hoat dong SXKD: - Két qua SXKD nam 2007 1a rat tt, tham chi hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu vé doanh thu, tong loi nhuan ca nim 2007 do DPHDCD lan thtr nhat giao.
Pong thoi, DONG DO MARINE khéong chi tan dung t6i da cac co hoi thi truong dé 6n dinh
va ting manh két qua SXKD, dau tu - phat trién ma con mo rong thém quy mé hoat dong, gop
phan thyc hién chi truong da dang héa - da phuong hoa hoat dong SXKD theo dung tinh than
cic nghi quyét cia PHPCD, HPQT Céng ty, tao ra nhiéu tién dé tot dep cho ké hoach
SXKD, phat trién thi truong va quy mo hoat dong trong nhidu nim téi.

Tir thang 8/2008 dén nay, ciing nhu cac doanh nghiép trong nganh khac, hoat dong
SXKD chinh ctia Cong ty c¢6 phan Hang hai Dong D6 1a kinh doanh - khai thac vén tai bién bi
anh huong 16n cia suy thoai kinh té thé gidi. Nhan thirc duoc diéu nay, Lanh dao Cong ty da
ap dung nhiéu bién phap nham cat giam t6i da chi phi, tip trung quan 1y chit ché tinh trang ky
thuat doi tau, tang cuong cac hoat dong SXKD phu tro khac ... dé hoan thanh céc chi tiéu do
Pai hoi dong cb dong phan giao va chd thi truong phuc hoi.

- Vé dau tw - phat trién : - Hau hét cac chi tiéu vé dau tu phat trién 03 nam (2006 -
2009) dugc Cong ty hoan thanh.

+ Dy an dong maoi tau Pong Phu/12.500 DWT da duwoc hoan thanh va dwa vao khai
théc tir 04/02/2009 véi tong mire dau tw 13.508.940 USD.

+ D én Pau tw - Xy dung - Khai thac Nha mdy sira chita tau bién Déng D6 tai Hdi
Phong dd co ban hoan thanh cdc goi thau xdy dung co s6 ha tang. Thang 4/2009 da gop von
cung Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh ldp Cong ty TNHH hai thanh vién Sira chita tiu
bién VDS véi s6 von diéu 1é la 100 ty dong trén co s¢ Du dn trén (DONG DO MARINE gép
49% va VINALINES gop 51% von diéu 1@).

+ Dy dn dau tw tau ché hang roi Péng Thanh/28.502 DWT: Pay la tau c& handy-size
dwge Cong ty dau tw vao thang 8/2009 véi tong mike dau tw 283 ty dong. Hién tau dang dwoc
khai thac trén tuyén Béic My va Uc.

3- Noanh nghé kinh doanh

Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0103015196 cap ngay 15/8/2007 (ding
ky thay d@oi lan thir 1) ciia S Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi, Cong ty ¢ phan Hang hai
Pong D6 co cac nganh nghé kinh doanh nhu sau:

- Vin chuyén hang héa bang dwong thiiy;

- Dai Iy xang dau va vdt tw kj thudt, sita chita, duy tu, bdo dwéng xe mdy va cdc
phicong tién, thiét bi ky thudt thiy bg khdc;

- Dai ly hang hoa;,
- Kinh doanh xép dé kho va bdi cang;

- Kinh doanh vit tw thiét bi hang héa;



- Truc vot, cieu ho;

- Pai Iy tau bién va méi gidi hang hdi;

- T6 chirc nao vét vung nudc cang va khu vuc lan cdn, két hop tan thu dat cat san
phdm trong qua trinh nao vét;

- Khai thac vat liéu xay dung cac loai,

- Xdy dung cdc céng trinh ddn dung, kho tang, bén bdi thugc nhém C:;

- Xay ldp cdc cdu kién cong trinh;

- Thi ¢éng nén méng mat dwong bg, dao ddp, san ldp mat bang, tao bdi va cdc dich vu
xdy dung co ban khac;

- Pai Iy va méi giGi vin chuyén hang héa;
- Vin chuyén hang héa bang dwong bé;
- Kinh doanh dich vu nha hang va du lich liv hanh;

- Cung trng thuyén vién (khéng bao gom giGi thiéu, tuyén chon, cung iteng nhan lec cho
cdc doanh nghiép c6 chirc nang xudt khau lao dong);

- Pao tao bé sung, tu nghiép dinh ky, boi dwdong nang cao trinh o, cdp nhdt kién thike,
kj ning cho thuyén vién;

- Quan ly, van hanh, swa chita hq tang nha o va van phong;
- Van hanh, siwra chira thiét bi, mdy moc cho khu nha ¢ va van phong;
- Dich vu don vé sinh; trang tri phong cdanh; trong giit xe dap, xe may, xe 6 to.

4- Cac muc tiéu chi véu ciia Cong ty

- Tap trung phét trién mang kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a khai thac doi tau van tai
bién trén cac tuyén qudc té bang nhom tau chd hang kho, hang roi dén c& tir handy - size tré
xudng. Ting budc d6i méi co cau doi tau, ting cuong hidu qua quan 1y - khai thac doi tau va
tién t6i chu dong giam dan ty trong doanh thu tir hoat dong “cho thué tau dinh han” thay thé
bang doanh thu tir hoat dong “truc tiép khai thac doi tau” trén co s& cac quan hé hop tac kinh
doanh chién luge, c6 khbi lugng dich vu 16n va dai han véi cac ddi tac kinh doanh cé uy tin
16n.

- Déy manh cac hoat dong dich vu hd tro khac nhu: van tai bo, dai 1y van tai container,
cho thué van phong - kho bai, cung ung lao dong hang hai trong va ngoai nudc, dai ly chu tau,
quan ly tau thué ...

- Tiép tuc cit giam cac chi phi khéng hop 1y, hoan thién hé thong dinh mirc va co ché
quéan 1y cé tinh chuyén nghiép cao, gia ting hiéu qua quan 1y - diéu hanh, ting loi nhuan, ting
mirc chia ¢6 tic cho cac c6 dong hang nam.

II- BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

1- Nhitng nét ndi bat ciia két qua hoat dong trong nim




1.1)- Hoat dong SXKD:

- Xiét chat cong tac quan ly nham hd tro, tao diéu kién tdi da cho viéc khai thac an
toan doi tau vén tai bién. Ban hanh va diéu chinh cic vian ban phap quy cua doanh nghiép nhu

EE TS

“Ouy ché Quan Iy tai chinh”, “Quy ché tra heong cho khoi quan 1y, “Quy ché tra lwong,

thwéng, lam viéc ngodi gio' cho khoi thuyén vién”, “Quy ché qudn Iy ky thudt” nham dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong, ting nang suit lao dong va cat giam céc chi phi, ting hiéu

qua kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai, duy tri va hoan thién B luat Quan 1y An toan (ISM Code) va Bo
ludt An ninh tau va cang bién (ISPS Code) nhim dam bao cic tiéu chuan qudc té vé an toan
va an ninh tau bién trong viéc khai thac tau trén tuyén qudc té theo tiéu chuan ciia phan cap
Nhat Ban (NK).

- Lan dau tién tir ngay thanh 1ap, Cong ty ¢ phan Hang hai Pong Do di quan 1y va
khai thac tt loai tau handy - size hoat dong trén cac tuyén xa (Chau Uc va Chau My) an toan
va hiéu qua.

- Tiép tuc cac hop ddng “cho thué tau dinh han” d6i v&i Nguoi thué Nhat Ban sau khi
hét han hop dong nham dam bao “dau ra” cho ddi tau cua Cong ty trong diéu kién suy thodi
kinh té thé gi6i van con anh hudng 16n dén nganh hang hai trong nude va quéc té.

- Cac hoat dong SXKD khac nhu: cho thué van phong, cho thué kho bai, van tai bg,

dai 1y van tai container ... van tiép tuc duoc trién khai nhu ké hoach.

1.2)- Hoat dong diu tu - phat trién:

- Trong tinh hinh ngudn vén tin dung thwong mai danh cho dau tu - phat trién trong
nu6e kho tiép can, hau hét cac dy an du tu cia Cong ty van dugc trién khai dung han. Cong
ty da cAu trac lai mot s6 danh muc dau tw nham don nguén tai chinh cho mot sb cac dy 4n
dang thuc hién dé dang tir cdc nam trudc dé hoan thanh sém, dua vao hoat dong; gian mot sb
du 4n dau tu dang trong giai doan nghién ctru chd dén khi thi trudng van tai bién hdi phuc.

- Mic du dang trong giai doan suy thoai ctia nén kinh té thé gidi, Cong ty da chép thoi
co khi gia tau van tai bién thap nhat dé dau tu thanh cong tau chd hang rdi ¢& handy - size
Déng Thanh/28.502 DWT (déng niam 1998 tai Nhit Ban) véi tong muc dau tu c& 283 ty
dong vao thang 8/2009. Ngay sau khi nhan tau, Cong ty di cho thué tau nay véi muc gia
9.200 USD/ngay va dén thoi diém lap Bao céo da nang gia cho thué 1én téi 13.500 USD/ngay.
Pay la dy 4n dau tu tao bao va co hiéu qua nhét trong ndm 2009 vi gia mua tau va gia cho
thué loai tau nay da, dang va s& ting trong tuong lai gan.

- Phéi hop cung Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh 1ap Cong ty TNHH hai thanh
vién Stra chita tau bién VINALINES - BPONG DO (VDS) trén co s6 Dy an Pau tu - Xay dung
- Khai thac Nha may Stra chita tau bién Dong D6 tai Hai Phong vai s6 von diéu 1¢ khi thanh
lap 1a 100 ty dong (trong d6é VINALINES chiém 51% va DONG DO MARINE chiém 49% von
diéu /¢). Hién VDS da di vao hoat dong SXKD tir gitta nam 2009.

- Sau mot thoi gian trién khai cac thi tuc ¢6 lién quan, dén cudi nam 2009 Cong ty da
hoan tit cac thi tuc dé nam 2010 s& trién khai khoi cong Dy an Pau tu xdy dung Trung tim



Quan 1y - Pao tao va Huin luyén lao dong hang hai Pong D6 tai khu dat 47 Luong Khanh
Thién, Hai Phong.

2- Cac chi tiéu hiéu qua chu véu

- Doanh thu dat 323.921.643.000 dong bang 124,85% so v&i ké hoach di dugc Dai hoi
ddng cd dong thuong nién thong qua.
- Loi nhuén dat 1.123.547.000 dong bang 157,86% so véi ké hoach da dugc Pai hoi

ddng cb dong thuong nién théng qua.
III. BAO CAO CUA BAN LANH DAO CONG TY

1/ Bao cao tinh hinh tai chinh:

+ Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 ludn giit duge tinh 6n dinh trong bo may t6
chie diéu hanh. Diéu d6 tao thudn lgi cho viéc thuc hién cac ké hoach vé SXKD ciia
DONGDO MARINE va la tién dé dé Cong ty hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

Doanh thu thuc hién ciia ca nim 2009 dat 323.921.642.635 VND/ké hoach la
259.440.136.000 VND dat 124,85% ké hoach nam. Tuy nhién, tong chi phi thuc té (312,947
ty ddng) ciing ting t&i 120,96% so v6i ké hoach chi phi (258,728 ty dong). Mic du vay, tong
loi nhuan trude thué dat dugc (1.123.547.000 déng) da tang 157,86% so voi ké hoach nam
2009 (712 triéu déng). Murc lgi nhudn thu duoc ciia nam 2009 néu trén chi bi'mg 8% so voi
niam 2008 nhung né 1a két qua ciia nhimng nd lyc rat 1on ciia Cong ty trong hoan canh toan thé
giéi 1am vao cudc khing hoang kinh té rdt ning né ma van tai bién la mot trong nhiing linh
vuc bi anh huong nghiém trong nhat.

Tong tai san tang hon 211,372 ty dong, von chu so hitu giam 40,730 ty dong so véi
niam 2008. Trong d6, phan chénh léch ty gia hdi doai 1am giam von chu sé hitu ciia Cong ty
hon 31 ty dong.

Chi s gia von trén doanh thu thudn 13 0,785% phan anh niang luc quan 1y chi phi cia
cong ty trong nam 2009 1a twong d6i hiéu qua.

+ Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh dat trén +317 ty dong ting 6,6 1an so véi
thuc hién ndm 2008. Trong khi do, luu chuyén tién tir hoat dong dau tu 1a thép hon -552 ty,
trong d6 chu yéu 1a mua sim, xdy dung co ban va dau tu cac loai tai san dai han khac. Dé dam
bao dong tién phuc vu cho nhu cau kinh doanh va dau tu, Cong ty da tién hanh vay von ngan
va dai han 1am cho Iuu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh hon +218 ty dong.

S6 du tién mat cudi ky chi hon 6 ty dong, giam dang ké so véi hon 22 ty dong & thoi

diém dau nam phan anh viéc sir dung hi¢u qua ngudén von nhan roi.

+ Céc hoat dong SXKD chinh dat két qua tot, khing dinh tinh dung dén trong viéc
dinh hudng chién lugc phat trién cua Ban Lanh dao trong cac hoat dong kinh doanh chu yéu
cua Cong ty.

+ Céc hoat dong dau tu lam gia ting tai san c6 dinh va céc tai san khac theo dung ké
hoach d¢ ra. Piéu nay co tac dung tich cuc, lam gia ting dang ké muc sinh 10i cta cong ty
trong twong lai cling nhu 1am ting hiéu qua st dung cac ngudn vén cia Cong ty. Viéc nhanh



chong dua vao dua vao khai thac du an dau tu tau ché hang Pong Thanh (28.502 DWT) da
lam ting doanh thu, cai thién dong tién va tao ra mot stc bat méi cho twong lai cua Cong ty.

Trong nam 2009 vira qua, sau hon 2 nam trién khai dy an dong méi, Cong ty da chinh
thirc tiép nhan va dua ngay vao khai thac tau chd hang Dong Phu - 12.500DWT. Tau nay da
dugc Cong ty TSURUMARU SHIPPING Co, (Nhat Ban) thué véi gia thué la 7.500
USD/ngay trong thoi han 12 thang.

Ngoai ra, cong ty ciing di thyuc hién chu truong cia HDQT Cong ty vé viéc ban tau
Dong Ho (6.868DWT). Pay 1a mot bién phap nhim tai co cu lai ngudn vén tu co, cai thién
kha nang tu chu vé tai chinh cia Cong ty. Pdng thoi, viéc ban tau Dong HO da tai ra mot
khoan lgi nhuan bat thuong 16n, céi thién kha nang thanh toan va tra ng cho toan Cong ty.

+ Céc khoan no ngin han giam xudng chu yéu tir (i) Giam vay va ng ngan han (ii) cac
khoan phai tra nguoi ban giam va (iii) Giam khoan thué va cac khoan phai nop Nha nudc.
Trong khi d6, ng dai han tang 1én do tang khoan vay va ng¢ dai han, trong d6 c6 khoan vay dau
tu tau BDong Thanh (28.502 DWT).

+ Hoat dong van tai duong bién (hoat dong SXKD chinh) ciia Cong ty bi 15 gan 28,5
ty dong lam anh hudng dang ké t6i két qua kinh doanh toan cong ty (xem phan phan tich hoat
dong) do mirc cudce cho thué tau tinh theo ngay bi giam dang ké.

+ T6 ng cong tai san dén ngay 31/12/2009: 1.465, 079 ty VND.

+ T6 ng sb ¢b phiéu cua Cong ty: 12.244.495 ¢b phiéu, trong do:

- C6 phiéu pho thong: 12.244.492 c6 phiéu
- C6 phiéu quy: 03 c6 phiéu

2/ B4o c4o két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Bang so sanh két qua thuc hién 2009-2008 (xin xem bang phu lyc kém theo).

3. Nhiing tién bd cong tv da dat dworc:

3.1)- Cong tac t6 chirc:

Niam 2009, cing v6i nd luc khic phuc cac kho khin do anh huong cua suy thoai kinh
té dé duy tri hiéu qua qua san xuat kinh doanh, mét trong nhitng muyc tiéu cia Cong ty 1a tiép
tuc “On dinh, chdn chinh b mdy té chikc nhdn sw”. Vi vay trong nim 2009, ciing véi viéc
phat huy cac loi thé c6 duge tir nhimg niam trude trong to chirc nhan sw, Cong ty tiép tuc c6 su
tang cudng vé to chirc bo may, vé nhan su tai cong ty. Cu thé 1a viéc bo nhiém thém 03 Phé
Téng Giam dbc bén canh viée thoi chirc ddi véi 01 Pho tong giam ddc cii chuyén sang lam
cong viée khac & mot don vi ¢6 von gop cia Cong ty. Cong ty dang cd ging xay dung mot md
hinh hoat dong hop 1y/hiéu qua trong quan 1y cac hoat dong SXKD, ting tinh két ndi giita cac
bd phén trong cung cong ty va giita cac don vi thanh vién vdi nhau.

3.2)- V& chinh séch quén Iy va céc bién phap kiém soat hoat dong:




Cung voi nhiém vu 6n dinh by may to chirc, cong ty di tién hanh ra soat, diéu chinh
bd sung nhiéu chinh sach lién quan dén quan tri nhan sw/quan tri doanh nghiép:

* Quy ché phan cdp vé to chirc va nhan su: Muyc dich phan cap rd rang, tao sy chi
dong cho cac don vi thanh vién trong viéc quan tri doanh nghiép theo vi tri va phan cap dugc
giao.

* Quy ché quan ly tai chinh véi muc dich: Kiém soat, nang cao tinh minh bach trong
hoat ddng tai chinh theo cac quy dinh cua cong ty va Luat phap Nha nudc.

* Quy ché tra luong va cac ché do bd sung theo cac vi tri cong viéc v6i muc dich:
Xay dung cac nguyén tic chi tra luong, muc luong cho cac vi tri twong ung, thong nhat ap
dung chung cho CBNV trong toan Cong ty, tao ra co s& phép ly tra lwong cong bang, trén co
s6 murc d§ dong gop cua mdi ca nhan, tao dong luc cho CBNV lam viéc tich cuc va co trach
nhiém cao.

* Cong ty da xdy dung dugc Quy ché vé dinh murc cong tac phi, dinh muc vé dién
thoai, dinh muc vé xang dau... v i muc dich kiém soat cac chi phi lién quan.

* Xay dung cac quy ché quan 1y - diéu hanh hoat dong SXKD, quan 1y cac chi phi
kinh doanh, chi phi nhan sy theo ndm tao sy d6i méi va khoa hoc trong phuong phap quén 1y,
tao chii dong trong diéu tiét cac chinh sach lién quan dén hoat dong SXKD va quan tri nguon
nhan lyc..

3.3)- Cong tac nhan su

Pé phu hop véi viée 6n dinh bd may t6 chirc, Cong ty phai tién hanh dong bd va manh
me€ viéc ra soat, s?ip xép, dao tao va dao tao lai lyc lwong nhan sy phu hop voi dinh huéng va
chién lugc phat trién ciia cong ty.

* Mot s6 thay d6i vé nhan sy chi chét nhu sau:

Thay d6i/Mién nhiém: B6 sung/B6 nhiém:

01 Pho Tong Giam ddc (thang 9/2009) 01 Phé Téng Giam ddc (thang 3/2009)
02 Pho Tong Giam dbc (thang 12/2009)

* Hoat dong ddo tao: Nam 2009, Cong ty di danh mot khoan chi phi va tién hanh cac
hoat dong dao tao, ning cao k¥ ning, kién thirc va ning luc quan 1y cho doi ngii can bd quan
ly tir phé phong/ban trong toan cong ty, dao tao cac nghi¢p vu SXKD véi céc vi tri nhan vién,
tao su phu hop va dap ung cao ctia doi ngii nhan su trong co cau to chirc moi.

* Vi cac nhan vién: To chuc dao tao ndi b, hodc cir di dao tao cac chuong trinh lién
quan dén nghiép vu chuyén mén nhu: Dau thau/tai chinh/nhan su/Logistics/Dich vu khach
hang...

4)- Ké hoach phat trién trong nim 2010 va nhirng nim tiép theo:

Niam 2010 dugc HPQT va PHPCPD xac dinh 1 nim ma nén kinh té vi méd s& ¢o
nhitng budc hoi phuc nhat dinh. Tuy nhién, sy hoi phuc nhin chung s& cham va nhiing véan dé
hau khing hoang nhu chi s tiéu ding tang, lam phat, khan hiém nguyén vat liéu - ning



luong, nan thit nghiép gia ting, ng cong cua chinh phu ting 1én.....s& dién bién phirc tap va
gy anh huéng xau dén su hdi phuc chung ciia nén kinh té. Do do, trong nam 2010, Cong ty
¢6 phan Hang hai Pong D6 can thuc hién mot sé giai phap co ban nhu sau:

- Cit giam tdi da céc chi phi khong hop 1y ciing nhu khong ngimg cai thién chét luong
hoat dong quéan 1y - diéu hanh nham tang hiéu qua quan ly, tip trung giam thiéu nhiing sy c6
va thiét hai khong dang co trong viéc quan 1y - khai thac doi tau van tai bién, dau tu xdy dung
co ban...

- P4y manh mang hoat dong kinh doanh chinh 14 van tai bién véi phuong thirc kinh
doanh chu yéu 1a cho thué tau dinh han, két hop véi viéc déy manh cac hoat dong dich vu
khéac nhu: van tai bg, dai ly vén tai container, cho thué van phong, kho bai, cung ung lao dong
hang hai cho cac thi truong trong va ngoai nudc... Trong d6 ¢d gang tim moi cach giit hoat
dong ctia nhom tau container & mirc 16 thap nhat c6 thé dé cho thoi co, tao budc phuc hoi
ngay khi co thé.

- Tam thoi dung viée dau tu cac dy 4n co gia tri 16n cho dén khi thi truomg hoi phuc
tré lai hodc co thé khic phuc ty 1& vbn chu sé hitu/von vay hop 1y, ma chi tiép tuc thuc hién
cac dy an dang tién hanh do dang. Tuy nhién, néu phan khic thi truong tau ché hang kho c&
handy-size tiép tuc hdi phuc kha quan nhu tai thoi diém thang 3/2010 va c6 thé vay tién dau
tu v6i 131 sudt hop 1y thi s& dau tu 01 tau di qua sir dung, twong tw nhu tau Dong Thanh.

- Tiép tuc co cau, ban bot nhitng tai san kém sinh 1061 hodc gan hét khau hao dé chu
ddng co cau lai nguon von theo hudng tich cuc.

* Ké hoach cu thé:

- K& hoach doanh thu: Dy kién 1a 276.417.003.000 VND, bang 85,33% so véi nim
2009, trong do:

+ Doanh thu tir van tai bién :247.490.738.000 VND
+ Doanh thu cu a cac chi nhanh : 25.650.000.000 VND
+ Doanh thu khé ¢ . 3.276.265.000 VND

- KH chi phi: KH chi phi d¢i taula :243.876.112.000 VND

Chiphi quanly DN : 13.893.926.647 VND
- Ké hoach lgi nhuén toan Congtyla: 1.070.891.000 VND
* Ké hoach dau tw - phat trién:

Do kha nang tai chinh con kho khan va tinh hinh chung cua thi truéng trong nam 2010
s& tiép tuc dién bién phic tap, anh huong cua khing hoang kinh té toan cau con rat nang né..,
nén trong nam 2010, HPQT cong ty chi cha truong:

a) Tap trung thyc hién cac du an dang 1am d¢ dang, chi yéu gom:

- Chuyén giao dirt diém cac phan viéc con lai cia Dy an DT-XD-KT Nha may SCTB
Vinalines - Pong D6 cho VDS va thanh toan cong no lién quan véi Tong cong ty HHVN, cac
nha thau thyc hién cc goi thau xay dung nha may.



- Trién khai Dy 4n xay dyng Trung tim Quan 1y - Pao tao va Huan luyén Lao dong
Hang hai Dong D6 (khai cong vao thang 04/2010 va hoan tat vao cudi nam 2010) véi tong gia
tri dau tu Giai doan I wdc tinh 14 2,311 ty VND (xdy dung phan méng va 02/06 ting nha kién
¢d; 166,3 m2 xay dung/200,8 m2 dét) tai 47 Luong Khanh Thién, Hai Phong.

- Xir ly dirt diém (nhuong ban hodc gop von dau tu xay dung) bat dong san tai khu dat
s6 11 Puong Biét Thy - Nha Trang.

- Hoan tat quyét toan v6i Cong ty Pau tu - Xay dung Ha Noi dé nhan gidy chimg nhan
quyén sé hitu hoic cac gidy to twong dwong ddi v6i dién tich 1860,09 m2 (san tang II va tang
limg) - Khu chung cu cao tang Lac Trung.

b) V& nguyén tic, s& han ché viéc dau tu phat trién doi tau van tai bién va ciing khong
ban thao nhom 02 tau container chuyén dung cho dén khi xét thay van cb ging cam cu duoc.
Tuy nhién, & nghi PHPCP chap thuan va giao cho HDQT toan quyén quyét dinh ban nhom
tau ndy cung mot tau ché hang kho da cao tudi khac dé hinh thanh khoan vén tu c6 du dé mua
thém 01 tau chd hang kho ¢& handy-size khac thay thé khi c¢6 co hoi.

¢) Muc tiéu vé t6 chitc, nhan sy, lao dong tién luong:

* V& lao dong: Du kién ké hoach lao dong nam 2010 13 545 nguoi (ting 39 nguoi so
v6i ndm 2009). Tuy nhién, viéc tuyén dung lao dong moi can dugc quéan ly chat ch€ hon, chu
yéu s& chi danh cho viéc phat trién nhom lao dong tré, cam két 1am viée 1au dai hoic lao dong
¢6 trinh d6 chuyén mén, tay nghé cao sau khi da phan loai, giam bt lao dong khong con phu
hop v6i nhu cau st dung.

* V¢ tién lwong: Dy kién tong quy luong ndm 2010 1a 45.012.577.000 VND (trong d6
d3 bao gdm 10% du phong tinh trén Quy tién lwong ké hoach cuia khdi van tai bién).

* Quy tién luong ké hoach ctia khdi thuyén vién dy kién nam 2010 1a 30,538 ty VND
bang 106% so v&i thuc hién nim 2009.

* T4 chire thyc hién céc quy ché dd xay dung lién quan dén nhén sy, quan tri, diéu hanh.

* Tuyén dung bd sung cac vi tri, chirc danh con thiéu trong bd may té chirc, hoat dong,
van hanh nham 6n dinh va phat trién doi ngii nhan su.

* Xay dung, hoan thién va thyc hién cic chinh sach dii ngd d6i véi cac can by quan ly
cling nhu cac can bg nhan vién khac.

* Xay dung chuong trinh giir chan va phat trién nhan tai, xy dung cac tiéu chi vé can
b6 ngudn va thuc hién chinh sach dio tao nham tao ngudn bd sung, thay thé cac can bo quan
ly, taing tinh chi dong va sy on dinh trong bd may t6 chirc.

* Tap trung dao tao doi ngll can bo nhan vién. Dinh ky danh gid can b va nhan vién
theo yéu ciu ciia cong viéc.

* Cai thién moi trudng lam viée, c6 ché do quan tam t6i doi song van hoa tinh than
ctia timg CBNV tao sy hiéu biét va cting nhau huéng téi nhitng muc tiéu phat trién chung cta
toan doanh nghiép.



* Tiép tuc nghién ctru va dé nghi PHPCD uy quyén cho HDQT phé duyét phuong an
lién két cac chi nhanh hién c6 vao mot t6 chirc théng nhét.

d)- Muc ti€u vé quan tri - diéu hanh:

* Tiép tuc 6n dinh bo may t6 chirc, ra soat, diéu chinh cac bat hop 1y phat sinh trong
qua trinh van hanh.

* Thyc hién quan 1y doanh nghiép theo hé thong diéu hanh chuan cho tit ca hoat dong.
Ra soat, chinh stra, bo sung, thay thé dé xay dung dugc hé thdng quéan tri thong nhat. Nang
cao hiéu qua phdi hop hoat dong giira cac phong/ban/nhém/don vi.

* Pau tur cho cong nghé thong tin hiéu qua, hd trg tot cho hoat dong quan ly SXKD:
website, internet, phan mém ké toan, cdc phan mém quan ly khac.

e) Muc tiéu vé thi truong, khach hang:

* Khong ngimg nang cao chat lugng hoat dong, lam ting uy tin cia Cong ty ddi véi
khach hang.

* Phat trién moi quan hé cac khach hang truyén thong.

* Day manh hoat dong PR, quang ba thuong hiéu thong qua viéc tao 1ap va phat trién
thuong hiéu, logo, hd so nang luc...

* Pay manh cac quan hé voi cac ddi tac trong nganh, nang cao thuong hiéu va vi thé
cua DONGDOMARINE, tao co hdi hop tac va cung phat trién.

IV. TO CHUC VA NHAN SU*:

1.) Co ciu tb chirc clia Cong ty tai thoi diém 31/3/2010

DONG DO MARINE hién dugc td chirc va quan tri - diéu hanh trén co s¢ Luat Doanh
nghiép 2005, Luat Chimg khoan 2006 va Diéu 1& Cong ty (di dugc Dai hoi dong co dong
thuong nién stra doi - bd sung ké tir ngay 15/5/2009 cho phu hop v6i Piéu 16 miu danh cho t6
chirc phat hanh, ban hanh kém theo Quyét dinh s6 15/2007/QD- BTC, ngay 19/3/2007 cua Bo
Tai chinh), ciing nhu cac quy dinh phap luat lién quan khac ciia nuéc CHXHCN Viét Nam.

Cong ty duoc to chirc theo mé hinh Céng ty me - con, bao gom Cong ty me, cac Chi
nhanh tryc thudc 100% vén cia DONGDO MARINE va cac don vi c¢6 vén gop cia
DONGDO MARINE.

Cu thé:

Hinh 1 - M hinh T6 chirc SXKD - Déu tu vén



CONG TY CO
PHAN HANG HAI
PONG PO

CAC DOANH NGHIEP CO CAC PON VI HACH TOAN PHU
VON GOP: THUOQC, CONG TY CON (s¢ hiru 100%
1- Céong ty ¢ phén Phat trién von gop)

Hang hai Pong D6 (DMDC) 1- Chi nhanh Céng ty cd phan Hang hai
2- Cong ty ¢b phan Van tai bong D6 - Trung tam QLDT&HL lao dong
Container Pong Do - Cang Hai Hang hai Bong D6;

Phong (DHP Lines) 2- Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Hang hai

3- Cong ty TNHH Sira chira tau Dong DO tai Hai Phong;

- Chi nhanh Cbéng ty c¢6 phan Hang hai
Poéng Do tai TP. H6 Chi Minh;

- Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Hang hai
bong D6 tai Nha Trang.

bién Vinalines - Pong D6 (VDS)

- Nhl'l mAv SCTR Mune u - HAi Phine

1.1) - Co quan Cong ty:
Tru s& chinh : Tang 19 Thap Vin phong Qudc té Hoa Binh, 106 Hoang Quéc Viét, Cau
Gidy, TP. Ha Noi.
Dién thoai : (04).3.7556140/7556141 Fax: (04).3.7556149
Email : dongdo@dongdomarine.com.vn
Website :www.dongdomarine.com.vn
Céc Phong/Ban tai Van phong Cong ty:
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong K& hoach va Phat trién du an;
- Phong Téng hop;
- Phong K¥ thuat - Vat tu;
- Phong Khai thac tau bién va Dich vu hang hai;
- Phong Quan hé qudc té - Xuit khau lao dong va Phap ché;
- Phong Hang hai.
1.2)- Cic Chi nhdnh:
- Chi nhénh Céng ty c¢6 phan Hang hai Péng Dé - Trung tam Quan Iy - Pao tao va Hudn
luyén lao dong Hang hdi Dong Do:
bia chi : 21 V0 Thi Sau, Ngo Quyén, Hai Phong.
bién thoai : (031) 3920131 Fax: (031)3920131
Email : crewcenter@dongdomarine.com.vn
- Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang hdi Péng D6 tai Hai Phong:
Piachi  :21 V5 Thi Sau, Ngb Quyén, Hai Phong
Dién thoai :(031) 3551792 Fax: (031) 3552577




Email : haiphong@dongdomarine.com.vn

- Chi nhanh Céng ty cé phan Hang hai Déng Pé tai Thanh phé Ho Chi Minh:
Dijachi  : 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quan I, TP. Hb Chi Minh

Dién thoai : (08) 38241404 Fax: (08) 38224362

Email : saigon@dongdomarine.com.vn

- Chi nhénh Céng ty c¢é phan Hang hai Péng P6 tai Nha Trang:

DPiachi  :S6 11, Puong Biét Thy, Nha Trang

bién thoai : (058) 3525356 Fax: (058)3 525356

Email : nhatrang@dongdomarine.com.vn

1.3 - Cic Cong ty 26p von cd phan:

- Céng ty c6 phan phat trién Hang hai Péng D6(DMDC):

Truy s& chinh: Tang 19 thap Vin phong qudc té Hoa Binh, s6 106 Hoang Quéc Viét, Cau
Gidy, Ha Noi.

Dién thoai : (04) 3.7557965 Fax: (04).3.7558064
Email : DMDC@dongdomarine.com.vn
Vén diéu 1& : 50 ty VND, trong d6 Cong ty co phan Hang hai Pong D6 gop 4.5 ty

dong twong tng 9% ty 1& c6 phan s hitu.

- Céng ty ¢6 phan Vén tai Container Déng Pé - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Tru s& chinh : SO 4A Hoang Diéu, Phuong Minh Khai, Quan Hong Bang, Hai Phong.
bién thoai :(031)3745588 Fax: (031)3745858

Email : dhplines@dhplines.com.vn

Vén diéu 18 : 30 ty ddng, trong d6 Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6 gop 6,3 ty

ddng tuong tng 21% ty 16 ¢6 phan s& hitu.

- Céng ty TNHH sira chita tau bién Vinalines - Pong P6(VDS)

Tru s& chinh : Thon Trung, Xa Phuc L&, Huyén Thity Nguyén, Thanh phd Hai Phong.
bién thoai: (031)2672151 Fax: (031)3958929

Email :VDS@dongdomarine.com.vn

Vén diéu 1é :100 ty dong, trong d6 Cong ty cd phan Hang hai Pong D6 gop 49 ty

ddng tuong tng 49% ty 1é so hiru.

2.) Tom tit 1y lich ciia cac ¢4 nhan trong Ban diéu hanh:

2.1 - Ban di éu hanh Cong ty

- Ong Bui Minh Hung (sinh ndm 1955) - Tong gidm doc

Ong Bui Minh Hung (Ky su Khai thac thac van téi,bién t6t nghiép tai CHLB Nga) hién
nay la Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Téng giam doc Cong ty. Trude khi duge bd nhiém
lam Tong giam doc, Ong Hung da trai qua trén 25 ndm trong nganh van tai, ting gitr cac chuc
vu ¢ cac Cong ty nhu sau:

* Pho Tong giam dc Cong ty Hang hai Bong D6 (10/2003 - 12/2006);



* Pho Tong giam ddc Xi nghiép lién hiép Van tai bién pha song kiém giam ddc Xi nghiép
Van tai ven bién (6/2000- 9/2003);

*. Giam dbc Chi nhanh Céng ty Lién doanh van tai hang cong nghé cao tai Hai Phong
(1/1998- 5/2000);

* Pho giam dc Cong ty van tai bién Lién doanh Vién Hai (2/1992-12/1997);

*. Pho Truong phong khai thac - Cong ty Container Vi¢ t Nam (tir 1/1983-1/1992);

*. Trg ly van tai - Lr doan 125 Hai quan (12/1980 -12/1982).

- Ong Nguyén Thanh Tinh ( Sinh nam 1964)- Phé Tong gidm doc

Ong Nguyén Thanh Tinh (K§ su khai thac hang hai thily san) hién nay 1 thanh vién
HDQT kiém Ph6 Tong giam déc Cong ty, Truong phong QHQT-XKLD & PC. Trudc khi
dugc bd nhiém lam Pho Tong giam ddc Ong Tinh di c6 thoi gian cong tac va giit cac chirc vu
o cac Cong ty nhu sau:

* Truong phong Kinh doanh - i ngoai va phap ché Cong ty Hang hai Pong Do
(10/2003- 12/2006);

*. Truong phong Kinh doanh - Dbi ngoai va phap ché Xi nghiép LHVT bién pha song

(7/2003- 9/2003);

*. Pho Truong phong Ké hoach - Pau tu Xi nghiép LHVT bién pha song(12/2001-
6/2003);

*_ Chuyén vién Phong Téng hop - Xi nghiép LHVT bién pha song(3/2001- 11/2001);

* Giam dbéc Van phong dai dién Cong ty lién doanh VTB Vinamar Thanh phd
HCM(1/1997-2/2001);

*_ Truong phong Khai thac Cong ty lién doanh VTB Vinamar Thanh phd HCM(1/1994 -
12/1996);

*, Chuyén vién ¢ cac Cong ty Hop tac lao dong voi nudc ngoai, Cuc Hang hai Viét Nam,
Nha may dong tau song cam Hai Phong(1989-1993).

- Ong Nguyén Duy Ludn( Sinh ndm 1963) - Phé Tong gidm doc

Ong Nguyén Duy Luan (K¥ su diéu khién tau bién/K¥ su kinh t& Van tai bién/ Thuyén
truong Hang I) hién nay 1a thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam ddc Cong ty/Truong
phong KTTB&DVHH. Trude khi lam Pho Tong giam déc Ong Luén da c6 nhiéu nam lam
viéc tai Cong ty va gilt cac chiic vu nhu sau:

*_ Truong phong Khai thac tau bién va Dich vu Hang hai Cong ty ¢6 phan Hang hai Pong
Do (1/2007-3/2009);

*_ Truong phong Khai thac tau bién Cong ty Hang hai Dong D6(10/2003-12/2006);

*_Truong phong Khai thac tau bién Xi nghiép LHVT bién pha séng(7/2003-9/2003);



*. Truong phong Kinh doanh - K& hoach dau tu, xi nghiép van tai ven bién thudc Xi
nghiép LHVT bién pha song (12/2002-6/2003);

*. Pho Trudng phong Kinh doanh - Ké hoach dau tu, xi nghiép vén tai ven bién thudc Xi
nghiép LHVT bién pha song (11/1999-11/2002);

*_ Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, xi nghiép van tai ven bién thudc Xi nghiép
LHVT bién pha song (10/1997-10/1999);

*_ Thuy tha, Phé 2, Dai pho, Thuyén truéng trén cac tau cua Xi nghiép LHVT bién pha
song (1/1988-9/1997).

- Ong Cao Tién Diing (sinh nam 1961)- Phé Tong gidm doc

Ong Cao tién Diing (K¥ su diéu khién tau bién) hién nay 1a Pho Tong giam ddc Cong ty
kiém Giam d6c Trung tim QLDT&HL lao dong Hang hai Pong D6. Trudce khi lam Pho Tong
giam ddc Ong Diing di ¢ thoi gian cong tac va lam viée tai Cong ty nhu sau:

*. Giam dbc Chi nhanh Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 - Trung tim QLDT&HL lao
dong Hang hai Pong D6 ( 1/2007-9/2009);

* Giam ddc Trung tim thuyén vién Dong D6 thudc Cong ty Hang hai Dong D6 (5/2006-
12/2006);

* Phé Giam ddc Trung tdm thuyén vién Pong D6 thudc Cong ty Hang hai Dong
D6(10/2004- 4/2006);

* Giam doc Trung tdm thuyén vién Pong D6 thuée Cong ty Hang hai Dong D6(10/2003
—9/2004);

* Giam ddc Trung tdm thuyén vién Pong Do thudc Xi nghiép LHVT bién pha
song(12/2002 - 9/2003);

*. Truéng phong Nhan chinh - Xi nghiép van tai ven bién thudc Xi nghiép LHVT bién
pha song (8/1999 -11/2002);

*. Pho Giam ddc khai thac - Xi nghiép Lash ciru ho thudc Xi nghiép LHVT bién pha song
(8/1996 - 7/1999);

*_ Thuy thu, SQ boong trén cac tau ciia Xi nghiép LHVT bién pha song (3/1988 - 7/1986).
- Ong Tran Van Nghi (Sinh nam 1962)- Phé Téng gidm doc

Ong Tran Van Nghi (K§ su Diéu khién tau bién/ Thuyén truéng Hang I) hién nay 1a Pho
Tong giam déc Cong ty kiém Trudng phong Hang hai. Trude khi 1a Pho Tong giam dc Ong
Nghi c6 thoi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

*_ Truong phong Hang hai - Cong ty ¢ phan Hang hai Dong D6(7/2007 - 9/2009);

* Pho Giam ddc Chi nhdnh Cong ty co phan Hang hang hai Pong D6 - Trung tim
QLDT&HL lao dong Hang hai Pong Do6(1/2007 - 6/2007);



* Phé Giam ddc - Trung tdm thuyén vién Cong ty Hang hai Dong D6(4/2006 - 12/2006);

* Truong phong thuyén vién - Trung tdm thuyén vién Cong ty Hang hai Dong Do
(8/2004 - 3/2006);

*_ Thuy thu, thuyén pho, Thuyén truong trén cac tau ciia Cong ty van tai bién Viét Nam
(1987 - 4/2004).

- Ong Podan Minh An (Sinh nam 1976)- Ké todn truéng

Ong Poan Minh An (Cir nhan Tai chinh ké toan) c6 thoi gian cong tac tai cac don vi nhu

sau:

*

. Ph6 Trudng phong TCKT Cong ty ¢ phan Hang Hang hai Bong D6 (1/2007 - 2/2008);
. Ph6 Truéng phong TCKT Cong ty Hang Hang hai Bong D6 (2/2004 - 12/2006);
. Chuyén vién Phong TCKT thudc Cong ty Hang hai BDong D6 (10/2003 - 01/2004);

. Chuyén vién Phong Ké hoach va Pau tu, Phong TCKT thudc Xi nghiép LHVT bién
pha song (10/2000 - 9/2003);

*

*

*

* Nhan vién Ké toan Cong ty TNHH Viét nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

2.2 - Gidm déc cac don vi thanh vién:

- Ong Pinh Hitu Khwong (Sinh nam 1959) - Gidm déc Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Hang
hai Dong Do tai Hai Phong.

Ong Dinh Hiru Khuong (K¥y su may xép do) la ngudi am hiéu va nhieu ndm kinh nhiém
vé t6 chuc kinh doanh /dich vu logistics va Maketting. Trudc khi lam Giam ddc Chi nhanh
Cong ty Ong khuong c6 thoi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

*_ Tro 1y Téng giam ddc - Tong cong ty hang hai Viét Nam(3/2007 -9/2007);

*_ Truong phong Maketting Cong ty Lién doanh van tai quc té Viét Nhat (1996- 2/2007);

* . Truong phong khai thac nghiép vu - Viconship Hai Phong (1994- 1995);

. Chuyén vién k¥ thudt - Viconship Hai Phong (1983 - 1993).

*

- Ong Nguyén Huy Hudn (sinh nam 1961)- Phé gidm doc phu trdach Chi nhanh Céng ty c¢é
phan Hang hai Péng D6 tai Thanh phé Ho Chi Minh.

Ong Nguyén Huy Huan (K§¥ su khai thic may tau bién ) c6 thoi gian cong tac tai cac don
vi trude khi lam Phé Giam déc phu trach Chi nhanh nhu sau:

*. Pho Giam ddc Chi nhanh Cong ty c6 phan Hang hai Pong D6 tai Thanh phd HO Chi
Minh (1/2007- 12/2009);

*_ Phé Giam ddc Chi nhanh Cong ty Hang hai Pong D6 tai Thanh phd H6 Chi Minh
(8/2004 - 12/2006);



*_ Chuyén vién thugc Chi nhanh Cong ty Hang hai Pong D6 tai Thanh phd HO Chi Minh
(10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Xi nghié¢p LHVT bién pha song tai thanh phé H6 Chi
Minh (1/2002- 9/2003);

* May truong trén cac tau bién - Cong ty van tai bién Sai gon(1/1997 — 12/2001);
*_ Tho may tau bién - Xi nghiép LHVT bién pha s6ng(1995 - 1996).

- Tran Van Nghi (sinh nam 1960)- Phé giam doc phu trach Chi nhanh Céng ty ¢é phan
Hang hai Pong D6 tai Nha Trang

Ong Tran Vin Nghi (K¥ su Kinh t& Van tai bién) co thoi gian cong tac tai cac don vi nhu

sau:

* Pho Giam ddc Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Hang hai Pong D6 tai Nha Trang(1/2007-
12/2009);

*_ Phé Giam ddc Chi nhanh Cong ty Hang hai Pong D6 tai Nha Trang(2/2004 -12/2006);

*_ Chuyén vién khai thac thuoc Chi nhanh Cong ty Hang hai DPong D6 tai Thanh phd Ho
Chi Minh(10/2003 - 01/2 004);

*_ Chuyén vién khai thac thudc Chi nhanh Xi nghiép LHVT bién pha song tai TP. HO Chi
Minh (01/2002- 9/2003);

*_ Chuyén vién khai thac Cong ty vén tai bién Khanh Hoa (1991 - 12/2001).

- Ong Cao Tién Diing - Phé Tong giam déc kiém Gidm doc Chi nhdnh Céng ty ¢é phan
Hang hdi Péng D6 - Trung tam QLPDT&HL lao déng Hang hdi Péng Pé (xin xem phan trén).

3) Quyén loi ciia Ban Gidm dbc va gidam dbc cic don vi thanh vién:

Cong ty xay dung ké hoach tién lwong dua trén két qua SXKD va logi nhuan dugc théng
qua tai Dai hoi dong ¢ dong, c6 su phé duyét cia HPQT Cong ty. Trén co so do, Cong ty
xay dung cac Quy ché phu hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong ty.

Cong ty hién dang 4p dung Quy ché tra lwong va cac Thang/Bang luong cho tit ca cac vi
tri trong Cong ty theo nang luc/kha nang dap ung cong viéc duoc giao.

Vi Ban Giam dbc Cong ty dugc tra luong dwa vao két qua kinh doanh cua Cong ty va su
cong hién cia timg ca nhan cho su phat trien SXKD, mirc luong canh tranh so véi thi truong
van tai bién va twong xtng voi dong gop ciia mdi vi tri/ cong viée duge giao dam nhiém.

Giam dbc cac Cong ty con duoc quyén chu dong trong cac hoat dong SXKD dudi hinh
thirc nhan giao von - khoan i, toan quyén chii dong trong viéc tra luong thudng.

Ngoai tién luong hang thang, Cong ty ciing c¢6 ché do tién thudong hang nim gin voi hiéu

qua SXKD chung ctua Cong ty va cac don vi thanh vién.



Céc ché do khac nhu BHXH,BHYT,BHTN dugc thuc hién day du theo ding quy dinh cia
Luat lao dong.

4) S6 lwong CBNV va cic chinh sich ddi véi ngudi lao dong:

4.1 - S6 lwong Cdn bo, nhin vién:

Téng sb lao dong dén 31/12/2009 dang quan Iy va st dung 506 lao dong (Co quan 60
nguoi; Chi nhanh Hai Phong 38 nguoi; Chi nhanh TP. HCM 18 nguoi; Chi nhanh Nha Trang
02 nguoi; Trung tam QLDT&HL lao dong Hang hai Pong D6 388 nguoi). Trong nam 2009
s0 lao dong trong cong ty luon c6 sy bien dong la do cac nguyén nhan chu yeu sau:

- Van phong Cong ty:

+) Lao dong giam: 63 nguoi . Trong do:

* Cong ty da lam thu tyc diéu chuyén 44 lao dong tai Ban quan 1y du 4n sang Cong ty
TNHH stra chita tau bién Vinalies - Pong D6(VDS), tir khi Cong ty VDS chinh thirc di vao
hoat ddng tur thang 5/2009;

* 86 lao dong con lai : Hét han hodc cham dit HPLD 15 nguoi, 02 vé huu, 02 diéu dong
sang TTTV.

+) Lao dong tang: 22 nguoi duge Cong ty tuyén méi dé thay thé cho sb lao dong thiéu hut
& cac Phong/Ban do bi diéu chuyén hodc chdm dirt hop dong lao dong.

- Trung tam QLDT&HL lao dong Hang hai Bong Do:

+) Lao dong giam: Thuyén vién hét han HD thué thuyén vién, thuyén vién cham dut hop
dong;

+) Lao dong ting: Thué thuyén vién chat luong cao (HP thoi vu 38 nguoi), tuyén méi 31
lao ddng co6 trinh A6 PH, Cb, TC.

- Chi nhanh Hai Phong:

+) Lao dong giam: 14 ngudi (cham dit HDLD va diéu chuyén trong cac don vi cia Cong
ty).

+) Lao dong tang: 13 duoc tuyén méi dé bu dip cho sb lao dong giam va sé lao dong can

b6 sung do Chi nhanh dau tu thém xe 6 t6.
- Chi nhanh Thanh ph H6 Chi Minh:
+) Lao dong giam: 05 ngudi chdm dut HDLD;
+) Lao dong tang: 02 cong nhan ky thuét.

Cac s6 liéu trén dugc Tong hop cu thé qua bang co cau lao dong (Bang 2 va 3) kém theo:



Béang 2: - Tang giam lao dong

B0 phan S6 lao Sé S S6 lao dong tai
dong tai | gidm | ting 31/12/2009
1/1/2009 . .
Nam Nt Tong
s0
Co quan cong ty 104 63 19 38 22 60
Trung tim QLDT&HL lao dong 375 56 69 381 7 388
HHDD
Chi nhanh Hai Phong 39 14 13 31 7 38
Chi nhanh TP. H6 Chi Minh 21 5 2 16 2 18
Chi nhénh Nha Trang 02 1 1 02
Toan Cong ty 541 138 | 103 467 39 506

Bang 3: Trinh d6 hoc van va phan cong lao dong

Chi tiéu Nam N
Phén theo trdnh d6 hoc van 467 39
1. Trén dai hoc 01 01
2. Pai hoc/cao déng 234 31
3. Trung cap 159 03
4. Cyng nhon ky thuat 38 0
5. So cép/lao dong phd thung 35 04
Phén theo phén cong lao dong 467 39
1. HPQT/BanDiéu hanh 08 0
2. Lao dong quan ly 23 07
3. Lao dong tryc tiép 397 05
4. Lao dong gion tiép 39 27




4.2- Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong:

a) Chinh sich phét trién ngudn nhan luc:

Do ludén xéac dinh y€u to "ngudn von con nguoi” cd tam quan trong dic biét va la nhan to
quyét dinh thanh bai cua doanh nghi¢p, nén Ban Lanh dao da va s¢ tiép tuc ap dung nguyén
tac “cong tac chuan bi vé nguon von con ngudi phai luon di trude mot budc so voi cac hoat

d6ng khac trong mdi dy 4n dau tu phat trién ciia doanh nghiép”.

C6 thé tom lugce cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lyc cia DONG DO
MARINE nhu sau:

- Uu tién tuyén tron va dua can by quan ly, chuyén vién nghiép vu c6 nang luc tham gia
cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuyén moén sau & trong, ngoai nudc dé phuc vu cho cac

ké hoach dau tu phat trién, t6 chirc SXKD tam trung va dai han.

- Quan tim bao vé quyén loi va cai thién chat luong cudc song (lwong thudng, ché do Bao
hiém, cham séc y té, quyén loi tinh thém...), mdi truong lam viéc thuan loi cho tap thé nguoi
lao ddng trong doanh nghiép.

- Ap dung chinh sach “chiéu hién dai s§” hop ly dé thu hit ngady mot nhiéu hon doi ngii
can bd quan 1y, sy quan thuyén vién, chuyén vién co trinh do, ning lyc va tam huyét tir noi
khac vé 1am viéc cho DONG DO MARINE, khic phyc tinh trang thiéu nhan luc c6 trinh d6
cao.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, giam thiéu cac lao dong yéu tay nghé hoic khong du
tiéu chuan tai dao tao dé sir dung lau dai, s& tap trung phat trién thém cac lao dong mdi, tré
hon va ¢6 trinh d6 chuyén mon phu hgp hon.

- Phéi hop véi cac trung tdm dao tao td chirc cac l6p dao tao va dao tao lai hoac nang cao
tay nghé, kién thirc chuyén mén cho ngudi lao dong. Pong thoi, tin dung moi co hoi dé hop
tac trao doi lao dong, huén luyén nghé v6i cac ddi tac Nhat Ban, Han Qubc trong linh vuc van
tai bién va cong nghiép sira chita, dong mai tau bién va quan Iy doanh nghiép.

- Tuyén chon nhitng sinh vién, hoc sinh c6 ning luc ngay tir sau khi d hoan tit chuong
trinh co ban bang cac hop dong tai tro hoc bong - tuyén dung dé chu dong chuan bi ngudn

nhan luc cho nhu cau phat trién 1au dai.

- Ap dung chinh sach tra luong, thudng theo thoa thuan cho ting nhém ddi tugng tiy theo
nang lyc, trinh d9, hiéu qua cong tac chuyén mén cao va nhu cau dau tu phat trién ciia doanh

nghiép dé khuyén khich nguoi lao dong gin bo voi nghé.



b) Chinh sach luong, thuéng, phuac loi:

- Hién nay Cong ty co phan Hang hai Dong D6 khong con ap dung hé thong thang bang
lwong danh cho cac DNNN, ma van dung phap luat hién hanh dé ty xay dung, dang ky voi co
quan quan Iy Nha nudc c¢6 tham quyén hé théng thang bang luong riéng.

- HPQT Céng ty dd quét dinh t6 chirc didu hanh doanh nghiép duéi hinh thirc “Cong ty
me-con” va Co quan Cong ty dong vai tro “Cong ty me”. Cac cong ty con duwoc huong quyén
tu chu dong trong cac hoat dong SXKD dudi hinh thirc giao vbn - khoan 13i, toan quyén chu
dong trong viée tra luong cho ngudi lao dong... nhung khong duge vuot qua téng quy luong
hang ndm va quy lwong thuong thém do c6 loi nhuan vuot mirc(néu c6) do HPQT giao cho
Téng giam ddc diéu hanh.

- Mot ché do tién luong hap din va gan lién véi hiéu suit cong tac cla ting nguoi lao
dong ludn dugc coi 1a mét trong nhitng cong cu quan trong dé thyc hién chinh sach thu hat va
dong vién tap thé nguoi lao dong trong doanh nghiép.

- Dinh ky tra luong vao ngay 05 va 15 hang thang truc tiép vao tai khoan cia CBCNV.
Riéng ddi v6i SQTV sé tra lwong vao tai khoan, tra truc tiép trén tau hodc tra cho gia dinh
theo tiy quyén mdi thang mét lan.

- Ngoai quy khen thudng, Quy phtc loi danh riéng cho nguoi lao dong duoc trich lap va
st dung theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, hang nam HPQT s& cin cir vao Quy ché quan
ly tai chinh, Quy ché khen thuong vat chit hién hanh va ty 1€ hoan thanh ké hoach doanh thu,
loi nhuén sau kiém toan dé quyét dinh thuong thém hoic phat bd sung tién lwong (vi du
truong hop khong dat ké hoach loi nhuan thi s& giam 15% quy luong; vuot ké hoach loi
nhuan dén 30% thi duoc thuong twong duong 50% phan loi nhuan vuot chi tiéu...).

- Ngoai chinh sach phic lgi dugc thyc hién trén co s¢ “Thoa udc lao dong tap thé” duoc
Cong doan - dai dién nguoi lao dong ky voi Tong giam ddc diéu hanh, DONG DO MARINE
con ap dung céc chinh sach hd tro nhu: Uu tién tuyén dung dbi voi nhitng truong hop 14 con,
em rudt cua ngudi lao dong néu dap tmg yéu cau tuyén dung quy dinh tai Quy ché tuyén dung
lao dong hién hanh; Trg cép kho khan dot xuét khi bd me rudt, vo hodc chéng, con cai bi 6m
dau, bénh tat, tai nan...; Thuc hién chinh sach tham hoi, hiéu hy dbi voi ngudi lao dong theo quy
dinh chung; T6 chirc cho ngudi lao dong di tham quan nghi mat(bang ngudn quy phac loi) va
dugc huong ché do thuong dong vién vao cac ngay 18 tét hodc khi c6 cong lao dot xuat...

- Muc luong binh quan cta nguoi lao dong trong toan Cong ty Dong Do Marine nam
2009 13 9.975.000 VNB/nguoi/thang (bang 116,4% ké hoach nam).

¢) Ché d6 BHXH, BHYT, BHTN:

Pugc Cong ty thuc hién day du, dung quy dinh, giai quyét day du, kip thoi cac ché do cho
nguoi lao dong khi bi bm dau, thai san va chAm dat HDLD, vé huu...

d) Cac ché d6 khac:




Cong ty dam béo trang bi ddy du Bao ho lao dong, hé thong phuong tién ctru sinh - ciru
hoa, PCCN, vé sinh méi trudng do d6 trong nim khong xay ra tai nan lao dong, chay nd trong
qué trinh hoat déng SXKD.

5) Nhiing thay dbi thanh vién HPDQT/Ban Giam dbc Cong ty/Ké toin truwéng:

Thay d6i thanh vién Ban Giam déc Céng ty:

+) Thoéi nhiém 01 Pho Téng giam ddc dé chuyén sang lam viéc tai Cong ty TNHH stra
chifa tau bién Vinaline -Pong D6 (VDS) nhu sau:

- Ong Hoang Tién (Sinh nim 1959)

*_ Chtrc vy : Phé Tong giam ddc

* Ngay mién nhiém: 15/8/2009.

+) B 6 nhiém 03 Phé Tong giam ddc nhu sau:

- Ong Nguyén Duy Luén (sinh nim 1963)

*_ Chtrc vy bd nhiém: Pho Tong giam doc

* Ngay bd nhiém: 25/2/2009

- Ong Cao Tién Diing (Sinh ndm 1961)

*_ Chtrc vy bd nhiém: Pho Tong giam doc

* Ngay bd nhiém: 15/10/2009.

- Ong Tran Van Nghi (Sinh nim 1962)

*_ Chtrc vy bd nhiém: Pho Tong giam dbc

* Ngay bd nhiém: 15/10/2009.

V. THONG TIN CO DONG:

1 - HO i dong quan tri va Ban kiém soat:

1.1 Hoat dong ciia Hoi dong qudn tri nim 2009:

Trong nam 2009, HDQT Cong ty di tién hanh thuc hién cic cong tic quan Iy va chi dao
Ban di¢u hanh trong céc hoat dong ctia Cong ty ciing nhu thuc hién cac Nghi quyét cua
DbHDCD.

HPQT t6 chiic cac phién hop thuong ky va bat thuong dé thong qua cic van dé theo
nhiém vu va quyén han cia HPQT. Cac van d€ thong qua voi sy dong thudn cao cua cac
Thanh vién HDQT.

HDQT ciling da co nhiéu sy hd tro cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién nhi€ém vu cua
minh trong nam 2009.

Cu thé nhu sau:
* V& nhan su

Hoi déng quan tri phé chuan viéc ban hanh cac quy ché “Quy ché quan trj Cong ty”,
“Quy ché vé t6 chirc va chirc nang nhiém vu, quyén han, mdi quan hé cong tac ciia cac phong
ban tham muu - nghiép vy, gitp viéc thuoc Cong ty ¢ phan Hang hai Pong D6”, “Quy ché
khen thudng vat chat Cong ty c6 phan Hang hai Dong D6”.
Céc chuc danh thudc tham quyén cia HDQT B6 nhiém/Mién nhiém:
B6 nhiém:

+. O ng Nguyén Duy Luan - Ph6 Tong giam ddc;



+. O ng Cao Tién Diing - Ph6 Tong giam ddc;

+. O ng Tran Vian Nghi - Pho Tong giam déc.

Mién nhiém:

Ong Hoang Tién - Pho Tong giam dbc.

* V& quan tri diéu hanh:

Thanh 1ap: Gop von thanh 1ap Cong ty TNHH stra chita tau bién Vinalines - Pong D6
(VDS)

Cham dut hoat dong: DONG DO MARINE JAPAN(DMY))

* V& Tai chinh - Dau tu:

1.2 Hoa t dong ciia Ban Kiém sodt nam 2009:

Ban Kiém so4t c6 ba thanh vién, trong d6 thanh vién chuyén trach 1a hai va mot 1a ban
chuyén trach. Ban Ki€m soat c6 dieu kién ti€p can, gidm sat cac hoat dong cua Cong ty, trén
co s& quy ché lam viéc cac thanh vién da nghiém chinh thuc hién nhi€ém vu dugc phan cong.
Tham gia va dong gop v kién ding muc trong cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va Ban
dieu hanh, dong thoi dua ra cadc danh gid day dd, dung muac vé hoat dong cua Cong ty tép
trung ¢ nhitng van deé sau:

- Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2009:

* Té chirc san xuét kinh doanh, to chitc quan ly Céng ty : Nhiing thay ddi trong nim
2009 da dugec HDQT phé duyét la phu hop voi tinh hinh thyc t€ cua Cong ty, tao dicu kién
thuan lgi cho Ban diéu hanh tang cudng cong tdc quan Iy va té chirc SXKD dugc tot hon, dé
thuc hién thang loi cac chi ti€u ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da néu ra.

*_ Hoat dong dau tu phat trién: Cac dy 4n dau tu ciia Cong ty tién hanh theo dung trinh ty
va cac quy dinh cia phap luat vé mua ban tai san.

*. Tinh hinh tai chinh nam 2009 va viéc bao toan phat trién vén cua Cong ty: Hé thong tai
chinh cua Cong ty la minh bach va r6 rang. Cong tac ké toan tun thu theo dung luat phap,
quy dinh ddi v6i cong ty ¢ phan va cac chuan muyc ké toan.

- DPanh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:

* Hoat dong cuia Hoi dong quan tri: Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu tién hanh
dung quy dinh cua Dicu 1¢ Cong ty va phap luat. Hoat dong cia HDQT la ding chire nang va
tap trung vao muc ti€u thyc hién Nghi quyét ciia Pai hdi c6 dong.

*. Hoat dong ctia Ban diéu hanh: Ban diéu hanh Céng ty da tung budc danh gia mic do
hoan thanh cac chi tiéu cua DPai hoi dong co dong, dong thoi thé hién tinh quyét doan, ning
dong trong diéu hanh va sir dung nang dong ngudn vén ctia Cong ty va nang cao chat luong
quan ly doanh nghi¢p.

VI. BAO CAO TAI CHINH (xin xem Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2009)

TONG GIAM POC CONG TY



Bu i Minh Hung












