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Kinh gtri cac quy vi cb déng,

Masan Group dwoc thanh lap véi muc tiéu tré
thanh doanh nghiép tién phong ctia Viét Nam —
noi khat vong wom mam cho sw thanh cbng, con
tai nang kién tao ra gia tri cho ¢b dong. Ching

ta hwéng dén muc tiéu tré thanh tap doan hang
dau trong khu vire kinh té tw nhan gan lién voi
gia tri Viet Nam. Trong suét lich st ctia Tap doan,
chung ta luén hanh dién v&i viéc thé hién tinh
than doanh nhan, nudi dwéng nhan tai, khuyén
khich tinh than “Néi PU'Q'C va tim cach THU'C
HIEN nd”, va mang lai gia tri cho c¢b déng.

Téi rat hai long khi cdng bd réng ndm 2009 1a mot
ndm ban 1& mang tinh quyét dinh ctia Tap doan.
Tam nhin ctia ching ta dang dan tré thanh hién
thwe v&i sw tro lwe tir ngudn vén clia nhirng ddi
tac quéc té day uy tin. Hon nia, ching ta ciing
dat dwoc thanh cong vuot tréi voi viec Masan
Group niém yét trén San giao dich chirng khoan
Tp.HCM vao thang 11. Viéc niém yét ctia Tap
doan danh dau nhirng nd lwc xay dwng doanh
nghiép va kién tao gia tri kéo dai hon mét thap ky
qua cua chung ta.

T6i cling mudn diém lai mot s6 cot mbe chinh cla
Tap doan:

= Vao thang 6 nam 2009, Mekong Capital, mot
quy dau tw tw nhan hoat déng tap trung & Viét
Nam, d& dau tw vao Masan Food va tham gia
Ban kiém soat v&i cwong vi quan sat vién.

= Vao thang 9 va thang 10, TPG va BanklInvest
da dau tw vao Masan Group va tham gia Hoi
ddng quan tri cia Masan Group v&i vai tro
quan sat vién va thanh vién day da.

= Vao ngay 5 thang 11, Masan Group chinh thirc
dwoc niém yét trén san giao dich chirng khoan
Tp.HCM. O mirc gia déng cira phién giao dich
nay, 43.200 ddng mot cd phiéu, Masan Group
tré thanh cong ty cé6 mirc vén héa thi tredng
I&n th 6 trén san giao dich chirng khoan
Tp.HCM, va vao ngay 31 thang 12 nam 2009
c6 hé sb Ion th 6 trong chi sé VN Index.

= Vao thang 12, cdng ty House Foods dén tr
Nhat Ban da mua 9.000.000 cb phan cua
Masan Group.

Mac du hoat dong trong tinh hinh khiing hoang
kinh té toan cau trong ndm 2008, cac doanh
nghiép clia Tap doan déu phat trién tét trén ca
khia canh lgi nhuan 1an tang trwéng thi phan. Tai
rat vui mirng khi céng bd réng két qua hoat déng
kinh doanh clia cac coéng ty nay trong nam nay
lai tiép tuc vwot trdi so vai thi trwdng. Nhe day
manh hoat dong trong nganh hang thwe pham
tién ich, doanh thu thuan ctia Masan Food tang
tr 1.922 ty ddng trong nam 2008 Ién 3.958 ty
ddng trong nam 2009, twong (ng v&i mic ting
105,9%.



Loi nhuan thuan sau thué nam 2009 cla
Masan Food la 669 ty déng, téng 67,2% so
v&i nam 2008, con cla Techcombank la 1.700
ty déng, téng 43,7% so véi nam 2008. Sau

khi dwoc diéu chinh chi phi phan bd loi thé
thwong mai trong qua trinh tai cau truc truwdc
khi niém yét va diéu chinh chi phi lai trich
trwée cho trai phiéu chuyén dbi khong hwéng
trai tirc, loi nhuan thuan sau thué cta Tap
doan 13 987 ty ddng. DU hoat dong trong tinh
hinh nén kinh té v&i ngudn vén han hep, Tap
doan van co thé huy déng dwoc moét lvong
vbn dang ké tir nhirtng nha dau tw tai chinh va
dau tw chién lugc uy tin nhw TPG, Bankinvest
va House Foods tir Nhat Ban.

Néi chung, nhirng thanh tich trong nam 2009
khang dinh chién lvgc clia Masan trong viéc
lwa chon cac linh vy hoat ddng, thu hat doi
ngi quan ly chuyén nghiép giéi nhat va hop
tac chat ché vai cac déi tac tai chinh va chién
lwoc nham dam bao sw chat ché trong kinh
doanh va nang lyc thwce thi hiéu qua.
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V6&i nén tang vixng chac dwoc cling cb hon
nh& nhirng thanh tich trong nam 2009, t6i
rét tw tin v&i nhivng trién vong cda Tap doan
trong nam 2010 va nhirtng ndm sép t&i. Song
hanh cung v&i sy phat trién cta Viét Nam
ciing nhw nhitng co hoi kinh doanh tiém tang,
dac biét la trong nhirng linh virc ma chung

ta da dau tw nhw Iinh vwee hang tiéu dung va
dich vu tai chinh, cac doanh nghiép hién hiru
clia ching ta c6 thé sé& dat dwoc tbc do ting
trwdng loi nhuan thuan sau thué khoang 30-
50% hang nam.

Ciing n&m trong chién Iwgc phat trién clia Tap
doan, chung t6i da tang cwdng ddi ngl Phat
trién Kinh doanh nham hé tro tri&én khai nhitng
y twdng va co hoi kinh doanh, dac biét la quan
ly cac cdng ty con, tim kiém co' hoi huy déng
vbn, nghién ctru, phat trién nhirng nganh kinh
doanh m&i, va thyee thi cac giao dich mua ban
va sap nhap doanh nghiép. Béi ngl quan ly
xuét sac, ngudn vén ddi dao, sw hop tac voi
cac ddi tac uy tin va nguyén tc quan tri rdi ro
chat ché la nhitng yéu tb dong luc gitip Tap
doan thyc thi nhirng ké hoach kinh doanh méi
cling nhw tham gia vao nhirng nganh kinh
doanh m&i.

Thay mat Tap doan, t&i mudn guvi 11 cdm

on dén cac nhan vién va dbi tac ciia Masan
Group da tin twéng, hé tro va déng gop tao
nén nhirng thanh cong vwot trgi trong nam
nay. V&i muc tiéu tiép tuc phat trién dwa trén
da tang trwdng cdia nam 2009 va hién thyc
héa tdm nhin tré thanh Tap doan hang dau
trong khéi kinh té tw nhan cta Viét Nam va tré
thanh déi tac kinh doanh uy tin, Hoi ddng quan
tri va ca nhan t6i mong muédn duoc tiép tuc
cdng tac cling cac nhan vién, dbi tac, nha dau
tw, khach hang, cac doanh nghiép va cac td
chtrc dé& dap rng mong doi clia cac cb déng
trong nam 2010.

Tran trong,
Thanh phé Hé Chi Minh,
ngay 10 thang 4 nam 2010
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Nguyén Dang Quang
Ch tich Hai ddng Quan tri

THONG TIN TAI CHINH CHON LOC NAM 2009

Kiém toan Pro forma
Théng tin vén chi sé hikru
Gia cb phidu vao ngay 31/12/2009 (ddng) 34.200 34.200
Sé lwong cb phiéu dang Iwu hanh (cé phiéu) 485.399.820 485.399.820
Gia tri vén hoa thj trwong (ty ddng) 16.601 16.601
Gia tri von hoa thi trwdng (trieu Do-la MY, tai ty gia USD:VND ~ 1:19.000) 874 874
Bao cao hoat dong kinh doanh
Doanh thu (ty ddng) 3.958 3.958
Ty |é tang trwdng doanh thu 105,9% 105,9%
Loi nhuan thuan (ty déng) 680 987
Ty |& tng trwdng loi nhuan thuan 69,8% 55,0%
Loi nhuan phan b cho ¢ dong vén chii s hivu (ty déng) 417 719
Bao c4o can dbi ké toan
Tién va cac khoan twong dwong tién (ty dong)* 1.900 1.900
Cac khoan vay (ty déng) 1.422 1.422
Gia tri s6 sach clia Vbn cha s& hivu (ty ddng) 4.762 4.714
Téng tai san (ty ddng) 7.017 6.969

(*): bao gbém tién, céc khoan tuong duong tién, va dau tw ngan han
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Cau'Phu'My, 'dai' 705'mét, khanh thanh vao thang 9/2009, la cay cau day vang déu tién & Tp. HCM, Viét Nam

M&t hinh mau Viét Nam hién dai

Ludn tiép can khach hang

Khao khat dan dau

Khéng ngirng tao dwng gia tri clia cb déng
Trong dung nhan tai

Tén trong dbi tac
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Trong twong lai khédng xa, Masan Group sé tré thanh tap doan kinh té tw
nhan I&n nhat Viét Nam voi vi thé dan dau trén moi linh vuwe ching toi
hoat déng.

Chung td6i mong mudn tré thanh mot nhan té xuc tac giip phéi hop nhip

nhang tam nhin trén véi viéc thwe thi cung cac nguyén tac ky luat.

Nham hién thwc hoa tdm nhin, ching t6i chu trong tao lap mét nén téng
chung noi tai nang, cac dbi tac va ngudn vén cung két tinh nham kién
tao nén moét gia tri Viet Nam cho c6 dong cuia Tap doan.

Chung t6i chu trong va hwéng dén viéc phat trién kinh doanh & cac
nganh tiéu dung, dich vu, tai nguyén va co’ s& ha tdng. Chung toi sé
tiép tuc xay dwng va dau tw vao nhirng doanh nghiép hién hiru, dong
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thoi thic day sw tang trwéng thong qua hoat dong mua ban va sap

nhap céng ty, va dau tw vao cac hoat dong kinh doanh méi.

Quan trj rai ro thong qua viéc phan bé ngudn vén chit ché va ap dung
nhirng phwong phap quan tri toan cau tét nhat vira |a cong cu chién
lwoc vira la cdng cu thye thi cia Masan Group.

Chung toi tw hao xay dwng moét moi truéng van hoéa doanh nghiép dé cao
té chéat l1anh dao, tinh than lam viéc tap thé, sang tao va thai do lam
viéc “néi BUOC, lam bUQOC".

Bé&o cdo thwdng nién 2009 | 15



MOt hinh mau Viét Nam hién dai

Viét Nam ngay nay la mét quéc gia ndng dong va day nhiét huyét, voi

nén dan sbé thudc vao nhom tré nhat thé gi¢i va mot lwc lwong lao déng
ddi dao, nung nau nhiéu y chi phan d4u. Nguwoi Viét Nam vén nhiét tinh,
duwoc dao tao co ban va cé xu hwéng hoda nhap qubc té - ho dang ngay
cang doi héi nhivng co hoi I6n hon, cling nhw nhivng sadn pham va dich vu
t&t hon nham dap &ng cho nhu cau cda nhip séng hién dai. Chap canh tw
sy phat trién cla tiéu dung noi dia va ngudn tai nguyén thién nhién phong
pha, nén kinh té Viét Nam va khu vue kinh té tw nhan van dang tang
tredng mot cach dang ké& va 6n dinh trong thap ky vira qua.

Cilng v&i khat vong va nhiét huyét manh mé cla nguwoi Viét Nam hién dai,
Masan Group mong mudn tré thanh mét nhan td xuc tac trong xu huéng
hién dai héa nay bang cach xay dwng va dau tw vao nhirng doanh nghiép
phuc vu nhu cau ngay cang tang cla nguwdi tiéu dung Viét Nam.

Bao c4o thwong nién 2009 | 17




Ludn tiép can khach hang

THUONG HIEU UY TiN

Viét Nam hién dai day strc tré va ngay cang quan tam dén thuwong hiéu. Nguwoi tiéu dung dang chuyén
ddi tr st dung nhirng sa&n pham khéng thwong hiéu va khong dwoc déng géi sang nhirng sdn pham cé
thwong hiéu, chat lwgng cao va ddng nhat. Tap doan Masan da xay dwng mét sb thwong hiéu hang dau
dworc thi trwdng cong nhan rong rai bang viéc két hop sw hiéu biét sau sac vé van héa, nhu cau va khat
vong cla nguoi Viét véi viéc ap dung nhirng phwong thire 1am viéc chuyén nghiép cta thé giéi.

= Masan Food théng tri cac phan khuc thi trwéng cao cap ctia cac mat hang nwéc cham, gia vi va thuc
pham tién loi.

= Quan hé déi tac chién lwoc véi tap doan tai chinh quéc té hang dau HSBC d3 gitp ngan hang
Techcombank thu hat dwoc nhirng khach hang tin twéng vao médi quan hé ctia ngan hang véi déi tac
chién lwoc nay.

MANG LUO1 PHAN PHOI SAU RONG

Thij trwdng Viét Nam mang tinh phan khic cao, do d6 nang luc tiép can thi trwong 86 triéu dan nay 1a
moét loi thé canh tranh bén virng vo cung quan trong. Tap doan Masan da thanh céng trong viéc tao ra
nhu ciu danh cho cac san pham va dich vu ctia minh. T thanh cdng d6, Tap doan Masan da gianh
dwoc vi tri vwot trdi trén thi trwdng cling nhw trong suy nghi ctia ngwoi tiéu dung. Cac doanh nghiép
cta Tap doan Masan dang s& hiru mang lwdi phan phéi sdn pham va dich vu sau rong khién cac déi
thd canh tranh khé l6ng bét kip: hon 126.000 diém ban hang cho cac san pham clia Masan Food va
hon 7.000 may ATM, chi nhanh va phong giao dich ctia Techcombank trén ca nwéc.
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Khao khat dan dau

Chung téi khao khat gat hai két qua bang hanh ddng két hop v&i thai dd lam viéc “néi BUQC,
lam BUQC”.

N6i dén Masan 1a néi dén td chéat 1anh dao. Chung t6i khuyén khich nhan vién tao sw khac biét bang
cach thyc hién y twéng sang tao, thé hién kha nang tiém an va phat huy ti da nang lwc ctia minh.

Chung t6i khao khat xay dwng cac doanh nghiép dan dau trong linh vwc hoat ddng cia minh, va trén
thwe té da rat thanh céng. Vao ngay 31 thang 12 nam 2009, Masan Group tré thanh cong ty I&n thi sau
trén San giao dich chirng khoan Tp.HCM tinh theo gia tri vén héa thj trweéng. Masan Food hién 1a cong
ty dan dau thj tredng trong nganh hang nwéc twong, nwéc mam, twong &t va mi an lién tai Viét Nam,
mot thi trwedng tiéu dung sbéi dong véi khoang 86 triéu dan. Hoat dong véi mo hinh kinh doanh tap trung
phuc vu thj trwdng ban Ié va cac doanh nghiép vira va nhd, Techcombank s& hiru mét trong nhirng
mang lw&i dich vu tai chinh I&n nhét tai VViet Nam. Trong nam 2009, Techcombank 1a mét trong nhirng
ngan hang thwong mai cd phan I&n nhat véi tbng tai san 1én dén 92.582 ty déng va cé loi nhuan cao
nhét trong s cac ngan hang thwong mai cb phan tinh theo ty suét loi nhuan trén tai san.
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Khéng ngtrng tao dwng gia tri cé déng

Muc dich kinh doanh ctia Masan Group la gia tang gia tri ctia cd ddng va tao ra lgi nhuan ting trwdng
bén virng bang viéc khai thac sy phat trién manh mé ctia mét Viét Nam hién dai két hop véi quan ly
hiéu qua nhirng rdi ro trong kinh doanh. Chung tdi 4p dung nguyén tac hoat ddng chat ché véi tinh
chuyén nghiép cao khi phan tich, co' ciu va thwce thi nhirng co hdi kinh doanh méi. Tl nén tang nay,
Masan Group hién c6 mirc von hoa thudc nhoém Ién nhét thj trudng va gép phan kién tao nhirng doanh
nghiép hang dau cla dat nwoc.

Masan Group chu trong phat trién kinh doanh & nhirng nganh tang trudng nhanh va doi hdi quy mé Ién
vi du nhw nganh thwe phdm, hodc dich vu ngan hang ban 1& va phuc vu doanh nghiép vira va nhd vén
con so khai. Két qua hoat dong tai chinh xuat sac cling nhw s tang trwdng manh mé clia Tap doan
dom két ttr tinh than 1am viéc chuyén nghiép va sy tap trung vao nhirng nganh kinh doanh chién luoc.

= V&i doanh thu gan 4.000 ty déng, Masan Food 1a mét trong nhirng cdng ty dan dau thj trwong trong
cac nganh hang nwéc twong, nwdc mam, twong &t va dang cé tbe do tang trwdng nhanh nhét trong
nganh hang mi &n lién & Viét Nam. Masan Food ciing la mét trong nhirng céng ty dau tw cho quang
céo hiéu qua nhat trong nganh hang tiéu dung.

= Puoc sy hd tro cha dbi tac chién lwoc HSBC, Techcombank la ngan hang cé tdng tai san Ion thir
bay clia Viét Nam v&i gia tri 92.582 ty ddng, va dat ty suét loi nhuan trén tai san cao nhat trong nhém
cac ngan hang tw nhan & Viét Nam.

= Vi chién lwoc tiép can khach hang dé tbi da héa két qua hoat dong kinh doanh, ca Masan Food va
Techcombank déu xay dwng va s& hiru hé théng ban hang, mang lwdi phan phéi, va hoat déng san
xuat phd khap toan quéc.
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KET QUA KINH DOANH CUA TAP BOAN

Két qua tai chinh ctia Masan Group 2008
(Ty ddng)

1.922

[l Doanh thu thuan [l Loinhuan thuan

2009

3.958

(*) Loi nhuén thuén ctia Tap doan Ma San duoc tinh trén co sé “pro forma”. Co sé va gia dinh vé
“pro forma” duroc trinh bay trong Béo céo cta Ban diéu hanh. Céc sé liéu tai chinh duoc trinh bay

trong Bao céo tai chinh.

Két qua tai chinh ctia Masan Food 2008
(Ty déng)
1.922

Két qua tai chinh ctia Techcombank 2008
(Ty déng)

[l Doanh thu thuan [l Loinhuan thuan

2.228
1.761

2009

3.958

2009

2.734

2.500

. Thu nhap lai thuan . Loi nhuan thuan tlr hoat dong kinh doanh trwéc chi phi dw phong ri ro tin dung

Loi nhuan thuan
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Trong dung nhan tai

Masan dwoc diéu hanh b&i nhirtng chuyén gia giau kinh nghiém va tai nang. Doéi ngii quan ly dén tw
nhiéu qudc gia, c6 kinh nghiém lam viéc qubc té, ddng thoi thé hién nang lwc diéu hanh xuét séc tai
Viét Nam.

Doi ngi quan ly chi chét dén véi Masan tir cac cong ty hang dau trén thé gisi:

= Masan Group: Accenture, AllianceBernstein, Deutsche Bank, J.P. Morgan, KPMG Corporate Finance,
Lehman Brothers, Merrill Lynch, va Morgan Stanley

= Masan Food: Kimberly-Clark, Nestle, Procter & Gamble, va Unilever

= Techcombank: Citibank, DBS, HSBC (hon 10 chuyén gia theo ky két hop tac dao tao nhan lwc ho tror
va quan ly hoat ddng cua Techcombank), va Standard Chartered Bank

Chung tbi tao diéu kién cho nhan vién dwoc hoc héi & nhirng vai trd va nhiém vu khac nhau ciing nhw
phat huy nhirng kha nang tiém an. Ngoai ra, Tap doan Masan ciing thwc hién chinh sach dai ngd nhan
tai bang viéc két nap doi ngi quan ly vao déi ngi cd dong.
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DOI NGU QUAN LY

NGUYEN THIEU NAM
Phé Téng giam déc
Trwdng Khdi Déi noi

Ong Nguyén Thiéu Nam la
Trwdng Khéi Béi noi. Ong Thiéu
Nam gia nhap Téap doan Masan
tlr ndm 1997, vai vi tri Giam déc
clia Masan Food. Trwdc do, éng
tirng dadm nhiém nhiéu vi tri quan
ly, gdm Giam dbc didu hanh Céng
ty cd phan Da My, va thanh vién
Hoi ddng Quan tri Techcombank.
Ong Thiéu Nam tét nghiép Dai
Hoc Thwong Mai, chuyén nganh
Kinh té.
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TIEN STTRAN VAN MINH
Giam déc chién lvoc

Tién s Tran V&n Minh c6 12 ndm
kinh nghiém trong linh vyc nghién
ctru thi treong, tw van tiép thi

ban hang, ké toan quan trj va mo
hinh tai chinh va kinh nghiém, lam
viéc va gidng day & ACNielsen
Vietnam, Dai hoc Waterloo,
McMaster University va Dun &
Bradstreet, Canada. Tién si Tran
Van Minh tirng la nghién ctru

sinh sau tién sf tai trwdng dai hoc
Pennsylvania, Hoa Ky.

TRAN TH| MINH NGUYET
Truwdng Khdi Diéu hanh

Ba Tran Thi Minh Nguyét da giir
cac vi tri Ké toan trwéng & ca Tap
doan 1an céac cong ty khac ttr nam
1997. Ba Minh Nguyét la C&r nhan
nganh Ngoai thwong cla tredng
Dai hoc Thwong Mai Viét Nam, va
Cl nhan QTKD trwong Dai hoc
Kinh té Viét Nam.

NGUYEN BiCH HA NGUYEN
Giam dbc
Khéi Dbi noi

Nguyén Bich Ha Nguyén déng vai
trd then chét trong Khéi Béi noi.
Ha Nguyén tirng la Trwdng phong
Dau tw va Tro ly Téng giam déc
tai Masan. Ong c6 kinh nghiém
réng rai trong viéc tim kiém, danh
gia va trién khai cac co hoi dau
tw khi con lam viéc tai Phong

Ké& hoach va BAu tw tinh Binh
Dwong. Ha Nguyén c6 béng Thac
sT Quan tri kinh doanh va béng
Ctr nhan kinh té cta trwong Dai
hoc Kinh t&, Tp.HCM.

MICHAEL NGUYEN
Giam dbc
Phat trién Kinh doanh

Michael Nguyén lanh dao hoat
dong mua ban, sap nhap doanh
nghiép va tai chinh doanh nghiép
cla Tap doan. Trwdc khi gia nhap
Masan, Michael la chuyén vién
ngan hang dau tw J.P. Morgan,
lam viéc & Tp. New York, nwéc
MY, va Viét Nam. Michael tét
nghiép C& nhan dai hoc Harvard,
chuyén nganh Xa hdi hoc.

PREETINDER S. PANJRATH
Giam déc
Phat trién Kinh doanh

Preetinder S. Panjrath cé nhiéu
kinh nghiém kinh doanh trong linh
vire nghién ctru co ban, mo hinh
tai chinh, phan tich canh tranh
va thdm dinh co hoi thj trwdng
m&i. Trwde khi gia nhap Masan,
Preetinder la Chuyén vién phan
tich Cong nghé & Ngan hang
Deutsche Bank New York va da
¢6 hon 6 nam kinh nghiém trong
nhiéu vai trd quan ly khac nhau &
Oracle, My. Preetinder t6t nghiép
chwong trinh Thac sT QTKD tai
trwdng kinh doanh INSEAD,
Phap, va c6 béng dai hoc Cong
nghé Co khi cia Hoc vién Cong
nghé Thapar, Punjab, An D6.

\
g
TRAN QUANG CHUC
Giam dbc
Trwdng B phan Phap ly

Tran Quang Chuc lanh dao Bo
phan Phap ly & Masan Group.
Trwdce khi gia nhdp Masan,
Quang Chuc la luat sw cda van
phong luét Allens Arthur Robinson
va YKVN, Trwédng phong tw van
phap ly ctia céng ty TNK Capital
Partners. Trwéc khi lam viéc trong
nganh luat, 6ng la giang vién

luat cta Hoc Vién Ngan hang

Ha Néi. Quang Chuc c6 bang
Thac s¥ Luat clia treong Dai hoc
Melbourne, Uc.
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HUYNH NGOC HANH
Phé Giam déc
Phat trién Kinh doanh

Huynh Ngoc Hanh chju trach
nhiém tim kiém va danh gia cac
co hdi kinh doanh méi, thuwong
lwong hop ddng va phédi hop véi
cac cong ty con va cong ty lién
két. Trwdc khi gia nhap Tap doan
Masan, Hanh c6 kinh nghiép rong
rai trong Iinh virc nghién clru cac
cong ty niém yét trén thi trudng
chirng khoan, mé hinh tai chinh
va phan tich dinh gia & cong ty
dAu tw toan cau AllianceBernstein
va nhém Nghién ctru Thi Trwdng
C6 phiéu Tang trwdng tai New
York va San Francisco. Hanh tét
nghiép hang wu tai dai hoc San
Francisco, chuyén nganh Quan tri
kinh doanh.
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SAMRESH KUMAR
Phé Giam déc
Phat trién Kinh doanh

Samresh c6 hon 8 nam kinh
nghiém & cac nganh va khu viyc
dia ly da dang trong linh vyc dau
tw chién lwoc va vén tw nhan

v&i Tap doan Sun Group, tw van
quan trj v&i Accenture, phat trién
kinh doanh vé&i Kalpan Hydro, va
cong tac thAm dinh doanh nghiép

trong linh vwe Ngan hang Pau tuw.

Samresh c6 béng Cao hoc Quan
ly ttr Hoc vién Quan Iy An Do,
Calcutta, va bang C&r nhan Céng
nghé Co khi ttr Vién Cong nghé
An Do, Delhi, An Db.

TA THI THUY TRANG
Ké toan truwdng
Khéi Biéu hanh

Ba Ta Thi Thuy Trang cé nhiéu
kinh nghiém trong linh virc ké
toan quan tri va ké toan tai chinh.
Trwdce khi gia nhép Masan Group,
Thuy Trang la Ké toan trwéng &
cong ty TUV SUD PSB Viét Nam
va Ké toan tbng hop & cong ty
OV Container Line va Cong ty Co
phan Chudi Clra Hang Tién Nghi
Masan.

PARITOSH GUPTA
Chuyén vién cao cap
Phat trién Kinh doanh

Paritosh trwéc day lam viéc tai
Lehman Brothers & An Do trong
nhom Phan tich-Gidi phap khu
vie Chau A. Trong thoi gian nay,
Paritosh chiu trach nhiém phan
tich cac co hoi dau tw trong khu
vure kinh té tw nhan cé mirc vén
héa trung binh va co' cau vén.
Paritosh c6 béng Cao hoc Quan
ly cGia Vién Quan ly Bangalore An
Do, va béng clr nhan céng nghé
nganh Hoa cla Vién Cong nghé
An D6, Bombay.

DANNY LE
Chuyén vién cao cap
Phat trién Kinh doanh

Truwdce khi gia nhap Masan, Danny
I chuyén vién ngan hang dau

tw Morgan Stanley, lam viéc v&i
khach hang la cac tb chire tai
chinh da quéc gia dé thuc thi cac
giao dich mua ban va sap nhap
doanh nghiép, thi treong vén va
tw hiru hod. Danny tét nghiép dai
hoc Bowdoin College v&i bang
Ct nhan Xa hoi hoc.

NGUYEN THAO ANH
Chuyén vién
Phat trién Kinh doanh

Trwdce khi gia nhap Masan,
Thao Anh la Chuyén vién phan
tich thuéc bd phan Tai chinh
Doanh nghiép & cong ty KPMG
Singapore v&i nhiém vu tw van
cho cac khach hang vé dinh gia
doanh nghiép va xac dinh gia

tri thi trwong clia cac tai san tai
chinh va tai san vo hinh cho cac
muc dich mua ban va sap nhap
doanh nghiép, bao cao tai chinh
va tai cAu tric.

'Y

NGUYEN THI HONG VAN
Chuyén vién Phan tich
Phat trién Kinh doanh

Trwdce khi gia nhap Masan,

Hdéng Van 1a chuyén vién phan
tich d4u tw ctia Cong ty Asset
Management Consulting AG cla
Thuy S¥. Tai day, Héng Van thuc
hién phan tich cb phiéu, phan
tich nganh, phan tich kinh té va
tai chinh. Héng Van cé béng Cr
nhan Khoa hoc ctia Hoc vién
ngan hang va C nhan truvong
Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan
van Tp.HCM.
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DANG VAN BUC
Chuyén vién phan tich
Khéi Bbi noi va Quan ly dy an

Trwdce khi gia nhap Masan, Blc la
Kiém toan vién & Cong ty TNHH
Dich vu tw van tai chinh ké toan
va kiém toan AASC. Dlrc c6 bang
Ctr nhan Kinh té cla truong Dai
hoc Kinh té Tp.HCM.

30 | Masan Group

NGUYEN DANG HIEU
Chuyén vién phan tich
Phat trién kinh doanh

Trwéc day, Hiéu lam viéc & quy
dau tw TIM Vietnam Tiger Fund
v&i nhiém vy phan tich cac céng
ty niém yét Viét Nam. Hiéu lap mo
hinh tai chinh, viét bao cao nghién
ctru va dé xuét khuyén nghi dau
tw. Hiéu t6t nghiép treong Dai
hoc quédc gia Singapore véi bang
clr nhan QTKD va cé chirng chi
quan ly rai ro tai chinh FRM.

BAN KIEM SOAT

NGUYEN QUYNH LAM

Trwdng Ban kiém soat

Ong Nguyén Quynh Lam la
Trwdng Ban kiém soat ctia Tap
doan Masan, thanh vién Ban
Kiém soat clia Masan Food va
Techcombank. Ong c6 hon 20
nam kinh nghiém lam viéc trong
cac vi tri tai chinh va ké toan.
Trwdce khi gia nhap Tap doan
Masan, Ong Quynh Lam lam viéc
& Phong Tai chinh Vat gia tinh
Son La, cong ty Ba My va cong ty
thwong mai La Giang. Ong Quynh
Lam c6 bang Cr nhan kinh té cia
trwong Dai hoc Mé va Dia chét,
Viét Nam.

NGUYEN THU HIEN

Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Thu Hién c6 hon 20
nam kinh nghiém trong nganh
ngan hang cling nhv & Tap
doan. Trwéce khi gia nhap Tap
doan Masan, Ba da lam viéc

cho Incombank, Techcombank
va Masan Food. Ba Thu Hién cé
bang Cr nhan kinh té cda trwong
Dai hoc Kinh té, Tp. Ba ku, Lién
bang X6-viét.

DANG NGOC CA
Chuyén vién Phap Iy
Thanh vién Ban kiém soat

Trwdce khi gia nhap Masan, Ngoc
Ca la Luat s Cong s tai cong ty
Allens Arthur Robinson, va Tro' ly
luat sw & cong ty Luat Viét, Viét
Nam. Ong Ngoc Ca cé bang Ctr
nhan Luat cla trwdng Dai hoc
Luat Tp.HCM.
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Pai tac tin cay

Tai Masan, cb déng, nha dau tw tai chinh, déi tac chién lwoc, doanh nhan va nha quan ly déu 1a cac dbi
tac cla chung t6i. Quan hé dbi tac dwoc ching téi xay dwng dwa trén sy tin cay va minh bach. Ching
t6i hwéng dén muc tiéu trd thanh mot dbi tac hang dau & Viét Nam.

Trong méi truéng kinh té day thach thirc ndm 2009, danh tiéng ciia Masan trong viéc danh gia cao cac
mdi quan hé hop tac khéng chi giup Tap doan thu hut dwoc nhirng nhan tai méi, ma con mang lai cac
khodn dau tw dang ké tr cac cong ty uy tin nhw Mekong Capital, TPG, BankInvest va House Foods cuia
Nhat Ban.

M6 hinh quan hé dbi tac cling gitp chung t6i cling ¢ ndng lwc quan tri doanh nghiép & tat ca cac cap
cong ty. Tai Masan Group, BankInvest |a mét thanh vién trong Hoi ddng Quan tri va TPG c6 mét ghé
quan sat vién. Techcombank ciing cé hai thanh vién Hoi ddng Quan tri dén tlr ngan hang HSBC va
dwoc quan ly hang ngay bdi nhivng nha diéu hanh day dan tir HSBC.
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HO SO POI TAC

BANKINVEST

Tap doan Banklnvest dwgc thanh [ap nam
1969 tai Dan Mach, la mét trong nhirng quy
quan ly tai san I&n nhat ving Scandinavia véi
tbng tai san dang quan ly Ién dén 20 ty do-la
My, trong dé c6 4 ty dé-la My danh rieng dé&
dau tw vao cac thi trwong méi ndi.

N&m 2006, Bankinvest ra mat quj PENM (Quy
dau tw vén tw nhan vao nhirng thj trudng mai)
va hién nay dang s& hiru hai quy véi tbng
ngudn vén khoang 240 triéu dé-la My. Théng
qua qu§ PENM, BankInvest cung c&p vén
cung cac kinh nghiém quan tri cho cac cong

ty ¢& trung c6 tiém nang tang trwéng cao. T
nam 2007, Banklnvest da chinh thirc tré thanh
dbi tac chién lwgc cta 12 cong ty Viét Nam,
trong d6 cé Masan Group.
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- TPG

TPG Growth la quy dau tw thj trwéng trung
binh va dau tw ¢ phiéu tang trwdng thudc
TPG, mét cong ty dau tw tw nhan toan cau.
V6i tbng ngudn vén dang quan ly hon 2.5 ty
do-la My, TPG Growth tap trung dau tw trén
nhiéu nganh va khu vuc dia ly khac nhau,
thu mua doanh nghiép bang don can no, cb
phiéu ting trwdng va dau tw tw nhan vao cb
phan dai chung (PIPE). Cong ty dwoc hd tror
b&i nhirng ngudn lwc clia TPG v&i lwong tai
san dang quan ly 1én dén 48 ty do-la My. TPG
Growth ¢c6 van phong & My, Trung Québc va
An Do.

TPG Growth l1a mot nha dau tw ctia Masan
Group.

¥ Alowse Foods

Puwoc thanh lap vao ndm 1913 va niém yét trén
Sé& giao dich chirng khoan Tokyo va Osaka tt
n&m 1971, cac san phdm clia House Foods
bao gdém ca ri, nwéc cham, gia vi, thwec phdm
dong goi, thue phém tién nghi, nwéce gidi khat,
banh snack va cac loai san phdm khac. House
Foods c6 van phong, nha may san xuét va
trung tdm Nghién Ctru & Phat trién tai Nhat,
Trung Quéc, Dai Loan, My va Anh.

House Foods la mot nha dau tw ctia Masan
Group.

MEK®&NG

CAPITAL

Mekong Capital la mot cong ty quan ly quy tw
nhan chuyén dau tw vao cac cong ty tang trwéng
cla Viét Nam. Ké ttr khi thanh |&p vao nam 2001
dén nay, cong ty nay hién cé ba quy trwc thudc
v&i hon 37 nhan vién lam viéc toan thoi gian tai
Tp. HCM va Ha Noi. Céng ty da thwc hién hon 20
giao dich d4u tw vao cac cong ty tw nhan, va cé
mot thanh tich ndi bat vé& sy phat trién I&n manh
tai cac cong ty ma Quy da dau tw.

Mekong Capital tao ra gia trj cho cé déng bang
viéc dau tw vao cac cong ty dwoc quan ly tt, sau
d6 hop tac chat ché vai cac cong ty nay dé tiép
tuc phat trién kha ndng quan ly, Ianh dao, va van
héa doanh nghiép nhdm dat dén moét sy phat
trién lau dai va sang tao ra cac gia tri maoi.

Mekong Capital 1& mét nha dau tw ctia Masan
Food.

HSBC 2»

The world's local bank

Tap doan HSBC la mét trong nhitng td chirc
cung cép dich vu tai chinh va ngan hang I&n nhat
thé gi¢i. HSBC la ngan hang nwéc ngoai Ién
nhét & Viét Nam, xét vé vén dau tw, mang lui
chi nhanh, danh muyc san phadm, sé lwvong nhan
vién va khach hang. Thang 9/2008, HSBC tré&
thanh ngan hang nwéc ngoai dau tién dwoc cap
gidy phép chinh thirc ctia Ngan Hang Nha Nuwéc
Viét Nam dé thanh lap ngan hang 100% vén
nwdc ngoai tai Viét Nam.

Vao ngay 29/12/2005, HSBC da mua 10% cb
phan clia Techcombank va sau d6 tiép tuc tang
ty 1& c6 phan ctia minh & day Ién thanh 20% vao
thang 12/2008, tré thanh ngan hang nwéc ngoai
dau tién tai Viet Nam nam gitr 20% quyén loi
clia m6t ngan hang trong nwéc. HSBC nam gid
2 vi tri trong Ho6i ddng Quan tri, va da c& nhiéu
chuyén gia clia minh vao lam viéc & cac vj tri
quan ly cao cép tai Techcombank.
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2009 — Nam ban lé

Mac du tac ddong clia cudc suy thoai toan cau nam 2009 van con kéo dai, nhwng Masan Group da gt
hai nhiéu thanh céng ndi bat trong mét ndm hoat ddng mang tinh lich s& dbi véi Tap doan. Bén canh
viéc niém yét thanh cong trén San giao dich chirng khoan Tp. HCM ngay 5 thang 11, Masan Group
ciing thanh céng trong viéc huy dong vén tang trwdng va ciing ¢é mbi quan hé véi cac dbi tac. Nhirng
thanh cdng nay la minh chirng cho niém tin cda thi trwdng vao nang lwc diéu hanh cla ddi ngl quan
ly va tiém nang tang trwdng cta Tap doan.

Masan Group da huy déng hon 100 triéu dé-la My trong ndm vira qua tir cac déi tac danh tiéng toan
cau. Banklnvest, mot cong ty quan ly quy ctia Dan Mach véi khéi tai san tri gia hon 20 ti déla My, tré
thanh c¢d ddong nwédc ngoai Ién nhét tai Masan Group. Trong mét giao dich huy déng vén thanh céng
khac, Masan Group da phat hanh trai phiéu chuyén dbi co gia tri 630 ty déng cho TPG. Chung toi
ciing tw hao dén nhan vén dau tw tr House Foods, mét tap doan hang dau Nhat Ban chuyén vé thuc
pham ché bién.

Trén co s& két qua tai chinh &n twong tr ndm 2008, Masan Group tiép tuc dat dwoc mirc tdng truwdng
dang ké trong chi tiéu doanh thu va thu nhap thuan sau thué trong ndm 2009. Cu thé, doanh thu
thuan tang 105,9% tr mdc 1.922 ty ddng trong ndm 2008 1&n 3.958 ty déng trong ndm 2009. Hon
nira, néu tinh trén co s& “pro forma”, loi nhuan thuan sau thué tang dang ké 1én 987 ty déng trong
nam 2009 tir mirc 637 ty déng trong nam 2008, twong (rng v&i mirc tng trwdng 54,9%.
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Cac hoat déng kinh doanh khac

Masan Food

Masan Food la mét trong nhirng cong ty thue
phdm I6n nhét Viet Nam. Cong ty dang ndm
gitr vi thé dan dau thi treong trong linh vige
san xuat va kinh doanh cac mat hang nuéc
mam, nudc twong, twong &t va mi an lién.
Masan Food tiép thi san pham ctia minh trong
ca phan khuc thi trwdng cao cap Ian trung
binh thdng qua cac nhan hiéu nhw Chin-su,
Tam Thai T&, Nam Nguw, Ré‘)ng Viét, Omachi
va Tién Vua. Nhidu san phdm ctia cong ty
duoc xép vao nhém 25 nhan hiéu hang dau
clia Viét Nam va ndm gi@ thi phan théng Iinh.
San pham clia Masan Food dwoc phan phéi
rong rai dén hon 126.000 diém ban hang trén
khap cac tinh thanh, hé théng phan phéi va
ban hang sau rong hét strc hiéu qua nay da
tré thanh mot rao can gia nhap nganh va la
mang lwéi gidi thieu san phdm mai vé cling
hiru hiéu.

Masan Food dwoc lanh dao b&i mét doi ngi
chuyén gia day uy tin va nhiéu kinh nghiép
trong linh vwc hang tiéu dung, da tirng lam viéc
trong cac tap doan da quéc gia nhw Procter &
Gamble, Unilever, Kimberley-Clark va Nestle.
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Nhirng s6 liéu kinh doanh va tai chinh ndi bat
nam 2009

= Doanh thu thuan tang 105,9% lén 3.958 ty
ddng, va lgi nhuan sau thué tang 67,2% l1&n
669 ty dong.

= Theo théng ké ctia ACNielsen, cac san
ph&m ctia Masan Food chiém thj phan kha
I&n: cac san pham nwéc twong chiém 85%,
nwédc mam chiém 59%, twong 6t chiém
40%, va mi &n lién dong san pham cao cap
chiém 45%.

= Nhirng s&n phdm méi dwoc tung ra thi
trwéng nhw mi &n lién Omachi méi, nwéc
twong téi ¢t Chin-su, nwéc twong bd sung
i-6t Tam Thai T, nwéc mam nhi Chin-su,
va nwdc mam Nam Nguw Bé Nhj danh cho
phan khuc thi truérng phé théng.

= Nam nhan hiéu ctia Masan Food nhan duoc
Giai vang vi strc khde va an toan cla nguoi
tiéu dung do Cuc quan ly thwe pham thudc
Bo Y té& Viét Nam trao tang.

= Vao thang 6, Masan Food khai trwong nha
may san xuit méi & Hai Duwong véi tdng
cobng suét hon 60 triéu goi mi moét thang.

= Mang lwéi phan phéi ctia Masan Food, hién

dang la mét trong nhirng mang Iwéi lon
nhét Viét Nam, tiép tuc mé rong tdm bao
phu thj trwdng manh mé. V&i hon 140 nha
phan phéi, Masan Food cé hon 126.000
diém ban 1& vao thoi diém cudi nam, téc doc
tang trwdng hang nam khoang 32%. Boi
ngl ban hang tang thém 53% lén hon 1.300
nhan vién ban hang trong nam nay.

Vén diéu 1&: 630 ty ddng.

Bdo c4o thwong nién 2009 | 39




Techcombank

Techcombank la mét trong nhirng ngan hang Nhirng s6 liéu kinh doanh va tai chinh ndi bat = Ngan hang chu trong vao viéc quan trj rai
thudc khdi kinh té tw nhan I&n nhét va dat loi na&m 2009 ro trong hoat déng cia minh, bao gébm ca

nhuan cao nhét & Viét Nam. Techcombank
tap trung phuc vu khu vuc ban 1 va khéi
doanh nghiép vira va nhé dang tang trwdng
manh. Ngan hang da xay dwng dwgc mét
mang lwéi phuc vy khach hang trén toan
quédc voi hon 7.000 may ATM va hon 180 chi
nhanh va phong giao dich. Trong nam 2006,
Techcombank da thiét lap quan hé ddi tac
chién lwoc véi HSBC dé nang cao hiéu qua
hoat ddng ngan hang va cting cb thuwong hiéu

clia minh. HSBC hién ciing dang nédm gir 20%

cb phan trong Ngan hang.
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= Nh& strc ting trwéng thu nhap thudn manh

mé, chi s ROA ctia Techcombank dat mtrc
2,3%, cao nhat trong nganh ngan hang Viét
Nam. Con chi sb ROE tang lén 26,3% trong
nam 2009 va la muc cao th hai trong cac
ngan hang Viét Nam.

Gia tri tai san clia Techcombank tang trwédng
manh, gitp Ngan hang dat dwoc vi tri thir 3
trong sb cac ngan hang thwong mai Ién nhat
xét dén khia canh tai san. Téng tai san dat
92.582 ty ddng vao thoi diém 31/12/2009,
tang 57% so v&i cung ky nam trwéc do.

nghiép vu cho vay. Diéu nay duoc thé hién
rd rang qua ty sb tién gdi trén khoan vay &
murc khodng 1,5 1&n vao ngay 31/12/2009.

= Techcombank nhanh chéng gia tang mang
lwai chi nhanh ctia minh nham cai thién tm
hoat dong clia ngan hang, mé réng mang
lwai khach hang va cai thién chéat lugng
dich vu ctia minh. Bé&n thang 12/2009, ngan
hang da co 51 chi nhanh, bao gdm hoi s& &
Ha Noi, va 135 phong giao dich, tdng cong
la 186 dia diém kinh doanh. Mang lu&i nay
dwgc mé rong 113,8% so véi con sb 87 dia
diém trong nam 2006, va gép khoang 12 Ian
s0 v&i con s 14 dia diém hoat dong trong
nam 2002.

= Vén diéu |&: 5.400 ty ddng
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Bao cao cua Ban diéu hanh

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH

Tinh trang suy thoai kinh té toan cau trong
nam 2009 da dat ra nhirng thach thirc nghiém
trong cho nén kinh té Viét Nam. Tuy nhién,
Masan Group van ky két nhirng giao dich
thanh cong va dam bao duoc cac két qua tai
chinh virng manh.

Trong nam qua, Masan Group da huy dong
von dwgc hon 100 triéu do-la My ttr nhirng
nha dau tw va ddi tac co uy tin nhw TPG,
Banklnvest va House Foods ctia Nhat Ban.
Vao ngay 5 thang 11 nam 2009, Masan
Group da chinh thirc niém yét trén san giao
dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh
va tré thanh mét trong mwdi cong ty co gia
tri vén hoa thi trudng 16n nhat trong khu vie
kinh té tw nhan. N&ng lwc cla ching t6i thé
hién qua viéc thyc thi cac giao dich va huy
dong vdn da gidp chung tdi gianh dwoc vi
thé thuan lgi dé phat trién cac doanh nghiép
hién hiru va tan dung nhirng co’ hdi méi trong
nhirng nganh tang trwédng cao va cé kha
nang mé réng quy mo.

Ngoai ra, Masan Group da dat dwgc muc
tiéu tai chinh cia minh, tao ra mc lgi nhuan
thuan sau thué da kiém toan Ia 680 ty ddng,
tang 69,8% so v&i nam 2008. Trén co' s& “pro
forma”, lgi nhuan thuan sau thué ctia Tap
doan dat 987 ty ddng, tang 55,0% so v&i ndm
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2008. Két qua tai chinh ndi bat ctia Masan
Group la do déng goép tir nhitng két qua an
twong, cu thé 1a cao nhét trong lich st¥, ctia
cac hoat dong kinh doanh chinh bao 96m
Masan Food va Techcombank. Trong nam
2009, Masan Food tao ra doanh thu thuan
3.958 ty déng, tang 105,9% so v&i nam 2008,
va vuot qua muc tiéu cd nam & mirc 3.400 ty
ddng. Loi nhuan thuan sau thué da kiém toan
la 669 ty déng, tdng 67,2% so v&i ndm 2008
va cao hon 33,7% so v&i muc tiéu ca nam la
500 ty déng. Bén canh do6, Techcombank céng
bd murc loi nhuan trwdc thué da kiém toan dat
2.253 ty ddng, ting 39,4% so v&i ndm 2008
va virot muc tiéu diéu chinh & mirc 2.200 ty
ddng. Ngan hang dat loi nhuan thuan sau
thué 1a 1.700 ty dong trong n&m 2009, tang
43,7% so v&i nam 2008. Sy tang trwdng clia
Techcombank chii yéu la do téng dw no cho
vay khach hang tang 62,6% lén 42.093 ty
ddng va tién gvi ctia khach hang tang 57,4%
lén 62.347 ty dong. Hon niva, so v&i mirc tang
trwdng tién giri (27,0%) va dw no vay (37,7%)
toan nganh ngan hang theo bao céo clia Ngan
hang Nha Nwéc Viét Nam cho nam 2009,
Techcombank da chirng té hiéu qua hoat dong
vuot tréi so véi cac ngan hang khac.

Chung t6i tin rang Masan Group sé dat mic
tang trwdng loi nhuan khoang 30-50% trong
nam 2010 nho vao két qua kinh doanh ndi bat
clia cac doanh nghiép clia Tap doan, kha nang
huy déng vén va kinh nghiém kinh doanh.

MOI TRUONG KINH DOANH

Cuoc khiing hoang kinh té toan cau kéo dai
trong ndm 2009 va tiép tuc gay anh huéng
ndng né dén toan bd nén kinh té thé gioi.
Trong bdi cadnh d6, nén kinh té& Viét Nam tiép
tuc déi mé&t véi nhidu van dé nhw |3i suét vay
ngan hang cao, ty gia bat én va ap luc lam
phat. Tt ca nhitng yéu t6 nay déu cé anh
hwéng dén moi doanh nghiép & Viét Nam
trong nam 2009. Trong twong lai sap t&i, moi
trwdng kinh té co thé thuan loi hon véi ty 1&
tang trwdng GDP dw kién sé tang manh tré
lai & mirc clia ndm 2008 vao cudi nam 2010.
Ngoai ra, ty gia hbi doai ciing sé dan dwoc
binh én, nhung méi quan ngai vé lam phat sé
kho dwoc gidi téa. Noi chung, chung toéi cho
réng mai trwdng kinh doanh trong nam 2010
c6 thé thuan lgi dbi véi Masan Group.

NHONG YEU TO ANH HUONG DEN
KET QUA KINH DOANH

Cac yéu tb rui ro c6 thé anh huéng dén cac
doanh nghiép clia Masan bao gém rdi ro chinh
sdach, rudi ro do canh tranh va rdi ro tlr hoat déng
kinh doanh, ciing nhw cac yéu té khac ndm
ngoai tam kiém soat ctia Tap doan.

Cac cong ty con va cong ty lién két cia Masan
Group hoat dong trong nhirng nganh c6 sy canh
tranh manh va vi tri dan dau thj trudong cé thé bj
thach thirc néu cac dbi thd canh tranh ¢6 nhirng
déng thai quyét liet dé gianh thi phan.

Cu thé, Techcombank c6 thé phai d6i mét voi sw
canh tranh gay gét hon ti cac td chirc tai chinh
ca trong nwéc 1an ngoai nuwdc do Viet Nam da
gia nhap T4 chirc Thwong mai Thé giéi WTO
n&m 2007. Cam két cai cach nganh ngan hang
sé& cho phép cac td chirc nwéc ngoai véi quy
mé va kinh nghiém toan ciu gia nhap thj trwdong
Viét Nam va canh tranh truc tiép V@i cac ngan
hang ndéi dia nhw Techcombank.

Masan dau tw nhiéu vao hoat dong tiép thi va
xay dwng thwong hiéu nhdm quang ba cho san
ph&m va dich vu ctia minh. Néu Masan khéng
thé khai thac hét loi thé tir nhivng nd lwc dd, két
qua tai chinh clia Tap doan sé bi anh hwéng
moét cach tiéu cuc.

Thanh céng cta Masan Group phu thudc vao
hiéu qua lam viéc cua doi ngl quan ly va nhan
vién clia Tap doan. Mac du hoat dong cua céng
ty Masan Food va ngan hang Techcombank déu
khong phu thudc vao bat ky ca nhan, nha quan
ly hodc thanh vién Ho6i ddng quan tri ndo, nhwng
trién vong clia Masan tryc tiép gén lién véi kha
néng va s nd lyc ctia toan bd nhan vién. Ngoai
ra, sw thanh cong clia cong ty cling phu thuéc
vao kha nang tuyén dung va gir chan nhan tai.

Chét lwgng nguyén liéu thd, chéat lwong dich

vu khach hang va kha nang quan ly rui ro cling
la nhirng yéu t6 cbt I6i co thé tac dong dén

cac hoat dong kinh doanh ctia Masan. Néu
khong dap trng va duy tri cac tiéu chuan cao vé
nguyén liéu tho, vé chat lwgng dich vu khach
hang va quan ly rii ro, hoat dong kinh doanh
ctia Tap doan c6 thé bj thiét hai dang ké.

Trién vong kinh doanh ctia cdng ty trwc tiép gan
li&n v&i trién vong kinh té ctia Viét Nam. Vi vay,
néu Viét Nam phai hirng chiu suy thoai kinh té,
thi Tap doan sé bj anh hwéng dang ké. Hon
nira, nhirng ap lwc lam phat va sw gia tang tham
hut thwong mai van mang lai rui ro cho nhirng
hoat déng kinh doanh cuia cong ty.
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BANG CAN BOI KE TOAN 2008 2009 2008 2009 BANG CAN BOI KE TOAN 2008 2009 2008 2009

Triéu déng Kiém toan Kiém toan Pro forma Pro forma Triéu déng Kiém toan Kiém toan Pro forma Pro forma

Tai san ngan han 1.215.821 2.441.831 1.215.821 2.441.831 No phai tra 666.853 1.210.937 1.566.853 1.210.937

Tién va cac khoan twong duong tién 97.479 1.123.616 97.479 1.123.616 Vay va no' ngén han 297.333 687.260 297.333 687.260

Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 308.900 776.000 308.900 776.000 Phai tré thuong ma 159,564 267 168 159.564 067 168

Phai thu khach hang 112.960 54.938 112.960 54.938 Nguoi mua tré tién trudc 4.599 11.267 4.599 11.267

Céc khodn phai thu khac 480.576 227.998 480.576 221.998 Thué phai nop ngan sach Nha nuec 66.771 77.417 66.771 77.417

Hang ton kho 183.397 199.466 183.397 199.466 Ehaittalnhantvian 9.120 148 9.120 148

Tai sdn ngdn han khac 32509 59813 32509 59813 Chi phi phai tra 27.155 163.590 27.155 163.590

Phai tra cong ty lién quan 100.077 131 100.077 131

Tai san dai han 359.572 4.575.263 4.231.388 4.527.252 Phai tra khac 2234 3.956 902.234 3.956
Tai san cb dinh 259.928 605.360 259.928 605.360

Tai sén cb dinh hiu hinh 201369 465.483 201369 465.483 No dai han 25746 736,618 35,746 736,618

Tai san c6 dinh thué tai chinh 14.646 14.096 14.646 14.096 . Vay V.é no dai han 34.313 734.723 34.313 734.723

Tai san ¢b dinh vé hinh 43.858 72.865 43.858 72.865 Du phong tro' cAp thdi viec 1.433 1.895 1.433 1.895

CllREP Y ELEEI e %5 52.916 %5 52.916 NQ PHAI TRA 702599  1.947.555  1.602.599 1.947.555
Céc khoan dau tw tai chinh dai han 71.918 3.919.827 3.943.734 3.871.816

Tai san dai han khac 27.726 50.076 27.726 50.076 Vén ¢ phan 32.000 4.853.998 2531.797 4.853.998

TONG CONG TAI SAN 1.575.393 7.017.094 5.447.209 6.969.083 Thang dw vn cb phan 0 1.421.817 472.019 1.421.817

Vén khac 227.892 (1.947.256) 227.892 (1.947.256)

Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 213.319 434.707 213.319 386.696

Quy khen thuwéng va phic loi (1.391) (1.178) (1.391) (1.178)

VON CHU SO H'U 471.820 4.762.088 3.443.636 4.714.077

LOI1 icH cO BONG THIEU SO 400.974 307.451 400.974 307.451

TONG NGUON VON 1.575.393 7.017.094 5.447.209 6.969.083

48 | Masan Group Bao c4o thwong nién 2009 | 49



BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2008 2009 2008 2009
Triéu déng Kiém toan Kiém toan Pro forma Pro forma
Téng doanh thu 2.003.550 4.078.147 2.00.550 4.078.147
Cac khoan giam trt (81.462) (120.333) (81.462) (120.333)
Doanh thu thuan 1.922.088 3.957.814 1.922.088 3.957.814
Gia vbn hang ban (1.324.167) (2.583.876) (1.324.167) (2.583.876)
Loi nhuan gop 597.921 1.373.938 597.921 1.373.938
Chi phi ban hang & quan ly doanh nghiép (222.994) (742.038) (222.994) (740.601)
Doanh thu hoat dong tai chinh 134.525 160.292 134.525 160.292
Chi phi tai chinh (58.297) (103.130) (58.297) (89.480)
Loi nhuan thuan tlr hoat dong kinh doanh 451.155 689.062 451.155 704.149
Két qua hoat dong khac 3.758 (4.146) 3.758 (4.146)
Loi nhuan tir cong ty lién két 0 48.010 236.617 340.033
Loi nhuan trwéc thué 454913 732.926 691.530 1.040.036
Chi phi thué thu nhap (54.808) (53.408) (54.808) (53.408)
Loi nhuan thuan 400.105 679.518 636.722 986.628
Loi nhuan phan bé cho:
C6 dong thiéu s6 189.770 262.944 172.966 268.017
C6 ddng von chii s& hiru clia cong ty 210.335 416.574 463.756 718.611
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BINH LUAN VE KET QUA KIEM TOAN
VA KET QUA GIA BINH (“PRO FORMA")

Phan phan tich tai chinh dwéi day so sanh két
qua kinh doanh gitra s liéu kiém toan va “pro
forma”. Cac bao cdao tai chinh dwoc kiém toan
va “pro forma” dwgc trinh bay dwa trén co s&
hop nhét & cap d6 Tap doan (tic la co sé ké
toan sap nhap). Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét “pro forma” va bang can déi

ké toan hop nhét “pro forma” ctia Tap doan gia
dinh réng cAu trac hién tai ctia Tap doan da tén
tai theo géc do clia C dong Kiém soat tir ndm
2008. Vao ngay 31 thang 12 nam 2009, Masan
Group s& hiru 72,8% Masan Food va 19,99%
Techcombank. T4t ca cac giao dich va can dbi
trong ndi b tap doan da dwoc loai bd khi lap bao
c4o hop nhét.

Sé liéu tai chinh “pro forma” phan anh két qua
hoat ddng clia Masan Group mét cach toan dién
hon vi d& ghi nhan nhirng khoan diéu chinh sau:

= Ghi nhan lgi nhuan ctda Techcombank trong
nam 2008 va 2009 v¢&i gia dinh Masan Group
da s& hiru 19,99% cb phén tai Techcombank
vao ngay 1 thang 1 nam 2008;

= Cong lai chi phi phan bd lgi thé thwong mai
phat sinh ttr viéc tai cAu trac 19.99% loi ich
von cht s& hiru tai Techcombank clia Masan
Group (theo Tiéu chuén Ké toan Viét Nam, loi
thé kinh doanh dwoc phan bd); va

= Cong lai tién lai dwoc trich trwéc clia cac trai
phiéu chuyén ddi khéng nhan trai tirc dwoc
phat hanh thang 11 ndm 2009. Co s& cho diéu
chinh nay la céc trai phiéu chuyén ddi khong
tra 1ai néu dwo'c chuyén dbi thanh cé phiéu va
véi gia chuyén ddi bang khoang 50% gié thi
trwong niém yét, kha nang chuyén dbi thanh
cb phiéu la rat cao.

Céc sb liéu tai chinh da kiém toan ghi nhan
viéc tai cu tric quyén sé& hivu cia Masan
Group trong ngan hang Techcombank, vén da
hoan thanh vao cubi thang 8 nam 2009. Theo
phwong phap ghi nhan nay, chi c6 mot phan gia
tri ctia cac két qua tai chinh ctia Techcombank,
trir di phan bé lgi thé thwong mai lién quan,

la dwgc phan anh trong bao céo thu nhap clua
Masan Group cho nam hoat déng két thuc vao
ngay 31 thang 12 nam 2009.
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KET QUA TAI CHINH DA KIEM TOAN

Doanh thu

Doanh thu thuan ting 105,9% tir 1.922 ty
ddng trong ndm 2008 |én 3.958 ty ddng trong
n&m 2009. Sv gia t&ng nay chi yéu la do
Masan Food da gia ting thi phan cac san
phdm nwéc cham va mi an lién, dic biét la
trong thi trwdng trung c&p v&i cac san pham
nwéc mam Nam Ngw, nwdc twong Tam Thai
T& va mi &n lién Tién Vua. Ngoai ra, viéc gioi
thiéu hai san phdm méi 1a nwéc mam Nam
Ngw Dé Nhj va mi &n lién Tién Vua da tao
dong Iyc tang tredng doanh thu méi. Kha
néng gianh dwoc thi phan Ién hon ctia Masan
Food dwoc hd tro béi s mé rong hé théng
phan phéi, chién lwoc gia ca canh tranh, ciing
nhu kha nang dap ng dwoc khau vi ctia
ngwoi tiéu dung.

Chi phi hang ban

Ty lé chi phi hang ban trong doanh thu thuan
giam tr 68,9% trong nam 2008 xudng con
65,3% trong nam 2009. Chi phi hang ban giam
chti yéu 1a do chi phi ¢b dinh gidm nho vao
quy md san xuét I&n hon va hiéu qua san xuét
cao hon. Ngoai ra, gia thanh thap hon cua
nhi*ng san pham danh cho thj trwong trung
cép, vén méi duoc tung ra trong ndm 2009,
cling gép phan Iam gidm ty Ié chi phi hang ban
trong doanh thu thuan.
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Chi phi quan ly va ban hang

Ty |é chi phi quan ly va ban hang trong doanh
thu thuan téng t&r 11,6% trong nadm 2008 lén
18,7% trong nam 2009 |a do Tap doan tap
trung dau tw xay dwng thwong hiéu va tiép thi,
va tung ra hai san phadm nwdc mam va mi &n
lién mai.

Thu nhap tai chinh

Ty |& thu nhap tai chinh trong doanh thu thuan
gidm tr 7,0% nam 2008 xudng 4,1% nam
2009. Masan Group dat mirc thu nhap tai
chinh 160 ty déng trong ndm 2009, ch yéu ti
tién 1ai thu tir tién glri ngan hang va cac khoan
cho vay, cling nhw lgi nhuan tr hoat dong

dau tw. O’ cap do bao cao Masan Group riéng
I&, thu nhap tai chinh cha yéu 1a cb tirc tir cd
phan ctia Techcombank.

Chi phi tai chinh

Ty 1& chi phi tai chinh trong doanh thu thuan
giam ttr 3,0% nam 2008 xudng 2,6% nam
2009. Chi phi tai chinh trong nam 2009 la
103 ty ddng chui yéu la do chi phi lai vay cac
khoan tai tro cho vén lwu déng va chi phi vén
dé xay dwng nhirng co s& san xuat méi &
Binh Dwong va Hai Duong. O' cip dé bao cao
Masan Group riéng &, chi phi tai chinh bao
gdm chi phi i vay trich trwéc cho bén trai
phiéu chuyén dbi khong hwéng trai tiec phat
hanh cho TPG.

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

dat mirc 689 ty ddng, tdng 52,7% so v&i ndm
2008. Tap doan dat dwoc ty suat loi nhuan
thuan tlr hoat dong kinh doanh & mirc 17,4%,
giam so v&i mirc 23,5% trong nam 2008. Sy
sut gidm nay la do chi phi quan ly va ban hang
t&ng manh nhdm dau tw xay dwng thwong hiéu
va hé théng phan phéi.

Loi nhuan ttr cong ty lien két

Loi nhuan tir cong ty lién két & mirc 48 ty
ddng la phan s& hiru ctia Masan Group
trong khoan Igi nhuan ctia Techcombank
cho khoang 4 thang trong nam 2009 do
Masan Group s& httu 19,99% ngan hang
Techcombank sau khi tién hanh tai ciu tric
vao cudi thang 8 ndm 2009.

Loi nhuan thuan sau thué

Loi nhuan sau thué dat 680 ty ddng, tdng
69,8% tlr 400 ty dong trong n&m 2008. S
gia tdng nay dwoc déng gop tir két qua
kinh doanh &n twong clia Masan Food va
Techcombank.

Téng tai san

Téng tai san tang gép 4 lan |én 7.017 ty déng
trong nam 2009 tir nam 2008. Pay la két qua
clia viéc tai cu tric cong ty cling nhw hoat
dong huy dong vén trong ndm qua.

Tién va cac khoan tuwong duong tién

Tién va cac khoan twong dwong tién lén dén
1.124 ty déng vao thoi diém 31 thang 12 ndm
2009, tao diéu kién cho nhirng co’ hdi ting
trwdng trong twong lai.

No vay

Vao ngay 31 thang 12 nam 2009, cac khoan

vay ngan han va dai han 1&n dén 1.422 ty dong,
twong (ng 20.3% téng tai san, thap hon so voi
ty 1€ 21,1% trong nam 2008. Cac khoan vay chu
yéu ndm & Masan Food va cac cong ty con nhdm
cép vén cho hoat ddng kinh doanh va dau tw

vao tai san clia ho. Cac cong ty trong Tap doan
khéng vay von tir Techcombank vi day la mot
phan ctia chinh sach quan tri doanh nghiép nhdm
tranh phat sinh nhivng mau thuan v& lgi ich.

KET QUA TAI CHINH “PRO FORMA”

Loi nhuan tir cong ty lién két

Loi nhuan tir cong ty lién két trén co sé “pro
forma” 1a 237 ty ddng nam 2008 va 340 ty dong
trong nam 2009 véi gia dinh Tap doan da sé hiru
19,99% cb phan Techcombank tr ngay 1 thang 1
nam 2008.

Loi nhuan thuan sau thué

Masan Group dat dwoc mic loi nhuan thuan sau
thué “pro forma” 987 ty ddng trong nam 2009,
tang 55,0% so v&i 637 ty déng dat dwoc trong
nam 2008. Mtrc tdng nay chi yéu la do phan

lgi nhuan ca nam tr Techcombank trtr di chi phi
phan bd loi thé thwong mai phat sinh tir viec mua
lai ¢& phan Techcombank, cling nhw cong lai

chi phi i vay trich trwéc tinh trén bbn trai phiéu
chuyén dbi khéng hwéng trai tirc phat hanh cho
TPG.

Binh luan chi tiét vé sw khac biét gitr cac két qua
tai chinh d& kiém toan va “pro form” dworc trinh
bay & cac muc khac trong bao cao nay.
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Théng tin vé cong ty

Giay Chirng nhan Ping ky
Kinh doanh sé

Hoi dong Quan tri

Tru s& dang ky

Pon vi kiém toan

56 | Masan Group

4103002877

Gidy Chtng nhan Dang ky Kinh doanh clia Céng ty da dugc
diéu chinh nhiéu Ian, 14n diéu chinh gan nhét 1a Gidy Ching
nhan B&ng ky Kinh doanh ngay 26 thang 12 nam 2009. Gidy
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Bao cao cua Hoi ddong Quan tri

CONG BO TRACH NHIEM CUA HOI BONG QUAN TRI BOI VO CAC BAO CAO TAI CHINH

Hoi dong Quan tri chiu trach nhiém 1ap bao céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty C6 phan Tap doan Ma San (trwdc day la Cong ty C6 phan Hang hai Masan)
(“Cong ty”) va cac cong ty con (dwoc goi chung la “Tap doan”) tai’thc‘yi diém va cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009 theo cac Chudn muwc Ké toan Viét
Nam, Hé thdng Ké toan Viét Nam va cac nguyén tac ké toan phd bién dwoc chap thuan tai Viét Nam. Khi lap cac bao cdo tai chinh, Hoi ddng Quan tri phai:
= |wa chon cac chinh sach ké toan phu hop va sau dé ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

= thwe hién cac danh gia va wéc tinh moét cach hop ly va than trong;

= néu rd cac chuan muc ké toan phi hop cé dwoc tuan tha hay khéng, va cac khac biét trong yéu da duoc trinh bay va giai thich trong cac bao céo tai
chinh; va

= |&p cac bao cdo tai chinh theo gia dinh hoat dong lién tuc triv khi gia dinh Tap doan sé tiép tuc hoat dong kinh doanh khéng con phu hop.

Hoi ddng Quan tri cling chiu trach nhiém bao dam viéc céc‘sé sach ké toan thich hop duoc lvu gite dé phan anh tinh hinh tai chinh ctia Tap doan, voi mirc
do chinh xac hop Iy tai bat ky thdi diém nao, va ddm bao ring cac sb sach ké toan tuan thi cac Chuin muc Ké toan Viét Nam, Hé thdng Ké toan Viét Nam
va cac nguyén tac ké toan pho bién dwoc chap thuan tai Viet Nam. H6i dong Quan trj cling ¢ trach nhiém quan ly tai san ctia Tap doan va do do6 phai thyc
hién cac bién phap thich hgp nham ngan ngtra va phat hién nhirng gian Ian va nhirng vi pham khac.

Hoi déng Quan tri cam két rdng Tap doan da tuan thi nhirng yéu cau trén trong viéc lap cac bao céo tai chinh.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH

T6i, Nguy&n Dang Quang, Chu tich Hoi ddng Quan tri va thay mét cho Hoi ddng Quan tri, phé duyét cac bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém tai thoi diém

va cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2009 duoc Iap phu hop Voi Chuan muc Ké toan Viét Nam, Hé thdng Ké toan Viét Nam va cac nguyén tac ké
toan phd bién dwoc chap thuan tai Viét Nam.

Tp. HA Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2010
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Bao cao kiém toan

BAO CAO CUA KIEM TOAN VIEN BOC LAP

Kinh g&i cac C6 déng ‘
Céng ty C6 phan Tap doan Ma San (trwéc day 1a Céng ty Cé phan Hang hai Masan)

Pham vi kiém toan

Chuing t6i da kiém toan bang can ddi ké toan hop nhat dinh kém cltia Cong ty C phan Tap doan Ma San (trwdc day la Cong ty Co phan Hang hai Ma San)
(“Coéng ty”) va cac cong ty con (dwgc goi chung 1a “Tap doan”) tai 31 thang 12 ndm 2009 va bao céo két qué hoat dong kinh doanh hop nhét, bao céo thay
ddi vén chu s& hiru hop nhat va bao céo lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic ciing ngay va cac thuyét minh kém theo. Viéc lap va trinh bay cac
b&o céo tai chinh hgp nhéat nay thudc trach nhiém ctia Ban Giam déc Cong ty. Trach nhiém ctia chung t6i la dwa ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat nay
can ct trén két qua kiém toan ctia ching toi.

Chuing tdi da thwc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muwe Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muwe nay yéu cau ching toi phai lap ké hoach va thuc
hién cong viéc kiém toan dé cé dwoc sw dadm bao hop Iy réng bao cdo tai chinh khéng chira dung cac sai sét trong yéu. Cong viéc kiém toan bao gdm viéc
kiém tra, trén co s& chon mau, cac bing chirng xac minh cho cac sé liéu va thuyét minh trong bao cdo tai chinh. Céng viéc kiém toan ciing bao gdm viéc
danh gia cac nguyén tac ké toan dwoc ap dung va cac wéc tinh trong yéu ctia Ban Giam déc, cling nhw viéc danh gia cach trinh bay tdng quat ctia bdo cao
tai chinh. Chuing t6i cho ring cong viéc kiém toan da dwa ra nhitng co s& hop ly d& lam cén ctr cho y kién ctia chung toi.

Y kién kiém toan

Theo y kién clia chling t6i, bao cdo tai chinh hop nhat ctia Tap doan da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khl'a’canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh hop
nhét clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2009, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va cac luong Iwu chuyén tién t& hop nhét cho nam két thic ciing
ngay, phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Hé thong Ke toan Viét Nam va cac nguyén tac ke toan ph6 bien dwgc chap thuan tai Viét Nam.

Céng ty TNHH KPMG
Viét Nam
Gidy Chirng nhan Dau tw s6: 011043000345

. Z e P A,
B%Jq@fgagﬁig 09-01-542

# h

Chong Kwang Puay L (

Rritedh vien s 0304/KTV Chting chi kiém toan vién s6 NO8§4/KTV

o

Phé Téng Giam déc

Tp. H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2010
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Bang can dbi ké toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009

Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
M3 sé minh Triéu VND Triéu VND
TAI SAN
Tai san ngén han 100 2.441.831 1.215.821
Tién va cac khoan twong dwong tién 110 4 1.123.616 97.479
Tién 111 523.616 97.479
Céc khoan tuwong duong tién 112 600.000 -
Pau tw ngan han 120 12 776.000 308.900
Dau tw ngan han 121 776.000 308.900
Phai thu — ngan han 130 5 282.936 593.536
Phai thu thwong mai 131 56.830 113.475
Tra trwdc cho ngwoi ban 132 68.714 35.917
Phai thu coéng ty lién quan 133 517 410.931
Phai thu khac 135 158.767 33.728
Dy phong cac khoan phai thu kho doi 139 (1.892) (515)
Hang tén kho 140 6 199.466 183.397
Hang ton kho 141 237.288 190.420
D phong gidm gia hang tén kho 149 (37.822) (7.023)
Tai san ngén han khac 150 59.813 32.509
Chi phi tra trwéc ngan han 151 3.950 8.213
Thué gia tri gia tdng dwoc khau trir 152 47.678 12.863
Thué va cac khoan khac phai thu ttr Ngan sach Nha nuwéc 154 7 6.550 7.646
Tai san ngan han khac 158 1.635 3.787

Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cac béo céo tai chinh nay
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Bang can doi ké toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009

_,  Thuyet 31/12/2009 31/12/2008 Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
Maso _ minh Trigu VND Trigu VND Misé  minh Triéu VND Triéu VND
Tai san dai han 200 4.575.263 359.572 NGUON VON
Tai san cé dinh 220 605.360 259.928 NOQ PHAI TRA 300 1.947.555 702.599
Tai san c6 dinh httu hinh 221 8 465.483 201.369 N ‘h 310 1210937 666.853
I g e DRI/ AL ?):3? v nce.:';gén han 311 16 '687.260 297.333
Gié trj hao mon Idy ké 223 (131.995) (80.469) Phai tra throng mai 312 267.168 159,564
Tai san co dinh hiru hinh thué tai chinh 224 9 14.096 14.646 Ngudi mua tra tién trude 313 11.267 4.599
Nguyén gia 225 16.871 15.011 Thué phai ndp Ngan sach Nha nwéc 314 17 77.417 66.771
Gia tri hao mon liiy ké 226 (2.775) (365) Phai tra nhan vién 315 148 9.120
Tai san ¢ dinh vé hinh 227 10 72.865 43.858 SL",P:",P*?' "ta e 21(73 18 163-?2(1’ 15;-8??
Nguyén gia , e SR &Y Phai rd khda 319 20 3.956 2234
Gia tri hao mon liiy ké 229 (9.823) (7.552)
Chi phi xay dwng co ban dé& dang 230 11 52.916 655) Vay va no dai han 330 736.618 35.746
Vay va ng dai han 334 21 734.723 34.313
DPau tw dai han 250 12 3.919.827 71.918 Dy phong trg' cap théi viéc 336 22 1.895 1.433
DPau tw vao cong ty lién két 252 3.919.827 - G RS o T eI
Dau tw dai han khac 258 - 71.918 e :
Vén chui sé hivu 410 4.762.088 471.820
Tai sén dai han khéc 268 8.603 118 Quy khen thwéng va phuc loi 419 (1.178) (1.391)
Loi thé thwong mai 269 15 4.168 4.763 Loi nhuan chwa phan ph6i 420 434.707 213.319
TONG NGUON VON 440 7.017.094 1.575.393
o 3
Nguwoi 1ap:
Ta Thi Thuy Trang s A yén Dang Quang

Ké toan truéng
Tp. HO Chi Minh, Viét Nam
) Ngay 31 thang 3 nam 2010 )
Céc thuyét minh dinh kem la bé phan hop thanh céc bao cao tai chinh nay Céc thuyét minh dinh kem la bé phdn hop thanh céc bao céo tai chinh nay
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Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

Thuyét 31/12/2009 31/12/2008 .
~ % - . . Thuyeéet 31/12/2009 31/12/2008
Ma so minh Triéu VND Triéu VND M3 s6 minh Triéu VND Triéu VN
Téng doanh thu 01 24 4.078.147 2.003.550 N
Lei nhuan thuan (mang ttr trang trwérc sang) 60 679.518 400.105
Cac khoan giam trtr 02 24 (120.333) (81.462) R
Loii nhuan phan bo cho:
Doanh thu thuin 10 3.957.814 1.922.088 Cocunglitnes o AT G
Gia vén hang ban 1 25 (2.583.876) (1.324.167) C0 déng von chu s& hiru cua Cong ty 62 416.574 210.335
Loi nhuan gép 20 1.373.938 597.921 S IE UL IR e
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 26 160.292 134.525 Lai coban trén co phieu bang VND 70 2.677 65730
Chi phi hoat déng tai chinh 22 27 (103.130) (58.297) Lai suy giam trén co phieéu bang VND 70 2.675 65.730
Chi phi ban hang 24 (636.751) (150.043)
Chi phi quan ly doanh nghiép 25 (105.287) (72.951)
Nguoi lap: Nguwoi duyét:
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 689.062 451.155
Két qua ctia cac hoat déng khac 40
Thu nhap khac 31 28 18.632 9.443 L
Chi phi khac 32 29 (22.778) (5.685) Lﬁdm ‘
Loi nhuan tir cong ty lién két 40 30 48.010 -
Loi nhuan trwéc thué 50 732.926 454.913 Ta Thi Thuy Trang
Ké toan trwdng
Chi phi thué thu nhap - hién hanh 51 311 (73.130) (58.985)
Chi phi thué thu nhap — hoan lai 52 311 19.722 4177
Loi nhuan thuan (mang sang trang sau) 60 679.518 400.105
Tp. H5 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3, nam 2010
C4c thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh cac béo céo tai chinh nay C4c thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay
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Bao cao thay dbi von chl s& hivu hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

Vén cha sé hivu

Quy khen Loi nhuan Quy khen Loi nhuan Vén chu sé hiru §
thwong va chwa thudc chi s& hiru Cé doéng L Thang dw i ) thwong va _ chua thuéc chu s& hiru Co déng i i
Vén cé phan Vén khac phuc loi phan phdi cuia Cong ty thiéusé Téng cong Von c6 phan el Von khac phuc loi phan phoi cua Cong ty thiéu so Tong cong
Triéu VND Triéu VND  Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 dw tai ngay 1 thang 1 nam 2009 32.000 - 227.892 (1.391) 213.319 471.820 400.974 872.794
S6 dw t’ai ngay 1 thang 1 nam 2008 32.000 238.889 (263) 42.310 312.936 302.197 615.133 Tang von chi s& hivu gia dinh - 6.670 - - 6.670 6.071 12.741
T&ng von cha sé& hiru gia dinh - 7.852 - - 7.852 7.148 15.000 Cang ty con cdng b cb tire (Cong ty
Loi nhuan thuan trong ndm - - - 210.335 210.335 189.770 400.105 ﬁ‘o ﬁ?ﬁ,ﬂ TthE.'{C E_h‘am M;’]xsaﬂ) dudi
Trich Iap qu§ khen thuéng va phic loi - - 419 (419) - - - 461 do cong ty me phat hanh v
S dung quy khen thwédng va phuc loi - - (1.542) - (1.542) (1.403) (2.945) tien mat - - - - (200.252) (200.252) (182.310) (382.562)
Chia cb t&rc bang cb phiéu tir loi Viéc mua lai gia dinh tir loi ich cd
nhUén glu, |a| _ 39.843 _ (39843) _ _ _ vdong.thleu ?0 i . . = = 10.979 (168) 8.338 19.149 (19149) =
Anh hud ha cd phié G d Tang lgi ich c6 dong thiéu so trong
i) INUeTg) EE! €O [P Q1L ClE cac cong ty con - - - - - - 1.000 1.000
cong ty con mua lai . - (22) - - (22) (1.792) (1.814) Mua ttr loi ich c6 dong thiéu so sau tai
Tap doan mua lai loi ich tir co dong cau truc Tap doan - - (933.496) - - (933.496) (154.046)  (1.087.542)
thiéu s6 - (11.668) - - (11.668) (42.117) (563.785) .
Viéc mua lai gia dinh ttr lgi ich cb dong Tap doan mua lai o ich tlr co dong
A & _ 5343 (5) 936 6.274 (6.274) _ ‘thleil soitronE; ca? co‘ng ty con - - (528) - - (528) (5.472) (6.000)
N A a . Von c6 phan da phat hanh 4.821.998 1.421.817 - - - 6.243.815 - 6.243.815
Khoan phai tra thém cho viéc mua lai Anh hiréng ciia vies phat hanh cb
s& hiru trong cac c()ng ty con - (52.345) - - (52.345) (47.655) (100.000) phiéu do viéc mua lai cac cong ty
Tang lgi ich co dong thiéu so trong cac con chiu st kiém soat chung - - (1.258.773) - - (1.258.773) - (1.258.773)
cbng ty con - - - - - 1.100 1.100 Loi nhuan thuan trong nam - - - - 416.574 416.574 262.944 679.518
Phan bd vao quy khen thuéng va
£ . ’ < phuc lgi - - - 3.272 (3.272) - - -
S6 dw ngay 31 thang 12 nam 2008 32.000 227.892 (1.391) 213.319 471.820 400.974 872.794 Str dung quy khen thurdng va phic loi i i i (2.891) ! (2.891) (2.561) (5.452)
S6 dw ngay 31 thang 12 nam 2009 4.853.998 1.421.817  (1.947.256) (1.178) 434.707 4.762.088 307.451 5.069.539

Nguoi 1ap:

Ta Thi Thiy Trang
Ké toan truéng

Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2010

Céc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cac béo céo tai chinh nay Céc thuyét minh dinh kém Ia bo phan hop thanh cac béo céo tai chinh nay
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\

B&o cdo Iwu chuyén tién té hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

) Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
aso minh Triéu VND Triéu VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TV
Tién chi mua tai san cd dinh va tai san dai han khac 21 (411.673) (141.627)
Tién thu ttr thanh Iy tai san cd dinh va tai san dai han khac 22 229 4.457
Khoan vay cap cho Céng ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét 23 - (300.000)
Tién thu hoi cac khoan vay tir Céng ty Co phan Chirng khoan Ban Viét 23 250.000 s
Tién thu hdi cac khoan cho thanh vién clia Hoi ddng Quan tri ctia cong ty con vay 23 5.000 -
Khoan vay cap cho céng ty me 23 (58.543) (323.169)
Tién thu hoi cac khodn cho cong ty me vay 23 56.714 301.283
Khoan vay cap cho ca nhan 23 (105.915) -
Tién thu hoi cac khodn cho ca nhan vay 23 105.915 1.000
Gi tién c6 ky han tai Ngan hang 24 (726.000) -
Thu tién gt ¢6 ky han 24 - 110
Tién chi cho dau tw vao cac cong ty con va don vi khac 25 (331.000) (62.920)
Tién thu tw thanh ly cac khodn dau tw dai han khac 26 14.282 -
Tién thu 1ai cho vay va ¢ tirc 27 68.403 117.394
Tién thuan chi cho hoat dong dau tw 30 (1.132.588) (403.472)

Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
aso minh Triéu VND Triéu VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Loi nhuan trwéc thué 01 732.926 454.913

Diéu chinh cho

Khéu hao va phan b 02 71.346 34.114
Cac khoan dy phong 03 39.529 4.499
L6 tir thanh ly tai san c6 dinh va tai san dai han khac 04 523 2.083
Thu nhap ttr ban cb phiéu 04 (53.454) -
Thu nhap I4i va cb tirc 05 (93.571) (121.943)
Chi phi lai vay 06 88.976 50.968
Loi nhuan tir cong ty lién két 07 (48.010) -
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trwé'c nhivng thay déi von lwu dong 08 738.265 424.634
Bién dong cac khoan phai thu va tai s&n ngan han khac 09 32.870 (7.734)
Bién dong hang tdn kho 10 (54.221) (61.339)
Bién dong cac khoan phai tra va ng khac 1 237.547 83.112
954.461 438.673
Tién lai vay da tra 13 (74.777) (50.968)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 14 (70.260) (35.722)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 (5.452) (2.945)
Tién thuan thu tir hoat dong kinh doanh 20 803.972 349.038

Céc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cac béo céo tai chinh nay
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Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay
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B&o céo lwu chuyén tién

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

té hop nhat

THUYET MINH BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
CAC GIAO DICH DAU TU VA TAI CHINH PHI TIEN TE

2009 2008

Triéu VND Triéu VND

Nguyén gia ctia dau tw dai han do Céng ty nhan dwoc théng qua hinh thirc gép vén tir cac cd dong 5.093.132 -

Mua tréi phiéu c6 thé chuyén déi do cong ty me phat hanh béng cach cén trir cac khoan phai thu

t& cdng ty me 400.000 -

C6 tlrc dwoc cong ty con trd dwéi hinh thire trai phiéu cé thé chuyén déi do cong ty me phat hanh 382.551 -
Tién thu tir thanh ly cac khoan dau tw dai han khac chua nhan dwoc 128.539

C6 tire phai thu dwéi hinh thire ¢ phiéu thwdng - 2.184

Khoan phai tra thém cho viéc mua lai s& hiru trong cac cong ty con - 100.000

Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
Ma s6 minh Triéu VND Triéu VND

LUU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG TAI CHINH

Tién thu tr phat hanh c6 phiéu 31 1.163.425 15.000

Tién thu tr vén gop ctia cb dong thiéu sé vao cac cong ty con 31 1.000 1.100

C6 phiéu quy do Céng ty con mua lai 32 s (1.814)

Tién thu tir vay ngan va dai han 33 2.493.524 1.342.802

Tién chi tra no gbc vay 34 (2.303.186) (1.223.538)

Tién chi tra cb tirc 36 (10) -
Tién thuan thu tir hoat dong tai chinh 40 1.354.753 133.550
Lwu chuyén tién thuan trong nim 50 1.026.137 79.116
Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam 60 97.479 18.363
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam 70 4 1.123.616 97.479

Céc thuyét minh dinh kém la bé phén hop thanh cac béo céo tai chinh nay
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Nguoi lap:

Tal Thi Thuy Trang
Ké toan trudng

Iguyén Bang Quang
Cha tich

Tp. Hb Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3 nam 2010

Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh céc béo céo tai chinh nay
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

Cac thuyét minh nay Ia b phan hop thanh va can dwoc doc déng thoi véi cac bao cao tai chinh hop nhat dinh kém. 2. TOM TAT NH(’PNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

) ) Sau day la cac chinh sach ké toan chd yéu dwoc Tap doan ap dung trong viéc 1ap cac bao céo tai chinh nay.
1. DON VI BAO CAO

(a) Co s& lap bao cao tai chinh
Cong ty Co phan Tap doan Ma San (trwdc day 1a Cong ty C6 phan Hang hai Ma San) (“Cong ty”) la cdng ty ¢d phan dwoc thanh lap tai Viét Nam. ,
Cac hoat ddng chinh clia Cong ty la chd quan dau tw. (i) Co sé ké toan chung
Béo cé&o tai chinh hop nhat bao gébm Céng ty va cac cong ty con (dwoc goi chung 1a “Tap doan”) va loi ich clia Tap doan trong mot cong ty lién két. Cac bao céo tai chinh trinh bay bang Ddng Viét Nam lam tron t&i hang triéu (“Triéu VND”), dwoc 1ap theo Chuan muc Ké toan Viét Nam, Hé théng

Ké toan Viét Nam va cac nguyén tac ké toan phé bién dwoc chap thuan tai Viét Nam.

Cac hoat dong chinh cta cac cong ty con dwgc mod ta nhw sau: . . ; ) .
Cac bao cao tai chinh, ngoai trir bao cao lwu chuyén tién t&, dwoc |ap trén co sé don tich theo nguyén tic gia gbc. Bao cdo lwu chuyén tién té dwoc

lap theo phwong phap gian tiép.

Tén Nguyén tac hoat dong Phan tram s& hiru tai
EHRe AT Bl 200d Véo ngay 31 théng 8 ném 2009, Céng ty da tién hanh viéc téi cAu tric va tré thanh céng ty me s& hiru 54,8% cb phan cda Céng ty C6 phan Tap

. . . % . N ) N doan Thuc phdm Ma San (“Ma San Food”), trwéc d6 1a cong ty con ngang cip. Ma San Food truc tiép s& hivu quyén kiém soat tai Cong ty C4 phan
Cong ty TNHH M6t Thanh vién Tw van Hoa Bang Lang  Chu quan dau tw 100% = Cong nghé Thuc pham Viét Tién, Cong ty C6 phan Ma San PQ, Cong ty C6 phan Ma San HD, Céng ty C6 phan Bao bi Minh Viét va Cong ty C6 phan
Coéng ty TNHH M6t Thanh vién Tw van Hoa Phong Lan Chu quan dau tw 100% - Cong nghiép Ma San. Céng ty Cb phan Cong nghiép Ma San truc tiép s& hiru quyén kiém soat tai Cong ty Co phan Thuc pham Hoa Sen. Do anh
Cong ty C6 phan Thuc phdm Ma San Kinh doanh va phan phdi 72,8% 52,3% hwéng 903 nhirng giao dich trén, cong ty me, Cong ty C6 phan Ma San, da chuyén nhwong 54,8% vén chii s& hiru clia Ma San Food cho Céng ty
Cong ty C6 phan Cong nghiép Ma San San xuét nwéc chdm va mi an lién 72,8% 52,3% de doi lay 125.877.284 co phieu m&i do Cong ty phat hanh cho cong ty me.

~ 2 PN ~ ~ 2 . “ X > r P A 0, 0, ;
C?ng ty Cc: ph?n Coéng ‘nghe Th'u:c pham Viét Tien S:i\n xue:t nu’cyc‘cham 72,80/0 50‘70/" Sau khi mua lai von chd s& hiru cla cac cong ty nay, Cong ty tré thanh cong ty me clia cac cong ty trong Tap doan. Do céac cong ty tham gia vao
C?ng ty C? ph?n Bao bi lenh Viet Se,m xu?t bao bi R 72,8% 52,3% giao dich hop nhét kinh doanh néu trén déu chiu sw kiém soat chung cta ciing mét nhom cb déng (“Cac cb dong kiém soat”) trugc va sau khi hop
Céng ty Co phan Thyc pham Hoa Sen San xuat thie pham 72,8% 52,3% nhat, viéc hop nhat nay thda man dinh ngha hop nhét kinh doanh chju sw kiém soat chung bdi vi cac cd dong kiém soat van tiép tuc ndm cac rdi
Céng ty C6 phan Ma San PQ San xuat nwéc chdm 68,8% 49,4% ro va loi ich. Viéc hop nhét kinh doanh chiu sy kiém soat chung nay khéng nam trong pham vi ctia Chuén muc Ké toan Viét Nam s6 11 — Hop nhat
Céng ty C6 phan Ma San HD San xuat nwdc cham va mi an lién 72,8% - Kinh doanh va trong viéc lwa chon chinh sach ké toan déi véi giao dich nay, Tap doan da xem xét ndi dung clia Chuan muc Ké toan Viét Nam sb

1 — Chuén muc chung va Chuan muc Ké toan Viét Nam sb 21 — Trinh bay bdo céo tai chinh. Dwa trén cac chuan muc nay, Tap doan da lap cac
bao cdo tai chinh hgp nhat str dung co' s& ké toan sap nhap (“nguyén tc mang sang toan bo”) véi giad dinh ludn luén co sw ton tai clia Tap doan.
Tai san va cong ng clia cac cong ty dwoc hop nhat st dung gia tri ghi sd hién tai dwdi khia canh nhin nhan cla cac cb déng kiém soat. Chénh léch
gitra gid mua va gia tri thuan cla tai san dwoc mua dwoc hach toan nhw la sy phan chia hodc gép vén gia dinh tlr cac ¢d déng va dwoc hach toan
trwc tiép vao vén chi sé hivu. Khodn tang vén chi s& hiru gia dinh dwoc hach toan vao cac quy khac dé phan anh viéc mua lai cac cong ty con theo
phwong phap ké toan sap nhap nhw thé Tap doan da ludn ton tai.

Tét ca cac cong ty con duoc thanh 1ap tai Viét Nam.

Phan trdm s& hivu phan anh phan trém sé hiru thwe té clia cac cd dong dong kiém soat truc tiép va gian tiép tai cac cong ty con.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009 Tap doan c6 5.079 nhan vién (31/12/2008: 4.177 nhan vién). slausd(), lczlénég ty d& mua thém lgi ich cha s& hivu tai Ma San Food va tai ngay 31 thang 12 n&m 2009, Céng ty ndm gil 72,8% vdn chu sé hitu tai
a San Food.
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

2.

(i)

(ii)

72 |

TOM TAT NHPNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Co s& lap bao c4o tai chinh (tiép theo)
Co s6 ké toan chung (tiép theo)

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét, bao cao thay ddi von chii s& hiru hop nhat va bao cao lwu chuyén tién té& hop nhat ctia Tap doan
bao gébm két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty hién tai trong Tap doan nhw thé cu tric tap doan hién tai da tbn tai xuyén sudt toan bo giai
doan dé cap trong bao cao nay dwdi goc dd clia Cd dong kiém soat (hodc cac cong ty dwoc thanh lap sau ngay 1 thang 1 ndm 2008, trong giai doan
tir ngay thanh lap dén ngay két thic nién do ctia cac ky bao céo lién quan). Bang can dbi ké toan hop nhéat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nadm
2009 va ngay 31 thang 12 nam 2008 duoc lap dé& phan anh tinh hinh hién tai clia cac cong ty trong Tap doan tai nhirng ngay nay véi gia dinh cau
trdc tap doan da ton tai vao nhirng ngay do. Tat ca cac giao dich trong yéu va cac s dw trong noi bo tap doan duoc loai trir khi hop nhét.

Co s6 hop nhét
Codng ty con

Cac cong ty con la cac cong ty chiu sw kiém soat ciia Tap doan. Sw kiém soat nay ton tai khi Tap doan cé quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh
va hoat dong clia doanh nghiép nhdm thu dwoc loi ich kinh té tir cac hoat ddng clia doanh nghiép dé. Khi danh gia quyén kiém soat, cé tinh dén
quyén bo phiéu tiém ndng c6 thé thuyc hién dwoc tai thoi diém hién tai. Cac bao cdo tai chinh clia cac cong ty con da dwoc bao gdm trong bao cao
tai chinh hop nhat k& tlr ngay quyén kiém soat bat dau cé hiéu lwc dén ngay quyén kiém soat cham dut.

Céc cong ty lién két (cdc don vi nhan dau tw dwoc ké todn theo phwong phdp vén cha sé hivu)

Cac cong ty lién két 1a nhirtng céng ty ma Tap doan cé sw anh hwdng dang k& nhwng khong kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng kinh
doanh clia Céng ty. Sw anh hwéng dang ké& nay dwoc gia dinh ton tai khi Tap doan ném gil tr 20% dén 50% quyén bd phiéu ctia mot cong ty khac.
Cac cong ty lién két dwoc hach toan theo phwong phap vén chii sé hivu (cac don vi nhan dau tw dwoc hach toan theo phwong phap vén chi sé hivu)
va dwoc ghi nhan ban dau theo gia gbc. PAu tw vao cac cong ty lién két ctia Tap doan bao gém lgi thé thuwong mai dwoc xac dinh tai thoi diém mua
trr di hao mon Ity ké cla loi thé thwong mai. Céac bao céo tai chinh hop nhat bao gdm phan ma Tap doan dwoc huwéng trong thu nhap va chi phi
ctia don vi nhan dau tw dwoc hach toan theo phwong phap vén chi sé hivu, sau khi dwoc diéu chinh theo chinh sach ké toan ctia Tap doan, ké tu
ngay bat dau sy anh hwdng dang ké cho dén ngay két thiic sy anh hwéng dang ké. Khi phan s& hitu ctia Tap doan trong khoan 16 ctia cong ty lién
két vwot qua gia tri ghi sd clia khoan dau tw ctia Tap doan trong don vi nhan dau tw dworc hach toan theo phwong phap vén chid sé hivu, thi gia tri
ghi s6 clia khodn dau tw d6 (bao gdm cac khoan dau tw dai han, néu cé) sé dwoc ghi gidm téi bang khong va Tap doan khong phai tiép tuc ghi nhan
cac khoan 16 phat sinh sau d6 trir khi Tap doan cé nghia vu phai thanh toan hay da thanh toan thay cho don vi nhan dau tw.

Masan Group

TOM TAT NHO'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

Co s& lap bao céo tai chinh (tiép theo)

Co sé hop nhét (tiép theo)

Loi ich cta cé déng thiéu sé

Viéc mua loi ich clia cb dong thiéu sb sau khi kiém soat hodc chuyén nhwong ¢b phan cho ¢ déng thidu sé trong mot cdng ty con ma khéng dan
dén mét quyen kiém soat, phan chénh léch gira gid mua hogc tién thu dwoc do chuyén nhugng va gia tri ghi s6 cta tai san thuan thu dwoc hoac
thanh ly tai ngay giao dich dwoc ghi nhan truc tiép vao von chid sé hivu.

Céc giao djch dworc loai trir khi hop nhét

Cac s6 dw trong noi bo tap doan va cac khoadn thu nhap va chi phi chwa thwe hién phat sinh tir cac giao dich ndi bd dwoc loai triv khi lap bao cao
tai chinh hop nhat. Khoan lai va‘I(’) chwa thwe hién phat sinh tir cac giao dich v&i céng ty lién két dwoc trir vao khoan dau tw trong pham vi lgi ich
cla Téap doan tai cong ty dwoc dau tw.

Nam tai chinh

N&m tai chinh ctia Cong ty tlr ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.

Céc giao dich bang ngoai té

Cac khoan muc tai san va no phai tra c6 gbc bang don vi tién té khac VNB dwoc quy ddi sang VND theo ty gia héi doai ctia ngay két thic nién do ké
toan. Céc giao dich bang cac don vj tién khac VND trong ndm dwoc quy ddi sang VND theo ty gia hbi doai xap xi ty gia hdi doai tai ngay giao dich.

TAt ca cac khoan chénh léch ty gia hbi doai dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh phu hop véi Chudn myc Ké toan Viét nam sé
10 (“CMKT 10”) — Anh hwéng clia viéc thay ddi ty gia héi doai.

Ngay 15 thang 10 ndm 2009, B6 Tai chinh ban hanh Théng tw so 201/2009/TT-BTC hwdng dan ghi nhan chénh l&ch ty gia héi doai. Thong tw nay
yéu cau cac chénh léch ty gia hdi doai phat sinh tir viéc danh gia lai cac khoan tai sdn va ng phai tra tién té ngén han cé gbc ngoai te dwoc ghi nhan
vao Tai khodn Chénh l&ch Ty gia Hoi doai thudc ngudn vén chii s& hivu; va cac chénh léch ty gia hdi doai nay sé dwoc ghi ddo dé xéa sb vao dau
ky sau. Tap doan lwa chon tiép tuc ap dung CMKT 10 dé ghi nhan chénh léch ty gia héi doai.

Tién va cac khoan twong duwong tién
Tién bao gdm ti&n mat va tién gt khong ky han. Cac khoan twong dwong tién 1a cac khoan dau tw ngan han cé tinh thanh khoan cao, cé thé dé

dang chuyén ddi thanh mot khoan tién xac dinh, khdng cé nhiéu rti ro vé thay dbi gia tri va dwoc st dung cho muc dich dap trng cac cam két chi tién
ngan han hon la cho muc dich dau tw hay cac muc dich khac.
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TOM TAT NH’NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Céc khoan dau tw

Cac khodn dau tw bang hinh thirc tién gti ¢6 ky han va cdng cu ng; va khodn dau tw vao chirng khoan vén clia cac cong ty ma Tap doan khong cé
s kiém soat hodc anh hudng dang ké thi dwoc ghi nhan theo nguyén gia. Dy phong gidm gia dau tw dwoc 1ap khi Ban Giam dbc Cong ty cho réng
viéc gidm gia nay khdng mang tinh tam thdi. Dy phong sé dwoc hoan nhap khi viéc tdng 1&n sau do cua gia tri cé thé thu hdi 1a do sw kién khach
quan xay ra sau khi khoan dy phong dwoc 1ap. Dw phong chi dwoc hoan nhap trong pham vi sao cho gia tri ghi sd ctia cac khoan dau tw khéng vuwot
qua gié tri ghi sb ctia cac khoan dau tw nay trong trwéng hop khdng cé khodn dy phong ndo da duoc ghi nhan.

Cac khoan phai thu
Cac khoan phai thu thwwong mai va cac khoan phai thu khac dwgrc phan anh theo nguyén gia trir di dw phong phai thu khé doi.
Hang tén kho

Hang tén kho dwoc phan anh theo gia tri béng v&i sb thap hon gitva gia gbc va gia tri thuan cé thé thuc hién dwoc. Gia gbc dwoc tinh theo phwong
phap binh quan gla quyen va bao gom tat ca cac chi phi lién quan phat sinh dé c6 dwoc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Ddi véi thanh
ph&m va san pham d& dang, gia gdc bao gdm chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép va cac chi phi san xuat chung da dwoc phan bé.
Gia tri thuan c6 thé thwe hién dwoc la gia ban wéce tinh ctia san pham ton kho, tri di chi phi wéc tinh d& hoan thanh san pham va chi phi ban hang
woec tinh.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thwdng xuyén dé hach toan hang tén kho.
Tai san cb dinh hiru hinh
Nguyén gia

Tai san cb dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon Ity k&. Nguyén gia ban dau cua tai san cb dinh htvu hinh gdm gia
mua cla tai san, bao gdm ca thué nhap khau, cac loai thué dau vao khdng dwoc hoan lai va chi phi lién quan truc tiép dén viéc dwa tai san vao trang
thai va vi tri hoat ddng cho muc dich str dung dw kién. Cac chi phi phat sinh sau khi tai sén ¢b dinh hitu hinh da di vao hoat déng nhw chi phi stra
chiva, bao dwdng va dai tu thwdng dwoc hach toan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh clia ndm phat sinh chi phi. Trong cac trwdng hop co
thé chirng minh mét cach rd rang rang cac chi phi nay lam tang loi ich kinh té& trong twong lai dw tinh thu dworc tir viéc st dung tai san cd dinh hiru
hinh vwot trén mirc hoat dong tiéu chuan da dwoc danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dwoc vén héa nhw mét khodn nguyén gia tang thém cua
tai san cé dinh hiku hinh.

Masan Group

(ii)

TOM TAT NH’NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Tai san cb dinh hiru hinh (tiép theo)
Khéu hao

Khéu hao duwoc tinh theo phwong phap dwdng thdng dwa trén thdi gian hivu dung wéc tinh cla tai san ¢ dinh hivu hinh. Thoi gian hivu dung wéc
tinh nhw sau:

= nha ctra va ciu tric 5-25 nadm
®= nang cap tai san thué 3-5 nam
= thiét bj van phong 3-6 nam
= may mac va thiét bj 3-12 ndm
= phuwong tién van chuyén 3-6 nam

Tai san cb dinh hitu hinh thué tai chinh

Céc hop dong thué dwoc phan loai la thué tai chinh néu theo cac diéu khoan clia hop dong, Tap doan da nhan phan I6n ri ro va loi ich gan lién voi
quyén so& httu. Tai san co dinh httu hinh dwdi hinh thirc thué tai chinh dwoc thé hién bang so tién twong dwong voi s6 thap hon gitra gia tri hop ly
cla tai san cb dinh va gia tri hién tai clia cac khoan tién thué tdi thidu, tinh tai thoi diém bat dau thué, trr di khau hao Iy ké.

Kh4u hao cua tai san thué tai chinh dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat ddng kinh doanh theo phwong phap dudng thé’ng dwa trén thoi gian
htru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh. Thoi gian hiru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh nhat quan vai tai san c6 dinh hiru hinh dwoc
néu trong phan chinh sach ké toan 2(h).

Tai san c6 dinh vé hinh

Quyén st dung dat

Quyén st dung dat dwoc phan anh theo nguyén gia triv di phan b6 Iy ké. Nguyén gia ban dau clia quyén s dung dét bao gom gia mua quyen st
dung dat va toan bo cac chi phi trire tiép phat sinh lién quan dén viéc dam bao quyén st dung dat. Phan b6 dwoc tinh theo phwong phap dwong
théng tlr 40 dén 47 nam.

Phan mém vi tinh

Gia mua cua phan mém vi tinh m&i ma phan mém vi tinh nay khéng la mét bo phan gan két voi phan ctrng cd lién quan thi dwoc von héa va hach
toan nhw tai san cb dinh vé hinh. Phan mém vi tinh dwoc khau hao theo phwong phap dwdng théng trong vong bén nam.
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Tai san cb dinh vo hinh (tiép theo)

(iii)  Nhan hiéu

(i)

(i)
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Gia mua ctia nhan hiéu dwoc vdn héa va hach toan nhw tai san cb dinh vé hinh. Nhan hiéu dugc phan bd theo phwong phap duwéng thang trong
vong nam nam.

Chi phi xay dwng co ban d& dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang phan anh cac khoan chi phi xay dwng va may méc chwa dwoc hoan thanh hodc chwa Iap dat xong. Khong tinh
khau hao cho xay dung co ban d& dang trong qua trinh xay dwng va I&p dat.

Chi phi tra trwérc dai han

Chi phi dét tra truéc

Chi phi dét tra trué'c bao gom tién thué dat tra trwoc va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phwong phap duwdng thang dwa trén thoi han clia hop déng thué dat ti 47
dén 50 nam.

Cébng cu, dung cu va truc in

Cong cu, dung cu va truc in duoc phan anh theo nguyén gia va dwoc phan bd theo phuong phap dwong thdng dwa trén thi han st dung tir sau
thang dén hai nam.

Loi thé thwong mai

Loi thé thwong mai phat sinh tir viéc mua lai cong ty con, cong ty lién két va cong ty lién doanh tir bén thr ba. Loi thé thwong mai 1a khoan chénh
|éch gitra chi phl’ mua va lgi ich ctia Tap doan trong gia tri hop ly thqén cula cac tai san, cong ng va ng tiém tang cta don vi bi mua. Khoan chénh
léch am (lgi thé thwong mai am) dwoc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh.

Loi thé thwong mai dwoc phan anh theo nguyén gia trir di phan bd Ity ké. Loi thé thwong mai dwoc phan b theo phwong phap dwdng thang trong
vong 10 nam. Khi ké toan cac khoén dau tw dwoc hach toan theo phwong phap von chd s& hivu, gia tri ghi so cla lgi thé thwong mai dwoc bao
gdm trong gia tri ghi s6 ctia khoan dau tuw.

Cac khoan phai tra thwong mai va phai tra khac

Céc khoan phai trd thwong mai va phai trd khac dwoc phan anh theo nguyén gia.

Masan Group
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Dw phong

Mot khoan dy phong dwoc ghi nhan néu, do két qua ctia mot sy kién trong qua khir, Tap doan cé nghia vu phap ly hién tai hodc lién déi co thé wéc
tinh mot cach tin cay, va chac chan sé lam gidm sut cac loi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan nghia vu d6. Khoan dw phong duoc xac dinh
b&ng cach chiét khau cac dong tién dw kién phai tra trong twong lai véi ty 1& chiét khau treéc thué phan anh dwoc sy danh gia hién tai cta thj trudng
vé gia tri thoi gian clia ddng tién va nhirng rdi ro gan lién véi khodn no phai tra dé..

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hodc 16 cia ndm bao gdm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué thu nhap doanh
nghiép dwoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh ngoai tri trudng hop khoan thué thu nhap phat sinh lién quan dén cac khoan
muc dwoc ghi nhan thang vao vén chi sé hiru, khi d6 khoan thué thu nhap nay ciing dwoc ghi nhan thdng vao vén chi sé hivu.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dw kién phai ndp dwa trén thu nhap chiu thué trong ndm, str dung cac mirc thué suét cé hiéu luc hoac co
ban c6 hiéu lwc tai ngay két thic nién do ké toan, va cac khoan diéu chinh thué phai ndp lién quan dén nhitng nam truéc.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh theo phwong phap bang can déi ké toan cho cac chénh léch tam thai gitka gia tri ghi sd ctia cac khodn muc tai san
va ng phai trd cho muc dich bao cao tai chinh va gia tri xac dinh theo muc dich thué. Gia trj ctia thué thu nhap hoan lai dwgc ghi nhan dwa trén cach
thtre thu hdi hodc thanh toan dw kién déi vai gia tri ghi sd ctia cac khodn muc tai san va no phai tra, str dung cac mirc thué suat co hiéu lwc hodc co
ban c6 hiéu luc tai ngay két thic nién do ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dwoc ghi nhan trong pham vi chac chan c6 du loi nhuan chiu thyé trong twong lai dé tai san thué thu nhap nay
¢6 thé str dung dwoc. Tai san thué thu nhap hoan lai dwoc ghi gidm trong pham vi khéng con chac chan cac loi ich vé thué lién quan nay sé st
dung dwoc.

Vén cb phan

C6 phiéu phé théng

C6 phiéu phé thong dugc phén loai nhw von chli sé htvu. Chi phi tang lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh c6 phiéu phd thong dwoc ghi nhan la
khoén giam von chi sé hivu.
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Vén cb phan (tiép theo)

C6 phiéu quy

Khi c6 phiéu dugc ghi nhan nhw von chli s& hiru dwoc mua lai, s6 tién thanh toan, bao gém chi phi truc tiép phat sinh khi mua, sau khi triv anh hudng
clia thué, dwoc ghi nhan nhw mét khoan gidm vao vén chii sé hiru. Nhirng c¢b phiéu dworc mua lai dwoc phan loai 1a ¢d phiéu quy va dwoc ghi nhan
nhw moét khoan gif’am trr vao von chi sé hivu. Khi cd phiéu quy dwoc ban hodc sau dé duoc phét hanh lai, kho:éln phai thu dwgc ghi nhan nhw mét
khoan tang vao vén chi s& hiru, va thing dw hodc tham hut trén cac giao dich dwoc chuyén dén/tlr thang dw von.

Doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh khi phan 1&n rdi ro va loi ich gan lién véi quyén s& hiku san phadm
hoac hang hoa dugc chuyén giao cho ngudi mua. Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw co nhitng yéu to khong chéc chan trong yéu lién quan
toi kha nang thu hoi cac khodn phai thu hoac lién quan t&i kha nang hang ban bi tra lai.

Thu nhép cé tirc

C6 ttrc dwoc ghi nhan |a khodn thu nhap khi quy&n nhan cb tirc clia Tap doan dwoc xac lap.

C6 ttrc nhan duoc dudi hinh thire ¢d phiéu dwoc ghi nhan nhw thu nhap cb tirc theo ménh gia clia ¢d phiéu nhan dworc.

Cac khoan thanh toan cho thué hoat dong

Cac khoan thanh toan cho thué hoat déng dwo'c ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo phwong phap dwdng thdng dwa vao thoi
han cta hop déng thué. Cac khoén hoa héng cho thué dwoc ghi nhan trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh nhw la mét bé phan hop thanh
clia tdng chi phi thué.

Chi phi vay

Chi phi vay dwoc ghi nhan la mét chi phi trong ndm khi chi phi nay phat sinh, ngoai trir treng hop chi phi vay lién quan dén cac khoan vay cho muc

dich hinh thanh tai san c6 dinh htru hinh dG diéu kién thi khi d6 chi phi vay phat sinh trong suét thi gian hinh thanh tai sén c6 dinh sé dwoc von hoa
nhw mot phan clia nguyén gia cac tai san co6 dinh nay.

Masan Group

TOM TAT NHO'NG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)

L4i trén cb phiéu

Tép doan trinh bay 13i co' ban va 13i suy gidm trén c6 phiéu (EPS) cho cac cb phiéu phd thong. Lai co ban trén c6 phiéu dwoc tinh bang cach Iy [ai
hodc 16 thudc vé& cd ddng phd théng ctia Cong ty chia cho sd lwong ¢d phiéu phd théng trung binh Iwu hanh trong ndm. L&i suy giam trén ¢ phiéu
dwoc xac dinh bang cach diéu chinh Iai hogc 16 thudc vé cb dong phd thong va s6 lugng cb phiéu phd thong trung binh Iwu hanh c6 tinh dén cac énh
hwéng clia ¢ phiéu phd thong tiém nang.

Bao cao bd phan

Mét bd phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét duwoc ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hoéc dich vu lién quan (bo
phan theo linh virc kinh doanh), hoac cung cép san phém hoac dich vu trong mgt mdi trwong kinh té cu thé (b6 phan theo khu vue dia ly), méi bo
phan nay chiu rii ro va thu dwoc loi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cdo bd phan co ban clia Tap doan |a dwa theo bo phan theo linh
vue kinh doanh.

Cac bén lién quan

Cac bén dugc xem la bén lién quan néu mét bén co kha nang, truc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia hay co anh huwdng dang ké& dén bén kia
trong viéc dwa ra cac quyét dinh tai chinh va hoat ddng kinh doanh. Céc bén ciing dwoc xem 1a bén lién quan néu cac bén cuting chiu sy kiém soat
chung hay chiu anh huéng dang ké chung.

Thu lao chi trd bang cb phiéu

C6 phiéu phat hanh cho nhan vién dwoc ghi nhan theo ménh gia. Viéc mua lai nhitng ¢ phiéu nay dwoc thwe hién béi cac cong ty lién quan ngoai
Téap doan sé khong dwgc ghi nhan béi Tap doan.

Céc chi tiéu ngoai bang can dbi ké toan

Cac chi tiéu ngoai bang can ddi ké toan, nhw dwoc dinh nghta trong Hé théng Ké toan Viét Nam, dwoc trinh bay & cac thuyét minh thich hop ctia
cac bao cao tai chinh nay.
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3. BAO CAOBO PHAN 4.  TIEN VA CAC KHOAN TUONG BUONG TIEN
A A - . 31/12/2009 31/12/2008
Bo6 phan theo linh vwc kinh doanh Triéu VND Triéu VND
Thwe pham A
va nwéc cham Dich vu tai chinh Téng cong Ifn m’a.t o he 52;222 gi;gg
2009 2008 2009 2008 2009 2008 ien gungan hang : :
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Tien dang chuyen . 177 -
Céc khoan twong dwong tien 600.000 -
Doanh thu bé phan 3.957.814 1.922.088 - - 3.957.814 1.922.088 . . L
Tien va cac khoan twong dwong tién trong bao cao lwu chuyén tién té 1.123.616 97.479
Loi nhuan bd phan 668.652 400.004 48.010 - 716.662 400.004
Cak%g:w“h‘;‘]' Eg"th“ Qlee (37.144) 101 Bao gdm trong tién cia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2009 c6 s tidn bing cac don vi tién khac VND tuong dwong 7.666 triéu VND
gp : (31/12/2008: 11.738 triéu VND).
Téng loi nhuan 679.518 400.105
o CAC KHOAN PHAI THU — NGAN HAN
Tai san bo phan 2.400.230 1.5637.191 3.919.827 - 6.320.057 1.5637.191 i .
Tai san khong phan bd 671.617 32.504 Cac khoan phai thu ngan han bao gom cac khoan phai thu tr cac bén lién quan:
Téng tai san 6.991.674 1.569.695 31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
No' phai tra bd phan 1.296.976 702.594 - - 1.296.976 702.594 S o i
No phai tra khong phan bd 650.579 5 Phai thu tir Cong ty Co phan Ma San - cong ty me
Phi thwong mai 517 398.897
Téng no phai tra 1.947.555 702.599
Phai thu tir cac cong ty lién quan khac
Thwong mai - 240
Tai san bo phan khong bao gém tai san thué thu nhap hoan lai. Phi thwong mai - 11.794
Bo6 phan theo khu vwc dia ly 517 410931

Tap doan chi hoat dong trong khu vire dia ly tai Viét Nam.
Chi tiéu vén, chi phi phan bé va khau hao chi lién quan dén bo phan kinh doanh thwe phdm va nwéc chdm va dwoc trinh bay trong cac thuyét minh Tai ngay 31 thang 12 ndm 2009, khoan phi thvong mai phai thu tt Cong ty C6 phan Ma San (trudc day la Cong ty CO phan Tap doan Ma San) bao

lién quan trong cac bao cao tai chinh gdm khoan tam rng thué van phong la 517 triéu VND (31/12/2008: 726 triéu VND). Khoan tam (ng nay khéng dugc dam bao, khong chiu lai va
' dwoc tra theo yéu cau.
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5.  CAC KHOAN PHAI THU — NGAN HAN (TIEP THEO) 6 HANG TON KHO
) L . ) - 31/12/2009 31/12/2008
Cac khoan phai thu ngan han khac bao gom: Triéu VND Triéu VND
3T1’ 1”%’3 ?’T” 12’10'\?98 Hang mua dang di duong 15.681 4.861
rigy rieu Nguyén vat liéu 145.202 116.716
T i 32 644 Cobng cu va dung cu 496 706
L?.": ,U’:gt Sc phai th te tidn aii 66 kv han tai nadn ha o~ Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 48.365 24.849
al,.I'IC r‘u’cy(i phai thu ’uz ien g’un co, y man ai ngan hang . - TRER 27 544 43288
Phai thu ttr Cong ty Chirng khoan Ban Viét 128.539 -
Ch?. cac cd ’dc“)ng clia Cong ty tam rng - 32.000 237288 190.420
Phai thu khac 1.129 1.084 . . L N
Dy phong giam gia hang ton kho (37.822) (7.023)
158.767 33.728
199.466 183.397
Khoan phai thu ttr Cong ty Chirng khoan Ban Viét phan anh khoan phai thu vé viéc thanh Iy cac khoan dau tu dai han khac ctia Cong ty C6 phén e o 5 .
Thwc phdm Ma San trong loi ich v&n cha s& hiru va trai phiéu co thé chuyén ddi 1an lwot 1a 108 ty VND va 20 ty VND. Cac khoan phai thu duoc Bieén dong dw phong giam gia hang ton kho trong nam nhu sau:
hoan tra trong vong mét nam ttr ngay 28 thang 12 nam 2009.
2009 2008
Bién déng dw phong ng phai thu khé doi trong ndm nhuw sau: Triéu VND Triéu VNDb
2009 2008 Sé dw dau nadm 7.023 5.637
Trieu VND Triéu VND Tang dy phong trong ndm 40.732 4.252
S dung dw phong trong nam (7.352) (2.598)
S0 dw dau nam 515 = Hoan nhap dw phong (2.581) (268)
Tang dy phong trong nam 1.377 B
S6 dw cubi ndm 37.822 7.023
S6 dw cudi ndm 1.892 515

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 hang ton kho ctia Tap doan véi gia tri 1 31.049 triéu VND (31/12/2008: 21.362 trieu VND) dwoc thé chap tai ngan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2009, cac khoan phai thu thwong mai ctia Tap doan twong dwong 1.102 triéu VND duoc thé chap dé dam bao khoan vay hang dé bao dadm cho khoan vay clia mét cdng ty con ctia Ma San Food, Cong ty C& phan Bao bi Minh Viét.

cap cho Cong ty Cb phan Bao bi Minh Viét, Céng ty C6 phan Coéng nghé Thwc pham Viét Tién, 14 cac cong ty con clia Ma San Food (31/12/2008:

21.502 trieu VND).
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7.  THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI THU TU NGAN SACH NHA NvOC 8.  TAISAN CO BINH HI*U HIiNH (TIEP THEO)
31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND Nang céap Thiét bi May méc va Phwong tién
- ) Nha ctra tai san thué van phong thiét bj van chuyén Téng
Thué xuAt nhap khau cé thé dwoc hoan lai tr Ngan sach Nha nwéc 6.546 7.646 Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Trieu VND  Triéu VND Triéu VND
Phai thu khac tir Ngan sach Nha nuéc 4 :
Gia tri hao mon liiy ké
6.550 7.646 S6 du dau nam 9.718 288 1.853 61.484 7.126 80.469
Khéu hao trong ndm 5.106 387 2.744 42.154 2.427 52.818

Chuyén sang tai san c6
dinh hiru hinh thué tai

8. TAI SAN cO BINH HU HINH chinh - - - (266) - (266)
Thanh ly - - (17) (165) (844) (1.026)
Nang cap Thiét bi May méc va Phwong tién Phan loai lai - - 52 253 (305) -
Nha ctra tai san thué vin phong thiét bj van chuyén Téng
Trigu VND TriguVND ___ Trigu VND TriguVND __ Trieu VND Trigu VND S6 dw cubi nam 14.824 675 4.632 103.460 8.404 131.995
Gia tri con lai
Nguyén gia S6 dw dau nam 41.110 887 6.044 144.913 8.415 201.369
S dw dAu nam 50.828 1.175 7.897 206.397 15.541 281.838 Sé dw cudi ndm 109.631 500 11.685 335.880 7.787 465.483
Tang trong nam 70.424 - 7.756 193.703 3.454 275.337
Chc‘gig;‘zghé;’:éxay dung 3903 ) aia 20,626 ) 43,973 Bao gdm trong nguyén gia cia tai san cb dinh hivu hinh 14 tai san c6 tri gia 7.946 triéu VND duoc khau hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2009
2 Coa x ’ ' ’ (31/12/2008: 13.572 triéu VND), nhwng van dang dwoc st dung.
Chuyén sang tai san co dinh
hiru h'|nh thué tai chinh - - - (1.860) = (1.860) Tai ngay 31 thang 12 nam 2009 tai san c6 dinh hitu hinh véi gia tri la 93.843 triéu VND (31/12/2008: 85.308 triéu VNB) dwoc thé chép tai ngan hang
Thanh ly - - (68) (198) (844) (1.110) dé bao dam cho cac khoan vay cta Tap doan. Tham chiéu myc 22(c), (d) va (e), mot s6 tai san cb dinh sé& dwoc thé chap dé dam béo nhing khoan
Phan loai lai - - 288 1.672 (1.960) = vay trén khi nhirng khodn vay nay dwoc gidi ngan, danh sach tai san thé chap sé dwoc glri kem cho bén cho vay.
Sé dw cudi nam 124.455 1175 16.317 439.340 16.191 597 .478 Gi4 tri con lai cla tai san c6 dinh hitu hinh khong con st dung va ché thanh Iy 1 9.269 triéu VND tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 (31/12/2008:

Khéng).

Gia tri con lai cta thiét bj tam thoi khong st dung trong tai san c¢é dinh hiru hinh la 429 ty VND tai ngay 31 thang 12 nam 2009 (31/12/2008:
Khéng).
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9.

86 |

TAI SAN cO BINH HU HINH THUE TAI CHINH

TAI SAN CO BINH VO HINH

May méc va
thiét bj
Triéu VND
Nguyén gia
S6 dw dau ndm 15.011
Chuyén tir tai san cb dinh hitu hinh 1.860
S6 dw cudi ndm 16.871
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau n&dm 365
Chuyén tlr tai san c¢6 dinh hivu hinh 266
Khé&u hao trong nam 2.144
S6 dw cudi ndm 2.775
Gia tri con lai
S6 dw dau nam 14.646
S6 dw cudi nam 14.096

Masan Group

Cac thiét bj san xuat nay dwoc thué béi mot cong ty con ctia Ma San Food, Cong ty C6 phan Céng nghiép Ma San theo cac hgp ddng thué tai chinh
v6i Cong ty cho Thué Tai chinh Vietcombank, chi nhanh Thanh pho H6 Chi Minh. Vao cudi giai doan thué cua tirng hgp dong thué, Cong ty Co phan
Co6ng nghiép Ma San cé quyén lwa chon mua lai cac thiét bi nay theo gia wu dai. Thiét bj thué nay dwoc dung dé bao dam cho nghia vy thanh toan
tién thué.

Quyén Phan mém
str dung dat vi tinh Nhan hiéu Téng
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

Nguyén gia
S6 dw dau nam 49.106 2.304 - 51.410
Tang trong nam 25.305 2.227 - 27.532
Chuyén tir chi phi tra trwéc dai han 3.200 - 546 3.746
Sé dw cudi nam 77.611 4.531 546 82.688
Gia tri hao mon liy ké
S6 dw dau nam 7.160 392 - 7.552
Kh&u hao trong ndm 1.189 946 109 2.244
Chuyén tir chi phi tra trwéc dai han - - 27 27
Sé dw cudi nam 8.349 1.338 136 9.823
Gia tri con lai
S6 dw dau nam 41.946 1.912 - 43.858
Sb dw cudi nam 69.262 3.193 410 72.865

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009 quyén s dung dat vai gia tri ghi sb la 40.902 triéu VND (31/12/2008: 39.074 trieu VND) dwoc thé chap tai ngan
hang dé bao da&m cho cac khoan vay clia Tap doan.

Béo cdo thwong nién 2009 | 87



Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

11.

12.

88 |

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

2009 2008
Triéu VND Triéu VND
S6 dw dau nam 55 5.157
Tang trong nam 96.393 .25
Chuyén sang tai san c¢b dinh hivu hinh (43.273) (10.307)
Chuyén sang chi phi tra trwéc dai han (259) (320)
S6 dw cudi ndm 52.916 55
CAC KHOAN PAU TU
31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
DPau tw dai han
Dau tw vao cong ty lien két 3.919.827 -
DAu tw dai han khac vao lgi ich von chi sé hivu = 71.918
3.919.827 71.918
DPAau tw ngén han
Cho mét ca nhan vay ngan han = 6.275
Tién gl c6 ky han tai ngan hang 726.000 -
Cho Céng ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét, mét c6 dong clia Cong ty C6 phan Thuc pham Ma
San vay ngan han 50.000 302.625
776.000 308.900

Khoan dau tw vao cong ty lién két phan anh khoan dau tw vao 19,99% lgi ich von chi sé hivu ctia Ngan hang Thwong mai C phan Ky thuwong Viét

Nam (“Techcombank”). Cac cb phiéu nay dwoc mua béng cach phat hanh cb phiéu méi va cac cong cu no.

Masan Group

12.

13.

CAC KHOAN BAU TU (TIEP THEO)

Tién gli c6 ky han tai ngan hang phan anh cac khoan tién gtvi c6 ky han dao han hon 3 thang ké tir ngay giao dich. Tién g&i cé ky han cé gbc béng

VND va hudng Iai suat nam tir 8,5% dén 9,8% (2008: Khong).

Khoan vay ngan han cho Céng ty Cé phan Chirng khoan Ban Viét khéng cé dam bao, chiu Iai suat nam la 15% va dwoc hoan tré theo yéu ciu theo

hop déng vay dwoc ky lai.

CHI PHi TRA TRUOC DAI HAN

Chi phi dat Céng cu )
tra trwéc Truc in va dung cu Tong
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 dw dau nam 5.707 2.695 8.745 17.147
Tang trong nam - 2.139 10.271 12.410
Chuyén ti chi phi xay dyng co ban dé dang - - 259 259
Chuyén sang tai san c¢é dinh vé hinh (3.200) - (518) (3.718)
Thanh ly - (668) - (668)
Phan b trong n&m (61) (3.825) (9.659) (13.545)
Sé dw cudi nam 2.446 341 9.098 11.885
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14.  TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAl

Tai san thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan

31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
Dw phong giam gia hang tén kho 55 410
D phong phai thu kho doi ; 21
Chiét khau hang ban trich truéc 7.858 4.755
Chi phi van chuyén trich truéc 4.229 402
Chi phi quang cao va khuyén mai trich trwéc 8.651 -
Chi phi trich trwdc khac 710 110
L4 tinh thué mang sang 3.917 -
25.420 5.698
15.  LOI THE THUONG MAI
Triéu VND
Nguyén gia
Sb dw dau ndm/sb dw cudi ndm 5.954
Gia tri hao mon liiy ké
S6 dw ddu nam 1.191
Kh&u hao trong ndm 595
S6 dw cudi ndm 1.786
Gia tri con lai
S6 dw dau ndm 4.763
Sé dw cudi ndm 4.168

90 | Masan Group

16. VAY VA NO NGAN HAN

Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
minh Triéu VND Triéu VND
Vay ngén han
Vay tr ngan hang Vietcombank
Khoan vay 1 (a) 69.050 84.754
Khoan vay 2 (b) 19.599 19.784
Khoan vay 3 (c) 269.806 91.937
Khoan vay 4 (d) 33.086 -
Khoan vay 5 (e) 68.749 -
Vay tr ngan hang BIDV () - 58.000
Vay tir ngan hang HSBC (9) 12.468 14.104
Vay tr ngan hang Vietinbank
Khoan vay 1 (h) 24.507 17.874
Khoan vay 2 (i) 166.450 -
Vay tlr ca nhan G) 466 410
664.181 286.863
N¢ dai han dén han tra (Thuyét minh 21) 23.079 10.470
Sé dw cudi nam 687.260 297.333

(@)

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty Cd phan Thuc phdm Ma San, mot cong ty con, va dwoc dam bao bang cac khoan dau tw vao cac cong

ty con 1a Céng ty C phan Bao bi Minh Viét va Céng ty Cé phan Céng nghé Thwc pham Viét Tién.

Trong nam, khoan vay bang D6 la My chiu lai suat ndm dao déng tir 6,44% dén 8,81% (2008: 7,00% dén 9,81%).

Trong nam, khoan vay bang VND chiu lai su4t ndm dao déng tir 6,00% dén 11,28% (2008: 11,28% dén 21,00%).
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16.  VAY VA NO NGAN HAN (TIEP THEO) 16.  VAY VA NO NGAN HAN (TIEP THEO)
(b) Khoan vay nay duoc cp cho Coéng ty C6 phan Céng nghé Thwe phdm Viét Tién va khéng dwoc ddm bao. (i) Khoan vay nay dugc cap cho Cong ty C6 phan Cong nghiép Ma San voi han mirc toi da & 180 ty VND va dwoc dam béo bang cac khoan
phai thu thwong mai ctia Cong ty Co phan Céng nghiép Ma San tai ngay 31 thang 12 nam 2009 13 441.927 triéu VND. Khoan vay dwoc rat
Trong n&m, khoan vay bang D6 la My chju 1ai suat nam dao déng tir 4,73% dén 7,00% (2008: 7,00%). b&ng VND va trong nam chju lai suat ndm dao déng tr 6,00% dén 6,05%.
Trong n&m, khoan vay bang VNP chiu l&i suat ndm dao dong tr 7,62% dén 12,56% (2008: 10,20% dén 21,00%). () Khoan vay tir Tdng Giam dbc Coéng ty C6 phan Bao bi Minh Viét va Céng ty C6 phan Céng nghiép Ma San khéng dwoc dam bao, khéng chiu

14i va dwoc hoan tra theo yéu cau.
(c) Khoan vay nay dwoc cép cho Cong ty C6 phan Cong nghiép Ma San véi han mic t6i da la 300 ty VND va dwoc dam bao bang quyén st
dung dat voi gia tri tai ngay 31 thang 12 nam 2009 la 33.591 triéu VND (31/12/2008: 34.439 triéu VND) va tai san co6 dinh hiru hinh véi gia tri

tai ngay 31 thang 12 nam 2009 Ia 14.725 triéu VND (31/12/2008: 17.423 triéu VND). 17.  THUE PHAI NOP NGAN SACH NHA NU'OC
Trong n&m, khoan vay bing D6 la MJ chiu 1ai su&t nam dao dong tir 3,30% dén 8,00% (2008: 6,30% dén 6,85%). 3T1r’|li’ 3/0»?99 ?;]r/i;ililolfg
Trong n&m, khoan vay bang VND chiu l4i suit ndm dao dong tir 6,00% dén 12,00% (2008: 10,56% dén 21,00%). L
Thué gia tri gia tang 19.834 12.210
(d) Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty C6 phan Bao bi Minh Viét voi han mirc t6i da la 50 ty VND. Khoan vay nay duoc dam béo bang may Thu% xuat nf)ép khau . 739 -
maoc Vi gia tri tai ngay 31 thang 12 nam 2009 la 34.027 triéu VNB. Khoan vay dwoc rut bang D6 la My va trong nam chiu I3i suat nam dao Thué thu nhap doanh nghiép 56.359 53.487
dong tir 3,00% dén 7,00%. Cac loai thué khac 485 1.074
(e) Khoan vay nay duoc cap cho Cong ty C6 phan Ma San HD véi han murc t6i da la 80 ty VND. Khoan vay nay dwoc Cong ty C6 phan Thuc 77.417 66.771
pham Ma San bao lanh. Trong nam, khoan vay nay chiu 4 sut nam dao dong tir 10,50% dén 12,00%.
) Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty C phan Thwe phdm Ma San véi han mre tdi da 1a 70 ty VND. Khoan vay ndy dwoc dam bdo bang nha
clra va quyén si dung dét Ian luvgt do Ong Nguyén Dang Quang, chu tich va Ba Nguyén Hoang Yén, thanh vién clia Hoi dong Quan tri cia 18. CHI PHi TRICH TRUOC
Cong ty C6 phan Thuc phdm Ma San sé& hiru. Trong ndm 2008, khoan vay nay chiu lai su4t ndm dao déng tir 11,50% dén 20,50%. Khoan 31/12/2009 31/12/2008
vay nay dwoc hoan trd da trong nam. Tricu VND Triéu VN
(9) Khoan vay bang D6 la My dwoc cap cho Cong ty C6 phan Bao bi Minh Viét voi han mirc t6i da Ia 1.500.000 D6 la My. Khoan vay nay dwoc L ,
dam bao bang hang tdn kho va cac khoan phai thu thwong mai ctia Cong ty Cd phan Bao bi Minh Viét tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 lan Chi phi véan chuyen 16.914 1.766
lurot 14 31.049 trigu VND va 1.102 trigu VND (31/12/2008: lan luot 14 21.362 triéu VND va 9.020 trigu VNB). Khoan vay nay ciing duoc Cong Thuéng va lvong thang 13 4.196 2.640
ty C6 phan Thwe phdm Ma San bao lanh. Trong ndm, khoan vay nay chiu lai sudt ndm dao dong tir 4,27% dén 8,24% (2008: 5,05% dén Chi phi quang céo va khuyén mai 78.463 =
8,24%). Chiet khau hang ban 31.432 19.021
Lai vay phai tra trich trwéc 13.650 -
(h) Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty C6 phan Cong nghé Thyc pham Viét Tién voi han mire t6i da 1a 98.000 triéu VND. Khoan vay nay Thué nha thau trich trwdc 1.437 -
dwoc dam bdo bang tai sén c6 dinh hiru hinh vai gia tri tai ngay 31 thang 12 nam 2009 la 15.346 triéu VND (31/12/2008: 19.828 triéu VND), Chi phi khac 17.498 3.728
quyén st dung dat véi gia tri tai ngay 31 thang 12 nam 2009 la 4.516 triéu VND (31/12/2008: 4.635 triéu VND) va cac khoan phai thu thwong
mai clia Cong ty C6 phan Céng nghé Thuc phdm Viét Tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 la 152.329 triéu VND (31/12/2008: 12.482 triéu 163.590 27.155

VNDB). Khoan vay dwoc rat bang VND va trong ndm chiu I3i sut dao dong tr 6,15% dén 12,92% (2008: 11,76% dén 20,20%).
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19.  PHAI TRA CAC CONG TY LIEN QUAN 21.  VAY VA NO DAI HAN
31/12/2009 31/12/2008 Thuyét 31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND minh Triéu VND Triéu VND
Phai tra Cong ty C6 phan Tap doan Ma San - cong ty me Vay dai han
Thwong mai - 20 Vay tir Ngan hang Vietcombank
Phi thuong mai 102 100.000 Khoan vay 1 @) 19.600 25.205
Khoan vay 2 (b) 1.381 1.608
Phai tra cac cong ty lién quan khac E:oén vay i (g) 12'022 B
Thwong mai 29 57 oan vay (d) foll .
Khoan vay 5 (e) 15.033 -
Khoan vay 6 f) 5.815 -
Ll AR/ Vay tir Ngan hang BIDV (9) - 470
Vay tlr Ngan hang ACB
Cac khoan no phi thwong mai phai tra Céng ty C6 phan Tap doan Ma San tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 khong dwoc dam bao, khong chiu I3i va Kho?n vay 1 (h) 7.751 9.779
dwoc hoan tra theo yéu cau (2008: chiu Iai suat nam Ia 12%). Khoan vay 2 (h) 8.638 =
Vay ttr Ngan hang Bai Dwong (i) 43.398 -
Cac khoan no thwong mai phai tra cac cong ty lién quan khac khéng duwgc dam bao, khong chiu lai va dwoc hoan tra khi ¢ yéu cau. Trai phiéu dai han da phat hanh @) 630.000 -
N N ) 751.358 37.062
20. PHAITRAKHAC No thué tai chinh (k) 6.444 7.721
31/12/2009 31/12/2008
Trieu VND Trieu VND 757.802 44.783
Hoan tra trong vong 12 thang
Bao hiém x& hoi va bao hiém y té 1.723 417 Vay tir Ngan hang Vietcombank
Cb ttrc phai tra 840 840 Khoan vay 1 (a) (5.600) (5.605)
Phai tra khac 1.393 977 Khoan vay 2 (b) (395) (368)
Khoan vay 5 (e) (2.640) -
3.956 2.234 Vay tir Ngan hang BIDV (9 - (470)
Vay tir Ngan hang ACB (h) (4.504) (2.445)
Vay tir Ngan hang Pai Duong (i) (8.137) -
No thué tai chinh (k) (1.803) (1.582)
(23.079) (10.470)
Hoan tra sau 12 thang 734.723 34.313
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VAY VA NO DAI HAN (TIEP THEO)

(a)

Khoan vay nay duwoc cip cho Cong ty Cd phan Cong nghiép Ma San, mét cdng ty con va dwoc bdo dam bang tai san cd dinh hiru hinh véi
gia tri tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 1a 23.067 triéu VND (31/12/2008: 25.772 triéu VND). Khoan vay nay cé han muc t6i da la 35 ty VND
va trong nam chiu lai suét ndm 1& 10,85% (2008: 11,64% dén 21%). Sb dw con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 dwoc hoan tra trong 7 ky
ban nién, mdi ky tra 2.800 triéu VND.

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty Cd phan Coéng nghiép Ma San. Khoan vay nay bang D6 la M§ va no gbc con lai tai ngay 31 thang 12
nam 2009 |& 77.000 D6 la My (31/12/2008: 98.690 D6 la M§). Khoan vay nay duoc bdo ddm bang tai san cd dinh hivu hinh véi gia tri tai ngay
31 thang 12 nam 2009 la 1.594 triéu VND (31/12/2008: 1.691 triéu VND) va chiu lai suat bang vai 1ai suét Libor 6 thang cong 2,50% (2009:
4,00% dén 5,70% va 2008: 7,00% dén 7,70% mot nam). Sé dw con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 dwoc hoan tra trong 7 ky ban nién,
méi ky trd 11.000 D6 la My.

Khoan vay nay dwoc cap cho Céng ty C& phan Céng nghiép Ma San va dwoc bdo ddm bang nha clra, may mdéc va thiét bi. Khoan vay cd
han m&c téi'da I 190 ty VND va trong ndm chiu lai suat ndm Ia 6,50% (2008: khéng). Tai ngay 31 thang 12 ndm 2009, khoan vay chwa duoc
giai ngan hét va khong co lich tra no'.

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty Co phan Cong nghiép Ma San véi han mire téi da la 45.350 trieu VND. Trong nam, khodn vay nay
duoc bao dam bang may moc dau tw bang khodn vay va chiu 1i suat nam la 6,50%. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2009, khoan vay nay chuwa
dworc gidi ngan hét va khong co lich tra no.

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty C phan Cong nghiép Ma San va duwoc bao ddm bing may méc dau tw dwoc tai tro bang khoadn vay. Khoan
vay nay co6 han njL'Pc‘téi dala 17,6 ty VND va trong nam chiu ai suat nam la 6,70%. Khoan vay nay dwoc hoan tra trong 16 ky hang quy, mdi ky tra
880 trieu VND bat dau ttr ngay 13 thang 4 nam 2010 va ky cudi cuing bao gom so dw con lai vao ngay 14 thang 4 nam 2014.

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty Cb phan Ma San HD va dwgc Cong ty C6 phan Thwe phdm Ma San bao I&nh. Trong ndm, khoan vay
nay c6 han mtrc t6i da Ia 163 ty VND va chiju 1ai suat nam la 10,50%. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2009, khoan vay nay chwa dwoc gidi ngan
hét va khong cé lich tré no.

Khoan vay nay dwoc cap cho Cong ty Cd phan Cong nghé Thwe phdm Hoa Sen va dwoc bdo ddm bang tai san ¢b dinh hitu hinh véi gia
tri tai ngay 31 thang 12 nam 2008 1a 2.492 triéu VND. Trong nam 2008, khoan vay nay chiu I suat ndm dao dong ttr 12,00% dén 21,00%.
Khoan vay nay dwoc trd hét vao ngay 25 thang 6 nam 2009.

Khoan vay nay dwoc cap cho Céng ty C6 phan Bao bi Minh Viét va dwoc bao ddm bang nha ctra, may mdc va thiét bj véi gia tri tai ngay 31
thang 12 nam 2009 la 5.084 tr[éu VND (31/12/2008: 18.102 triéu VND) va quyén str dung dat vai gia tri 1a 2.795 triéu VND (31/12/2008: 2.872
triéu VNBD). Khoan vay bao gom:

Khoan vay 1 dwoc cp véi han mire tdi da 1a 720.000 D6 la My. Trong ndm, khodn vay nay chiu I&i suat nam bang véi 14 suat SIBOR 6 thang
cong 1,9% (2009: 6%; 2008: 10,1%). Sb dw con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2009 Ia 432.000 D6 la My dwoc hoan tra trong 6 ky ban nién,
méi ky tra 72.000 D6 la M.

Masan Group

21.

VAY VA NO DAI HAN (TIEP THEO)

Khoan vay 2 dwoc cép véi han mirc t6i da 1a 600.000 D6 la My. Trong nam, khoan vay nay chiu I&i suat nam Ia 7,6%. No goc chwa thanh
toan tai ngay 31 thang 12 nam 2009 |a 481.460 D6 la My va dwoc hoan tra trong 8 ky ban nién, méi ky 53.520 D6 la My bat dau tir ngay 16
thang 3 n&m 2010 va ky cudi ciing bao gém sb dw con lai vao ngay 16 thang 9 ndm 2013.

Khoan vay nay duoc cap cho Cong ty C6 phan Ma San HD va dwoc Cong ty C6 phan Thyc phdm Ma San béo lanh. Khoan vay nay ¢6 han
murc toi da la 84 ty VND va chwa dwoc gidi ngan hét tai ngay 31 thang 12 nam 2009. Trong nam, khodn vay nay chju lai suat nam la 10,50%.
Khoan vay nay dwoc hoan tra trong 16 ky hang quy, méi ky tra 2.712 triéu VND bét dau tir ngay 22 thang 5 ndm 2010

Tréi phiéu phai trd bao gom ba trai phiéu co thé chuyén ddi voi ménh gia Ia 180 ty VND trén méi tréi phiéu, duoc ky két voi Cong ty TNHH
TPG Star Masan, Cong ty TNHH TPG Star Masan I, va Cong ty TNHH TPG Star Masan Il (goi chung 1a “TPG”); va mat trai phiéu cé thé
chuyén ddi véi ménh gia 1a 90 ty VND dwoc ky két véi Cong ty TNHH TPG Star Masan.

Lai suét‘ném la 15%, cong dén hang ndm va phai tré khi trai phiéu dao han. Lai suat thuc 1a 17,3625%/nam. Lai vay khong dwoc hoan tra
néu quyén chuyén dbéi dwoc thwe hién. Cac trai phiéu nay dao han vao ngay 10 thang 11 nam 2012.

Gia chuyén ddi dwoc xac dinh so bo la 20.374 VND/ ¢ phiéu va gia tri sé dwoc didu chinh dwa trén két qua hoat dong kinh doanh nam 2010
cla Tap doan.

Trai phiéu dwoc ddm bao bang 8.820.000 cb phiéu clia Cong ty tai Cong ty C& phan Thwc phdm Ma San. Néu gia giao dich trung binh cta
cac cb phiéu dwgc niém yét ctia Cong ty gidm dudi 50% so véi gia chuyén dbi hién hanh trong thei han 20 ngay giao dich, sé lweng cb phiéu
thé chép sé tang thém 100%, hoac thé chap bang tai san khac theo théa thuan gitva Céng ty va TPG Star Masan. Néu gia giao dich trung
binh ctia cac cb phiéu dwoc niém yét clia Cong ty ting trén 100% so véi gia chuyén dbi hién hanh trong thdi han 10 ngay giao dich, sb lwgng
cb phiéu dwoc thé chap sé giam 50%.

Trai phiéu nay c6 thé chuyén déi thanh cd phiéu tai Cong ty tir ngay 1 thang 4 ndm 2011 dén ngay dao han trai phiéu theo quyén lwa chon
cta trai chd. Tuy nhién, tai bat ky thoi diém nao sau khi cac bao céo tai chinh hop nhat dwoc kiém toan cho ndm két thic ngay 31 thang 12
n&m 2010 dwgc cung cap cho trai chl, va gia giao dich clia cac cb phiéu dwoc niém yét ctia Céng ty cao hon 200% so véi gia chuyén ddi cd
thé ap dung trong thdi han 90 ngay giao dich, Cong ty c6 quyén yéu cau chuyén ddi trai phiéu thanh cb phiéu theo gia chuyén déi do.

Khi cong ty phat hanh thém quy&n mua cd phiéu, trai chil dwoc ddm bao dugc hwdng cac quyén loi va diéu kién nhw nhitng nguwdi dwoc
nhan cac quyén nay. Néu diéu nay khong thwe hién dworc, trai cha sé dwgc trd moét khodn tien twong dwong véi gia tri hop ly clia nhirng
quyen do.
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21. VAY VA NO DAI HAN (TIEP THEO) 22.

(k) Cac khoan tién thué t6i thiéu phai tra cho cac hop ddng thué tai chinh khong thé hdly ngang nhw sau:

31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
Téng khoan Tién lai Téng khoan Tién lai
thanh toan thué No gbc thanh toan thué No géc
Trong vong mét ndm 2.120 317 1.803 2.174 592 1.582
Tw hai dén ndm n&m 5.042 401 4.641 7.101 962 6.139
7.162 718 6.444 9.275 1.554 7.721 23.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009, ng' thué tai chinh bang ngoai té la 299.444 D6 la My, twong dwong 5.372 triéu VND (31/12/2008: 385.000
bo la My, twong dwong 6.516 triéu VND).

No thué tai chinh dwo'c bdo dam bang tai san cb dinh thué tai chinh trinh bay trong Thuyét minh 9.

22. DY PHONG TRQ CAP THOI VIEC

Bién dong dw phong tro' cap thdi viéc trong ndm nhw sau:

2009 2008

Triéu VND Triéu VND

S6 dw dau nam 1.433 1.100
Trich 1ap dw phong trong nam 1.157 668
S dung dw phong trong nam (695) (335)
S6 dw cudi nam 1.895 1.433

Theo B6 luat Lao dong Viét Nam, khi nhan vién lam viéc cho cong ty tir 12 thang tré 1én (“nhan vién dd diéu kién”) tw nguyén chadm dit hop dong
lao dong cua minh thi bén st dung lao doéng phai thanh,toén tién tro cap thoi viéc cho nhan vién dé tinh dwa trén sb nam lam viéc va mic lwong
tai thoi diém thoi viéc ctia nhan vién d6. Dy phong tro cap thoi viéc dwoc 1ap trén co s& mirc lwong hién tai clia nhan vién va thoi gian ho 1am viéc
cho Coéng ty.
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Theo Luat Bao hiém Xa hoi, ké tir ngay 1 thang 1 ndm 2009, Cong ty va cac nhan vién phai déng vao quy bao hiém that nghiép do Bao hiém Xa hoi
Viét Nam quan ly. Mlrc déng béi méi bén dwoc tinh bing 1% clia mirc thdp hon gilra lwong co ban clia nhan vién hodc 20 1an mic lwong tbi thiéu
chung dwoc Chinh pht quy dinh trong tirng thoi ky. Véi viec ap dung ché do bao hiém that nghiép, Cong ty khéng phai lap dw phong tro' cap thoi
viéc cho thoi gian lam viéc ctia nhan vién sau ngay 1 thang 1 ndm 2009. Tuy nhién, tro cAp thdi viéc phai tra cho cac nhan vién dd diéu kién hién co
tai thoi diém 31 thang 12 nam 2008 sé dwgc xac dinh dwa trén s6 ndm lam viéc cia nhan vién dwoc tinh dén 31 thang 12 nam 2008 va mtrc lwong
binh quan cla ho trong vong sau thang truéc thoi diém thoi viec.

Cho nam két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2009, Tap doan da dong 1.472 triéu VND (2008: Khdéng) vao qu§ bao hiém that nghiép va khoan nay dwoc
ghi nhan vao chi phi nhan céng trong Bao cao Két qua Hoat ddng Kinh doanh hop nhét.

VON CcO PHAN

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh ctia Cong ty la:

31/12/2009 31/12/2008
S6 lwong S6 lwong
c6 phiéu Triéu VNP c6 phiéu Triéu VNP
Vén cb phan dwoc duyét 485.399.820 4.853.998 320.000 32.000
Vén c¢b phan da phat hanh
C6 phiéu phd théng 485.399.820 4.853.998 320.000 32.000
Théng dw vén cé phan - 1.421.817 - -

C6 phiéu phé théng tréc nay cé ménh gia 1a 100.000 VND. Vao ngay 11 thang 7 nam 2009, Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty da phé duyét chia cb
phiéu theo ty 1& 1:10. Sé cb phiéu phd thong sau khi dwoc chia & 3.200.000 cb phiéu cé ménh gia la 10.000 VND. Mai cb phiéu phé théng twong
(rng v&i mot phiéu biéu quyét tai cac cude hop cd dong clia Cong ty. Cac cd dong dwoc nhan cb tirc ma Cong ty cong b vao tirng thoi diém. TAt
ca cb phiéu phé théng déu co thir tw wu tién nhw nhau déi véi tai san con lai ctia Cong ty. Cac quyén loi ctia cac ¢ phiéu da dwoc Cong ty mua lai
d&u bi tam ngtrng cho t&i khi ching dwoc phat hanh lai.
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23.  VON CO PHAN (TIEP THEO) 24. TONG DOANH THU
Bién dong vén cb phan trong ndm nhw sau: Tbng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung c&p dwoc ghi trén héa don khéng bao gém thué gia tri gia tang.
2009 2008 Doanh thu thuan bao gém:
S6 lwong S6 lwong
c6 phiéu Triéu VNP ¢6 phiéu Triéu VND 2009 2008
Triéu VND Triéu VND
S6 dw d&u ndm 320.000 32.000 320.000 32.000
Anh hwéng cla viéc chia cb phiéu 2.880.000 - = = Tbng doanh thu
Phat hanh cd phiéu méi dé& mua cb phiéu tai Ngan = Ban thanh pham 4.070.481 2.003.550
hang Thwong mai C6 phan K§ thwong Viét Nam = Dich vu va doanh thu khac 7.666 -
(“Techcombank”) 249.979.671 2.499.797 - -
Phat hanh ¢b phiéu moi dé mua cb phiéu tai Cong Céac khoan giam trir
Phat hanh co phleu mol bang tién mat 50.339.901 503.399 = = 0 Héng ban bi tra lai (929) (12360)
’ i = Giam gia hang ban (13) -
S6 dw cudi ndm 485.399.820 4.853.998 320.000 32.000
Doanh thu thuan 3.957.814 1.922.088
25.  GIA VON HANG BAN
2009 2008
Triéu VND Triéu VND
Téng gia vén hang ban
= Thanh pham da ban 2.545.057 1.319.014
= Thanh ly truc in 668 1.169
= Dy phong giam gia hang tén kho 38.151 3.984
2.583.876 1.324.167
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26. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH 28. THU NHAP KHAC
2009 2008 2009 2008
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Lai tiv tién gtvi Ngan hang 29.628 651 Thu tir thanh ly tai san c6 dinh 229 4.124
Lai tw viéc cho cac ca nhan vay 8.063 3.911 Thu ti thanh ly truc in - 588
Lai twr viéc cho cong ty me vay 19.656 58.183 Thu tir ban phé liéu 11.838 2.984
Lai tir viec cho Cong ty Co phan Chirng khoan Ban Viét vay, la nha dau tw clia cong ty con va Phi tw van dwoc giam 4.447 202
cua Cong ty 34.750 49.434 Thu khac 2.118 1.800
Thu nhap l4i vay tlr khodn du tw vao trai phiéu c6 thé chuyén déi do cong ty me phat hanh 1.474 -
Thu nhap cb tirc tir dau tw dai han khac - 7.580 18.632 9.443
Cb ttrc bang cd phiéu nhan dwoc tlr cac don vi nhan dau tw = 2.184
Lai do chénh léch ty gia 2.846 10.246
Thu tir ban ¢b phiéu 53.454 - ) )
L&i v cac khodn no’ qua han . 2.303 29. CHIPHI KHAC
Doanh thu hoat déng tai chinh khac 10.421 33 2009 2008
Triéu VND Triéu VND
160.292 134.525
Gié tri con lai ctia tai san cb dinh da thanh ly 84 5.371
Gia vén clia phé lieu da thanh ly 9.876 -
) i . ) Phat thué 7.068 -
27. CHI PHI HOAT BONG TAI CHINH Thué nhap khéu khong duoc hoan lai 5.194 =
2009 2008 Chi phi khac 556 314
Triéu VND Triéu VND
22.778 5.685
Chi phi 1ai vay phai trd cho cac ngan hang 56.930 50.968
Chi phi lai vay phai tra cho cong ty me 1.957 -
Chi phi lai vay phai trd cho cac ca nhan 30.089 -
L6 do chénh Iéch ty gia 14.154 7.329
103.130 58.297
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30. LOINHUAN TU CONG TY LIEN KET

2009 2008
Triéu VND Triéu VND
Loi nhuan tr cong ty lién két 132.661 -
Khau hao loi thé thwong mai (84.651) -
48.010 -
31. THUE THU NHAP
(a) Ghi nhan trong bao co két qué hoat dong kinh doanh

2009 2008
Triéu VND Triéu VND

Chi phi thué hién hanh
Nam hién tai 73.130 58.523
Dw phong thiéu trong nhirng ndm trudc - 462
73.130 58.985

Thu nhap thué hoan lai
Phat sinh va hoan nhap chénh Iéch tam th&i (15.805) (4.275)
Tai s&n thué thu nhap hoan lai khéng dwoc ghi nhan trwéc day - (520)
Loi ich 16 tinh thué duoc ghi nhan (3.917) -
Anh hwéng cla thay dbéi thué suét - 618
(19.722) (4.177)
Chi phi thué thu nhap 53.408 54.808
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31.

(b)

THUE THU NHAP (TIEP THEO)

i chiéu thué suat thuc té

2009 2008
% Triéu VND % Triéu VND
Loi nhuan trwéc thué 732.926 454.913
Thué theo thué suét thué thu nhap doanh nghiép 25.00% 183.232 28.00% 127.376
Anh hwéng cla viéc thay déi thué suét - - 0.14% 618
Uu dai thué (0.04%) (279) (0.02%) (104)
Anh huéng clia cac mirc thué suét khac ap dung cho
cac cong ty con (17.56%) (128.724) (15.58%) (70.892)
Anh hwéng clia mirc thué suét cao hon trong thu nhap
va chi phi khac (0.08%) (608) - -
Chi phi khéng dwoc khau trir thué 0.54% 3.956 0.13% 602
Thu nhap khéng bi tinh thué (1.64%) (12.003) (0.60%) (2.734)
Tai san thué hoan lai khéng dwoc ghi nhan trwéc day 1.07% 7.834 (0.12%) (520)
Dw phong thiéu trong nhitng nam truéc - - 0.10% 462
7.29% 53.408 12.05% 54.808

Can ct theo Thong tw s6 03/2009/TT-BTC (“Thong tw 03”) do B6 Tai chinh ban hanh ngay 13 thang 1 nam 2009, cac hoat dong ctlia cac cong ty con,
Cong ty C phan Bao bi Minh Viét (“Minh Viét”) thc’J’a man dinh nghia Doanh nghiép Nhé va Vira va do d6 Minh Viét duoc giam 30% chi phi thué thu
nhap hién hanh cho Quy 4 nam 2008. Khoan thué dwgc giam cho Quy 4 nam 2008 dwoc tinh dwa trén mot phan tw lgi nhuan chiu thué ciia nam

theo huwéng dan trong Thong tw s6 03.

Thué suét ap dung

Theo cac diéu khoan trong giéy Chirng nhan Bang ky kinh doanh, Céng ty c6 nghfa vu nép cho nha nwéc thué thu nhap doanh ngr]iép bang 28%
trén lgi nhuan chiu thué. Ké tir ngay 1 thang 1 nam 2009, thué suat thué thu nhap ctia Cong ty giam tlr 28% xudng 25% do thay doi luat thué thu

nhap doanh nghiép.

Cac cong ty con clia Cong ty hwdng cac mirc wu dai mién gidm thué suét khac nhau.
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31. THUE THU NHAP (TIEP THEO)
(d) Cac khoan thué tiém an

Luat thué va viéc ap dung cac luat nay tai Viét Nam phu thudc vao dién giai va thay ddi theo thoi gian, tir Cuc thué nay dén Cuc thué khac. Tinh hinh
quyét toan thué cé thé phu thudc vao viéc xem xét va didu tra ctia cac co quan thué, co quan c6 thdm quyén phat, danh thué va tinh 14i. Diéu nay c6
thé 1am cho rdi ro vé thué & Viét Nam 1a I&n hon so v&i cac nwéc khac. Ban Giam ddc cho réng ho da tinh dd nghia vu thué phai tra theo dién giai
vé luat thué, bao gdbm cac yéu cau vé chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép. Tuy nhién, cac co quan thué lién quan cé thé cé nhirng
cach hiéu khac nhau va cé thé gay anh hudng dang ké.

32. CAC GIAO DICH CHU YEU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Cung véi s6 dw clia bén lién quan va céac giao dich trinh bay trong thuyét minh khac trong bao céo tai chinh nay, Tap doan cé cac giao dich cha yéu
v&i cac bén lién quan trong nam nhw sau:

Bén lién quan Tinh chét giao dich 2009 2008
Triéu VND Triéu VND

Cong ty me
Coéng ty C6 phan Ma San (trwéc day l&a  Mua sé hiru tai cac cong ty con - 100.000
Cong ty Cb phan Tap doan Ma San) Cho Cong ty C6 phan Ma San vay 58.543 323.169
Thanh toan tién vay va lai vay boi 76.370 360.626
Céng ty Co phan Ma San 400.000 -

Mua trai phiéu co thé chuyén déi do cong ty me phat hanh bang
cach can trir khoan vay phai thu tlr cong ty me
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Thanh vién Hoi déng Quan tri Khoan vay phai thu va chi phi lai vay 930.089 =
Vén gop 1.030.134 -
Thu lao trd cho mét thanh vién trong Hoi déng Quan trj 161 133

Bén lién quan khac

Nguy&n Quynh Lam — mét cb dong Tién thu héi khoan cho Nguyén Quynh Lam vay - 1.000
clia céng ty Cong ty C phan Tap Gép vén
doan Ma San 18.305 -
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33.

(@)

(b)

34.

CAC CAM KET

Chi tiéu von

Tai 31 thang 12 nam 2009, Tap doan c6 cac cam két vén sau da dwoc duyét nhung chwa duoc phan anh trén bang can déi ké toan nhw sau:

31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
D4 duyét va da ky két hop déng 206.904 -
D3 duyét nhung chwa ky két hop déng 428.947 15.395
635.851 15.395
Thué

Cac khoan tién thué t6i thiéu phai trd cho cac hop ddng thué hoat déng khéng dwoc hdy ngang nhw sau::
31/12/2009 31/12/2008
Triéu VND Triéu VND
Trong vong mot nam 32.513 12.692
T hai dén ndm n&m 71.838 9.488
Trén nam nam 26.584 26.934
130.935 49.114

LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Li co ban trén cb phiéu

Viéc tinh 13i co' ban trén co phiéu tai ngay 31 thang 12 nam 2009 dwoc dwa trén loi nhuan phan bd cho c6 dong phd thong cia Tap doan la 416.574
trieu VND (31/12/2008: 210.335 triéu VND), va so lwgng co phiéu pho théng binh quéan gia quyen dang lwu hanh la 155.608.815 (2008: 3.200.000),

dwoc tinh nhw sau:
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Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat

Cho n&m két thiic ngay 31 thang 12 nam 2009

34. LAICO BAN TREN CO PHIEU (TIEP THEO)
(a) L&i co ban trén cb phiéu (tiép theo)

()  Loi nhuan thuén thuéc vé cé déng phé théng

2009 2008

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan thuan thudc vé cb déng phé théng 416.574 210.335

(i) Sé lwong cé phiéu phé théng binh quén gia quyén

2009 2008

Cb phiéu phd thong da phat hanh ndm trwéc mang sang 3.200.000 3.200.000

Anh huéng clia cb phiéu phd théng dwoc phat hanh trong ndm 152.408.815 -

Sé lwgng binh quan gia quyén cta sé ¢ phiéu pho théng vao cubi ndm 155.608.815 3.200.000

C6 phiéu phé théng da phat hanh dau nam 2008 da duoc diéu chinh lai dé phan anh viéc chia cb phiéu theo ty Ié 1:10 vao ngay 11 thang 7 ndm 2009.

Lai co ban trén mot cd phiéu cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2008 ciing da dwoc diéu chinh lai d& phan anh viéc chia ¢ phiéu nay.

(b) Lai suy gidm trén cb phiéu

Viéc tinh 1ai suy gidm trén cb phiéu cho nam 2009 dwoc dwa trén s6 loi nhuan thudc vé c6 déng phd thong va sb lweng binh quan gia quyén cia so
co phiéu pho théng dang lwu hanh sau khi dieu chinh nhirng anh huéng clia tat ca co phieu pho théng tiem tang phat sinh tir trai phieu chuyen doi
(xem Thuyét minh s6 21(j)). Gia chuyén déi dwoc dwa trén loi nhuan ctia Tap doan trong ndm 2010 nhwng véi muc dich cla viéc tinh toan nay, gia

xac dinh so bo la 20.374 VNB/cd phiéu da dwoc siv dung.

(i)  Loi nhuan thuén thuéc vé cé déng phé théng (suy gidm)

2009 2008

Triéu VND Triéu VND

Loi nhuan thuan thudc vé cé dong phd théng (co ban) 416.574 210.335
Chi phi Ii cta trai phiéu chuyén déi, sau thué 11.316 -
Loi nhuan thuan thudc vé cb déng phiéu phd thong (suy gidm) 427.890 210.335
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34.

(b)
(ii)

So8

LAI CO BAN TREN CO PHIEU (TIEP THEO)

Lai suy gidm trén cb phiéu( tiép theo)

Sé Iwong ¢6 phiéu phé théng binh quén gia quyén (suy gidm)

2009 2008
§6 lweng binh quan gia quyén clia sb cb phiéu phd théng (co ban) 155.608.815 3.200.000
Anh huéng clia viéc chuyé&n doi trai phiéu cé thé chuyén ddi 4.320.648 s
Sé lwgng binh quan gia quyén ctia sé ¢b phiéu phd thong (suy giam) 159.929.463 3.200.000
THU LAO CHI TRA BANG CO PHIEU
Sé ¢b phiéu ctia mdt cong ty con dwoc phat hanh cho nhan vién ctia cdng ty do ddi véi cong stre dd déng gop nhw sau:
2009 2008
Nhan vién ) ) ) 1.067.998 266.209
Thanh vién Ban Giam doc (khéng bao gom trong s6 nhan vién) 60.625 39.843

Nguwoi 1ap:

Ta Thi Thuy Trang
Ké toan truéng

Tp. Hb Chi Minh, Viét Nam
Ngay 31 thang 3, nam 2010
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Théng tin bd sung

THONG TIN DOANH NGHIEP

Lich str hoat dong

Tap doan dwoc thanh 1ap ngay 1 thang 4 ndm 1996, va chinh thirc ddi tén thanh Cong ty C phan Tap doan Ma San (“Masan Group”) vao thang 9
ndm 2009, va da niém yét thanh cong trén San giao dich chirng khoan Tp. HCM ngay 5 thang 11 ndm 2009.

Nganh nghé hoat dong

Masan Group |& mét tap doan kinh té tw nhan véi Cong ty Thwe phdm Ma San (“Masan Food”) 1a cong ty con truc tiép clia Tap doan, va Ngan
hang Thuwong mai C6 phan Ky thuwong Viét Nam (“Techcombank”) I& cong ty lién két.

Chinh sach ngwoi lao déng

Vao ngay 31 thang 12 nam 2009, Masan Group c6 tdng cong 5.079 nhan vién. Ngoai tién lwong, nhan vién dwoc hwéng bao hidm xa hdi va bao
hiém y té& ciing nhw cac quyén loi khac theo luat Lao dong quy dinh. Masan ciing 4p dung Chuong trinh S& hiku C phiéu cho Nhan vién (ESOP)
va thwéng cho do6i ngii quan Iy bang ¢ phiéu.

QUAN TR| DOANH NGHIEP

Co céu té chirc

Phu quyét Dai hoi ddng cb déng
Giam sat va Phé duyét Hoi déng quan tri Ban kiém soat
Quan tri chién lwoc Ban diéu hanh

Téng giam dbc
Phé téng giam déc
Trwdng khdi didu hanh

Ké toan truéng

Thuc thi Phat trién Kinh doanh Déi noi Tai chinh va Diéu hanh
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Hoi déng quan tri

Hoi ddng quan tri dwoc ¢d dong bau ra dé diéu hanh hoat déng clia Tap doan. Cac thanh vién Hoi ddng
quan tri hop dinh ky dé thao luan vé cac quyét dinh chién lwoc do Ban giam déc dé trinh. Chi tiét vé cac
trach nhiém ctia Hoi dong quan tri dwoc trinh bay trong phan Hoéi déng quan tri.

Ban kiém soat

Ban kiém soat giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.

Ban giam déc

Trach nhiém chinh ctia Ban diéu hanh bao gdm quan tri chién lwoc, phan bd ngudn lwc & cip quan ly cao
cép, theo doi va kiém soat tai chinh ké toan, quan ly vén, quan tri doanh nghiép, va kiém soat ndi bo.

Khéi Phat trién kinh doanh

Cac chuyén vién khéi Phat trién kinh doanh c¢é trach nhiém cung cap sw hé trg vé mat chién lwoc va
giao dich cho cac doanh nghiép hién hiru va trwc tiép thue thi hoat ddng mua ban, sap nhap doanh
nghiép mai.

Khéi Bbi ndi va Quan ly dw an

Khéi Béi n6i va Quan ly Dy an déng vai trd hé trer rat quan trong cho cac cong ty con va cong ty lién
két nho sw hiéu biét va kha nang tiép can sau rong vao thi treong va ngudn luc dia phwong ciia Viét

Nam. Khéi nay c6 nhiéu kinh nghiém v&i cac co quan chinh phi, cling nhw cdng tac trién khai va quan
ly dw an.

Khéi Tai chinh va Bidu hanh
Khdi nay bao gébm céc chirc nang Tai chinh va ké toan, Phap Iy, Quan hé véi nha dau tw va Hanh chinh.

Khéi nay chiu trach nhiém thuc hién cac bao cdo tai chinh, tuan tha luat phap va quy dinh, lam viéc véi
nha dau tw va xt ly sw vu hang ngay trong cong ty.
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HOI BONG QUAN TRI

Trach nhiém ctia Hoi ddng quan tri va Sw Gy quyén

Héi ddng quan tri 6 hai thanh vién diéu hanh va bén thanh vién doc 1ap khéng diéu hanh. Hoi ddng quan tri cé Chu tich la thanh vién doc lap. Vai
trd clia Cha tich va Giam dbc diéu hanh duoc tach biét. Trong ndm qua, khéng cé thay ddi trong co cAu clia Hoi ddng quan tri, ngoai trir viéc bo
nhiém mét thanh vién méi, Lars Kjaer, dai dién cho Banklnvest, tai Dai hoi dong cb dong.

Cac thanh vién ctia Hoi ddng quan tri bao gdm:
= Tién si Nguyén B&ng Quang, Chu tich

= Ong Hb6 Hung Anh, Phé Chu tich

= Ong Madhur Maini, Thanh vién

= Ong Nguyén Thiéu Nam, Thanh vién

= Ba Nguyén Hoang Yén, Thanh vién

= Ong Lars Kjaer, Thanh vién

Chu tich déng vai tro 1anh dao quan trong va tham gia:

= Chu tri cac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri va dong vai tro 1anh dao hiéu qua;

= Duy tri d6i thoai v&i Giam déc diéu hanh va chi dao chién lwoc phu hop;

= Giam sat hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri; va

= L3 dai st cho Tap doan, bao gém ch tri Dai hoi cd déng va xt ly cac van dé lién quan dén chinh quyén va phap ly.

Hoi dong quan tri cé trach nhiém vach ra phwong hwéng, chién lwoc va muc tiéu tai chinh ctia Tap doan, va giam sat dién bién cltia nhitng van dé
nay. Hoi ddng quan tri khdng thanh 1ap cac tiéu ban cia minh.

Cac thanh vién khong diéu hanh thwong xuyén trao ddi véi Ban diéu hanh clia Tap doan d& ndm dwoc dién bién va hiéu qua hoat dong.

Hop Héi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri thwong xuyén hop dé thao luan vé phwong huéng, chién lwoc va tién do phat trién ctia doanh nghiép. Théng thudng, cac chi
dé tai cudc hop Hoi ddng quan tri bao gom:

= B&o cdo vé cac dw an trong diém va céc van dé kinh doanh hién hanh;

= Bdo c&o vé hiéu qua tai chinh;

= Cac dé an kinh doanh cu thé;

= Bién ban cla cudc hop truéc, va van dé con ton dong.
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Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri

Trong n&m 2009, Hoi déng quan tri thuwdng xuyén gap g& dé thao luan vé viéc tai ciu tric va niém yét
Masan, chién lwoc twong lai cta Tap doan, va cac co hdi dau tw. Trong nam 2009, hoat dong ctia Hoi
déng quan tri bao gom:

kién nghi Pai hoi ddng cb dong phat hanh cd phan méi cho nhitng nha dau tw chién lwgc dwdi hinh
thirc phat hanh riéng 18 cho it hon 100 nha dau tw;

chudn bi ké hoach phat hanh va ké hoach st dung tién thu dwoc tir phat hanh;

Iwa chon nha dau tw chién lwoc cu thé;

quyét dinh mtc gia dang ky, thoi gian phat hanh va cac van dé khac lién quan dén viéc phat hanh;
quyét dinh cac giao dich, cac diéu khoan va diéu kién cla thda thuan nay duoc ky két gitra cac nha
dau tw chién lwoc va Tap doan lién quan dén viéc phat hanh;

quyét dinh ké& hoach phat trién kinh doanh va ngan sach hang nam; va

d& nghi phat hanh trai phiéu chuyén déi cho TPG.

Hoi ddng quan tri cling bd nhiém thanh vién Ban diéu hanh, Ké toan trwdng va Giam déc Tai chinh cta
Tap doan.

Trong ndm qua khéng ¢6 cudc hop riéng biét nao danh cho cac thanh vién khong diéu hanh. Hoat dong
clia Hoi ddng quan tri mai tt cd cac thanh vién tham gia.
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BAN DIEU HANH

Ngay 31 thang 8 ndm 2009, Hoi ddng quan tri da bd nhiém cac thanh vién Ban diéu hanh. Tai cac cudc hop thueng ky, Ban diéu hanh danh gia
sw phat trién trong cac doanh nghiép, thao luan vé nhitrng van dé vé chién lwvoc clia Tap doan va dwa ra cac khuyén nghi. Giam déc diéu hanh
lanh dao Ban diéu hanh.

Dén ngay 31 thang 12 n&m 2009, khong cé sy thay déi nao trong co' cu va nhan sw cta Ban diéu hanh. Thanh vién clia Ban diéu hanh bao gém:
= Ong Madhur Maini, Téng giam dbc

= Ong Nguyé&n Thiéu Nam, Phé Téng giam déc

= Ba Tran Thi Minh Nguyét, Truéng khéi Biéu hanh

= Ba Ta Thj Thuy Trang, Ké toan trwéng

Tém tét ly lich ctia Ban diéu hanh

= Ong Madhur Maini, Téng giam dbc
Trwdce khi gia nhap tap doan, Ong Madhur Maini c6 hon 14 nam lam viéc trong linh vwc ngan hang dau tw tai cac vi tri khac nhau nhu: Trwéng
b6 phan Credit Trading, Triedng bé phan Malaysia Investment Banking, Triedng bé phan Thailand Investment Banking, Trwdng b6 phan
Financial Institutions va Trwéng bé phan M&A khu viwc Bong Nam A. Ong Madhur da tirng 1am viéc cho Ngan hang dau tw Merrill Lynch va
Deutsche Bank & New York, Hong Kong va Singapore. Ong Madhur tét nghiép trudng dai hoc Pennsylvania, My, véi bing Ctr nhan Quan ly va
Ky thuat, va nhan bang Cl nhan Kinh té tir truéng Wharton, My.

= Ong Nguy&n Thidu Nam, Phé Téng giam déc
Ong Thiéu Nam gia nhap Tap doan Masan tlr ndm 1997, véi vi tri Giam dbc clia Masan Food. Truéc d6, Ong Thiéu Nam tirng dam nhiém nhiéu
vi tri quan ly, gdm Giam déc diéu hanh cong ty cd phan Ba My, va thanh vién Hoi ddng Quan tri Techcombank. Ong Thiéu Nam tét nghiép Dai
Hoc Thwong Mai, chuyén nganh Kinh té.

= Ba Tran Thi Minh Nguyét, Truéng Khdi Diéu hanh
Ba Tran Thi Minh Nguyét da gil» cac vi tri K& toan trwéng & ca Tap doan lan cac cong ty khac tlr ndm 1997. Ba Minh Nguyét Ia C&r nhan nganh
Ngoai thwong cla trwdng Dai hoc Thwong Mai Viét Nam, va Clir nhan QTKD trwéng Pai hoc Kinh té Viét Nam.

= Ba Ta Thj Thuy Trang, Ké toan trwéng
Ba Ta Thi Thuy Trang cé nhiéu kinh nghiém trong linh virc ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Trwéc khi gia nhap Tap doan Masan, Thuy Trang
la K& toan trwéng & cong ty TUV SUD PSB Viét Nam va Ké toan téng hop & cong ty OV Container Line va chudi cira hang tién nghi Masan.
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BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat da dwoc chi dinh béi Dai hoi ddng ¢d déng. Ban Kiém soat giam sat cac hoat
déng va hiéu qua ctia Hoi déng quan tri..

Ban kiém soat bao gébm c4c thanh vién sau day:

= Ong Nguyé&n Quynh Lam - Truéng Ban kiém soat
= Ba Nguy&n Thu Hién - Thanh vién

= Ong Pang Ngoc Ca - Thanh vién

Hoat déng ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc tuan tha Diéu 1&
clia Tap doan, cac Quy ché quan tri doanh nghiép ndi bo ctia Tap doan va phap luat Viét Nam cé lién
quan. D&c biét, Ban kiém soat tham gia vao cac cudc hop thwdng ky va bat thwong ctia Hoi ddng quan
tri va Pai hoi cb dong.
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QUY CHE QUAN TR| DOANH NGHIEP NOI BO

Quy ché quan tri doanh nghiép ndi bd ctia Tap doan da dwgc phé duyét trong Dai hoi cd dong td chirc ngay 09 thang 10 nam 2009. Muc tiéu cta
Quy ché quan tri doanh nghiép noi bo la:

= dam bao mot k& hoach quan tri doanh nghiép hiéu qua;

= dam bao quyén loi clia cd ddng;

= bao ddm quyén binh dang giira cac cb dong;

= bdo dadm quyén binh dang cho cac bén lién quan;

= nang cao tinh minh bach; va

= giam sat hiéu qua ctia Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat.

Quy ché quan tri doanh nghiép ndi bd quy dinh trach nhiém va quyén han cGia Hoi ddng quan tri, thanh vién ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
va thanh vién Ban kiém soat.

Muw&i mét trong s6 13 thanh vién clia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat cé bing cap trong linh virc quan tri doanh nghiép.
Trong ndm 2009, Tap doan khong ky hét hop ddng kinh té nao véi cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

Thu lao clia Héi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh

Tap doan dang xay dwng cac chinh sach vé thii lao cho cac thanh vién ctia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat. Thul lao ctia Ban diéu hanh bao
gbém mét khoan cb dinh va mét khoan bién dbi.
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THONG TIN CO DONG

31/12/2009 31/12/2008
theo s6 ¢b theo % theo s6 ¢b theo %
phiéu phiéu

Nha dau tw I6n
Céng ty C4 phan Ma San 250.421.247 51,5907% 0 0,0000%
Nha nwéc 0 0 0 0
C6 déng sang lap
Nguyén Dang Quang 10 0,0000% 0,0000%
Ho Hung Anh 21.768.269 4,5693% 0,0000%
Nha dau tw té chirc nwéc ngoai
BankInvest 54.684.328 11,2658% 0,0000%
House Foods 9.000.000 1,8541% 0,0000%

Cong ty C6 phan Ma San

Cong ty Co phan Masan dwoc thanh 1ap ngay 13 thang 9 ndm 2009. Hoat déng dang ky kinh doanh bao
gdm nghién ciru thj treéng va xc tién thwong mai, dau tw, quan ly va tw van chuyén giao cong nghé,
thanh 1ap va quan ly cac dw an dau tw, cho thué van phong va kinh doanh bat dong san.

Cb déng sang lap

Ong Nguyén Bang Quang gitr vi tri Cha tich va Ong H6 Hiing Anh 14 Phé Chii tich ctia Masan Group vao
ngay 31 thang 12 nam 2009. Vao ngay bao cdo, ca hai d&u gi* nguyén chirc vu.

Nha dau tw t6 chirc nwéc ngoai

Théng tin thém vé BankInvest va House Foods dwoc cung cap trong phan Hb so ddi tac.
BanklInvest toa lac tai Phong 1601, Lau 16, Toa nha Sun Wah, 115 Nguyén Hué, Quan 1, Tp. Hb Chi

Minh, Viét Nam.

House Foods toa lai tai 6-3 Kioi-cho, Chiyoda-ward, Tokyo 102-8560, Nhat Ban.
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SO HU VA SU THAY BOI TY LE SO HXU CUA CAC THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI TRONG NAM 2009

THONG TIN VE NGUON VON

2009 2008 Tang
theo % theo %

Nguyén Bang Quang, Chu tich 0,0000% 0,0000% 0,0000%
H& Hung Anh, Phé Chu tich 4,4846% 0,0000% 4,4846%
Madhur Maini, Giam déc diéu hanh 0,1238% 0,0000% 0,1238%
Nguy&n Thiéu Nam, Phé Téng giam déc 0,0227% 0,0000% 0,0227%
Nguyén Hoang Yén, Thanh vién 4,4869% 0,0000% 4,4869%
Lars Kjaer, Thanh vién 0,0000% 0,0000% 0,0000%

THONG TIN VE CAC GIAO DICH CO PHIEU/CHUYEN NHUONG PHAN VON GOP CUA TAP DOAN CUA CAC THANH
VIEN HOI DONG QUAN TR| VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Trong ndm qua, ¢6 3 giao dich ¢d phiéu ciia Masan dwoc tién hanh bi ngudi co lién quan dén thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat.
Bang duwéi day trinh bay théng tin chi tiét cac giao dich.

Tai ngay 31 thang 12, kém ghi chu néu la théng tin khac 2009
Gia cb phiéu (ddng) 34.200
Gia cao nhét trong 52 tuan (dong) 45.300
Gia thdp nhét trong 52 tuan (ddng) 32.600
Sb6 c6 phiéu da phat hanh va dang Iwu hanh (cb phiéu) 485.399.820
Sé cb phiéu thwong (cé phiéu) 485.399.820
Sb6 ¢6 phiéu wu dai (cb phiéu) 0
C6 phiéu quy (cb phiéu) 0
TV 18 cb tire/ thi gia (%) 0
Sé trai phiéu chuyén déi (trai phiéu) 4
Gia tri trai phiéu (ti dong) 630

Ngay mua ban/ chuyén Nguw®i cé lién quan va quan hé véi thanh vien HDQT va Ban Kiém soat Sbé cb phiéu
nhwong ban
10/11/2009 Nguyén Thi Thu Ha, em ctia ba Nguyén Thi Thu Hién — thanh vién Ban Kiém soat 5.000
24/12/2009 Nguyé&n Thi Thu Ha, em ctia ba Nguy&n Thj Thu Hi&n — thanh vién Ban Kiém soat 100
29/12/2009 Nguyén Thiéu Quang, anh ctia 6ng Nguyén Thiéu Nam — Phé Téng Giam dbc 966.994
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Thuat nglr tham khao

ATM
Banklnvest
HDQT

House Foods

HSBC

M&A

Masan hoac Tap doan Masan
Masan Group hoac Tap doan
Masan Food

Mekong Capital

ROA

ROE

Techcombank or the Bank
TPG

Tp. H5 Chi Minh hodc Tp. HCM
uUsD

VND
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May rut tién tw dong (Automatic Teller Machine)

Tap doan BanklInvest

Hoi ddng quan tri

Coéng ty Thuc phém House Foods, Nhat Ban

(House Foods Inc.)

Tap doan Ngan hang Hoéng Kéng Thwong Hai

(The Hongkong and Shanghai Banking Corporation)
Mua ban va sap nhap cong ty

ndi dén Masan Group, Masan Food va Techcombank
Cong ty Co phan Tap doan Ma San

Cong ty C6 phan Thyc phdm Ma San

Cong ty Quy dau tw Mekong

Thu nhap trén tai san

Thu nhap trén vén chd s hiru

Ngan hang Thwong Mai C6 Phan Ky thwong Viét Nam
Tap doan Texas Pacific Group

Thanh phb H6 Chi Minh

bo-la My

DPodng Viét Nam

Pia chi lién lac

CONG TY CO PHAN TAP BDOAN MA SAN

Dia chi:

bién thoai:
Fax:

L3u 8, Toa nha Central Plaza
17 Lé Duén, Quan 1

Tp. Hb6 Chi Minh, Viét Nam
+84 8 6256 3862

+84 8 3827 4115

Trang web: www.masangroup.com

CONG TY CO PHAN THUYC PHAM MA SAN

Dia chi:

Dién thoai:
Fax:

Lau 12, Tdéa nha Kumho Asiana Plaza Saigon
39 Lé Duan, Quan 1

Tp. Hb Chi Minh, Viét Nam

+84 8 6255 5660

+84 8 3810 9463

Trang web: www.masanfood.com

NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN KY THUONG VIET NAM

Dia chi:

bién thoai:
Fax:

70-72 Ba Triéu

Quan Hoan Kiém
Ha Nbi, Viéet Nam
+84 4 3944 6368
+84 4 3944 6362

Trang web: www.techcombank.com.vn
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KHUYEN CAO SU* DUNG BAO CAO

Bao cao nay chira nhitng thdng tin co thé tao thanh nhitng nhan dinh vé twong lai. N6i chung, nhirng tir
nhuw “tin twdng”, “ky vong”, “dw dinh”, “wdc tinh”, “dw doan”, “dw kién”, “dw phong”, “sé”, “trién vong’, “co
thé&”, “tin r&ng” va nhixng cum tlr twong tw chiva dwng nhirng théng tin dw doan, mang ban chét twong
lai, va khéng hién ton tai. Tuy nhién, néu khéng cé nhiing tir nay hay cum tir twong tw thi ciing khoéng
¢6 nghia la nhan dinh d6 khéng mang tinh ky vong. T4t ca nhitng nhan dinh dé cap dén hiéu qua hoat
dong, sw kién hay sw phat trién ma chung téi ky vong hodc dw doan sé xay ra trong twong lai - k& ca
bao céo lién quan dén sw ting trwdng khéi lwong, thi phan va nhixng nhan dinh bay té quan diém chung
vé két qua hoat dong trong twong lai — déu 1 nhirng nhan dinh vé ky vong.

Chung téi tin r&ng nhitng nhan dinh vé twong lai nay 1a hop ly khi can thiét. Tuy nhién, ngwoi doc can
than trong va khéng nén phu thuéc qua nhidu vao bat ky nhan dinh vé ky vong nao nhw vay bdi vi
nhtrng nhan dinh trén chi dwgc dwa ra vao ngay lam bao cao. Tap doan Masan khéng cé nghia vu cap
nhat hodc stra déi cong khai ddi véi bat ky nhan dinh vé ky vong nao, theo két qua clia cac thong tin
m&i, cac sy kién twong lai, triv khi dwoc yéu ciu béi phap luat. Ngoai ra, nhivng nhan dinh vé ky vong
tiy thudc vao nhirng rdi ro va bat tréc nhat dinh c6 thé gay ra két qua thuc sw khac biét dang ké so véi
kinh nghiém trong lich st cta céng ty va nhirng ky vong hodc dy phong hién tai ciia chung toi. Nhirng
rdii ro va sy khong chéc chan bao gdm, nhwng khong chi gidi han, nhitng diéu dwgc mo ta trong bao
c40 nay, va nhitng didu xuat hién trong cac bao cao ctia chiing tdi ndp cho S& giao dich chirtng khoan
Tp.HCM sau nay.

Trang nay chl y chiva trdng
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