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BT hong diép cta chi tich héi dong quan tri

Ong Lé Khéc Hiép
Chd tich HDQT Céng ty C6 phdn Vincom

Thua quy vi Cé déng!

Thay mdt cho H6i dong Qudan tri va Ban Ldnh dao
Céng ty C6 phdn Vincom (Céng ty CP Vincom), toi
xin gui dén Quy vi va gia dinh Ioi chao tran trong
nhdt cting Ioi chdc stic khée, hanh phuc, thanh
céng!

Vay la nam 2009 da di qua véi rat nhiéu nhiing kho
khan do anh huéng ctia cuéc khiing hoang kinh té toan cau.
Nhung, Viét Nam chiing ta, v6i nhiing né luc va chinh sach tng
pho hop ly nén da la mét trong nhiing quéc gia sém nhat vuot
qua day suy giam, duy tri dugc tang trudng duong trong sudt
nam va ding dau vé téc dé tang trudng trong khu vuc.

Thi trudng Bat déong san (BBS) Viét Nam trong nam
2009 ciling da viing vang vugt qua khiing hoang va cé nhiing
buéc phat trién mdi, hita hen sy héi phuc va but pha trong nam
2010.

Vi Cong ty CP Vincom, ndm 2009 ciing la mot nam
danh dau nhiing budc ngoat I16n lao. Dua trén nhiing phan tich,
danh gia vé tinh hinh phat trién kinh t€ Viét Nam va thé gidi,
ngay tU dau nam 2009, Ban Lanh dao Cong ty da dua ra chién
lugc phéat trién dung dan, trong d6 trong tam huéng dén la dau
tu va kinh doanh trong linh vuc BDS cao cdp nham dén dau su
phuc héi cta thi trudng vao nam 2010, tam thai ngung hoac cat
gidm nhimng hoat déng kinh doanh chua thé dem lai hiéu qua
trong tuang lai gan.

VE ca ban, trong nam 2009, moi hoat déng dau tu, san
xuat kinh doanh, trién khai va phat trién cac du an ctia Céng ty
déu dap ung dugc cac ké hoach ma Hoéi dong Quan tri (HDQT)
da dé ra, ma két qua tai chinh cu thé da duoc khéng dinh trong
béo cdo két qua kinh doanh dugc kiém toan b&i Cong ty Ernst &
Young Viét Nam.

Bang quyét tdam cao, tan dung co héi dau tu, kinh
doanh tir khiing hoang, Cong ty da ddy manh trién khai dé sém
hoan thanh va dua vao khai thac cac du an trong diém da khai
cong. Tai Ha Noi, khu Trung tam Thuong mai Vincom 2 (lién
thong véi khu Trung tam Thuong mai Vincom City Towers) da
dugc hoan thanh va dua vao sir dung ngay dau thang 8/2009 vai
hiéu suat cho thué mat bang dat hon 85% ngay tu thai gian dau
khai truong. Khu can hé cao cap Vincom Park Place tai toa thap
nay cung cac hang muc khac ciing da dugc hoan thanh va bat
dau ban giao cho khach hang vao thang 10/2009 dung nhu cam
két.

Tai Thanh phé H6 Chi Minh, t6 hap du an Trung tam
Thuong mai - Dich vu - Khach san - Van phong - Can hé cao cap
va Bai dau xe ngam (68-70 L& Thanh Tén va tu giac Eden, Quan 1)
cling dugc ddy nhanh tién dé véi cam két sé dua hé théng van
phong va Trung tdm Thuong mai mang tén Vincom Center ddng
cap 5 sao Qudc té, sang trong va I6n nhat Viét Nam vao hoat
déng dung dip ky niém 35 nam Giai phong Mién Nam, thong
nhat Dat nuGc 30/4/2010.

Bao cao thuong nien 009

Trong dinh hudng chién lugc nham trg thanh thuong hiéu hang dau vé san
BDS cao cap tai Viét Nam, hoat déng theo mé hinh Tap doan, nam 2009, Vincom ciing
da hoan thanh ca ban viéc chuin bi cho cong tac dau tu hang loat cadc du an mdi tai
Ha Néi va Thanh phé H6 Chi Minh. Theo d6, Vincom da tham gia gop von thanh lap va
gilr 6 phan chi phdi vao hang loat cc céng ty BDS 16n tai Ha Néi nhu: Cong ty CP Dau
tu va phat trién Dia 6¢c Hoang Gia, Céng ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha néi, Céng ty CP
Dau tu va Phat trién D6 thi Sai Déng, Cong ty TNHH BDS Viettronics.

Vao thang 11/2009, Vincom da tao ra mét su kién dac biét doi vai thai su
doanh nghiép Viét Nam khi tr& thanh doanh nghiép Viét dau tién phat hanh thanh
c6ng 100 triéu USD tréi phi€u chuyé&n déi quéc té va niém yét trén San Giao dich Chiing
khoén Singapore. V&i thanh cong nay, Vincom da chiing té dugc uy tin va thuong hiéu
clia minh trén trudng qudc té. Day cling la mét su kién co6 tinh budc ngoat khéng chi
doi véi rieng Cong ty CP Vincom ma con déi vai cac doanh nghiép Viét Nam néi chung.
Su kién nay da mé ra mét huéng di mai dé théng qua do, cac cong ty Viet Nam cé thé
da dang hoa cac kénh huy dong von va tham gia vao cac thj trudng von quéc té.

Vi nhitng thanh coéng clia minh, trong ndm 2009, Vincom da gianh dugc
hang loat cac giai thudng I6n nhu: Nam trong Top 100 thuong hiéu hang dau - giai
thuéng Sao Vang ddt Viét 2009, Top 20 Thuong hiéu ching khodn uy tin, Top 10 doanh
nghiép doat giai Thuong mai dich vu xudt sdc. ...

Thua Quy vi!

Viing tin v6i nhiing thanh tuu va tiém luc da dat dugc trong nhiing ndm qua,
ddc biét la nhiing thanh céng “vugt khé vuon Ién” trong ndm 2009, HDQT Céng ty CP
Vincom da xay dung mot muc tiéu chién lugc mang tinh dot pha manh mé cho Cong
ty trong nam 2010 va trong giai doan tiép theo.

Trén co s& phan tich, nghién ctu sdu vé moi trudng dau tu kinh doanh cda
thi trudng BDS ndi chung va phan khuc BDS cao cap noi riéng, HDQT Cong ty nhan
dinh: Ndm 2010 sé |a ndm ma thi trudng BDS sé c6 budc phuc héi va phat trién manh
mé, dac biét la v6i phan khic BDS cao cap, day la co héi ma, danh cho nhiing doanh
nghiép mong muén phat trién bén viing va chuyén nghiép. Chinh vi thé, HDQT Céng
ty xac dinh: trong nam 2010 va thai gian ti€p theo, Cong ty CP Vincom sé van chon
phan khuc thi trudng BBS cao cap va trung dén cao cap lam hudng phat trién chién
lugc. Tuy nhién, moi hoat déng dau tu kinh doanh cta linh vuc nay sé dugc nang Ién
mot tdm cao mdi, v6i tdm vac, tinh dot pha, sang tao va déng cap cao hon nham dén
dau van hoi kinh doanh méi.

Trong ndm 2010, ngoai viéc t6 chic khai thac t6t cac du an da hoan thanh
va dua vao st dung, ddy manh cong tac ti€p thi, ban hang cho cac du an sé hoan thién
trong nam, Vincom sé khéi cong hang loat cac du an 16n tai Ha Néi va Thanh phé HO
Chi Minh v&i quy mé va ddng cdp vuot trdi so véi chinh cac du én ma Céng ty da cé cho
dén nay cling nhu cac du én da dugc dau tu tai Viét Nam.

Bén canh d6, HDQT ciing sé cung véi Ban Giam D&c Cong ty xay dung va md
réng nhirng huéng kinh doanh méi; dong thoi thuc hién mét cach nghiém tuc, chuyén
nghiép cac cong tac quan tri doanh nghiép, phat trién thuong hiéu va cac chién lugc
vé nhan su doanh nghiép, van héa doanh nghiép vv va vv...

Thua Quy vi C6 déng!

Thay mat cho HDQT Cong ty, toi xin gUi |&i tri an chan thanh dén Quy vi vi da
tin tudng, ting hé va chia sé véi Cong ty trong thai gian qua. Ching t6i rat mong ti€p
tuc nhan dugc su dong tinh va tng hé ctia Quy vi. Téi tin tudng sau sac rang, v6i nhing
k€ hoach va chién lugc da dugc tinh todn can trong, véi cach dau tu, kinh doanh bai
ban huéng téi su phat trién bén viing. Céng ty CP Vincom clia ching ta sé tiép tuc gat
hai dugc nhing thanh céng to I6n hon nita dé tré thanh mét trong nhimng Tap doan
BDS I6n nhat tai Viét Nam.

Trdn trong cdm on!-

/ CHU TICH HDQT
L—""  LéKhicHiep




I Tam nhin, s ménh, gia tri cot 16i

Trach nhiém doi véi xa hoi, méi trudng

Tam nhin

Bang ban linh va khat vong tién phong, Vincom phan dau tré
thanh mot Tap doan kinh té hang dau Viét Nam, ldy hoat déng
dau tu - kinh doanh Bat déng san (BDS) lam trong tam chién lugc
va mong mudn tao nén mét thuong hiéu Viét mang tam voc
quoc té.

SU ménh

Pai véi thi trudng: Cung cap cac san phdm - dich vu BBS cao cap
vGi chat luong quéc té, mang tinh doc ddo va sang tao cao nham
théa man t6i da nhu cau khach hang.

P6i véi nhan vién: Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép,
nang déng, sang tao; tao diéu kién thu nhap cao va co hoi phat
trién cong bang cho tat ca nhan vién.

Poi véi c6 dong: Dam bao va ludn gia tang cac gia tri dau tu hap
dan va bén viing cho c6 déng.

P6i vGi xa hoi: Hai hoa loi ich doanh nghiép véi loi ich xa héi;
déng gop tich cuc vao cac hoat déng hudng vé cong déng, thé
hién tinh than trach nhiém céng dan déi véi dat nuée.

Gida tri cot 16i

Dau tu bén viing, lay khach hang lam trung tam.

Coi trong dang cap, chat lugng

DE cao tinh téc d6, hiéu qua trong cong viéc

Ton trong su khac biét va nang luc sang tao

Hi€u ré st ménh phuc vu va chi ddm nhan nhiém vu khi c6 da
kha ndng

Tap thé doan két, ing x{r nhan van va coi trong su trung thanh
Thugng ton phép luat va ky luat

Xay dung van héa doanh nghiép dua trén khat vong tién phong
va niém tu hao vé gia tri tri tug, ban linh Viét Nam.

——————————— T —————————— - —

Tam véc mot doanh nghiép thai hién dai thé hién rat ro nét
qua viéc doanh nghiép thuc thi trach nhiém x& héi cia minh. Trach
nhiém nay dugc thé hién théng qua cac hoat déng cham lo dsi séng
ngudi lao dong, gép phan bao vé méi trudng va dac biét la cac hoat
doéng tirthién, xa hoi vi su phat trién chung clia cdng déng. Mac du day
la mot khai niém con kha maéi mé nhung trén thuc t€, Cong ty C6 phan
Vincom da thuc hién day da trach nhiém nay ngay tif nhirng ngay dau
thanh lap trén nén tang va niém tu hao ctia mot doanh nghiép Viét.

Trai qua hon 7 nam hinh thanh va phét trién néi chung va
nam 2009 ndi riéng, Cong ty CP Vincom da ludn tién hanh déu dan cac
hoat dong nham nang cao ddi s6ng vat chat cing nhu tinh than cho
toan thé Can bd nhan vién (CBNV) trong Céng ty cing nhu tich cuc
tham gia cac hoat déng xa hoi - ti thién — nhan dao trén pham vi trong
nudc va quéc té.

DaGi vai CBNV, mébi nam vao cac dip 1é nhu Tét duang lich, Tét
Am Lich, ngay ky niém thanh lap, Tét doc 1ap va vao cac dip he, Céng ty
déu t6 chuc cac hoat dong nghi mat, van hoéa - van nghé - thé thao -
da tiéc... vira dé€ dadm bao ché dé phuc lgi, vira la dip d€ CBNV giao luu
nang cao tinh than doan két, dong thai cling thém su gan bé véi Cong
ty. Tai nhiing ngay nay, Ban Lanh dao Céng ty cling thudng xuyén t6
chtic khen thuéng cho nhiing ca nhan, tap thé CBNV c6 thanh tich xuat
sac v6i nhiing phan thudng c6 gia tri cao ca vé vat chat lan tinh than.
Tré em - thé hé tuong lai - cling la d6i tugng dugc Ban lanh dao Céng
ty danh nhiéu su quan tdm va uu &i véi cac chuong trinh biéu dién, lién
hoan va tang qua trong cac ngay |& Thi€u nhi, Trung thu... Dac biét,
Cong ty con xay dung chinh sach khen thuéng cho con em CBNV dat
thanh tich t6t trong hoc tap. Méi mén qua nay khong nhiing c6 gia
tri vé vat chat ma con co tac dung lén trong viéc déng vién cac chau
hoc tap va tré thanh niém tu hao ctia b6 me véi cac dong nghiép xung
quanh.

CBNV trong Céng ty con cé ngay héi thao truyén théng dé
céc don vi trong Cong ty thi ddu, giao luu. Day la hoat déng s6i ndi
thudng nién dugc tat cad moi ngusi mong dogi. Chi bo Bang va Coéng
doan cta Cong ty hoat dong t6t da gay dung nén nhiéu phong trao
cho CBNV va dugc danh gia la chi bé Bang viing manh ctia Quan Gy
Quan Hai Ba Trung.

Bén canh d¢, Vincom da rat quan tam va tich cuc tham gia
vao cac hoat dong xa hoi - nhan dao - tu thién. Téng s6 tién Cong ty
danh riéng déng gép cho cac hoat déng nay Ién t6i con s6 hang chuc
ty dong. Qua dé Vincom cling da dugc trao tang nhiéu bang khen, gidy
khen cuta céc Bo, Ban, Nganh, Chinh quyén tinh thanh trén ca nuéc.
Trong nam 2009, Cong ty cling da nhan dugc Gidi thuéng Nhan Ai Viét
Nam tén vinh nhimng doanh nghiép tiéu bi€u c6 nhiéu hoat déng nhan
dao vi cdng dong... Trong cac dot thién tai, i lut vira qua, Vincom ciing
luén la mét trong s6 cac doanh nghiép tiéu biéu di dau trong viéc té
chuc ctu trg, tai trg chién dich “Dua tré em vung G trd lai trudng” hay
chuaong trinh “Chan dm viing cao”. Cong ty ciing tham gia ho trg xay
dung nha gian cho cac chién sy ngoai hai ddo dang bao vé hai phan
cliaTé quéc...

Tat ca nhiing hoat ddng ma Céng ty tham gia con huéng dén
viéc ho trg cho ngudi nghéo, cac gia dinh thuang binh, liét sy, cac doi
tugng chinh séach, tré em mo coi..., gop phan xay dung xa hdi nhan ai
va phat trién.

La mot doanh nghiép 16n hoat déng trong linh vuc BDS cao
cdp, Vincom cling ludn y thic dugc vai trdo quan trong cua viéc bao
vé moi trudng trong moi cong trinh clia minh. TU toa thap dau tién
Vincom City Towers da dugc doat giai “Toa nha tiét kiém nang lugng”
t&i nhiing cong trinh dang xay dung, Cong ty déu dat ra muc tiéu: “Tiét
kiém nang lugng va danh ra nhiéu khéng gian xanh”.

Vi quan diém hoat dong phét trién kinh doanh song hanh
vGi cdc hoat dong nhan dao - xa héi va tu thién, lam tron trach nhiém
vGi cong déng va xa hoi, trong thai gian t6i, Cong ty CP Vincom sé tiép
tuc trién khai manh mé nhiing céng tac nay va coi d6 la truyén théng
t6t dep ctia Cong ty.




Lich st hoat dong clia Cong ty —Wv’

1. Nhiing su kién quan trong:

Thanh lap Cong ty

Coéng ty CPVincom (tién than 1a Cong ty c6 phan Thuong mai Téng
hgp Viét Nam) dugc thanh lap vao ngay 03/05/2002. Vi vén diéu & ban dau
la 196 ty d6ng, sau hon 7 ndm hoat déng va phat trién, Céng ty CP Vincom
hién la mot trong nhitng Cong ty kinh doanh BDS I6n nhat tai Viét Nam vai
sO von diéu 1é [én dén gan 2.000 ty déng.

Cong ty da dugc cap phép niém yét theo Quyét dinh s6 106/
QB-SGDHCM do Téng Gidm déc S& Giao dich Ching khoan Thanh phé H6
Chi Minh c&p ngay 07 thang 09 nam 2007 va c6 phan cia Cong ty da chinh
thuic giao dich trén S& Giao dich Chiing khoan TP. H6 Chi Minh ké tir ngay
19/9/2007.

Cdc su'kién quan trong khdc:

Véi két qua kinh doanh kha quan trong nam 2009, Cong ty CP
Vincom da dugc ghi nhan bang hang loat cac giai thudng uy tin nhu Giai
thudng Sao Vang Bat Viét 2009 danh cho Top 100 Thuong hiéu hang dau,
Giai thudng Toa nha hiéu qua nang lugng lan Il ctia B6 Cong thuong thang
3/2009, Giai thuéng Cup Thang Long 2009 do UBND Tp Ha Noi xét tdng, Giai
thudng Thuong hiéu Chiing khodn uy tin ndm 2009....

Ddc biét, nam 2009 danh dau viéc Vincom pht réng hon thuong
hiéu ctia minh trén ban d6 cao 6¢ thuong mai, van phong va can hé cao cap
clia thi trudng Ha NGi noéi riéng va Viét Nam néi chung.

Thang 8 nam 2009, Cong ty CP Vincom da khai truong Toa thap
Vincom Park Place sang trong va hién dai véi 3 ting ham va 25 tang néi tai
sO 114 pho Mai Hac BE, Ha Noi. Toa thap co vi tri vo cung déc dia: mot mat
tiép giap phé Mai Hac D&, mot mat tiép giap pho Bui Thi Xuan, ndm trong
khu vuc trung tdm thuong mai ctia thanh pho, cach ho Hoan Kiém 2km vé
phia Nam, va la noi giao nhau clia cadc mach giao théng trung tam nhu Phé
Hué, Ba Triéu, Dai C6 Viét... Toa thap Vincom Park Place véi hon 200 cén ho
cao cap, trudng mau gido qudc té&, cau lac bo thé thao va khu spa thu gian
d&ng cap, khu vui chai tré em ciing trung tdm mua sdm cao cap dugc két ndi
V@i toa thap déi Vincom City Towers bang 16i théng tang ham va cau dudng
b6 tai cac ting 3, 4, 5 cla tda nha da tao nén t8 hop cao 6¢ I6n nhat tai Tha
d6 Ha ndi - trung tdm kinh té, van héa, chinh tri clia ca nudc. Viéc Vincom
Park Place ra doi da khéng chi thé hién su I6n manh ctia mét cong ty, ma
con gop phan dap ting nhu cau kinh doanh thuong mai cao cap cla nhiéu
doanh nghiép, dap ting nhu cau séng clia nhitng ca nhan cé thu nhap cao
theo cac tiéu chi: sang trong, tién lgi gan vai yéu té xanh. Dong thoi, né con
Ia mot diém nhan kién trdc, té diém bo mat Tha d6, gép phan vao céng
cudc hién dai héa dat nudc.

Nam 2009, Cong ty CP Vincom cling da tao moét su kién dac biét
n(fa khi phat hanh thanh céng 100 triéu USD trai phi€u chuyén déi quéc té
ky han 5 nam va trai phiéu nay cling dugc niém yét tai San Giao dich Chiing
khoan Singapore ngay sau khi phat hanh. Day la dgt phat hanh trai phiéu
chuyén d8i dau tién ctia Vincom va ciing la dot phat hanh dau tién ctia mot
doanh nghiép Viét Nam ra thi trudng quéc té. Su kién nay dugc xem nhu
mot trong nhitng co6t méc quan trong trong tién trinh Viét Nam héi nhap
sau réng vao nén kinh té toan cau néi chung va khang dinh vi thé ctia doanh
nghiép Viét Nam c6 du ban linh va tdm voc sénh vai véi cac doanh nghiép
hang dau ctia khu vuc noéi riéng. Su kién tai chinh nay cling da mé ra mot
hudng méi d6i vai cac cong ty Viet Nam trong viéc da dang hda cac kénh
huy déng von va ch ddng héi nhap, tham gia vao cac thij trudng vén quéc
té. L& ky két Théa thuan dat mua trai phiéu chuyén déi gitra Credit Suisse
-T6 chiic bao lanh duy nhat va la té chuc tu van chinh cho Dot phat hanh
nay vai Cong ty CP Vincom da dugc tién hanh tai Singapore dugi su chiing
kién cia Chu tich nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam Nguyén Minh
Triét va Gido su S. Jayakumar, B trudng Cao cap kiém Bo trudng An ninh
Quéc gia nudc Cong hoa Singapore; day la su kién nam trong chuong trinh
cla chuyén tham va du Hoi nghi APEC ctia Chu tich Nguyén Minh Triét tai
Singapore.

/’

2. Qua trinh phat trién

a. Nganh nghé kinh doanh

Nam 2009 Céng ty CP Vincom ti€p tuc tap trung trién khai cac
du an kinh doanh trén cg s cac nganh nghé da dugc cap theo Gidy chiing
nhan DKKD, cu thé bao gém:
- Kinh doanh BBS;
- Dich vu cho thué van phong, nha & may mac, thiét bi céng trinh;
- Kinh doanh khach san;
- Dich vu vui chai, gidi tri: bi-a, tro choi dién tu, tro choi duéi nudc, tro choi
trén can, boi 16i;
- Dich vu lam dep thdm my (khéng bao gém xam mat va cac céng viéc
gay chdy mau);
- Dich vu an uéng, giai khat;
- Xay dung dan dung va cong nghiép;
- Buoén ban hang cong, néng nghiép, xay dung, phuong tién van tai, hang
dién t, tin hoc, dién lanh, dan dung, tu déng hoa, thiét bi bado vé phong
chéng trém tu dong, hang néng, lam, thuy hai san;
- Dai ly mua, dai ly ban, ky gii hang hoa;
- Tuvéan dau tu;
- Cho thué nha c6 trang thiét bi ky thuat dac biét (phong hoa nhac, nha
hat, héi trudng, phong cudi, trudng quay, rap chiéu phim);
- Quang cao va cac dich vu lién quan dén quang céo;
- T6 chiic héi chg, trién ldm thucong mai;
- Dich vu trang tri kh3u hiéu;
- Dich vu vé sinh, diét cén trung, ch6ng méi mot;
- Dich vu tréong gilr xe 6 t0, xe may, xe dap;
- Xay dung, kinh doanh san golf va cac dich vu lién quan dén san golf;
- Xay dung, kinh doanh khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan dén
khu du lich sinh thai;
- Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri.
- Dich vu moi gigGi BDS, dinh gia BDS, san giao dich BDS, tu van BDS, dau
gia BDS, quang cdo BBS, quan ly BBS.

Bao cao thuong nien 009
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b. Tinh hinh hoat déng

Mac du tinh hinh kinh té€ thé gigi va trong nudc chua
hoi phuc sau con bao tai chinh kéo dai tir 2008, Céng ty van dat
dugc két qua kinh doanh kha kha quan trong nam 2009.

Tiép ndi su phat trién cha Toa thap d6i Vincom City
Towers la sy kién khai truong va dua vao khai thac toa thap
Vincom Park Place hién dai, nam lién ké véi thap déi Vincom City
Towers trong nam 2009. Toa thap Vincom Park Place gém 3 tang
ham, 25 tang ndi, két ndi véi tdoa thap doéi Vincom City Towers
da tao thanh t6 hgp Vincom City Towers (VCT) véi van phong
cho thug, trung tdm thuang mai, chung cu cao cép vai cac dich
vu tién ich cao cap di kém nhu cau lac bo thé thao, bé bai, spa
cao cap, trudng mau gido qudc té, khu vui choi tré em hién dai.
Cung nhimng uu thé vuot troi vé quy mo, dia thé, hé thong trang
thiét bj va dich vu cung cap, tda nha VCT ctia Cong ty dugc tu
van quan ly bai Cong ty CB Richard Ellis Viét Nam (CBRE) - mot
trong nhiing cong ty hang dau ctia My trong linh vuc cung cap
cac dich vu méi gidi, tu van va quan ly BDS trén toan thé gi6i. Toa
nha da trd thanh mét dia diém ly tudng, thu hut su quan tam
cla cac doanh nghiép I6n, cac ca nhan c6 muc séng cao, dong
thai, dua thuang hiéu Vincom l1én mét tdm cao mdi. Véi uy tin
da dugc khang dinh, ndm 2009, tda nha VCT ludn dat hiéu suat
hoat dong cho thué & muic kha cao. Ty Ié cho thué binh quan
déi v6i khu van phong cho ca nam dat hon 90% nhung trong
nhing thang cudi ndm ty |& nay da tang lén 98%, khu thuang
mai: 99,2%. Vi ty 1é nay, doanh thu thuan vé cung cap dich vu
cho thué BDS dat 280 ty dong - tang 20% so v&i nam 2008.

Nam 2009, doanh thu hoat dong tai chinh véi nhiing
khoan dau tu trung han va ngén han mang lai nguén thu kha én
dinh, tang 4.8% so véi nam 2008.

Cling trong nam 2009, viéc thi cong cac du an da dugc
khéi cong trong nam 2008 ctia Cong ty da dugc thuc hién dung
tién dé. Dac biét, vai 57.000 m2 dién tich danh cho khu mua sédm
va gan 80.000 m2 khu van phong du kién sé dugc khai truong
vao ngay 30/4/2010, Vincom Center Shopping Mall va Vincom
Office Center - giai doan 1 cla Cum dy an Trung tam Thuong
mai — Dich vu - Khéach san - Van phong - Can ho cao cap - Bai
dau xe ngam Vincom tai Quan 1TP.H6 Chi Minh, sé la mot t6 hap
Trung tdm mua sam va Van phong cho thué 1én nhat Viét Nam,
déng bo va sang trong vé thiét k&, hoan hao vé dich vy, dap tng
cac nhu cau mua sdm, gidi tri cao cdp va van phong lam viéc tiéu
chuén quéc té...

Ngoai st ménh phuc vu, cham séc khach hang, xay
dung va gin gilt thuong hiéu manh qua phat trién kinh doanh,
Cong ty ludn xac dinh cho minh mét st ménh xa hoi — do la khéi
xuéng va tham gia vao cac hoat dong chung cia cong dong. Su
ménh nay luén la nhiing céng viéc dugc Cong ty uu tién hang
dau, dé€ hinh anh Vincom gan gii hon véi cong ching - khéng
chi la mét thuong hiéu manh trong kinh doanh, ma con la mét
hinh dnh dién hinh clia nhitng t&m Idng nhan &i, vi cong déng.
Hoat dong clia Quy Thién tam do Cong ty tham gia thanh lap
da dan di vao doi s6ng xa héi va thu hut dugce su quan tam cla
cac t6 chuic, ca nhan c6 tdm ldng hudng thién, chia sé véi ngudi
nghéo trén khap moi mién Dat nudc.
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3. Dinh huéng phat trién

a. Chién lugc trung va dai han

Tiép tuc tap trung dau tu sau vao cac dy an BBS cao cap tai cac do thi
I6n trong ca nudc, trong tam la Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh, theo d6 xuc
tién ddy nhanh tién do thi cong cac du an dang trién khai, trong diém la du an
Vincom Center tai Thanh phé H6 Chi Minh cling nhu du én Royal City va Eco City
tai TP. Ha néi va ddy manh tim ki€ém céc du an BBS I6n khac.

N6 luc xay dung Cong ty CP Vincom phat trién khéng ngling dé tiép tuc
duy tri va nang tam phat trién ctia Vincom - mét Tap doan kinh doanh BDS mang
thuong hiéu Viét hang dau tai Viét Nam.

Ddc biét chd trong céng tac nang cao chat lugng dich vy, tién ich tai
céc cong trinh da di vao hoat déng dé nang cao uy tin va gia tri clia thuong hiéu
Vincom.

Phat huy nhiing Igi thé va uy tin da tao dung dugc trong nudc dé mé
réng kinh doanh BBS ra khu vuc Dong Nam A va Chau A, tao nén hinh anh mét
tap doan kinh doanh BDS Viét Nam day nang déng va ban linh trong con méat ban
bé quéc té.

Duy tri huéng phat trién bén viing trén nén tang: Phat trién doanh
nghiép song hanh véi déng gép tich cuc cho su phat trién clia van héa - xa hoi
va moi trudng.

b. Muc tiéu:

Coéng ty CP Vincom da xac dinh moét 16 trinh dinh hudng phat trién véi
nhitng muc tiéu chién lugc cu thé cho tling giai doan. Chién lugc kinh doanh
trudc mat cda Vincom dugc xay dung dua vao stic manh san ¢é do Vincom tao
dung dugc trong thai gian qua, va trén ca s& phét huy, tdn dung stic manh d6 dé
tao da cho nhiing budc phat trién dét pha trong tuang lai:

- Tan dung lgi thé canh tranh tir toa nha VCT nhu vi tri dac dia, gia ca hop ly, chat
lugng dich vu va phong cach phuc vu chuyén nghiép d@é khai thac kinh doanh
cho thué mat bang ban Ié va van phong; duy tri va tao an tugng tét dep vé mot
thuong hiéu BBS chuyén nghiép hang dau tai Viét Nam. Dac biét trong néam 2010,
Vincom ti€p tuc nang cao chat lugng dich vu ctia tda nha, m& rong cac tién ich va
nang cap cd s& ha tang dé Vincom City Towers luén dap ting day du cac tiéu chi
d6i véi mét Trung tam Thuong mai — Van phong cho thué hang A.

- Hoan thanh va dua vao khai thac khu Trung tam Thuong mai va van phong
cao cap tai Vincom Center tai Thanh phé H6 Chi Minh diing tién doé (du tinh khai
truong ngay 30/4/2010), tr& thanh moét trung tam thuong mai - van phong va can
hoé cho thué cao cap da tién ich vai nhitng y tudng thiét ké hién dai, sang trong
va chat lugng dich vu hang dau gilta trung tdm ctia thanh phé H6 Chi Minh phon
hoa.

- Thuc ddy nhanh tha tuc va trién khai thi cong cac du an BDS da cong bé nhu
Du an Royal City (74 Nguyén Trai, Ha Néi) va Eco City (460 Minh Khai va s6 25, ngo
13 Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha N6i).

- Vi du bdo 2010 sé la nam thi trudng BDS bét dau phat trién trd lai, San giao
dich BDS hién dai sé dugc dau tu vé chiéu sau vai day du cac nganh nghé kinh
doanh ctia mét San Giao dich BBS chuyén nghiép, gém: Giao dich mua ban,
chuyén nhugng, thué, thué mua BBS; Méi gidi BDS; Dinh gia BDS; Tu van BDS;
Quang cdo tiép thi BDS; Bau gia BBS; Quan ly BDS va cac nganh nghé khac lién
quan t6i BBS phu hgp véi quy dinh ctia Phap luat. Dac biét, véi tiém nang cua thi
truong BDS Viét Nam du bdo tir 2010 - 2012, chdc chan San Giao dich BBS Vincom
|& mot kénh dau tu chuan xac va sé dem lai Igi nhuan cao.

- Chuyén nghiép hoa cac hoat dong thong qua viéc chu trong dén chat lugng,
strdung cac don vi quan ly va tu van quéc té, st dung cac cong ty kiém toan quéc
té, cac nha thau c6 uy tin trong va ngoai nuéc.

- Tan dung Igi thé va kinh nghiém vén c6 dé dau tu cé trong diém vao cac du én
BDS nhu: trung tam thuong mai, khu vui chai giai tri, van phong va can ho cho
thué cao cap tai 2 thanh phé 16n la Ha N6i va Thanh phéz H6 Chi Minh; tap trung
vao cac du &n BBS c6 thé mang lai ty suat thu héi néi bé IRR I6n hon 20%; dau tu
gbp vén trong cac hoat dong tai chinh, BBS.

- Thanh lap cac héi dong c6 van cao cap gobm cac chuyén gia kinh nghiém trong
nhiéu linh vuc: dau tu, tai chinh, phap ly...va khéng ngling nang cao nang luc
quan ly doanh nghiép.

- Tich cuc mé& rong hgp tac véi cac cong ty cé nhiéu kinh nghiém trong timng linh
vuc dé hoc hdi va nang cao hiéu qua clia du an dau tu.

- Hinh thanh va phat trién hé théng quan ly Céng ty theo mé hinh tap doan véi
quy mé I6n, quan tri doanh nghiép theo hudng hién dai hoa két hop vai viéc xay
dung mét tap thé nhan vién nang déng, sang tao va ban linh, tién tSi xay dung
dugc mét stic manh van hoa doanh nghiép dac séc mang dau an Vincom.
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4. Quan tri rairo

Nhin chung, viéc quan ly rui ro la nhiém vu quan
trong dugc giao tdi tung bd phan, tiing phong ban va téi
tat ca cac céng ty con cia Cong ty. Binh hudng quan tri radi
ro clia Céng ty tap trung chl yéu vao kiém soat cac rui ro vé
quy trinh hoat déng va rdi ro vé tai chinh. D€ thuc hién viéc
nay, HDQT da thanh Iap Ban Kiém toan noi bd véi vai trd
dam bao rang Cong ty va cac Cong ty con dat dugc cac muc
tiéu trong kinh doanh, dat dugc hiéu qua va hiéu suat cta
cac hoat dong; ddm bao do tin cdy cla bao cdo tai chinh,
tinh tuan tha phap luat va cac quy dinh néi bo.

Ban Kiém todn néi bo 1a bo phan hoat dong déc
lap, khéng bi chi phéi béi cac phong Ban khac va béo cao
truc ti€p cho HPQT. Nhan su ctia Ban Kiém toan néi bo co
4 ngudi déu la cac kiém toéan vién da dugc cap chung chi
hanh nghé kiém toan doc lap (CPA). Hang nam, Ban Kiém
toan noi bo sé lap k& hoach kiém toan trinh HDQT phé
chuén. K& hoach kiém toan sé bao gém nhiing hoat déng
chinh nhu sau:

- Hang thang, soat xét tinh trung thuc, hop ly clia cac
thong tin trén béo cao tai chinh;

- Kiém toan bdo céo tai chinh 6 thang 1 lan déi véi cac
cong ty con;

- Kiém toan cac quy trinh kinh doanh, quy trinh quén ly
nhu: quy trinh quan ly doanh thu cho thué, quy trinh kiém
soat chi phi bdo dudng tdoa nha, quy trinh tuyén dung nhan
su, dao tao, quy trinh quan ly dau tu du an....

Viéc thuc hién kiém toan cac quy trinh nay sé bao
gém nhiing buéc quan trong: xac dinh rai ro, mé ta rui ro,
lugng hda rui ro, phan tich rui ro, xép hang rui ro, danh gia
rai ro, 1ap bdo cao Vvé rui ro, xt ly rai ro, theo déi va ra soat
quy trinh trinh quan ly rdi ro.

Lap béo cao gui HDQT, trong d6 dé cap dén cac
van dé: mé ta thuc trang, danh gia két qua thuc hién cac
budc kiém soat ndi bd, qua d6 xac dinh va cdnh bao cac
anh hudng trong yéu dén hoat dong ctia Céng ty va cac
Cong ty con; déng thoi dua ra cac khuyén nghi va ké hoach
hanh déng dé kiém soat va giam thiéu anh hudng tiéu cuc
cUa cac rui ro do.

b,



IR0 cao cla HOi dong quan tri
H6i dong thanh vién/Chu tich HDQT Cong ty

1. Nhitng nét néi bat clia két qua hoat déng trong nam (lgi nhudan, tinh hinh tai chinh cta
Céng ty tai thoi diém cudi nam 2009)

a. Két qud hoat ddng sdn xudt kinh doanh hop nhdt cia Céng ty 2009:

T Chi tléu Nam 2009 Nam 2008 Tang giam
(VND) (VND) (%)

1 Doanh thu thuan 1.974.446.241.603 239.180.299.742 725,51%

2 Doanh thu tai chinh 432.861.235.107 413.039.174.035 4,80%

3 Lgi nhuan trudc thué 1.384.202.221.891 156.768.324.696 782,96%

4 Thué TNDN 282.465.063.981 30.773.535.251 817.88%

5 Lgi nhuan sau thué 1.101.737.157.913 125.994.789.445 774.43%
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Phan tich mét sé chi tiéu cha yéu:

Trong ndm 2009, doanh thu hoat déng kinh doanh tang dot
bién so v&i ndm 2008 do phat sinh doanh thu chuyén nhugng cin ho
tai Vincom Park Place la 1.663 ty dong; doanh thu tir hoat déng cho
thué van phong va Trung tdm Thuong mai dat 280 ty dong tang 20%
S0 vGi nam 2008.

Doanh thu tai chinh tdng 4,8% so v&i nam 2008.

Lgi nhuan trudc thué va sau thué déu tang vot do nguén
thu tr Igi nhuan chuyén nhugng can hé tai Vincom Park Place.

b. Tinh hinh bdo cdo tai chinh hop nhdt ciia Céng
ty tai thoi diém cudi ndm va mét sé chi tiéu trong
yéu:

Khoan dau tu tai chinh ngan han: 4.898.009.760.588 déng

Trong nam 2009, Cong ty da tién hanh Ung vén cho cac
Cong ty lién két vay vén dé dau tu thuc hién cac du an nham muc
tiéu ddy nhanh tién dé thuc hién cac du an, sém dem lai nguén thu
tir dau tu dy an dong thai sir dung cé hiéu qua nguén vén tam thoi
nhan réi ctia Céng ty; s6 du cac khodn ting von dau tu nay dén thoi
diém 31/12/2009 14 2.341 ty déng.

Phuc vu hoat dong kinh doanh dua trén nguyén vong va
nhu ciu clia cac cd déng sang lap, HDQT mot sé cong ty con cla
Vincom da hop va quyét dinh st dung tién vén tam thai nhan réi dé
cho céc ¢6 doéng vay ngan han vdi lai suat cao hon lai suat tién gui
cung ky han Ngan hang (khoan vén cé déng vay déu c6 nguén tai
san dam bao), tao nguén thu t6i da cho Cong ty; s6 du cac khoan cho
vay nay dén thai diém 31/12/2009 a 1.240 ty déng

Trong thang 12/2009 khi c6 nguén tién tam thai nhan roi
thu dugc tur phat hanh trai phiéu, Céng ty da tién hanh gui tién cac
ky han tir 3-6 thang tai cdc Ngan hang nham dam bao c6 sdn nguén
tién mat chi cho du an ngay khi cé nhu cau st dung; s6 du cac khoan
tién gui ky han dén thai diém 31/12/2009 la 1.050 ty dong.

Ngoai ra, Céng ty hién dang dau tu vao mét s6 cb phiéu
cla cac Cong ty da niém yét trén San giao dich ching khoan hodc
trén thi trudng khéng chinh thic vai sé lugng vira phai nham nang
cao hiéu qua strdung vén néi riéng va cac nguén luc ctia Cong ty noi
chung; s6 du cac khoan dau tu nay dén thai diém 31/12/2009 la 267
ty dong.

1
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Khoan ng dai han:9.210.737.300.159 déng

Trong nam 2007, Céng ty thuc hién phat hanh trdi
phiéu doanh nghiép theo hinh thiic phat hanh riéng lé cho mot
s6 nha dau tu (NDT) t6 chuc véi téng tri gia clia dot phat hanh
la 1.000 ty dong. Viéc phat hanh trai phi€u nham phuc vu muc
dich huy dong vén cho viéc xay dung Cum cong trinh Trung
tam Thuong mai, dich vu, Khach san, Van phong, Can ho cao
cap va Bai dau xe ngam Vincom tai thanh phé H6 Chi Minh. Cac
trai phi€u nay c6 ménh gia la 1.000.000.000 d6ng Viét Nam, dao
han vao ngay 22/10/2012 va c6 mrc lai suat 10.3%/ nam.

Trong nam 2008, Cong ty thuc hién phat hanh tiép
trai phiéu doanh nghiép cho cac NDT t6 chuic véi téng tri gia
cla dot phat hanh la 2.000 ty déng. Viéc phat hanh trai phiéu
nham phuc vu muc dich huy déng vén cho viéc xay dung cac
du an tai Ha Néi va thanh phé H6 Chi Minh. Cac trai phiéu nay
c6 ménh gia la 1.000.000.000 d6ng Viét Nam, ddo han vao ngay
06 /05/2013 va c6 muc lai suat 16%/ namcho nam dau tién, cac
nam sau lai suat tha ndi bang lai suat tién gui tiét kiém tra sau
ky han 1 nam binh quan ctia S& Giao dich 4 Ngan hang Agrib-
ank, Vietcombank, BIDV va Viettinbank cong thém 4%/ndm.

Trong nam 2009, Cong ty thuc hién cac dot phat hanh
trai phiéu doanh nghiép nhu sau:
- Tréi phiéu phat hanh théng qua Ngan hang Hang Hai c6
ménh gia la 1.000.000.000.000 déng Viét Nam, dao han ngay
18 thang 12 nam 2012, c6 muic lai suat nam tha nhat la 14.5%/
nam, cac nam tiép theo lai sudt tha ndi. Trai phiéu dugc phat
hanh nham muc dich huy déng vén dé dau tu vao Du an T6 hop
8/3 va Hanosimex (Eco City) tai 460 phé Minh Khai, quan Hai
Ba Trung va s6 25, ng6 13 Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Noi
thudc 2 nha may Dét 8/3 va Hanosimex.
- Tréi phi€u chuyén déi quéc té c6 ménh gia 100.000.000 D6
la My (tuong duong 1.794.100.000.000 dong Viét Nam), phat
hanh ngay 16 thang 12 nam 2009, dao han ngay 16 thang 12
nam 2014, 6 1ai suat 6%/nam. Khoang tir 70% dén 80% va 15%
t&i 25% s6 tién thu tir dot phat hanh sé dugec Cong ty st dung
dé cdp von cho ké hoach dau tu mdi lan lugt vao cac du an
"Royal City" (74 Nguyén Tréi — Ha néi) va du an "Eco City" (460
Minh Khai va s6 25, ngdé 13 Linh Nam, quan Hoang Mai,~ Ha
noi); phan con lai sé dugc Cong ty st dung lam vén luu déng va
cac muc dich chung ctia Cong ty.
- Tréi phiéu huy dong nguén vén cho viéc thuc hién dy an
clia Cong ty PFV la trai phi€u phat hanh théng qua Ngan hang
N6ng nghiép c6 ménh gia 1.000.000.000.000 d6ng, dao han
sau 3 nam ké tir ngay phat hanh, c6 mdic |ai sudt nam thi nhat
la 12.5%, cac nam tiép theo lai sudt tha ndi. Trai phi€u nay dugc
phat hanh nhiéu dgt va da phat hanh thanh céng dot 1 va 2
trong nam 2009 vai téng gia tri la 450.000.000.000 déng.
Bén canh do, d€ huy dong ngudn vén cho cac du an, Cong ty da
tién hanh vay von nhu sau:
- Vay dai han ctia Ngan hang Dau tu va Phét trién Viét Nam dé
thuc hién du an Eden téng gia tri vay la 2.000 ty dong; thai han
vay 10 ndm tinh ti ngay 23/01/2009; lai suat tha ndi; trong nam
2009 Cong ty da giai ngan tir khoan vay nay la 898 ty dong.
- Vay vén cho viéc thuc hién du én ctia Cong ty CP BDS thanh
pho6 Hoang Gia tri gia 1.871.600.000 déng Viét Nam; vay ngay
14 thang 10 nam 2009, thai han vay 3 nam, cé6 muc lai suat nam
thi nhat 1a 13.2%, cac nam ti€p theo lai suat tha noi.

Ngoai ra Cong ty con cé cac khodn ng dai han nhu:
doanh thu ghi nhan truéc, khodn dat coc ctda khach thué va
thué thu nhap hoan lai phai tra.
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2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach (tinh hinh tai chinh va
Igi nhuan so véi ké hoach)

(Pon vi tinh: Ty dong)

Chi tiéu Thuc hién 2009 KH nam 2009 So sanh
(1) () 3) (4)=(2)/(3)
Doanh thu 1.974 293 674%
Chi phi HDKD chinh 659 122 540%
Lgi nhuan trudc thué 1.384 171 809%
Loi nhuan sau thué 1.102 147 749%

Doanh thu: Doanh thu thuc té€ nam 2009 tang 574% so véi ké hoach la do phan can
ho6 cda PFV ban dau du kién dugc cho thué dai han trong 50 nam, song dugc su chap
thuan clia cac co quan c6 thdm quyén, Cong ty PFV da dugc phép chuyén d6i muc dich
ctia Du an tur xay dung can hé dé cho thué sang can ho dé béan, do vay cac can hé nay
da dugc chuyén nhugng cho ngudi mua va Cong ty da ghi nhan toan bé doanh thu

ban can hé trong nam 2009.

Chi phi hoat dong kinh doanh chinh: ting 440% chd yéu tir phan giad vén chuyén
nhugng can ho; nha né luc I6n trong viéc quan ly chi phi, chi phi ban hang va chi phi
quan ly ciia Cong ty trong nam 2009 da gidm 9% so véi nam 2008.

Lgi nhuan trudc va sau thué: déu vugt xa cac nam trudc.
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3. Nhiing thay déi cht yéu trong nam (nhitng khoan dau tu
I6n, thay d6i chién lugc kinh doanh, sdn pham va thi truéng
mgi...)

Nam 2009 la nam nén kinh té trong nudc gap nhiéu khé khan do chiu dnh
hudng nang né tir cuéc khiing hoang tai chinh toan cau kéo theo suy thodi kinh té trén
pham vi toan thé gidi. Nhiing kho khan chung clia ca nén kinh té da anh huéng sau
rong dén moi thanh phan kinh t& va moi doanh nghiép, dac biét la cdc doanh nghiép
hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau tu va kinh doanh BDS, mét linh vuc rat nhay
cam doi véi dién bién cua thi trudng. Tuy nhién nam 2009 van la mét nam Coéng ty CP
Vincom ti€p tuc gat hai ducc nhiéu thanh cong trong hoat déng kinh doanh va van gitr
dugc nhip d6 tang trudng bén ving véi cac diém méc:

Hoat déng lién quan dén vén kinh doanh

Tang vén Diéu lé tir gan 1.200 ty dong lén xap xi 2.000 ty dong vao thang
10/2009;

Phat hanh thanh cong Trai phiéu Doanh nghiép dot 3 (Tri gia 1.000 ty dong)
theo hinh thiic phat hanh riéng 1& d&€ huy déng von cho cac du an trong diém;

Phat hanh Tréi phiéu Chuyén d6i Qudc té (tri gia 100 triéu USD);

Gidinganthém 898ty déngtheoHop dongTindung s6 HDTD 2009.323683.01/
HDTDDH véi Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét nam - chi nhanh Quang Trung ngay
20/01/2009 dé hé trg ngudn vén cho Du an Trung tdm Thuong mai — Dich vu - Khach
san — Van phong - Can hé cao cap - Bai dau xe ngam Vincom tai Quan |, TP. H6 Chi
Minh.
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Hoat dong kinh doanh chinh

Trong linh vuc hoat déng kinh doanh chinh (dau tu va trién khai cac du
an BDS tiém nang, khai thac cac cong trinh da dua vao st dung), nam 2009 ciing
la nam Vincom dat dugc nhiéu két qua kha quan:

- Ty lé khai thac toa nha Vincom City Towers tai 191 Ba Triéu, Ha Noi ti€p tuc duy
tri & muc cao. Diéu nay dac biét c6 y nghia trong boi canh kinh té vi mé khéng
thuan lgi.

- Thang 8/2009, khi toa thap Vincom 2 chinh thic khai truong va di vao hoat
dong véi hon 85% dién tich tai Trung tam Thuong mai da dugc cho thué. Sau 3
thang hoat déng, 100% dién tich dugc lap day cing toan b cac can hé cao cap
tai 18 tang phia trén da dugc ban hét. Viéc Vincom 2 di vao hoat déng dung thoi
han va 100% dién tich dugc thué baéi cac thuong hiéu cao cap hap dan nhu Val-
entino Creations, Giovanni, Mango, Nara Camicie, Boss Lareboss, Naf- Naf, FCUK,
Charles &Keith, La Senza, Accessories, Morgan De Toi... da khéng chi gop phan
lam tadng su hap dan va hoan thién cho t6 hgp Trung tdm Thuang mai ma con la
minh chiing cho mét chién lugc kinh doanh ding dan ctia Cong ty.

- Vincom Center tai Thanh phé H6 Chi Minh, méc du t&i 30/4/2010 méi chinh
thic khai truong va di vao hoat déng, tGi thang 1/2010 da c6 téi trén 80% dién
tich kinh doanh dugc dat thué bai nhiéu thucng hiéu cao cap va tén tudi lan dau
tién vao Viét Nam. V&i mong mudn xdy dung nén mot Trung tam Thuong mai
that su dang cdp va chuyén nghiép, Vincom da la don vi dau tién tai Viét Nam
tai trg va té chic cac chuyén du lich-hoc tap Singapore dé cho cac khach thué
tai day c6 co hdi tham quan, hoc héi kinh nghiém & hau hét cac khu Trung tam
Thuong mai cao cap va sang trong nhat. Dén cudi thang 1/2010, da c6 téng cong
76 khach hang tham gia cac “study tour” nay va hau hét rat hai long vai nhiing
kinh nghiém quy gid ma ho c6 dugc cling nhu tac phong, dich vu cung su hé trg
hét stc chuyén nghiép ctia Vincom. Du kién t&i ngay khai truong, ty 1& cho thué
khu Trung tdm Thuang mai sé dat t6i thiéu 90% do hién nay Vincom Center van
ti€p tuc nhan dugc nhiéu dé nghi thué ctia khach hang va dang lua chon nhiing
thuong hiéu phu hop vai nganh hang va chat lugng thuang hiéu ctia Trung tdm
mua sam Vincom Center da dugc Vincom ciing cac nha tu van quéc té lap ra.

- Chinh thic khai truong San giao dich bat déng san Vincom tai 191 Ba Triéu,
Ha Noi.

Cdc du dn dang trién khai va sdp trién khai

Tiép tuc trién khai du &n trong diém tai Thanh phé H6 Chi Minh tai T4
giac Eden va 68-70 Lé Thanh Tén, Quan 1, thanh phé H6 Chi Minh cu thé:

Khu B (Du 4n Cum cong trinh Trung tdam Thuong mai - Dich vu - Khach
san -Van phong - Can hé cao cap va Bai dau xe ngam) da dugc khéi cong tirthang
6 nam 2008. Tinh dén 31/12/2009, cong trinh da hoan thanh toan béd phan xay
tho 25 tdng néi va 6 tang ham. Du kién, du an nay sé hoan thanh va dua vao khai
thac nhan dip ngay I& 16n ky niém 35 nam Giai phong Mién nam 30/04/2010.

Khu A (Du an khach san 5 sao, van phong cao cap, trung tam thuang
mai dich vu, gara d6 xe ngdm) hién dang dugc gap ruat trién khai thuc hién cong
tac dén bu giai phong mat bang va béi thudng tai dinh cu.

Chinh thiic nhan dugc Quyét dinh thu héi va giao dat cia UBND Thanh
phd Ha ndi cho Cong ty cd phan Pau tu va phat trién Dia 6¢c Thanh phé Hoang
Gia (trong d6 Vincom chiém 51% c8 phan) lam cha dau tu Du an T6 hgp khéach
san, Van phong, Trung tdam Thuong mai, Gidao duc va Can ho - Royal City (tai s6 74
dudng Nguyén Tréi, quan Thanh Xuan, Ha Noi).

Pang trién khai lap quy hoach chi tiét ty Ié 1/500 cho du an ECO City tai
khu dat s6 460 ph6 Minh Khai, quan Hai Ba Trung va khu dat s6 25, ngé 13 dudng
Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Néi. Day la Du an Cum céng trinh T8 hop da chuc
nang bao gém khach san, van phong lam viéc, can hé cao cap va hé théng gara
dd xe ngam.

Nhiéu du an méi tai Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh do Céng ty va cac
don vi thanh vién cling cac doi tac dau tu déu c6 nhiing chuyén dong tich cuc va
dang trong qua trinh hoan thién ho s, thu tuc can thiét dé dugc cap phép chinh
thiic va cé thé trién khai trong ndm 2010.
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it 1. Bao céo tinh hinh tai chinh
|- |
‘ a. Kha ndng sinh 16i, kha ndng thanh todn:
o '_*ﬂ_ i 5 Nguén thu cht yéu hién nay ctia Cong ty la tir cac hoat ddng nong c6t bao gém kinh doanh cho thué van phong, khu
Jﬁ,f I Trung tam Thuang mai, dich vu vui chai, hoat ddng cho thué mét bang quang cao va cac dich vu khac lién quan dén toda nha. Lugng

khach hang én dinh va mat bang cho thué dat khodng 99% mang lai nguén lgi nhuén 6n dinh hang ndm cho Céng ty va lugng tién
du tuong déi. Vi vay, kha nang sinh 15i tir hoat ddng kinh doanh clia Céng ty 6n dinh va bén viing, kha nang thanh toan cao.
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Nhiing chi tiéu tai chinh co ban nam 2009:

1T Chi tiéu Dbv tinh Nam 2009 Nam 2008
1 Co cau tai san
Tai san dai han / Téng tai san % 47,4 % 60,6 %
Tai s&n ngdn han /Téng tai san % 52,6 % 39,4%
2 Co cdu ngudn von
NG phai trd / Téng nguén vén % 74,6 % 73,1%
Nguén vén cht sé hitu / Téng ngudn vén % 14,4 % 24,9 %
Lgi ich cGia c6 déng thiéu s6 / Téng ngudn vén % 11,0 % 2,0 %
4. Trién vong va ké hoach trong tuang lai (thi trudng du tinh, & QUL TN
muc tiéu...) Kha nang thanh toan nhanh Lan Lan 4,31 1,50
Kha ndng thanh toan hién hanh Lan 5,13 2,15
Nam 2010 da bat dau véi nhiing tin hiéu kha quan song tinh hinh kinh té thé
gidi va Viét Nam sé van con nhiéu bién dong kho du béo. Trudc nhing dién bién cta
thi trudng, nhiém vu trong tam ctia Cong ty van tap trung vao hoat déng dau tu va 4 Ty suét loi nhuan
kinh doanh BBS, tiép tuc huy déng moi nguén luc dé trién khai ding tién do dé ra déi ) A I — P & o =
vGi cac dy an dang xay dung nham dam bao hiéu qua - toc dé. Bén canh do, thi trudng o T M T R 7 2%
kho khan ciing sé la thdi co cho cac Cong ty c6 thuc luc tan dung co hoi dé but pha. Véi Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 55,8 % 52,7 %
tinh than d¢, trong nam 2010, Cong ty sé td chuc trién khai cac du an mai ngay sau khi . N 7 T = o - F;
dugc phé duyét dé tranh tha thai ca chiém linh thi trudng. Bén canh phan khic BDS Pl biemsat thile fNaMQ Al cER LT . L) g

(Van phong, Trung tdm Thuong mai, can hé) cao cép, dé€ da dang hoé sdn pham cung
cap cho thi truong, moét s6 du an ctia Céng ty cling sé tap trung vao phan khc trung
cap dé phu hgp hon véi dac thu thi trudng cling nhu nhu cau ctia ngudi tiéu dung.

Du kién vao quy Il nam 2010, Vincom sé hoan thanh viéc tang von diéu |é tur
gan 2.000 ty dong lén 3.600 ty dong nham nang cao nang luc tai chinh, dap tng du
nhu cau von cho dau tu phat trién cac du an mai.
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b. Phdn tich nhiing bién déng- nhiing thay déi I6n so véi
du kién va nguyén nhdn dan dén bién déng:

Trong ndam 2009, hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty la cho thué van
phong va trung tdm thuang mai kha 6n dinh, tirthang 8/2009 Cong ty da dua vao khai
thac thém Khu Trung tam Thuong mai tai Toa nha Vincom 2 véi céng suat khai thac dat
100%, do d6 doanh thu tir hoat déng nay da tang 20% so vdi nam 2008.

Hoat déng chuyén nhugng BBS cling mang lai nguén doanh thu va lgi nhuan 16n cho
Cong ty trong nam 2009 va cac nam ké tiép.

c. Gid tri sé sdch tai thoi diém 31/12/2009:
T6ng gia tri tai sdn cla Cong ty theo s6 sach tai thai diém 31/12/20009 la:
14.313.365.056.807 d6ng

d. Nhitng thay déi vé vén cé déng/vén gép

Dau ndm 2009, Pai hoi dong C6 déng ctia Cong ty da biéu quyét tdng vén
diéu 1é cta Cong ty va dén thang 10/2009, Céng ty da hoan thanh viéc tang vén tu
1.199.831.560.000 déng lén 1.996.272.380.000 déng thoéng qua viéc chao ban cho c6
déng hién hiu véi gia 10.000 d6ng/Cé phiéu.

e. Tong s6 ¢b phiéu theo tung loai (c6 phiéu thudng, cé6 phiéu
uu dai...)

Toan bo cé phiéu ctia Cong ty hién la c¢6 phiéu thudng.

f. Téng sé trdi phiéu dang luu hanh theo tirng loai (trdi phiéu c6
thé chuyén déi, trdi phiéu khéng thé chuyén déi...)

Trong thang 12 néam 2009, Cong ty da phat hanh thanh céng Trai phiéu
chuyén d6i Quéc té va chinh thiic niém yét trén San Giao dich CK Singapore ti ngay
16/12/2009. S6 c6 phiéu dugc phat hanh thém trong trudng hop dugc chuyén déi tur
trai phiéu sé dugc niém yét tai SG giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh, noi
¢6 phiéu cla Vincom hién dang dugc giao dich. Khéi luong phét hanh: 100.000.000
USD thdi han 5 ndm - loai trai phiéu c6 thé chuyén déi véi ménh gia 100.000 USD/trai
phiéu.

Nhdm dam bdo dap (ing yéu cau chuyén déi tu Trai phiéu thanh C6 phiéu
cla cac Trai chd, UBCK chép thudn cho diéu chinh ty 1& NDT nudc ngoai dugc ndm
gilr c6 phiéu clia Vincom khéng qué 29% téng s6 cd phiéu niém yét theo Cong vin s6
2611/UBCK-QLPH ngay 19/11/2009. Céng ty da lam viéc véi Trung tdam Luu ky chiing
khodan va théng bao véi SGDCK TP HCM dé chét thai diém diéu chinh nay ké tir ngay
25/11/20009.

Cling trong thang 12 nam 2009, Cong ty ti€p tuc phat hanh Tréi phiéu tai thi
trudng trong nudc. Khoi lugng phat hanh: 1.000 (M6t nghin) Trai phiéu thoi han 03
nam - loai trai phiéu thudng cé bao ddm véi ménh gia 1.000.000.000 (mot ty) dong/
Tréi phiéu.

g. S6 luogng cé phiéu dang luu hanh theo tirng loai :

S6 lugng cé phiéu dang luu hanh 1a 188.835.343 c6 phiéu phé théng.
Trong thang 12/2009, Dai hoi c6 dong da théng qua viéc tdng vén diéu lé ctia Cong ty
lén thanh 3.600 ty déng. Hién Cong ty dang tién hanh cac tha tuc can thiét dé hoan
tat viéc tang vén nay.

h. Sé lugng cé phiéu du trii, cé phiéu quy theo ting loai (néu
co):

Dén thaoi diém 31/12/2009 Cong ty da mua lai 10.791.895 ¢6 phiéu VIC.
Cong ty CP nhém dau tu May Man (LIG) - mét Cong ty con clng dang nam gitr
7.200.190 c6 phiéu VIC.

Céng ty CP Pau tu va Phat trién Dia 6c thanh phé Hoang Gia (Royal city) -
mét Cong ty con cling dang ndm gilr 1.910.000 cé phiéu VIC.
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i. C6 tuc/loi nhudn chia cho cdc
thanh vién gép vén:

Trong nam 2009 Céng ty da tién hanh chia c6 tuc
bang tién mat cho c6 déng véiténg sé tién 1a 54.595.630.500
déng - tuong duong ty 1é 5%/Vén diéu lé.

Lgi nhuan chia cho s6 ¢ phan hién hitu (EPS) tai thai diém
31/12/2009 la 5.328 déng/c6 phiéu.

2. Bao cao két qua hoat déng san xuat kinh
doanh

Nam 2009, cling nhu cac doanh nghiép khdc,
Vincom phai d6i mat vai rat nhiéu kho khan do cudc khiing
hoang tai chinh - kinh té toan cau, song bang nhiing né luc
khéng ngling cua tap thé lanh dao va can bd céng nhan
vién, Vincom da vugt qua khoé khan, hoan thanh t6t cac chi
tiéu vé kinh doanh va dau tu da dé ra. Doanh thu kinh doanh
dat 1.974 ty déng, doanh thu tir cac hoat déng tai chinh dat
433 ty dong, loi nhuan sau thué dat 1.102 ty déng, téng s
nop Ngan sach Nha nudc la 448 ty déng (bao gébm Thué gia
tri gia tang, Thué thu nhap Doanh nghiép, Thué nha thau,
Thué thu nhap ca nhan va céc loai thué khac).

VGi thé manh vé kinh doanh BBS, bén canh viéc
khai thac t6i da hiéu suat sir dung clia cac BPS hién cé,
Céng ty hudng tdi viéc tap trung moi nguén luc dé thuc
hién cdc du dan BBS mdi nhu du én Royal City, Eco City tai
Ha Noi, du an Vincom Center tai Thanh phé H6 Chi Minh...
vGi muc tiéu vuon |én chiém linh vj tri tién phong trong linh
vuc BDS cao cap tai Viét Nam.

X 3. Nhiing tién b Céng ty da dat duoc

a. Nhiing cai tién vé co cdu té chirc, chinh sdch, qudn ly

Nam 2009, nhdm dép ting nhu cau trién khai cac du an BBS trong diém tai thi
trudng phia Nam, Vincom da thuc hién kién toan Chi nhanh Vincom tai TP H6 Chi Minh,
thu hat thém nhiéu nhan luc cé trinh dé chuyén mon cao dé tién hanh hoach dinh va
thuc hién cac du an dau tu BDS tai cac khu dé thi mai ndm trong quy hoach xay dung
va phat trién cac khu dé thi hién dai ctia UBND TP H6 Chi Minh. Béng thai, Vincom
cing tap trung vao viéc nang cap va cung cap thém nhiéu loai hinh dich vu tai Trung
tam Thuang mai Vincom City Towers tai Ha N6i — diém dén khong thé bé qua clia hang
chuc ngan lugt khach tham quan trong va ngoai nuéc.

Tinh dén cudi nam 2009, téng sé nhan vién ctia Céng ty CP Vincom la 385
ngudi, trong do 45% c6 trinh d6 dai hoc va sau dai hoc, dugc tuyén chon va dao tao
can ban trong va ngoai nudc. Trong nam 2009, dé dap ting nhu cau hoat déng, kinh
doanh va phat trién manh mé ctia Céng ty, cac khoa dao tao nhu: Xay dung va quén
ly hé thong dai ngd, phé bién va trao déi vé Thué thu nhap ca nhan va nhiing van dé
doanh nghiép can trién khai thuc hién; Nghé thuat quan ly va lanh dao; An toan vé
sinh lao dong; Ky nang tu duy dé giai quyét van dé va ky nang thuyét trinh hiéu qua; Ky
nang lap bao cdo ké toan hgp nhat... da dugc té chiic thudng xuyén cho CBNV. 100%
CBNV Céng ty dugc tham gia hudn luyén, dao tao tai chd nhdm nang cao kién thic va
ky ndng chuyén mén dé hoan thanh tét cong viéc.

VGi chinh sach uu viét vé ddy manh nguén nhan luc, Vincom da cai ti€én cac
quy ché quan ly vé chinh sach luong, thuéng, phuc Igi. Cac ché d6 Bao hiém xa hoi, Bao
hiém y t€, Bao hiém that nghiép dugc Céng ty thuc hién theo ding quy dinh. Ngoai
ra, Cong ty con tham gia Bao hiém tai nan 24h/24h dé tang thém quyén Igi cho CBNV.
Cac diéu kién lam viéc, an toan lao déng, trang bi bao hé lao déng va vé sinh lao dong
dugc Cong ty dac biét quan tam va duy tri tot.

Ban Giam Ddc cling da quan tam sat sao hon nita dén ddi song vat chat, tinh
than ctia CBNV, ddy manh hon nita cac hoat déng tap thé nham tao stic manh doan
két va khang dinh van hoa doanh nghiép ctia Vincom. Théng qua t6 chiic Chi bd Dang
va Céng doan, Cong ty da tao dugc moi trudng giao ti€p, gan két, khuyén khich dong
vién CBNV phét huy ndng luc, tang cudng stiic manh doan két tap thé.

Cac hoat dong nhu té chiic tang qua sinh nhat, két hon, kham sutc khoe dinh
ky, tham héi CBNV khi 6m dau, thai san... da dugc Céng ty duy tri chu dao. Nhu mét nét
truyén théng cia Vincom, nam 2009 Céng ty da té chiic Ngay hoi va tdng qua cho con
CBNV nhan dip Tét thi€u nhi 1-6, Tét Trung thu, khen thudng con CBNV dat thanh tich
cao trong hoc tap/thé thao/nghé thuat...véi cach thic, qui mé t6 chiic chuyén nghiép
hon. Cac phong trao nhu: tham quan, nghi mat, héi dién van nghé, thi giong hat hay,
ngay hai thé thao, cac giai bong da... da thuc su trd thanh nhiing “mén an tinh than”
mang dam ban sac Vincom va khong thé thiéu dugc déi véi toan thé CBNV. Tai Vincom,
ngudi lao dong thuc su cdm nhan dugc tinh than lam viéc nang déng, hiéu qua trong
bau khong khi vui tuai va lanh manh, CBNV thuc su ghi nhan va danh gia cao méi quan
tam cdia Ban Lanh dao Céng ty trong viéc tao dong luc phat huy téi da tinh hiéu qua,
sang tao trong cong viéc clia ngudi lao déng, gép phan xay dung nét van hoa Vincom.
Day la mét thanh cong dang ké mac du ndm 2009 la mét ndm khoé khan vai hau hét cac
Doanh Nghiép do anh hudng ctia cudc khiing hodng kinh té toan cau.

Di déi véi viéc dau tu vao yéu t6é con ngudi, Vincom tiép tuc dau tu va nang
cép hé théng cdng nghé théng tin. Ngoai cac phan mém (ing dung cho hoat dong
quan ly, Cong ty ti€p tuc trién khai cac module vé quan tri kinh doanh, tai chinh va
nhan su.
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b. Cdc bién phdp kiém sodt

DPé nang cao chat lugng cong tac kiém soat tai chinh, kiém soét chat luong
dich vu va quan tri rdi ro hoat déng, Ban Lanh dao Cong ty da chd dong trién khai dong
thai viéc chudn hoa céc quy trinh, quy ché quan tri vdi viéc tang cudng kiém tra, giam
sat viéc thuc thi cac quy trinh quy ché nay trong cac mat hoat déng ctia Céng ty. Mat
khac, hoat déng ctia Ban Kiém soat (BKS), HDQT, bd phan Phap ché ctia Cong ty dugc
tdng cudng thém nhan luc, chudn héa cac quy trinh hoat déng, ting cudng dao tao
nghiép vu. Day la nhiing bién phép hitu hiéu dem lai két qua thuc su tét dep trong viéc
giam sat hoat dong cia Cong ty, kip thai phat hién va khic phuc cac diém yéu, tao da
cho viéc phat trién bén viing, ddm bao can ddi hai hoa lgi ich ctia Céng ty, Nha nudc,
clia cd déng va ddi tac, ban hang ciing nhu quyén Igi ctia ngudi lao déng.

Trong tling hoat ddng nghiép vu (k& toan, quan ly BDS, dau tu du én, quan ly
nhan su, giam sat tai chinh...) quy trinh lam viéc tiing budc dugc hoan thién. Viéc phan
dinh ré tradch nhiém cuda tiing bé phan/cé nhan dugc Cong ty danh gia la mot trong
nhimng nhiém vu quan trong va da dugc trién khai déu khap.

Viéc kiém tra dinh ky, dot xuat da dugc Ban Lanh dao, can bd phu trach cac bé phan,

Céng ty truc thudc tién hanh nghiém tauc nén da khong dé xay ra thiét hai vé
mat vat chat, sai pham trong cong tac, gidm thiéu lang phi va cac rdi ro tac nghiép.
Két qua cac cudc thanh kiém tra cho thdy, moi hoat déng ctia Céng ty dugc dam bao
an toan, tuan tha theo ding phap luat, trién khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét
ctia Dai héi déng C6 déng va HPQT, tao tién dé cho viéc phat trién bén vimng.

Nhin chung, d€ dugc nhiing két qua t6t dep nay, ngoai viéc mé rong va phat
trién cac mat hoat déng kinh doanh, duy tri t6c d6 tang trudng vé tai chinh, quy mé,
linh vuc kinh doanh, m6t nguyén nhan cht yéu nia la do viéc y thic rat cao céng tac
quan tri rdi ro va bao vé gia tri cia doanh nghiép dugc tap trung quan triét tu HDQT,
BKS, Ban Téng Gidam d6c dén tiing phong ban nghiép vu.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Véi dinh hudng tiép tuc dau tu sau vao cac du an BDS cao cap, bén canh d6
cling sé dau tu vao phan khuc thi trusng BDS trung cdp, Cong ty CP Vincom tiép tuc
n6 luc dé duy tri va nang tam phat trién ctia minh. D€ dat dugc muc tiéu nay, bén canh
viéc tan dung cac Igi thé canh tranh clia cac du an da va dang chudn bi dua vao khai
thac, viéc nang cao chat lugng dich vu va tién ich trong méi cong trinh cling sé la mot
trong nhiing sach lugc quan trong clia Cong ty dé tir d6 c6 thé canh tranh véi cac doi
tha khéc trén thi trudng. Véi dinh hudng phat trién bén viing, Vincom cling sé tiép tuc
déng gop cho cac hoat dong xa hoi, nhan dao... nham gop phan xay dung moét Viét
Nam NANG DONG, HIEN DAI va PHAT TRIEN.
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Bao cdo tai chinhilllllll

Cac bao cao tai chinh da dugc kiém toan theo qui dinh cha
Phap luit vé Ké toan - guii kém theo phu luc01A va 01B, 01C.
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VINCOM JSC

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

taingay 31/12/2009

Pon vi tinh: VND
MA TAI SAN S6 cudi ndm S6 dau nam

100 A. TAI SAN NGAN HAN (100=110+120+130+140+150) 7.528.407.648.192 2.403.502.550.242
110 I. Tién va cac khoan twong dwong tién 1.426.939.327.932 26.847.972.877
111 1. Tién 436.412.687.932 26.847.972.877
112 2. Céac khoan twong dwong tién 990.526.640.000
120 Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngan han 4.898.009.760.588 1.630.484.681.839
121 1. Dau tw ngan han 4.927.285.308.435 1.646.607.967.589
129 2. Dw phong gidm gia dau tw ngan han (*) (2) (29.275.547.847) (16.123.285.750)
130 lll. Cac khoan phai thu ngan han 1.007.793.360.822 518.952.645.754
131 1. Phai thu ciia khach hang 342.443.869.667 6.775.778.447
132 2. Tra trwdc cho nguwdi ban 355.463.866.881 122.754.931.703
133 3. Phai thu ndi b ngén han 268.726.877.933 118.513.109.043
135 5. Cac khoan phai thu khac 41.158.746.341 270.908.826.561
139 6. Dw phong phai thu ngén han khé doi (*) =
140 IV. HANG TON KHO 14.403.029.190 25.179.877.914
141 1. Hang ton kho 14.806.275.272 25.179.877.914
149 2. Dy phong gidm gia hang ton kho (403.246.082) =
150 V. TAI SAN NGAN HAN KHAC 181.262.169.660 202.037.371.858
151 1. Chi phi tra trwéc ngén han 1.872.542.207 8.913.015.589
152 2. Thué GTGT duwoc khau tri 28.062.979.422 32.827.451.241
154 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 103.249.162 -
158 5. Tai san ngan han khac 151.223.398.869 160.296.905.028
200 B. TAI SAN DAI HAN (200=210+220+240+250+260) 6.784.957.408.615 3.618.063.849.681
210 I. CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN P E
211 1. Phai thu dai han ctia khach hang 5 -
212 2. Vdn kinh doanh & don vi trwec thudc J :
213 3. Phai thu dai han ndi bd 3 3
218 4. Phai thu dai han khac - =
219 5. Dw phong phai thu dai han khé doi (*) -

Bao cao thuong nien2009

220 Il. TAI SAN CcO PINH 4.444.434.808.369 2.257.962.229.768
221 1. TSCPB hiru hinh 39.113.547.936 27.301.430.368
222 - Nguyén gia 55.826.692.051 37.353.336.482
223 - Gia tri hao mon Ity ké (*) (16.713.144.115) (10.051.906.114)
227 3. TSCD vé hinh 529.638.145.423 99.139.107.317
228 - Nguyén gia 535.913.156.783 100.007.328.061
229 - Gia tri hao mon Idy ké (*) (6.275.011.360) (868.220.744)
230 4. Chi phi xay dung co ban d& dang 3.875.683.115.010 2.131.521.692.083
240 ll. BAT DPONG SAN PAU TV 530.434.148.041 245.262.979.141
241 - Nguyén gia 600.013.839.112 298.443.641.529
242 - Gia tri hao mon Iuy ké (69.579.691.070) (53.180.662.388)
250 IV. CAC KHOAN DPAU TU TAI CHINH DAI HAN 1.446.724.383.433 937.968.786.262
251 1. Dau tw vao cong ty con (0) 150.000.000
252 2. PAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 856.932.527.070 700.917.786.262
258 3. Dau tw dai han khac 694.831.856.363 236.901.000.000
259 4. Dy phong giam gia dau tw tai chinh dai han (*) (105.040.000.000) -
260 V. TAI SAN DAI HAN KHAC 363.364.068.771 176.869.854.510
261 1. Chi phi tra trwéc dai han 267.620.149.634 47.487.424.632
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 7.303.813.125 -
268 3. Tai san dai han khac 715.288.064 5.340.452.944
269 4. Loi thé thwong mai 87.724.817.948 124.041.976.934
270 TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 14.313.365.056.807 6.021.566.399.923
Mé& NGUON VON
300 A. NO' PHAI TRA (300=310+330) 10.677.630.442.971 4.399.063.295.606
310 I. NO’' NGAN HAN 1.466.893.142.812 1.102.096.340.176
311 1. Vay va no ngan han 242.288.185.273 622.000.000.000
312 2. Phai trd nguoi ban 146.078.448.800 60.547.572.489
313 3. Nguoi mua tra tién trwée (1311) 1.087.683.691 766.170.861
314 4. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc 346.648.705.412 10.190.514.801
315 5. Phai tra nguwdi lao dong 1.918.363.142 3.507.420.908
316 6. Chi phi phai tra 312.980.883.203 275.269.261.793
317 7. Phai tra ndi bo 214.502.911.770 433.028.602
319 9. Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 201.387.961.521 129.382.370.722
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VINCOM JSC

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2009
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Pon vi tinh: VND

330 Il. NO’' DAI HAN 9.210.737.300.159 3.296.966.955.430
331 1. Phai tra dai han ngwdi ban - -
332 2. Phai tra dai han ndi bo - -
333 3. Phai tra dai han khac 57.941.446.017 129.327.480.430
334 4. Vay va ng dai han 9.014.391.841.949 3.165.800.000.000
335 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 136.640.382.500 -
336 7. Dy phong tror cp mét viéc lam 1.763.629.693 1.839.475.000
400 B. VON CHU S& H(PU (400=410+430) 2.066.943.051.408 1.497.934.279.555
410 1. VON CHU SO HOru 2.066.943.051.408 1.497.934.279.555
411 1. Vén dau tw cta chl s& hiru 1.996.272.380.000 1.199.831.560.000
412 2. Thang dw vén cb phan 773.354.590.000 773.354.590.000
414 4. C4 phiéu quy (*) (1.898.164.733.713) (869.327.434.323)
416 6. Chénh léch ty gia hdi doai (11.706.526.412) -
417 7. Quy dau tw phat trién 1.762.837.618 4.165.459
418 8. Quy dw phong tai chinh 1.762.837.618 4.165.459
420 10. Loi nhuan sau thué chuwa phan phéi 1.203.661.666.297 394.067.232.960
490 12. Loi ich cb déng thiéu sb 1.568.791.562.428 124.568.824.762
430 1l. NGUON KINH PHi VA QUY KHAC 2

431 1. Quy khen thwéng, phuc lgi 5 4
433 3. Nguén kinh phi da hinh thanh TSCD £ =
440 TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 14.313.365.056.807 6.021.566.399.923

MA Chi tiéu Sé cudi nam Sé dau ndm

1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.974.446.241.603 239.180.299.742
2 Cac khoan gidm trir doanh thu -

10 Doanh thu thuan 1.974.446.241.603 239.180.299.742
11 Gia von hang ban 537.310.953.326 60.710.735.035
20 Lei nhuan goép 1.437.135.288.277 178.469.564.707
21 Doanh thu hoat déng tai chinh 432.861.235.107 413.039.174.035
22 Chi phi tai chinh 378.120.364.345 316.016.721.330
23 Trong dé: Chi phi lai vay 244.415.376.742 279.310.334.841
24 Chi phi ban hang 12.326.530.155 13.423.575.248
25 Chi phi quan ly doanh nghiép 109.705.812.478 120.526.070.670
30 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 1.369.843.816.406 141.542.371.494
31 Thu nhap khac 5.955.612.257 23.605.330.736
32 Chi phi khac 3.654.287.015 10.181.673.183
40 Loi nhuan khac 2.301.325.242 13.423.657.553
50 Loi nhuén trong cac cong ty lién két 12.057.080.243 1.802.295.649
60 Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 1.384.202.221.891 156.768.324.696
70 Chi phi thué TNDN hién hanh 289.768.877.103 30.773.535.251
71 Chi phi thué& TNDN hoan lai (7.303.813.125) -
80 Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.101.737.157.913 125.994.789.445

Trong do:

18.1 Lai thudc vé chu s& hiru ctia cong ty me 898.642.166.913 124.725.100.943
18.2 Loi ich cb dong thidu sb 203.094.991.000 1.269.688.502

Lai co ban trén cb phiéu

5.328

1.091
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VINCOM JSC
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2009
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Pon vi tinh: VND

MA Chi tiéu Nam nay Nam trwdc
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1 Loi nhuan trwde thué 1.384.202.221.891 156.768.324.696
Biéu chinh cho cac khoan:
2 Khau hao va khéu trir 28.467.057.299 20.397.461.421
3 Dy phong gidm gia dau tw tai chinh 118.595.508.178 16.123.285.750
4 Lai thanh Iy tai san c6 dinh 813.158.683 (16.147.445.119)
5 L6 chénh léch ty gia chua thue hién 1.447.428.428 1.489.440.540
6 Lai tir thanh ly cac khoan dau tw vao cb phiéu
cta cac don vi khac (161.085.047.626) (48.098.846.707)
7 Phan lgi nhuan trong cong ty lién két (12.057.080.243) (1.802.295.649)
Chi phi lai vay 244.415.376.742 279.310.334.841
Thu nhap Iai vay va lai tién gui (228.124.864.785) (364.842.883.240)
10 Phan b6 loi thé thwong mai 11.744.761.632 13.998.382.755
11 Loi nhuén ttr hoat dong kinh doanh trwéc
thay déi von lwu dong 1.388.418.520.199 57.195.759.288
12 (Tang)/giam cac khoan phai thu (350.876.124.106) (89.263.495.221)
13 T&ng hang tén kho 10.373.602.642 (25,044.282.615)
14 Tang cac khoan phai tra (39.640.489.000) 309.615.032.273
15 T&ng chi phi tra trudc (142.451.244.381) (34.602.320.329)
16 Chi phi lai vay da tra (554.170.665.973) (11.419.905.354)
17 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (49.895.785.316) (79.391.570.936)
18 Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh (890.149.446) (188.685.174.187)
19 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh =
20 Lwu chuyén tién thuan tir (str dung vao)
hoat déng kinh doanh 260.867.664.619 (61.595.957.081)
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cé dinh (1.648.037.880.903) (2.150.359.327.624)
22 Tién thu do nhwong ban cac khoan dau tw vao don vi khac 556.500.000.000
23 Tién thu do nhwong ban tai san c6 dinh 1.727.089.650 18.000.000.000
24 Tién cho vay cac bén co lién quan (1.996.294.163.002) (3.607.495.681.922)
25 Tién thu tir hoat dong cho vay cac bén co lién quan 981.891.541.000 3.655.889.963.933
25 Céc khoan tién gl c6 ky han (1.050.000.000.000)
26 Tién chi mua c6 phan clia cac cong ty khac (1.049.269.750.114) (602.934.403.894)
27 Tién chi d& mua cac cong ty con, trir di tién thu vé (1.471.139.880.257)
28 Tién thu I3i cho vay 116.618.634.891 246.329.774.197
29 Tién chi d&t coc dai han cho muc dich dau tw (153.000.000.000)
=]



Bao cao thuong nien2009

30 Lwu chuyén tién thuan str dung vao hoat dong dau tw (5.558.004.408.735) (2.593.569.675.310)
lll. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cb phiéu phd théng 796.440.820.000 399.831.560.000
32 Tién chi mua c6 phiéu quy (10.695.069.390) (869.327.434.323)
33 Tién thu tlr phat hanh trai phiéu va di vay 5.874.189.793.788 2.622.000.000.000
34 Tra no vay (379.711.814.727)
35 Gop vén clia cac cb dong thiéu sb 471.600.000.000 32.019.311.498
36 C6 tirc, loi nhuan da tra cho cb dong (54.595.630.500)
40 Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 6.697.228.099.171 2.184.523.437.175
50 Lwu chuyén tién thuan trong nam 1.400.091.355.055 (470.642.195.216)
60 Tién dau nam 3/5/2010 26.847.972.877 497.490.168.093
61 Anh hwéng cua thay déi ty gia hoi doai quy ddi ngoai té -
70 Tién cubi nam 1.426.939.327.932 26.847.972.877
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Ban giai trinh bao cao tai chinh va bdo cdo kiém toan il

1. Kiém toan déc lap

Don vi thuc hién kiém toan doc lap : Cong ty TNHH Ernst & Young Vietnam
Y kién kiém toan déc lap: “Theo y kién ctia chting téi, cdc bdo cdo tai chinh hop nhdt
dd phan dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ciia Céng ty vao ngay 31 thdng 12
ndm 2009, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho ndm tai
chinh két thic ciing ngay phii hop véi cdc Chudn muc Ké todn va Hé théng Ké todn Viét
Nam va tudn thu cdc quy dinh co lién quan”

2. Kiém toan ndi bé
Y kién kiém toan noi bd
Céc nhan xét ddc biét - khong co

N
N



1. Cac Cdng ty ma Cong ty CP Vincom dang ndm quyén kiém soat hoac ¢é phan chi phdi :

I C3c Cong ty co lién quan:

Tén Cong ty Vén diéu lé Dia chi TylésdhGu | Tinh hinh
(%) hoat dong va
tai chinh
Céng ty CP Pau tu'va — Tang 11, 191 Ba Triéu, P. Lé Pai Hanh, -
Thuong mai PFV 600 ty dong Q. Hai Ba Trung, Ha Noi 74,41% Pang hoat déng
Cong ty CP Chiung khoan 300 ty déng Tang 15, 191 Ba Triéu, L& Dai Hanh, 75% Pang hoat dong
Vincom Q. Hai Ba Trung, Ha Néi
Cong ty TNHH BbS . 3 Trié é Pai H3
9' y : 300 ty déng 191 Ba Triéu, Lé Pai Hanh, 64% .
Viettronics Q. Hai Ba Trung, Ha Noi Dang hoat dong
Coéng ty CP Dautuva . 5
g e 500 ty déng 191 Ba Triéu, L& Dai Hanh, - Bang hoat déng
Phat trién D6 thi Sai Pong ; ; 51%
Q. Hai Ba Trung, Ha No6i
Cong ty CP Dau tuva = 74 Nguyén Trai, phuéng Thuong
Phat trién Dia 6c thanh phé 2.000 ty dong Pinh, quan Thanh Xuan, 51% Pang hoat déng
Hoang Gia thanh phé Ha Noi
C6ng ty CP Dau tu va p
o YRR h‘fa 300tydéng | S64LéThanhTon, Phudng MayTo, | 79,51% (1)
Phat trién BDS Hai Phong Q. Ng Quyén, Hai Phong Pang hoat déng
Céng ty CP nhém dau tu ~ Dao Hon Tre, Phuong Vinh Nguyén, 39,51% (2)
May Man 1.200 ty dong thanh phé Nha Trang Dang hoat dong
Y Tk 9 Dao Duy Anh, Phuong Lién,
Cong ty CP phat trién 48,81%(3) | pan A
o 5 3 Noi z g hoat dong
d6 thi Nam Ha Noi 500 ty dong SangBa. HNo!

%6

(1) Trong Cong ty CP Pau tu va Phat trién BDS Hai Phong Vincom nam gilt
truc ti€p 49%; Cong ty PFV — mot Céng ty con ctia Cong ty CP Vincom — ndm 41% phan
vén chti s& hitu, do d6 ty 1&é ndm quyén biéu quyét 1a 90%; ty 1& Igi ich la 79,51%.

(2) Cong ty CP Nhom dau tu May man dugc nam gitr bdi 2 cdng ty con clia
Vincom; Céng ty PFV ndm gilr 25%, Cong ty Hoang Gia nam giti 41% - do d6 ty [& nam
quyén biéu quyét la 66%; ty |é Igi ich 12 39,51%.

(3) Cong ty CP Phat trién D6 thi Nam Ha No6i dugc Vincom ndm giir truc ti€p
44,15%; Cong ty CP nhém Dau Tu May man — mét Cong ty con clia Vincom nam gitr
11,8%, do d6 ty 1&é ndm quyén biéu quyét la 55,95%; ty |é Igi ich 1a 48,81%.

2. Nhiing t6 chiic dang nam quyén kiém soat hoac ¢é phan
chi phdi déi véi té chiic niém yét (dén ngay 31/12/2009)

Khéng cé

Bao cao thudng nien 009
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3.Tinh hinh dau tu vao cac Céng ty c6 lién két:

Q.Hai Ba Trung, Ha noi

Tén Cong ty Vén diéu lé Pia chi Tinh hinh| Sévén Con phai gép
s& hiu da gop
Cong ty CP Dau tu va Thuang e 182 Nguyén Van Tha, o Cong ty dang
mai Lién két Pai toan Cau 350ty dong phudng Pakao,Quén 1, 20% | 70ty dong tién hanh
Thanh phé H6 Chi Minh thd tuc gii thé
Congty CPBBSBIDV (nay d6i | 500 ty dng | '°' 52 MW PLEBaIHanh, | 35 89, | 149 1y d6ng [30.000.000.000
tén thanh Céng ty BDBS Ngoc Q.Hai Ba Trung, Ha Noi
viét)
. Khéi Phudc Hai, phuéng Ciia
Céng ty CP Dau tu Du lich PRt a0RY Dai, thanh phé Héi An, tinh [37,86%(1) 60 ty déng 0
Vinpearl Hoi An Quang Nam.
Cong ty CP Bé tong Ngoai Lau 1, 35-37 Bén Chuaong
thuong 30tydéng | Duong PhuongNguyén | 390, | 9tydéng 0
Thai Binh, Quan 1
Céng ty CP Tu van va quan ly
Xay dung Vincom (nay dditén | 55ty déng |191BaTriéu, p.LéDaiHanh, 540, 11ty déng 0
thanh Céng ty CP PCM). Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Cong ty CP Phat triénva Dich | 400ty déng |191BaTriéu,PLéDaiHanh,|  40% | 160ty déng 0
vu Vincharm Q.Hai Ba Trung, Ha noi
Congty CPThégiGigiaitri | 15tydong |191BaTriéu, PLéDaiHanh, 300, | 4,5ty déng 0

(1) Trong Cong ty CP Dau tu Du lich Vinpearl Hdi An, Vincom nam giir truc ti€p 20%, Cong ty PFV - mét Cong ty con ctia Céng ty CP
Vincom - ndm 24% phan vén chi sé hitu do d6 ty 1& ndm quyén biéu quyét |a 44%; ty |é Igi ich 1a 37,86%.
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4.Tém tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac Cong ty
con va cac céng ty lién két:

(i)Cong ty C6 phan Thuong mai va Dau tu PFV:

Céng ty c8 phan Thuong mai va Pau tu PFV da hoan thanh thi céng Du 4n Toa nha
Trung tdm Thuang mai va Can hé Vincom Park Place tai 114 Mai Hac D&, bén canh toa
nha Vincom City Towers. Tai thai diém 31/12/2009 toan bé khu Trung tam Thuong mai
tUr tang 1 dén tang 7 cla tdoa nha Vincom Park Place da dugc khai thac va dua vao su
dung; toan bé khu can hé tirtang 8 dén tang 25 da duoc nhugng ban hét.

(ii)Cong ty c6 phan Dau tu va Phat trién BDS Hai Phong: Di khai cong Cong trinh
Trung tdm Thuong mai - Can ho - Khach san cao cap tai s6 4 Lé Thanh Téng, phudng
May To, quan Ngo Quyén, thanh phé Hai Phong. Du kién sé hoan tat viéc thi céng vao
nam 2012.

(iii)Céng ty c6 phan Pau tu'va Du lich Vinpearl Hdi An da khai cong Du én dau tu xay
dung Khu du lich sinh thai Vinpearl Hoi An tai khéi Phudc Hai, phudng Clra Dai, thi xa
Hoi An, tinh Quang Nam. Du an dugc thuc hién tir ndm 2008 dén nam 2010 va da dugc
khéi cong vao thang 10/2008.

(iv)Cong ty CP Pau tu va Phat trién Dia 6¢ thanh phé Hoang Gia:

Céng ty dugc thanh lap dé trién khai du én Khu chic nang dé thi (t6 hgp Khach san
- Van phong - Trung tam Thuong mai - Siéu thi va Can ho cao cap - Royal City) tai 74
Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Ha Néi. Du én da khai cong trong thang 12/20009.

(v) Cong ty CP phat trién d6 thi Nam Ha Noi dugc thanh lap dé trién khai du an ECO
CITY tai 460 phd Minh Khai, quan Hai Ba Trung va s6 25, ngé 13 ph6 Linh Nam, quén
Hoang Mai, Ha N6i thudc 2 nha may Dét 8/3 va Hanosimex.

(vi)Cac Cong ty nhu Cong ty CP BDS Ngoc Viét (d6i tén tir“Cong ty CP BDS BIDV”);
Cong ty TNHH BDS Viettronics; Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong
dang trong qua trinh chudn bi cac tha tuc cho viéc thuc hién Du an.

(vii)Cong ty chiing khoan Vincom: Hoat dong chinh ctia Céng ty c6 phan Chiing
khodn Vincom la méi gidi chiing khoan, tu doanh chiing khoan, bao lanh phat hanh
chiing khoan va tu van dau tu ching khoan.

(viii)Viéc dau tu vao cac cdng ty nhu: Cong ty CP nhém dau tu May Mén; Coéng ty
CP Bé tong Ngoai thuong; Cong ty CP PCM (d6i tén tir“Cong ty CP Tu van va Quan
ly Xay dung Vincom”); Cong ty CP Phat trién va Dich vu Vincharm; Céng ty CP Thé
gidi gidi tri nham mang lai Igi nhuan tir hoat dong dau tu; gép phan tao ra cac gia
tri tang thém cho hoat déng kinh doanh ctlia cac toa nha da hoan thanh va cac du éan
dang trién khai xay dung.

29
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1. Co cau t6 chiic ctia Coéng ty:

Vincom dugc t6 chic va diéu hanh theo mé hinh Cong ty cd phan, tuan tha
theo céc quy dinh cia phap luat hién hanh. Cau tric t6 chic cta Cong ty dugc xay
dung theo cau tric chiic ndng nham phu hop véi linh vuc hoat déng ctia Cong ty: cung
cép san pham dich vu hep, khép kin c6 lién hé véi nhau.

Co cau t6 chiic cia Cong ty dudc chia tach Iam hai nhém: Nhém diéu hanh
- quan ly va Nhém téc nghiép.

1.1.Nhém diéu hanh va quan ly

Pai héi déng €8 dong: Dai hoi dong C6 déng la co quan quyén luc cao nhat
clia Cong ty, bao gém tat ca cac ¢6 déng c6 quyén biéu quyét va ngudi dugc ¢ déng
ay quyén. Pai hoi dong C6 déng cé toan quyén quyét dinh moi hoat déng clia Cong ty
va c6 nhiém vu:

- Théng qua diéu 1, phuang hudng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;
- B&u, bai nhiém HDQT va BKS;
- Cac nhiém vu khac do diéu 1& quy dinh.

HDQT: HDQT do Pai héi déng C6 ddng bau ra, la co quan quan ly cao nhat
clia Cong ty, cé nhiém vu:

- B&o cdo truéc Pai hoi déng C6 ddng tinh hinh kinh doanh, du kién phan phéi lgi
nhuan, chia l3i c6 phan, bo céo quyét toan tai chinh, phuong huéng phat trién va ké
hoach hoat déng kinh doanh ctia Céng ty

- Quyét dinh co cdu t8 chtic, béd may, quy ché hoat dong va quy luong clia Cong ty

- BG, bai nhiém va giam sat hoat déng clia Ban Giam D¢

- Kién nghj stta d6i va bé sung diéu lé ctia Cong ty

- Quyét dinh triéu tap Dai hoi déng C6 dong

Hién tai HDQT Céng ty c6 06 thanh vién bao gém 01 Chu tich va 05 Thanh vién.

Ban kiém soat: BKS do Dai hoi dong C6 dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra
tinh hop ly, hgp phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va bao céo tai chinh ctia
Cong ty. Hién tai BKS Céng ty gobm 3 thanh vién, méi thanh vién cé nhiém ky 3 nam

Ban Giam Péc: Ban Giam Déc do HDQT bé nhiém va bai mién, bao gém 01
Téng Gidam déc va 03 Pho Téng Giam Ddc. Ban Giam Déc c6 nhiém vu:

- T8 chtic trién khai thuc hién cac quyét dinh ctia HDQT, ké hoach kinh doanh. Kién
nghi phuang &n bé tri co cau t6 chic va quy ché quan ly ndi béd Cong ty theo ding
diéu 1, nghi quyét Pai hoi dong C6 dong va HDQT.

- B6 nhiém va bai nhiém céc chic danh quén ly ctia Cong ty: Giam ddc, Pho Giam
déc chi nhanh, cong ty thanh vién, Truéng va pho phong sau khi da dugc HDQT phé
duyét.

- Ky céac van ban, hgp déng, chiing tur theo su phan cép ctia Diéu [é Cong ty.

- Bdo céo trudc HDQT tinh hinh hoat dong tai chinh, két qua kinh doanh va chiu trach
nhiém toan bo hoat déng ctia Céng ty truéc HDQT.

- Céac nhiém vu khac theo Uy quyén ctia HDQT.
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1.2 Nhom tdc nghiép
DE hé trg cho Ban Gidm Déc trong viéc quan ly, diéu hanh la cdc phong ban véi cdc
chic néing nhiém vu cu thé nhu sau:
Phong Hanh chinh - Nhén su: Thuc hién cong tac quan tri Hanh chinh, van phong,
quan ly va luu trir toan bo cac tai liéu, cong van, gidy td, ho sa phap ly ctia Cong ty; Thuc
hién cac chinh sach nhan su, lao déng, tién luong, cac chinh sach bao hiém xa hoi -y té
cho CBNV; Tim kiém, tuyén dung cac nhan su cé nang luc, dao duic vao cac vi tri theo
yéu cau ctia Ban Giam D6¢; Tu van cho Ban Giam Déc vé cac chinh sach, cha truong
mdi trong linh vuc quan hé lao dong; Lap ké hoach va trién khai cac hoat dong dao tao,
nang cao trinh d6 chuyén mén cho CBNV; Xay dung ké hoach va té chic thuc hién cac
chuong trinh phuc Igi, vui chai giai tri tap thé cho CBNV nhdm nang cao d&i séng van
héa, tinh than cho CBNV, dam bao sir dung quy phtic Igi hop ly va hiéu qua nhat.
Phong Phap ché: Tu van phap luat cho Ban lanh dao Céng ty va cac phong ban trong
Céng ty; tu van vé tha tuc thuc hién cac dy an kinh doanh ctia Cong ty phu hgp véi
quy dinh ctia phap luat cing nhu cac van dé lién quan dén nhan su, lao dong cua
Cong ty;
Phong Nghién cifu & Phat trién (R&D): Nghién ctiu va dé xudt vé mat chién lugc cho
viéc phat trién hoat dong dau tu du an; Nghién ctu va phat trién cac san pham dich vy,
xdy dung cac tiéu chudn dich vu clia Cong ty.
Phong Dau tu: phdi hap véi Phong Nghién cliu & Phat trién dé thdm dinh, danh gia
du an, l1ap k& hoach, dam phan véi cac déi tac, hoan tat cac tha tuc dau tu, quan ly va
phét trién du an.
Phong Quan hé €8 déng (IR): Cung cap théng tin va nhan phan héi tir céc C6 déng
cla Cong ty. Giadi quyét kip thdi cac yéu cau, dé xuat hoac kién nghi tir C6 déng nham
bao dam t6i da quyén Igi cho cac CS dong.
Phéng Tai chinh - K& todn: Phan tich, danh gid tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh
cla Céng ty; Tu van, tham muu cho Ban Giam Déc vé céc chién lugc tai chinh ngén,
trung va dai han trén co s& cadc Du an dang va sé trién khai; kiém tra, giam sat tinh hinh,
cong tac tai chinh ké toan dé€ dam bao tuan thu quy ché ctia Cong ty va cac quy dinh
lién quan cta Phap luat; Thuc hién céc céng viéc vé ké toan lién quan dén hoat déng
kinh doanh ctia Céng ty. K& toan trudng chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc
phan anh day du hoat dong san xuéat kinh doanh ctia Céng ty trudc Ban Giam Déc.
Phong Marketing - Truyén théng: Xay dung va quang ba thuaong hiéu, xay dung cac
chién lugc truyén théng, cac ké hoach marketing dai han va dua ra y tuéng thiét ké cac
san pham quang cao cdia Cong ty.
Phong Kinh doanh: Thuc hién cac hoat dong kinh doanh cac san pham dich vu cda
Céng ty. Tim kiém céc khach hang tiém nang, phét trién méi quan hé véi khach hang
nham hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh do Céng ty dé ra.
Ban Quan ly Du an: T8 chiic quy hoach, thiét ké, thi cong, cung Uing vat tu, trang
thiét bi, t6 chuc kiém soat, nghiém thu hoan céng cac céng trinh trudc khi dua vao
st dung.
Ban quan ly téa nha Vincom City Towers: Quan ly toan bo cac van dé lién quan dén
khach thué tai Toa nha. Ban quan ly dugc chia thanh cac bé phan: Dich vu Khach hang,
Dich vu Vé sinh, An Ninh, Ky Thuat, Dich vu Tréng gi(r xe.

2. 56 lugng CBNV va chinh sach déi vGi nguai lao déng:
Téng s6 lao déng ctia Cong ty tai thai diém 31/12/2009 la 385 ngudi, co cau
lao déng dugc thé hién trong bang sau:

Lao déng S6 lugng (Ngudi) Ty 1é (%)
Nam 224 58
N 161 42
Pai hoc va trén Dai hoc 173 45
Dudi Pai hoc 212 55
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a.Ché dé lam viéc

Théi gian lam viéc: Cong ty t6 chiic lam viéc 8h/ngay, 5,5 ngay/tuan,
nghi trua 1h. Khi cé yéu cau vé tién d6 san xuat, kinh doanh, Céng ty c6 thé yéu
cau CBNV lam thém gi& va thuc hién cac ché do dai ngé théa dang cho ngudi lao
déng, ngoai viéc dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng theo quy dinh cdia nha
nudc.

Nghi phép, nghi l&, Tét: Nhan vién dugc nghi Lé va Tét 9 ngay theo quy
dinh cta Bo6 Luat Lao dong. Nhitng nhan vién c6 thai gian lam viéc tai Cong ty
tur 12 thang tré [én dugc nghi phép 12 ngay moi nam, nhiing nhan vién c6 thoi
gian lam viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi s6 ngay dugc nghi phép trong nam
dugc tinh theo ty lé thai gian lam viéc. Ngoai ra, ctt 05 nam lam viéc tai Céng ty
nhan vién dugc cong thém 01 ngay phép.

Nghi ém dau, thai sdn: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m sé dugc hudng
trg cap 6m dau do quy Bdo hiém xa héi chi trd theo Luat lao déng. Trong thai gian
nghi thai sén (04 thang) ngudi lao dong dugc nhan trg cap thai san do quy Bao
hiém xa hoi chi tra theo qui dinh.

Piéu kién lam viéc: Cong ty bé tri van phong lam viéc cho CBNV khang
trang, thodng mat. Béi véi luc lugng lao dong truc ti€p, Cong ty trang bi day du
cac phuong tién bao hé lao déng, vé sinh lao déng. Cac nguyén tac an toan lao
dong luon dugce tuan tha nghiém ngat trong toan Cong ty.

b.Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung clia Cong ty la thu hat ngudi lao
déng cé nang luc vao lam viéc cho Céng ty, ddp tng nhu cdu mé réng hoat déng
san xuat kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu thé ma Céng ty dé ra nhing tiéu
chuén bét budc riéng, song tat cd cac chiic danh déu phai dap ing cac yéu cau
c6 ban nhu: cé trinh d6 chuyén mén co ban, cé y thic phat trién nghé nghiép va
¢6 tinh ky luat cao.

Can bo quan ly phai tét nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, ham
hoc héi, yéu thich cong viéc, chti ddng trong céng viéc, cé y tudng sang tao, co
nang luc té chiic, quan ly, lanh dao nhém. Déi véi cac vi tri quan trong, cac yéu
cau tuyén dung kha khat khe vai cac tiéu chudn bt budc vé kinh nghiém céng
tac, tu duy logic, phan doan nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét doan cao, kha nang
phan tich tét ciing nhu cac yéu cau vé trinh dé ngoai ng, tin hoc.

Pao tao: Cong ty da chi trong quan tdm dén cong tac phat trién nguén
nhan luyc thong qua chinh sach dao tao ky nang nghiép vu cho CBNV, théng qua
hinh thiic dao tao néi bo va st dung cac chuong trinh dao tao tur bén ngoai. Cac
chuong trinh dao tao dugc cung cap cho CBNV nhu: dao tao vé An toan, vé sinh
lao d6ng, An toan PCCC, tiéng Anh giao ti€p, Dich vu khach hang, Nghiép vu van
thu, Chinh sach Bao hiém, Thué, Chinh sach Dai ngd nhan vién, Quan ly BDS, Ky
nang Giao ti€p, Xay dung tinh than déng déi, Ky nang Lanh dao....

c.Chinh sdch luong, thudng, phtc Ilgi

Chinh sach luong: Cong ty da xay dung chinh sach luong, thuéng phu
hop véi tiing ting vi tri cong viéc, k§ ndng va trinh d6 chuyén mén ctiia CBNV
nham ghi nhan dung muc nang luc va két qua céng viéc cla tiing ca nhan trong
Cong ty, dong thai tao dong luc khuyén khich CBNV phat huy nang luc, trach
nhiém dé nang cao nang suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc.
Cong ty da thuc hién viéc danh gia nang luc, y thiic, hiéu qua va muc dé déng
g6p clia CBNV cho két qua kinh doanh va chat lugng dich vu ctia Cong ty dé ap
dung chinh séch khen thuédng phu hop. Ngoai ra, Céng ty phat dong chién dich
thi dua nhan céc su kién trong dai ciia Cong ty va dugc CBNV hudng ting nhiét
tinh, dat nhiéu thanh tich cao. Cudi chién dich thi dua, Cong ty da téng két, khen
thudng xiing dang cho cac tap thé, ca nhan xuat séc.

Cong ty xét khen thuéng cho nhiing CBNV:
- C6 thanh tich xudt séc trong cong viéc, déng gop dang ké vao hiéu qua kinh
doanh, gop phan nang cao chat lugng dich vu va uy tin, hinh anh ctia Céng ty;
-Ngan chan dugc thdm hoa hodc x( ly t6t véi tinh huéng khan cap;
-Doéng gbp sang kién cai tién c6 hiéu qua vao hoat déng ctia Cong ty;
- C6 thu khen nggi clia khach hang;
- La tam guong “Ngudi tot viéc t6t” cho cac nhan vién khac noi theo.

Hinh thic khen thuéng:
- Cap Bang khen, Gidy khen;
- Phan thudng (tién mat hodc cac hinh thic khac nhu di du lich...);
- Dé bat, tang luong;

Chinh sach thu hit nhan tai: Cong ty c6 chinh sach luong, thudng dac
biét d6i vai cac nhan vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan,
mot mat dé gitt chan nhan vién lau dai, mat khac dé “chiéu hién dai si’, thu hat
nhan luc gidi ti nhiéu ngudn khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

Bao hiém va phuc lgi: Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bio hiém y t&,
Bao hiém that nghiép dugc Cong ty trich ndp ding theo quy dinh clia phép luat.
Ngoai ra, toan thé CBNV dugc Cong ty déng Bao hiém tai nan ca nhan 24/24h
(d6i vai cac trudng hop: chét, thuong tat, chi phi y té, trg cdp nghi viéc do tai
nan...).

An toan lao dong va Vé sinh lao dong: Cong ty da mai thanh tra lao
déng (thudc S& LDTB va XH Thanh phé Ha Néi) t6i Cong ty dé tap huan vé cong
tac an toan cho CBNV tai Céng ty. Tat cd nhan vién ky thuat khi mai vao lam tai
Cong ty déu dugc hoc vé an toan lao déng trudc khi nhan céng viéc. Viéc trang
bi Bdo ho lao dong luén dugc Cong ty duy tri tot.

Té chifc doan thé: Cong ty da rat quan tam dén hoat dong doan thé,
chi trong dén quyén Igi va ddi séng tinh than cta toan thé CBNV. Cong ty da
thanh lap Chi bé Bang cong san va Cong doan. Cac t6 chiic nay hién dang hoat
dong rat hiéu qua va dung dinh huéng nham tao moi trudng giao tiép, gan két,
khuyén khich déng vién CBNV phat huy nang luc, tang cudng siic manh doan
két tap thé. Thong qua hoat dong clia cac t6 chiic doan thé trén, Cong ty da xay
dung va phat huy Van hoa Doanh nghiép ciing nhu nang cao vi thé cta Cong ty
déi véi dia phuong.

Cong ty t6 chiic cho CBNV di tham quan nghi mat, da ngoai, thuc hién
day du cac ché dd tham hoéi déi véi nhan vién 6m dau, thai san, kham stic khoe
dinh ky, hé trg nhan vién c6 hoan canh kho khan, tdng qua cho nhan vién nhéan
dip sinh nhat, két hén, t8 chic ngay hoi cho con em CBNV nhan dip Tét thiéu nhi
1-6, Tét Trung thu, khen thudng con CBNV dat thanh tich cao trong hoc tap/thé
thao/nghé thuat...

Bén canh d6 con c6 cac phong trao van héa, van nghé, gop phan xay
dung dai séng tinh than vui tuoi, lanh manh trong toan thé CBNV; Cac héi dién
van nghé, thi giong hat hay dugc té chic trong cac dip ky niém ctia Cong ty; Xay
dung Dién dan ndi bo, t6 chiic I6p hoc Khiéu vii cho CBNV nham lam phong phud
thém nét Van héa Doanh nghiép; t6 chic thudng xuyén cac hoat dong thé thao
nhu thi dau giao htu béng da gitta cac bé phan, don vi thanh vién va cac doéi
b G

3. Thay d6i Téng Giam DPéc diéu hanh trong nam:
Khéng cé.

4. Quyén lgi ctia Ban Giam Déc:

Tién luong, thudng cdia Ban Gidm Déc va cac quyén Igi khac cta Ban
Giam DBéc:
- Téng Giam D6c hudng muc luong tucng duong 2,5005/thang va Phé Téng
Giam d6c hudng muc luong la 2000$/thang (day la luong thuc linh sau thué)
- Tién thudng cudi nam cho cac ca nhan trong Ban Giam D6c dugc can cir vao
muc d6 hoan thanh céng viéc clia tiing ca nhan theo nhu cam két va tinh hinh,
két qua kinh doanh cu6i nam ctia Cong ty.
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B TOm tat ly lich cla cac ca nhan trong Ban Diéu hanh et iy e P S
: Phé Tong Giam Doc - Ba Nguyen Diéu Linh

Gidi tinh: Nir

CMND s6: 011855072

Ngay thang nam sinh: 14/05/1974

Nai sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thuong tru:14, Ngo 55 Lé Bgi Hanh, qudn Hai Ba Trung,
Ha Noi

BT lién lac & co quan: (84-4) 3974 9999

Trinh d6 van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Luat kinh doanh

quéc té tai Phdp
Qud trinh céng tac:
T 03/1996 - 06/1999: Chuyén vién phdp ly Vdn phong
Ludt Ngo Miguérés and Partners,

Téng Giam Déc - Ba Mai Huong Néi

Ha Néi.
Gi6i tinh: Na T 1999 - 01/2005: Cong su'Hdng Luat Gide Loyrette
CMND s6: 011480352 Nouel, Ha Néi.
Ngay thang nam sinh: 13/10/1969 T&r 01/2005 - nay: Céng tdc tai Cong ty CP Vincom.
Noi sinh: Ha Noi Chc vu hién tai: Phé Téng Gidm D&c Cong ty CP
Qudc tich: Viét Nam Vincom.
Dan toc: Kinh S6 c6 phan nam gitr: 9.731 ¢6 phdn
Qué quan: Ha Noi Hanh vi vi pham phap luat: Khéng

Dia chi thudng tri:Phong 11B & P12 - D5, tdp thé Trung Tu,
phudng Trung Tu, Déng Da, Ha Néi

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng

DT lién lac & co quan: (84-4) 3974 9999
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mén: Cl'nhaén kinh té

Qua trinh cong tac:

T 1991-1996:  Kétodn vién Buu dién Thanh phé Ha Noi.

TU 1996 - 1998:  Ph6 Phong Thanh todn cuéc phi—TT Dich
vu Khdch hang Buu dién Ha Noi.

T 1998 - 2003:  Trudng Phong Thanh todn cudc phi—TT
Dich vu Khdch hang Buu dién Ha Noi.

Tir 2003 - 02/2006:Ph6 Gidm Déc TT Dich vu Khdch hang Buu
dién Ha Noi.

Tir03/2006 - nay: T6ng Gidm D6c Cong ty CP Vincom.

Churc vu hién tai:  T8ng Gidm B8c Cong ty CP Vincom

S6 ¢6 phan ndm gitr: 9.731 ¢6 phdn
Hanh vi vi pham phdp luat: Khéng
Quyén Igi mau thuan véi Coéng ty: Khéng
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Phé Téng Giam Déc - Ong Pham Vin Khuong

Giéi tinh: Nam

CMND s6: 011539578

Ngay thang nam sinh: 21/06/1959

Noi sinh: Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thanh Tri, Ha N6i

Bia chi thuang tra: 69 Phung Hung, Hoan Kiém, Ha Noi

BT lién lac & co quan: (84-4) 3974 2535

Trinh d0 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: Ky su' xdy dung

Quad trinh céng tac:

T 1996 - 2003:  Gidm d6c Xi nghiép xdy dung kinh doanh
thiét bi cong nghé CTN - B Xdy dung.

Nam 2003: Trudng Ban quan ly dau tu xdy dung
Vincom.
Nam 2006: Gidm déc BQLDA ddu tu xdy dung

tdp doan Vingroup.
Chutc vu hién tai:  Phé Téng Gidm Déc Cong ty CP Vincom.
Téng Gidm d6c Céng ty C6 phdn Bdu tu'va

Thuong mai PFV
S8 ¢6 phan ndm gilr: 1.016.375 c6 phdn
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng

Phé6 Téng Giam Péc - Ba Hoang Bach Duong

Gidi tinh: N
CMND s6: 023967178
Ngay thang ndm sinh: 31/3/1961
Noi sinh: Ha Noi
Quoc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh
Qué quan: Hung Yén
Dia chi thuang tra: 220/4 Nguyén Trong Tuyén, P. 8,
Q. Phd Nhudn
BT lién lac & co quan: (84-8) 39100500
Trinh d6 van hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: Ky su'hod
Qua trinh cong tac:
1983-1994: Ky suhod, Vién hod, Vién khoa hoc Viét
Nam.
1994-2002: Trudng phong TB khoa hoc, Cty Schmidt
Vietnam

2002-2/2007: Truéng Dai dién, VPDD Schmidt BioMed
Tech tai TP HCM

02-12/2007 : Gidm d6c CN Cty CP Vincom tai
Thanh phé H6 Chi Minh

12/2007- nay: Phé Téng Gidm Déc Cong ty CP Vincom,
Gidm déc CN Cty CP Vincom tai
Thanh phé H6 Chi Minh

Chuc vu hién tai:  Phé Téng Gidm Péc Céng ty CP Vincom,
Gidm déc CN Cty CP Vincom tai
Thanh phé H6 Chi Minh

S6 c6 phan ndm gilr: 30.437 c6 phdn

Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng
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Giéi tinh:

CMND s6:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Qudc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoéa:
Trinh d6 chuyén mon:
Quad trinh céng tac:

Tur 1994 dén T6/2008:

TuT6/2008 dén nay:
Chuic vu cong tac hién nay:

S8 ¢6 phan ndm gilr:
Hanh vi vi pham phép luat:

Ké toan trudng: Ba Nguyén Thi Thu Hién

Na

013051910
20/06/1973

Burc Thuong, Hoai B,
Ha Tay

Viét Nam

Kinh

Ky Bdc, Ky Anh, Ha Tinh
S67,ng6218/74,

Phé Ty Son,

Dbéng Ba, Ha Ni

(04) 3 974.9999

12/12

Bai hoc

Céng ty CP dau tu
Ha Viét
Céng ty CP Vincom
Ké'todn trudng
Céng ty Vincom JSC
0 c6 phdn
Khéng
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6. Thay déi thanh vién HDQT/ thanh vién hoi dong thanh vién/
Chu tich, Ban Giam Déc, BKS, Ké toan trudng

Ngay 20/02/2009, DPHDBCD Céng ty da théng qua viéc thay déi thanh vién
BKS Céng ty theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD-VINCOM JSC, cu thé da mién nhiém
6ng Hoang Van San khai vi tri thanh vién BKS va bau b6 sung éng Binh Ngoc Lan lam
thanh vién BKS.
7.Quan hé véi c6 déng va nha dau tu
Quan hé c¢é déng

Nhan thic dugc yéu cau cling nhu tdm quan trong clia céng tac quan hé ¢
déng déi véi hoat dong va su phat trién ciia Doanh nghiép, Céng ty CP Vincom da té
chuc va co cdu cac nhan su chuyén trach cho cong tac nay. Theo d6, bé phan nay cé
nhiém vu t6 chuic ti€p don, nhan va tra 15i cac cau hai, thdc mac ctia ¢6 déng Céng ty,
nham ndm bat yéu cau cla cac c¢6 doéng, bao cdo va tham muu cho lanh dao Cong ty
cac huéng giai quyét can thiét, tién téi xay dung quan hé tét dep gitta Cong ty va c6
dong.

Trong nam 2009, dudi su chi dao sau sat cia ban lanh dao va su nd luc cta
b6 phan chuyén trach, cong tac quan hé cd déng tai Cong ty CP Vincom da dugc thuc
hién kha tét; dugc cac c6 déng danh gia la kha thanh cong. Cac thdc méc, yéu cau clia
¢6 dong lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va quyén lgi c6 déng trong
ndm vla qua da dugc Cong ty gidi dép, thong tin, dép tng mét cach nhanh chéng, kip
thdi va triét dé. Bén canh viéc gap g truc tiép dé trao déi véi cac cd dong, Cong ty da
st dung nhiéu phuong tién lién lac khac nhu dién thoai, fax, e-mail, dua thong tin [én
website ca tiéng Viét va tiéng Anh, chuyén phat nhanh... d€ dam béo thong tin hoac
gidi dap cho cac c6 dong moét cach nhanh nhat, cong khai va hiéu qua nhat.

La mot Cong ty niém yét, Cong ty CP Vincom da nghiém tuc tuan tha quy
dinh va nguyén tac cong bo théng tin téi cac ¢6 dong theo yéu cau clia phép luat.
Trang thong tin dién t& cta Cong ty ludn cap nhat, cdng bé day du, chinh xac va kip
thaoi tat ca théng tin dinh ky va bat thudng vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tai
chinh va cac giao dich lién quan cho cac c¢6 déng, dam bao cho cac ¢6 dong c6 dugc
théng tin, c6 thé kiém soat mét cach hgp ly va cé nhiing nhan dinh, danh gia phu hop
Vé gia tri ciing nhu trién vong phat trién clia Cong ty.

Nham nang cao hon nita chat lugng céng tac quan hé cé déng, tao ra su két
ndi va déng thuan gitra HDQT, Ban lanh dao Céng ty vdi ¢ déng, trong nam 2010,
Céng ty CP Vincom da c6 ké hoach nang cap bé phan quan hé cé déng l1én mét vi tri
cao hon vai viéc thanh 1ap Ban Quan hé c6 déng. Theo d6, Ban Quan hé c6 déng sé bao
gém mét s6 lanh dao chu chét cia Cong ty cung cac can bd chuyén trach c6 chuyén
mén, trinh d6 cao dé€ khdng chi duy tri viéc cung cdp va gidi dap cac thong tin vé Cong
ty cho c6 déng ma con c6 thé tu van cho cd déng nhiéu van dé khac; dong thai la cau
ndi dé xay dung mai quan hé tét dep va bén chat gitta ¢ ddng véi Cong ty bang nhiéu
hinh thuic khac nhau. Ton chi duge HPQT va Ban Lanh dao Céng ty CP Vincom dua ra
cho cong tac quan hé c6 déng thai gian tdila: Hai hoa lgi ich va ton trong 6 dong nhu
chinh ban than minh. s

Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty: Khéng
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Thong tin c6 déng/thanh vién gép von
va Quan tri Cong ty

1. HDQT/Hi ddng Thanh vién/Chu tich va BKS/Kiém soat vién
a. Thanh vién va Co cdu Héi déng quan tri (HPQT), BKS tinh dén thoi diém 31/12/2009 :

Stt Ho va tén Chiic vu S6 ¢6 phan Ty lé Ghi cha
nam giit s& hitu CP
HOI DONG QUAN TRI
1 Lé Khic Hiép Chu tich HDQT 0 0%
2 Pham Nhat Vuong Thanh vién HDQT 84.987.270 42,57%
3 Pham Thiy Héng Thanh vién HPQT 10.699.508 5,36%

Quan hé véi nha dau tu
Cong tac quan hé véi Nha dau tu ludn duge Cong ty CP Vincom dac biét quan 4 Pham Vin Khuong Thanh vién HDQT 1.016.375 0,51%

tdm va chu trong. Trong ndm 2009, Vincom da t6 chic nhiéu cudc gap g&, toa dam véi
cac NDT trong va ngoai nudc nham cung cép thong tin, chia sé kinh nghiém va gitp

NBT ndm r6 hon tinh hinh hoat déng va trién khai du én ctia Cong ty. Hon thé nira, can
bé lanh dao ctia Vincom, théng qua nhiing chuyén céng tac nudc ngoai, da truc ti€p
gap g& va chia sé thong tin vai nhiing quy dau tu nudc ngoai da dau tu va dang cé du 5 Mai Huong Noi Thanh vién HDQT 9.731 0,0049%
dinh dau tu vao VIC. Théng qua d6, hinh anh va théng tin ciia Cong ty da trd nén rd nét,
chi tiét va cap nhat hon trong con mat NDT trong nudc va quéc té. Déng thdi, cling ti

nhing chuang trinh ti€p xtc gap g& nay, Vincom luén lang nghe nhiing y kién gop y
day tam huyét va nhilmg mong mudn clia cdc NBT dé tir d6 nang cao chat lugng, hiéu 6
qua hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, mang dén gia tri, lgi ich cao nhat cho Doanh
nghiép, cac c6 dong va NBT.

Nguyén Diéu Linh Thanh vién HDQT 9.731 0,0049%

Bén canh d9, véi viéc thuc hién ding cac yéu cau cdng bé thong tin cia Uy = =
Ban Chuing khoan Nha nudc, Cong ty luon dam bao cap nhat nhanh chéng, kip thoi BAN KIEM SOAT

cac théng tin ctia Vincom véi ma ¢6 phiéu VIC trén website ctia S& giao dich Chiing
khoan TP. H6 Chi Minh va qua cac phuong tién théng tin dai chung, phuc vu t6t cho
cac quyét dinh clia NDT. Ngoai ra, thong qua hé théng website, phat hanh bang ban in 1 Nguyén Thé Anh Truéng BKS 1.297 0,00064%
va moét s6 &n phdm vé Céng ty da dugc Vincom gui t6i NDT dé lam phuong tién tham
khao théng tin doanh nghiép rat hitu ich va hiéu qua.

Y thuc rat rd vé tam quan trong clia cong tac quan hé véi NBT, Ban lanh dao
Vincom da quyét dinh nang cao chat lugng va hiéu qua clia céng tac nay Ién mét tam
cao mdi trong thdi gian t6i day. Theo d6, Cong ty sé thanh lap bé phan quan hé NBT
chuyén trach dé tién hanh cac cudc gap gd, trao déi thong tin thudng xuyén va dinh
ky v6i NBT. Viéc trao di théng tin vSi cac NBT nuéc ngoai cling sé dugc chi trong déay
manh. Bén canh d6, Céng ty ciing dang c6 du dinh t6 chic va phat hanh dinh ky bao

2 Pham Thy Tho Thanh vién BKS 8.761 0,0043%

cdo quy (bang tiéng Viét va tiéng Anh) dé€ dua ra nhiing thong tin nhan dinh kip thai vé
Cong ty ndi riéng va thi trudng BPS noi chung, nham tao thém kénh thong tin két néi
gitta Doanh nghiép véi NDT. Trong tuong lai, Vincom du dinh t6 chiic mot s6 hoi thao 3 Binh Ngoc Lan Thanh vién BKS Y 0%
dau tu dé Ban lanh dao Cong ty dugc tiép xuc truc ti€p véi cac NBT, cling ban thao cac
phuong thiic hop tac va tim cac huéng di hiéu qua cho Doanh nghiép.

Thanh vién HDQT dac lap khong diéu hanh: Ong Lé Khéac Hiép, Chu tich HDQT.
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b. Hoat déng cua HPQT

Sau hon 02 ndm chinh thuc tr& thanh Cong ty dai ching va c8 phiéu duoc
niém yét trén San giao dich chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh vao ngay 19 thang 9
nam 2007, cd phiéu VIC ctia Cong ty CP Vincom luén dugc cac NBT va chuyén gia trong
[inh vuc chiing khodn dénh gia cao do muc dé gidm gia it nhat trong thi trudng.

Véi vai tro dai dién cho cac c6 déng ctia Vincom, HDQT ctia Cong ty ludn cé
géng tap trung va phat huy cao do6 su déng goép tri tué va nang luc ctia minh dé hoan
thanh t6t moi nhiém vu ma Pai héi déng C6 déng giao pho ti viéc chuan bi ké hoach
ngan sach hang nam, dén viéc quyét dinh chién lugc phat trién va muc tiéu hoat dong
kinh doanh clia Cong ty gop phan dua Cong ty CP Vincom tré thanh mét Cong ty dai
ching viing manh va phat trién.

HDQT déng vai trd dinh hudng chi dao va gidm sét tinh hinh trién khai cac
chd truong, quyét dinh ctia Cong ty, hé trg Ban Téng Giam déc Vincom trong viéc dua
ra cac chu truang quyét sach dung dén, déng thai kiém tra gidm sat cac hoat dong
diéu hanh ctia Ban Téng Giam déc.

Trong 6 thanh vién HDQT, éng Lé Khac Hiép la thanh vién HDQT doc lap
khong diéu hanh, git vai tro la thanh vién giam sat, phan bién khi can thiét doi véi cac
hoat dong ctia HDQT nham dam bao HPQT hoat dong theo dung phap luat, Diéu lé
Céng ty, pht hop cac chu truong, dinh hudng da dé ra ctia DHPCD, HDQT va cac théng
I& quan ly hién dai. Trong nam 2009 6ng Lé Khac Hiép da thuc hién tot vai trd nay.

Cu thé trong nam 2009 viia qua, HDQT Vincom da théng qua rat nhiéu cac
nghi quyét quan trong, danh dau cac budc phat trién viing manh cia Céng ty: Théng
qua hgp tac dau tu Du an kinh doanh BDS (Royal City) tai 74 Nguyén Trai, Quan Thanh
Xuan, Ha Néi; hop tac dau tu thuc hién Du an ECO CITY tai 460 phé Minh Khai, quan
Hai Ba Trung va s6 25,ng6 13 phdé Linh Nam, quan Hoang Mai, Ha Néi; hop tac dau tu
thuc hién mot s6 du an BDS tiém nang khac; 18y y kién DPai hoi ¢ dong dé thong qua va
phat hanh thanh céng 100 triéu USD trai phi€u chuyén déi ra thi trudng chiing khoan
Singapore; phat hanh trai phi€éu doanh nghiép riéng lé trong nuéc véi gia tri 1.000 ty
déng.

¢. Hoat déng cuia BKS

Binh ky hang thang/quy BKS tién hanh kiém tra bao cdo tai chinh ctia Cong
ty nham dam béo tinh chinh xac, phu hgp véi quy dinh vé ké toan, tai chinh, kip thoi
phat hién nhing bién déng hoac bat thudng trong hoat déng kinh doanh cling nhu
cac chi tiéu tai chinh.

BKS nghién ctru tim hiéu va cap nhat cac van ban phap quy lién quan dén
hoat dong clia Céng ty, trong d6 dac biét la cac quy ché, quy dinh ctia UBCK d6i véi
Cong ty niém yét, trén ca s& d6, phdi hop véi cac béd phan lién quan xay dung quy trinh
va giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh néi bé tuan thu dung theo phap luat
hién hanh.

BKS phdi hop cling Ban Téng Giam déc, ké toan trudng va phu trach cac bod
phan nghiép vu trong Cong ty bam sat chat ché tinh hinh, tién d6 va chat lugng trién
khai cac chuong trinh, ké hoach hoat déng da dugc Dai Hoi déng c6 déng théng qua,
viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT Céng ty.

Trén ca s& téng hop cac théng tin cé duac, dinh ky BKS sé c6 bao céo lén
HDQT va Dai Hoi déng c6 dbng vé tinh hinh thuc hién cac chuang trinh hoat dong
cling nhu két qua hoat dong ctia Cong ty, tién do trién khai cac du an, cac chuong trinh
ké& hoach trong diém.

d. Ké hoach tdang cudng hiéu quad trong hoat déng quadn tri
Cong ty:

Véi chiic ndang nhiém vu da dugc xac dinh, tiing phong ban nghiép vu can
xac dinh chuaong trinh, k&€ hoach cu thé nhdm nang cao chat lugng hoat déng cda tiing
bo phan nghiép vu.

Ban Diéu hanh tang cudng kiém tra gidm sat dinh ky/ dot xuat dé dam bao
viéc tuan thu cac quy dinh phap luat cling nhu céc ndi quy, quy ché néi bo.

Thuc hién nghiém tac Quy ché quan tri n6i bé Céng ty CP Vincom trong hoat
déng kinh doanh va dau tu du an, dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan lgi
dé c6 dbng va cadc NBT ciing nhu cac co quan quan ly cé thé thuc hién t6t dugc chic
nang giam sat, thanh tra kiém soat.

Céng ty quan triét dén tling can béd phuong cham hanh déng: Téc dé - Séng
tao - Hiéu qua.

Tham khdo cac mé hinh t8 chic va mé thiic quan tri tién tién, tiing budc
nghién ctu ap dung dé€ hoan thién mé hinh t6 chiic theo hudng hinh thanh tap doan
tai chinh- BDS hang dau Viét Nam

e. Thu lao va cdc loi ich khdc va chi phi cho HDQT va BKS:
Theo chinh sach ctia Cong ty, cac thanh vién HDQT va BKS khéng nhan thu
lao cling nhu céc Igi ich khac.

f. S6 luong thanh vién HDQT/Hi déng Thanh vién, BKS/Kiém
sodt vién, Ban Gidm Péc da c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty

Stt Ho va tén Chuc danh

1 Le KhicHiép | Chutich HDQT

2 Mai Huong N6i | Téng Giam Déc

3 | Nguyén Diéu Linh | Phé Téng Giam Déc

4 | NguyénThé& Anh | Gidm d6c Tai chinh du an (truéng BKS)

5 Pinh Ngoc Lan Trudng ban kiém toan néi bo (thanh vién BKS)

g. Théng tin giao dich cé phiéu/chuyén nhuong phdn vén gop
ctiia Céng ty
Cac thanh vién chu chot (HPQT, BKS, BTGD)

Bao cao thudng nien2009

Stt Ho vatén Chucvu |SLCP ban dau|SLCP giao dich/SLCP sau khii  Thé&i gian thuc hién
giao dich giao dich
32437 5.000 (mua) 37.437 Tur 25/09/2009 dén
10/11/2009
1 | Hoang Bach Duong Pho TGD
07/01/2010
2 Pham Thy Tho Tha;:(‘;’ €N 1 18.401 9.730 (bén) | 8.761 Tir 20/11/2009 dén
20/02/2010

Nhiing ca nhan c6 lién quan dén cac thanh vién cha chét

Stt Ho tén ngudi cé Ho tén thanh vién |Chicvucta| SLCP | SLCPda | SLCP Thai gian
lién quan chti chét thanh vién | ban dau|giao dich | con lai giao dich
chu chét
Hé Chau Giang PhamThy Tho (vo) | Thanhvién | 4.864 | 4.860 4 20/11/2009
BKS (ban)
Nguyén Hién Thu | PhamThy Tho (con) | Thanh vién | 4.864 4.860 4 13/10/2009
BKS (ban)
Pham Manh Hung | Pham Thy Tho (con) | Thanh vién | 4.864 4.864 0 |Tir04/12/2009 dén
BKS (ban) 04/3/2010
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C6 dong I6n:
Stt Ho va tén SLCP ban dau (theo | SLCP sau khi Céng SLCP da SLCP con lai |Ghichua
DS c6 déng khi Céng ty tang vén lén giao dich
ty nép HS niém yét 1.996.627.238.000
thang 9 nam 2009) VND
1 Pham Nhat Vugng 49.125.590 84.987.270 0 84.987.270
2 Pham Thuy Hang 6.184.687 10.699.508 0 10.699.508
Luu y: S6 lugng c8 phiéu va théng tin giao dich dua trén Cong b8 théng tin do cdc c6 déng
néi bé hodic c6 déng I6n gti téi Cong ty va dugc déang trén website cdia S& Giao dich chiing
khodn thanh phd H6 Chi Minh tinh dén thai diém 31/12/2009.
2. Cac dirliéu théng ké vé cd dong:
Cap nhat theo danh sach t8 chiic/ca nhan s& hiiu chiing khoan VIC do Trung
tam luu ky — Chi nhanh TP. H6 Chi Minh |ap vao ngay 22/09/2009
Co ciu cd dong
Danh muc Cé8 déng trong nudc Cé déng nudc ngoai Téng
Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé Gia tri Ty lé
(x10.000 VND) . (x10.000 VND) p (x10.000 VND) ;
C6 déng ca nhan 140.699.128 70,48% 459.261 0,23% 141.158.389 70,71%
TU 5% trG lén 95.686.778 47,93% 0 0,00% 95.686.778 47,93%
Dudi 5% 45.012.350 22,55% 459.261 0,23% 45.471.611 22,78%
C6 déng phap nhan | 36.962.850 18,52% 10.714.104 5,37% 47.676.954 23,88%
TU 5% trG lén 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dudi 5% 36.962.850 18,52% 10.714.104 5,37% 47.676.954 23,88%
C6 phi€u Quy 10.791.895 5,40% 0 0,00% 10.791.895 5,41%
Téng cong 188.453.873 94,40% 11.173.365 5,60% 199.627.238 | 100,00%

Thong tin chi tiét vé c6 déng I6n: Danh sdch duoc ldp dua trén cdc théng tin giao dich
do c8 déng néi bo hodic c6 déng I6n gui téi Cong ty va dugc déang trén website cdia S& Giao
dich chiing khodn thanh phé H6 Chi Minh tinh dén thoi diém 31/12/2009

C6 dong trong nudc

Stt | Ho va tén ca nhan/ | Nam sinh SLCP Ty lé sé hitu | Pia chi ca nhan hoac Nghé nghiép/
t6 chuc tru s& chinh ctia Nganh nghé
Cong ty hoat dong
. $6193C,ph6BaTriéu, |
1 Pham Nhat Vugng 1968 84.987.270 42,57% Phuding Lé Pai Hanh, Th?nh Vlel? HDQT
Quan Hai Ba Trung, Ha Noi | €6ng ty Vincom
e T6 41, Phuong O Chg Duia, Thanh vién HDQT
5 3 0
2 Pham Thay Hang 1974 10.699.508 5,36% Quéan Déng Da, Ha Nai | Cong ty Vincom

i

C8 dong nudc ngoai: khong cé ¢ dong nudc ngoai lon
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NEU CO YEU CAU THONG TIN BE NGHI LIEN LAC VOI“BAN QUAN HE NHA BAU TU”
SO DIEN THOAI: 844 3974 9999
EMAIL: IR@VINCOMJSC.COM

CONGTY CO PHAN VINCOM
Thap B, tda nha Vincom City Towers,191 Ba Triéu, P. Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi
Tel: (84-4) 3974 9999 * Fax: (84-4) 3974 8888
CHI NHANH TAI TP. HO CHi MINH
182 Nguyén Van Thu, P. Dakao, Q.1
Tel: (84-8) 39100500 * Fax: (84-8) 39100501
website: http://www.vincom.com.vn



