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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2009

A.TO CHUC NIEM YET

Teén t6 chitc niém yét: Cong ty c¢d phan thép Viet — Y.

Teén giao dich : Cong ty ¢ phan thép Viet — Y.

Dia chi: Xa Giai Pham — Huyén Yén My — Tinh Hung Yén.
bién thoai: 0321 942 427 Fax : 0321 942 226.
Von diéu 1é: 300.000.000.000 dong

B. BAO CAO THUONG NIEN

I. Lich sir hoat dong cua Cong ty
1. Nhitng su kién quan trong:
a. Viéc thanh lap :

V61 muyc ti€u tré thanh mot tap doan kinh té manh co stc canh tranh 16n
trén thi trudng, Tong Cong ty Song Pa di dé ra nhitng nhiém vu cy thé nhim
thuc hién 10 chwong trinh dinh huéng phét trién dai han, mot trong sé d6 1a dau
tu vao cong nghé tién tién, dao tao ngudn nhan luc nhim cung cép ra thi trudng
cac san pham co chat luong cao, ddp tmg moi nhu cdu cta khach hang. Thuc
hién muc tiéu nay, ngay 02/01/2002, Tong Coéng ty dd quyét dinh dau tu xdy
dung day chuyén thiét bi can thép ddng bd méi 100% véi cong suat 250.000
tan/nam. Pay 14 day chuyén thiét bi can thép hién dai voi tong gia tri dau tu 1a
276 ty dong do tip doan hang dau thé giéi vé cong nghé san xuat thép Danieli
(Y) cung cap. Sau khoang 16 thang khoi cong xdy dung nha may chinh thic di
vao hoat dong ngay 14/6/2003.

Cong ty C6 phan Thép Viét Y duogc thanh 1ap trén co sd ¢6 phan hod mot
bd phan doanh nghiép nha nudc 1a Nha may Thép Viét Y thudc Cong ty Song



Pa 12 - Tong Cong ty Song Pa. Theo quyét dinh sd 1748/QD-BXD ngay
26/12/2003 cua Bo truéng BO xay dung. Ngay 20/02/2004, Cong ty da dugc S&
Ké hoach va Pau tu tinh Hung Yén cdp gidy phép sd 0503000036 cip lan dau
ngay 20/02/2004, thay doi lan 6 ngay 29/08/2006 va chinh thirc di vao hoat dong
theo hinh thirc cong ty c6 phan.

Niém yét: Thuc hién chu truong dua c6 phi€u cta Cong ty lén giao dich
trén thi truong chiing khodn, Cong ty da ti€én hanh lam cac tha tuc xin phép ngay
7 thang 12 nam 2006 Chu tich uy ban chiing khodan nha nudc da ky Gidy phép
niém yét s6: 103 /UBCK-GPNY cho phép c¢6 phiéu VIS dugc niém yét trén san
giao dich chitng khoan TP HCM

Cac su kién khac: Tur khi thanh 14p dén nay, Thép Viét Y di ting von diéu

1¢ 4 1an, tir 30 ty dong 1én 75 ty dong, tir 75 ty dong 1én 100 ty dong, tir 100 ty
1én 150 ty. Ngay 3 thang 2 ndm 2010 uy ban ching khoan nha nudc di ra quyét
dinh s6 59 UBCK/GCN da cho phép cong ty c¢b phan thép Viét — ¥ phat hanh va
chao ban ra céng ching thém 150 ty dong vén diéu 18. Hién nay von diéu 1é cua
Cong ty 1a 300 ty dong.

2. Qua trinh phét trién
a. Nganh nghé kinh doanh :

Cac linh vyc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty bao gdbm: San xuét va kinh doanh cac san
pham thép c6 thuong hiéu thép Viét - Y (VISCO); San xuat, kinh doanh, xuat nhap khau
nguyén vat li¢u, thiét bi phu ting phuc vu cho nganh thép; Kinh doanh dich vu van tai hang
hoa.

b. Tinh hinh hoat dong:

Qua gin mot thap ky hinh thanh va phat trién, cong ty cd phan thép Viet — Y da va
dang 16n manh khong ngimg va khang dinh dugc vi thé clia nha san xuat thép xay
dung hang dau tai Viét nam. Cong ty da gianh duoc rat nhiéu giai thudng gia tri nhu:
TOP 10 Sao vang dat viét, TOP 20 Thuong hiéu ching khodn uy tin, Cip vang



thuong hiéu uy tin hang dau Viét Nam, Cip vang hoi nhap kinh t& quoc t€ va céac
huy chuong vang tai cdc ky hoi cho trién 13m ¢6 uy tin tai Viét nam.
San pham thép Viét — Y tu hao c¢é mat tai hau hét cdc cong trinh trong diém quéc
gia va cac cong trinh cua nudc ngoai, tir cac cong trinh dan dung, cong trinh cong
nghiép dén cac cong trinh giao thong nhu: Thuy dién Son la, Tuyén Quang, toa
thap 72 tang Kengnam, Trung tam hoi nghi quoc gia, Tung tam thuong mai dau
khi, Cau Bai chdy, Cau Thanh tri, Khu d6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh, KbTM
Ciputra, toa nha The Manor,v.v. dac biét tai cong trinh thuy dién Son La- cong
trinh thé ky ctia Viét nam Thép Viét — Y da duoc chon 1am nha cung cép thép
chinh ctia cong trinh. Hién tai Thép Viet — Y da thiét 1ap dugc mot mang ludi
phan phoi rong khap véi van phong dai dién tai Ha Noi; 3 chi nhanh tai Mién Bac,
Mién Trung va Mién Nam; 50 nha phan ph6i 16n va hon 500 cira hang dai 1y & hau
hét cac tinh thanh trong ca nudc, san sang dap ng moi nhu cau cta khach hang.
c. Dinh huéng phat trién:
- Cac muyc tiéu chi yéu trong nim 2010 ctia Cong ty :
Doanh thu : 2.278 ty dong, ting 9,3% so voi TH nam 2009.

Loi nhuan trude thué : 80 ty dong giam 69% so vi TH nam 2009.

Luong b/q ngudi LD: 4,5 triéu dong/nguoi/thang giam 42% so véi TH nam
2009

Du kién ¢6 tuc : 15% /nam.

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI:

Cuoc khung hoang kinh t€ toan cau da gay stc ép manh mé 1én thi truong
hang hoa trong d6 c6 mat hang thép khié€n cho thi truong thép lao dao va cham day
trong nua dau nam 2009. Tuy nhién trong nita cudi nam, kinh t& toan cau tam thoat
suy thodi va budc vao giai doan hoi phuc, thi truong thép da phuc hoéi va tang trudng

v6i toc do nhanh chéng.



Nam 2009 nganh thép viét nam da dugc hudng 1gi tir cac chinh sach kinh t& vi
mo ctia Chinh phu. Ngay trong giai doan khé khan nhat chinh sach hoé trg 1ai suat da
giip cdc doanh nghiép nganh thép dugc ti€p can nguén von ré dé duy tri san xuat,
trién khai cdc cong trinh dau tu trong nganh thép tao diéu kién phat trién 6n dinh.
Chinh siach mién giam 50% thu€ VAT tir mic 10% xudng 5%, c6 hiéu luc tur
1/2/2009 dén hét 21/12/2009 ciing gitp cdc doanh nghiép c6 di€u kién giam gid ban
san phdm, nang cao stic canh tranh trén thi trudng. Trong khi d6 géi kich cau tri gia
khoéang 6 ty USD c¢6 tdc dong rat tot dén stic tiéu thu san pham thép khién thi trudong
thép trong nuéc mé rong dang ké. Nhiéu du 4n xay dung ha ting co sd, xay dung
nha & nong thon, nha & cho cong nhan khu cong nghiép, nha & cho nguoi thu nhap
thap va nha & cho sinh vién duogc tiép thém von da duoc trién khai. Cdc chinh sdch vé
thué€ nhap khau ciing duoc diéu chinh theo hudng c6 1gi cho san xuat thép trong nudc
nhu ting thu€ nhap khau phoi thép tir 5% lén 8%. Tang thué€ nhap khau thép xay
dung tr 12% lén 15%, thép cudn can nguoi tu 7% 1én 8%.v.v. Khép lai nam 2009
nganh thép da dat duoc két qua kha t6t. San xuit thép xay dung tang trudng 25%,
tieu thu vugt trén 30% so v4i nam 2008 va trd thanh mot trong s6 it nganh cong
nghiép nang c6 toc do tang trudng & muc hai con so.

Cung véi su tang trudng vuot bac cua nganh thép Viét Nam trong nam 2009,
tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan thép Viet — Y (VIS)
da dat duoc két qua dang tu hao, tat ca cac chi tiéu kinh t€ k§ thuat déu vuot miic k&
hoach da dé ra va so véi ciing ky nam truéc
A. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009

1. Tong gid tri san xuat cong nghiép : 2.248 ty dong dat 132% KH nam

2. Téng doanh thu : 2.068 ty dong dat 128% KH nam

3. Téng san lugng san xuat : 234.168 tan dat 137% KH nam

4. Toéng san lugng tiéu thu : 229.660 tan dat 134% KH nam

5. Lgi nhuan truée thué : 260,184 ty dong dat 1.027% KH nam

6. Thu nhap binh quan CBCNV  : 7.700.000 dong/nguoi/thang dat 221% KH

nam



B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
I/ THUAN LOI VA KHO KHAN:
1.1 Thudn loi:

- Cung v6i k€& hoach tang truong GDP trong nam 2010 1a 6,5%, quy luat tu
nhién va anh hudng cua cac yéu to6 chinh sach, nganh thép sé ti€p tuc cé su tang
trudng. Nhu cdu vé thép tai My, chau Au va Nhat di c¢6 xu huéng héi phuc ciing
phan nao tac dong dén thi truong thép trong nudc.

- Mot s6 cac du an dau tu nang cao nang luc thi€t bi phuc vu san xuat da di
vao hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua.

- Vi viéc nha mdy phoi thép di vao hoat dong giip cho VISCO chu dong
dugc ngudn phoi dau vao va SDS chu dong phan 16n dau ra. Su phoi két hop cua hai
cong ty la thuan loi rat 16n so vé6i cac d6i thu canh tranh trén thi truong thép Viét
Nam.

1.2 Kho khan:

Budc sang nam 2010, Cong ty va cdc doanh nghiép nganh thép sé gap nhicu
khé6 khan va thach thic gay gat nhu:

- Khong con duge hudng cdc uu dii cao vé chinh sach thu€ do thuc hién day
du cac cam két hoi nhap WTO. Dic biét, san pham thép Viét Nam sé lién tuc phai
chiu su canh tranh vé gid ban do chi phi san xuat phoi thép tai Viét Nam cao hon
nhi€u so véi th€ gidi, trong khi nam 2010 duoc du bdo 1a nam ma gid ca cic nguyén
nhién liéu dau vao nhu quang, than, diu, dién s€ tiép tuc tang so véi nam 2009.

- Chinh sach tién té trong nuéc khong 6n dinh va Chinh phi di dimg kich cau
bang cédc chinh sich giam thu€ va uwu dai 1di suat s€ truc ti€p tic dong dén siic cau
trong nudc va chi phi san xuat ctia cac doanh nghiép.

- San luong thép xay dung san xuat va tiéu thu du ki€n trong toan quéc tang
khoang 10% (450.000 tan) so v4i nam 2009, song mot s6 Nha may thép méi c6 cong
sudt 1,2 triéu tan s€ vao san xudt, chién lugc xadm nhap thi truong cua cac don vi san

xudat va kinh doanh thép nay s€ tao thém tinh khoc liét trén thi truong thép.



- Cung véi k€& hoach tang truong GDP trong nam 2010 1a 6,5%, quy luat tu
nhién va anh hudng cua ciac yéu t6 chinh sich, nganh thép sé ti€p tuc c6 su tang
trudng. Nhu cdu vé thép tai My, chau Au va Nhat di c6 xu huéng héi phuc ciing
phan nao tac dong dén thi truong thép trong nudc.

- Mot s6 cac du an dau tu nang cao nang luc thiét bi phuc vu san xuat da di
vao hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua.

- Vé6i viéc nha mdy phoi thép di vao hoat dong giip cho VISCO chu dong
duoc nguon phoi dau vao va SDS chi dong phan 16n dau ra. Su phdi két hop cua hai
cong ty la thuan loi rat 16n so véi cac d6i tha canh tranh trén thi truong thép Viét

Nam.

II/ CAC CHI TIEU KINH TE-KY THUAT CHU YEU:

1. Téng gia tri san xuat kinh doanh : 2.506 ty dong

2. Gid tri dau tu : 99,14 ty dong

3. Doanh thu : 2.278 ty dong

4. Lgi nhuan : 80 ty dong

5. C6 tiic : 15%

6. Thu nhap binh quan cuia CBCNV : 4.500.000 dong/nguoi/thang

7. Toéng san lugng san xudt va tiéu thu :  202.500 tan

III/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2010

Dé hoan thanh dugc k& hoach san xuét kinh doanh nam 2010, vé co ban Cong
ty phai thuc hién dong bo cac nhém giai phap nhu sau:
3.1. Cong tic qudn tri diéu hanh :

- Tiép tuc bo sung, hoan chinh co ché quan 1y va diéu hanh cho phi hop véi
luat phép va tinh hinh thuc t€ ciia Cong ty.

- Phdt huy t6i da stic manh cta hé thong 1anh dao cap cao trong Cong ty dé

hoan thanh trach nhiém do6i véi c6 dong, ngudi lao dong va Nha nudc. Nang cao hiéu



qua cua viéc phan cap, uy quyén cac linh vuc, cong viéc cu thé cho mot so vi tri, don
vi trong Cong ty,

- Ti€p tuc duy tri va nang cao chat lugng cong tac 1ap k& hoach, kiém sodt,
giam sat viéc thuc hién k€& hoach, k& hoach hoa t6i da cac hoat dong SXKD.

- Trién khai dp dung céc bién phdp quan 1y tién ti€n, phu hop véi diéu kién
ctia Cong ty: ap dung cong nghé tin hoc, cong nghé san xuit mdi.

3.2. Céng tdc qudn tri té chitc - nhdn su :

- Kién toan co céu t6 chiic phit hop tinh hinh san xuat kinh doanh thuc t€ trén
co sO ding ngudi ding viéc dé cd nhan phat huy s& trudng, nang cao nang luc diéu
hanh quan Iy va t6 chic san xuét kinh doanh tai timg don vi...

- Xay dung va ban hanh co ch€ thu hit va gin giit doi ngii CBCNV c¢6 nang
luc va trinh do chuyén mon nhu:

+ Tang luong, tra luong dung thoi han, thudng phat nghiém minh.

+ Dao tao nang cao tay nghé, chuyén mon nghiép vu (tao diéu kién vé thoi
gian, tién luong dé nguoi lao dong tu dao tao...).

+ Khuyén khich tinh than sang tao, trach nhiém cua cdn bd cong nhan vién,
xay dung moi trudong lam viéc tot, than thién, cai thién diéu kién lam viéc...

3.3. Cong tac quan tri san xudt :

- Nghién cttu, thay d6i phuong thitc san xuat dé giam chi phi san xuat va nang
cao nang suat lao dong: T6 chiic lai cdc ca sdn xudt, stra chita, bao dudng thiét bi vao
gid cao diém dé dam bdo may chay lién tuc, chi phi dién giam.

- Thudng xuyén dénh gid tinh hinh thiét bi dé chinh sita, b6 sung cic quy
ché, quy dinh vé quan ly k¥ thuat, quan 1y chat lugng, quan 1y van hanh cac thiét bi
cua Cong ty.

- Giai quyét t6t cong tac chudn bi san xuat, han ché t6i tiéu thoi gian dimg
san xudt: cung cap day du, kip thoi nguyén vat liéu phuc vu san xuét, thuc hién tot
cong tac bao dudng, stra chita thiét bi, san sang san xudt v4i nang suit cao, giam

thi€u su c6 thiét bi; tuan thi nghiém ngat vé an toan va vé sinh lao dong,



- Tang cudng cong tdc gidm sat, kiém tra san xudt: Thudng xuyén danh gid
cong tac van hanh thiét bi, cong tac bao dudng, sira chita thiét bi, nang cao tudi tho
cuia thiét bi. Kiém tra viéc thuc hién cdc dinh mifc tiéu hao nguyén vat liéu, phan tich
két qua timg dot san xudt, timg 16 phoi dé diéu chinh hop 1y...

- Duy tri va khong ngimg nang cao chét luong san pham, m§ quan, don
trong: Kiém sodt tot chat luong phoi thép trudc khi san xuét, dau tw may dong bé
hoan thién san phdm theo ding quy dinh va phi hop thi hi€u, nang cao chit luong
bao quan thép thanh pham tai cdc kho.

3.4. Cong tic qudn tri tai chinh - hach todn ké todn :
Chuén bi dli von cho hoat dong san xuét kinh doanh va ddu tu ctia Cong ty:

- Tang von diéu 1é ctia Cong ty 1én 300 ty dé€ bo sung cho nguén von luu dong.

- Chon loc va phét trién m6i quan hé t6t v6i cdc ngan hang va céc t6 chic tin
dung cé uy tin, 1ai suat hgp 1y, giai ngan nhanh.

- Kiém sodt chit ché cong no khach hang. Xay dung lai han muc tin dung doi
vGi timg doi tuong khach hang cho phu hop.

- Tang cudng cong tac hach toan kip thoi va chinh xdc dé kiém soat chi phi
quan ly doanh nghiép, chi phi ban hang theo ding dinh muc ké hoach.

- Thuong xuyén ti€n hanh cong tac phan tich hoat dong kinh té.

3.5. Cong tic quan tri Marketing va bdn hang :

* P4y manh cong tdc tiéu thu san pham:

- Theo dai chat ché tinh hinh tiéu thu va du bao gia ca thi truong trong nudc
va thé gi6i dé kip thoi diéu chinh chinh sich kinh doanh linh hoat trong timg thoi
diém thich hop.

- Nang cao kha ning ki€ém soét gid bdn 1€ tai cdc thi truong, cdc clra hang, cac
nha phan phoi dé€ dam bao gi4 ban phit hop giita cic ving thi trudng va cdc doi tuong
khach hang, tranh su canh tranh trong chinh nha phan phoi, dai 1y ctia Cong ty;

- Tang cudng ma rong thi phan, chi trong xay dung mang ludi kinh doanh c6

chon loc thong qua su quan 1y chat ch€ cia Cong ty. Chi dong xuc ti€n cac moi



quan hé véi cdc chu ddu tu, tu van thiét k€, cac nha thaul] dé khai thc thong tin vé
cac du 4n dau tu xay dung dang va sap trién khai. Phan d4du xay dung va phat trién
02 nha phan phoi chuyén cung cép thép cho thi truong dan dung;

- Dép ung t6i da nhu cau cua khach hang. Cung cap thép dam bao s6 luong,
chat lugng va tién do cho céc cong trinh trong diém do Téng Cong ty (TCT) Song Da
lam t6ng thau;

- Hb tro t6i da cho cdc nha phan phdi, wu tién nhitng khach hang c6 khoi
luong tiéu thu cao, kha nang thanh todn t6t, hd tro cho cac du dn trong diém;

* Khong ngling xay dung va phat trién thuong hiéu VIS: Tang cudng cong tac
marketing, quang cdo, tiép thi trén nhiéu phuong dién nhu quang cdo qua hé thong
bién clra hang, 4n pham, diéu tra 1dy mau doi véi khdch hang, t6 chitc Hoi nghi
khach hang...

* Ph4t trién thi trudng dan dung:

- Xay dung mdi quan hé vé6i cac doi xay dung dia phuong dé thuyét phuc ho
tu van cho ngudi dan ¢6 nhu cau lam nha dung thép VIS.

- Phét trién cac clra hang, trung tam phan phoi truc thudc phong Kinh doanh dé
chu dong, ti€p thi truc tiép thuong hiéu dén nguoi tiéu dung;

3. Cong tac dau tu xay dung co ban:

Nam 2010, ngoai cdc du 4n da va dang trién khai nhu: Hoan thién Vian phong
tai toan nha HH4 — M§ Dinh — Ha Noi, xay dung duong bé tong xung quanh nha
xuong va duong di bai phoi va nghién cttu Du an thich hgp st dung 2 ha dat trong
khuon vién Cong ty .vv. VISCO tap trung phoi hop véi Cong ty C6 phan luyén thép
Song Da tiép tuc thuc hién cac cong viéc sau day:

- Giai quyét mot s6 khé khan vuéng mac trong qué trinh thuc hién diu tu xay
dung Nha mdy san xuat phoi thép tai thanh phé Hai Phong nhu: Xem xét tong miic
dau tu diéu chinh, theo d6i nghiém thu, thanh quyét todn cac hgp dong, cac goi thau.

- Phoi hop, ho trg cdc ngudn luc véi Cong ty C6 phan luyén thép Song Da, dic
biét trong giai doan chay thir € sém 6n dinh thiét bi, cong nghé, dé trong tuong lai
gan SDS s€ cung cép cho VISCO phoi thép dam bao chat lugng, s6 lugng, ching loai

va c6 gia canh tranh.



- Thuc hién cdc du 4n c6 tinh chuyén nganh theo chti truong ctia Téng cong ty.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC :

A. B,o c,o txnh hxnh tui ch¥nh:

1. Cac chi tiéu tai chinh co ban:

STT | Chi tiéu bVT Nam 2009 Nam 2008
1 Co cdu tai san
- Tai san dai han/tong tai san Lan 0,54 0,54
- Tai san ngan han/téng tai san Lan 0,46 0,46
2 Co céu nguoén von
- No phai tra/ Téng nguén von Lan 0,71 0,7
- Nguén von CSH/téng nguén| Lan 0,29 0,3
von

3 Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,35 0,19
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 1,33 1,33

4 Ty sut loi nhuan

- Ty suat LN trudc thué/tong tai % 17,3 17,05
san % 10,9 7,74
- Ty suat LN sau thué/ DTT % 51,7 49.3

- Ty suat LN sau thué/NVoén
CSH

2. Bao cdao két qua kinh doanh

STT Chi tiéu Nam 2009 Nam 2008
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.084.025.041.394| 1.741.496.038.234

2 Cdc khoan giam trir doanh thu 15.894.602.648 7.248.713.831




3 Poanh thit thudn vé ban hang va cung cdp 2.068.130.438.746| 1.734.247.324.403
dich vu
4 Gid von hang bdn 1.746.230.158.828| 1.475.825.597.430
S5 (o1 nhugn gop vé ban hang va cung cdp 321.900.279.918 258.421.726.973
dich vu
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 10.705.284.064 6.781.860.528
7 Chi phi tai chinh 33.026.681.915 78.921.978.446
8 Chi phi ban hang 26.012.708.609 25.074.935.328
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 18.422.026.904 13.924.211.129
10 Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 255.144.146.554 147.282.462.598
11 Thu nhap khac 5.114.316.047 7.549.354.813
12 Chi phi khéc 74.295.562 135.012.092
13 Loi nhudn khdc 5.040.020.485 7.414.342.721
14 Téng 1oi nhuan k€ todn trudc thué 260.184.167.039 154.696.805.319
15 Thué thu nhdp doanh nghiép 34.759.540.742 20.321.133.512
16 Loi nhuan sau thué€ thu nhap doanh nghiép 225.424.626.297 134.375.671.807
17 Lai co ban trén ¢ phi€u 15.028 8.958
18 C6 tic trén moi ¢6 phiéu 6.200 2.500

B. PANH GIA KET QUA THUC HIEN:

Pé dat dugc nhitng két qua nhu trén, Ban I1anh dao di kién dinh thuc hién
chién lugc phét trién Cong ty, ban hanh nhiéu chinh sach diéu hanh ding dan va
cung vdi toan thé cdn bo cong nhan vién trong Cong ty nd luc c¢6 ging thuc hién

Nghi quyét dai hoi c6 dong nam 20009:

- Ban lanh dao Cong ty da danh gia ding tinh hinh bi€n dong cua thi truong
thép, chép co hoi dé tap trung san xuat kinh doanh ding thoi di€ém, diéu chinh chién
luoc kinh doanh hop 1y dé ddy manh khoi luong tiéu thu trong nhitng thoi diém thich
hop.

- San xudt v6i nang suat cao, dau tu cai tao thiét bi tiét kiém chi phi, giam gia

thanh san xuat, nang cao kha nang canh tranh va tang loi nhuan.



- Thép Viét — Y duy tri su 6n dinh, phdt trién SXKD va ddu tu trong diéu
kién c6 nhitng bién dong 16n cia thi trudng gid ca, tai chinh tién t&, bao toan va phat
trién von. Trong nam 2009, thép Viét — Y da vinh du ding trong Top 10 cia giai
thudng Sao vang dat Viét.

- Khong ngimg nang cao hinh anh va phat trién thuong hiéu thép Viet-Y cé
trong tam.

- Pam bao du von cho dau tu va SXKD, thuc hién kiém toan, minh bach tai
chinh. Trién khai c¢6 hiéu qua chuong trinh, hanh dong phong chéng tham nhiing,
lang phi trong hoat dong SXKD.

- Thép Viet — Y d kip thoi can d6i nguén hang cép cho cdc nha phan phai,
dam bao cung cap ddy du hang hoa cho cic du 4n trong diém quéc gia cua Tong
Cong ty Song Da nhu thuy dién Son La, thuy dién Xekaman 3, Xekaman 1, thuy
dién Nam Chién, thuy dién Hoi Quang, cdc du 4n do thi do cac don vi trong Téng
Cong ty lam chi ddu tu.... v cdc du 4n 16n khac nhu Kaeng Nam, Chanvit, t6 hop
khach san 5 sao Dau khi, toa nha Qudc hoi, du an cdu Nhat Tan, du an quoc 10 5 kéo
dai, du an duong cao toc Ha Noi — Lao Cai.... Chinh sach gid ban dugc Cong ty
diéu chinh linh hoat, phit hop véi ting viing, mién va timg thdi diém cua thi trudng,
dua trén co s& chi phi san xudt va lgi nhuan cua Cong ty. Cong ty dua ra nhiéu chinh
sdch sau ban hang phlt hop vdi tinh hinh thi truong va dam bao t6t su gan bé lau dai
va bén ving cta khach hang vé6i san pham cuia Cong ty.

- Cong tac quan ly va van hanh thiét bi ding theo cac quy trinh, quy pham k§y
thuat. Nhin chung thiét bi hoat dong 6n dinh, hiéu suét sit dung thiét bi cao (trén
80%), khong c6 su co 16n vé thiét bi phai dimg san xuat nhi€u ngay, cdc su ¢6 nho
dugc khic phuc nhanh chéng, tiéu hao kim loai da giam dang ké. Cong ty da manh
dan dau tu thi€t bi va cong nghé méi vao san xudt lam giam chi phi san xuét, nang
cao kha nang canh tranh va thuong hiéu ctia san pham.

- bam bao viéc 1am 6n dinh cho gin 400 CBCBV véi thu nhap binh quan
7.700.000 dong/nguoi/thang. Thuc hién tot chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, chi tra

tién luong ding thoi han. Pau tu cai tao nha an ca, xay dung Hoi truong da nang



phuc vu doi song vat chat, van hoa tinh than cho CBCNV. T6 chiic tot hoat dong van
hod, thé duc thé thao tao ra doi s6ng tinh than lanh manh cho CBCNV Cong ty.

Xay dung chién luoc dao tao, boi dudng nguon nhan luc, nang cao chuyén
mon, nghiép vu cho CBCNV trong Cong ty: cit can bo di hoc cac 16p Ly luan chinh
tri cao cép, thac s§ kinh doanh, 16p béi dudng quan 1y kinh t€, t6 chiic cic 16p nang
cao tay nghé, cic 16p boi dudng an toan vé sinh lao dong...

- Hoan thanh céac du 4n dau tu nhu: Du an khi hod than st dung thay thé dau
FO tai 10 nung phoi thép 50 tidn/h, xe goong chd phoi, dau tu cong truc mam tir 20
tdn[Jdé nang cao nang luc thiét bi, phuc vu san xuat tai VISCO. Phoi hop thudng
xuyén, lién tuc v6i SDS thuc hién Du an dau tu xay dung Nha mdy san xuat phoi

thép tai thanh pho Hai Phong.
IV. BAO CAO TAI CHINH

Cac bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn theo qui dinh cta phap luat vé k&

to,n. (Vui long tham khao béo cdo tai chinh kiém toan tai trang web: www.hsx.vn)
V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém todn déc lap

- Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Y kién kiém todn doc lap:

Cong ty TNHH Deloite Viét nam da tién hanh kiém toan bang can doi k€ toan tai
ngay 31/12/2009 cung véi bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh, bido cdo luu
chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty ¢ phian Thép
Viét — ¥ (goi tat 1a Cong ty) cho nam tai chinh két thic cing ngay. Céc bdo céo tai
chinh k&ém theo khong nhdm phan 4dnh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té theo céc nguyén tic va thong 1é k& todn dugc
chip nhan chung tai cic nudc khac ngoai Viét nam. Ching to6i da thuc hién cong
viec ki€ém toan theo cdc chudn muc Kiém toan Viét nam. Cic chuidn muc nay yéu

cau chiing to6i phai lap k& hoach va thuc hién cong viéc kiém toan dé dat dugc su



dam bao hop 1y rang bdo cdo tai chinh khong cé céc sai sét trong yéu. Cong viéc
kiém todn bao gém viéc kiém ftra, trén co s& chon miu, cdc bang ching xidc minh
cho céc s6 liéu va cac thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Ching t6i cling dong thoi
ti€n hanh dénh gid cdc nguyén tic k€ todn dugc 4p dung va nhitng udc tinh quan
trong cua Ban gidm doc cling nhu ddnh gid vé viéc trinh bay cédc thong tin trén bao
c4o tai chinh. Ching t6i tin tudng ring cong viéc kiém todn da cung cip nhiing co s&
hop 1y cho y kién cua ching t6i. Theo ¥ kién clia ching toi, bdo cdo tai chinh kém
theo da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yé&u, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ¢ phan Thép Viet — Y tai ngay 31/12/2009 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phlt hop véi céac chudn muc K€ todn Viét nam, hé thong K€ todn Viét

nam va cac quy dinh hién hanh khac vé ké todn tai Viét nam.

2. Kiém todn noi bo: Cong ty khong thuc hién kiém todn noi bé.

VI. Cac cong ty co lién quan

Cong ty C6 phian Luyén thép Song Da truéc day 1a Cong ty TNHH MTV
Luyén thép Hai phong, 1a don vi truc thuoc Cong ty c¢é phan Thép Viet — Y, do
cong ty CP Thép Viét — Y déu tu 100% vén. Cong ty TNHH MTV Luyén thép Hai
phong tiép nhan von dau tu cia Cong ty CP Thép Viet — Y dé tiép tuc thuc hién du
an xay dung nha may phoi thép cong suat 400.000 tan/nam & Hai phong. Nghi quyét
s6 02CT/NQQ-HDPQT ngay 18/3/2008 cta Pai hoi dong c6 dong bat thudng bing
cach xin ¥ kién c8 dong bing van ban ctia Cong ty cd phan Thép Viét — Y di thong
qua phuong 4n chuyén déi Cong ty TNHH MTV Luyén thép Hai phong thanh cong
ty Co6 phan Luyén thép Song da (goi tat 1a SDS), két hop tang von diéu 1¢ tir 100 ty
déng len 200 ty déng, trong d6, cong ty cd phan Thép Viet — Y s& ndm giit 51%
von diéu 1é ciia Cong ty c6 phan Luyén thép Song Da. Trong nam 2009, SDS thuc
hién viéc tang von diéu 1€ tir 200 ty dong 1én 320 ty dong theo phuong an duoc dai
hoi dong c6 dong bat thuong clia SDS thong qua tai nghi quyét s6 03/NQ-DHDCD



ngay 5/10/2009. Theo nghi quyét s6 43 CT/QDb-HDQT ngay 2/10/2009 ctia Hoi
déng quan tri cong ty cd phan thép Viet — Y, cong ty da thuc hién gép von tang
thém vao SDS. Theo d6, tai ngay 31/12/2009, cong ty da dau tu 161.160.000.000
déng, twong tng 15.300.000 c6 phin chiém 47,81% von diéu 1é SDS, it hon 50%
quyén biéu quyét tai SDS. Theo chudn muc k& todn Viét nam va theo ddnh gid cua
Ban giam doc, cong ty khong ti€p tuc ndm quyén kiém sodt tai SDS tai ngay
31/12/2009.

Theo thong bdo cua S& giao dich ching khoan thanh phé H6 Chi Minh vé két
qua giao dich c¢6 phiéu cua t6 chifc ¢6 lien quan dén thanh vién Hoi dong quan tri
cong ty cd phan thép Viet - Y. K& tir ngay 16/1/2009 Téng cong ty Song Da da nim
gitt 7.650.000 c6 phi€u chi€ém 51% von diéu 1é cong ty.

VIL. TO CHUC VA NHAN SU

1. Co cau t6 chic cua t6 chic phat hanh/niém yét
So do. Co ciu to chire VISCO

HOI SO CONG TY

l l

) ) VAN PHONG PAI
2. T6m tat 1y lich ctia cdc cd nhan trong Ban diéu hanh.
2.1 Ong Tran Vin Thanh
Chtrc vu hién tai: Chu tich HPQT- Kiém TGP Coéng ty CP Thép

Viét Y



Gid1 tinh: Nam

Ngay sinh: 11/06/1966

Noi sinh: Nhan Hung, Ly Nhan, Ha Nam

Qué quan: Nhéan Hung, Ly Nhan, Ha Nam

Dia chi thuong tri: 102 Nguyén Khuyén, Quan Péng Pa, Ha Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh

S6 ¢ phan nam gitr:

Pai dién phan von nha 3.150.000 c6 phan
nudc:

S& hitu c4 nhan: 2.480 ¢6 phan

2.2 Ong Ngé Xudn Todn

Chure vu hién tai: Pho Tong giam ddc Cong ty CP Thép Viét Y
Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 01/06/1958

Noi sinh: Bic Thanh, Yén Thanh, Nghé An

Qué quan: Bic Thanh, Yén Thanh, Nghé An

Dia chi thuong tra: T6 37, Phuong Trung Thanh, TP Thai Nguyén
Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su can thép

S6 ¢6 phan nam gitr: Khong

2.4 Ong Pham Manh Cuong



Chtrc vu hién tai: Phé Tong giam ddc Cong ty CP Thép Viét Y

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 28/11/1968

Noi sinh: Thanh phé Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén
Qué quan: Ngii Hi¢p, Thanh Tri, Ha Noi

Dia chi thuong tra: Phudng Cam Gia, Thanh phé Thai Nguyén
Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: K¥ su can thép

S6 ¢6 phan nim gitr: Khong

2.5 Ong Pham Quang Vinh

Chtrc vu hién tai: Ph6 Tong giam ddc Cong ty CP Thép Viét Y

Gi01 tinh: Nam

Ngay sinh: 4/5/1971

Noi sinh: Tan Tién — Tan Quang — Soéng Coéng -Thai
Nguyén

Qué quan: Hai Nam - Hai Hau - Nam Dinh

Dia chi thuong tru: P108 - H4 - Thanh Xuan Nam — Thanh Xuan —
Ha No6i

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su di¢n

S6 ¢6 phan nam gitr: khong

2.6 Ong Trin Ngoc Anh



Chtrc vu hién tai: Phé Tong giam ddc Cong ty CP Thép Viét Y

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 5/10/1973

Noi sinh: Hai phong

Qué quan: Tan Chau — Chau Doc — An Giang

Pia chi thuong tru: S6 2/342 T6 Hiéu — Lé Chan — Hai Phong
Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh doanh

SO ¢6 phan nam gitr:

Pai dién phan von 1.500.000 cb phan
2.6 Ong Nguyén Hoang Ngin
Chure vu hién tai: Ké toan truong Cong ty cd phan Thép Viét Y
G161 tinh: Nam
Ngay sinh: 22/10/1973
Noi sinh: Yén Binh — Yén Béi
Qué quan: Thach Long - Thach Ha — Ha Tinh
Dia chi thuong tri: 107 GY9 — Thanh Xuan Nam — Thanh Xuan — Ha
Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Tai chinh - ké toan.
S6 c6 phan nam gitr: Khong

* S luwong can bo, nhan vién va chinh sach doéi véi nguoi lao dong :




Téng s6 lao dong ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2009 1a 399 ngudi

Trinh d6 lao dong cta VISCO tai thoi diém 31/12/2009

Trinh d6 S6 lwong Ty 18 (%)

Trén Pai hoc 4 1

DPai hoc 83 20,8
Cao dang 6 2
Trung cap 9 2

So cép, can su 1 0,2
Cong nhan k¥ thuat 248 62
Lao dong pho thong 48 12
TONG 399 100

Chinh sich dbi véi nguwdi lao dong




Chinh sach tién lwrong
Trén co s cac quy dinh ctia Chinh phu vé tién luong, Cong ty xiy dung Quy
ché tra lvong v6i muc dich dam bao muc thu nhap binh quan ctia méi CBCNV
trong thang t6i thiéu tir 2.000.000 dong tré 1én va khong han ché mirc thu nhap
hop phap cua nguoi lao dong. Nam 2009 thu nhap binh quéan cta nguodi lao
dong trong toan cong ty 1a 7.700.000 ddng/ngudi
Cong ty thuc hién khoan luong theo san pham dén nguoi lao dong. Cin clr vao
ké hoach san xut kinh doanh cua Cong ty dé xay dung phuong an khoan
luong, dua trén céc chi ti€u chu yéu sau:
Muc ti€u hao dién ndng, muac tiéu hao kim loai, vat tu, thiét bi phu tung thay
thé, sira chita trén 1 tAn san pham san xuét ra dat tiéu chuén.
San luong ban hang, thu hdi cong no hang thang.
Chi ti€u lgi nhuan hang thang.
Trong nam 2009 Cong ty di cam két tra luong cho ngudi lao dong trong cong
ty t6i thiéu 1a 13.000 tan san pham/thang.
Cong ty thuc hién day du, kip thoi va ding quy dinh cac ché do cho ngudi lao
dong vé BHXH, BHYT, ché d6 nghi dudng strc, tham quan du lich...
Chinh sach tién thwéng
Tién thudong duoc ghi trong cac Hop dong giao khoan gitta Tong Giam dbc voi
cac don vi nhan khoan. Khi gid tri tdng lén so v&i mirc khoan, ngudi lao dong
dugc huong 100% gia tri vat tu tiét kiém
Thuce hién thuong truc tiép di véi cac cong viée co két qua xac dinh cu thé.
Cubi nam 2009 cong ty thuc hién thuong thang luwong thi 13 cho toan thé
nguoi lao dong trong cong ty.

Péi véi CBCNV ¢6 hoan canh khé khin, Cong ty tao moi diéu kién thuan loi



dé hoan thanh nhiém vu duoc giao hoac trg cép mot phén kinh phi dé khic

phuc kho khin trong cudc séng.
e  Chinh sach dao tao

- Xay dung ché d6 dai ngo, khuyén khich cho CBCNV duoc cur di dao tao hoac
thuc hién dao tao tai chd.

- DPao tao lai doi ngii can b dac biét l1a cac can bd chu chdt va can bo ké can vé
kién thtrc quan tri doanh nghiép, quan tri kinh doanh, ngoai ngir, 1y luan chinh
tri phtt hop v6i mé hinh cong ty ¢6 phan. Hang nim, Cong ty to chirc cac 1op
hoc va cac chuong trinh nhu:
= Nang cao tay nghé cho cong nhan k¥ thuat.
= Paio tao vé an toan lao dong.

= DPao tao chuyén moén nghi€p vu cho cén b, ky su, nhan vién: hoc tap trung
tai Cong ty hodc gui dén céac co s& dao tao cua B, Nganh, cac Truong Dai
hoc trong ca nudc. Bao gom cac nganh: Ngoai ngir, tin hoc, luyén kim, co

khi, dién, quan tri kinh doanh, quan 1y doanh nghiép.

- Thuong xuyén danh gia chat luong CBNCV dé bd tri phu hop véi cong viée
theo nang luc va cép bac cong viéc.

- C6 ché @6 dai ngd xtmg dang dé thu hat va giir doi ngil can bd gioi, cong nhan
c6 tay nghé cao.

- Nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty, néu c6 du ning lyc pham chét s& duoc dé
bat va giao nhiém vu trong céac vi tri nhu: Phé Tong Giam déc Cong ty, Truong

phong, Pho phong, Quan déc, Phé Quan dbc. ..

VIIL THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Héi dong qudn tri va Ban kiém sodt:



HDQT cong ty gom 5 thanh vién, trong d6 01 th(Inh vién kiém Téng gidm

doc diéu hanh:

Ong Tran Vian Thanh Chu tich Hoi dong Quan tri - kiém Tong giam
déc diéu hanh
Ong Tran Quang Puong Uy vién —
Ong Nguyén Biric Dan Uy vién
Ong Nguyén Ngoc Thinh Uy vién
Ong Tran Ngoc Anh Uy vién
Hoat dong cua HDQT theo nguyén tac tap trung dan chu, phat huy dugc stc
manh tap thé, chap hanh nghiém chinh ciac Nghi quyét cta dai hoi dong c6 dong,
chinh sach phap luat cia Nha Nude. Két qua cua qua trinh hoat dong trén da duoc
thé hién o qua céc két qua ki€ém todn tai chinh Cong ty va duoc danh gid rat tot
HDQT Cong ty luon bam sat tinh hinh thuc t€, dé ra cic cha truong nghi
quyét cho su phét trién trong ngian han ciing nhu dai han cua Cong ty, quan tri va
gidm sat chat ché hoat dong di€u hanh, gitp cho Cong ty dat duoc nhiing thanh tuu
dang ké.
Ban kiém soét gdm 03 thanh vién déu 13 thanh vién doc lap khong diéu hanh:
Ong Nguyén Thanh Ha Trudng ban kiém soat
Ba Nguyén Thi Bich Hanh Uy vién
Ba Nguyén Thi Thu Huong Uy vién
Hoat dong cua Ban kiém sodt dam bdo tinh chinh xdc va khdch quan trong
cong tac giam sat tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh ctia Cong ty.
- Quyén lgi cha céc thanh viéen HDQT va Ban kiém sodt:
Trong nam 2009 cdc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt duoc

hudng thu lao nhu sau:



Chu tich HDQT khong chuyén trach : 20.000.000 dong / thang.
Uy vien HDQT khong chuyén trach :  9.000.000 dong / thang.
Trudng ban ki€ém soat : 9.000.000 dong / thang.

Uy vién Ban kiém soat :5.000.000 déng / thang.

- Ty Ié s& hitu ¢6 phan va nhiing thay ddi trong ty 1é nim giit ¢ phan cla
thanh vién HDQT (tinh dén thoi diém 2/3/2010):

1. Ong Tran Van Thanh nim gitt 21%
Dai dién phin von nha nuée :  3.150.000 c¢6 phian
S& hitu ¢4 nhan: 2.480 ¢6 phén
2. Ong Tran Quang Pudng nim giit 10%
Dai dién phan von nha nudc : 1.500.000 c6 phan
S& hitu ¢4 nhan : 1.020 c6 phan
3. Ong Nguyén Ngoc Thinh nim giit 10%
Dai dién phin von nha nuée :  1.500.000 c6 phian
4. Ong Tran Ngoc Anh nim gitt 10%
Dai dién phan von nha nudc :  1.500.000 c6 phéan

5. Ong Nguyén DBtc Dan: Khong

- Thay déi thanh vién Hoi déng quan tri :
Ong Tran Van Thanh Chu tich (bd nhiém tir ngay 25/03/2010)
Ong Pinh Van Vi Chu tich (mién nhiém tir ngay 23/3/2010)
Ong Tran Quang Puong Uy vién (b6 nhiém tir ngay 25/03/2010)



Ong Nguyén Thanh Ha

- Thay déi thanh vién Ban kiém sodt :

Ong Tran Van Hao

Ba Phung Minh Bing
Ba Nguyén Thi Thu Huong Uy vién (bd nhiém tir ngay 28/3/2009)

Uy vién (bd nhiém tir ngay 28/3/2009)

UY vién (mién nhiém tir ngay 28/3/2009)

Uy vién (mién nhiém tir ngay 28/3/2009)

2. Cac dit liéu thong ké vé co dong (tinh dén thoi diém 2/3/2010)

a. C6 dong trong nuéc

STT C6 dong SG; luong | SO0 lugng CP | Ty léi von ¢ Logi ¢6 phin
cé dong s& hitu phén (%)
1 | C6 dong Nha Nudc 01 7.650.000 51 Phé thong
2 | C6 dong dac biét
+HPQT, Ban GP&e | 02 4500| 003 | Phothong
+ Ban kiém sodt 01 1000| 002 | Phothong
3 | C6 dong khac
+ T6 chiic 19 1472520 9,8 | Phothong
+ C4 nhan 2.718 5272.500| 35,15 | Phothong
Tong cong 2741 | 14.400.520 96

Thong tin chi tiét vé timg ¢ dong 16n (ty 1& CP s hitu >5% VDL)

C6 dong

Dia chi lién lac

S6 luwong
CP s hitu (%)

TV le

T6 chiic

- Tong cong ty Song Da

Nha

Gl10 —

Xuan nam — Ha Noi

Thanh

7.650.000 | 51




b. C6 dong nudc ngoai

, S6 lugng | S6 lugng CP | Ty Ié von co L
STT Co dong . X Loai c6 phan
co dong sG hitu phan (%)
1 Té chic 10 514.660 344  |Phothong
2 C4 nhan 79 84.820 056 | Phothong
Téng cong 89 599.480 4

TONG GIAM POC




