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1. Quaé trinh phat trién

Nganh nghvz kinh doanh : Kinh doanh nha &, dét &; xdy dung cong trinh : din dyng,
cong nghiép, giao thong, thity lgi. Pau tw Xay dyng, kinh doanh ha ting Khu cong nghiép Lé
Minh Xuﬁn Binh Chénh. San xuit, kinh dﬂanh vét liéu xdy dung. Tu vin xdy dyung : khio
sat, thiét ké, tr vin du an. Po v& ban db. Tu vén va dio tau chuyén nganh tai chinh téng hop,
quén trj kinh doanh, h¢ théng quan 1y chit lugng san phim. San xuét, mua ban phin mém tin
hoc. T chirc hji thao. Pai Iy mua ban, ky giri hang hoa. Mua bén mé}' moc, thiét bj nganh
cong, ndng, 1am, ngu nghi¢p. Dich vy sita chira, bdo tri may mée, thiét bi nganh cong, néng,
ldm, ngu nghiép, cho thué may moéc, thiét b, phuong tién nganh bj ngénh cong, nong, 1am,
ngur nghi¢p (khong cho thué tai chinh). Tu van k§ thugt. Dich vy giao nhén hang héa xuﬁt
nhép khéu. Dich vy vén chuyén hang héa. Xay dung, lﬁp dat mang ludi dién ha thé dén cap
dién 4p 35KV. Dich vu méi gi¢i mua ban nha va chuyén quyén sir dung dit. Khai théc dat,
cat, da, soi (thubc nhom vit ligu xdy dyng thong thuomg). Cung -::ap nuée sach. Cung cip
dich vu k¥ thufit méi trudng. San ldp mit bing. Kinh doanh bt dong san.

2. Tinh hinh hoat déng :

Coéng Ty C6 Phin Piu Tu Xay Dyng Binh Chénh, tén tiéng Anh 1d Binh Chanh
Construction Investment Shareholding Company (BCCI), la cong ty ¢ phén chuyén diu tu
xAy dyng va kinh doanh bét dong san.

Cong Tg C6 Phan Pu Tu X4y Dyng Binh Chanh dugc thanh Idp tir viéc ¢d phin hoa
Cong Ty Dau Tu Xéy Dyng Binh Chanh 1a doanh nghi¢p nha nuéc trye thuée Uy Ban Nhén
Dén Huyén Binh Chanh.

Ngay 13/10/1999 Uy Ban Nhan Dén Thanh Phé Hb Chi Minh ky quyét dinh s6
6103/QD-UB-KT chuyén Céng Ty Bau Tu X4y Dyng Binh Chénh thanh Céng Ty C6 Phén
Déu Tu Xy Dyng Binh Chénh véi vén diéu 1¢ 1a 18.000.000.000 déng.

Ngdy 24/12/1999 Céng Ty C6 Phin Déu Tu Xay Dyng Binh Chéanh chinh thic di vao
hoat djng vdi gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 056668 do S& Ké Hoach Diu Tu
Thanh Phd Hé Chi Minh cip.

Tir khi ¢6 phén héa dén nay hoat dong cia Céng ty chi yéu nhur sau:
- Péu tur xdy dung va kinh doanh nha &, dét & tai cdc khu dén cur.
- Pau tu xay dung va kinh doanh céc dich vy trong khu céng nghiép.

- Piu tu xa}' dung chung cu, xdy dyng chg, nha tré, miu gido.Piu tu xdy dyng cong
lngh dan dung, cong nghi¢p, giao théng, thiy lgi, thi céng — 1&p d4t mang Iuéi dién trung ha
the.




3. Dinh hudng phat trién
+ Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty :
- Tao ra gia trj cho cb dong
- Tao ra gia trj cho khach hang
- Tao ra gié tri cho nhén vién
- Tao ra gia tri cho cng dﬁng x4 hoi:

+ Chién luge phat trién trung va dai han :
a.  Chién lugc tao ra gid tri cho ¢ dong:

Chién luge kiém sodt chi phi va gia ting hiéu qua/hiéu ning hoat dong: ndi dung cua
chién lrge kiém soét chi phi va gia ting hiéu qua/hiéu ning nhidm ciit gidm chi phi quan ly
doanh nghiép, gia ting kiém sodt tai chinh, dua ra céc tiéu chuén dinh gid hiéu qua hiéu
ning tmng toan cnng ty nhim ha gia thanh san phim, gia ting vj thé canh tranh. Thl,rc hin
t6t chién luge luem soat chi phi va gia ting hiéu qua/hi¢u ning sé& gup phan vao viéc tao ra
céc gié tri cho ¢b déng nhu dam bao dugce céc chi tiéu 13 rf:-ng!vﬁn diéu 1€, cdc chi tiéu hiéu
qui/hiéu ning: doanh thu, 13i rong, vi thé canh tranh luén nim trong nhém nhitng cbng ty
dirng ddu trong nganh dja c, cai thién vj thé canh tranh, niing cao thj phin chiém gitr.

b.  Chién lugc tao ra gid tri cho khach hang;

N@i dung cua chién luge 12 nhim tin dung cac diém manh va cic co hdi nhim cung cﬁp
cho khach hang cic dich vy tuyét hao, mang tinh chuyén nghi¢p cao. Pé lam dugc didu nay
cong ty cin thye hign 2 chién luge:

- Chién lugc duy tri va cai tién hé t]mng chit lugng: dé dat muc tiéu tgo ra gia trj cho
khach hang, Cong ty BCCI phai ludn duy tri cai tién hé théng chit lugng trong qua trinh
diéu hanh san xudt kinh doanh théng qua céc quy trinh thi tuc di dugc thiét lip trong
todn by hé théng nhim muyc dich théa man ti da hod nhu cdu cua tit ca cac khach hang.

- Chién luge da dang héa san phdm: dé dat dugc muc tidu tao ra gié trj cho khach hing,
bén canh vigc tao ra céc djch vu khich hang tuyét hio, mang tinh chuyén nghi¢p cao.
Cong ty BCCI luén ludn cai tién ning lyc thda min nhu céu khéch hang dong thoi tip
trung pht trién thém mot sd sin phim nha &, dét 6, vin phong cho thué dé da dang héa
ddy san phém, gia ting kha ning thoa mn nhu cdu khach hang.

c. Chién luge tao ra gid trj cho nhén vién:

bao tao nguun nhén lye: dé tao ra gia trj cho nhén vién ngoai dam béao thu nhdp cia can
bd cong nhén vién dugc cai thién, tién lvong va cic khoan phic lgi thoa dang, viéc 1am 6n
dinh, Céng ty BCCI xdy dyng cic chuong trinh dio tao nhim ning cao ning lyc cho toan thé
céc can by cong nhin vién.

d. Chién luge tao ra gia tri cho cong ddng x4 hoi:
‘Tao ra gia tq cho cong dong xa hoi la mdt trong nhitng muyc tiéu cia Cong ty BCCI theo
dudi xuyén sudt trong qua trinh phat trién. Cac chuong trinh déng gép vao xa hdi nhu: tai trg

hoc sinh nghéo [néu hoc, x6a d6i giam nghéo, xiy dyng nha tinh nghia tinh thuong, tai trg
cho nan nhén chit dc mau da cam ...

IL. Bio cdo cia Hji ddng quin tri

Hi ddng quan trji Cong ty — nhi¢ém ky IV (2009-2013) béo cdo tru6e Dai hdi ddng cb
dong tinh hinh hoat ddng cta Hji dong quan tri trong nim 2010.




Hoi ddng quan trj va Ban kiém soét trong nhi¢m ky IV (2009-2013), gbm cac Ong, Ba
cd tén sau :

Hoi ﬂ&ng quan ftrj :
Ong N%nyén Vin Lé — Chu tich HDQT
Dng Tran Ngoc Henri — Pho Cha tich HDQT
Ong Pham Minh Dirc — Thanh vién HDQT
Ong Trim Bé — Thanh vién HDQT
Ong Hoang Pinh Thing — Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Hoang Thiic — Thanh vién HDQT
Ba Nguyén Thj Kim Thoa — Thanh vién HDQT

Ban kiém sodt:

1. Ong Trin Ngoc Tién — Truéng BKS

2. Ong P& Vin Cudng — Thanh vién BKS

3. Ba Tran Nguyén Ngoc Thién Huong — Thanh vién BKS

Tmng niam 2010, hoi dﬂng quan tri (HPQT) da thuc hién ddy dia nhiém vu trong pham

vi, quyen han quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, thé hién cu thé qua cac ndi dung nhur sau:

- Trong ndm 2010, HDQT da to chirc 8 phién hop H_BQT 24 phién hop théng qua thu
tin. Trong céc phién hop, da sé cac thanh vién tham dy diy du, céc thanh vién ving mit
déu thﬁng béo Iy do hodc ty nhiém cho cﬂc thanh vién khéc thao ludn va biéu quyét cc
vén dé nghi su cua phién hop. Cac quyét dinh thong qua tai phién hop hofic théng qua
thu tin déu nhén duge su nhat tri 100% cia céc thanh vién tham dy hop.

- Quyét dinh cac chi trurong, chién lugc, gidi phap ddu tu kinh doanh phi hop véi chu
truong, chinh sach cia Nha nudc, cdp nhit kip thdi va phi hop vaéi tinh hinh hoat dong
cua Cong ty.

- Céc Nghj quyét dugc HDQT thong qua déu dugc HPQT 1y nhiém cho Ban Téng Gidm
Péc Cong ty trién khai thyc hién va béo cdo HDQT. Trong cac trudng hop khac, cdc

quyét dinh cia HDQT duge trich 13p thanh Nghi quyét va giao cho cac don vj, ¢ nhén
¢é trach nhiém lién quan thyc hign.

Nzm 2010 tht sw 12 mdt nim ddy khé khin @i véi hiu hét cdc doanh nghiép Viét Nam
no6i chung ciing nhu cic doanh nghiép trong nginh bit dong san noi nr.:ng trudc nhimng tac
dfng tir céc chinh sach vi mé ctia nha nuée nhu Théng tu 13/2010/TT vé viéc han ché nguém
von @6 vao bét dong sin, ngoai ra cudc dua ting lai suit clia cdc ngén hiang thuong mai Viét
Nam tré nén nong lén vao cic thaing cudi ndm 2010. Tuy nhién, voi chu truong cia Hoi dﬁng
quén tri, sz nd Iyc cia Ban Téng Giam Dbc va sy ¢d ging cla tép thé cén bd va nhén vién,
BCCI da trién khai nhiéu dy 4n ddu tu, diéu chinh hoat dong quin Iy ngdy cing chuyén
nghiép hon. Sau déy 13 mot sé két qua dat dugc trong ndm 2010:

1. Vé diu tw - kinh doanh :

- Téng gia trj du tu nam 2010: 828 ty dong, dat 51% ké hoach nim 2010. Trong d6,
thu hoi dat nam 2010 dat gia trj 1a 451 ty dong, twong duong v6i 277.976 m2.

- Téng doanh thu nim 2010: 797 ty ddng, dat 88% ké hoach nim 2010.

- Tbng loi nhudn sau thué nam 2010: 282,515 ty dong, dat 101 % ké hoach nim 2010,

- Xem xét va phén tich céic bdo céo tinh hinh hoat dong Céng ty hang thang, hang quy.

- Xem xét va trinh dai hoi ddng cb dong cac ké hoach diu tu — kinh doanh nim 2010.

- Théong qua céc phuong 4n thu hdi dét tai Khu do thi Tan Tao, Khu dédn cu Phong Pha
2, Khu dén cu Phong Phu 4, Khu dén cur 11A.

- Thyc hién xem xét va thim dinh dau tr ddi véi cdc dy 4n méi.
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Thong qua cdc phuong dn kinh doanh Khu din cu Phong Phu 4, khu cin h{ Nhit Lan
12 ting va Khu ciin h$ Tén Tao 1.

2. Vé cbng tic td chirc — nhén sy :

Hai d(mg quan trj da nhét tri 100% nhén sy gilr cac chirc vy trong HDQT nhur sau:
o Ong Nguycn Vin L¢ glu chire vy Chu tich HDQT.
o Ong Tran Ngoc Henri giir chirc vu Phé Chii tich HDQT.
o Ong Nguyén Thuy Nhén giir chirc vu Tong giam dbe.
Théng qua so dd té chirc cong ty nam 2010.
Thay dbi nhin sy trong Ban diéu hanh :
o Théng qua don xin tir nhiém cta Ba Thai Thj Kim L¢ - K& Todn Truéng cong ty tir
ngay 01/03/2010;
o Théng qua viéc bd nhi¢ém Ong Trén Qudc Diing giir chirc vy Gidm déc — Tai chinh
— K& toan kiém Ké Todn Trudng cong ty ké tir ngay 01/03/2010;
o Thong qua viéc mién nhién Ong Mai Hixu Tai — Ph6 Tong Giam Péc va dé cir Ong
Mai Hiru Tai giir chirc vu Phé TGP Céng ty Cé phdn KCN Phong Ph;
o Thanh lap Phong Kinh doanh — Tiép thj va b nhiém Ong Ngb Binh Thé Théo gir
chire vu Giam Ddc Phong Kinh doanh — Tiép thi ké tir ngay 01/08/2010;
o B nhiém Ong Nguyén Vin Nam giir chirc vy Gidm d6c Ban QLDA KBC Phong
Phu ké tir ngay 01/08/2010;
o B nhiém Ong Lé Viin Khanh giit chirc vu Giam déc Phong Héu mai — Phép 1y ké
tir ngay 01/08/2010;
o Bé nhif.-m Ong Nguyén Ngoc Thuyén giir chirc vy Giam dc Chi nhanh Nam Sai
Gon ké tir ngay 01/08/2010;
o Bb nhi¢m Ba Ngu}fen Thij Kim Thoa — Thanh vién HPQT giir chirc vu Phé Tong
Giam Péc cong ty ké tir ngay 09/09/2010;

3. Veé tai chinh:

Thong qua phwong 4n phét hanh l:u phiéu tang vén diéu 1é tir 542 ty dbng 1én 752,67
ty ddng, trong d6 phét hanh cho c¢b dong hién hitu s6 lugng 18,067 tridu ci phén, ty 1&
phét hanh 3:1, gid phat hanh 14 20.000 d/cp; phat hanh cho cén b - nhén vién cong ty
son lugng 1a 3 triéu cb phén, gia phat hanh 1a 20.000 d/cp.

Théng qua viéc thanh todn cb tirc dot 2/2009 va tam (mg cb tirc dot 1/2010.

4. Vin dé khac :

Théng qua chuong trinh va tai liéu phuc vy dai hdi ddng ¢b déng nim 2011.

Théng qua To trinh trinh dai hoi dong ¢6 dong nim 2011 céc ni dung : Béo céo tinh
hinh hoat dong dau tu — kinh doanh ndm 2010; Phuong 4n phan phoi lgi nhugn va
trich 1p cic quy nam 2010; ké hoach diu tr va kinh doanh nim 2011; ké hoach
doanh thu va lgi nhuén nim 2011.

Thyc hién diy di viéc cong bb théng tin theo yéu ciu clia cic co quan chirc ning vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Théng qua chuong trinh ban hang ” Vi an cur cfng dﬁng ndm 20107,

Théng qua phuong an kinh doanh Cao éc An Lac Plaza

Thong qua phuong an thanh 1dp Cong ty Quan ly Bit dong san

5. Thii lao HPQT va Ban kiém soit :




Trong ndm 2010 Céng ty 3 tién hanh chi tra thd lao cho Hoi ddng qun trj, Ban kiém
sodt va thu ky HPQT theo quy dinh, tong s thu lao chi trong nim 2010 1a 1.662.000.000
dong.

6. Don vi tw vin kiém todn :

Ciin cir Nghj quyét ctia Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quin trj da chon Cong ty TNHH
Deloitte thyc hién cong viée kiém toan cho BCCI trong nim tai chinh 2010.

Trén diy 1 béo céo hoat dong ciia HDQT Céng ty Cb phén Ddu tur Xay dung  Binh
Chénh trong nim 2010. Trong nim 2011 theo dy bdo s€ 1a mjt nim diy khoé khin trude bbi
canh kinh té v6i mirc lam phét cao; ngodi ra céc quy dinh, chinh sach méi vé quan ly dét dai,
xdy dyng, cia thi truong bét dong san ca nudc noéi chung va Thanh phé H6 Chi Minh néi
riéng vin chua chuyén bién tich cyc nhu mong muén. Do d6, hoat dong kinh doanh cua
Céng ty chiing ta ciing s& khong tranh khéi nhimg kho khin va thir thach. Tuy nhién, HDQT
chling t6i hy vong trong nim 2011, vi¢c tdn dung co hdi ding thoi diém, tr ddnh gi4 lai ning
Iyc ctia minh d& c6 nhimg dbi sach ey thé va cing vai sy nd lyc cla todn thé cén bd nhén
vién Cong ty, Cong ty van s& hoat dong hi¢u qué va hoan thanh ké hoach dé ra.

I1L Béo céo ciia Ban Téng gidm dbc
TONG QUAN MOI TRUONG HOAT PONG 2010:
Tinh hinh kinh té vi mé 2010

Nim 2010, kinh té ciia Viét Nam tiép tuc c6 su phuc hdi sau tic dong clia khing hoéng kinh
té toan céu. GDP ca nim 2010 tang trudng mic trung binh kha 12 6,8%. Tuy nhién, di kém
qua trinh ting truéng con tiém 4n nhiéu yéu tb bit 6n vé kinh té vi md, ddc biét 1a tinh trang
lam phét cao, 13i suit ting giam bét thudng vio nhimng théng cudi nim.

Thj trwdng bit djng sin 2010

Thi trudng bit dong san s6m hdi phyc vao déu nim 2010. Thi trudng dét phan 16 giao dich
kha tich cyue vao diu nim, trong d6 thi trudmg chung cu phin khic trung binh giao dich &m
dam. Dién bién 1ai suit ting cao vao cudi nim va e ngai vé tinh trang cung san pham 16n hon
nhu cAu, nén khich hang thin trong khi quyét dinh mua dét phan 16 va chung cu. Diéu nay
1am cho thi trudng bit dong san giao dich trim ling hon vao nhimg thang cudi nam 2010,

Chinh séch, quy dinh méi ctia Nha Nudc vé thi trudng bét dong san trong ndm 2010 cé tac
dung lam thj truong minh bach va chuyén nghiép hon, tao lgi thé cho céc doanh nghiép cé
quy mé 16m va chuyén nghiép. Tuy nhién mot so quy dinh khong cu thé 1am cho viée trién
khai ciia doanh nghiép khé khin, dac biét 1a vé tién sir dung dat.

Anh hwéng ciia méi truong hoat djng dén BCCI
Céc dic diém cia mdi trudong ndm 2010 c6 mot s6 tac dong nhét dinh dén hoat dong sén xuat
kinh doanh cia BCCI.

o Thj trudmg bét dong san hdi phuc déu nim di tao co hdi cho viée kinh doanh dit phin
16, gop phan tang trudng 4n tuong vé doanh thu va lgi nhun cta cdng ty. Sau d9, thi
trgb‘ng giao djch trdm ling vio nira cudi nam lai 1am chim tién d ban hang va thu
tién.

e Thi tyc hanh chinh phic tap anh hudng dén tién do thanh toan tién chuyén nhugng
dat tai dinh cu cho BCCI.




e Tinh hinh lam phét cao lam gia nguyén vét li¢u ting cao lam ting gia thanh san phim
trong khi kho ting gia ban.
e Lii suit ting cao va chinh sach han ché cho vay bét dong san cta chinh phi gy kho
khan trong viéc vay von vao cudi nam lam cho doanh thu ban hang bi han ché.
KET QUA HOAT PONG 2010:
Cic két qui hoat djng chinh niim 2010

e Téng doanh thu nim 2010 ciia BCCI dat 797 ty ddng, ting 80% so véi ndm 2009. Toc
d6 ting trudng binh quin ndm giai doan 2008-2010 1a 32%.

e Loi nhuén sau thué nidm 2010 cia BCCI dat 282,515 ty ddng, dat 101% so vdi ké
hoach. Toc d§ ting trudng binh quin nam giai doan 2008-2010 la 49%.

e Vén chii s& hitu nim 2010 cia BCCI dat 1,729 ty dong, téc do ting truong binh quan
nim giai doan 2008-2010 1a 26%.

BiIfUu O THE HIEN KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM
2008, 2009 VA 2010
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Biéu dé 01: Biéu do thé hién tinh hinh két qué hoat djng kinh doanh nim 2008-2010

Ting trwdng manh vé doanh thu va lgi nhudn

Trong tinh hinh khé khiin chung ciia nganh bét dong sin, BCCI ciing da giip rét nhiéu thach
thirc khi trién khai hoat dong theo ké hoach. Véi sy chi dao kip thoi cia HPQT, sy ning
dong ciia Ban diéu hanh va trén hét 13 tinh thin nd lyc khong ngimg cia toan thé cong nhin
vién, BCCI di ¢6 nhitng buéc didu chinh phi hop v6i mdi trurdmg hoat dong, nb luc vuot ké
hoach chi tiéu lgi nhudn sau thué 1a 282,515 ty dong, doanh thu dat 797 ty ddng. Mirc ting
truémg lgi nhudn va doanh thu lan lugt la 3@% va 80% so véi 2009. Dam bdo ty 18 ¢ tirc tra
ding cam két, tich cuc thue hién chuéin bj diu tir cho céc du 4n 16n dai han.

PAU TU’ trong tim phin khiic trung binh-niing cao chit lwgng thiét ké quy hoach
Téng gid trj ddu tu bao gdm gia trj xdy dung va thu hbi dét cua toan Cong ty dat 811 ty dbng,
tang 70% so v&i nim 2009 tuong Gng voi gid tri 1a 333 ty dong.

Trong ndm 2010, BCCI d dau tw san phim phi hop nhu cu thj trudng, tip trung vao phin
khiic trung binh, ding thoi diém, chii y dén chét lugng thiét ké-xdy dyng ciia san phim va
tao m§ quan d6 thj. Hoat dong nghién ciru phat trién (R&D) da gitip ning cao chit lugng
thiét k&, quy hoach cdc dy 4n méi khi lam viée v6i céc nha tu vén uy tin trong va ngoai
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nuée. Hé thdng quan trj déu tr dwge ddi méi, chii trong vao kiém soat gia thanh xdy dyng va
sut ddu tu. Hé thong béo cdo ké hoach di dugc chuin hoa, 1ap ké hoach déu tu huéng dén
thi truong va khach hang.

Nim qua ciing dénh déu sy truéng thanh vé ning lyc quan 1y dy 4n ddu tw, khi BCCI da
hoan thanh chung cu Nhét Lan 12 ting, tiép tuc diu tu chung cur cao 16 ting va 18 ting.

Céng ty ciing thé hién trach nhiém nghiém tic trong viéc cai thién méi trudmg KCN Lé Minh
Xuén qua vigéc xdy dung nha mdy x{ 1y nude thai, chi y gitr gin mdi trudng sach va xanh
cho khu cbng nghiép.

KINH DOANH-TIEP THI: mang lwéi phéin phi rong, thu hit khich hang méi

Hoat ddng kinh doanh chu yéu céc san phdm dit phan 16, nha chung cu va dich vu khu céng
nghiép thong qua 02 san giao dich ciia BCCI va hé théng 50 dai ly. Nam 2010 ghi nhin tién
bé trong hoat djng ciia hé thong ban hang va tiép thj hiéu qua ngay ca khi thj truong khong
thudn lgi. N6i bat 1a chuong trinh “Vi an cur cfng ddng 2010” ban dét phén 16 dy dn Khu dén
cu Phong Phu 4.

Céc hoat djng tiép thj thuong hiéu nhu quang cdo, s kién va tai trg nhim ning cao gid tri
thuong hi¢u va vj thé thuong hi¢u BCCI trén thi trudmg, két qua di thu hit dwgce nhiéu khich
hang hon (khoang 80% khéch hang mua hang trong nim 2010 1a khich hang méi). Tong chi
phi hoat ddng marketing — ban hang 1a 11.438.000.000 déng.
e Hoat dong PR: tham gia cic hdi chg Vietbuild, Vietreal,... td chirc cdc sy kién nhu:
chuong trinh ban hang “Vi An cu Cong dong nim 2010”; Hoi hoa xuin Quin Binh
Tén.

e Cac giai thuong dat dugce trong nam: Sao Vang Pit Viét, Clip vang Vietbuild, Doanh
nhén tré xuit sic TP.HCM, Bing Khen ctiia Bé Gido duc Pao tao, ..

e Cac hoat dong xa hdi - tir thign: Ung ho nan nhén thién tai mién Trung; Qui hoc I}fmg
Vir A Dinh; cac churong trinh tir thién ctia Quédn Binh Tén va Huyén Binh Chéanh.

TAI CHINH: kip thoi da dang héa cic kénh huy djng von

Piu nim 2010, Cong ty di tin dung thdi co thj trudng von hdi phyc phat hanh cb phiéu cho
cb déng hién hiru, trai phiéu doanh nghiép va vay tin dung. Tcmg von huy dong ndm 2010 la
847.8 ty dﬂng, tai trg tich cyc cho hﬂat dong dau tu thu hoi dét va xdy dyng co ban.

e Vay ngfin hang 1a 336,5 ty dong

e Von ¢b phin 14 361,3 ty déng.
e Trai phiéu doanh nghiép ky han 05 nim la 150 ty dong.

NHAN SU- QTVP-QUAN TRI CHAT LUQNG: Niing chit lwgng ngudn nhéin lyc —
nhiin chirng thu ISO 9001-2008

Trong nim qua, BCCI tiép nhén 36 nhan sy méi ning tng s6 nhén sy 1én 238 ngudi, cling
véi thye hign 36 chuong trinh dao tao gop phé"m dang ké vao viéc da dang hoa va ning cao
chit lrgng ngudn nhan lyc. Cong ty di thyc hién khoan chi phi quan tri vin phong cho mét
s0 bd phén va két qua budc dau 1a tich cuc.

BCCI ciing nhén chimg thu ISO 9001:2008 ngay 10/11/2010 cho hé théng quén tri chit
lugng. Su tiép tuc khdi phuc tinh than ISO trong toan Céng ty dugc khoi ddy sau gin 10 nim
duy tri van hanh hé théng véi cac muc tiéu chét lugng chua duge quan tim ding mirc.




HOAT PONG HAU MAI VA HOAN THANH PHAP LY SAN PHAM:

Hoat dong hiu mii va hoan thanh phép ly sin phim di dugce Cong ty quan tim ding mirc va
hoan thanh nhiéu chi tiéu ké hoach, nhiim gia ting sir thoa mén cia khéch hang. Dé én thanh
ldp céng ty quan ly bit dong san dé chuyén nghiép héa hoat dong quéan ly bat dong san da
hoan t4t. Cdc hoat dong tiéu biéu:

e Quin Iy bét dong san tda nha van phong BCCI va Chung cu Nhét Lan 12 ting, thyc
hi¢n ky 92 hop dong quén ly bat dong san vdi khach hang ¢ céc khu dén cu cia
BCCI, hoan thanh 100% cép sb nha cho cac hd dén & Chung cu Nhét Lan block C&D.

e Thyc hién dugc 805 giﬁ:}; chimg nhin quyén sir dung dit va quyén s& hiru nha, da
thanh 1y dugc 460 hgp dong.

TINH HINH THU'C HIEN SO VOI KE HOACH

; Thue hién

Chi tiéu TH2008 | TH2009 | TH2010 | KH 2010 2010/KH
Doanh thu (tr.d) 458.152 441,273 797.289 | 900.000 89%
LNST (tr.d) 128.700 207.030 282.515 | 280.000 101%

Mic du nhimg khé khin chung cta nganh bt dong san, nhung BCCI di nd lyc ting trudng
manh vé& doanh thu va lgi nhudn, virgt chi tiéu lgi nhudn sau thué 282,515 ty dong, dam bao
ty 1¢ ¢b tirc chi tra ding cam két. o

Riéng chi tiéu doanh thu chi dat 89% ké hoach vi thi truong bat dong sén trém ling, khé
khin cho hoat ddng bén hang; thu tyc hanh chanh Nha nudc phire tap kéo dai lam chim qua
trinh xiic tién du tur va thu tién chuyén nhwong dét téi dinh cur cho nha nuéc.

Tuy doanh thu khong dat ke hoach nhung l¢i nhuén sau thué: vén dat la do trong nim cong ty
ban hang dugc gid cao, nén mang lai nguon lgi nhuén nhu ké hoach.

PINH HUONG KE HOACH NAM 2011:

Nhiing théch thire va co hi ciia thj tredmg béit djng sin

Nim 2011 duge nhédn dinh ¢6 nhiéu thach thirc 16n cho nganh bt dong séan bén canh cic co
héi chon loc. V@& dai han, thi truomg bét dong san tai TP. HCM vin c6 cac co hdi phit trién vi
véi te do d6 thi hoa nhanh chéng, ting trudng kinh té va dan sé tré, thi nhu cu an cu cia
khéch hang vin khong ngimg ting 1én.

Tuy nhién, trong ngfn han tinh hinh kinh t& diu nim 2011 thé hi¢n nhiu yéu tb bit on vé
kinh té vi mo, dic biét 1a tinh trang lam phat va 13i sudt cao, gid nguyén vit lidu xdy dyng
ting, thj trudmg von suy gidm. Chinh sach thit chit tin dung cho thi truémg bét dong sin s&
dugc tiép tuc, nhdm muyc tiéu giam lam phat va lai suit vao cudi nim. Thi truong bat dong
san duge dy bao con trdm ling it nhit vao nira ddu nim.

Pjnh huéng chién lwge nim 2011

Cin ctr vao chién luge 5 nam cia BCCI giai doan 2009 — 2013 di dugc Pai hoi d{’ing
¢b déng phé duyét, nhu sau:




Gia tin lang cao
Tap trung s J :  nang luc
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Hinh 01 - Cdc dinh huéng chién liege

1. Tip trung ngudn lwe: Tip trung vao phin khiic myc tiéu nha &, ddt & trung binh; Piu tu
cic khu d6 thj quy md 16n, nhu 11A, Phong Phu 4, Phong Phi 2, KCN Tédy Nam Binh
Chanh.
2. Gia tiing hiéu qud diu tw: Déu tw cé chon lpc vao cdc dw dn higu qud, gia ting toc dp
dica san phim ra thi trudng va mang lgi doanh thu, lpi nhugn.
3. Niing cao nang lyc canh tranh:

» Nghién ctru - phat trién sin phim, nghién ctru thj trudng va dinh gid

» Ning cao ning lyc quan ly dy an, quan ly chi phi, img dung cong nghé thoéng tin vao

quan ly

» Tép trung phat trién ning lyc marketing, m& rong mang lugi phén phdi
4. Hop tdc chién lwgc: Hop tic diu ti véi cdc doi tic cé ning luc tai chinh va kinh
nghiém dé khai thdc cdc dy dn cé quy mé lén

5. Trién khai nhét qudn: Trién khai chién lwgc tip trung va nhit quén trong sudt qua trinh

hoat djng.

Cic chi tiéu chinh ciia Ké hoach nim 2011:

Chi tiéu tai chinh Ném 2010 Nim 2011
1 | Tong doanh thu (ty dong) 797 1.284
2 | Loi nhudn sau thué (ty dong) 282 304
3 | Ty 1é chia c6 tirc/von diéu 1€ (dy kién) 17% 20%

Céc dinh hwéng diu tw-kinh doanh:

o Thu hdi dét, xdy dyng va kinh doanh dy én:

1. Khu dén cu Phong Pha 4
2. Khu dén cu thude khu 11A
3. Khu coéng nghiép Tdy Nam Binh Chédnh

e Xdy dung va kinh doanh:

1. Chung cur Tén Tao 1
2. Cao 6¢ An Lac Plaza ‘
3. Khu trung tim KCN Lé Minh Xuén (cho thué mit bing tréng)

 Thu hdi dét: Khu din cu Phong Phi 2
Cic dinh hwéng céi thién hé thong quén trj doanh nghiép:

e Tang cudng nghién ciru dp dung cong nghé¢ quan 1y mdi va ing dung cong nghé thong
tin, ddc bigt trong quan ly dy an;




« Hoan thién co cdu t chirc Cong ty;

«Gia ting dao tao nhan su, két hop tim hiéu cdc mé hinh phat trién bét déng san thanh
cong trong va ngodi nudc;

e Dinh bién chi phi quan Iy dén cdp Pon vj ctia Cong ty;

* Nghién ciru thanh 1dp céc “Pon vi Kinh doanh” djc 1ip;

IV. Bio cio tai chinh

Céc béo cdo tai chinh di dwgc kiém toan theo qui dinh cta phap ludt vé ké toan.

V. Bén gidi trinh bdo cdo tai chinh va bio cdo kiém todn

1. Kiém todn apc 1gp(dinh kém bdo cdo)
2. Kiém todn nji bj(khéng co)
VI. Céc cong ty ¢6 lién quan

d.

0

-

Coéng ty TNHH dich vu thuong mai va Siéu thi An Lac (Big C) :

Loi nhuén sau thué nam 2010 : 144.969.868.620 dong
Ty 1& gop von ciia BCCI : 20%
Lai dugc hgp nhit : 28.993.973.724 ddng

Céng ty CP kinh doanh bét déng sin Bach Binh :

Ty 1& vén gop ciia BCCI 1a 69% (twong duong 210 ty d), BCCI da gop 206 ty dong.
Dy kién trong nim 2011 s& hoan tat vie von gép. 1
V¢ tinh hinh hogt djng cia Cong ty CP kinh doanh bt djng san Béch Binh: Da dicu
chinh chi tiéu quy hoach va hoan tat vigc dong tién sir dung dat Dy an TM - DV -
Can h s 510 Kinh Duong Vuong, Quén Binh Tan va thyc hién thiét ké dé trién khai
ddu tur xdy dyng trong nidm 2011.

Cong ty CP Khu cong nghi¢p Phong Phu (PPIP):

V& dén ba: Tdng dién tich dit da thu hdi trén dja ban Huyén Binh Chénh 14 1.193.742
m?, tuong duong véi 86,85% dién tich dy an. .

V& quy hogch: PPIP tam ngung déu tr xdy dyng ha ting trong nim 2010, chi yéu tdp
trung vao cong viéc di€u chinh quy hoach 1/2000.

Céng ty CP cép nudc Sai Gon Dau Tiéng (Sadacorp):

Hién nay Cong ty Cé phin Cép nuéc Sai Gon Déu Tiéng dang tiép tyc lam vige voi
céic co quan chirc ning va don vi lién quan dé trinh duyét Béo céo dé xudt Dy én
dAu tr Hé thong cép nudc sach Dau Tiéng. o

Tham gia gép vén thanh lp Cong ty cb phin Cép nuéc H Cau Mdi (24%).

Céng ty Cp déu tu va bit dong san Sai Gon — Chau A :

Logi nhuén sau thué nim 2010 : -2.025.536.566 dong
Ty 1& gbp vén ciia BCCI : 20%
Lii dugc hop nhit : - 405.107.313 dbng

VIL Tb chirc va nhiin sy

- Co céu tb chirc cuia cong ty :
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CONG TY CO PHAN
DAU TU XAY DUNG
BINH CHANH

CNNAM | | CNBQLDA CNBQLDA || BQLDA Nha KCN LE. Cac Phong
SAI GON PHONG PHU Cao ting MINH XUAN chirc néng

&:

- T6m tit 1y lich ciia cdc cé nhén trong Ban diéu hanh :

Tén . 0t L Cheow Nimsinh |  S6CMND

SH: 022598386

Ong NGUYEN THUY NHAN | Téng Giam Déc 1972 Ngay cép: 31/10/2002
Noi cdp: CA.TP.HCM

S6: 022230285
Ngay cép: 08/11/2007

BA TRUONG MY LINH Pho Tong Gidm Pbe 1969
Noi cép: CA.TP.HCM
So: 022739400

Ba NGUYEN THI KIM THOA | Phé Téng Gidm Déc 1973 | Ngiy cdp: 09/09/2003

Noi cdp: CA.TP.HCM

- Thay di Téng Gidm dbc diéu hanh trong nim 2010: Ong Nguyén Thuy Nhan gitr
chitc vu Tdng Giam Déc Cong ty Cb phin Diu tur Xay dyng Binh Chanh ké tir ngay
01/01/2010.

- Quyén lgi cia Ban Gidm débc: |
: M ki : Thuémg | Cicquyén
Tén T Chire vu Lwong : l.'m'ng W‘Eﬁﬁ

45.837.200

Ong NGUYEN THUY NHAN | Téng Gism Déc W/ihing

32.086.960 | Theo chinh | Theo chinh

BA TRUONG MY LINH Ph6 TGP Githing  |:sach Conzty'| sholi Chogty
‘ 30.440.560
Ba NGUYEN TH] KIM THOA | Ph6 TGP d/théing
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-Sb lugng can b, nhin vién : dén 31/12/2010 1a 238 ngudi, ting 36 ngudi so véi
niam 2009.

Ban lanh dao Céng ty ludn luén quan tim dén viéc cai thién doi séng cla cén b va
nhén vién. Thu nhép cia nhin vién cOng ty nam 2010:

o Thu nhip binh quén: 6,840 triéu dong/ngudi/thang,
o Thu nhip téi thidu: 3,220triéu ddng/ngudi/théng,
o Thu nhap tdi da: 55,036 triéu dong/ngudi/thing

Chinh sach thuéng cia Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao dong ting niing sudt. Mirc
thuéng binh quan vao Tét Am lich nim 2010 twong duong 3 thang thu nhép ctia nhan vién,
Ngodi ra, Cong ty BCCI con ¢6 chinh sich khen thudng kip thoi dbi véi cic cd nhén va
tap thé ¢6 thanh tich déng gép cho Céng ty, dong thdi c6 bién phap ky ludt ddi véi nhimg cé
nhan c6 hanh vi gy thiét hai vé uy tin va tai san ciia Cong ty.
- Thay dbi thanh vién Hoi d&ng quan trj, Ban kiém soat: (khong)
- Thay déi Ké toan truéng: B6 nhiém Ong Trin Quéc Diing — Giém ddc Tai chinh
kiém K& toan trudng thay Ba Thai Thj Kim L¢ ké tir ngay 01.03.2010.
VIIL Théng tin ¢b dong va Quin tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt
- Thanh vién va co cdu ctia HPQT, Ban kiém sodt (néu rd sé thanh vién doc ldp
khong diéu hanh)
Thanh vién HDQT :

T Chievy | Dibubanh | Sihiw
T R TR i Pai dién so hiu: 13.708.800 cb
g Nguyén Van L§ il tich HDQ "€ | phin (HFIC).
Ong Tekas Ngoo Heari Phé Chii tich Khong S& hifu c4 nhén: 4.818.453 ¢b phin
HDPQT
Ong Trim Bé Thanh vién HBQT Khéng | S& hitu cé nhin: 2.214.453 ¢b phén.
Ong Pham Minh Dirc Thanh vién HBQT Khéng | S& hivu c4 nhin: 638.880 cb phan

Dai dién s& hiru: 6.451.200 cé phin

Ong Hoang Dinh Thing Thanh vién HDQT Khéng (HFIC)

Ong Nguyén Hoang Thic | Thanh vién HDQT Khéng | S& hitu cé nhan: 588.000¢5 phn.

Ba Nguyén Thj Kim Thoa | Thanh vién HDQT Pho TGD | S& hiru ca nhin: khing

Thanh vién Ban kiém sodt :

- Ten Chicvy | Didubanh | Sohiu

12
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” S& hitu c4 nhén: 50.666 cb phén.
Ong Trin Ngoc Tién | LruomgBanKiem | pse
Soat
- Khong "
A x ; Thénh vién Ban Khong
Ong Do Vin Cuong Kidm Sodt
Ba Trin Nguyén Ngoc | Thanh vién Ban Khong | o4 nhan ném git: 136.000 c8 phin.
Thién Huong Kiém Sodt

- Hoat djng ctuia tha’mh ﬂen I-IE}QT ddc 1dp khong diéu hanh

Tén

Hoat djng hién nay

1.Ong Nguyén Vin L¢

Chu tich Hoi ddng quén trj BCCL

Chi tich HDQT Céng ty Cd phin Kinh doanh Bit dong sin
Béch Binh.
Thanh vién HPQT Coéng ty C6 phin Khu cdng nghiép
Phong Phu.
Thanh vién HDQT Céng ty Cb phin Cip Nudc Sai Gon
Déu Tiéng.

2.0ng Trin Ngoc Henri

Pho6 Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty BCCI

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C& phan Khu cong
nghiép Phong Phu.

Chii tich Hoi ddng quén trj Cong ty Cb phin Pia 6c Ngan
Hiép.

Phé Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty Cb phdn Déu tu va
Bét Pong San Sai Gon A Chéu.

Chu tich Hoi ddng quan Cong ty CO phin Thuong mai dja
éc Binh Chénh (Biresco).

Chii tjich Hoi ddng quan trj Bénh vién Triéu An

3.0ng Trim Bé

Thanh vién Hji déng quén trj ~Cong ty BCCI.

Chu tich HPQT Cong ty Vang Bac Da Quy Phuong Nam
Thanh vién HPQT Bénh Vién Triéu An

Thanh vién HDQT Ngén hang Phuong Nam

4.Ong Pham Minh Dirc

Thanh vién Hji dong quén trj —Céng ty BCCI

Chu tjch HPQT Céng ty C6 phin Khu céng nghiép Phong
Ph.

Chu tich HDQT Céng ty Lién doanh Thuong mai — Dich
vu — Siéu thj An Lac .

5. Ong Hoang Dinh Thing

Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty.
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Trudng phong Ké Hoach Xuc Tién Ddu Tu Céng ty Diu tu
Tai Chinh Nha Nude TP.HCM,

Tir thang 3/2000 dén 2008: Chuyén gia phén tich tai chinh
ciia PIU (DONRE) — Dy 4n cai thién mdi trudmg TP.HCM,
Thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty Chimg khodn TP H
Chi Minh (HSC). La dai dién mot phin vén Nha nuéc
(4.838.400 CP)

6.0ng Nguy&n Hoang Thiic

Thanh vién Hji ddng quan trj Céng ty BCCI

Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tdng Gidm Déc Céng
ty Cb phéin Kinh doanh Bét dong sin Bach Binh,

Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phin Khu cong
nghi¢p Phong Phul.

- Hoat ddng cua cac tiéu ban trong HPQT (vi du tiéu ban luong thudng, tiéu ban diu

tir va tiéu ban nhén sy...) Khong

- Hoat dong ciia Ban kiém sodt: Trong nim 2010, BKS tham gia mjt s6 céc cude hop
Hdi dong quan tri (HPQT), dong goép y kién trong viéc xir Iy cdc cong viéc thude
quyén cua HDQT; ban bac va thao luin cic phuong huréng hanh djng trong viée cling ch td
chirc, phat trién sén xuat kinh doanh ciing nhu céc hoat djng déu tu xiy dyng co ban.,

2. Cic di¥ li¢u thong ké vé cé dong
Co chu ¢ dong dén ngay 31/12/2010

6 A A =
_ S lwyng Tong sb cb phin sé o
Stt Loai ¢6 dong (ch dong) hitu | Ty 1§ %
i (cb phén)
1 | Cb déng nha nwée 1 20,160,000 | 27.90%
2 | HPQT, BKS, Ban TGD 8 8,476,052 | 11.73%
3 | Nhin vién 52 265,509 |  0.37%
4 | Cb trong nudre ,786 21,633,215 | 29.94%
Cé nhén 1,746 8,972,065 | 12.42%
Té chirc 40 12,661,150 |  17.52%
5 | Cb déng nwéc ngoai 84 21,732,224 | 30.07%
Cé nhén 37 115259 | 0.16%
Té chirc 47 21,616,965 | 29.91%
Tong cing 1,931 72,267,000 | 100.00%
CTY CO/ DAY TU XAY DUNG BINH CHANH
G GIAM POC
Noi nhiin :
- UBCKNN; HOSE;
- Lwu HPQT, Cty.
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