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Phaàn 23

2 Keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2011:

Giaù trò doanh thu: 1.200 tyû ñoàng

- Saûn xuaát coâng nghieäp 600 tyû ñoàng

- Xaây laép coâng trình vaø thi coâng eùp coïc 575 tyû ñoàng

- Dòch vuï kinh doanh 25 tyû ñoàng

Lôïi nhuaän tröôùc thueá (treân doanh thu) 10 - 12%

Coå töùc (baèng tieàn maët vaø/hoaëc coå phieáu): 10 – 12 % VÑL

(Uyû quyeàn HÑQT thöïc hieän)
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Hoaïch ñònh chieán löôïc:

Xaây döïng keá hoaïch kinh doanh trong 5 naêm tôùi ñaït möùc taêng tröôûng doanh thu bình 
quaân 30%.

Tieáp tuïc taêng qui moâ hoaït ñoäng cuûa coâng ty, taêng voán ñieàu leä ñaùp öùng yeâu caàu phaùt 
trieån.

Coâng taùc thò tröôøng, chaêm soùc khaùch haøng:

Caáu truùc khoái kinh doanh & tieáp thò theo ñònh höôùng chuyeân moân hoùa nhaèm taêng 
cöôøng coâng taùc tieáp caän thò tröôøng, döï aùn; Taêng cöôøng coâng taùc quaûn lyù chaêm soùc 
khaùch haøng hieän höõu vaø khaùch haøng tieàm naêng. 

Hoaøn thieän qui trình & chính saùch baùn haøng höôùng ñeán vieäc taïo thuaän lôïi toái ña vaø 
thoûa maõn caùc yeâu caàu cuûa khaùch haøng töø khaâu tö vaán kyõ thuaät, baùo giaù, trieån khai 
hôïp ñoàng, haäu maõi v.v.

Tìm kieám, phoái hôïp vôùi caùc nhaø cung caáp, caùc ñoái taùc ñeå ñaûm baûo giaù caû vaø nguoàn 
vaät  tö  ñaàu vaøo oån ñònh vôùi giaù caû hôïp lyù trong tình hình thò tröôøng luoân bieán ñoäng. 
Thaønh laäp ñoäi nguõ thaàu phuï gaén boù, chuyeân nghieäp vôùi chính saùch quaûn lyù & huaán 
luyeän cho thaàu phuï ñuùng vôùi tieâu chuaån yeâu caàu veà chaát löôïng, tieán ñoä & an toaøn 
trong thi coâng cuûa coâng ty.

Nghieân cöùu phaùt trieån theâm phaân khuùc thò tröôøng môùi cho caùc saûn phaåm hieän höõu 
nhaèm taêng thò phaàn vaø doanh soá cuûa coâng ty nhö: thò tröôøng coïc beâ toâng cho xaây 
döïng daân duïng, beâ toâng trang trí, beâ toâng laép gheùp….

Nghieân cöùu hoaøn thieän heä thoáng phaân phoái saûn phaåm (keânh phaân phoái, chính saùch 
baùn haøng, chöông trình haäu maõi…) nhaèm taêng hieäu quaû baùn haøng qua keânh.

Tieán haønh khaûo saùt & nghieân cöùu tieàm naêng caùc thò tröôøng Mieàn Trung, Mieàn Taây 
& Mieàn Baéc nhaèm taêng theâm doanh soá vaø ñoä phuû cuûa thò tröôøng coâng ty, ñoàng thôøi 
phuïc vuï cho coâng taùc ñaàu tö nhaø maùy & phaùt trieån thò tröôøng ôû nhöõng khu vöïc naøy.

Coâng taùc nhaân söï, ñaøo taïo: 

Hoaøn thieän boä maùy saûn xuaát, quaûn lyù cho tinh goïn hieäu quaû.

Chuù troïng coâng taùc ñaøo taïo, nhaân vieân quaûn lyù chuyeân nghieäp, xaây döïng vaø phaùt 
trieån ñoäi nguõ keá thöøa. Caäp nhaät, tìm hieåu, trang bò nhöõng kieán thöùc môùi, coâng ngheä 
xaây döïng & thi coâng môùi cho nhaân vieân nhaèm naâng cao naêng suaát & hieäu quaû coâng 
vieäc saûn xuaát,  kinh doanh & taêng khaû naêng caïnh tranh.

Laäp chieán löôïc phaùt trieån löïc löôïng nhaân söï nhaèm ñaùp öùng nhu caàu veà nhaân söï cho 
vieäc phaùt trieån kinh doanh, thi coâng caùc döï aùn lôùn, cuõng nhö nhu caàu môû roäng nhaø 
maùy & thò tröôøng.
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Nghieân cöùu öùng duïng Khoa hoïc coâng ngheä - Kyõ thuaät:

Phaùt trieån caùc saûn phaåm coù öu theá caïnh tranh: coïc vuoâng BTTA, vaùn BTTA, daàm 
BTTA vaø nghieân cöùu ñeå saûn phaåm môùi beâ toâng ñuùc saün, beâ toâng trang trí.

Ñaåy maïnh nghieân cöùu khoa hoïc vaø coâng ngheä môùi phuø hôïp öùng duïng vaøo hoaït 
ñoäng SXKD. Xaây döïng phong traøo nghieân cöùu & phaùt trieån trong coâng ty qua hình 
thöùc toå chöùc hoaït ñoäng thi ñua yù töôûng/ saùng kieán môùi aùp duïng cho coâng vieäc saûn 
xuaát & kinh doanh.

Naâng cao hieäu quaû ñaàu tö qua vieäc thieát laäp heä thoáng quaûn trò ñaàu tö (Taát caû caùc 
Döï aùn ñeàu phaûi thaønh laäp nhoùm thöïc hieän döï aùn vôùi caùn boä chuyeân traùch theo doõi 
saùt sao).

Ñaåy maïnh coâng taùc tìm hieåu coâng ngheä saûn xuaát beâ toâng & kyõ thuaät thi coâng caàu 
ñöôøng cuûa caùc nöôùc tieân tieán, nghieân cöùu khaû naêng öùng duïng vaøo thöïc teá cho coâng 
ty.

Tham gia nghieân cöùu luaän chöùng khaû thi caùc döï aùn cô sôû haï taàng nhaèm ñöa ra 
nhöõng giaûi phaùp thi coâng, giaûi phaùp veà voán ñeå giuùp nhaø ñaàu tö, chuû döï aùn nhanh 
choùng ñöa döï aùn vaøo trieån khai.

Ñaåy maïnh lieân doanh lieân keát, chuyeån giao coâng ngheä vaø kyû thuaät thi coâng, saûn 
xuaát vôùi caùc coâng ty cuøng ngaønh lôùn treân theá giôùi

Ñaàu tö maùy moùc thieát bò:

Treân cô sôû neàn taûng maùy moùc thieát bò hieän coù, tieáp tuïc raø soaùt vaø ñaùnh giaù tình 
traïng thieát bò, thay theá trang bò kòp thôøi, toái öu hoùa naêng suaát thieát bò nhaèm ñaùp öùng 
nhu caàu cao cuûa thò tröôøng.

Ñaàu tö hoaøn thieän nhaø thí nghieäm ñaït chuaån Las nhaèm ñaûm baûo chaát löôïng nguyeân 
lieäu ñaàu vaøo & chaát löôïng saûn phaåm ñaàu ra tröôùc khi giao ñeán khaùch haøng.

Phaùt trieån thöông hieäu:

Taêng cöôøng quaûng baù hình aûnh Coâng ty qua caùc coâng trình hoaøn thaønh, qua caùc heä 
thoáng nhaän dieän thöông hieäu cuûa coâng ty, qua caùc hoaït ñoäng tieáp thò. Xaây döïng 
chieán löôïc phaùt trieån thöông hieäu Beton 6, thoáng nhaát thöông hieäu Beton 6 ôû caùc 
coâng ty con.

Taêng cöôøng coâng taùc tieáp caän & truyeàn thoâng ñeán khaùch haøng muïc tieâu thoâng qua 
vieäc toå chöùc hoäi thaûo kyõ thuaät lieân quan ñeán saûn phaåm, toå chöùc Hoäi nghò khaùch 
haøng ñeå tröïc tieáp naém baét nhu caàu khaùch haøng, hieåu roõ söï quan taâm vaø mong ñôïi 
cuûa khaùch haøng ñoái vôùi caùc saûn phaåm, dòch vuï cuûa coâng ty.

Tham gia caùc chöông trình bình choïn thöông hieäu uy tín.
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Tieáp tuïc tham gia caùc hoaït ñoäng töø thieän, caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi thoâng qua caùc coâng 
trình xoùa caàu khæ, nhaø tình nghóa, nhaø tình thöông cho ngöôøi ngheøo ôû vuøng saâu, 
vuøng xa.

Phoái hôïp vôùi caùc tröôøng Ñaïi hoïc chuyeân ngaønh giao thoâng caàu ñöôøng & kyõ thuaät 
xaây döïng trong coâng taùc nghieân cöùu,  phaùt trieån saûn phaåm & coâng ngheä môùi. Ngoaøi 
ra, coâng ty duy trì caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, hoaït ñoäng höôùng nghieäp/thöïc taäp/trao ñoåi 
kinh nghieäm nhaèm taêng hình aûnh cuûa coâng ty ñoái vôùi caùc tröôøng Ñaïi hoïc chuyeân 
ngaønh cuõng nhö löïc löôïng sinh vieân-nhöõng khaùch haøng tieàm naêng vaø löïc löôïng 
nhaân söï cuûa coâng ty trong töông lai.

Taêng cöôøng phoái hôïp hoaït ñoäng giöõa HÑQT, BKS vaø Ban Ñieàu Haønh:

Nhaèm muïc ñích naâng cao hieäu quaû coâng taùc quaûn trò coâng ty. Vieäc phoái hôïp naøy 
giuùp ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng doanh nghieäp ñaûm baûo tính khaùch quan vaø saùt 
thöïc teá hôn, töø ñoù ñeà ra nhöõng ñònh höôùng, caùc giaûi phaùp kòp thôøi cho töøng tình 
hình cuï theå.



Döï  AÙn Ñaûo Kim Cöông
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