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Tim nhin

¢ DIC-INTRACO mong mubn tr&r thanh doanh nghiép cé thuong hiéu mang tim c& quéc
gia va khu vue bing vige khong ngimg phét huy tinh séng tao, di méi toan dién vé chét
lwgng san pham, dich vu va con ngudi.

Triét Iy kinh doanh
e Uy tin, tin tdm, lun dbi mai va nd lyc vi sy thanh cong cia khéch hang.
Sir ménh
¢ DIC-INTRACO sé& mang dén cho cdc ban hang nhimg san phdm va dich vu c6 chét lugng
tbt nhit.
Gid tri cbt 13i

e Uy tin va dao dirc kinh doanh |2 yéu t6 tién quyét cho sy phét trién bén vimg ctia cdng ty.
Ludn theo dudi va thyc hién tét nhit tit ca nhimg cam két v6i khach hang. Cam két vé
chéit lugng va uy tin trén timg san phim, dich vy.

e Chuyén nghiép cao trong quan ly diéu hanh Céng ty, dim bao sir dyng hiéu qua va minh
bach trén timg dong vén cua cd dong.

¢ Con ngudi 12 tai sdn cé gid trj lon nhét ciia Cong ty. Cong ty cha trong xdy dymg mét mdi
trudng 1am viée chuyén nghiép, thin thign véi nhimg ché dj dai ngd tét nhit ddng thdi tao
moi diéu kién thuén lgi cho timg c4 nhén phat huy ndng lyc va s trudng ciia minh.

e Thanh cong cia khéch hang, déi téc, cb dong la thude do thanh cong cia Cong ty.
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy ¢b déng,
Nén kinh té thé gi¢i nam qua di c6 nhimg chuyén bién tich cuc va timg bude phuc hdi sau khing
hoéng tai chinh va suy thodi kinh té toan ciu, song nhin chung chura thyc sy én dinh va con nhiéu
tan du, tiém 4n nhiéu yéu t bt lgi da tac dong 16n dén kinh té Viét Nam va dat ra nhiéu théch
thirc dbi véi cong ddng doanh nghiép trong nuéce. Kinh té vi md Viét Nam phai d6i mit véi nhimg
vin d& 16n nhu lam phat, thim hut thuong mai, dyr trif ngoai t¢ giam, ng cong ting, dau tu nude
ngoai gidm,.... Bén canh dd, cdc khoin ng nudc ngoai cia céc cla cdc Tip dodn kinh & Nha
nude, dién hinh 1a tdp doan Vinashin, giy tic dong x4u dén méi trudng déu tr va kinh doanh cua
Viét Nam. Nhimg yéu kém ciia nén kinh té ngay cang dugc bdc 19 va phan énh vio két qua hoat
dong cua doanh nghigp, co thé thiy ro qua su thing trim cia thi truong chimg khoédn (TTCK)
trong nim qua.
Trude nhimg bién dong khé ludmg cua nén kinh té, véi sy nd lyc, doan két cua Ban lanh dao va
ddi ngii can bd nhn vién cling véi nhimg kién dinh trong tim nhin chién luge, két hop véi dicu
hanh linh hoat céc gidi phdp kinh doanh, DIC-Intraco da git héi dugc nhiéu thanh qua tt. Két qua
I3, nam 2010, DIC Intraco da trdr thinh mot trong 10 cong ty VN ddu tién xuat khiu clinker sang
cdc nude trong khu vye, tong gid trj san lugng tiéu thu dat 1.223 ty ddng, doanh thu lin déu tién
vugt qua mde 1.000 ty, dat 1.110 ty ddng, ting 153,1% so véi ndm 2009. Loi nhudn sau thué dat
27,457 ty, ting 47,7% so véi ndm trudc, xudt sic can dich ké hogch lgi nhujn 27,2 ty ma Dai hdi
ddng cb dong da thong qua.
Tuy nhién, sy kh6 khan cia nén kinh té va sy am dam cua TTCK da gdy tic dong xAu dén viée
phat hanh c6 phiéu ting vén didu 18 1én 180 ty cia Cong ty. Cong ty chi thanh cong trong viéc
phét hanh 2,5 triéu cb phiéu cho cb dong hi¢n hiru, va phai tam ngung vi¢c phét hanh riéng 1¢ 3
tridu ¢ phiéu cho cb dong chién lugc. Péy thit sy la mot diéu déng tiée, nhét la trong giai doan
Céng ty, hon bao gid hét, cin bd sung vén dé thye hién céc dy én, va bo sung thém von lwu déng
d& phat trién kinh doanh, thyc hién cic hop ddng xuét khiu gié tri 16 trong ném 2011.
Véi nhimg nén tang vimg chic qua hon 20 ndm xfly dung, DIC-Intraco ludn ty tin vé gi4 tri ndi
tai va trién vong kinh doanh ciia minh. Tuy nhién, sang nim 2011, nén kinh té Viét Nam dugc
nhin dinh vin con phai tip trung giai quyét nhimg van dé 16n nhu lam phét, ng cong, thim hut
thwong mai, bdi chi ngan séch,.... nén Hoi dng Quén trj Cdng ty thn trong trong viée & ra ké
hoach kinh doanh nam 2011, trong d6, gié tri tdng san lugng 1.338 ty déng, doanh thu la 1.140 ty,
loi nhun 1 36,07 ty ¢b gling dam bao ty 1¢ ting truong déu qua mi ndm va ty 1¢ cd tirc ludn duy
tri & mire trén 12%/nim.
Thay mit DIC-Intraco, ching t6i xin giri 16i cdm on séu séc sy tin tudng cta Quy vi cb dong, sy
quan tim, hd trg va luén déng hanh clia Quy déi tic, Quy khach hang, Quy Co quan hiru quan
danh cho Céng ty trong nhidu nim qua. Chiing t6i xin trin trong sy doan két ctia toin thé cén bd
cong nhén vién DIC-Intraco da sét canh ciing Hoi ddng Quén tri, Ban Téng Gidm dbe dé vugt qua
cude khing hoang. Ching tdi cam két khong ngimg nd lyc phén ddu dé dua Céng ty mdi ngay 1én
mét tdm cao méi, khiing dinh vimg vang vi thé - thwong hié¢u DIC-Intraco.
_Kinh chiic quy vi sirc khoe, thanh dat va hanh phuc!!!
/‘f/ *Chu tichIPQT kiém Tdpg Biam dbc
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CONG TY DIC-INTRACO NAM 2010

Tén Céng ty : CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI DIC

Tén tifng Anh  : DIC INVESTMENT AND TRADING JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : DIC-INTRACO

Mi Chimg khoédn : DIC

Vén diéu 1& s 125 ty dbng

Try s& chinh : 13-13 Bis,Ky Ddng, Phudmg 9, Quén 3, TP. H Chi Minh

Dién thoai : (84.8) 3931 0504 — 3931 6579 — 3931 1966

Fax : (84.8) 3843 9279

Website : www.dic-intraco.vn

Email : dic-intracoi@hem. von.vn

Lich sir hinh thanh va phat trién

Cong ty Pau tr & Thuong mai DIC-INTRACO tién thin 14 cong ty con tryc thudc Cong
ty PAu tu Phat trién Xy dyng (DIC Corp) - Cong ty Nha Nude duge thanh lép cin cir
theo quyét dinh s6 217/HDBT ngay 14/07/1987 cia Chu tich Hdi déng By trudng.

Theo quyét dinh s6 388/QP —BXD ngay 08/04/2003 cuia B) trudng B$ Xy dyng, Cong ty
duge chuyén thanh Cong ty DIC Ddu tw & Thuong mai va la cong ty con 100% von nha
nude do cdng ty me, Cong ty Dau tu Phat trién Xdy dung dau tu von.

Ngay 14/01/2005 Cong ty C6 phin Diu tu & Thuong mai DIC chinh thirc duge thanh lap
theo quyét dinh s6 1981/QD-BXD ngay 09/12/2004 cia Bj truong B§ Xdy dyng vé viée
cb phin hoa doanh nghiép nha nudc Céng ty DIC Péu tu & Thuong mai.

Ngdy 28/12/2006, Céng ty chinh thirc niém yét trén san giao djch chimg khodn thanh phé
Ho Chi Minh.

Tiing truéng von diéu 1¢ qua cdc nim
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Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Thi cong xéy ldp cc cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong, thiy loi, cép
thodt nude, xir 1Y mbi trudomg, dwong diy va tram bién thé dién, cong trinh ha ting k¥ thuat
khu cong nghiép, khu do thj;

+ Mua ban vit li€u xidy dung, vét tu thiét bj phuc vy xdy dyng;

+ Khai thac, ché bién khodng san lam vét liu xay dyng, khai thic vin chuyén dét,
cat dé san Iép mit bﬁng;

+ Mua ban hang ndng sén, thuc phim, thi cing m¥ nghé;

+ M&bi gidi bat dong san, dich vu nha dit; Kinh doanh nha &; Cho thué kho bai, vin
phong, nha xudng;

¥ Kinh doanh vin tai hang bing 6 t6 va dudng thuy;

N San xuft vit liéu trang tri ndi thit, ngéi mau (khong san xudt tai try so);
+ San xudt, ché bién gb san phim g& (khong ché bién g tai try s&);

+ Mua bén gd rimg trﬁng hoic nhip khéu;

+ Gia cong co khi, san phim co khi (khéng gia céng tai tru s&);

" Mua bén, thi cong va Lip dat hé théng diéu hoa nhiét dg;

+ Diu tr phat trién khu cong nghiép; ha ting k¥ thudt dé thi, khu cong nghiép, khu
ché xuiit, khu céng nghé cao;

| + San xudt voi, xi méng va thach cao (khéng hoat ddng tai try s&);
. + Tréng cdy cao su (khong hoat ddng tai try sd);
+ Bén bubn cao su;
+ San xudt plastic va cao su téng hop dang nguyén sinh (khong hoat dong tai try sé).

Muc tiéu va chién lwge phat trién

- On dinh céc hoat ddng san xuét kinh doanh chinh:
= Tép trung vao kinh doanh céc mit hang chinh yéu theo diing 16 trinh dd nghién
ciru, phuc vu cho nganh xdy dyng nhu: clinker, thach cao, ngdéi mau cao clp
Nhit Ban, sét thép, gd tron, gb cim xe vi bé tong nhe.
. Tép trung vio phéin khic thj truémg gdbm nhitng khach hang Iém, chu yéu la céc
nha mdy uy tin sin xuft xi méng, cdc cong ty xdy dung, dai Iy phan phdi va
khach hang cé nhu ciu xiy dyng biét thy, nha &...

- - Piy manh cic hoat dong diu tu:
. Chu trong ddu tir hoan thanh cdc dy 4n hién tai, ddc biét la dy 4n KCN xen k&
. din cu & Xudn Théi Thugng Hoc Mén TpHCM, dy 4n Khu dén cu 25ha Xudn

Théi Son — Hée Mén TpHCM, tép trung xdy dyng Nha may Xi méng trong dy
an Xi mang Hiru Nghi dé chi ddng ngudn hang trong kinh doanh, dbng thoi tiép
xtic v&i dbi tac nhim tién hanh chuyén nhugng hodc dén bu hop ddng hop tc
déu tur dy 4n cao §c vin phong & Trin Hung Pao Quén 5.




= Tim kiém céc co hdi diu tw méi vao cdc nganh, linh virc san xudt vit liéu xily
dung ¢ hiéu qua cao va phit hgp véi myc tiéu phat trién cia cong ty.

Co céu tb chirc va ngudn nhin lyc
Co cilu td chike

Nguén nhin luc

Céng ty sir dung linh hoat quy trinh tuyén dung chiéu md nhén sy hdi tu trinh d6, k¥ nang, kinh
nghiép, tu cdch dao dirc tdt va ludn c6 nguyén vong gin bé dai ldu véi Cong ty. Trén tiéu chi
minh bach, cong khai, viéc tuyén dung da dam bao nhin sy déu vao ludn dat sb lwgng va chét
lugng; dap img nhu cdu mé rong hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Téng s Can bd — Cong nhén vién cla toan Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2010 1a 233 ngui,
trong d6 lao dong chinh thirc 14 209 ngudi, lao ddng thivi vu 13 24 ngudi.

Trong nim 2010 c6 tdng cong 48 trudmg hop théi viée, trong d6 lao déng thisi vy 1 6 trudmg hop.

Phidn loai theo trinh do

Pai hoc va trén dai hoc 68 29%
Cao ding, trung cip 29 12%
Cong nhén k¥ thuét bic 4/7 trd 1én 33 14%
Trinh d§ khéc 103 44%
Tdng Cong 233 100%




Hé thong DIC-INTRACO

Vin phang Cing ty
Vén diéu 1& + 125 ty déng
Dia chi : 13-13 Bis,Ky Déng, Phudng 9, Quén 3, TP. H Chi Minh
Dién thoai : (84.8) 3931 0504 — 3931 6579 — 3931 1966
Fax : (84.8) 3843 9279
Website : www.dic-intraco.vn

Cie cdng ty con va cdc don vi trire thujc
Céng ty C6 phiin Diu tw Biit dpng sin Hidng Vigt

+ Vén didu 1&: 30 ty déng

+ Ty 1& vbn gop cta DIC-INTRACO: 55%

+ Dia chi: 112 Trén Himg Pao, Quén, TP. H Chi Minh

+ BDién thoai : 08.3 848 3721 Fax: 08.3 848 3677
Cing ty TNHH Piu tw & Thwong mai DIC Da Ning

+ Vén didu 1&: 10 ty dbng

+ Ty 1é vbn gép ciia DIC-INTRACO: 90%

+ Diachi: Ld E, dudmg 10, KCN Hoa Khanh, Quén Lién Chiéu, TP Pa Niing

+ Dién thoai : 0511.373 6896 Fax: 0511.373 6897
Nha méy san xudt ng6i mau Pa Ning duge xdy dung trén dién tich 10.000m2, ndm trong Khu
cong nghiép Hoa Khanh cdch khong xa trung tm Thanh ph6 Pa Ning. Phin 16n céc dy 4n xdy
dung khu nghi dudng, khu nha &, dén cu, khu nha cao ting tai Da Ning va céc tinh lan céin déu sir
dung ngéi mau cong nghé ép udét. Hién tai, Cong ty da déu tr 4 diy chuyén san xuét Ng6i mau va
| déy chuyén son hép ty ddng véi tong céng sudt khodng 2.500.000 — 3.000.000 san phim/ nim,
dAu tr mé rong san xuit hang rio nghé thut DIC Fence, bit trét tudmg cao cip Intramix va nha
mdy san xudt nhom kinh dép (mg nhu cdu xdy dyng ciia khu vyc mién Trung. Tdng cén by quan
ly va cong nhiin nha may la 110 ngudi
Xi nghigp sin xudt ngdi tai Quin 9, TP HCM

+ Diachi: E263-F367 Tang Nhon Phi, Quén 9, Tp.H6 Chi Minh

+ DT:08.6 282 5818 Fax: 08.6 282 5819
V6i 6.000m2 tai Khu cong nghiép xen k& din cu Phude Long — Quén 9, Nha mdy san xudt ngéi
mau 6 vi tri thudn tién trong viéc viin chuyén va phén phdi hang héa. Mang luéi khich hang cia
nha may chi yéu ndm & khu virc Phan Thiét, Phan Rang, Viing Téu, B&ng Nai, Tp. Hd Chi Minh.
Nha méy c6 nang lyc san xuat 240.000m2/nam véi tng cong 80 lao dong.
Xi nghidp sin xudt ngdi tai Binh Chdnh, TP, Ho Chi Minh

+ Diachi: Ap 6, xd Tén Nhyt, huyén Binh Chénh, Tp.Hé Chi Minh

+ DT:08.2 248 1972 Fax:08.3 760 2581




Nha mdy cd dién tich hon 10.000m2, v tﬁng sb lugng lao ddng 1a 110 ngudi, san lugng
35.000m*/ndm, ndm & khu vyc ddu méi cira ngd mién Tay rét thufin loi cho viéc vin chuyén phén
phéi hang héa di mién Tay va cac Quén trung tim TP. H3 Chi Minh.
Céng ty Cé phin Piu tw & Thiwong mai DIC Pa Lat

(Nha may San xuét Ngoi mau tai Da Lat)

+ Vén didu 1&: 10ty

+ Ty 1& vbn gép ciia DIC-INTRACO: 100%

+ Pijachi :KCN Phi Hdi - Huyén Birc Trong — Tinh Lim Ddng.

+ Dign thoai: (063) 3679292 — (063) 3679293 -  Fax: (063) 3679294
Puoc déu tr va xdy dung trén dién tich 10,000m2, ndm trong khu Céng nghiép Pha Hoi — Dirc
Trong, Ldm Bdng, ¢6 vi tri rét thun lgi trong viéc van chuyén phin phéi hang vé mién Déng
Trung B. Nha méy chinh thirc hoat dfng san xuét vao trung tuén thang 9/2008.

Cic cong ty tham gia lién doanh, gdp vin

Céng ty Co phin xi ming Hiru Nghj 2

Vén didu 1&: 200 ty

Ty 1& vbn gép clia DIC-INTRACO: 49%

Dija chi: KCN Thuy Vén, TP. Viét Tri, Pha Tho.

Dién thoai: 0210-2220346 Fax: 0210-2220347

Nha may nay la tidn thin ciia Nha mdy Xi ming Hitu nghi 1. Nha méy Xi ming Hiru nghj 2 dugc
dat tai Xd Yén Mao, Huyén Thanh Thiy, Tinh Phi Tho trén dién tich 25 ha véi cong suat 400.000
tAn clinker/n&m. Hién tai, nha méy da 1ap diit 3 day chuyén 10 quay. Vi lgi thé vé vi tri dja Iy gén

mo da voi co trir lugng cao dam bao ngudn nguyén liéu cho nhi méy hoat dong trong vong 100
ndm, 12 ngudn nguyén liéu chinh dé san xuét clinker.

+ + + +

Céng ty Cé phin Thiwong Mai Vin tai Minh Phong
+ Vbn diéulé: 20ty
+ Ty 1& vbn gop ciia DIC-INTRACO: 49%
+ Dia chi: 135/17/19 Nguyén Hiru Canh, P.22, Quén Binh Thanh, Tp.Hb Chi Minh
+ Dién thoai: 08.3 512 5942 Fax: 08.3 512 5946

Didu hanh khai thac tau Minh An chay khép kin hon 16 chuyén/nim, mdi chuyén ché khoang
10.800 tin hang mang lai doanh thu binh quin cho Céng ty hing nim khoang 50 ty.

CAC SU KIEN QUAN TRONG NAM 2010

28/12/2010  Hoan tét thu tyc mua lai Nha mdy Xi ming Son Héng va chuyén thanh Chi nhanh
Céng ty Cb phén Déu tr vd Thuong mai DIC.

23/09/2010  Pénh ddu méc chuyén minh ciia DIC — Intraco: Xudt khéu 1in diu tién thanh cong
16 hang clinker ra nudc ngoai

01/09/2010  Doanh nghiép san xudt ngéi mau déu tién trién khai ché d “Bao hanh san phim
ngéi DIC-Intraco™ va dich vy * lam dep mai nha".



09/08/2010

30/04/2010

12/2010:

15/01/2010:

Uy ban Nhén dén Thanh phé H& Chi Minh thudn cho DIC — Intraco 14 chii du tur
Khu cong nghiép Xuin Théi Thugng 300ha va khu dén cu lién ké Khu céng
nghiép 80ha. Giao cho Uy ban Nhin dén huyén Héc Mén xdc nhén nhu cu téi
dinh cu ciia dy 4n va Ban Quén 1y cdc Khu ché xufit vi Céng nghiép thanh phé c6
v kién vé& quy m6 nha & cong nhén phyc vy cho Khu cdng nghiép dé huéng din
DIC — Intraco thuc hién ding quy dinh.

Pat duge Cip Vang Thuong hiéu nganh Xiy dung Viét Nam

Huy chwong Vang San phim tai trién 1dm Quéc té Bét dong san — Trang Tri Noi
ngoai thét — Xdy dyng va Vit liéu xay dung

Vietbuild 2010 tai TPHCM va Cén Tho

Lén thir 6 nhan danh hiéu don vi thi dua xudt sic ciia nganh Xéy dung do B9 Xdy
dyng trao ting.

Lan thir 3 ¢6 mit tai bing xép hang VNRS500 - Top 500 Doanh nghiép Ién nhét
Vigt Nam 2010

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quén trj va cic hoat dong nim 2010

HPQT da thuc hién chirc nang hoat diing quan ly cia minh théng qua cac cude hop dinh ky 03
thang mdt lan. Ngoai ra, HDQT cdn td chirc cdc cude hop bit thudmg dé giai quyét céc cong viée
cip bach ciia Cong ty nhu: quyét dinh co cdu vay va han mirc vay ngdn hing, théo ludn, ban bac
va quyét dinh du tr vio céc du 4n, quyét dinh bd nhiém nhén sy cdp cao, quyét dinh thanh lip
chi nhénh, mua bén s4t nhip cong ty, thong nhét ké hoach phét hanh dinh ... Cic cong viéc trén
déu duge thao ludn chit ché bai céc thanh vién HPQT va duge ghi nhin bing cac Nghj quyét cia
HPQT nhur sau:

08/01/2010

26/01/2010

30/01/2010

26/02/2010

19/04/2010

19/04/2010

28/09/2010

Théng qua céc cbng viéc lién quan tdi phat hanh cb phiéu: théng qua viéc phat
hanh cb phiéu cho cb dong hién hitu, cho Céan bd nhén vién va cho ch dong chién
lugre.

Théng qua viéc d& nghi trich 1ap qu§ va chia cb tirc nim 2009 ciia Ban Téng
Gidm déc.

Théng qua viéc Bén Cong ty TNHH Mot thanh vién Bao bi D4 Ning cho Cong ty
TNHH Péu tr va Thuong mai DIC Pa Ning.

Théng qua gid bén cb phiéu cho ¢b déng hién hiru va danh sich mua cb phiéu cia
CBNV theo chuong trinh ESOP.

Théng qua viéc Mua lai ddy chuyén sin xudt cia Nha mdy xi ming Son Hong va
thanh lap Chi nhanh Céng ty C6 phén Dau tw va Thwong mai DIC.

Théng qua viéc bd sung nhén sir quan Iy von gép tai DIC Pa Ning.16/06/2010
Thong qua viéc chon Céng ty TNHH Dich vy Tu vin Tai chinh Ké todn va Kiém
toan Nam Viét (AASCN) 1a don vi cung cdp dich vy kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2009.

Théng qua viéc Théng qua Quyét dinh thanh 1dp Chi nhanh Cong ty C6 phin Diu
tur va Thurong mai DIC — Kho thép Binh Chénh.




26/10/2010

11/11/2010

27/12/2010

Théng qua Quyét dinh B6 nhigm Ong Nguyén Minh Thuy 13 ngudi dimg ddu Chi
nhéanh.

Théng qua viéc ban cd phiéu qui va quy dinh quyén cia cé déng trong viéc mua
phét hanh cb phiéu riéng Ié.

Théng qua Quyét dinh thanh 1§p Chi nhdnh Céng ty C6 phin Pau tr va Thuong
mai DIC — Ban Quan ly dy 4n.

Théng qua Quyét dinh bd nhiém ngudi dimg ddu chi nhdnh chirc danh Trudng
ban dyr 4n la 6ng Duong Dinh Théi. Hién 6ng dang giir chirc Phé Chi tich Hoi
ddng Quan trj kiém Ph6 Tdng giam dbc Cong ty.

Théng qua vigc trich lap cac qu¥ trong nam 2010.

Théng qua ké hoach chi tra cb tirc 2010 14 15% bing tién mit, trong (mg 18,8 ty,
trong d6 12% duge tam (mg trong dau quy 2/2011 va 3% chi trd bd sung sau khi
drge Pai hoi ddng cb dong thong qua tai Pai hdi c6 dong thudmg nién 2011.

Két qua hoat djng nim 2010
T:?:ng quan kinh 1¢ vi md va méi tricong kinh doanh

Nam 2010, kinh té Viét Nam ¢6 nhitg ddu hiéu phuc hdi tich cyc sau khing hodng véi mirc ting
truéng GDP dat 6,78% cao hon muyc tiéu dé ra 1a 6,5%, thu nhip binh quén diu ngudi udc dat
1.160 USD, kim ngach xuft khiu 71,6 ty USD ting 25% so v&i nim 2009, vén déu tu truc tiép
nude ngodi FDI dat 11 ty USD.

Quf I ) Quy 11 - Quy 11l QyIlV  Cinm

Strc phyc hoi ting trudmg kinh té clia Viét Nam niim 2010 cao hon so v&i nam 2009, diic biét ting
manh véo hai quy cudi ctia nim. Nam 2010 ciing 12 nim dénh déu cft mbc GDP cia Viét Nam
cao hon 100 ty USD, dat 10 4,6 ty USD, ting khodng 13 ty USD so vé&i nam 2009.




Tuy nhién, nén kinh té vi mé ciing boc 16 nhidu vén d&, néi cdm nhét lam phat, nhiip siéu, cdc
khon ng nudc ngodi cia céc tip doan kinh té nha nuéc,... Trude nhimg didn bién khé ludng cia
nén kinh t€, cdc chinh séch kinh té thay ddi lién tuc khong thé du bao trude, dic biét 1a chinh séch
lai suft va tin dung, da gdy anh huéng rét nhitu dén két qué kinh doanh cia céc doanh nghiép
kinh doanh thuong mai xuit nhép khiu nhu DIC — Intraco.

Nam 2010 phai nhin nhén 14 ndm c6 nhiéu co héi kinh doanh rét tét d6i véi nén kinh té nhung bén
canh d6, cac doanh nghiép ciing gip rit nhiéu khé khén trong viéc dua ra chién luge kinh doanh,
thiéu vOn va phai chép nhén chi phi sir dung vén rit cao, chi phi nguyén vit liéu, nhan cong déu
tang,....

Két qua hogt djng kinh doanh

Truée nhimg bét én vi md va nhimg yéu kém trong ndi ciia nén kinh té, dé thyc hién Nghj quyét
Pai héi dong cb dbng thudmg nién ngay 17/04/2010, Hji dbng quan trj da thudng tryc tién hanh
gidm sat chit chg, chii dfng chi dao, dua ra céc gidi phap nhdm (mg phé Kip thoi nhim dat ké
hoach san xuiit kinh doanh va déu tu trong nim ma dai hoi ddng cb dong da théng qua.

Két thiic nién do 2009-2010, DIC-Intraco da dat dugc nhitng két qua kha quan:

1 | Gid trj tbng san lugng | Tr.dg 1,223,452 797,539 150%
2 | Doanh thu thuin Tr.dg 1.109.989 724.967 153,1%
3 | Lgi nhuéin sau thué Tr.dg 27.457 18.596 147,7%
4 | Nop ngén sich Tr.dg 162.699 62.290 261,2%

(Nguon: Bdo cdo hgp nhdt 2010 da kiém todn)

1 | Gi trj téng san lugng | Tr.dg 1.223.452 815.958 150%
2 | Doanh thu thuén Tr.dg 1.109.989 790.091 140%
3 | Lgi nhudin sau thué Tr.dg W 27.200 101%
4 | Nop ngéin sach Tr.dg 162.699 66.000 247%

Sy thanh cdng trong nim qua cia DIC — Intraco phai ké dén viéc xdy dyng viin hod Cong ty di
thim théu vao timg CB-NV, sy dbng long, tim huyét va sdng tao cua ho cing sy kién dinh trong
chién lwge ddu tir san xuét kinh doanh, sy két hgp giita kinh nghiém thyc té, tim nhin khé ning
dy bdo thj truong cia Hji ddng Quan tri va Ban Tong gidm dde, cling véi sy uyén chuyén trong




thyc hign chinh séch bén héng trude 4p lye canh tranh ciia céc ddi thu trén thj truong. Tht ca da
tao nén con sb lgi nhugn nhu ky vong trudc giai doan ddy thir théch nay.

Tinh hinh trién khai thire hifn cdc dy dn
Dur én @3 dwge Dai hji dong cd dong thudmg nién 2010 thong qua
Due dn Ddu tw san xudt nha mdy gach bé téng siéu nhe

- Dia diém du 4n: Tai khu Céng nghiép Héc Mén
- Cbng sudt dy an: 80m3/ca, 24.960 m3/ndm thir nhét, sin legng ting 1,5 ldn,
2 lin hai nam tiép theo.
- Téng vbn Déu tur; 17.358.015.600 déng
- Thoi gian hoan vén: 2 nam 10 théng
Dy dn Padu tie nhis mdy gach Tuynel
- Pijadiém dy én: Huyén Ténh Linh Binh Thuén
- Cong sudt dy 4n: 40 triéu vién/nim
- Téng vbn Diu tu: 40.002.500.000 déng
- Thdi gian hoan vén: 5 niim 03 thang

Dur dn nhés mdy gach ché bién cao su SVR 3L

- Dija diém dy an: Xi Tén Lgi, huyén Dong Ph, tinh Binh Phudc
- Cong suét dy an: 6.000 Tan/nim
- Tbng vén Piu tu: 10.297.878.000 ddng
- Thoi gian hoan vén: 4 nam 08 thing
Mua nhé mdy xi mdng Son Hong
- Dia diém dy an: X& Thanh Tdm, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phurée
- Dién tich dit: 10.000 m2, tai khu c6ng nghiép th&i han dén nim 2054

- Tram nghién xi ming v6i 02 ddy chuyén cong suit: 160,000 Tén/nim

- Tbng nguyén gi thiét bi: 26.342.000.000

- Téng gia tri con lai nha xudmg va thiét bi: 27.396.000.000

- Phuong 4n mua nha médy: DIC di thoa thudn vé nguyén tic véi Céng ty xi ming Son

Héng mua lai toan bd nha méy 1a 24.000.000.000 ddng.

- Thoi gian hoan vén: 4 nim 06 théng
Xét thdy nhitng khé khiin ciia nén kinh € khong chi ton tai trong nim nay ma con & céc nam tiép
theo, hon nita ndm 2010 ciing la ndm khéng thufin loi cho doanh nghiép trong viéc huy déng von,
tiép céin tin dung tir ngéin hang nén Hoi dong quén trj quyét dinh tam ngung trién khai thyc hién
céc du 4n dé tip trung von phét trién kinh doanh thuong mai truyén théng, diic biét mang clinker
v st thép mang lai hidu qua cao va nhanh nhit,

Tinh dén thoi diém 28/12/2010, Cong ty d3 hoan tét thi tyc “Mua lai nha mdy xi ming Son
Hong” v&i gid 26,4 ty va chuyén thanh Chi nhanh Céng ty Cb phin Dau tw va Thuong mai DIC,
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cir Ong Nguy&n Manh Chién (Phé Tdng Gidm dbc DIC — Intraco) 12 ngudi dimg ddu chi nhénh,
Hién tai, dai dién Ban du 4n dang trién khai céi tao sira chira nha mdy & céc hang muyc hé théng
dién, tram bién 4p, Co khi va nha xudmg. Thyc hién xong bang vé thiét ké thi cong - du todn hang
muyc sita chira viin phong, nha kho, ning nén kho thanh phim va xdy méi nha &n, nha nghi. Hi¢n
dang lyra chon nha thau thyc hién viée xdy dyng hang muyc trén.

Téng gia tri mua sim sira chita dé nha may dam bao di vao hoat dong khoang 6 ty déng. Dy kién
nha méy s& hodn thanh cdng téc dai tu va di vao hoat ddng thai diém quy 2/2011

Dy én KCN xen lin dén cr Xufin Théi Thuwgng

Trong nim 2010, Cong ty tiép tuc hoan thanh céc thii tyc xin phép diu tr dy 4n nay, chi tiét nhu
sau:

e Ngiy 15/03/2010 cong ty c6 giri cong vin s6 100/CV201DIC-INTRACO vé viéc thanh ly
2 P4 4n quy hoach 1/200 Khu cdng nghiép — khu ddn cu xa Xudn Théi Thugng huyén
Hdéc Mon.

o Ngay 05/04/2010, UBND huyén Hoc Mén c6 giri Cong viin s6 406/UBND vé viéc dé xudt
UBND Tp.HCM ngung thuc hién hai db 4n, xdc nhdp hai ranh db 4n quy hoach 1/2000
thanh mét db 4n, phédn 80ha kién nghi UBND Tp.HCM thuén chi truong giao cho CTCP
Piu tr va Thuong mai DIC lam chi ddu tr khu din cu dé bé tri tai djnh cu va phyc vy
khu céng nghiép.

¢ Ngay 17/05/2010 UBND Tp.HCM c6 cong viin giao S& Quy hoach Kién trac phdi hop véi
Ban Quan ly cdc Khu ché xufit va Céng nghiép nghién ciru dé xuit cua huyén Héc Mén.

e Ngay 17/06/2010 S& Quy hoach ¢6 van ban s6 1616/SQHKT-QHC giri UBND Tp.HCM
vé viéc giao CTCP Péu tu va Thuong mai DIC lam chi ddu tu quy hoach KCN Xuén
Théi Thugng va diu tu khu dan cu lién ké phyuc vy khu cong nghiép.

o Ngay 09/08/2010 c6 vin ban chi dao s6 3785/UBND-DTMT ciia UBND Tp.HCM vé viéc
chép thugn cho CTCP Déu tr va Thuong mai DIC lam chi déu ti va xdy dyng dd 4n quy
hoach khu céng nghiép Xuin Théi Thugng va ddu tw khu dén cu lién ké phuc vy khu cong
nghi¢p

¢ Hién nay theo viin ban chi dao sé 3785/ UBND- BTMT ngdy 09/08/2010 cia Uy Ban
Nhéan Dén Thanh phd, cong ty ciing da c6 cdng vin giri Ban Quan 1y Cac Khu ché xudt &
Céng nghiép TP.HCM, UBND Huyén Héc Mén nhér hd tro cho céng ty xdc dinh cu thé
ranh, mdc nhanh chéng dé tién hanh trién khai cac bude tiép theo.

e Cong ty da thué va sira chira liu 6, toa nha 13 Bis Ky ddng dé thanh 1gp Chi nhanh Cong
ty DIC — Intraco (Ban Quan 1y dy 4n Hoéc Mén) dé gidm sét thuc hién dy d4n Héc Mén.

¢ Hodan thanh cong tac do dac dija hinh phyuc vy cho viéc quy hoach.

¢ DPon vi Tir véin nghién ciru thj trrdng dd hoan thanh phén bdo cdo nghién ciru thi trudmg
cho khu cong nghiép va khu dén cu; dua ra dugc md hinh phét trién khu céng nghiép va
khu dén cur theo tiéu chi xanh, sach, hién dai thén thién méi trudmg. B&ng théri, Bon vij tu
véin ciing da phan ky diu tr cho dy 4n dam bao tinh kha thi va hiéu qua cta dy 4n. Giai
doan tiép theo, don vi tu vin s& phdi hop chit ché vai chii ddu tw, don vi tr vin quy hoach
dwa ra khuyén nghi phat trién cia dy 4n va 1ap bdo céo nghién ciru kha thi dyr 4n.
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o Hoan thanh viéc khéo sat, thong ké dan sb trong ving dy 4n dé lam dy liéu cho clng téc
quy hoach khu téi djnh cu va bdi hoan GPMB sau nay.

o Thuyc hién xong viéc luya chon nha thiu tr vén khao sat quy hoach ty 1& 1/2000 theo hinh
thirc diu thdu. Hop ddng twr vin khéo sét 13p quy hoach dugc ky vao ngdy 16/3/2011 véi
Céng ty C6 phin Tu vin Xdy dung Téng hop ( Nagecco). Dé 4n s& hoan thanh trong thiri
gian 65 ngay.

¢ Sau khi db 4n quy hoach duoc phé duyét ( du kién thang 6/2011) s& xin co quan chifc ning
cp gidy chimg nhén ddu tu va quyét dinh thanh lap khu cong nghiép.

e Nhin chung tién d trién khai thuc hién dy 4n Khu cong nghiép Xudn Théi Thugng theo
diing trinh tu va tién d6 dé ra tir dau nam.

Dy fin khu déin cwr xd Xuéin Théi Son, Huyén Hoec Mon

Cong ty da ky hop dong giao khoén vigc dén bil va giai toa cho Céng ty Pai Nguyén theo hgp
ddng giao khoan da ky ngay 31/05/2010. Theo d6, Cong ty Pai Nguy&n cé trich nhiém thyuc hién
tron géi (tir viée bdi thudmg cho dén, giai phéng miit biing, lip hd so xin giao dét cho dén khi
UBND Tp.HCM c6 quyét djnh thudn chu truong va giao dit cho Céng ty DIC-Intraco) véi tdng
dién tich 1a 19,7 ha dt tai xa Xuan Théi Son, huyén Hoc Mén va Cong ty s& thanh todn theo timg
dot.

Cong ty dang thuong lugng véi Dai Nguyén vé mé rong dy 4n tir 19,7 ha 1én 25 ha. Dong thoi,
Céng ty ciing di tim kiém dbi téc cing thyc hién dy én. Ty Ié tham gia nhu sau: DIG 30%, ¢6
ddng 16m 30%, DIC 40%.

Sau thiri gian thye hién viée chuyén nhugng quyén sir dung dét cia céc hé dén trong ving dy én
ciia Cong ty TNHH Pai Nguyén, do nhing didu kién chii quan va khdch quan nén tién d6 chuyén
nhugng QSDP réit chim khéng dap img duge tién d trién khai cua dy 4n, néu viée chuyén
nhuong tiép tuc kéo dai s& anh hudng rat 16n dén hidu qua dy dn nhit nén DIC-Intraco dang lén
phuong 4n chim dirt hop dbng, tinh toan thanh Iy, phat hop ddng ddi v&i Cong ty TNHH Dai
Nguyén.

Dy én xi miing Hiru Nghj 2

Nha mdy ndy 14 tién thin cia Nha mdy Xi ming Hiru nghi 1. Nha mdy Xi ming Hiru nghi 2 duge
diit tai Xa Yén Mao, Huyén Thanh Thiy, Tinh Phii Tho trén dién tich 25 ha véi cdng suiit
1.000.000 tin clinker/nam. Véi lgi thé v& vi tri dia 1y gin mo da vbi va mo sét ¢ trir lugng cao
dam bao ngudn nguyén liéu cho nha may hoat déng trong vong 100 nim.

Céng ty nim gilr 49% von diéu 1¢ 13 200 ty ddng Céng ty CP xi ming Hiru Nghi 2. Dy 4n tip
trung trién khai va ddy nhanh tién d6 vao qui 3 nam 2010 cho dén nay. Vi tinh hinh 1ai sudt cho
hang cung céip thiét bj gia han thdi gian nhip khiu chim lai dén thdng 07 nim 2011. Phin ldp dit
chay thir dir kién trong 05 théng. Hién nay nha méy d hoan thanh va nghiém thu cdc hang muc:
san biing 03 mé niii da vbi va mo sét, dao sdu khoang 25 m lam méng dat try thép cao nhét, toan
bd nguyén liéu sét va d4 voi khai thic duge chira trong céc thung liing; xiy thém mdt tram bién
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thé di¢n, hoan thanh dudmg ndi b; dyr kién dén quy 4 ndm 2011 hoan thanh giai doan 1 cia dy
4n. Téng mirc vén gop hién tai ctia Cong ty vio dy 4n ndy Ia 68.500.000,000 déng, trong d6
2.172.000.000 ddng vén gop ciia CBCNV Cong ty.

Dir dn cao b¢ Trin Hung Pao

Nam 2007 Céng ty da ky hop ddng 15/HDHTKD véi Céng ty TNHH San xudt Thuong mai Dich
v Yén Khénh dé thanh 1ip Céng ty cd phin Déu tr Thuong mai Huéng Viét nhim thuc hién xdy
dyng, quan Iy va kinh doanh cao &c tai dja chi 112 Trin Hung Pao, Q1, Tp.HCM trong d6 Céng
ty DIC-Intraco nim gilr 55% quyén biéu quyét. Tinh dén 30/06/2010, téng sb tién Céng ty da gép
vao Hudng Viét 1a 10.095.940.000 déng vi Cong ty Yén Khanh con phéi tra cho Cong ty toan bd
tién Ii lién quan dén viéc thyc hién chim so voi tién d5 1a 3.374.850.894 ddng. Dén nay, du 4n
viin dang trong qué trinh xin phép thye hién. Tuy véy, Cong ty ciing dang d6n nhin nhiéu sy quan
tdm tir td chirc trong nude va nudc ngoai ngd ¥ mua laj quyén tham gia dy 4n nhung quan diém
ciia Hoi ddng Quan trj 1a chua c6 gidy phép chinh thirc Cong ty s& khong ban quyén cho tb chirc
nio. Céng ty s& ti€p tuc chd quyét dinh cip phép cta Bo Qubc phong va trong trudmg hgp xdu
nhét thi Cong ty Yén Khénh s& hoan lai s6 tién gép vén ciing 18i suét trong subt qu4 trinh hop téc
vira qua.

Vin diéu I¢ ciia Cong ty du kién lén 150 ty ding

Cin cir vao Diéu 7 Nghi Quyét s6 01 -10/NQ.DHPCD.DIC-Intraco ngdy 17/04/2010 da Dai hi
dbng cb déng théng qua phuong 4n phét hanh thém cd phin ting vén diéu 1& ndm 2010 va
phuong én sir dung vén thu duoc, Hai ddng quan tri di theo dai sét sao va ghi nhén nhimg nd lye
trong viée phdi hgp gilta BO phéin phét hanh ciia Cong ty va Pon vj tu vin tai chinh doanh nghiép
Céng ty Cb phin Chimg khoan Béan Viét d& hoan thanh hd so xin gidy phép phat hanh cia Uy
Ban Chimg khodn. Tuy nhién, thi trudmg chimg khoan ndm 2010 di ngugc lai véi nhimg dy béo
va k¥ vong clia clia mdt s6 t6 chire tai chinh, céc chuyén gia kinh té cubi nam 2009. Nam 2010 la
mdt ndm day bién ddng do viéc bung nd con sbt i sudt huy dong, viée chay dua khong lanh
manh giita cdc ngén hang thuong mai. Déy ciing la ndm thj trudmg vang, thj trudmg usd c6 nhimg
con sbt déang kinh ngac di gép phén lam méo mé ddy chuyén sang céc thi truong khéc trong d6 ¢
thi trudmg chimg khodn. Két qua 14 Cong ty chi c6 kha ning phét hanh ting vén lén 150 ty,
khéng thé hoan thanh ké hoach ting vén diéu I¢ 1én 180 ty. Ngoai yéu t6 thj truong thi viéc khong
thanh céng phuong &n chio ban riéng 1é 3 tri¢u ¢ phiéu cho cb dong chién luge phai ké dén viée
ban hanh Nghi dinh 01/2010/ND-CP. Viéc céc co quan ¢ thim quyén ban hanh chinh sach va
thyc thi chinh sich theo kiéu “tréng dénh xudi, kén thdi ngwoc” da han ché tinh kha thi cia
phuong 4n.

Hoan thién té chire, co ché quin Iy

Mic dii mé rong hoat dong san xudt kinh doanh, ddu tu dy 4n nhung cong ty khong ty khing
khuyén khich tuyén dung & at ma tin dung, phét huy téi da ning lyc ciia nhin sy hién c6 bing
céch tdi bd tri, sip xép lai cong viéc dé dat hiéu qua cao nhét, ddng thari ning cao tiéu chudn nhin
sir tuyén dyng méi.

Song song v&i viée phin cong thém cdng viéc, nhiém vy Cong ty ciing thyc hién ting phy cip cho
cong nhin, cén bd quéan Iy tai nha mdy, phu cip lam ngoai gidy, phu cdp n trua, dién thoai, xing
xe, phu cép di cong tac tinh...




Héi ddng Quan trj xét thanh tich thi dua cia tdp thé, ca nhén theo timg quy, theo két qua dat dugc
dé thyc hién chinh séch quy hoach nhan sy gioi. Trong ndm vira qua, Hoi ddng Quén trj ciing Ban
Tong Gidm doc dd quyét dinh bd nhiém cdc nhén sy gioi vao vj tri cdp cao:
e B6 nhiém Ong Duong Dinh Thai — Phé Téng Gidm déc kiém nhiém thém chirc vy Trudng
ban dy 4n Khu cbng nghiép DIC.

e B6 nhiém Ong L& Ngoc Khéi giit chirc vy Phé Trudng ban dy dn Khu céng nghiép DIC
e B4 nhiém Ong Duong Minh Pha giir chirc vy Phé Truéng ban dy 4n Khu cdng nghiép
DIC
¢ Bb nhiém Ong Trin Pic Hy giit chire vu Giam ddc B phdn Kinh doanh Vit ligu xiy
dyng.
¢ B& nhiém Ong Poan Hai Nam giir chirc vu Gidm déc B phén kinh doanh Sit thép
e Bd nhiém Ong Truong Vin Téng gilr chirc vy Gidm déc diéu hanh Nha may VLXD sb 2 —
Binh Chénh
Thye hién chi dao clia Hoi dong Quan trj trong viéc dam bao di sbng cho nhén vién trude tinh
hinh lam phat, trugt gid tién dbng, Cong ty ting lwong déu Ién 10% so v&i mirc lwong cii cho todn
thé CBNV, cong nhén lao djng va cd nhimg dot ting luong sau dgt xét thanh tich thi dua.
Héi ddng Quan trj hop ban thudng xuyén véi Ban Téng Gidm déc dé ra soat, diéu chinh b sung
va ban hanh cac quy ché: Quy ché hoat ddng ctia Hi ddng Quan tri, Quy ché hoat déng clia Ban
kiém sodt, Quy ché hoat dong ctia Ban diéu hanh, Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché tién luong
nhim kién toan hé théng quan 1y cdc hoat dong ciia Cong ty.

Céng tdc huy ding vin

Néu nam 2009, doanh nghiép Viét Nam d& dang tiép cdin von vay nhé cac g6i kich thich kinh té
trong d6 goi h tre 13i sudt, thi ndm 2010 vin d& nay la kho khin 16n nhét cia hdu hét cdc doanh
nghiép Viét Nam. Ngudn vén khan hiém, tin dung dugc thét chit tir sirc ép cta thong tu 13 yéu
chu ning hé sb an toan vén tdi thiéu CAR tir 8% I1én 9% va quy dinh s6 tién cho vay khong qua
80% huy dong durge trong khi hiu hét cic ngin hang Viét Nam déu c6 hé sé CAR chua dat dén
9% va du ng cho vay 16n hon vén huy déng; cdng véi viéc 1di sudt va ty gia ting cao dd anh
huémg rit 16n dén nhu cdu vén cho hoat dong kinh doanh déu tu ciia Céng ty. Trudc thyc trang
d6, Hoi ddng Quan tri da chung tay phdi hgp cing Ban ldnh dao cin ddi hop Iy tién giri va tién
vay nhim dép img kip thoi tién d6 thanh todn cic hgp ddng kinh té, m& rong quan hé tin dyng
durge v6i 8 cac Ngiin hang thuong mai véi tdng mire tin dung gin 1.000 ty ddng.

Pinh hwéng chién lrge nim 2011

Dinh gid chung vé nén kinh 1é nim 2011

Kinh té va chinh trj thé gi¢i dang trong giai doan bét 6n trim trong. Bén canh nhing tan dw cla
cude khung hoang 2007, thé gidi con phai d&i mat hang loat céc cude bao déng chinh tri, chién
tranh chdng khing b, véi thién tai, dich hoa,... Viét Nam ciing chju 4nh huéng niing né tir nhimg
viin nan d6. Nhitng bién phap nham thic diy hdi phuc kinh té tir cdc nam truée da mang lai mot
héu qua rit xAu cho kinh té Viét Nam do6 1a lam phat dang biing phat manh m&, dic biét 1a sau khi
céc hang hod thiét yéu nhu xang, dién, nude ting gid. Kiém ché lam phét tré thinh myc tiéu kinh
té hang diu cia Viét Nam trong nam 2011. Véi céc chinh sach thét chit tién t& nhu han ché tin
dung dudi 15%, ting lai sudt, ting ty 1& du trir bit budc,... da lam cho ngudn vén trong nén kinh
té khan hiém, kha ning tiéu ding giam manh, cdc doanh nghiép ciing thu hep sin xufit kinh
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doanh. Do vdy, ndm 2011 thyc sy 14 mt nim khé khin cho cdc doanh nghiép Viét Nam néi
chung va cho DIC néi riéng.

Tuy nhién, & mdt goc d6 khéc, Viét Nam vin dang trén da phat trién, theo bdo céo Trién vong
kinh té thé gi6i 2011, Quy Tién t¢ quéc t& (IMF) dy bdo ting trudng kinh té Viét Nam nim 2011
& mirc 6,3% giam so véi 6,8% cla niim 2010, va quay trd lai mirc 6,8% trong nim 2012, trong d6,
déu tu vao xdy dyng co ban van déng gop chinh vao ting truéng cia Viét Nam.

Chii triong, chién lwpe phdt trién niam 2011

La doanh nghiép hoat dong kinh doanh chinh trong nganh vt liéu x4y dyng, véi mdt hé théng
khach hang truyén thng dugc xdy dyng va chim séc 1au nim, DIC Intraco s& c¢6 nhimg lgi thé
nhéit dinh dé tim kiém diu ra cho céc sin phim ciia minh. Hon thé nira, thi trudmg clinker xuft
khéu 14 mét thi truomg rét 16n, phuc vu cho nhu céu téi thiét kinh té clia cée nuée Trung Déng,
xdy dyng co ban cia cdc nude chiu A,... Thj truéng nay DIC Intraco da bude diu khai théc va
mang lai hiéu qua kha quan. Trong nhimg nim tdi, Cong ty cén tip ting cudmg von luu dong cho
miit hang nay.

Méi trudmg ddu tw nam 2011 khong thudn lgi do chi phi vdn qué cao. Céng ty xac dinh cha yéu
tép trung hoan thanh céc thi tuc phdp 1y cia dy d4n Khu cng nghi¢p xen 1in khu dén cur 380 ha
Xudn Théi Thugng, tiép tuc xéy dyng hoan thanh nha my xi mang Hiru Nghj 2 va néng cép nha
mdy ng6i. Cac dy 4n khéc da trinh Dai hi cb dong nam 2010 s& tam ngung cho dén khi kinh té
thye sy khéi séc.

Nam 2011, sau khi phat hanh ting vén 1&n 150 ty, Hai dbng Quan tri quyét dinh tip trung vao 2
viéc chinh: bd sung ngudn vén thuc hién dy 4n chién luge Khu cong nghiép, va bd sung ngudn
vén luu dong dé diy manh hoat ddng kinh doanh thwong mai.

Ké hogch kinh doanh va cdc chi tiéu kinh doanh chinh

Cong ty hoan toan t tin vdo ning lyc ndi tai cia minh va trién vong kinh doanh ctia Céng ty
trong ném nay nhéit 1 mang xudt khiu. Tuy nhién, bién dong kinh té luén khé ludng, Héi ddng
Quan trj va Ban Tdng gidm déc quyét dinh dua ra con sb ké hoach kinh doanh 2011 ¢6 tinh toén
dén riii ro c6 thé xay ra:

Gid tr thng sin lugng (tr.ddng) 1.343.109 1.223.452 110%
Tbng doanh thu (tr.ddng) 1.140,049 1.109.989 103%
Nghia vy njp NS (tr.dong) 180.000 162.699 111%
Lgi nhujin sau thué (tr.dbng) 30.068 27.457 110%
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Panh gis chung vé hoat dong ciia Cong ty trong nim 2010

Ném 2010 la nim céc doanh nghiép Viét Nam hiu hét khong duge hwéng lgi tir g6i kich thich
kinh t&, ma trdi lai phai d6i mit vdi nhiu bién dong vé ty gié, 14i sudt cho vay, dp luc phé gid
dbng ndi té...Mbi trudmg kinh doanh ton tai kh6 khan trén dién rong. Tuy nhién, dudi sy chi dao
sdt sao va kip thoi ciing nhur sur kién dinh trong chién lwoe déu tr san xuét kinh doanh cia Héi
dﬁng Quan trj da tao diéu kién tét cho Ban Gidgm dbc thuc hién cdc chinh séch kinh doanh phi
hop nhimg thay ddi cta chinh sdch kinh té ciia Chinh Phi va 4p lyc canh tranh ciia cdc dbi thi
trén thj truong. Pdng théi, thinh qua dat duge trong nam 2010 phai ké dén sy tim huyét ning
ddng, sing tao chuyén nghiép clia ddi ngi cdn b nhén vién cla toan Cong ty.

Két qua hogt dgng kinh doanh nim 2010
Doanh thu vi lgi nhudn cia Céng ty m‘*‘p tuc tdng tricong trong ndam 2010

Doanh thu nidm 2010 ting 53,11% so v&i 2009 va ting binh quan 27,45%/ndm trong giai doan
2006 — 2010,. Lgi nhufn ndm 2010 ting 47,65% so v&i 2009 va ting binh quén 35,84%/nim

tuong ing.
Doanh thu va lgi nhudn hop nhit ciia Céng ty tir 2006-2010 (DVT: tri¢u dong)
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Cic hogt dgng sin xuit kinh doanh chinh

Doanh thu timg nganh hang va co cdu doanh thu qua cdc nim 2007-2010 cia Céng ty thé hién
qua bang sau:

Pwt: triéu ddng

Hoat ding

Vel | 563,258 | 94,63% | 601130 | 90,94% | 663.137 | 9147% | 1.050.835 | 94,67%

chuyén

Clinker,
Thach cao
vavin
chuyén
2 | Sétthép - - 10.761 1,63% 08.269 | 13,55% 175.866 | 15,84%
3 | Gb 15.580 2,62% 56.008 | 8.47% 70.085 | 9,67% | 221.645 | 1997%

g’;’:‘fz"g 31969 | 537% | 59.873 | 9,06% | 61.830 | 8,53% | 59.154| 533%

Ngdi DIC-
Intraco

Egﬁ‘é 595227 | 100% | 661.003 | 100% | 724.967 | 100% | 1.109.989 |  100%

547.678 | 92,01% | 534.361 | 80,84% | 494.783 | 68,25% | 653.324 | 58,86%

31969 | 53T 59.873 | 9,06% | 61.830| 853% 59.154 5,33%

Ngwfn: So ligu hop nht
Sy bién dong trong co céu doanh thu theo timg nganh hang & biéu db dudi ddy cho thy c6 sy
dich chuyén giita cdc hoat dong chinh cia cdng ty:

2010

2007
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® Hogt ddng thirong mai va vin chuyén ® Hoat ddng sin xudt
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Hoat ding thirong mai va vin fai

Hoat dong kinh doanh xuét nhip khéu vin 12 hoat déng chinh ctia cong ty. Ty trong doanh thu cia
hoat d6ng kinh doanh thwong mai chiém hon 90% tong doanh thu ctia toan cong ty véi co cdu ciia
céc nganh hang thuong mai, tinh trén tdng doanh thu cla cdng ty, qua céc ndm nhur sau :

15.84% 19.97%

2010

1 13.55%  9.67%
2009
2008

T 01% %9
2007

%e 20% 40% 60% 80%e 100%

u Clinker, Thach cao v vin chuyén u Sit thép uGAa

Nganh hang clinker va thach cao la nganh hang truyén théng cia cing ty trong cdc nim qua, la
ngudn déng g6p chinh vio doanh thu va lgi nhudn cia Céng ty. Nhimg nam truée déy, khi Viét
Nam con han ché trong viéc san xudt clinker, Cong ty da nhip khiu clinker va tr& thanh nha phén
phéi clinker I6n nhit khu vyc Péng Nam B§. Tir ndm 2009, Chinh phi khuyén khich sir dung
clinker trong nuéc nén Céng ty cling dd dén din han ché nhap khiu va chi yéu 12 vin chuyén
clinker tir mién Bic vao mién Nam. Chinh vi thé, Céng ty mé réng thém nganh hang khéc d& duy
tri hiéu qué sir dung vbn khién ty trong cia nganh hang nay trong téng doanh thu ctia Cong ty ¢
xu hwéng giam dan, Trong ndm 2010, sy du thira ngudn cung xi mang trong nude DIC con mé
rong thi trudmg sang mét s6 cdc nuée trong khu vue va mot sb nudce vén 1a thi trudmg truyén
théng ciia Théi Lan nhu: Chéu Phi, Pai Loan, Bangladet, Philipin, Trung Quéc... trong d6 diic
biét quan tim dén thj truong chiu Phi, bdi cde nude ndy dang cin mot lugng hang rét 16m va c6
thé ky hgp déng gbi ddu tir 1 - 2 ndm. “Viét Nam dang tré thanh diém néng trong xudt khiu




clinker”, DIC - Intraco tré thanh mdt trong céc cong ty déu tién xut khiu clinker thanh clng va
uy tin cia Viét Nam.

Nhu cdu nhép khiu ctia di tac Ia rét Ién nhung vén lru déng ciia Cong ty hién nay la chua dui dé
dép (mg. Tuy nhién, ddy 12 mdt thj truémg rét I6n nén trong ndm 2011 Cong ty s& tip trung luc
déy manh hoat dong nay, budc déu xéy dung uy tin, vi thé va dua thuong higu DIC-Intraco ra thi
truémg khu vyc.

Nhimg anh huéng cia cufe suy thodi kinh té, nhimg bién dong kho hromg cia thoi tiét thc dong
nhiéu dén hoat dong kinh doanh vin tai Quéc té ciing nhu hoat dng cia San lan trong nudc cia
Cong ty. Hoat ddng véin tdi clia Céng ty trong 2 ndm gin déy tuy chi yéu phyc vu cho viin chuyén
kinh doanh clinker nhung v6i tinh hinh bién dong khé ludng ciia thoi tiét lam thoi gian xép do
hang kéo dai, phat sinh chi phi phi luong, chi phi ciu cang, nhién ligu, vét tu sira chita va viéc
tang gi4 ddu gid xing ciing dang 13 vén dé dang lo ngai cia Cong ty.

Gd la miit hang truyén thong ciia Cdng ty va dang dugc mé réng biing cach thay déi phuong thirc
bén héng. Cong ty nhép khau gd trdn (gb x€) tir cic nwée Myanma, Campuchia, chdu Phi,... sau
d6 xé ban cho cdc cong ty mc trong nude. Viét Nam 1& mdt nuée xudt khéu db gd ndi ngoai thét
va ¢6 hang trim cbng ty chuyén vé linh vyc nay. Tuy nhién, chi c6 mt vai cong ty 16n, co céc
mit hang xuét khéu on dinh va c6 cdc don hang 16n, tryc tiép nhip khiu g8 nguyén ligu d& phyc
vu sdn xuat, con da phin céc cong ty nhé thyc hién cdc don hang khong thudng xuyén s& phai
mua lai cia cic don vi phin phdi khac dé tiét kiém chi phi. Trudc ddy, Cong ty chi ban si cho céc
déi tdc nén kha ning tiéu thu chdm. Tir nam 2010, Cong ty thyc hién thém phuong thic ban 1&
nén doanh thu nganh hang nay ting manh, chiém gin 20% téng doanh thu cia toan cdng ty.
Nganh hang sét thép 1a mjt trong cac nganh hang duge cong ty chi trong phat trién thanh nganh
hang chi lyc bing viéc diu tur thém hé théng mdy moéc thiét bj nhim phuc vu cho viéc kinh doanh
thép tam va thép xdy dyng. Thi trudmg thép Ia thj truomg rdt 16n va c6 tinh canh tranh hét sic
khéc ligt, Cong ty cling chi méi thim nhép dugc vai ndm nhung ngdy cing mé rong duge mang
ludi khach hang. Nganh hang nay dang din chiém vj tri quan trong trong hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty, nim 2010 chiém khoang 16% tong doanh thu ciia Céng ty.

Hoat ding sin xuit ngdi mau

Thuong hi¢u ngéi mau DIC INTRACO la thuong higu ¢6 uy tin lu nim, duge ngudi tiéu ding
dén nhdn va tin tuéng. Tuy nhién, thj trudng ngéi mau Viét Nam trong nhimg nim qua ting
truong rét chim, c6 ddu hiéu bdo hod, cong thém viée 6 réit nhidu don vi trong va ngodi nudc
tham gia sén xuéit v& kinh doanh miit hang nay khién viéc canh tranh bén hang ngay cing khéc liét
hon. Doanh thu mt hang ngéi én dinh trong khoang 70-75 ty déng doanh mdi ndm. Tuy nhién,
v6i gid cd nguyén ligu diu vao c6 xu huéng ting manh hon kha niing ting gid bén khién cho lgi
nhudn tir nganh hang nay dang c¢é xu hudng giam din.

Nim 2010, DIC — Intraco dwa vao trién khai chinh sich hfu mai “Bao hanh sin phim ngéi mau
DIC — Intraco” (Béo hanh D bén Ngéi: 15 nam. Bao hanh Son bé mét khéng bong tréc: 10 nim.
Béo hanh méu son: 5 ndm. Bao hanh khong djt nuée). Vi cée dich vy di kém: H3 trg hudng din
ky thudt thi cong lap dat san phim Ng6i, Dich vy sau ban hing: LAM DEP LAI MAI NHA.
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Tinh hinh tai chinh nim 2010 cia Cong ty

Chinh séch didu hanh tai chinh ctia Céng ty cic nim qua dugc Ban Gidm déc thyc thi theo tiéu
chi “minh bach, an toan, én djnh va hiéu qua™ nhim mang lai sy tin tudng cia céc ban hang, cia
céic nha cung cp théng qua d6, mang lai sy an todn va gia ting gia trj cho céc khoan déu tr cia
cb déng vao Cong ty. Tét ca bdo cdo tai chinh hing ndm, hang quy déu duge Ban Gidm dbc Cong
ty bdo cdo theo ding tién d¢ cho UBCK va S& Giao dich Chimg kho4n TpHCM dé céc cb dong
nfim ro tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Céc bdo cdo nira nam va hang nim ciing dwgc kiém todn
béi céc cong ty kiém todn dbc 1ap va co uy tin.

Kha ndng sinh loi

&&= 0 = | =
Ty suét lgi nhufin gop/Doanh thu (Gross Margin) 744% | 745% | T7,11%
Ty sudt lgi nhudn sau thué/Doanh thu (Net Margin) 2,02% | 257% | 247%
Ty suéit lgi nhugin sau thu&/Vén chi sé hitu (ROE) 13,96% | 15,02% | 14,63%
Ty sudt lgi nhudn sau thué/Téng tai san (ROA) 4,12% | 4,56% | 5,00%
Thu nhép trén mdi cb phén binh quan (EPS) - ngan déng/cp 5225 3,257 3.321

Nhin chung, cic hoat ddng kinh doanh cia Cong ty dang di vio n dinh, sy bién dong trong céc ty
sudt sinh 1o khong ding ké. Nam 2010, ty sudt sinh 1&i trén doanh thu c6 xu hudng giam nhe so
véi céc ndm trude. Didu nay cho thiy, Céng ty da chia sé vdi khach hang sur gia ting cla nguyén
liéu déu vao ciing nhu chi phi tai chinh nhung vin dam bao t¥ 1& sinh 1&i t6t cho cb dong.

Ciic chi tiéu hoar djng

Vong quay hang tén kho 44,10 9,92 7,93
Théi gian luu kho 8,16 36,28 45,40
Vong quay céc khoan phii thu 7,51 6,03 6,08
Ky thu tién binh quén 47,90 59,70 59,22
Véng quay cdc khoan phai trd 3,81 2,96 3,57
Ky tra tién binh quén 94,52 | 121,42 100,79

Thoi gian luu kho céc mit hang kinh doanh dang ¢6 xu huéng ting dén, phan dnh kha niing tiéu
thu hang hod dang ngay cing khé khin. Thém vao d6, chénh léch giira thoi gian tra tién (ké ca
thanh toan ng vay ngén han) va ky thu tién dang & mirc cao, mic dit mang lai an todn vé mat tai
chinh cho Céng ty, nhung lai lam gia ting chi phi 1di vay. Do 46, mic di ndm 2010 doanh thu cia
Cbng ty ting manh nhung chi phi luu kho (va chi phi tai chinh) cling di ting manh nén lgi nhudn
khéng ting tuong (mg.

Khd néng thanh todn

Hé s6 thanh todn ngén han 0,71 .07 126
Hé sb thanh todn nhanh 060 068 083




Ciing véi cc hé s6 hoat ddng nhu da phén tich & trén, Cong ty ludn c6 mdt lugng tién mat di dé
thanh todn cho céc khoan phai tra dén han, do d6, kha ning thanh todn ciia Cong ty cdc nim qua &
mire tt.

Cic chinh sdch, ché d¢ ddi ng ddi véi ngudi lao ddng niim 2010

Nhin sy dugc xem I3 nhén t6 quyét dinh sy thanh cong ciia Cong ty. Chinh vi thé, dao tao va phit
trién ngudn nhén lyc, chim séc doi séng ciia CBNV 1a mdt trong nhimg wu tién xem xét hing diu
trong chién lugc phit trién Cong ty.

Ché dp lam vige, va chinh sdch lrong thwing

Ché d§ lam viéc ciia Cong ty tudn thi theo Ludt Lao dong, lam viéc 5-6 ngay/tudn va 8 gid/ngay.
Tuy nhién, tiy theo diéu kién va tinh chit cong viéc doi hoi nhan vién c6 thé thay dbi gior 1am
viéc trong ngay cho hop Iy hodc 1am thém ngodi gir nhung vin phai dam bao sb gio tiéu chudn
ciia ngay lam vigc theo quy dijnh cia Cong ty.

Ngudi lao dong duge huong céc ché d tién lwong, tién thudng theo quy ché rd rang. Hang nim,
Céng ty lubn xem xét didu chinh ting luong cho CBNV sao cho phii hgp véi mirc ting cia hé sb
trugt gid, lam phit.

Cong tac thi dua khen thudmg s& duge xét trén danh gid ning lyc lam viéc cda timg nhén vién.
Vio ngay |& tong két cudi nm, cong ty c6 chinh sach thudng bing hién kim cho céc don vj tip
thé, c4 nhéin c6 thanh tich tiéu biéu, xuft sic. Déng thai, Ban lanh dao ciing xem xét thudmg
“néng” cho céc phong, céc cd nhin cé déng gbp ¥ tudmg, gidi phdp sang tao mang lai hiéu qua
cao trong viéc thuc hién cac chi truomg, chinh sdch phat trién Cong ty. Cong téc nay thye hién
minh bach nhim tao mét méi trudng thi dua lanh manh, 14 phuong tién dé thong béo rong rii
thanh tich va sy nd lyc c4 nhén, khuyén khich nhén vién phat huy hét tiém ning ban than, thic
ddy Céng ty phat trién vimg manh.

Céng tic ndy 1a budce trung gian trong viéc quy hoach nhan sy gioi ciia Cong ty dé dao tao, bdi
dudng, bd sung kién thirc chuyén mén nhim dé bat vao cac vj tri chi chét diéu hanh hoat déng
Cong ty trong nhitng nim tiép theo. Co hdi thing tién nghé nghiép 14 cong bing cho moi déi
tuong.

Chinh sdch dao fao

Véi quan diém “khong dua ra dugc ké hogch dio tao nhén vién c6 ning lyc va chuyén mén k§
thufit cao thi mdt ngdy nao d6 ching ta s& khong thé dudi kip toc d ddi mdi timg ngay cia thé
gi6i”, va két qua tit yéu 1 rét lai phia sau trong cufe canh tranh trén thi truomg.

Tuy nhién, chinh sach va ndi dung dao tao s& dugc dp dung phil hop véi timg théi ki phit trién
ctia Cong ty. Bén canh viéc ddo tao ngén han trong nudc ngay tai Cong ty hodic bén ngoai theo ké
hoach dao tao nghiép vy, dao dirc nghé nghiép; dio tao dt xuét theo nhu ciu don vi, phong ban;
Ban lanh dao con rit quan tim khuyén khich nhan vién hoc ndng cao trinh d§ (hoc cao hoc) bing
chinh séch hd trg vé tai chinh vé thii gian cho nhin vién. Két qua mdi khéa dio tao s& duge béo
cdo dﬁy du vé cho Ban lanh dao Cong ty.

Chinh sdch phiic lgi, cong tdc déi sbng CBNV

Hang ndm, Cong ty s& t chirc it nhat 1 chuyén tham quan nghi mét cho tit cd CBCNV va ngudi
thén trong cong ty. Myc dich la dé chim lo dén doi séng tinh thin cia Céng nhin vién, ti tao va
néing cao ndng sudt lao ddng. Céc hoat dong ciing thudng xuyén duge td chirc nhu: cée gidi thé
thao, vin nghé, t chire sinh nhét...lu6n dugc Ban lanh dao va CBNV hudng g tham gia |3 sin
choi d& moi ngudi gén nhau hom, giao luu, hoc hoi, tao ra hiéu qua lam viéc tét hon.
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Céng ty thye hién diy di céc nghia vu dong BHYT, BHXH theo ding quy dinh ciia Phap lut.
Phuy cép tién an trura, dién thoai, 1am thém gid, xing xe cho nhén vién (thudmg xuyén di céng téc
xa)... Luong thuéng théng 13, qua tét, tién thudng, tidqn mimg tudi vio céc dip L& Tét, Qua
khuyén hoc cho céc chéu thiéu nhi vao cudi nim hoc, vio céc dip Qudc té thiéu nhi, Rim Trung
thu. Chinh sich xem xét thim nién cdng tac v céc ché dd phiic Igi khc nhu: Sinh nhdt, tang ma,
cudi hoi, dau bénh....

Pdi song clia CBNV Cong ty hién nay duge ning cao rd rét, thu nhip dat mic cao so v6i binh
quén trong nganh va cao hon ndm trude. Thu nhép binh quin ngudi lao ddng ndm 2010 dat 5 triéu
— 6 tri¢u/ thang.

Céc hoat djng khic

Céng tdc phdt trién Ding

Nhén thirc duge tim quan trong trong viéc duy tri va phat trién chi b Dang tai Cong ty, Cong ty ’
lubn cha trong tim kiém va bbi dudng nhimg nhin sur tré, co tai nang va nhiét huyét ciing nhu cé

lap truémg chinh trj vimg vang. Cong ty luén ddm bao cong tac sinh hoat dang ding dinh ky. Nam

2010, Cong ty da phat trién dwge 01 Dang vién mdi, két nap chinh thirc 02 Pang vién tir nhirng

d6i ngil tré c6 di ning lyc va tAim huyét déi voi Cong ty.

Cong tdc tir thién

Nhu mt phén thyc hién dong gop va trdch nhiém véi x3 hdi, trong nidm 2010 CBNV Cong ty
DIC-Intraco di cing nhau lam cac hoat dong tir thign nhu: trao ting 2 ciin nha tinh nghia cho
Huyén Héc Mén, ti trg cho Huyén Héc Mén 150 quyén sich “Nguyén Vin Kiét — Ngudi thip
lra” chao mimg Pai hoi Pang b ciia Huyén, hd trg ddng bao cé hoan canh khé khin huyén Hée
Mbn dén tét 60 tri¢u ddng, cho x3 Xudn Théi Thugng — huyén Héec Mén 20 triéu ddng, va tham
gia chwong trinh h trg md tim mé mét cho bénh nhén nghéo.

Pdng thoi, vdi tinh thin tuong than trong 4i, Cong ty da van dong CBNV vi ngudi lao dong trich
2 ngay luong dé ing h ddng bao Mién trung bi thién tai.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2011

Chi tiéu thire hién ké hoach nim 2011
Chi tiéu chung

Gid trj tong sin hrgng (tr.dbng) 1.343.109 1.223.452 110%

Téng doanh thu (tr.ddng) 1.140.049 1.109.989 103%

Nghia vy njp NS (tr.dong) 180.000 162.699 111%

Lgi nhugn sau thué (tr.ddng) 30.068 27.457 110%

LNST/ VDL

VDL 2010: 125 ty 20,05% 21,97% 91%

VDL 2011: 150 ty

Ty 1€ cb tirc 10% --15% 12% - 15%

Céng téc dong gop tir thién | (tr.ddng) 160 125 128%
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Giai quyét viéc lam nguér 250 233 107%

Thu nhép binh quén
aguiAling tr.d/ng/thang 5,5 52 106%
Chi tiét ké hoach san lugng, doanh thu, lpi nhudn tirng mdt hang :
Thach cao,
Clinker, xi
. Thép Ngbi mau | ming va Gd Kinh doanh TONG
T Ngi dung (thn) (vién) viin tii nji (m3) khéc CONG
ﬂ‘ja
(tiin)
I E‘:ﬂ? tbng sin 268.233 $4.297 881432 | 104.945 4204 | 1343.109
2 Téng sén lugng
kinh doanh 20.000 | 5.715.306 1.218.263 10.000
Doanh thu thufin vé
3 | bén hiing & cung 199.562 68,623 782.442 86.055 3.367 1.140.049
cép dich vu
4 li'f o ey 360 4.706. 6.028 15.759 2018 1.557 30.068

THONG TIN QUAN TRI VA CO PONG CONG TY

Hiji ddng quén tri

Ong Nguyén Diec Hii - Chii tich HDQT kiém Téng Gidm dbc

Nam sinh: 1971

Trinh d chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Chirc vy dang ném giif & cdc t6 chirc khéc: Chi tich HDQT Céng ty Cé phin Thuong mai Vin ti
Minh Phong.

Ong Duwong Pinh Thdi - Phé Chit tich HPQT kiém Pho Tong Gidm dic

Nim sinh: 1970

Trinh 46 chuyén mén: Cir nhén Kinh té

Chirc vy dang flﬁm gitt & céc td chirc khdc: Chu tich HPQT Céng ty TNHH Béu tir va Thuong
mai DIC Pa Nng.

Ong Nguyén Viin Quyén - Thanh vién HDQT

Nam sinh: 13/09/1961

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh té

Chirc vy dang ndm gift & céc td chirc khac: Phé chi tich HDQT Céng ty Cé phin DIC sé 1;
Truémg Ban kiém sodt Cong ty Cb phin Diu tr Phét trién Xy dyng — Gach ngéi Tuynel Long
Huong; Phé Phong Tai chinh-Ké toan Céng ty Dau tu Phét trién-Xay Dyng.




Ong Lé Thdi Sim - Thanh vién HDQT
Nim sinh: 1964

Trinh 4 chuyén mén: Cir nhén Kinh té
Chirc vy dang nim gitt & céc td chirc khac: Chi tich Hoi ddng Quan trj Cong ty C& phén St thép
Ciru Long.

Ba Nguyén Thu Ha - Thanh vién HPQT
Ném sinh: 1963

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Ludt
Chirc vy dang ndm gift & céc té chirc khac: Chi tich HDQT Céng ty C4 phin Bt dong sin Dai
Phurdc

Ba Vi Thj Hoa - Thanh vién HPQT
Niim sinh; 1984

Trinh 6 chuyén mén: Cao Ping

Chirc vy dang ndm giir & cdc t6 chirc khdc: Nhéin vién Cong ty Cé phin Xuét Nhip khiu Ditc
Binh

Ban Gidam dbc
Ong Nguyén Dirc Hii - Ting gidm dic
Ném sinh: 1971

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhéin Kinh té

Chirc vy dang nim giit & céc td chire khac: Chi tich HDQT Céng ty C& phén Thuong mai Van
tai Minh Phong

Ong Duwong Dinh Thdi — Phé Ting Gidm dic

Nam sinh: 1970

Trinh d§ chuyén mébn: Cir nhén tai chinh

Chirc vy dang nidm giit & céc t6 chirc khac: Chu tich HDQT Céng ty TNHH Piu tr va Thuong
mai DIC Pa Ning.

Ong Nguyén Mgnh Chién - Phé Tong Gidm dbc
Néam sinh: 1965
Trinh d§ chuyén moén: Cir nhén ngoai ngir

Chire vy dang ndm giir & cdc td chirc khéc: Gidm Déc Cong ty TNHH Déu tr va Thuong mai DIC
Da Néng, Chi tich HPQT Céng ty DIC Pa Lat.

Ba Lé Thi Thuy Nga — Gidm déc tai chinh kiém ké todn trudng
Nam sinh: 1971

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té
Chirc vy dang nim giir & cdc td chirc khéc: Khéng.
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Ban kiém sodt
Ba Khuiit Tiing Phong - Trudng BKS
Nam sinh: 1981

Trinh 4§ chuyén mén: Thac si kinh té
Chirc vy dang nim giit & céc td chirc khéc: Gidm ddc Cong ty CO phin Bét dong san Hing Phong.

Ba Lé Thi Thanh Hung - Thanh vién BKS

Nim sinh: 1977

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén

Chirc vy dang nim giit & céc td chirc khac: K& todn truéng Céng ty C phin Thinh Hung

| Ong Lé Thanh Hung - Thanh vién BKS
Nim sinh: 1977

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té

Chirc vy dang niim giit & céc tb chirc khéc: Truong Ban kiém soat Cong ty C6 phén Bét dong san
bai Phude DIC

Phéi hop hoat ddng Hoi dﬁng Quin tri/Ban Kiém soit/Ban Tﬁng Giam dbc

Héi dong quan tri di nghiém tic t5 chirc cdc phién hop thuémg ky nhidm tdng két hoat dong va
vach ra céc chu truong diing dén cho cong ty hoat dong ding huéng va c6 higu qua. Ban Téng
. Gidm déc di 16 chirc trién khai thyc hién tét nhimg ndi dung cia nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quén tri Cong ty dén timg céc c4n bd quan 1y, phong ban, céc cb dong trong ciing nhu ngodi
. Céng ty. Viéc thuc hién t6t céc nghi quyét, quyét dinh cia Héi ddng quan tri mang lai sy ting
trirdmg ciing nhu hiéu qua cao cho Cong ty ndm 2010

Ban Kiém sodt da phdi hop cht ché vé&i Hoi dbng quan tri, Ban Téng Gidm déc trén tinh thin xdy
dung h:;_,lp tdc. Céc Nghi quyét coa Hai ddng quén tri déu dugc chuyén sang Ban Kiém sodt dé
Ban Kiém soét theo ddi viéc thyc hién cdc Nghj quyét Hoi dbng quan trj va diéu hanh cia Ban
Giam dbc.

Trong niim t&i, Hi dong quéan tri, Ban Kiém soét va Ban Gim déc s& thudmg xuyén phéi hop
nhém lién tyc dua ra céc chinh sich mét cich nhanh chéng, kip théi va hop 1y trong cong téc didu
hanh Céng ty, déic biét trudc nhimg dign bién bét thuémg ciia cude khiing hoang tai chinh todn ciu
va nhimg thay ddi trong chinh sich didu hanh vi md ciia Chinh phu Viét Nam. Ddng thoi phbi
hop trién khai thuc hién Nghj quyét ciia Hi ddng Quan tri, tudn thi cdc chinh séch ché do tai
chinh ciing nhu viéc tuén thi Diéu 1&, Quy ché trong hoat dong ciia Cong ty.

Cac hoat djng ddi v6i nha ddu tr va cb dong
Chi tri cb tike

- Ngay 23/03/2011 1a ngay diing ky cubi ciing chdt danh séch tam (g cb tirc ndm 2010
béing tién mét cho cé dong hién hiru theo ty 18 12% bing ménh gia. HPQT Céng ty dd
théng nhét viéc trinh Dai hoi cd dong thudmg nién 2011 ting mire chi tri cb tire nim
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2010 1én 15% thay vi 12% da dwgc dai hi cd dong thwdng nién 2010 théng qua.
Néu dugc Pai hdi cb dong 2011 chip thuin, Cong ty s& chi tra bd sung 3% nay ngay
sau khi dai hdi két thic. Bén canh d6, HPQT ciing du kién s& tam {mg cd tirc nim
2011 14 5% va thy hién cing thdi diém chi tra thém 3% cb tirc 2010 con lai.

- Ngay 01/03/2010 14 ngay dang ky cudi cling chét danh sach tra b tirc nim 2009 bing
tién miit cho ¢6 d6ng hién hiru theo ty 1& 15%.

Hogt dpng Phdt hanh thém cb phiéu

Ngdy niém vét | N§i dung thye Vénod phin | S& cb phidu phat | Vén didu1é ting | Vén didu 1¢ sau
bd sung hién trudic khi phit hanh thém khi phét hianh
hinh

(Déng) (Déng) (Déng)

Phét hianh cho
CBNV 200.000
gid 12.000

08/04/2010 | dong/cp 1,020,000cp | 10,200,000,000
Phat hanh riéng
1é 820,000 gié

14,500 déng/ cp §2,000,000,000 125,000.000,000

Phét hinh
3.280.000 cho
cih dong hign
25/06/2010 hiru ty 1& 10:4 3,280,000 cp 32,800,000,000
gia 11.500
dng/ ep

Do nhu cdu bé sung von cho hoat ddng kinh doanh thwong mai, diu tur san xudt va dy 4n Khu
cong nghiép Xuén Thdi Thugng, Pai hdi ¢b déng thuomg nién ngay 17/04/2010 théng qua
phurong 4n phét hanh ting vén diéu 1¢ 1én 180 ty bing hinh thirc Ph4t hanh cb phiéu cho cb dong
hién hiru: 2.500.000 cb phiéu (ty 1& 20%), Phét hanh riéng 1 cho déi tac chién luge: 3.000.000 cb
phiéu. Tuy nhién, H so phat hanh ciia DIC — Intraco chim so v&i dy kién do ¥ kién bén Uy ban
cho riing Béo cdo tai chinh ciia Cong ty khong thé hién sy chép thuén toan bd. Céng ty DIC da
phéi hop véi Cong ty CK Ban Viét, Cong ty Kiém todn AASCN giai trinh ddy di véi Uy ban, két
qua dén ngay 17/02/2011, Uy ban Chimg kho4n Nha nuéc chinh thirc cdp gidy chimg nhén chao
ban cb phiéu cho Céng ty. Khéng may min la thoi diém chinh thire phén phéi ¢b phiéu cho ¢b
dbng riéng 1é va cb ddng hién hiftu roi vao chu ki giam diém cia thj trudmg, chinh sdch tién té thit
chit d6i vdi linh vyc chimg khodn nén viéc phan phdi vin dang dugc tién hanh va gip nhimg khé
khin nhét dinh.

Quan hé véi cdc cb dong

Céng ty chi trong xAy dung quan hé véi cdc cb dong dya trén co s& cung cip théng tin chinh xéc,
diy di vé tai chinh, vé& hoat déng cia cong ty mdt cach kip thoi, minh bach théng qua Uy Ban
Chimg khoédn Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khoan TPHCM va trén website cia Cong ty
www.dic-intraco.vn . Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén gip g, dbi thoai va lam viée trye tiép
v&i cdc nha du tu nha déu tw, nhom nha déu tu, chuyén gia phin tich ciia cic Cong ty Chimg




khodn nhu Thang Long, Ban Viét, Rong Viét, VN Direct, Pong Nam A..., gip g& Ban lanh dao
céc quy dau tu. Ban linh dao Céng ty b tri tb chirc cho cdc dinh ché tai chinh tham quan hoat
dong ciia Cong ty tai viin phong Ky Déng, tai cdc nha may san xuét, cic Cong ty con va céc dy én
chién luge ciia DIC nhu: Dy d4n Khu cdng nghiép, khu dén cir xen k& khu cong nghiép Xuén Théi
Thuong — Héc Mong, Dy 4n Xi ming Hiru Nghj tai Tinh Phii Tho....

Dir liéu théng ké vé ¢b dong

Co cilu ci dong theo dja Iy

Viét Nam
Cd nhdn 3,389 96.44% 10,881,663 87.05%
Té chire 53 1.51% 1,355,271 10.84%
MNudc ngodi
Cd nhdn 67 1.91% 218,438 1.75%
T6 chike 5 0.14% 44,628 0.36%

sdr hivu

theo khii

Co cilu cd dor

1-999 1904 54.18% 454,331 3.63%
1,000-10,000 1429 40.67% 4,038,320 32.31%
10,001-1,000,000 180 5.12% 6,906,933 55.26%
1,000,001 tro lén 1 0.03% 1,100,416 8.80%

theo nhiém cé ddng

Co cilu cb db

Cé déng Nha nude 1 0.03% 1,100,416 8.80%

Hpi déng Qudn tri, Ban

Tong Giam doc, Ban

o g 24 0.68% 1,804,279 14.43%

triecmg

Nhdn vién 72 2.05% 652,802 5.22%

Cf ff"g ngodt (cd 3360 95.62% 8,643,020 69.14%
& % g

Co ding ngodi (16 57 1.62% 299,483 2.40%

chirc
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Dién bién gia ¢ phiéu trong nim 2010

Mic du, ndm 2010 la m§t ndm khong séi dong cua thi trudng chimg khodn cong véi viée ngudn
cung ngiy cang ddi dao trén thj truéng nhung ndm qua vén 13 ndm cd phiéu DIC thanh cdng trong
viéc thu hit duge sy quan tdm nhét dinh tir cdc td chirc dinh ché tai chinh, céc nha ddu t va nhém
nha ddu tur Ién nhé tinh thanh khodn ciia ¢b phiéu, minh bach théng tin tinh hinh tai chinh, kinh
doanh thwong mai va dédu tu dy 4n ciia Cong ty. C6 phiéu DIC c6 nhimg giai doan ting hon 10
phién lién tiép, kh6i lugng giao dich trong ngay 18n dén 2 triéu ¢b phiéu. Giai doan nira cudi nam
2010, trude nhimg thay doi chinh sich vi mé cu thé 14 chinh séch thit chat tién t¢, dong tién chay
vaio kénh chimg khodn ngay cang suy yéu lam hiu hét gia cd phiéu bién déng kha manh so véi
dién bién ciia VNIndex. Giam manh nhit 12 ¢b phiéu niém yét & sin Hose véi mirc im 45% so vdi
ddu nam. Gid c phiéu DIC ciing khdng ngoai 1¢ trong chu ky vong xody gidm diém nay.

MA CHUNG KHOAN: DIC I ey Prem

Technical indicators Chart settings Chart Toaols Compare Print Email

mBiCr 37.31 = HOETEC: 305.40
Weod Jul 21, 2010 Opem: 36.60 Might 3I7.85 Lew: 3I6.24 Closer 37.31

-20%
2009 Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Det Naw Duc 2011
- Veolume: 480,610 [

1.6M
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Thi lao, tién thwéng ciia Thanh vién Hji ddng quan trj va Ban kiém sost

Thyc hién nghj Quyét Dai hoi ddng cb dong ngay 17/04/2010 Dai hi ddng cb dong thudng nién
2010 théng qua mirc chi thit lao HPQT, BKS niim 2011 14 500 tri¢u ddng. Tuy nhién, tinh dén
ngay 31/12/2010, tdng mirc thii lao cia HDQT, BKS d thyc chi theo cdc mire cu thé nhu sau:

- Téng hrong BKS: 58.500.000 déng
- Tbng luong C6 vén va Thu ky HPQT: 42.000.000 dbng

TONG CONG 330.000.000 ddng

(Bang 60% tong mikc thit lao da diege Pai hgi dong cé dong phé duyét)




Thay dbi nhirng vi tri chii chét trong nim

Ngay 17/04/2010 tai Dai hoi déng cb dong thudong nién 2010, C6 dong da tién hanh bu cir HHi
dﬁng Quan trj (HPQT), Ban kiém sodt (BKS) nhig¢m ky 2010 -2014. Két qua nhur sau:

Danh sédch tring cir thanh vién HDQT:

Ong Nguyé&n Dirc Hai - Cha tich HPQT kiém Téng Giam dbc
Ong Duong Dinh Théi - Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng Gidm dbe
Ong Nguyén Van Quyén - Thanh vién HDQT
Ong Lé Thai Sam - Thanh vién HPQT
Ba Nguyén Thu Ha - Thanh vién HPQT
Ba Vii Thj Hoa - Thanh vién HBQT
Danh sdich tring cir BKS:
Ong Khuit Ting Phong - Trudng BKS
Ong Lé Thanh Hung - Thanh vién BKS
Ba Lé Thj Thanh Hung - Thanh vién BKS
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tinh hinh hoat ddng ciia Ban Kiém sodt nim 2010

Ban Kiém sodt nhiém ky 2010-2015 da dugc Pai hdi cd dong thudng nién 2010 bu cir théng qua
v chinh thirc hoat dfng tir ngay 17/04/2010.

Céc cudc hop ciia Ban Kiém Soat: Trong nim, Ban Kiém soat da to chirc 03 cudc hop chinh thirc
d& biu Trudmg ban, thao ludn, xdy dyng phuong thirc kiém tra, thye hién kiém tra hoat ding cla
Cdng ty gifra nim va cd nam 2010.

M&éi quan hé, sy phéi hop véi HPQT va Ban Diéu hanh:

- Dai dién Ban Kiém Soat dugc moi tham dy va déng gop ¥ kién xéy dyng trong céc cufe
hop cuia Hi dbng Quan trj, cac cude hop tdng két hoat dong kinh doanh dinh k¥ ciia Ban
Diéu hanh, va dugc mai la thanh vién thudmg xuyén trong td kiém tra phiéu trung clu ¥
kién céc thanh vién Hoi ddng Quén tri biing viin ban;

- Sau mdi cudc kiém tra Ban Kiém sodt, trao dbi, gop ¥ kién xdy dung v& cong téc quan tri
doanh nghiép véi Hgi dong Quén trj va Ban Diéu hanh, ling nghe, tham khao ¥ kién ciia
Hgi ddng Quan trj trude khi phét hanh béo céo kiém tra.

Muc ti€u, néi dung kiém tra

- Théng qua thim dinh bdo cdo tai chinh dinh k§, Ban Kiém Sodt kiém tra tinh trung thyc
va mirc d6 cin trong trong trong tb chire clng tic ké toan va ldp bdo cdo tai chinh;

- Kiém tra tinh hinh thye hién nhitng ndi dung trong Nghi quyét Pai hoi déng C4 dong;

- Trye tiép tham dy va déng g6p ¥ kién trong cdc cude hop cia Hoi ddng Quan tri, xem xét
cdc vin ban, tai liéu do Hoi dbng Quén tri cung cdp, kiém tra viéc tudn thu Diéu 1é va
Phép lut hién hanh trong hoat déng va ban hanh céc viin bin cia Héi Png Quan Tri;

- Phéi hop ciing cén b quén ly phén vn cia Piu tr va Thuong mai DIC-Intraco tai doanh
nghiép khéc, khao sét tinh hinh hoat ddng ciia cdc cong ty con (Cong ty cb phin Diu tu va
Thwong mai Dic-Intraco Da Ning, Cong ty cb phin Diu tu va Thuong mai Dic-Intraco Pa
Lat).

Bio céo tom tiit vé két qua kiém tra 2010, Tinh hinh thye hién Nghj quyét DHDCD thwimg
nién 2010

Két qud kinh doanh

Doanh thu thuln (trigu | 724.967 | 1.109.898 153,1% 790.090 140,5%
dbng)

Lgi nhuin sau thué 18.596 27.457 147,7% 27.200 100,1%
(triéu dong)

Cb tiirc 15% 12% 80% 10-12% 100%

Nam 2010 doanh thu cong ty ting manh do hoat dng thuong mai duge md rong, dic biét 14 linh
vye xuét khau clinker. Hién nay, DIC-Intraco 14 mét trong cdc doanh nghiép Viét Nam déu tién
xudt khiu clinker sang cdc nudc trong khu vy,




|

Tuy nhién, lgi nhuén sau thué cta Cong ty mic di dat ké hoach d& ra nhung khéng ting tuong
x(mg v&i doanh thu, nguyén nhén chinh 1 do l&i vay ting manh. Hoat dgng thuong mai ciia Cong
ty chu yéu sir dung vén vay, trong khi d6 nam 2010, 13i suét cho vay cia cdc ngéin hang déu ting
cao khién chi phi 1ai vay ting manh, tir 4,9 ty nim 2009 1én 24,7 ty nam 2010.

Tinh hinh thie hién ting vén

Trong nim 2010, Cong ty da thyc hién ting vbn thanh cong tir 82,5 ty l1én 125 ty. Theo Nghj
quyét DHCD 2010, Cong ty duy kién phat hanh thém 5,5 triéu cd phiéu ting vbn diéu 1& 1én 180 ty,
bao gdm phét hanh 2,5 triéu c¢b phiéu cho cb déng hién hiru va 3 tridu cb phiu cho nha diu tu

. chién luge. Viée xin phép phét hanh di dugec UBCKNN chép thuéin nhung do diéu kién thj truong
chimg khoén khong thuén lgi nén viéc phat hanh 1én 180 ty chua dugc hodn tht,

Tinh hinh thiwe hign cdc dw dn diu te
< Dy édn KCN xen lan dén cu Xuén Théi Thugng, Héc Mén, TpHCM

Trong ndm 2010, Cong ty di duge UBND Tp.HCM chip thuéin lam chi ddu tir va xfy dung db 4n
quy hoach khu céng nghiép Xuin Théi Thugng va déu tr khu dén cir lién ké phuc vu khu cdng
nghiép theo vin bén chi dao s6 3785/UBND-DTMT ngay 09/08/2010. Céng ty ciing da thué do
dac va xdc dinh lai ranh gi¢i cia dir dn (dién tich cia du 4n dugc giao 1a 380ha). Cong ty da lip
Chi nhédnh (Ban Quan 1y du 4n) dé tap trung thuc hién dy én nay.

Nhin sy Ban Quan Iy dy 4n bao gbm nhén sy ciia Cong ty va ddi tic 1a Téng Cong ty Cd phén
Péu tr Phat trién X4y dyng (DIC Group), trong d6, 6ng Duong Dinh Thai, Ph6 Téng Gidm dbc
cia Cong ty la Trudng Ban.

; Tbng chi phi thuc hién dy 4n tinh dén 31/12/2010 khoang 5 ty ddng
#* Dy én khu dén cu Xuén Théi Son, Huyén Hoe Mén, TpHCM

Ngiy 31/05/2010, Cong ty da ky hop dong giao khodn viéc dé&n bil va gidi toa cho Céng ty Pai
Nguyén. Theo d6, Cong ty Pai Nguyén c6 trach nhiém thyc hién tron géi (tir viéc dén bu, giai
phéng mit béng, ldp hd so xin giao dét cho dén khi UBND Tp.HCM c6 quyét dinh thudn giao ddt
cho Céng ty DIC-Intraco) v6i tng dién tich 1 19,7 ha dét tai xd Xudn Théi Son, huyén Héc Mén
va Cong ty s& thanh todn theo timg dot. Tong thivi gian thue hién viée chuyén giao la 06 thang.

Tién d6 chuyén nhugng QSDD rét chim khéong dap img duoc tién d§ trién khai cia dy 4n, néu

viéc chuyén nhuong tiép tuc kéo dai s& anh huwdng rét 16n dén hiéu qua dy 4n, nén Cing ty dang

nghién ciru phuong &n chdm dirt hop ddng, tinh toan thanh ly, phat hgp ddng dbi voi Cong ty

TNHH Pai Nguyén.

< Dur dn xi ming Hitu Nghi 2

Céng ty nim gilr 49% von diéu 1¢ nha mdy xi mang Hiru Nghj 2. Tién d§ thyc hién xdy dung nha

méy rit chdm dén nay méi hoan thanh co bin giai doan 1 cia du 4n. Phia d6i tic la Cong ty

TNHH Hiing Vuong da chip thuén thanh toén 13i vay khoan diu tr ciia Cong ty vao dy én do dy

an chdm tién d6 (tinh dén 31/12/2010 14 26,3 ty dbng) va da chuyén sb tién nay thanh vén gbp cua

Céng ty trong dy 4n ndng tong mirc von gép hién tai cia Cbng ty vdo dy an ndy la
' 68.500.000.000 déng (trong dé phén vén gop cia CBCNV Céng ty 14 2.172.000.000 ddng).

% Dy én cao 6¢ Trin Hung Pao

Dy 4n duge khai dong tir nim 2007, do Céng ty lién doanh véi Cong ty TNHH San xuét Thuong

mai Dich vu Yén Khanh dé thanh lap Cong ty ¢ phin Péu tr Thuong mai Huéng Viét nhim
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thwe hién xdy dyng, quan Iy va kinh doanh cao &c tai dja chi 112 Trin Hung Pao, Q1, Tp.HCM
trong d6 Cong ty DIC-Intraco ném giit 55% quyén biéu quyét. Pén nay viin chua hoan thanh viéc
xin phép thuc hién. Tinh dén 31/12/2010, téng sb tién Céng ty di gép vao Hudng Viét 13
10.095.940.000 ddng va Cong ty Yén Khanh con phéi tra cho Cong ty todn b tién 13 lién quan
dén viéc thyc hién chim so véi tién do 12 3.374.850.894 dong theo Bién ban thoé thufin ngdy....

Trong trudmg hgp Cong ty khong tiép tuc theo dudi dy 4n thi Céng ty dang c6 thé ban quyén diu
tu cho ddi tac khac hojic giai thé lién doanh va Céng ty Yén Khanh s& hoan lai s6 tién gép von
cling 1ai sut trong sudt qu trinh hop téc vira qua theo hgp dong da ky két.

% Mua nha may xi méng Son Héng,

Nha mdy xi mang Son Hong ndm & Xa Thanh Tém, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phuée, dién
tich déit 10.000 m2, tai khu cdng nghiép Chon Thanh c6 thisi han dén nam 2054. Tram nghién xi
mang v&i 02 diy chuyén cong sudt 160.000 Tén/nam. Tdng nguyén gia thiét bj 26.342.000.000
dbng va gid tri con lai nha xwéng va thiét bi 27.396.000.000 déng.

Céng ty da hoan thanh viéc mua lai nha mdy ndy vé&i gid 26,4 ty ddng va thanh 1dp Chi nhénh
Cong ty C6 phin Péu tr va Thuong mai DIC do Ong Nguy&n Manh Chién lam Gidm déc dé khai
thac nha may.
% Ciéc dy én khac dd duge DPHCD théng qua nhung chura thyc hién do diéu kién kinh té khéng
thuéin lgi:
- Dy én Péu tur san xuit nha may gach bé tong siéu nhe, cong sudt dy kién 80m3/ca, thng
vén ddu tr 17.358.015.600 ddng
- Dy én Péu tr nha méay gach Tuynel, tai Huyén Tanh Linh Binh Thuén, céng suéit du kién
40 triéu vién/nim, tﬁng vin ddu tr 40.002.500.000 dﬁng

- Dy én nha may gach ché bién cao su SVR 3L, tai X Tan Loi, huyén Péng Pha, tinh Binh
Phudr, cong sudt thiét ké 6.000 Tan/nam, téng vén déu tir: 10.297.878.000 ddng

Tinh hinh kiém tra béo cio tii chinh

Ban kiém sodt dd nhén dugc Béo céo tai chinh hop nhét va cdc bdo cdo riéng cia Céng ty nim
2010, trén co s& kidm tra s liéu va giai trinh chi tiét ciia Phong Tai chinh Ké& toan, Ban kiém soat
c6 mot sb v kién sau:
- Cong ty 4p dung Ché d6 ké todn doanh nghiép theo Quyét dinh 15/2006/QD-BTC ngay
20/03/2006 va Thong tir 244/2009/TT-BTC ngay 31/12/2009.

- Céc bdo cdo tai chinh cia Cong ty duge lip va trinh bay theo céc chufin myc ké todn Viét
Nam va duge kiém todn boi Cong ty TNHH Dich vu Tur vin Tai chinh K& toan va Kiém
todn Nam Viét.

- Nim 2010, Bdo céo tai chinh hop nhét cia Cong ty ¢ thém Céng ty TNHH Bao bi Pa
Ning.

Ban Kiém soét ddng ¥ co ban vé y kién nhin xét ciia Céng ty kiém todn dbi véi bdo cdo tai chinh
hop nhét va céc bdo céo tai chinh cia cic cdng ty con ciia Cong ty.

Tinh hinh hoat djng ciia Hji ddng Quin trj va Ban Ting Gidm dbc

Ban Kiém sodt da kiém tra hoat dong va viéc ban hanh cdc vin ban cia HPQT. Trong ky, Hoi
ddng Quan tri da ban hanh kjp thdi cdc vin ban dé quan Iy, diéu hanh hoat djng Céng ty, bao
34
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gbm linh vyc hoat ddng déu tur (ddu tu bét dong san va diu tu tai chinh), thanh I4p chi nhénh, cir
can bd tham gia quan 1y phin vén cia Piu tu va Thuong mai DIC-Intraco tai cdc doanh nghiép
khéc va céc vin ban khéc. Ban kiém sodt nhan thay: Ndi dung, trinh ty thi tyc, thim quyén céc
viin ban do HPQT ban hanh 13 tuén thi theo Nghi quyét PHBCD 2010, quy dinh cia Didu 1é
cbng ty, Phéap ludt hién hanh va vi lgi ich cong ty.

Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT:

- Nam 2010 12 ndm hoat dong nhiéu khé khan va day bién dong nhung Cong ty vin hoin
thanh ké hoach cta Pai héi ¢ déng giao phé. Hoat ddng kinh doanh cua Cong ty ciing
dang phat trién tot va c6 chidu huéng mé rong. Ban kiém sodt dénh gid ddy 1a sy ning
dong, nhay bén cia HPQT va Ban diéu hinh cong ty.

- Trong nim 2010, Ban kiém sodt chua phét hién trudong hop bét thudmg nao trong hoat
dfng cua Cong ty.

- Ban kiém sodt thong nhét vdi y kién ciia Cong ty kiém todn 13 Béo cdo tai chinh ciia Céng
ty da phén anh trung thyc va hop Iy vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty.

- Vé céc di 4n diu tu:

o Dy an Khu cdng nghiép xen Iin dén cu Xuin Théi Thugng: Do ¢6 nhidu déi téc
tham gia dy 4n nén Ban Kiém soét tép hop va quyét todn chi phi lién quan dén dy
4n da chi va ban giao cho Ban Quan 1y dé hach todn chi phi diu tir riéng biét, lam
co s¢r cho vige xdc dinh higu qua dy 4n va phén chia lgi nhuén gitra cdc bén tham
gia.

o Du én khu dén cu Xuin Théi Son: P& nghj Cong ty xem xét va sém c6 quyét dinh
cudi cling vé viéc c6 tiép tuc thyc hién dy 4n hay khong va phuong én cy thé dé thu
hdi vén trong trudmg hgp chim dut hop ddng véi Dai Nguyén,

o Du 4n cao é¢ Trdn Hung Pao: Dy 4n nay da kéo dai kha lau nhung viin chua thiy
c6 déu hiéu tich cyc. Do d6, d& nghj Cong ty xem xét va quyét dinh c6 tiép tuc theo
dudi dy 4n hay chuyén giao cho don vi khéc nhim thu hdi vén ddu tw.

- V& hoat dong cia céc cong ty con va mbi quan h¢ v&i Cong ty me:

o e nghj Céng ty 1dp quy ché quan ly vén quy dinh cy thé mdi quan hé gitra cong ty
me va cdc cong ty con cling nhu trach nhiém ciia ngudi dai dién vén cua cong ty
me tai cdc cong ty con,

o Truémg hop DIC Da lat da 15 2 nam lién, Cong ty nén xem xét viéc tai chu tric
cdng ty dé c6 hiéu quéa cao hon.

o Déi véi DIC Pa Ning, HDQT da c6 quyét dinh cb phin hod, d& nghj HDQT xem
xét quyét dinh viéc thué don vj déc 1dp xdc dinh lai gid trj doanh nghiép va gid
chio ban cb phin trude khi chdo ban cho cac dbi tac bén ngodi.

- Vé tinh hinh kinh doanh: Nam 2010, thi gian tdn kho céc mat hang cia cong ty cao hon
cdc ndm trude 1am chi phi luu kho va chi phi l3i vay ting cao. Céng ty cén ddy manh hon
cdng thc ban hang nhim gia ting hiéu qué sir dung vén va hiéu qua kinh doanh.




Vé cbng ng: Hién nay, cd mot sb cbng ng mit hang ngdi cb gid tri thép, khong cb phét
sinh thém giao dich mua ban trong nim 2010 v6i cdc khéch hang ndy, dé nghj cong ty tip
trung thu hdi hofic c6 phuong 4n xir 1y triét dé. Bén canh do, c6 mét s6 khoan tam {mg ciia
c4n bd cong nhén vién c6 gia trj 16m va thoi gian dai, dé nghi céng ty xem xét xir Iy theo
ding quy dinh tai Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.




	

