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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1.

N

w

Qua trinh thanh lap, chuyen adi
Cong ty dugc thanh lap vao nam 1989 voi tén goi la Cong ty Phat trién Thay san Thanh ph
Ho6 Chi Minh theo Quyét dinh sé 144/QD-UB ngay 31 thang 3 nim 1989 cua Uy Ban Nhan
Dan Thanh phé H6 Chi Minh duéi hinh thirc mét cong ty lién doanh c6 phan.
Ngay 03/12/1991 Céng ty di d6i tén thanh Cong ty Ngoai thuong va Phat trién Dau tu
TP.HCM theo Quyét dinh s6 693/QD-UB cua Uy Ban Nhan Dan Thanh phé Ho Chi Minh.
Ngdy 23 thang 12 nam 1993 Céng ty dugc UBND TP.HCM chap thuén cho thay ddi thanh
Cong ty Co phan hoat dong theo Luat Cong ty voi tén goi 1a Cong ty C phan Ngoai thuong
va Phat trién Dau tu TP.HCM (goi tat 1a Cong ty C6 phan FIDECO).

. TAm nhin va Sir ménh

TAm nhin: x@y dung Cong ty FIDECO thanh mét tap doan kinh té 16n manh, bao gdm cac
hoat dong san xuét, thuong mai va tai chinh dem lai nhiéu loi ich, phat trién bén viing va lién
tuc.

Str ménh: Cong ty FIDECO 1a mot cong ty hoat dong san xudt, thuong mai, tai chinh, dia 6c¢
va dich vu. Cong ty FIDECO luén tap trung vao khach hang, cai tién lién tuc hé théng quan
tri chat luong, ap dung cac cong nghé méi phu hop dé 1am ting chat lwong san pham dich vu
v6i chi phi thip hon, dem lai loi ich cho khach hang. Pao tao chuyén nganh cho can bd nhan
vién dé dat nhimg kién thirc va k¥ nang dic biét. Co chinh sach giup nhan vién tham gia vao
tap doan, tham gia quan tri va luén dugc khen thuong, deé bat thang tién. thoa man khach
hang, dong vién nhan vién dé dat thanh qua t6t nham phat trién viing chic va cé loi cho tap
doan ciing nhu déng goép cho cong ddng va xa hoi.

. Sén phim, dich vu

Thwong mai: san xudt va ché bién hang xuat khau; Kinh doanh Xuit Nhap khéu truc tiép;
Phat trién kinh doanh va lién doanh v&i cac dbi tac trong va ngodai nude.

Phat trién bat dong san: Phat trién va xay dung cac khu Thuong mai va Dan cu; Phat trién va
quan 1y cac dy 4n co s ha tang; S¢ hitu va quan 1y bat dong san thuong mai.

Pau tu tai chinh.

Cung cép dich vu quan ly hd trg k¥ thuat va dao tao quan tri: Quan tri chung, Quan tri hanh
chinh; Quén tri san xudt; Quan  tri ngudn tai nguyén nhan lyc; Hé thong Quén tri Chat
luong/EMS va cac nguyén tic Quan Iy (ISO 9000, ISO 14000, HACCP, 5S, GMD, ...); Quan
tri hé théng thong tin.

Dich vu XNK

. Céc su kién quan trong

Ngay 23/10/2009 Cong ty da to chirc ky niém 20 ndm thanh lap.

Ngay 25/12/2009 duoc S¢ Giao dich Ching khéan TP.HCM chap thuan vé mat nguyén tic
viéc niém yét co phleu cua Cty trén san GDCK TP.HCM.

Ngay 05/01/2010 C6 phiéu Cong ty chinh thirc dugc niém yét trén san GDCK TP.HCM.



II. CO CAU TO CHUC
1. So @b tb chirc

Dai Hji Pong Cb dong

Ban Kiém Séat
y
Hi Pong Quan Trj
y
Ban Tong Giim Péc
< P.Quin tri chit lwgng
(Pai dién lanh dao)
y
A y A A A A y A
Phong Trung Phong Phong Phong Trung Phong Trung
Hanh tam Phat Chirng bau tu Coéng tam Tai tam
chanh trién khoan & Chuing ngh¢ Quan tri chinh Quan ly
quén tri kinh bau tu khoéan thong Nguon Ké téan & Khai
doanh tai chinh tin tai thac tai
XNK nguyén san
nhan luc

Cong ty TNHH M6t thanh vién SXKD Luong thuc
Phudc An

Cong ty TNHH Mot thanh vién Ngoai thuong & Phat

trién Pau tu Pia é¢ Chau lyc (FIDECOLAND)

Cong ty C6 phan Pau tu xdy dung co so ha ting
KCN Chon Thanh

2. Ban quaén trj va diéu hanh
> H¢i ddng Quan trj

Ong TS. Trin Hiru Chinh
Chii tich Hi Pong Quén Tri
Chu tich HDQT Cong ty CP Hai Viét
Chu tich Cong ty TNHH M4t thanh vién SXKD Luong thuc Phudc An




Ong L& Viin Diing

Thanh vién Hi Pong Quén Tri
Chu tich HPTV kiém Giam déc Cong ty TNHH Cén Pao
Pho6 Chii tich HDQT Céng ty C6 phan Hai Viét

Ong Lé Tri Vinh

Thanh vién Hoi Dong Quaén Tri
Tong Giam DPdc Cong ty C6 phan Xay dung CSHT Khu Cong nghiép Chon Thanh
Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vién FIDECOLAND
Chu tich HPQT Céng ty C6 phan ANIMEX

Ong TS. V6 Téin Phong
Thanh vién Hi Pong Quan Tri
Thanh vién HPQT Céng ty Bao Hiém Nha Rong
Chu tich HPQT Cong ty CP Thuong mai dich vu cong nghi¢p Thanh Hoa

Ba Pd Lé Hong Chiu
Thanh vién Hi Ddng Quén Tri ‘
Giam Doc Pau tu & Phat trien, Cty CP Truyén thong Pién anh Sai gon

> Ban Kiém Soat

Ba Viing Ngoc Phuong
Trudng Ban Kiém Soat

Ba Trén Xuén Thu
Thanh vién Ban Kiém Soat

Ba Trén Thj Hong Minh
Thanh vién Ban Kiém Soat

> Ban Diéu Hanh

Ong Trén Hiru Chinh
Tong Giam Ddc

Ong L& Tri Vinh
Pho Tong Giam Doc

Ong Mai Ngoc Yén
Pho Tong Giam Boc

Ong Nguyén Thé Hau
Pho Tong Giam Doc

Ong ’I:rs’in Pang 'I:ién
Pho Tong Giam Boc

Ong Nguyén Biing Nguyén
Ké Toéan Truong

II. BAO CAO CUA H()I })ONG QUAN TRI
1. P4nh gia ciia HDQT vé ket qué hoat djng ciia cdng ty trong ndm tai chinh 2010 :

a- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty co phan Fideco trong nam 2010 tlep tuc bi
anh huong bai tinh trang suy thoai kinh té toan cdu va bdi cac bién dong bat loi trong nén kinh té
ctia dat nuéc nhung dudi su chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri va sy diéu hanh nang nd cua
Ban Giam dbc cong ty, Cong ty van hoan thanh vuot muc ké hoach lgi nhuan nam 2010 d3 duoc



Pai hoi déng cd dong thong qua tai cudc hop thuong nién 2010, cu thé theo sb liéu Béo céo tai
chinh Céng ty me da duogc kiém toan:
- Téng doanh thu nim 2010 dat 676,789 ty dong, ting 64% so voi nam 2009 va vuot ké

hoach nam 56,9%.

- Loi nhuan trude thué (sau khi trich du phong) dat 80,398 ty dong, ting 27,6% so véi nim

2009 va vugt mirc ké hoach nim 9,8%;

- Loi nhudn sau thué dat 61,856 triéu dong, tang 24,9% so voi nam 2009 va vugt muc ké

hoach 5,2%;

- Mic ¢6 tirc du kién chia cho ¢6 dong 1a 20%, twong dwong mirc ¢b tirc duoc chia nim

2009.

Ngoai vi¢c hoan thanh xuét séc chi tiéu loi nhun, cac mat hoat dong cua Cong ty trong
nam 2010 ciing da c6 bude phat trién dang ké nhu da dugc bao cio trude Pai hoi, trong d6 dang
chu y 1a tong kim ngach xut nhap khau ctia Cong ty dat mirc 29,592 triéu USD, ting 57,51% so
vo1 muc thuc hién nam 2009 va vuot Kké hoach nam 34,5%.

b- Lanh dao cac cép cua Cong ty, tur cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, thanh vién Ban Giam ddc va can bd nhan vién Cong ty da :

- Thyc hién cic quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua Lut Doanh nghiép
2005, phap luat co lién quan, Diéu 1¢ Cong ty, quyét dinh cua Pai hoi dong 6 dong;

- Thu’c hién cac quyén dugc giao mét cach trung thuc, can trong, t6t nhét, trong tinh than
bao dam loi ich hop phap téi da cua Cong ty va c6 dong ciia Cong ty;

- Trung thanh véi loi ich ciia Cong ty va c6 dong clia Cong ty; khong sir dung thong tin, bi
quyét, co hdi kinh doanh cua Cong ty, lam dung dia vi, churc vu va tai san cua Cong ty dé
tu 1g1 hodc phuc vu lgi ich cua td chirc, ca nhan khac.

- Dbi xir binh ding d6i vé6i tat ca c6 dong va quan tdm t6i loi ich ctua ngudi co quyén loi
lién quan dén Cong ty.

2- Hoat dgng ciia HPQT trong nam 2010

Trong nam 2010 :

1. Hoi dong quan tri Cong ty da c6 17 Nghi quyét bang vin ban, trong dé co nhiing nghi
quyét quan trong nhu : théng qua phuong an phat hanh c6 phiéu chi tra 10% c6 tirc nim 2009;
thong qua danh sach nha dau tu chién lugc dy kién chao ban ¢ phiéu trong dot phat hanh riéng
1& 4,5 triéu c6 phiéu trong nim 2010; lwa chon cong ty kiém toéan; thong qua két _qua hoat dong
hang quy, 6 thang, 9 thang va hang nam cua Cong ty; cho phep Cong ty vay von tai cic ngan
hang; phé chuan viéc hop tac qudc té cia Cong ty trong lanh vuc dao tao.

2. Hoi dong quan tri dd hop 4 cudc hop thudong ky. Cac cude hop nay dugce to chirc phu
hop véi quy dinh tai Diéu 33 Diéu 1¢ hién hanh cta Cong ty.Cac cudc hop nay co su tham dy day
du cua cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Ban Giam ddc va Ké toan
truong Cong ty.

Y kién két luan cua HDQT tai cac cudc hop thuong ky nay da duoc thé hién dr:iy du tai
cac Bién ban hop Hoi dong quan tri duge Thu ky HDQT lap sau cac cudc hop néu trén va duoc
lwu trir ddy du trong hd so cua HPQT.

3. Hoi dong quan tri di t6 chirc thanh cong Pai hoi cbd dong thudng nién 2010, dung thoi
gian, trinh ty theo quy dinh cua luat phap, dam bao quyén va loi ich hop phap cta cac co dong,
dic biét 1a cac cd dong tjiéu sb.



4. Ho1 dong quan tri da t6 chtrc hoi ¥ kién c6 dong bang van ban 1 lan vé viéc (a) tam ung
cb tirc nam 2009 bang tién mat voi ty 1& 10% ménh gia; (b) chia ¢b tlirc nam 2009 bang cb phiéu
v6i ty 18 10% ménh gia cho c¢6 dong hién hitu; (c) phuong 4n phét hanh 4,5 triéu c¢6 phiéu riéng
1& cho cac nha dau tu chién luoc va (d) ké hoach st dung sb tién thu dugc tir dot phat hanh co
phiéu riéng 18 néu trén; cac ndi dung hoi ¥ kién néu trén da duoc cac cb dong di biéu quyét
thong qua voi cac ty 1¢ lan lugt 1a 81,37%, 81,34%, 79,36% va 75,79%.

Két qua viéc hoi y kién ¢ dong ve€ ndi dung néu trén da dugc duc két tai Bién ban kiém
phiéu ma ban sao ctia Bién ban kiém phiéu nay di dugc ding tai trén website ciia Cong ty theo
quy dinh.

5. Hoi dong quan tri Cong ty da ky 14 Quyét dinh, trong d6 c6 3 Quyet dinh vé nhan sy;
1 quyét dinh ban hanh quy ché vé cong bd thong tin cua Cong ty, 2 quyét dinh phé duyét quy
lwvong ndm 2010 va 2011 cua Cong ty; 3 quyet dinh vé viéc cir ngudi dai dién theo ty quyén va 5
quyét dinh vé cic van dé khac thudc tham quyén cua HDQT.

3. Két qua gidm sit ciia HDQT d6i véi Tong Gidm DPoc va cac Can b quin Iy khac trong
viéc diéu hanh Céng ty trong nim 2010 :

a- Hoi déng quan tri thue hién viéc gidm sat thong qua céc thong tin trén cac bdo cédo tai
chinh, bao cdo thong ké, bao cio két qua hoat dong ctia Cong ty hang quy, 6 thang, 9 thang va ca
nam do Ban Giam dbc Cong ty dé trinh (va bao cdo truc tiép) tai cac cudc hop dinh ky cua
HPQT dugce t6 chirc hang quy.

Ngoai ra, Ho1 dé)ng quan tri cling thuc hién viéc giam sat thong qua hoat dong ctia Ban
kiém soat va théng qua bo may giup viée cia HPQT.

b- Cac ndi dung giam sat cua Hoi dong quan trj tip trung vao viée giam sat tinh hinh thuc
hién k& hoach san xuat, kinh doanh ctia Cong ty; murc d6 hoan thanh cadc muc ti€u va chi ti€u ké
hoach theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong va/hodc cua Hoi dong quan tri Cong ty;

c- Két qua giam sat cho thiy Téng Giam ddc Cong ty da thyuc hién dung quyén va nhiém
vu ctia minh nhu dugc quy dinh tai Diéu 36 Diéu 1¢ Cong ty; cac can b chi chét khac ciia Cong
ty da thuc hién ding chirc trach dugce phan cong; noéi chung CBNV céac cdp ctia Cong ty da thuc
hién nghiém tac Diéu 18 Cong ty, chip hanh tét cac nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong, cua
Ho1i déng quan tri; tudn thu cac quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Luat Chung khoan, cac van
ban phap luat khac cé lién quan ciing nhu cac quy dinh, quy ché ndi b ciia Cong ty dang con
hiéu luc thi hanh.

4- B4o cdo vé tinh hinh thye hién chi phi ciia HPQT & BKS
a- Chi phi HDQT va BKS niim 2010:

Noi dung Kéhoach2010  Thyc hién2010 Ty 1é %
- Thu lao HDQT & BKS 972.000.000 972.000.000 100%
- Thuéng Tét 243.000.000 243.000.000 100%
Tong cing  1.215.000.000 1.215.000.000 100%



b- Mikc thu lao ciia cidc thanh vién HPQT va BKS nidm 2010 nhuwr sau:

Chirc danh Mikc thu lao
Chu tich sang lap 12.000.000 dong/thang
Chu tich HPQT 12.000.000 dong/thang
Uy vién HDQT 7.000.000 dong/thang
Trudng Ban kiém soat 6.000.000 dong/thang
Uy vién Ban kiém soat 4.000.000 dong/thang
Chuyén vién thuong truc HDQT 10.000.000 dong/thang

Thu ky HDQT

5.000.000 dong/thang

5- Tinh hinh nim giir c6 phiéu Fideco ciia c4 nhén céc thanh vién HDQT, BKS va Ban diéu
hanh tinh dén thoi diém 18/01/2011

Stt  Hovatén Chirc danh S6 CP nim giir dén thoi
diém 18/01/2011
I Hoi d(’ing quan tri
1 Tran Hitu Chinh Chu tich 737.369
2 DG Lé Hong Chau Uy vién 63.337
3 Lé Van Diing Uy vién 60.242
4 V3 Tan Phong Uy vién -
5 Lé Tri Vinh Uy vién 377.702
11 Ban Kiém So4t
1 Vang Ngoc Phuong Truéng Ban 33.000
2 Tran Thi Hong Minh Uy vién 89.091
3 Tran Xuan Thu Uy vién 2.644
III  Ban diéu hanh
1 Tran Hiru Chinh Téng Giam Déc 737.369
2 Lé Tri Vinh Pho6 Tong Giam Déc 377.702
3 Mai Ngoc Yén Ph6 Tong Giam Doc 56.886
4 Nguyén Thé Hau Pho6 Tong Giam Déc 71.427
5 Tran Pang Tién Ph6 Tong Giam Doc 10.565
6 Nguyén Bang Nguyén K¢é téan truong 2.584

6- Ké hoach hoat dong ciia HPQT trong niim 2011

- Nam 2011 duoc du bao s€ tiép tuc 12 mot ndm nhiéu kho khin va thtr thach cho kinh té
Viét Nam; véi cac di san ctua nim 2010 dé lai, cac mét can ddi vi mo, lam phat c6 thé con tram
trong hon, gia dién, gia xang dau chic chan s& phai ting trong ndm 2011; tinh hinh kinh té vi mé
hién nay va xu huéng trong nhimg thang dau nim 2011 dy bao sé& rat khong thuén lgi cho hoat
dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép;

Trén co s& dy bao vé tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2011 nhu d3 néu trén, Hoi déng
quan tri du kién ké hoach hoat dong nam 2011 nhu sau :



a- Tap trung chi dao Ban Giam ddc va cac can bo chu chét khac cia Cong ty trong viée
thuc hién ké hoach hoat dong ndm 2011 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau :

— Doanh thu : 523.635 triéu dong.

—  Loi nhuén trudce thué : 53.431 triéu déng.

—  Loi nhuén sau thué 1 46.801 triéu déng.

— Ty suit sinh 15i:
e Ty suét lgi nhuan truéc thué trén Doanh thu :10,20%
o Ty suit lgi nhuan sau thué trén Doanh thu 1 8,94%
e Ty suat loi nhuan trudc thué trén Von diéu 18 :26,42%
e Ty suét lgi nhuan sau thué trén Vén diéu 18 :23,14%

—  Mic ¢6 tire du kién 1 18%

— V& Vbn diéu 18 - Vén chi so hitu:
e Vbn diéu 1é (sau dot phat hanh 4,5 triéu CP) : 202.273.080.000 dong
e Thing du vbn sau phat hanh : 140.205.640.000 dong
e Vén Chi1 s¢ hiru sau phat hanh : 342.478.720.000 dong

* Chi dao cu thé doi voi mot s mat hoat dong chu yéu cua Cong ty :

(i) Kinh doanh xuét nhap khéu :

- Chi dao Cong ty phan du dat kim ngach XNK nam 2011 1a 28 triéu USD, trong d6 xuit khau
la 13 triéu USD va nhap khéu 1a 15 triéu USD; taing mat hang xuét khau dé c6 du ngoai té can
dbi cho nhu cau nhap khau ctia Cong ty; dam bao hiéu qua trong ting phuong an kinh doanh.

(ii). Déi véi cac du 4n déu tu :

- Chi dao Cong ty xuc tién trién khai tirng du an theo tién d6 phu hop véi nhu cau thi truong va
ning luc tai chinh ctia Cong ty tuy nhién van phai dam bao tinh phéap 1y chic chin va hiéu qua
dau tu ddi véi timg du an

- Pong y vé mit chu truong cho phép Cong ty xtic tién cac bude chuan bi dé trién khai du 4n xay
moi toa nha van phong mai tai tru s¢ 28 Phung Khéc Khoan, Quan 1.

(ii1). Trong lanh vuc cho thué van phong :

Chi dao Cong ty : (a) phan ddu dat murc cho thué vin phong tdi thiéu 95% dién tich mat bang tai
cac toa nha van phong ciia Cong ty; (b) nghién ciru thyc hién cac giai phap t6i wu dé giai quyét
yéu cau cua khach hang theo tiéu chi cham soc va giit khach hang; nim bit kip thoi tinh hinh thi
truong cho thué vian phong dé c6 nhitng chinh sach vé gia thué mot cach hop 1y.

(iv). Dbi véi hoat dong cuia cac Cong ty thanh vién : chi dao BGD Céng ty Fideco ting
cuong cong tac quan tri, diéu hanh cac doanh nghi€p nay thuc hién muc tiéu, ké hoach dé ra
trong nim 2011 mot cach hiéu qua nhat; trién khai phuong an tai co cAu cac Cong ty thanh vién
theo hudng chuyén ddi sang loai hinh Cong ty C6 phan hodc Cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢ [€n,
nhim tao thuén loi cho cac don vi nay trong viéc huy dong von.

b- Trién khai thuc hién chu truong tré héa doi ngii can bo 1anh dao diéu hanh Cong ty;
thuc hién tach bach vai tro quan tri ctia Hoi déng quan tri va vai tro diéu hanh cua Ban Giam ddc
Cong ty phu hop véi Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty.

Thyc hién chu truong nay, trong Quy /2011 vira qua, HDQT Cong ty da quyét nghi
thong qua viéc Ong TS. Tran Hitu Chinh — Chu tich HPQT kiém Téng Giam Dbc Cong ty thoi
khong kiém nhiém chuc trach Téng Giam Déc va Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty ké
tir ngay 26/3/2011, theo nguyén vong va dé nghi ctiia duong su; dong thoi, trén co s cac tiéu
chuén (Vé trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém va phém chét dao duc can bd), HPQT da nhéat tri
bd nhiém C)ng Tran Pang Tién (sinh nam 1966; Thac si Quan tri, Ctr nhan Tai chinh Ké téan),
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Ph6 Tong Giam Pdc Fideco, 1am Téng Giam Péc va nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty
ké tir 26/3/2011 dén 26/3/2016, thay Ong Tran Hiru Chinh. Theo d6, HPQT ciing da chi dao
Cong ty trién khai hoan tat tha tuc ding ky thay d6i Nguoi dai dién theo phap luat tai S& Ké
hoach Pau tu va da duoc Phong Piang ky Kinh Doanh S¢ KHDT cap nhat thong tin diéu chinh
nay vao GCNDKKD cua Cong ty vao ngay 07/4/2011.

c- Tung bude d61 méi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, thuc hién cac quyén va nhiém vu
ctia Hoi dong quan tri mot cach hiéu qua nham gop sirc cung Ban Giam dbc Cong ty dua Cong ty
vuot qua nhitng kho khin trude mat, 6n dinh tinh hinh, tiép tuc phat trién.

d- Tang cuong vai trd giam sat cua Hoi dong quan tri ddi véi cac mat hoat dong cua
Cong ty, trong do coi trong viéc giam sat chap hanh luat phap, thuce thi Diéu 1& Cong ty, va giam
sat viéc Cong ty tuan thu cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

e- Duy tri cac cudc hop dinh ky hang quy cua Hoi ddng quan tri; nang cao chat lugng cac
cudc hop ctia Hoi ddng quan tri; timg thanh vién Hoi dong quan tri thyuc hién cac quyén va nhiém
vu duoc cd dong giao phd mot cach can trong va hiéu qua, vi loi ich cao nhit ciia Cong ty va cac
cb dong ciia Cong ty.

f- T6 chue tot cude hop thuong nién cua Dai hoi ddng cb dong, dam bao dung phap luat,
phu hop véi Diéu 1é Cong ty; tao diéu kién tot nhat dé cho cac cd dong c6 dip dong gop ¥ kién
hiru ich gitip cho Cong ty phat trién bén viing va hiéu qua.

g- Thanh lap mét s6 Ban truc thudc HDbQT dé hd trg cho hoat dong ciia HDQT, nham
thyc hién quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri Cong ty ap dung cho cac Cong ty
niém yét, trudc mit 12 Ban dau tu; phé chuan quy ché t6 chirc va hoat dong ciia cac Ban, quy
dinh chi tiét vé trach nhiém cua ting Ban va trach nhiém cua timg thanh vién trong mdi Ban;
chon nhan sy pht hop dé cir vao cac Ban; chi dao, thic ddy va giam sat hoat dong cua cac Ban
dé cac Ban nay thuc sy gitip ich cho HPQT trong viéc quan tri Cong ty.

III. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Bao c4o tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Fideco
*  Tai san ngan han:
— Tai san ngén han 12 289.628,88 triéu ddng, ting 11,12% so v&i dau nam 1a do
tang cac khoan phai thu ngin han va ting tai san ngan han khac.
— Tai san ngin han chiém 39,48% trong tong tai san ctia Cong ty.

* Tai sdn dai han:
—  Tai san dai han 1a 443.950,65 tri¢u ddng, ting 7,38% so v&i ddu nam chu yéu
1a do dau tu vao cong ty con;
— Tai san dai han chiém 60,51% trong tong tai san ctia Cong ty.

*  No phai tra:
— No phai tra 1a 430.989,96 tri¢u ddng, ting 5,29% so v6i dau nam 1a do ting
no ngén han va giam no dai han.
—  Vay no ngén han va dai han dén 31/12/2010 1a 223.407,53 triéu dong.
— Co cau No phai tra/ Tong ngudn von dén 31/12/2010 1a: 58,75%



*  Von chi s& hitu:

—  Vén chu s6 hiru 1a 302.592,57 triéu ddng, ting 14,3% so véi du nim 1a do
ting von diéu 1& tir 142,97 ty dong 1én 157,27 ty dong va phan loi nhuan con
lai ctia ndm 2010 chua phéan phdi.

— Co cau Ngudn vén CSH/ Tong ngudn von dén 31/12/2010 1a: 41,25%

*  Kha nang thanh toan:

— Kha nang thanh téan hién hanh: 1,70 1an (ndm 2009: 1,63 lﬁn)
— Kha ning thanh téan no ngin han: 2,42 1an (ndm 2009: 2,66 lan)
— Kha nang thanh t6an nhanh: 0,06 1an (ndm 2009: 0,08 1an)

* Ty sudt sinh 10i:

- Ty suét loi nhuan trén doanh thu:
e Ty sut LN trudc thué trén DT: 12,25% (nam 2009: 17,01%)
e Ty suit LN sau thué trén DT: 9,43% (nam 2009: 13,37%)

— Ty suéat loi nhuén trén tong tai san:
e Ty suat LN trude thué trén tong TS: 10,96% (nam 2009: 9,34%)
e Ty suat LN sau thué trén tong TS:  8,43% (nim 2009: 7,34%)

— Ty suét lgi nhun sau thué trén ngudn vén CSH: 20,44% (nam 2009: 19,01%)

2. Béo cfo két qua hoat dfng san xuét kinh doanh nim 2010
2.1. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Cong ty Fideco:
* V& doanh thu:
— Tong doanh thu thyc hién nim 2010 13 676.789,12 triéu dﬁng, dat 156,95%
so v6i Ké hoach 2010 va dat 164,07% so véi cung ky nam 2009.

*  Loi nhuan trude thué:
—  Loi nhuan trude thué TNDN thyuc hién nam 2010 (sau trich 1ap du phong) la
80.398,17 tri¢u dfmg, dat 109,84% so v4i K& hoach nim 2010 da duoc
DHDPCP phé duyét (73.193 triéu dong) va dat 127,69% so cing ky nam 2009.

*  Loi nhuén sau thué:
— Loi nhuan sau thué TNDN thyc hi¢n nim 2010 12 61.856,08 tri¢u ddng, dat
105,29% so voi Ké hoach 2010 va dat 124,99% so véi cung ky nam 2009.

2.2. Tinh hinh trién khai céc linh virc hoat djng:
2.2.1. Kinh doanh XNK:

*  Tbng kim ngach XNK thuc hién trong nam 2010 1a 29,592 triéu USD dat 134,5%
s0 v6i ké hoach nam va vuot 57,51% so voi cing ky nam 2009.

*  Lai gdp thuc hién 1a 120.165 USD dat 112,36% so v6i KH nam va tang 7% so voi
cung ky 2009.

*  Tang truong tap trung chi yéu ¢ linh vuc xut khau, cu thé: kim ngach XK thuc
hién dugc 15,016 tri¢u USD, dat 214,5% so v6i KH nam va tang 191,7% so voi
cung ky ndm ngoai do kim ngach thuc hién hau hét cac mit hang déu vuot kha cao
so voi KH ndm (mdt hang ca ngu hép dong vuot 53% KH, dau phong nhan vuogt
108% KH, bot ca vuot 367% KH, bdt mi cua Phudc An vuot 66% KH, mat hang
méi 12 soi xuét sang thi truong Trung Quéc dat rat cao so v6i du kién);
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*

Vé nhap khau, kim ngach thyc hién dugc 14,575 tri¢u USD, dat 97,17% so v6i KH
nim va ting 6,8% so voi cung ky 2009; du da sd cac mit hang déu dat kim ngach
thap tuy nhién nho mét hang chiém ty trong 16n 1a lia mi nguyén liéu nhap cho nha
may Phudc An vuot 30% KH nén kim ngach NK nhin chung van xdp xi dat mic
K& hoach.

2.2.2. Céc dy 4n diu tu:

*

*

*

Dy 4n Khu DC-TM-DV Déng Binh Duwong — 127,6ha:
Phéi hop UBND xa Tan Binh xay dung phuong an diéu chinh gia dén bu ddi véi
15ha con lai trinh UBND huyén Di An thong qua va Phuong an nay da duoc
UBND tinh Binh Duong phé duyét.
Phoi hop véi Cty LD thuc hién hoan tat viec nop tién sur dung dét va tha tuc xin
cip gidy do ddi voi phan dién tich dit duoc giao dot 3 & 4 (tong cong: 9,3ha);
Thuyc hién hoan tit ho so & di nhan dugc quyét dinh giao dat di v6i phan dién
tich dat da dén bu con lai chua duogc giao (3,6ha).
Tham gia ciing véi dbi tac trong Cong ty lién doanh dé thiic ddy viéc trién khai dy
an: nhiém vy quy hoach 1/500 dé duoc Huyén Di An phé duyét hién dang xuc
tién trinh QH chi tiét 1/500; cong tac ra pha bom min giai doan 1 (30ha) da duoc
thyc hién hoan tat hién dang xtc tién t1ep giai doan 2 voi DT khoang 58ha; hoan
tat thiét ké san nén giai doan 1; hoan tat hd so moi thau dé chuan bi cho cong tac
san nén giai doan 1.

Dy 4n Khu nha & phwong Binh Trung Dong — Sha:
HTKT néi bo du an dang duoc tam dung thi cong do HTKT chinh diéu chinh cao
do cac tuyén duong. Mac du Cong ty da c6 van ban (02 lan) don déc Cty Pha
Nhuan cung cap thlet ké diéu chinh dé Fideco c6 co so diéu chinh thiét ké cho
phan du an tht cdp ctia minh nhung van chua nhin duoc tai liéu nay do Phu
Nhuan ciing chua duoc S& GTVT phé duyét thiét ké HTKT chinh thirc.
Vé ho so xin giao dat dy an, theo dé nghi cia Ban dén bu Q.2, Cong ty da chuyén
tién dén bu doi v6i phan dién tich dat con lai (2.162m2) vao tai khoan cua Ban
dén bu Q.2; trén co sO van ban xac nhan cua Ban dén bu Q.2 vé viéc Fideco hoan
tat nghia vu dén bu, Cong ty da ndp bo sung hd so dé xin giao dit.
Cty tiép tuc theo ddi va trién khai phuong 4n mua lai cac 16 dat tir khach hang c6
nhu ciu chuyén nhuong dé lam quy dét kinh doanh cua Cong ty sau nay. Dién
tich Cty mua lai duoc liy ké tir ddu dén hét 31/12/2010 14 3003m2 dat nén.

Dy 4n Khu nha & huyén Cén Gi& - 29,8ha:

Hb so diéu chinh quy hoach ty 1& 1/500 du 4n da dugc Cong ty NQH thuc hién
hoan tat; trén co s¢ d6, Cty da c6 cudc hop thuyét trinh d6 4n ¢ UBND Huyén
gop y thong qua trude khi hoan chinh chinh thire dé trinh phé duyét. Huyén ciing
c6 yéu cau bo sung thém quy hoach 02ha Khu dan cu ngoai ranh giao dat vao
Tong Mit bang, theo d6 don vi thiét ké da hoan tit viéc bd sung nay va hién dang
cho Fideco thanh téan dé phat hanh hé so chinh thic trinh duyét tai UBND huyén.
Két hop voi don vi tu van giam sat theo ddi viée thi cong san lap giai doan 1 (cao
trinh +0.8m); Khoi luong cong viéc thuc hién tinh dén 31/12/2010 dat 67% téng
khéi lugng theo Hop dong.
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* Duw an Cin h§ Fideco Riverview:

Cong ty da hoan tit viéc ndp va bd sung hd so xin cip chu quyén dot 1 (49 cin ho)
tai VP dang ky QSDDP&QSHN (thuoc S& TNMT).

Phéi hop v6i Ban dén bu Q.2 hoan tit viéc xac dinh gia ddi véi cac can ho tai
dinh cu Fideco di ban giao va dén ddc Q.2 thanh toan 15% gié tri Hop dong.
Quan 1y cac can hd vao & vé cac thu tuc tam tra.

Theo doi cong tac bao hanh cac hang muc ¢6 lién quan.

* Dy 4n Khu DC-TM-Dich vu Tring Bang — 18%ha:

*

Dy an duoc quan Iy va trién khai bdi Cong ty C6 phan Fideco — Trang Bang,
trong d6 Fideco chiém 30% von.

Du an da dugc UBND tinh Tay Ninh phé duyét Nhiém vu Quy hoach chi tiét xay
dung KCN & KDC Trang Bang ty 1¢ 1/2000. Trén co nay, Cty Fideco Trang
Bang hién dang xuc tién 1ap QH chi tiét 1/2000.

Cong tac do dac hién trang va théng ké vé tinh hinh st dung dat da duoc thuc
hién hoan tat 1am co s& cho viéc kiém ké, 1ap hd so xin phé duyét phuong an bdi
thuong, thu hoi va giao dat.

Dy 4n KCN & KDC phuc vu KCN Tén Dirc — 1.200ha:

Du an dugc quan 1y va trlen khai bdi Cong ty Co6 phan Fideco — Ptic Loi, trong
d6 Fideco chiém 60% von.

Du an da dugc UBND tinh Binh Thuén théng qua quy hoach chung xay dung
KCN & KDC phuyc vu cho KCN Tan Bic 1200ha va Quyét dinh vé viéc thu hoi
dat tong thé cta du an. Hién Cong ty da trinh quy hoach chi tiét KCN & KDC
Tan Buc ty 1€ 1/2000 cho S¢ XD tham dinh.

Cty d3 lam viéc v6i mot s6 Co quan c6 thim quyén cia tinh Binh Thuan va co
cong van chinh thue tu chdi viéc ung von thuc hién dau tu khu tai dinh cu phuc
vu cho viéc giai téa, xay dung du an giai doan 1 dé giam bot ap luc vé vbn cho
doanh nghiép.

Cty Fideco-Duc Loi ciing d3 dwoc UBND tinh Binh Thuin cip cho khai thac
khoang san cat xay dung tai khu d4t sat ranh du an (65,7ha) & Xa Tan Dtic, huyén
Ham Tan, tinh Binh Thuan; hi¢n dang tim kiém ddi tac dé hop tac khai thac.

* Dy an Saigon-Mangden

Hoan tat viéc xin cp chimg chi qui hoach cho toan khu biét thu Sai Gon- Ming
Pen, xin cip phép xay dung cho biét thy s6 30; hién dang tién hanh thu tuc xin
cap chil quyén biét thy nay cho Fideco.

Phéi hop cung cong ty Sai Gon Ming Pen theo ddi van hanh biét thy Fideco da
ban giao cho cong ty Sai Gon Mang Pen.

* Dy an méi

Cong ty dang ky tham gia gop 18,8% vbn thanh 1ap Cong ty CP Rong Viét tai Bac
Liéu (VOn dieu 1¢: 101 ty dong) de khai thac kinh doanh du lich sinh thai tai khu
vuon chim va khu Cong tir Bac Liéu.
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2.2.3. Linh vyuc cho thué van phong:
*  Vian phong 28 Phung Khic Khoan (I):
— Doanh thu nam 2010 1a 241.910 USD, dat 108,2% so v&i ké hoach 2010 va tang
29,6% so v6i cung ky nam 2009.
*  Vian phong 28 Phung Khic Khoan (II):
— Doanh thu nam 2010 13 498.401 USD, dat 99,8% so véi ké hoach 2010 va 6n dinh
so voi cung ky nam 2009.
*  Vian phong 26 Phung Khic Khoan:
— Doanh thu nam 2010 1a 174.000 USD, dat 103,5% so véi ké hoach 2010 va tang
3,5% so v6i cung ky nam 2009.
*  Cao 6c Fideco Riverview:
— Doanh thu tién thué vin phong nam 2010 1a 141.153 USD, dat 89,7% so véi Kké
hoach 2010, dat 155,2% so voi cung ky 2009.
*  Cao bc Fideco Tower:
— Doanh thu nam 2010 1a 4.376.892 USD, dat 101,3% so v6i ké hoach 2010 va
giam 8% so véi cung ky 2009 do Cty diéu chinh giam gia cho thué dé 6n dinh
khach hang.

2.2.4. Linh vy tai chinh:
*  Piu tw chirng khodn:
— Dau tr ngan han (chimg khoan niém yét):
e Gi4 von ton kho dén 31/12/2010: 2,977 ty ddng, chénh léch: -1,793 ty ddng.
e Trj gia dau tu trong ndm 13: 6,883 ty dong; tri gia ban 1a: 7,131 ty déng; chénh
1éch mua ban 1a: +0,248 ty ddng.
—  Pau tu dai han (ching khoan OTC):
e Gia vbn ton kho dén 31/12/2009: 72,958 ty déng, mua thém 10,136 ty dong
theo quyén dugc phan bo.
e Gi4 von ton kho dén 31/12/2010: 83,094 ty ddng, chénh léch: -30,459 ty dong.
e Thu tién cd tirc va ¢ phiéu thuong 13 6,182 ty dong; hiéu qua sinh 16i binh
quan trén von dau tu vao khéang 13,45%.
— Cong ty da trich du phong cho toan bg chénh I¢ch néu trén.

*  Tinh hinh von diéu 1&:

— Trong ndm 2010, Cong ty da thuc hién ting von diéu 18 tir 142.976.990.000 dong
1én 157.273.080.000 ddng tir viéc phat hanh 1.429.609cp chia c¢d tirc ndm 2009
theo Nghi quyét cia PHPCD va di hoan tit viéc ding ky diéu chinh vén diéu 16
moi tai S6 KHDT vao thang 6/2010.

— Méi day, vao ha tudn thang 12/2010, Cong ty ciing dd hoan tit viéc phat hanh 4,5
triéu c6 phiéu phd théng chao ban riéng 1¢ cho nha dau tu chién luge, ting von
diéu 1& cong ty 1én 202.273.080.000 dong.

—  Cac dot diéu chinh ting von diéu 1¢:

Lan dang ky Thoi gian Vén diéu 18

1 thang 12/1993 3.240.000.000 dVN
12 thang 9/2001 10.028.478.146 dVN
13 thang 5/2002 11.758.000.000 dVN
17 thang 4/2005 20.087.400.000 dVN
19 thang 3/2007 50.898.800.000 dVN
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20 thang 7/2008 124.327.690.000 dVN

21 thang 6/2009 142.976.990.000 dVN
22 thang 6/2010 157.273.080.000 dVN
23 thang 02/2011 202.273.080.000 dVN
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IV. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2011
1. Dyr béo tinh hinh kinh té xi hdi nim 2011

Nam 2011 duge du bao s& 1a mot ndm nhiéu kho khin va thir thach cho kinh t& Viét Nam; véi
cac kho khan tdn tai cia nam 2010 d lai, cac mat can ddi vi mé, lam phat co thé con tram trong
hon, gia dién, gia xang dau chic chin s& phai ting trong nim 2011; tinh hinh kinh té vi mé hién
nay va xu huéng trong nhiing thang ddu nam 2011 dy bao s& rat khong thuan loi cho hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Ty gia du bao kha nang ddng VN c6 thé bi giam gia nhiéu hon do Ngén hang nha nudc chiu ap
lyc phai di€u chinh ty gia trong thoi gian to1, anh huong tryc tiép dén ké hoach san xuat kinh
doanh cua cac cong ty con, nhat 1a Cong ty SXKDLT Phudc An.

Muc lai suat vay von du béo s& van duy tri & murc cao (hién nay da Ién t6i 19-20%/nam); hién
nay lai suat da lén muc qua cao khlen doanh nghiép gap nhleu kho khan trong viéc tlep can
ngudn von dau tu san xuat; 14i suat cao tiép tuc 1a mot mdi quan ngai va anh huéng dén ting
truong kinh té trong nam 2011; clng véi viée ty gia tiép tuc tang, du béo trong ndm 2011 gia ca
hang hoéa, dich vu & thi trudng trong nudc s& co bién dong manh, co kha nang giy nén lam phat
cao va anh hudng ti€u cuc tdi sttc mua cua thi truong ndi dia.

Du bdo thi truong bat dong san ndm 2011 sé tiép tuc tram ling va khic nghiét do doanh nghiép
thiéu Von 131 suat lai cao va it ¢6 giao dich thanh cong; gia nha dat c6 thé sé t1ep tuc di ngang,
tror mot s6 khu vuce ¢6 ha tang két ndi hoan thién co6 thé tang chit it; giao dich dia 6¢ dugc du bao
s& tiép tuc am dam trong tinh hinh 14i sudt vin cao nhu hién nay.
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Vi nhitng dy bao vé tinh hinh kinh té x4 hoi ndm 2011 cho thiy Cong ty s€ phai tiép tuc duong
dau véi nhimg kho khan rat 1on vé mat thi truong theo tinh hinh chung va vé mit tai chinh vi cac
dy én bat dong san trong ndm ké hoach chua phat sinh doanh thu nhung lai dang rat cin mot
luong vén dau tu dang ké cho viéc trién khai; dong thot, viéc phat trién mo rong cac nganh hang
cho san xut xuat khau ciing gap khong it kho khan vé von.

2. Danh gia vé tiém lyc cia Cong ty
* Mt thuin lgi

Cong ty co bé day lich sir trong qué trinh xdy dung va phat trién, tao dung duogc
thuong hi€u c6 uy tin trén thuong truong;

Cong ty xdy dung dugc “tdm nhin” va “muc tiéu” cu thé, kha thi cho timg giai doan
phat trién.

Lanh dao Cong ty c6 tam nhin chién luge dong thoi ¢6 sach luge phu hop trong timg
giai doan nham dbi pho voi cac bién dong trong tinh hinh kinh té, tai chinh chung ctia
dat nudc.

Cong ty dugc quan tri va diéu hanh theo tiéu chuan qudc té, trén co sé 3 tiéu chuan
chat Iuong : ISO 9001, ISO 14001 va SA 8000, ddng thoi két hop c6 hiéu qua giira
“hé thdng quan tri chit luong” va “hé théng quan tri thong tin”.

Moi hoat dong cua Cong ty déu duoc tién hanh mot cach cong khai, minh bach, tuan
thu luat phap; muc dich hoat dong ctia Cong ty khong chi nham mang lai loi nhuan
cho doanh nghiép, cd tirc cho ¢ dong ma con gdp phan vao viée bao vé méi truong
va thuc hién trach nhi€ém xa hoi cia doanh nghiép.

* Mat kho khan:

Hoat dong ctia Cong ty chiu su tic dong ciia nhimg bién dong trong tinh hinh kinh té
dat nudc bi anh huong cua suy thoai kinh té nam trude dé lai, thé hién trén cac mat: ty
gia khong ngig bién dong do anh huong cua lam phat; thi truong ching khoéan van
trong tinh trang suy giam; thi truong dia 6¢ tiép tuc trAm ling; 13i vay ngan hang c6
chiéu huéng ngay cang ting cao va kho tiép can.

Cac chinh sach moi ban hanh cua Chinh phu c6 lién quan dén linh vue dia bc ngay
cang siét chat gay kho khan cho doanh nghiép va khlen viéc huy dong von dé dap tng
cho yéu cau phat trién cac du an dau tu bi han ché rat nhiéu.

Cong ty hién chwa xay dung duoc quy dit tai cac khu vuc trong diém ciia thanh phd.
Nguon nhan lyc quan tri va diéu hanh trung va cao cip con thiéu dé theo kip chién
lugc kinh doanh trong thoi ky hoi nhap voi sy canh tranh gay git gitta cac doanh
nghi¢p trong nganh.

3. Muc tiéu ké hoach kinh doanh nim 2010
*  Muyc tiéu chung:
V61 nhitng thanh qua budc dau dat duge qua cac nam, Fideco nd luc deo dudi dinh huong
xdy dyng Cong ty thanh mot tdp doan kinh té da nganh (san xuit, thwong mai va tai
chinh), dem lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép, cd dong va xa hoi, phat trién bén viing va
lién tuc.
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*  Muc tiéu cu thé:
Cong ty s€ duy tri muc d§ tdng trudng O6n dinh vai cac chi tiéu tai chinh cu thé nhu sau:

Doanh thu : 523.635 triéu dong.

Loi nhuan trude thué : 53.431 triéu déng.

Loi nhuan sau thué 1 46.801 triéu déng.

Ty sudt sinh 10i:

e Ty suét lgi nhuan truéc thué trén Doanh thu :10,20%
o Ty suit lgi nhuan sau thué trén Doanh thu 1 8,94%
e Ty suat loi nhuan trudc thué trén Von diéu 18 :26,42%
e Ty suét lgi nhuan sau thué trén Vén diéu 18 :23,14%
Muc ¢ tire du kién 1 18%

Vé Vén diéu 18 - Vén chi so hiru:

e Vbn diéu 1é (sau dot phat hanh 4,5 triéu CP) : 202.273.080.000 dong
e Thing du vbn sau phat hanh : 140.205.640.000 dong
e Vén Chi1 s¢ hiru sau phat hanh : 342.478.720.000 dong

Cong ty Fideco s& nd luc xay dung cac giai phap hiru hiéu cling nhu tranh thu t6i da
ngudn tin dung tir cac ngén hang dbi tac, cac dinh ché tai chinh dé c6 thé thuc hién t6t cac muc
tiéu ké hoach nam 2011 nhu da néu trén, hudng téi sy phat trién lién tuc va bén ving, déng thoi
dem lai loi tot nhat cho cb dong trén cd so trién khai thuc hién tbt ké hoach ddi véi tung linh vuc
hoat dong cua Cong ty nam 2011, cu thé nhu sau:

* Kinh doanh xuét nhip khiu:

Dinh hudng ding va thay doi hinh thic hoat dong kip thoi, phu hop véi xu huéng hoi
nhap va phat trién chung ctia Cong ty v toan xa hoi noi chung,

Duy tri nhitng khach hang cii 1am n uy tin va c6 hiéu qua; tim kiém thém khach hang
moi.

Dam bdo hi€u qua trong ting phuong an kinh doanh.

Phat trién xuit khau mot sb mat hang nong san dé can dbi ngoai t¢ nhap khau.

Kim ngach XNK du kién dat 28 triéu USD, trong d6 xuat khau 1a 13 triéu USD va
nhap khau 14 15 triéu USD.

*  Céc dy 4n du tw:
— Xuc tién trién khai cac du an theo tién d§ phu hop véi nhu cau thi truong va nang luc

tai chinh ctia Cong ty tuy nhién van phai dam béo tinh phap 1y chic chan va hiéu qua
dau tu doi véi ting du an. Dy kién ké hoach thuc hi¢n cac duy an cu thé nhu sau:

e Du an Bong Binh Duong (126,7ha):
- Phdi hop v6i Cong ty Lién doanh trién khai thyc hién céc cong tac sau:
- Pén bu dit diém phan dién tich dat con lai (15,2ha);
- Phé duyét Quy hoach 1/500; chuan bi cac budc cong viéc can thiét dé trién
khai san lap giai doan 1;
- Gia quyét cac van dé co lién quan dén viéc trién khai du an theo tin hiéu thi
truong.

* Du an Binh Trung Dong (Sha): ’
- Tich cuc thuc day ho so xin giao dat tai da nop tai S6 TNMT;
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- Xuc tién tha tuc xin phé duyét HTKT ndi bo cua dy an va trién khai thuc hién
tiép cac hang muc HTKT noi bd du an;

- Ph01 hgp voi cac don vi dau tu thir cap lién ké dé thyc hién cac thu tuc phap ly
can thiét nham theo ddi viéc trién khai HTKT tuyén chung dudng sb 1;

- Theo dbi viéc thuc hién Hop dong gop vén di ky véi khach hang va thu:c hién
viéc thu tién phu hop véi tién d¢ trién khai HTKT du 4n;

- Tiép tuc thuc hién phuong an mua lai cac 16 dat nen tur nhitng khach hang co
nhu cau chuyén nhuong, khi co diéu kién thuan loi vé thi truong va ngudn von.

Dy 4n Can Gio (29,8ha):

- Phé duyét Quy hoach chi tlet diéu chinh 1/500;

- Tiép tuc trlen khai hoan tat cong tac san lap giai doan 1 (+0.8m);

- Xdc tién trién khai tiép hang muc san nén giai doan 2 va cac hang muc HTKT
khac (cép dién, cap nudc,...) theo tin hiéu thi truong, trén co s¢ dam bao dap
g cac yéu cau ciia Co quan nha nudc c¢6 thim quyén.

Du 4n KCN & KDC Tan btrc (1.200ha):

- Phdi hop voi Hoi dong dén bu, giai téa Huyén Ham Tén thyuc hién phuong an
boi thudng, hd tro va tai dinh cu phu hop vai chién lugce phat trién ctia Dy an.

- Thuc day thi tuc dé c6 dugc gidy phép khai thac mé da; dong thoi xtc tién
phuong an hop tac khai thac va/hodc chuyén nhuong moé cat, mo da véi mot
s6 d6i tac tiém nang dé thu hdi von cho Cong ty.

Du an KDC-TMDV Trang Bang:

- Phé duyét quy hoach diéu chinh 1/2000 va tién dén trién khai & phé duyét quy
hoach chi tiét 1/500 cua du an.

- Xiic tién tim ngudn tai chinh phyc vu du an.

- Trién khai cong tac dén bu giai toa theo ‘phuong an duoc duyét.

- Xiic tién va hoan tit th tyc giao thué dat.

- Thuc hi¢n va khai thac nhanh trung tam thuong mai dé tao nguén thu.

Dy 4n Khu nha ¢ Thao Dién (khu dat bd song):

- Thuc déy céc thi tuc can thiét tai S& TNMT va UBND Quén 2 dé c6 thé hoan
tat thanh Iy Hop dong thué khu dat phia by song v6i S¢ Tai nguyén Moi
truong Tp.HCM dé tra lai nha nude 1am cong vién cdy xanh.

Du an Bac Liéu:

- Thyc hién gép von thanh 1ap Cong ty CP Rong Viét tai Bac Liéu theo tién do
yéu cau; dong thoi phdi hop voi CTy Rdng Viét xuc tién cac thi tuc can thiét
dé trién khai du an du lich sinh thai tai khu vuon chim va khu Cong tir Bac
Liéu.

Ngoai cac du an dang trién khai nhu da néu trén, du kién trong nam ké hoach 2011,
Fideco s€ xtuc tién cac budc chuan bi dé trién khai du 4n xay mdi tdoa nha van phong
28 Phung Khac Khoan, cu thé:

Lién h¢ S¢ Quy hoach Kién trac dé xin cung cép thong tin vé chi tiéu quy hoach
khu vuc 28 Phung Khac Khoan;
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e Lam viéc v6i don vi tu van thiét ké dé thong nhat phuong an thiét ké so bd cong
trinh trén co s& tudn thu cac chi tiéu quy hoach ctia khu vuc theo quy dinh va tién
dén xuc tién Hop déng thiét ké kién trtc, két cAu va co dién;

e NOop hd so xin phép xay dung cong trinh va thuc hién cac chuan bi can thiét khac
cho vi¢c khoi cong xay dung.

Cho thué van phong:

—  Phén déu cho thué téi thiéu dat 95% dién tich mat bang tai cac toa nha van phong cua
Cong ty; dong thoi nghién ctru thyc hién cac giai phap t6i uu dé giai quyét yéu cau
ctia khach hang theo tiéu chi cham soc va giir khach hang; nim bat kip thoi tinh hinh
thi truong cho thué vian phong dé c6 nhitng chinh sach vé gia thué mot cach hop 1y.

— Du kién doanh thu tir hoat dong cho thué van phong nam 2011 la: 4,6 triéuUSD,
trong do:

VP 28 Phung Khic Khoan : 665.000 USD

VP 26 Phing Khic Khoan : 205.000 USD

e Fideco Tower : 3.580.000 USD
e Fideco River View : 150.000 USD
Déu tr tai chinh:

—  Tiép tuc tham gia dau tu vao cac don vi ma Cong ty 1a mot dbi tac chién luoc khi cac
don vi nay phat hanh chiing khoéan.
— Thuc hién kinh doanh ching khoan trén thi truong niém yét.

Cong ty thanh vién:
— Hién tai hé thdng cac Cong ty thanh vién cta Fideco bao gém cac don vi sau:
e Cty TNHH MTV SXKD Luong thuc Phudc An (Fideco s¢ hitu 100% VDL)
e Cty TNHH MTYV FidecoLand (Fideco s& hitu 100% VDL)
e Cty CP BDTXD KCN Chon Thanh (Fideco so¢ hiru 65,25% VDL)
e Cty CP Fideco-Trang Bang (Fideco s¢ htru 30% VDL)
Cty CP Fideco-buc Loi (Fideco s¢ hitu 60% VDL)
Cty CP Hai Viét (Fideco s¢ hitu 26,44% VDL)

—  Ddi v6i hoat dong ctia cac Cong ty thanh vién, voi vai tro 1a Cty ¢6 ¢d phan chi phdi
hoac Cty me, Fideco s€ tang cudng cong tac quan tri, chi dao ban diéu hanh cac don
vi nay thyc hién myc tiéu ké hoach dé ra trong nim 2011 mét cach hiéu qué nhat.

Chuong trinh lién két dao tao
— Hop tac véi Truong Kinh té & Quan tri Solvay (Bi) thuc hién cic chuin bi can thiét
dé trién khai chuong trinh dao tao Thac st QTKD va Khoi nghiép vao dau ndm 2011,

Cong tac quén tri nguon tai nguyen nhan lyec:

— Thuong xuyén sap xép va cing ¢d bd may t6 chuc, diéu dong nhén sy ndi bo hop ly
dé phat huy hét nang liuc chuyén mén cia CBNV, hoic tuyén dung méi bén ngdai cac
nhan sy c6 trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém nhém nang cao hiéu qua hoat dong dap
g duoc yéu cau phat trién, nang dong va ddi méi cua Cong ty.
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*

Xay dung ké hoach tuyen dung nhan su thong qua cac kénh (cac truong Dai hoc, sy
gi6i thiéu ciia ban bé dong nghiép, con em CBNV Céng ty,...) trén co s& nhu cau vé
nhan su ctia cac Phong/Ban trong Cong ty.

Tap trung diy manh cong tac ddo tao chuyén moén nghiép vu cho CBNV vé: nghiép
vu XNK, tai chinh ké téan, dau tu, anh ngir, kién thirc ISO 9001:2008, SA 8000, ISO
14001 va tin hoc dé nang cao ning luc cong tic cia CBNV Cong ty théng qua cac
khoéa dao tao ndi bd trong Cty hodc gui CBNV tham gia cac khoa dao tao nghiép vu
bén ngoai.

Thuc hién day du cac ché d6 vé BHXH, BHYT va cac chinh sach, ché d6 khac theo
luat dinh.

Céng tic quan tri chit lwgng & tin hec:

Hoan thién hé théng quan 1y chit lugng tich hop v6i chuwong trinh quan 1y Infotrack,
mé rong hé thdng quan 1y theo 3 tiéu chuan (ISO 9001, SA 8000, ISO 14000) ra cac
pham vi hoat dong khac cua Cong ty va cac Cong ty thanh vién cua Fideco.

Duy tri va phat huy cac phan mém tng dung di hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua;
Tich cuc déy manh hoat dong tng dung trong ndi bo Cty ddi voi mot sb chuong trinh
ung dung da dugc thiét 1ap trén hé théng Infotrack (to trinh, bao cao, quyét dinh,...).
Tich hop cic bao céo, thong ké tir hé phan mém Tai chinh — K& toan vao hé thong
bao cdo trén InfoTrack.

Tién hanh nang cap phan mém quan tri nhan sy (HRM), sir dung cong nghé méi, gitp
cho nguoi sir dung thao tac dé dang, thuan tién hon, ¢ kha nang linh hoat hon nham
thich nghi v6i cac yéu cau thuong xuyén thay doi.

Cong tac xa héi:

Tiép tuc thuc hién cac chuong trinh: hd trg kinh phi mé mét cho ngudi mu, mo tim
cho tré em bénh tim, hd tro trung tAm nudi dudng nguoi gia neo don, tre md coi va
khuyét tat, va mot s chuong trinh xa hoi khac véi tong kinh phi du kién 520 triéu
dong.

V. BAO CAO TAI CHINH
(tham khdo tai website Fideco: www.fidecovn.com)

1.

* K K K X ¥

2
*
*
*
*
*
*

Bfo cdo tai chinh hep nhit nién d9 két thic ngay 31/12/2010 (Phu luc 1)

B4o cdo ctia ban Téng Giam Pdc

B4o cao kiém toan

Béng cén d6i ké téan hop nhat

Bio céo Két qua hoat dong SXKD hop nhit
Béo c4o luu chuyén tién t& hop nhat

Thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhét

. Béo cdo tai chinh riéng ciia Fideco cho nién d9 két thiic ngay 31/12/2010 (Phu luc 2)

B4o cdo ctia ban Téng Giam Pdc
B4o cdo kiém toan

Béng cén d6i ké téan

Bio céo Két qua hoat dong SXKD
B4o cdo luu chuyén tién té

Thuyét minh Bao c4o tai chinh
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VL. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
D¢ trinh 1én: Pai hdi ddng cb dong Cong ty C6 phin Fideco tai phién hop thwdng nién 2011

1/ Hoat dong ciia Ban Kiém Sodt niim 2010:

Ban Kiém Soat xin béo cdo trudc qui vi cd dong tinh hinh va két qua hoat dong nam 2010
ctia Ban Kiém Soat nhu sau:

Véi tu cach 1a Ban Kiém Soat cong ty, chung t6i dd xem xét cac tai liéu bao céo ké toan, cac
tai lidu kiém tra da duoc Cong ty TNHH Kiém Toan AISC kiém tra hoan tit thong qua bao céo
ngay 21/03/2011.

Chung t6i can clr vao viéc kiém toan hop nhit va céac tai liéu bao cao dé hinh thanh y kién
doc 1ap vé cac bao céo tai chinh hop nhit nay.

Trong nam 2010, Ban kiém soat da thuc hién nhiém vu duoc qui dinh va cac cong viéc kiém
soat co ban sau day:

» Kiém tra danh gia viéc quan ly diéu hanh thyuc hién nhiém vu kinh doanh nam 2010 cua

Hoi dong quan tri va Ban giam ddc cong ty.

= Tham dy cac cudc hop HPQT va kién nghi HDQT, BGD cong ty trong cong tic quan 1y

kinh doanh cdng ty trong cac cudc hop.

= Xem xeét cac bdo cao tai chinh timg qui, ndm cua cong ty, bao cao kiém toén 6 thang, nam.

= Gop y voi Ké toan truong cong ty vé cac van dé bat thuong lién quan dén bao céo tai

chinh va chinh sach ké toan cia cong ty.

=  Kiém tra tinh hop 1y, hop phap d6i véi cac hoat dong kinh doanh cua cong ty nam 2010.

= Xem xét cic bao cao két qua hoat dong kinh doanh ciia HDQT trinh Dai hoi c6 dong.

II/ Két qua kiém tra va gidm sit ciia Ban kiém soit.

1) Ve cong tic ké todn va tink hink tii chink cia cong ty.

Cong ty da tuan tha day du yéu cau cua cac chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh
nghiép Viét nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh ké toan, thuc hién hach toan ké
toan va Iap cac bao cdo tai chinh day du hang qui, bao dam tinh chinh xac, trung thuc, hop phép.

Ban kiém soat danh gia cao viéc Iya chon Cong ty Kiém toan va Dich vu Tin hoc AISC ctia
HPQT va BGD. Sau khi xem xét, tham tra, Ban kiém soat hoan toan dong ¥ voi bao céo kiém
toan ciia Cong ty Kiém toan AISC.

Ban kiém soét xac dinh céac sd liéu tai chinh duoc dua ra trong bao cao cua HDPQT trinh Dai
hoi dé)ng cd dong la thé hién trung thyuc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai ctua cong ty.

BANG CAN POI KE TOAN CONG TY ‘
Pon vi tinh: ty dong Viét Nam

T sén cb SO fli So fuéi I So flﬁu So fuéi
nam nam nam nam

A. Tai sin ngin han: 260,632 | 289.629 | - Nguon von:

- Tién va céc khoan twong duong tién 9,571 14,460 | A. No phai tra: 409324 | 430,987
- Pau tu ngan han 9,728 3,702 | - No ngén han 243,124 | 303,397
- Phai thu ngén han 67,706 | 129,401 | - No dai han 166,200 | 127,590
- Hang hoéa ton kho 168,950 | 136,468 | B. Ngudn von chii s& hiru: | 264,724 | 302,593
- Tai san ngin han khac. 4,677 5,598 | - Ngudn vén va cac quy 264,724 | 302,593
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B. Tai sin dai han: 413,416 | 443,951 | Trong do:

- Cac khoan phai thu / /| - Vbn chu s hiru 142,977 | 157,273
- Tai san ¢6 dinh 14,183 | 15,738 | - Thing du vén CP 73,850 | 73,850
- Bit dong san dau tu 182,982 | 182,293 | - Quy Phat trién san xuét 1,766 4,212
- Céc khoan dau tu tai chinh dai han 214,522 | 244,479 | - Du phong tai chinh 2,863 5,369
- Tai san dai han khac 1,729 1,441 | - Loi nhuan chua PP 43,268 61,889
Tong tai sén c6 674,048 | 733,580 | Tong tai san ng 674,048 | 733,580

- Tong tai san nim nay so véi nam trudc ting 8,82% .

- Tai san dau tu bat dong san va dau tu tai chinh chiém 58,17% trén tong tai san.
- Tong ng phai tra / Tong tai san chiém ty 1& 58,75%.

- Nguon von va cac quy chiém ty trong 41,248% / Tong tai san.
- Nguon v6n chu so hitu chiém ty trong 32,81% / Tong tai san.
- Vbn chu so hitu / Tong tai san: 21,44%.

- Tai san ngan han/ Tong tai san: 39,48%.

- Tai san dai han/ Tong tai san: 60,52%.

- Tai san ngén han/ No ngén han: 95,46%. (0,95).

- Tai san dai han/ No¢ dai han: 347,95% (3,48).

- Ty suét loi nhuén trude thué/ Doanh thu: 12,25%.

- Ty suat loi nhuan sau thué/ Doanh thu: 9,42%.

- Loi nhuan sau thué/ Ngudn von chi so hitu: 25,70%.

Nhin chung cac chi tiéu trén ta thdy co cau von hop 1y tinh hinh tai chinh lanh manh kha
ning thanh toan no tdt, khong dé ton dong no x4u no kho doi.

Trong nim 2010, Ban kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong nao trong cac hoat
dong kinh doanh cta cong ty. Tat ca cac hoat dong nay déu tuan thii ding luat doanh nghiép, luat
chung khoan, diéu 1é cong ty.

Cong ty da thuc hién déy du va tuan tha cac quy dinh hién hanh trong viéc chia ¢6 tirc bing
cb phiéu va phat hanh ¢6 phiéu cho cac nha dau tu chién luge dung theo quy dinh.

Céc khoan dau tu trén thi trudng OTC ciing nhu thi truong niém yét cia cong ty déu trich du
phong rui ro trong viée du tu dung theo quy dinh ciia nha nudc.

2) Cong tic qudn tr diéu hinh.
a/ Hoi ddng quan tri:

Ban kiém soat nhan dinh HDQT trong ndm 2010 da hoan thanh tbt trach nhiém diéu hanh
ctia minh trong khudn kho phép 1y cta Luat doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va cac nghi quyét cta
Pai hoi c6 dong.

= Hoi dong quan tri di t6 chuc trién khai toan bo cac nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong.

= Cac phién hop ciia HPQT c6 s6 thanh vién dy hop dam béo theo ding qui dinh cia diéu

1€.

= (Céac nghi quyét cia HPQT ban hanh dting vdi chirc ning va quyén han cia HDQT va c6

ndi dung phu hop véi chu truong va nghi quyét ciia Pai hoi déng c6 déng va hoan toan
tuan thu luat Chung khoan, luat Doanh nghiép cling nhu cac qui dinh cia B Tai chinh.

= HDPQT di qui trinh héa tit ca nhitng hoat dong can phai c6 theo qui dinh ctiia Uy ban

chung khoan.
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b/ Ban Gidm Déc

= Ban kiém soat danh gia Ban giam ddc cong ty di to chuc trién khai diéu hanh quan 1y cac
hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6 hiéu qua cao va tuan thii dung cac nghi quyét cua
HDQT.

= Ban giam ddc di xay dung cic qui dinh qui ché quan 1y noi bd nhu viée bd nhiém, tuyén
dung, cac ché d6 dii ngd luong bong phuc loi khen thudng, ky luat hoan toan phu hop
v6i cac qui dinh ctia Nha nude, Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua cong ty.

= Ban giam ddc cong ty da to chirc duoc mang lu6i kinh doanh xuat nhap khau ning dong,
diéu chinh cac khoan thu vay, chuyén hoa ngoai té kip thoi dang luc dé 1am sao cho co
loi nhat. Hoat dong kinh doanh xuat nhap khau di mang lai két qua cao va phat trién hon
nhirng nam qua.

I/ Két ludn:

Qua cac bao cdo cua hoi df)ng quan tri, cong ty da dat dugc nhimg thanh qua cao trong bdi
canh khung hoang kinh té thé gi6i va tinh trang canh tranh gay git trong kinh doanh, suy thoai
kinh té trong ca nudc nhu: chimg khoan, bt dong san, ty gia va lai suat vay ngan hang, lam
phat... nhung ban giam doc va hoi dong quan tri cong ty da co ging diéu hanh cong ty thuc hién
cac chi tiéu va nghi quyét dai hoi cb dong dé ra, giir vitng duoc khach hang, 6n dinh tinh hinh tai
chinh cua cong ty, sir dung déng vén mot cach hiéu qua va hop 1y tao nén tang vimg chéc cho
cong ty trong tuong lai.

IV/ Ké hoach hoat dong niim 2010 ciia Ban kiém so4t:

Nham muc dich phat trién lién tuc khong ngimg dé xdy dung cong ty thanh mot tap doan
kinh té da nganh trong nam 2011, Ban kiém soat s& phéi hop va hd tro HDQT va BGD cong ty
diéu hanh hoan thién viéc quan 1y kinh doanh céng ty sao cho c6 hiéu qua cao. Ban kiém soat ¢6
mot sb kién nghi nhu sau:

= Trong viéc td chtrc ndi bd nén chi ¥ trong viéc quan ly ngudn von tai nguyén nhan lyc,

manh dan bd sung ddo tao doi ngii ké thira tao nén mot cong ty ning dong manh vé chat
va lugng.

= Phéi hop chat ché gitta HDQT va BGD, BKS nhim giam nhimg rui ro cho cong ty va bao

v€ quyén loi t6i da cua cd dong.

= Ban kiém so4t s& ting cudong cong tac kiém tra ngiu nhién ddi voi hoat dong kinh doanh

tai chinh ké toan cua cong ty trong viéc bao cao phan tich tai chinh hang qui, nim, giup
HPQT diéu chinh trong quan 1y diéu hanh cong ty dugc hoan thién hon.
* Ban kiém soat xin cam on qui vi thanh vién HPQT va BGD da hop téc, tao diéu kién
thuén loi dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dai hdi c6 dong giao pho.
TP. H5 Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2011
TM. Ban Kiém Soat
Truéng ban

/(»’_4 i
|
VANG NGQC PHUONG

-
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VII- THONG TIN DANH CHO CO PONG

1. Théng tin cb phiéu FDC

Gia CP cao nhét trong nim 2010

49.500 d/cp

Gi4 CP thap nhat trong nim 2010

21.000 d/cp

Khoi luong niém yét hién tai

15.727.308 cp

Khoi luong dang luu hanh hién tai

15.727.308 cp

Thi gia von tai thoi diém 31/12/2010

451,374 ty dong

Biéu dd giao djch, khoi lwgng ciia cb phiéu FDC trong nim 2010

- M Gig B Khai luigng p—
50 - 150000
43 L 160000
= 140000
£ 35
= - 120000
304
.% - 100000
o 25-
= o - 80000
i
% 154 - 0000
10- - 40000
5 4 - 20000
0- L0
110202010 1504/2010 18062010 10082010 O7M02010  02M22010  28i01/2011
2. Co chu ,V(K)ll cb p!l:’in
(Tinh dén thoi dieém 18/01/2011)
Stt  Loai S6 cb phiéu Ty 18
3 HDQT, BKS, BbH 1.504847 9,57%
4 CBNYV Cong ty 421.745 2,68%
5 Cb phiéu quy - 0%
5 T6 chire trong nude 2.960.865 18,83%
6  To6 chiic nudc ngoai 261.193 1,66%
7  C4a nhan trong nudc 10.473.918 66,60%
8  Cénhan nudc ngoai 104.740 0,67%
Tong cong 15.727.308 100%

Khéi lugng
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Biéu d0 co ciiu von cd phin tinh dén 18/01/2011

0.67%

9.57%

18.83%

B HDQT, BKS, BbH

O CBNV Cty

O TC trong nude
B TC nudc ngoai
O Ca nhan trong nudc

B C4 nhan nudc ngoai

2. Mt s6 cb dong 16n i
Danh sach 10 c6 dong 16n cua Cong ty tai thoi diém 18/01/2011:

Stt  Tén cb dong Loai S6 cb phiéu Ty 1@
01 Phan Tién Diing Cé nhan trong nudc 780.000 4,96%
02  Tran Hitu Chinh Chu tich HbQT 737.369 4,69%
03 Huynh Van Thién Cé nhan trong nudc 686.990 4,37%
04 DO Hoang Hai Ca nhan trong nudc 628.945 4,00%
05 Cong ty TNHH Coén Dao TC trong nudc 612.651 3,90%
06  Phan Van Quy Cé nhan trong nudc 580.620 3,69%
07  Ngan hang TMCP XNK Viétnam  TC trong nudc 551.468 3,51%
08 L& Tri Vinh Thanh vién HDQT 377.720 2,40%
09  Nguyén Thi Tan Cé nhan trong nudc 377.345 2,40%
10  Bui Tudn Ngoc Cé nhan trong nudc 326.370 2,08%

VIII- CAC CONG TY CO LIEN QUAN
1. Céng ty TNHH MTV San xuit va Kinh doanh Lwong thyc Phwéc An

Vén diéu 18: 27,58 ty ddng (Fideco: 100%)

Nganh nghé kinh doanh: san xuét bot mi, mua ban luong thuc, thuc phém
Tru sé: Ap 1B, xa An Phu, huyén Thuén An, tinh Binh Duong
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2. Céng ty TNHH MTYV Ngoai thwong & Phét trién DPau twr Pja 6c Chau Luc
(FidecoLand)
Vén diéu 1&: 30 ty ddng (Fideco: 100%)
Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san; XAy dung cong trinh dan dung; Mua
ban vat liéu xay dung, dd ngii kim, thiét bi cép nuodc trong nha, thiét bi nhiét va phu tung
thay thé.
Tru sé: 28 Phung Khéc Khoan, Q.1, TP.HCM

3. Cong ty CP DTXD Khu Céng nghi¢p Chon Thanh
Vén diéu 18: 11,8 ty dong (Fideco: 65,25%)
Chtrc nang hoat dong: dau tu xay dung va kinh doanh HTKT Khu cong nghiép
Dia diém: xa Thanh Tam, huyén Chon Thanh, tinh Binh Phiroc

TP.HCM, ngay 18 thang 4 nam 2011
CONG TY CO PHAN FIDECO
Chu tich HBQT

g %,

TS. TRAN HUU CHINH
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