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I. Tong quan vé HLG

Cong ty CP Tép doan Hoang Long tién than la Céng ty TNHH XNK TM & XD
Hoang Long duoc thanh 1ap 10/1999 véi vén diéu 1¢ ban dau 1a 1 ty dong, chic ndng kinh
doanh chinh 1a thubc
14 diéu ndi dia, huong
phu li¢u thudc 1a. Tur
niam 2002, cong ty dad §
cO sy ting trudng
nhanh chong va tr¢
thinh mdt  doanh ¥
nghiép hang dau cua
tinh Long An. Dén
nam 2007, cbng ty
chuyén thanh Cong ty
¢d phan Hoang Long,
voi von didu 18 ban
dau 1a 266,36 ty dong.
Sau do, cong ty thuc
hién ting vbn thong i : SR
qua viéc phé.t hanh : &‘W e " ;,; __
théem ¢ phiéu cho F L N
nguoi lao dong, cac ¢b dong sang lap va cd dong chién luge. Pén nam 2010 theo Gidy
chimg nhan DKKD sé 1100414052 do S& KH&DT Long An cap, ding ky thay dbi lan thi
10 ngay 02/12/2010 thi vén didu 1& hién tai cta cong ty 1a 443.753.850.000 dong.

o S

HLG la mét trong nhitng tap doan kinh t& 1én ctia VN, téc d ting trudng trung binh
hang nim trong mudi ndm qua tir 30-35%. Nhom Cong ty HLG hoat dong trong céc linh
vuc chinh nhu sau: Linh vue kinh doanh thubc 14; Linh vuc dau tu xdy dung, san lap mit
bang, thi cong ha ting; Linh vuc khai thac khoang san; Linh vuc vén tai taxi; Thiy san;
Phan bén vi sinh; Cac linh vuc khac.

HLG dd nhén nhiéu giai thuéng cua Nha nude, Chinh phd, Tinh Long An: Huan
chuong Lao dong hang III, Bing khen ctia Thu tuéng, va nhiéu giai thudng khac cla cac
Bo, nganh Trung wong.

V& cong tac tir thién xa hoi, trong hon 10 nim qua (1999-2010) Tap doan Hoang
Long va cd nhan Chu tich HDQT da dong gop gan 50 ty dong xay dung hang trim can nha
tinh nghia, tinh thuong; tham gia ung ho quy vi ngudi ngheéo trong tinh va cac tinh DPBSCL;
tng ho Quy mé tim tré em nghéo Viét Nam; Quy khuyén hoc Viét Nam, Quy chét doc mau
da cam; xdy dung bénh vién, truong hoc, dudng sa... tai tinh Long An va ca nudc.
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IL. Lich sir hoat djng ciia Cong ty

1) Qué trinh phit trién:

Téncongty CONG TY CO PHAN TAP POAN HOANG LONG

Tén giao dich Hoang Long Group

Tén viét tat - HOANG LONG

Tru sd chinh Toa nha Hoang Long, 68 Nguyén Trung Truc, Bén Lirc, Long An
Dién thoai : (072) 3872 848 — 3655 339

Fax : (072) 3655 335

E-mail : info@hoanglonggroup.com

Website : www.hoanglonggroup.com

- Tién than cua Cong ty C6 phan Tap doan Hoang Long la Cong ty TNHH XNK & XD
Hoang Long, dugc thanh lap vao thang 10 nam 1999 c¢6 30 nhan vién ban dAu véi chie
nang chinh 14 kinh doanh thudc 14 diéu ndi dia, huong phu liéu thude I4. Von dicu 1¢
ban diu 1a 1 (m6t) ty dong.

- T nam 2002, cong ty dd c6 sy tang truong nhanh chong va tr¢ thanh mot doanh
nghiép hang dau cia tinh Long An.

- Pén nam 2007, trong xu thé phat trién chung va nhn thay nhiéu co hoi trong xu thé
hoi nhdp cta dat nude, Cong ty da quyet dinh c¢6 phan hoa Cong ty TNHH XNK &
XD Hoang Long thanh Cong ty CH phan Hoang Long theo Théng béo s 54/TB-
DKKD ngay 15 thang 02 nam 2007 do So Ké hoach va Dau tu tinh Long An vé viéc
thu hdi gidy chimg nhan ding ky kinh doanh cua Céng ty TNHH XNK TM & XD
Hoang Long va cip méi gidy chimg nhén dang ky kinh doanh Cong ty C6 phan Hoang
Long Long An s& 5003000180 ngay 14 thang 02 nam 2007.

- Pén ngay 17 thang 04 nam 2008, Cong ty chuyén tén thanh Cong ty C6 phin Tép
doan Hoang Long.

- Ngay 09 thang 09 ndm 2009, ¢6 phiéu cia Cong ty (ma chimg khoan HLG) chinh thire
niém yét tai S& Giao dich Chung khoan Tp. Hb Chi Minh (theo (nay phép niém yét s6
IOSIQD SGDHCM do S¢ Giao dich Chu‘ng khoan Tp.HCM cip ngay 01/09/2009),
tong s6 c6 phan niém yét la 28.768.711 cd phan ménh gia 10.000 dong/c6 phan. Viéc
niém yét nay da khang dinh vi thé, stc phat trién va tinh dai chiing ctia Cong ty va ch
phiéu HLG trén thi truong.
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A R i
2) Tam nhin va sit ménh:

- Tam nhin: “tré thanh Tdp doan kinh té hang dau Viét Nam va cé 1§ trinh phit hop
dé héi nhip nén kinh té thé gici”.

- St ménh: “Xay duwng moi trwong lam viéc ndng dong va cong bing. Chinh phuc va
di dén dinh cao méi. Pem lai lgi ich vi co hi phdt trién cho doanh nghiép, cho
ngwoi lao dong, cho doi tic va cho cong dong. Xdy dung Hoang Long tré thanh
thwong hiéu quoc gia va quoc té”,

- Nguyén tic 1a nén tang cho hanh dong ctia chung t6i:
+ Pam bao su tang truong bén viing
+ Tao mdi truomg dé céc cam himg sang tao phat trién 14 loi thé cta chiing toi

+ Xay dung va phét trién doi ngii nhan vién c6 phong cach hién dai va tinh chuyén
nghi¢p

+ Xay dung va nudi dudng niém tin va long tu hao vé gid tri dich thuc ctia Hoang
Long

- Gid tri cot 16i 1a cong cy, phuong tién thuc hi¢n st ménh trong moi hanh dong chung
t61 ludn dua vao cac tiéu chuin sau dé dat duoc sir mang ciia minh:

+ An toan: Chiu trach nhiém vé cic hanh vi an toan cua ban than va cua moi nguoi
xung quanh; Tudn tht va nhic nhd nguoi khic tuan thu cac tiéu chuén an toan lao
dong; Khéng dugc lam viéc trong mdi trudong khéng an toan néu chua duge huin
luyén va dugc trang bi bao hd; Chit dong nhén ra va bao cdo vé bét ky cac mdi trudng
lam viéc khong an toan; Luén st dung bao hd dung cach.

+ Dinh hwéng khdch hang: Ling nghe va c6 phan hdi cho khach hang, nha cung cép
v céc bén lién quan; Giao tiép rd rang nhim dat dugc su thong hiéu vé mong mudn va
ky vong; Tao ra san phém, dich vu séng tao va canh tranh; Tao su thodi mai trong
twong tac giita khach hang va nha cung cdp; Pat mong doi ctia khéch hang.

+ Ky ludt: Hanh dong v6i sy minh bach, chinh truc va tinh chuyén nghi¢p; Dam bao
mot moi trudong lam viée an toan, sach va khong bao luc; Dua ra thoi han cho cong
viéc va thuc hién ding nhu cam két; Cha y dén chi tiét khi thuc hién cong viéc.

+ Chét Iwong: Pat dugc tiéu chuén cao nhét cho san pham va dich vu; Lién tuc cai
tién, phat trién va hoan thién; Ty hao vé san phdm va dich vu cta minh.

+ Con ngwoi: Tin tudng va tén trong moi nguoi; Pé cao tinh thian hop tac, chia sé;
Quan ly cdng viéc va con ngudi mdt cach linh hoat va séng tao; Phat trién, hd tro

B —————————— e e e s e et it titial
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1ap voan leangLong
ngudi khdc thuc hién cong viéc va ludn tim kiém chuén bi cho déi ngil lanh dao ké
thira.

+ Sdng tao: Ling nghe va danh gi4 cao cac sing kién va y tudng méi; HO tro va sin
sang tao co hdi, giam thiéu moi rao can dé cac y kién tao gia tri cho cong ty duge thuc
hién.

+ Tinh sé hivu: Yéu cAu tinh thin trach nhiém cao trong thuc hién cdng viéc va trong
phdi hop giita cdc bd phén; Hanh dong nhu nguoi chu doanh nghiép va sir dung tai san
cong ty nhu tai sén chinh minh; Hanh dgng vi thanh cong cua ca tip doan.

+ Hiéu qud vé chi phi: Ludn tinh toan vé& hi¢u qua vé chi phi bing cach xem xét tinh
hinh thuc tai va cét bo moi thir khéng can thiét; Ludn can nhic cac nguén luc dang su
dung va tim ra cach van hanh hiéu qua nhit voi chi phi t6t hon; Sir dung céng cu tai
chinh phu hop dé c6 quyét dinh chi tiéu ding din; Thudng xuyén xem xét cac chi tiéu
dé tinh toan hidu qua chi phi pht hop.

A.BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I.  Dic diém tinh hinh Kinh té - xd hi va Cong ty nim 2010:

Kinh té thé gi6i ndm 2010 mic du dang phuc hdi sau khing hoang tai chinh toan cu va
c¢6 nhitng chuyén bién tich cyc, song nhin chung téc d6 cham va c6 nhiéu dién bién phuc
tap, tiém 4n nhiéu yéu t6 bét loi tc dong dén kinh té nudc ta.

Kinh t&, x4 hoi nuée ta nam 2010 dién ra trong bdi canh khong it kho khan, thach thirc
nhung véi da phuc hdi nhanh sau khing hoang da timg bude vuon 1én va dat dugc nhimg két
qué tich cyc trén nhiéu linh vye.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, nén kinh té vin con boc 16 nhiéu han
ché, do nhitng bt én trong diéu hanh vé cac chinh sach tién t¢... Lam cho san xuat kinh
doanh trong nudc cling gip mot s6 kho khan va anh huéng dén hi¢u qué doanh nghiép.

Tap doan Hoang Long trong giai doan da va dang dau tu cac du an nén phai chiju chi phi
14i vay cao 1a nguyén nhén lam gidm loi nhuan. Trong bbi canh kho khan nhu thé, lanh dao
Cong ty da kip thoi chi dao cac Cong ty thanh vién va dua ra cac giai phap phu hop timg
budc vugt qua khé khin, Mic du chua dat dugc ky vong va ké hoach dit ra, nhung véi sy
nd luc ctia doi ngii linh dao va toan th CBCNV cng ty, c6 thé khing dinh Céng ty C6
phan Tép doan Hoang Long d4 vuot qua nim 2010 day bién dong va tao da thuan lgi cho
ndm 2011.

e ettt e e S
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II.  Hoat djng san xuat kinh doanh nim 2010:

Trong nam 2010, Céng ty van tap trung vao cac linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh
truyén théng va tiép tuc diu tu vao cic du 4n trong diém da duoc Nghi Quyét thong qua
nhu:

e Hoat dong kinh doanh nguyén lidu, huong liéu va thude 14 diéu;
¢ Hoat dong vén tai hanh khéach Taxi;
e Van tai hang hoa bing xa lan, xe tai; Khai thac khoang san gém cét san lap, cat xay
dung; -
e Hoat dong thi céng, x4y dung; Kinh doanh va san giao dich BDS; Cép nudc; Dau tu
du an;
e Hoat dong ddu tu dv 4n thuy san gdm: khu nudi trong, nha may ché bién thie dn va
nha may ché bién thuy san xuit khau ;
e Dau tu vao linh vyc phan bon;
o Dau tu gop von vao cac Cong ty lién doanh, lién két.
1. Hoat dong kinh doanh thudc 14 géi, nguyén li¢u, hwong li¢u va vin chuyén:
= Nam 2010 Céng Ty TNHH 1TV CN & TM Hoang Long da thu mua lai 14 thude 14
duoc ddu tu tai ving tréng Tinh Tay Ninh va thu mua thém & céc ving trdng phia Béc.
Két qua da thu mua duoce 92,5 tin 14 thube 14 cac loai. Don vi ban ra 604,8 tan (t6n dau
nam 1a 612 tAn), sé luong luu kho 12 99,7 thn dé phuc vu cho nhu cu san xuét thubc 14
trong ndm 2011 va chudn bj cho cong tac san xudt san phim méi ra thi trudng.

» Huong lidu dung trong pha ché va san xuat thudc 14 géi céc loai: da cung cip 74 ngan
lit huong cho cac don vi san Xuat (glam 49 ngan lit so véi nam 2009). Bén canh do
cong ty cling dd hoan tat % . =
viéc lua chon va hoan chinh
chit luong huong liéu méi |
dé san xuat mit hang moi.

* DGi voi san pham thude 14
g6i ndi dia : San luong ti€u
thu dat 83 triéu goi/ nam.
Giam hon 67 tri€u goi so
voi nam 2009. Viing trong nguyén li¢u ld ciia Hoang Long

» Cong ty cling da cung cip cho Céng Ty TNHH 1TV Ché Bién Thuy San Hoang Long
2.813 tAn nguyén liéu ché bién thirc in thuy san.

= Van chuyén dat 365 triéu dong.

Téng doanh thu va loi nhun sau thué ctia hoat dong kinh doanh thudc 14 géi, nguyén liéu,

huong liéu va van chuyén nam 2010 la:
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o Tong doanh thu: 352,4 ty dong.
o Lginhuin sau thué: 110.518.234 dong.

Loi nhuan khong dat nhu ké hoach & ra la do dén cudi thang 06/2010, nha may
thudc 14 Long An ldy di nhan hiéu thuéc 14 g6i BASTION, vi ddy la mit hang kinh doanh
chi yéu clia cong ty, nén da lam cho doanh thu giam tir 43 ty ddng xudng con 13 ty dong ké
tir thang 07/2010. Ciing chinh vi bj mét di nhan hiéu niy ma cong ty phai giai phong mot
lrong 16n nguyén lidu 14 tdn kho, day 14 ngudn nguyén liéu cung cép d¢é san xuét san pham
BASTION cua cong ty. Do sy bién dong gia ca nguyén liéu 14 giam trong ndm 2010 véi gia
ban thép hon gia nhap kho cong ty phai chiu 16 5,8 ty dong.

Dé duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh ctia minh tir théng 5 dén thang 8 nam
2010 cong ty phat trién thém san phim thudc 14 g6i méi, nhan hiéu BASJONGOD, la san
pham m&i tham gia thi trudng nén khoan kinh phi cho dau tu thi trudng kha 16n, d6 ciing 1a
nguyén nhan gép phan lam giam lgi nhuan cua doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh van tai taxi:

* Nim 2010 & nam c¢6 nhiu bién dgng trong thi truong kinh doanh Taxi. Khi nén kinh té
lam phat cao anh huong dén strc mua cua ngudi tiéu dung, trong dé c6 nganh vén
chuyén hanh khach cong cong. Viée gia xang diu bién dong nhiéu 1dn trong nim anh
hudng khong nho dén céc hoat dong vén tai cua cac doanh nghiép.

» Nim 2010 B6 GTVT siét chit cac diéu kién cap Gidy phép l4i xe cho céc trung tam day
1ai 6 t6; Cung véi viéc S¢ GTVT Tp.HCM han ché cac doanh nghiép tang truong
phuong tién kinh doanh taxi, nén cdc doanh nghi€p tranh thu tang dAu phuong tién lam
cho viéc tuyen dung nhan vién lai xe hét sttc kho khan, ngudn nhén lyc khong dép tmg
du cho gén 40 Cty kinh doanh vén tai Taxi tai TP HCM

» Nguén nhin .
vien lai xe &
thidu, Cty tuyén
dung bd sung
moi chu yéu 1a
hoc vién mdira |
truong, chua cé &
kinh  nghiém |
nén hiéu qua %
kinh doanh
chua cao. Taxi Hoang Long tai mét diém kinh doanh

» Do lam phat va l4i suat ngan hang ting cao, chi phi cho ngudi lao dong tang theo quy
dinh ctia Nha nude, nén chi phi quan ly tang 1am giam hiéu qua doanh nghiép.

V¢ hoat dong dau tu:
Trong ndm 2010, Cong ty nim bit dugce co hoi diu tu tai cdc thi trudng méi nhu An

Giang, Can Tho cho dén ngay 31 thang 12 cong ty da dau tu thém 70 xe kinh doanh céc
loai. V&i tbe d6 tang truong phuong tién kinh doanh taxi qua cac nam dat 18%.
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Tinh hinh thyc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh:

Truée nhitng dién bién nhiéu khé khan bét lgi trén, Ban lanh dao va dgi ngil nhan vién

cong ty TNHH MTV Taxi Sai Gon Hoang Long di c6 nhiéu ¢ ging dé dam bao duoc
nhitng chi tiéu co ban nhu sau:

Thuong hiéu Taxi Hoang Long van nim trong top 4 céc hing Taxi uy tin tai TP HCM
va 1a mot trong céc hang Taxi c6 sb luong diém tiép thi lon, én dinh hang ddu tai TP
HCM.

Thue hién t6t nhiém vu PR thuong hiéu Hoang Long trén thi trudng.

Pat dugc cac giai thuong: Dich vu t6t nhat do nguoi tiéu dung binh chon; Thuong hiéu
manh phat trién bén vitng; Thuong hiéu Xanh™...

Doanh thu va lgi nhuén trong nam 2010 tir hoat dong kinh doanh:

o Doanh thu binh quan dat: 977.038 dong xe/ca.
o Tong doanh thu: 106.910.198.495 dong.
o Lginhuin sau thué: 81.874.142 dong.

2. Vén tii hang hoéa, khai thic va cung cip cat san lap va cat xdy dung:

Do nhitng bién dong tinh hinh kinh t& trong nuéc nhu gia ca xdng diu & mic cao; Chinh
sach thit chat tién té bing viéc ting 1ai sudt cho vay; Nha nudc han ché viéce khai thac
khoang san cat , dac biét thoi ky hau suy thodi , ¢ rat it nha dAu tu vao Viét Nam, nén
a A . 5 A \ - A ‘o ~ A .\ e - :
viéc cung cau cdc san pham tur cac khu cum cong nghiép khong tot, cung voi cac chinh
sdch quén 1y dét dai ctia Chinh Pht din dén ngung hodc chdm hinh thanh dau tu ha tang

cac khu, cum cong nghiép. D6 1a nguyén nhén co ban lam cho céc phuong tién vén tai
(xa lan va xe tai) hoat dong khong hét nang suat lam anh huéng dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép cho nén cong ty da thuc hién chuong trinh tai ciu
tric doanh nghiép va nhén su cu thé da thanh ly tat ca cdc phuong tién van tai.

Trong nim 2010 Cong Ty van tai va khai thac khoang san Hoang Long da khai thac va
cung cip 742.000 m’ ( trong d6 thué phuong tién ngoai la 195.000m”) cét 1ap cho céc
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cong trinh xay dung: Nha may Khi Dién Pam Ca Mau, Cang Sai Gon Higp Phudce, Gach
Pong Tam tai Long Cang, Long Dinh.......
Doanh thu va lgi nhudn nam 2010 la:

o Doanh thu: 40,8 ty
o Lginhuin sau thué: 16 1,98 ty

3. Hoat dong thi cong, xay dung; Kinh doanh & san giao dich BDS; Cip nwéc; Pau
tw du 4n:
3.1. Hoat dong xiy dung véi tw cich nha thau:
Trong ndm 2010, khéi
lugng thi céng cac cong
trinh dugc giao thau dam
bio tién do va chit luong
theo yéu ciu cia cic chu
dau tu bao goém:
o Thi céng Cum cong
tinh thuy san Hoang Long
o Thi cong hé thong duomg dng cip nuéce khu dan cu Phude Dong

o Thi cong ha tdng k§ thuat du 4n khu tai dinh cu An Thanh, mot phan du an khu dan
cu Long Kim 2

o San lip mit bing cac cong trinh Cum Cong nghiép Viét Uc, Khu dan cu trung tim
Bén Lirc, khu céng nghiép Thuén Dao md réng, kho lwong thuc Mgc Hoa, Cu lao
Tén Van.

3.2. Hoat dong kinh doanh va san giao dich BDS :

» Hoat dong kinh doanh bét dong san:
o Trong ndm 2010 thi truong bat dong san vén con nhiéu khé khan chua c6 kha
ndng héi phuc, do d6 hoat dong kinh doanh bat dong san cia cong ty cling chiu
nhiéu anh hudéng tir nhitng kho khan chung d6, ngoai ra do sy thay doi thuong
xuyén va bt 1gi clia cac chinh sach trong dau tu du 4n déc biét 1a trong cong tac dén
bu giai phong mit bang, nén t1en d6 cac du an trién khai chdm hon so véi ké hoach.
o Nim 2010 Céng ty chi trién khai kinh doanh mot phan dién tich du an Khu

biét thu nha vudn An Thanh cho céc nha dau tu chién lugc.

» Hoat déng san giao dich bit dong séan:

o San giao dich bit dong sin Hoang Long chinh thire di vao hoat dong ngay
01/9/2010. Ciing khong nim ngoai cac khé khan chung ciia thi trudng bat dong san,
hoat dong dich vu bat dong sin cua cong ty cling gap nhiéu khé khin do day 1a san

W
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méi duoc thanh 1ap nén mang ludi khach hang chua nhiéu, doi ngii nhan vién chua
¢6 nhiéu kinh nghiém, hé thong san phém it va chua da dang, hoat dong dich vu chu
yéu kinh doanh cho san phdm ciia cong ty va lién két voi cdc san giao dich 16n dé
nhén san phém vé lam dich vu.
o Mit khac ngoai y nghia 1a m¢t kénh phan phéi va giao dich véi khach hang
san giao dich bt dong san Hoang Long ciing 1a mot kénh gép phan quang ba cho
thuong hi¢u Tap Poan Hoang Long.
3.3. Khai thdc va cung cap nwée sach:
= Nam 2010 viéc khai thac va cung cAp nudc sach phat trién kha tét, cong ty da trién
khai m& rong phat trién c:?ip nude ra nhidu
ving cAp mai véi khdi luong tidu thu rat
lon didc biét nhu Cong ty Ching Luh tiéu
thu hon 20.000 m’/thang, téng s6 khach
hang st dung hién nay la 1.246 hg dan va
37 doanh nghiép, nén cong suat hién tai da

khong di phuc vu cho nhu cau, do d6 dé

dap (mg cho nhu cau ngay cang ting clia
khach hang cong ty di trién khai thi cong

giéng mai cho giai doan 2 v&i cong suat

1.600 m’/ngay-dém va dua vao khai thac
st dung trong Quy I nim 2011. Nha may cdp mweée Hoang Long

*  San luong nude sach cung cap phuc vu cong nghiép va tiéu ding binh quan ca nim
tir 1a 1.830 m*/ngay-dém va doanh thu 278 triéw’théng trong nam 2010, ddc biét
vao hai thang cudi nam san lugng tiéu thu la 2.500 m’/ngay-dém (cong suat cua
nha may giai doan 1 (2.900 m*/ngay-dém).

3.4. Hoat dong diu tw cic dy 4n:

3.4.1. Dw 4n khu biét thw nha veon An Thanh (21ha):

» Do cdng tac dén bu va di doi gip nhiéu khé khan, kéo dai nén dén cubi ndm 2010
van chua trién khai thi cong ha ting ddng bo & ca hai khu téi dinh cu va biét thy nha
vuon.

= DPén nay, téng dién tich dugc dén bu dat 80% va cong tac san lép mit bing dat

50% khéi luong thiét ké nén du an chua thé trién khai kinh doanh rong rai.

W
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*  Phan ddu dua dy 4n kinh doanh
réng rdi vao nam 2012 .

»  Khu tai dinh cu da thuc hlen
xong phan nhua noéng va hé théng
dién phuc vu nhu cdu cia nguoi

.

dan.

D an Khu biét thie nha vwon An Thanh.

3.42. Du 4n cum CN Hoang Long 1 (262ha+8%ha tii dinh cw) va cum CN
Hoang Long 2 (38ha):

Do bj tac dong va anh hudng nhiéu van dé khach quan nhu chinh sach lién quan

dén chi phi dén bu nén chua lam dugc cong tac giai phong mat bing trong nim 2010. Dy
an s& dugc chuyén sang nam 2011,

Téng hop doanh thu va lgi nhudn cta céc hoat dong kinh doanh nam 2010:

o  Tong doanh thu: 177,2 ty dong.
o Lginhufn sau thué: 20,31 ty dong.

4. Nudi trong thiy sin:

CTY TNHH MTV NTTS Hoang Long mdi thanh 14p nén phai xdy dung b6 may t6
chitc hoat dong méi ; do d6 bude dau cling gip khong it kho khan vé céc ving ao nudi phai
thué bén ngoai & nhiéu ving dia phuong khic nhau, dia hinh, dia ly cling gap nhiéu tré
ngai, anh hudng dén k¥ thuat nudi trdng. Luc lugng lao dong con méi c6 trinh d§ chuyén
mdn nghiép vu chua cao va chua nhiéu kinh nghiém, nén doi hoi Ban Lanh Pao ciling nhu
ngudi lao dong phai rit ¢b ging nd luc, phan
déu dé dat san luong nhu ké hoach.

-A r b4 r -~ l -
Dién tich mit nwdc ao nuodi trong nim

= Dién tich mit nude 7 ving nudi (26 ao)
1a: 233.880 m®

* Dién tich mdt nudc 02 vung nudi ca
gibng (10 ao) 1a : 79.750 m’

Vung nudi ca nguyén liéu Hoang Long

T e et e
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W

Két qua sin lwong thu hoach niim 2010:

= San luong c4 nguyén liéu dat: 3.090 tén, dat 70% Ké hoach.
» (4 gidng 02 ving (Binh Tén, Vudn Quéc Gia Tram Chim) dat: 1.051.185 con.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010 nhu sau:

o Doanh thu : 10.593.743.103 ddng.
o Lginhuin sau thué : 71.901.249 dong.

Voi két qua trén tuy chua dugc nhu ké hoach dat ra nam 2010, tuy nhién budc dau & vao
thoi diém gia ca ting nhanh, c6 lic 1én dén 23.000 d/kg. Cong ty da cung cAp mot lugng ca
khoang 3.090 tin, ciing gop phan théao g& khé khan nguyén liéu cho nha méay Thiy San hoat
dong.

5. Ché bién thirc iin; Ché bién dong lanh; Xuit khau:
5.1. Nha may ché bién thic in:
»  Thuén loi:

o Khu lién hgp thuy san Hoang Long la
md hinh khép kin (co nha may Dong
Lanh), dugc dau tr dong bd va hién dai.

o Su phdi hop va chia s& nhitng khé khan
tir vung nuoi.

o Su hop tac ban diu véi khdch hang gap
nhiéu thuan loi, dugc khach hang tin ©
tuong.

o Doi ngii nhdn vién tré voi nhiéu tim huyét. Nha mdy ché bién thirc dn Hoang Long
o Dic biét dugc su quan tdm, chi dao sat sao ctia Lanh dao Tép doan.
* Kho khén:
o Cong ty méi thanh 1ap, nén san pham chua c6 thuong hiéu trong nganh.
o Tinh hinh gia ca nguyén liéu bién dong manh vao thoi diém cudi nam.
o Thiét bi may méc chua di vao hoat dong mdt cach ddng bo trong thoi gian dau.
o K& hoach tai chinh khéng thuan lgi do 1ai vay cao.

o Trinh d9, kha ndng chuyén mén con han ché.

W
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Két qua SXKD dat dwge trong niim 2010

a) San lweng : 50.063 tin.

~_ 2010 ;
 Tnoa [ Twos | Thos | Tho7 | Thos | Thoy | Th1o | Tait | Tz | O
™ 628 | 2362| 36620 3946 3479| 2988| 20802| 3446 3,650 1 26,963
Datron | GC 84 339 900 | 1518( 1871 2357 24821 2291 2300 | 14,142
NT 24 541213 441 768 | 1424 1450 1,559 1,600 71,593
CaVay 25 27 15 73 136 166 189 334 400 1,365
T_ﬁng 761 2,782 4850 5978 6254| 6935| 6923 7630 7950 | 50,063
b) Doanh thu : 250 ty
Két Qua kinh doanh 2010
3%
2 Thuong Mai
# Gia Cong
Nuéi Trdng
# Ca Vay

5.2. Hgp tac gia cong ca tra va kinh doanh c4 nguyén li¢u :

- Hop tac nudi ca gia cong véi gin 30 hd nudi vé 41ha mat nudce, tuong duong 5.500 tén ca
nguyén liéu thu vé nha may.

- Ving nudi ctia cong ty (do Cong Ty TNHH MTV Nudi Trong Thuy San Hoang Long quan 1y)
: 50ha mit nude, dong gop 4.500 tAn ca nguyén ligu.

- Ban cé nguyén lidu cho cic nha may khéc : 2.000 tén

5.3. Nha may ché bién dong lanh:

Nhitng két qua da dat dwge va han ché ciia nha may:

Do diic trung nganh nghé ché bién thiy san phai dam bao dugc 2 didu kién tién quyét dé t
chire san xuét 12 nha xuong thiét bi va con ngudi. Tuy nhién dé on dinh va tang san lugng thi cac
yéu t§ anh huong 16n dén nang suat san xuét la tay nghé, nguyén liéu, dung cu. V&i chinh sach dai
ngd tét cho ngudi lao dong nén Cong ty da thu tuyén dugc nhiéu lao dong ¢ tay nghé va dao tao
dua vao day chuyén san xuit vi s6 lugng tang dan theo timng thang.

Theo cong suét Line 1 ctia nha may s& dat 130 tAn nguyén liéu/ngdy. Hién tai cong sudt cua
nha méay binh quan 68 tAn nguyén lidu/ngay dat 50% cong suét thyc té. V&i tinh thn trach nhiém,

Bao cdo thuong nién 2010
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chiu kho va séng tao tap thé anh chj em diéu hanh nha may khic phuc nhitng kho khan, phat huy tot
vai trd quan Iy trong san xudt va dat dugc thanh tich nam 2010 1a 14.671 tAn nguyén liéu.

Cung voi nhitng kho khan ban diu nha may luén cb ging khic phyc cai tién k¥ thudt, ting

“cudng cdng tac quan ly nén dinh mirc ché bién giam dan theo thoi gian trong lac dinh mic fille tho

ting. Song song véi viéc didu hanh san xudt nha méy da dong hanh voi Phong Quén ly chit lugng

va cdc bo phan khéc tb chic thanh cong cho céc lan danh gia xép loai HCCP, 1SO 9000:2008 va
BRC dat loai A.

Tuy nhién bén canh
nhitng thanh tich da dat dugc
nha may vin con tdn tai mot s&
han ché nhu: kién thirc k¥ ning
didu hanh chua chuyén nghiép,
¥ thie trinh d§ védn héa cua
ngudi lao dong chua cao, gid
thanh san xudt chua canh tranh,
chua can dbi nang sudt gifra
nha méy va kinh doanh, co ciu
san xudt va xuét khiu chua déu
gilta cé sira sach va cé thit do.

Day chuyén fillets Nha may ché bién dong lanh Hoang Long

5.4. Xuat khau:
* Thudn loi
o M0 hinh khép kin, may mac thiét bi hién dai.
o Loithé vé gia
o Quy chuén, dat tiéu chuan thj truong kho tinh; Quy trinh ché bién don gian.
o Hé théng khéch hang c6 sin.
s Kho khin
Thuong hiéu con mai véi khach hang
Chua dugc cong nhan xut khau vao EU
Hé théng tiéu chuan con chua hoan thién
Van chuyén khé khan, chi phi cao
PAi thi canh tranh nhiéu, gay gat.

O o 0 0 0

»  San luong xudt khiu : 5.733 tén c4 tra fillet dong lanh
= Doanh thu xuét khau : 10.385.414 USD

Bdo cao thuong nién 2010 Trang 14
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» (o ciu sin lwong va doanh thu xuit khiu theo thi trudng :

S6 lwgng So tién
STT Nuwée XK (kg) %  (USD) %
1 Local 1,122,680.00 19.58] 1,912,692.40 18.42
2 Canada 112,000.00 1.95 267,060.00 2.57
3 Chile 24,000.00 0.42 54,000.00 0.52
4 Sweeden 67,924.00 1.18 164,132.82 1.58
5 Egypt 1,118,520.00f  19.51} 1,642,286.90]  15.81
6 France 48,000.00 0.84 104,640.00 1.01
7 Germany 552,225.00 9.63 898,118.80 8.65
8 Greece 86,475.00 1.51 200,233.95 1.93
9 Italy 191,150.00 3.33 380,429.20 3.66
10 Mexico 760,220.00]  13.26] 1,592,673.52[  15.34
11 Sebia 422,740.00 7.37 705,149.00 6.79
12 Morroco 66,600.00j 1.16 116,328.00 1.12
13 Netherlands 127,000.00 2.22 240,640.50 2.32
14 Poland 48,000.00 0.84 116,640.00 1.12
15 Spain 985,241.000  17.19] 1,990,388.90 19.17
Tong cong 5,732,775.00 10,385,413.99

Tong doanh thu nim 2010 : 522,6 ty

Loi nhuin sau thué: 15,9 ty

Bao cao thudng nién 2010 Trang 15
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6. Tinh hinh sin xuét kinh doanh phéan bén Viét-Sing BC 280 :
» Thang 10/2010 phén bon Viét |

— Sing chinh thic duge cip
gidy phép kinh doanh tai thi
truong Viét Nam. B¢ phan
phén bon da tich cuc thuc hién
chuong trinh quang ba thuong
hiéu, gigi thidu san pham truc
tiép v4i nong dan qua gan 70
cudc hoi thao v6i 8.450 nguoi
nong dan tham dy. Nhin
chung, san phim phan bon
Viét — Sing BC280 dugc nha
nong ting ho va tiép nhan béi vi nhimg dac tinh wu viét vé chét lrgng vé hiéu qua va
khong doc hai cho méi truong, chét luong ndng san va stc khoe nguoi st dung.
Trong vu Pong xuan 2010-2011 va vu He thu 2011 da c¢6 hon 10.000 ha rudng lua
da va dang sir dung phén bon 1a Viét-Sing. Pdy 1a mot két qua rat quan trong cho
nhitng k& hoach kinh doanh tiép theo. Boi vi ¢6 ngudi sir dung, ¢6 hiéu qua cu thé,
¢6 lgi nhuén cao thi ngudi nong dan maéi nhiét tinh hudng ing va tng ho.

= PGi véi céc loai cdy trong khac, Bo phan phan bon ciing da tich cuc tiép can va tién
hanh cdc cude thir nghiém trinh dién san xudt, buéc dau da mang lai nhimg két qua
kha quan. Trong d6 tai Pa Lat da td chirc 03 cudc hoi thao véi nong dan va thi
nghiém trén céc loai hoa, cac
loai rau qua, dau tay va dac
biét la cay che ¢ Bao Loc. ba
ap dung két qua dbi vai cay
thanh long & Binh Thuédn va
cay nho ¢ Ninh Thuan.

* Ngoai ra con td chirc cic
chwong trinh cu thé :

Phdn bén vi sinh Viét-Sing BC 280 ciia Hoang Long
o Chuong trinh hd trg va khuyén khich néng dan ty trinh dién.
o Chuong trinh nghién ciru va phat trién.
o Chuong trinh quang cdo quang ba thuong hiéu.
o Té chirc hé théng dai Iy va td chirc ban hang (tinh dén 31/12/2010):
- Dailycip 1 : 14 daily.
- Daily cip 2 truc tiép : 8 dai Iy va 02 HTX.

7. Cic hoat dong diu tw, lién doanh, lién két:
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7.1. Dw an Trung tim thu’n’ng mai dlch vuy té Thanh Thy:

: Pau tu gop vbn vao Cong ty Thanh
iy Thy dé trién khai dy 4n Trung tam
Ny = thuong mai dich vu y té toa lac khu do
thi Phi My Hung - Dai 16 Nguyén Vin
Linh:

Du 4an Trung tdam thuong mai dich
vu y té Thanh Thy véi tong dién tich
san xdy dung trén 16.000 m’, 1a mot
khu trung tdm thuong mai va cac dich
vu ve y té nhu chan doan y khoa, dich vu chim séc strc khoe cong df’ing. Ngoai ra, con ¢o
khu vin phong va cac hoat dong dich vu khéac. Theo ké hoach du an dugc trién khai xay
dung vao quy IV nam 2010, nhung do gdp kho6 khén trong huy dong vbn, nén du an chua
trién khai duoc va s& duoc chuyén sang nam 2011.

7.2. Phu tw gop vén vao Cty Thanh My:
Nam 2010, Cong ty C6 phan Thanh My van chua khic phuc dugc khé khan trong
san xuét kinh doanh. Ly do:

* Chua thuc hién dugc cac du an dau tu méi dé san xuét san pham méi .

» Chét luong, ning suét va hiéu qua cua hé thdng thiét bi qua cii ky va tiéu tén ning
luong.

* Tinh hinh canh tranh déi v&i mit hang nude udng dong chai rit phirc tap va quyét
liet. Riéng tai thanh phé My Tho ciing d4 ¢6 hon 100 loai sin pham tuong tu véi
nude tinh khiét MyWa ctia Cong ty C6 phan Thanh M.

7.3. Congty Co phan Hoang Long MeKong (HLMK):

Trong nam 2010, Céng ty HLMK tiép tuc thuc hién nhiém vu lam dau mbi giao
thuong cho cic don vi thanh vién ctia T4p doan Hoang Long thdm nhéap vao thi truong
Campuchia trong cac hoat dong nhu khai thac khodng san, thu mua nguyén liéu nong
san, md rong thi trurong phan bon xuat khau,...

T A St
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III.  Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu so v6i ké hoach ciia Tap Poan:
Pat % Ké
2 gan A HhON s o
Chi tiéu Ke hoach : 010. - Thye h.l.éll- fodelr

Doanh thu 1290ty ddng  1.151 ty dong 89%
Loi nhuan sau thué ) s

- - y dd 42,3 ty db 94%
TNDN 45 t},j dong ,3 ty dong 0
Vén Piéu 1¢ 442,96 ty dong 443,75 ty dong 100,2%
Loi nhuan co ban trén 3 N

e 1.523 d6 1.433 dd 94%
mdi cb phiéu (EPS) ong ong °
Ty 18 chi tra ¢ tirc 12% 12% 100%

IV.

Tinh hinh thwe hién Nghi quyét PHPCD ngay 08/04/2010:

1. Chi tra c6 tirc va phan phdi lgi nhuén:

[ o]

o

C tirc duge tra theo Nghi quyét nam 2010 1a 12%. Cong ty da thyc hién chi tra ¢d tic
mot 1an béng tién mat vao ngay 19/11/2010, ty 1¢ thuc hién 12%/ménh gia.

Trong nam 2010, Cong ty da tién hanh phan phdi lgi nhuan ding theo theo nghi quyét
d@ ra, s& duoc trinh bay chi tiét trong “Td trinh ké hoach phan phdi loi nhugn nam 20107
ctia Hoi ddng Quan trj.

. Ting von diéu 1§, chia cb phiéu thwéng va phat hanh 6 phiéu thwéng:

Nim 2010, Cong ty ciing d tién hanh chia thing du ctia nam 2007 va loi nhuan gitr lai
ctia nim 2008 bing phuong thirc phét hanh c¢b phiéu thudng cho c¢b dong hién hiru theo
ty 18 2:1. Tdng s6 lugng cb phiéu phat hanh 1 14.715.354 ¢6 phiéu.

Cong ty ciing phat hanh cb phiéu thudng cho lanh dao cép cao ctia doanh nghiép. Tong
s6 lugng cb phidu phat hanh 1a 79.320 c6 phiéu.

Vén didu 1& méi sau khi phat hanh ¢b phiéu thuong cho c6 dong hién httu va thuong cho
lanh dao doanh nghiép la: 443.753.850.000 dong.

Cong ty cling da hoan thanh thu tuc dang ky phan vén diéu 1¢ bd sung véi S& Ké hoach
va Pau tu tinh Long An va ding ky niém yét bd sung voi S& Giao dich chimg khoan
Tp.HCM.

V)  Cac hoat dong khac:

. Chwong trinh tai cAu triic va cong tic t6 chirc, nhan sw, dao tao:

Trong ndm 2010 Céng ty tiép tuc trién khai chuong trinh tai céu tric doanh nghiép
nhdm hoan thién co cdu t chirc va nganh nghé cho phu hop véi xu hudng phat trién
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kinh té hién nay va dai han. Nham tao tién dé& cho su phat trién giai doan 2011-2015,
cling nhu xay dung 19 trinh hoi nhép quc té ctia doanh nghiép.

» Thuyc hién chuong trinh tai cdu tric, sip xép lai doanh nghiép nén da giai thé Cong ty
CP Ruou bia Labeco.

» Nim 2010, Cong ty tiép tuc hd trg cho nhan vién tham gia céc 16p nang cao nghiép vu,
chuyén mon ngén han va dai han nhu cac khoa dao tao Giam dbc tai chinh (CFO), dai
hoc tai chirc va nghi€p vu véan phong....

[ o]

. Cong tac quang ba va xiay dyng thwong hi¢u:

= Nim 2010, Cong ty tham gia cac hdi cho trién 1am quéc té, cac hoi nghi xuc tién dau
fu...

* Ting budc xay dung thuong hi€u cac san phdm thirc 4n thuy san, san pham thily san
dong lanh.

= Pay manh céc hoat dong quéang céo, tiép thi va kéu goi dau tu dbi voi cac san phdm bat
dong san cta dy an Khu biét thy nha vuon An Thanh va céc Cum cdng nghi¢p thong
qua san giao dich bt dong san Hoang Long Land ciing nhu c4c san giao dich khac.

» Tiép tuc déu tu va xiy dung hinh anh Taxi Sai gon Hoang Long chuyén nghiép hon,
than thién hon dé ddi ngii taxi tr& thanh mot trong nhitng kénh quang co, tiép thi hicu
qué nhat cho Tép doan. Nam 2010 Taxi Hoang Long 1a nha tai trg vang cho Hoi hoa
xuan Phu My Hung.

» Niam 2010 Hoang Long cling la nha tai trg bach kim cho 1& hoi sinh vat canh thuong mai
bBSCL.

. Hoat ddng ciia cac t6 chirc chinh tri - xa hoi:

|75

= Cong ty ludn tao didu kién cho cac t6 chirc Céng doan, chi by Dang va Poan thanh nién
Cong san Hd Chi Minh lam tét cong tac gido duc ciing nhu bao vé quyén va loi ich hop
phap, chinh dang cho ngudi lao dong . Bén canh do cac td chirc doan thé ciing luon dong
hanh cing doanh nghiép thuc hién nghi quyét dai hoi dong cd dong 2010,

» Nam 2010, Cong doan co s Cong Ty ¢ Phén T4p Poan Hoang Long tiép tuc dugc
danh gia la cong doan co s& viing manh xuét sc va vinh du dugc nhan cd ctia Tong lién
doan lao dong Viét Nam.

* Nam 2010, Cong doan co s¢ Cong ty CP TD Hoang Long ciing da td chirc nhiéu hoat
dong cho ngudi lao dong nhu: “ Hoi thi tiéng hat karaoke™; “Phu nir va hanh phtc gia
dinh” ; ... G6p phan gin két nguoi lao dong.

= Niam 2010, chi b Pang Hoang Long nhan thém 3 Dang vién chuyén tir noi khéc dén va
chuyén tir Pang vién du bi 1én dang vién chinh thirc 4 ngudi tdng sb dang vién cia chi
bo bang Hoang Long la 16 nguoi.

R
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4. Cong tac thi dua khen thwéng:

Su nd luc cua toan thé lanh dao, nhan vién va ngudi lao dong trong Tap doan
Hoang Long trong nam 2010 di dugc ghi nhin qua cac danh higu thi dua va hinh thirc
khen thudng nhu sau:
= Chi tich UBND tinh Long An tang thuéng gém c6:

o Tang cd thi dua xuat sic-cia UBND tinh cho 01 tap thé.
o Ting danh hiéu tap thé lao dong xuit sic 05 tap the.
o Ting danh hiéu chién si thi dua cép tinh cho 06 c4 nhan.

o Ting bing khen ctia UBND tinh cho 24 tap thé va 57 ¢4 nhan.

= Chu tich UBND huyén Bén Lirc cong nhan danh hiéu chién sT thi dua co s cho 115 ¢4

.

nhén.

» Chu tich HDQT kiém Tdng Giam Ddc Cong ty CP tap doan Hoang Long khen thudng
gom:

o Tang gidy khen cho 15 tap thé va 235 ¢4 nhan.

o Cong nhan danh hi¢u lao dong tién tién cho 10 tap thé va 687 ca nhan.
B. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Nim 2010 ciing 1a nam két thuc ké hoach 04 nim theo Nghi quyét 2007-2010, giai
doan khoi ddu thoi ky chuyén ddi cua doanh nghiép khi chuyén sang loai hinh c6 phan.
Ding voi goc dd 1a mot Tap doan kinh doanh da nganh nghé, diy 12 nim doanh nghiép tong
két va danh gia lai nhitng diéu lam dugc, nhitng diéu chwa lam dugc, nhitng nganh nghé can
tiép tuc phat trién va nhitng nganh nghé can chuyén ddi cho phit hgp véi xu thé thi truong.

Nim 2010 Céng ty CP Tép doan Hoang Long du khong hoan thanh mot s chi tiéu
nhu Nghi quyét da d& ra nhung xét trong bdi canh kinh t& van con tiép tyc khic phuc hau
suy thoai, thanh tich trong nam ctia doanh nghiép la ddng ghi nhén, van dam bao hoat dong
san xudt kinh doanh 6n dinh cu thé nhu sau :

Két qua hoat dong sian xuit kinh doanh:

% so % Tang
Thue Ké Thue voi truong
hién | hoach | hién KH TH
2009 | 2010 | 2010 | 2010 | 2010/2009
Doanh thu thuén (ty dong) 905 | 1.290 | 1.151 89 27%
Loi nhuan sau thué (ty dong) 79 45 423 94 -46%
Loi nhuén trén cb phiéu (vnd) 2.759 | 1.523 | 1.433 94 -48%

W
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1) M 4t s6 chi tiéu tai chinh nim 2010:

» Kha ndng sinh 10i, kha nang thanh toan:

Ty suét loi nhuan gop/doanh thu thudn : 15,7%
Ty suét loi nhuan sau thué/doanh thu thuin 1 3,7%
Ty suét lgi nhudn sau thué/Vén : 7,8%
Ty suét loi nhudn sau thué/Tai san £ 2,6%
Kha ning thanh toan hién hanh : 1,1 lan
Kha ning thanh toan nhanh £ 0,6 lan

Tong s6 cb phiéu dén ngay 31/12/2010: 44.375.385 ¢b phiéu thudng, khong cd
phiéu wu dai.

S lwong cb phidu luu hanh dén 31/12/2010 : 44.225.385 ¢6 phiéu.
Cong ty dang gift 150.000 cb phiéu quy.

Cb tre chi tra trong ndm 2010 13 12% trén vbn diéu 1¢.

2)Pinh hwéng phat trién trong nim 2011:

a)Thach thirc va trién vong:

» Xu thé phat trién ciia kinh té thé gioi:

Hién nay nén kinh té thé gi6i da thoat khoi khing hoang, tuy nhién van hdi phuc
chim va c6 nguy co léch hudng do tinh trang thit nghiép cta hai khu vuc Chéu Au va
Chau My con cao; Tinh hinh khiing hoang chinh tri tai cac nude Bic Phi cling nhu van
d& no cong tai cdc nuée Chau Au. Do d6 vAn con nhiéu bit 6n va tiém an nhidu tac dong
bat lgi dén nén kinh té nudc ta.

» Du bio vé tinh hinh kinh té Viét Nam:

Nén kinh té Viét Nam sau nhidu nim phat trién nhanh, nhung do dau tw dan trdi kém
hiéu quéa ciing v6i nhitng bat én trong diéu hanh cac chinh sach tai chinh. DAy 1a nhirng
vin dé can phai duoc giai quyét dong bd va lau dai. Cho nén c6 thé khang dinh nam
2011 doanh nghiép van phai ddi mat voi lam phat, 1ai suét cao, thit chat tin dung, ...anh
huong dén hiéu qua doanh nghiép.

» Trién vong va dinh hwéng ciia Cong ty CP TD Hoang Long niam 2011:

V6i tinh hinh nhu thé Cong ty CP TP Hoang Long than trong nidm bét co hdi dau tu
va ¢6 10 trinh hop ly dé dau tu c6 hiéu qua.
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Coi viéc khdng dinh va ning cao uy tin, thuong hiéu 1a trén hét, v6i muc tiéu phat
trién bén virng Hoang Long tip trung nang cao chét lugng hang hoa, mé rong thi phan,
hiéu quéa dau tu dé tang sirc canh tranh trén thi trudng, tiép tuc nghién ciru, trien khai céc
du 4an duge chuyén tr nam 2010 va linh vuc méi nhiéu tiém ning va kha thi trong
tuong lai.

Tiép tuc didy manh chuong trinh tai ciu tric doanh nghiép, bén canh dé cong tac
quan tri doanh nghiép la quan tri tri thitc dva trén co s& dao tao phat trién nidng luc, tam
nhin ngudi lao dong tré thanh nhig nhan t6 hiéu qua.

I. Muc tiéu va nhiém vu niam 2011:

Tang trudng bén vitng.

X4y dung ngudn nhan lyc én dinh, c6 nang lyc va tim huyét; Kién toan bd may quan Iy
chuyén nghié¢p va hi¢u qua;

On dinh va nang cao doi sbng ngudi lao déng; Phat trién van héa doanh nghiép;
Tang cuong cong tac quan tri tai chinh chuan muyc; Kiém toan ndi bd.

Tai cu trac doanh nghiép va co cau nganh nghé phi hop vai xu thé d6i mai va tiém luc

phat trién. |
Cung cb va phat trién noi luc clia cac don vi Cong ty thanh vién gop phan thyuc hién -
thing loi ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2011.

II. Nhiém vu san xuit kinh doanh ciia cc linh vuc trong nim 2011:

Nim 2011, Cong ty xac dinh thily san s& 1a nganh nghé chi dao va chién luge cta Cong

ty, tap trung dau tu 16n vé nhan luc, vét luc véi muc tiéu phat trién thanh nganh chu luc va
la nén tang cho sur phat trién bén ving ctia Tap doan.

1.

Hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty Me:

1.1. Piu tw linh vee phan bén:

Hién nay, BO phan phan bon tap trung vao cac muc tiéu chinh sau:

Hoan thién va ti wu hoa quy trinh sit dung phan bén Viét — Sing BC280 cho lua va cac
loai cdy trong.

Tép trung khai thac tiém nang thi truong ving PBSCL ma quan trong nhét 1a céc tinh
Long An, Tién Giang, Pdng Thép, An Giang va Kién Giang. Theo ddi chit ché qua
trinh str dung ctia ngudi nong dan trén dong rudng. Ling nghe y kién phan hoi dé kip
thoi tu chinh quy trinh stir dung cho ngay cang hop ly va hi¢u qua hon.

T e S s L i
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= Chi tiéu sén lugng tiéu thu va doanh sé ndm 2011 bd phén phan bon phin du tiéu thu

114.000 lit phan BC280 tuong duwong 43.000 ha rudng laa s&€ dugc s dung phén bon
Viét — Sing cia chung ta. Day 1a con s6 con qua kiém tén ddi véi hon 1 tridu ha rudng
~laa hién c6 tai PBSCL. Nhung v4i mot san phém hoan toan méi mé trong mat thi
truong canh tranh gy gt dang din ra trén mit tran vét tu nong nghiép ching ta cin
phai ¢ thdi gian va mét uy tin chéc chén déi véi ba con noéng dan thi méi mang lai mot
thi truong 6n dinh va bén vimng.
» Du kién doanh thu nam 2011 la 41 ty va loi nhuan l1a 800 triéu déng.

1.2. Dy an khu d6 thi huyén Hong Ngu méi:

béy la khu d6 thi v6i dién tich 76 ha, cua huyén Hong Ngu mdi, tinh Pdng Thép vi
tri dy 4n ndm doc sdng Tién Giang va d6i dién véi thi trn Tan Chau, tinh An Giang.
Pay 1a khu vuc giao thuong dudng thity rat phat trién. Pay 1a quy hoach khu d6 thi s& la
thi trdn ctia huyén Hong Ngu méi. Nha nuéc giao dit (Cong ty chi déng tién sir dung
dat).

Trong nam 2011, Céng ty s& xuc tién cac tha tuc dau tu, quy hoach, trinh UBND tinh
Pdng Thap. Du kién du 4n s& dugc trién khai quy IV/2011. Dy toan vén cho giai doan 1
[a 30 ty dong.

1.3. Dy 4n quy hoach viing nguyén li¢u gao xuat khiu:

Ném bt chinh sach m& cira cho xuét khau gao, cung vdi nhitng thé manh hién tai, Cong
ty manh dan dau tu tao ving nguyén liéu sach phuc vu cho viéc xuat khau gao.

Theo du an, Cong ty xay dung md hinh khép kin:

o Cung cip phan boén vi sinh ctia Cong ty cho néng dén dé dau tu ving nguyén liéu
sach tai ving Déng Thap Mudi.

o Xdy dung nha may dé xay gao xuét khau. Cac phu phdm nhu cém, tru s& dugc
chuyén vao phuc vu cho khu lién hop thity san.

Pay la dy 4n rét kha thi, Cong ty c6 thé lién doanh hoic tu dau tu. Néu huy dong duge
von du 4n sé& dugc trién khai trong nam 2011.

. Hoat ddng san xuit kinh doanh thirc in, ché bién thiy san va xuit khau:

Nhiém vu cua Cong ty thiy san la sir dung hét cong sudt nha may. Pé hoan thanh muc
tiéu Cong ty s& dau tu thém céc hang muc sau:

o Théang 01/2011 dua vao hoat ddng xudng ché bién bot ca.

o Thang 01/2011 lap dit line 3 ché bién thirc an.
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o Théang 04/2011 dua vao van hanh line 3.

o Lép thém 01 bing chuyén chp dong IQF cong suat 750kg/gid va kho lanh v6i sirc
chtra 1.500 tan thoi gian du kién dua vao st dung thang 8/2011.

» Ngoai ra cong ty con phai co chién lugc phat trién thi truong va marketing hiéu qua.
= Nhiém vu cu thé:
o San xuét va tiéu thu hét 100.000 tAn thirc n thily sén.
o Doanh sb xuét khau: 40 triéu USD.
Chi tiéu doanh thu va lgi nhudn nam 2011:
o Toéng doanh thu: 1.340 ty.
o Lginhuin sau thué: 88 ty.
3. Hoat dong nudi trong thity sin:
3.1. Vung nudi ca tra nguyén li¢u :
Hoan thién cic vung nudi 48 ha tai Tam Nong va Tan Hung 77 ha: Cong ty sé& c¢b ging,
tap trung hoan thién cang som dé dua vao san xuét du kién dién tich mat nudc sé dua vao

str dung nhu sau :

= Khu 48ha : hién d3 sit dung nam 2010 13 20.000 m”.
o Trong quy I :52.000 m? ( twong duong 5 ao).
o Trong quy 11 : 84.000 m’ ( trong duong 8 ao).
o Trong quy III vaIV :110.000 m? (twong dwong 13 a0); néu 7 ha con lai trong quy
hoach c6 thé giai quyét dut diém.
» Khu Tén Hung : 77 ha
o Trong quy I:20.000 m? ( twong duong 2 a0 ).
o Trong quy II : 60.000 m? ( twong duong 6 ao ).
3.2. Ving nudi ca gidng va ca b6 me :
Trong quy I nam 2011 s& 14p phuong 4n va xdy dung Trung tdm cé gidng tai khu Binh Tén
c6 tong dién tich 5 ha. Trung tdm s& ¢6 chirc nang va nhiém vu cung cép c4 gidng co chét
lugng cao, dam bao yéu tb vé di truyén cho cac ving nuéi ciia Cong ty, cu thé nhu sau :
* Thang 2 ndm 2011 : nhap 2.000 con ca bb me vé nuodi dudng, ngudn ca dugc cung cép

tir vién nghién ctru nudi trong thuy san Mién Nam.

o T B R T B B T e oS e
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» Théng 6 nam 2010: bat diu cho sinh sin wdc tinh trong 6 théng cudi ndm céa bot dat

duge 10 triéu con twong duong 10 tridu con gibéng.
Chi tiéu Doanh thu va lgi nhuan nam 2011:
Doanh thu: 51ty dong.
Loi nhuin: 3 ty dong.

4. Hoat dyng van tai hanh Khach taxi:

Theo tinh hinh hién tai thi nim 2011 van s& 12 mdt ndm kho khdn cho cac don vi

kinh doanh van tai. P& hoan thanh muc tiéu Cong ty Taxi Sai Gon Hoang Long phai thuc

hién tot cac nhiém vu sau:

Thue hién tai cdu tric Cong ty theo hudng tinh gon, hi¢u qua. Xay dung doi ngti can bd
lanh dao ning dong, nhiét huyét va chuyén nghiép.

Tap trung cao nhét cho cong tac td chirc can bo, ludn dam bao mot doi ngil can bo hét
long vi loi ich cua khach hang va su nghi€p phat trién bén vimng cua Hoang Long Taxi.

Tiép tuc thuc hién ké hoach danh muc dau tu phuong tién md& rong thi truong kinh
doanh tai Phti Quéc, tuy nhién Cong ty s& chon thoi diém dau tu hop ly, tranh 1ai suat
cao.

Trién khai sau rong trong toan Cong ty chinh sach triét dé tiét kiém céc khoan chi phi
khong hop 1y v&i phuong cham hi¢u qua la chan Iy cing.

Déy manh hoat dong kinh doanh mé rong thi trudng dam bao hiéu qua, tang cudng dau
tu phuong tién va nang cao chat lugng dich vy, phat trién dong xe taxi cao cép phuc vu
khach hang

Phat huy cao nhét vai trd hat nhan va trach nhiém ctia Cong ty me dbi v6i cac chi nhanh
truc thugc Hoang Long Taxi, lanh dao thdng nhét & mang tinh hé théng xuyén sudt.

Thue hién can di ngudn vén ddu tu toan hé théng theo ty 1€ 30-70 ddm bao phat huy
tinh nang dong, sang tao va trach nhiém dbi voi cac chi nhanh truc thudce trong viéc huy
dong ngudn von thue hién ké hoach da dé ra.

Chi tiéu Doanh thu va lgi nhudn nam 2011:
o Doanh thu: 130 ty dong.

o Lginhuin: 3 ty dong.
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5. Hoat dong kinh doanh nguyén li¢u, hwong li¢u va thude 14 diéu cia Cong Ty °
TNHH MTV Céng Nghé va Thwong Mai Hoang Long:

a/ Thu mua thém khoang 300 tin 14 dé cung cip cho don vi san xuét thudc 1a.
Doanh thu 22 ty dong.

b/ Pua ra thi truong san phdm thube 14 goi méi RUSA, du kién dat 1 trigu
g0i/thang. K& hoach dua ra tiéu thy 1a trong quy II nam 2011.

¢/ Tng san luong tiéu thu thude 14 g6i nam 2011 1a 50 tri¢u gbi/ndm. Doanh thu
1a 229,8 ty dong

d/ Do ¢6 san phim méi, nén sé lrgng huong lidu tiéu thu nam 2011 dy kién dat
63 ngan lit. Doanh thu 1a 3,9 ty dong

e/ Van chuyén - du kién doanh thu 1a 759 triéu dé“mg
f/ M¢& rong kinh doanh:

V& lau dai, nganh kinh doanh thudc 1a khong phai 12 huéng phat trién bén viing
do d6, Cong ty can thiét phai dan mé rong kinh doanh sang cac nganh hang khac dé
thich nghi v6i su bién dbi cua thi truong. Véi loi thé ngudn nhén lue 6 kinh nghiém
trong hoat dong thuong mai va cé mdi quan hé v6i céc nha cung cép truyén thong,
Cong ty TNHH MTV Cong nghé va Thuong mai Hoang Long s€ phu trach cung ng
mdt s6 nguyén liéu cho Nha may ché bién thirc an thiy san nhu cam gao, ba dau nanh,
mi 14t, bt xuong thit....... Doanh thu dy kién 60 ty dong. Bén canh dé, viéc chuyén
huéng sang hoat dong nay s€ mé dudng cho nhidu san phdm méi va mo rong thi
truong ra bén ngoai trong tuong lai.

Nhu vay tdng doanh thu : 316 tj dong

Loi nhuén sau thuéla : 2,6ty df’ing

6. Hoat dong kinh doanh ha tang cong nghiép va din cw do thi cia Cong Ty TNHH
MTV DPiu Tw Phat Trién Ha Tang Hoang Long:

a/Hoat dong xay dung voi tw cach chu diu tw va nha thau:

Cong ty s€ tiép tuc thi cong hoan thanh céc cong trinh ctia ndm 2010 va tiép tuc
trién khai cac cong trinh du 4n méi nhu:

a.1/ Cac cong trinh thi cong ngi by Tap Doan voi tong doanh thu khoing

21 ty ddng bao gom:

m
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+ Ha tang Khu dan cu Long Kim 2 (17 ty)
+ Ha tang Khu tai dinh cu An Thanh (4 ty)

Trong ndm 2011 cOng ty s€ tdng cudng cdng tac d4u thiu va nhan thiu cac cong
trinh thi cong san 1dp va thi cong ha ting k¥ thuat cdc dy 4n trong va ngoai tinh Long
An.

a.2/ Cac cong trinh thi cong bén ngoai:
+ Cu lao Tan Van
+ Nha tré khu dén cu Long Kim 2
+ Céc nha phd va nha lién ké khu dén cu Long Kim 2
Du kién tong doanh thu: 37 ty
Lgi nhuan sau thué 1a: 3,7 ty
b/Hoat dong kinh doanh va dich vu bat dong san:
b.1/ Hoat djng kinh doanh bit dong sin:
* Khu biét thu nha vuon An Thanh:

Khén truong hoan thanh cong tac dén b phan dién tich con lai, dé trién khai
thi céng cac hang muc ha ting k¥ thuat cho du 4n va dwa du an vao kinh doanh
rong rai.

* Khu tai dinh cu An Thanh:

Khan truong hoan thanh cong tac dén bl phén dién tich con lai, dé trién khai
thi cong cac hang muc ha téing k¥ thuat cho du an, bd tri 16 nén cho cac hd dan
thudc dién tai dinh cu nhdm 6n dinh cudc sdng.

Thu hdi cong ng, thye hién cac thi tuc chuyén QSDP cho céc hd déan thudc
dién tai dinh cu.

b.2/ Hoat dong dich vu bat dong san: tap trung chu yéu trén san thanh phd Ho
Chi Minh

- Tuyén dyng va xay dung d6i ngii nhan vién ning dong, chuyén nghiép.

- Phéi hop trién khai kinh doanh du 4n do c6ng ty dau tu.

- Mé rong két ndi voi cac san bat dong san va cac chi dau tu khac dé€ c6 san
pham da dang v&i nhiéu ching loai va gia ca khac nhau cho khach hang lua
chon.

S
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b.3/ Hoat déng dau tw cic dy 4n:

- Khén truong hoan tit céc thu tuc vé quy hoach, thu hdi dat, ké bién d¢ thyc hién
cong tac dén bu trong nidm 2011 d6i véi hai dy 4n: Cum cong nghié¢p Hoang Long 1 tai
xi Thanh Phu véi dién tich 262 ha va khu tai dinh cu véi dién tich 89 ha, Cum cong
nghiép Hoang Long 2 tai xa Luong Hoa véi dién tich 38 ha.

- Theo dy kién hoat dong dau tu cac du an trong nam 2011 sé& con nhiéu kh6 khan
do chiu téc dong anh hudng cla cac chinh sach quy dinh trong cong téc giai phong
mat béng, chinh sach thit chit tién té ctia chinh pht, cling nhu tinh hinh lam phét gia
tang da day gia ca vat tu xay dung ngay cang tang cao. Do do6 tuy theo tinh hinh phat
trién ctia timg giai doan cu thé, cong ty sé& ¢6 nhing can nhic va diéu chinh linh hoat
16 trinh dau tu cho cac du 4n sao cho hoat dong dAu tu du 4n dat hiéu qua kinh té cao
nhét.

b.4/ Khai thac va cung cip nwéc sach:

- Hoan thién va dua vao khai théc giéng maoi.

- Tiép tuc dau tu mé rong dudong éng cap nudc vao cac xa Long Pinh, Long Cang,
Long Son, Thuén Dao va cac doanh nghiép tai cac cum cong nghiép trén dia ban, ting
tbng s6 khach hang 1én gan 2.000 ho dan va 50 doanh nghiép

- Phin déu san lugng nuéc sach cung cap phuc vu cong nghiép va tiéu dung binh
quan ¢4 nam tir 3.000-3.200 m*/ngay-dém trong ndm 2011.

- Phin d4u nang tong doanh thu binh quan 500 triéu/thang.

- Dukién téng doanh thu (chwa bao gdm phan thi cong lip dat) 1a 6 ty dong va loi
nhuén dat 1,7 ty dong.

Toéng hop dy kién doanh thu va lgi nhuén cia cac hoat dong kinh doanh trong
nim 2011:

Chi tiéu | Thi cong xay dung Cép nuéce Téng cong
Doanh thu 58 ty 6 ty 64 ty
Loi nhudn 3,7ty 1,7 ty 5.4ty

7. Hoat dong dAu tw, lién doanh, lién két:

a) Tiép tuc dau tu gop vbn vao Cty Thanh Thy dé trién khai dy an Trung tim chéan doan
y khoa Quéc té Phu My Hung toa lac tai khu do thi Phu My Hung - Dai 16 Nguyén Van

Linh:

- Hién tai cong ty dang goép von 1a 30%, ké hoach nam 2011 s& tham gia gop von

60%

W
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- Tiép tuc hoan thién phén thiét ké thi cong toa nha va chuén bi céc thi tuc can
thiét d& dau quy IV 2010 bét dau trién khai xay dung dy 4n.

- Dy 4n Trung tdm chin doan y khoa Qudc té Pha M§ Hung, 1a mdt khu trung tdm
hién dai vé cac dich vu vé y té nhu chan doan y khoa, thim m§ vién, nha khoa, dich vu
cham soc ste khoe cong ddng. Ngoai ra, con ¢6 khu van phong va cac hoat dong dich
vu khac.

b) Cong Ty C& Phdn Thanh My : Khén truong dau tu xiy dung nha may san Xuét nudc
khoang va cac loai nudc ¢6 huong vi trdi cdy. Du kién dau Quy 4 nha may di vao hoat
dong, cac san pham dugce tham gia thi trudng. Do & giai doan déu, phai dau tu kinh phi dé
lam thi trurdng nén ndm 2011 chua giao chi ti€u 1gi nhuén nhung khéng dugc phép kinh
doanh 10.

¢) Cong ty Cb phan Hoang Long MéKéng (HLMK):

Trong nam 2011, Cong ty HLMK tiép tuc thuc hién nhiém vy lam dau mbi giao thuong
cho cac don vi thanh vién cta Tap doan Hoang Long thdm nhép vao thi truéng Campuchia
trong cic hoat dong nhu thu mua nguyén li€u nong san, mé rong thi truong phén bon Xudt
khiu, trién khai déu thau, nhan thiu thi cong cac cong trinh & Campuchia. ..

8. Hoat dong tai chinh:

8.1 Hoach dinh ngudn vén trong nim 2011:

Ngudn vén str dung cho cac hoat dong dau tu va san xudt kinh doanh trong nam 2011:
- Vén vay tir cac td chire tin dung.
- Vén tir hoat dong kinh doanh va lgi nhuén gitr lai.
- Vén tir hoat dong thanh ly tai san.
- Vén hop tac dau tu tir céc dbi téc.

8.2 Cic chi tiéu tai chinh co ban:

Nbi dung Chi tiéu nam 2011
Vén diéu 1& 443,7 ty
Doanh thu hgp nhat 1,810 ty
Loi nhuan sau thué 102,8 ty
Loi nhuan co ban trén mdi cb phiéu (EPS) 2.324 dong
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9. Phéan chia lgi nhuén:
- Trd ¢b tire 12%/nam bing tién mat.
- Trich qu¥ dy phong tai chinh 4%/nam.
- Trich quy dau tu phat trién 5%/mam.
- Trich qu§ phuc lgi 7%/nam.
- Trich quy khen thudng cho nguoi lao dong 2%/nam.

- Trich quy khen thudng déc bi¢t cho Ban diéu hanh doanh nghiép 1%/nadm. Danh sach
cén bd ban diéu hanh va phuong thitc khen thudng duge uy quyén cho HDQT thuc hién.

10. Cong tac quan ly tai chinh:
Niam 2011 sé& tap trung trién khai cac bién phap quan ly tai chinh sau day:

- C6 ké hoach sir dung ngudn tai chinh, tai san ¢d dinh va nhu cau nhan cong trong
trong lai nham ting loi nhudn cho doanh nghiép, cac giai phap vé nghiép vu ké toan va tai
chinh gitip doanh nghiép theo ddi va phén tich thong tin kip thoi tir d6 quan ly hiéu qua
hon, cdc khoan phai thu va phai tra, hang ton kho, quy trinh ban va mua hang, tai san cd
dinh...

- Tang cudng vai tro clia Kiém toan ndi by, xem day l1a cong cu gitip lanh dao Tap doan
va cac don vi thanh vién phong ngira va quan ly rui ro vé tai chinh tét hon.

- Néng cao kién thirc quan 1y va k§ nang nghiép vu vé tai chinh - ké toan cho cic don vi
thanh vién trong toan Tap doan thong qua cac chuong trinh dao tao va céac lop tp hudn
thuong xuyén.

- Tiép tuc thuc hién va hoan thién hé théng quy ché, quy trinh vé tai chinh — ké toan;

xdy dung tiéu chuan doi ngii ké thira c6 nang luc va dao dirc dé tham gia phat trién Tép

doan.

Cac cong ty co lién quan

1) Cong ty niim giir trén 50% vén ¢b phén ciia T4p doan Hoang Long: khong c6

W
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2) Cic cbng ty c6 trén 50% voén ¢b phan do Tap doan Hoang Long nim giir:

Ty 1€ lgi ich | Quyén biéu
Tén cong ty Pia chi ciia cong ty | quyét cia
me cong ty me
Cong ty TNHH MTV Pau | Lau 2, toa nha Hoang Long, 68 Nguyén [100% 100%
tr va Phat Trien Ha Tang | Trung Trwc, KP9, TT Bén Liic, huyén
Hoang Long Bén Lit, tinh Long An
Cong ty TNHH MTV Cong Tang trét, tdba nha Hoang Long, 68 [100% 100%
nghé va Thuong Mai Hoang | Nguyén Trung Truc, KP9, TT Bén Lirc,
Long Huyén Bén Lirc, tinh Long An
Céng ty TNHH MTV Vién | 68 Nguyén Trung Truc, KP9, TT Bén {100% 100%
Tai va Khai Thiac Khoang | Lirc, huyén Bén Lirc, tinh Long An
San Hoang Long
Cong ty TNHH MTV Taxi | 281-283 An Duong Vuwong, Phuong 3, |100% 100%
Sai Gon Hoang Long Quén 5, Thanh phd H6 Chi Minh
Cong ty TNHH MTV Ché | Pudng Nguyén Chi Thanh, 4p 3, Thi trdn [100% 100%
Bién Thuy San Hoang Long | Tram Chim, Huyén Tam Nong, Tinh
DPéng Thép
Cong ty C6 phan Ruou Bia | Khu céng nghiép Hoang Long 1, x3 [80% 80%
Labeco Thanh Phu, huyén Bén Lic, tinh Long
An
Cong ty Co phdn Thanh M§ | 469 Pinh B Linh, Khu phé 5, phuong 9, 60% 54,79%
thanh ph M§ Tho, tinh Tién Giang
Cong ty CO phin Hoang | S6 154D, dudmg 134, P.Veal Vong, Quan [55% 82,09%

Long Mé Kong

7 Makara, Tp. Pnompenh Campuchia

3) Cic cong ty lién doanh lién két:

Tén cong ty lién két, lién doanh

Ty 1§ c6 phin s& hiru

Theo gi'ﬁy

phép Thuye gop

Vén diu tu

Coéng ty TNHH San xuét thuong mai dich

vu Thanh Thy

30% 30%

132,600,000,000

11. Cong tac thj trwong va quing cio thwong hiéu :
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- Nam 2011, tiép tuc déy manh cong tdc mo rong thi truong xuét khiu cho cac mit hang
thuy san dong lanh, phan bon, thudc 14 bao thong qua céac hoi cho - trién 1am quoc té, cac
hoi nghi xtc tién dau tu. ..

- Pbi v6i thi treong trong nude, s& ¢6 chinh sach marketing phit hgp cho tirng loai san
phim nhu sau:

+ Ap dung mdt cach linh hoat céc hinh thirc khuyén mai nham hd trg st tiéu thu cua
cac dai ly thude 1a.

+ Tung budc xay dung thuong hidu céc san pham thirc an thily san, san phém thuy
san dong lanh, phan bon ..

+ PAy manh c4c hoat dong quang cdo, ti€p thi va kéu goi dau tu ddi voi cac san
phdm bat dong san ctia du 4n Khu biét thy nha vuon An Thanh va cdc Cym cong nghiép
thong qua san giao dich bat dong san Hoang Long Land cling nhu céc san giao dich khac va
cac hiép hoi Viét kiéu, cac tb chirc diu tu nuéc ngoai. ..

- Tiép tuc diu tu va xdy dung hinh anh Taxi Sai Gon Hoang Long chuyén nghi¢p hon,
than thién hon dé doi ngii taxi tré thanh mot trong nhitng kénh quang céo, tiép thi hi¢u qua
nhit cho Tap doan.

- Tép doan Hoang Long phén d4u ndm trong danh sach 100 doanh nghiép tu nhan hang
dau Viét Nam trong nam 2011.

12. Cong tac chinh sach va tir thién xa hoi:
V& cdng tac tir thién — xa hoi:
- Nam 2011 tiép tuc phat huy cac chuong trinh tir thién xa hoi nhu: quy ung hd nguoi

nghéo, xdy dung nha mai 4m tinh thuong, xdy dung nha tinh nghia, ing hd quy md tim cho
cac em bi bénh tim bam sinh, quy khuyén hoc...

- Cho phép Hoi Pong Quéan Tri duoc st dung 50% quy phuc 1¢i dé lam hoat dong tur
thién xa hoi.
13. Cong tac thi dua khen thwéng:

Mic du xac dinh nam 2011 tiép tuc sé& chiu nhiéu thach thirc déi voi doanh nghiép, song
tap thé lanh dao va nguoi lao ddng trong toan hé thdng Tap doan van ty tin phin dau dat cac
chi tiéu da dé ra, qua d6 dat cac danh hi¢u thi dua chu yéu sau day:

- Bing khen ctia Thu tuéng chinh phii cho 3 tap thé va c4 nhan.
- Co thi dua cia UBND tinh cho 04 tap thé.
- UBND tinh ting danh hiéu tap thé lao dong xut sic 13 tap thé.

e
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- UBND tinh ting danh hiéu chién s thi dua cap tinh cho 15 c4 nhan.
- Bing khen cua tinh Long An cho 31 tap thé va 72 c4 nhan.
- UBND huyén ting danh hiéu chién si thi dua co s& cho 140 ca nhan.
- 98% ngudi lao dong dat danh hi¢u lao dong tién tién.

11. Chwong trinh tai ciu triic va cong tic to chirc, nhin sy, dao tao:

Nam 2011, giao cho Hoi Pdng Quéan Trj Céng ty C6 Phan Tap Poan Hoang Long tiép
tuc trién khai chuong trinh tai cdu tric doanh nghiép nhim hoan thién co cdu té chirc va
nganh nghé cho phu hop vai bdi canh kinh té hién nay va dinh huéng phat trién dai han.
Cong ty s& manh dan thu hep hoic sip xép lai nhitng don vi hoat dong kinh doanh khong
hiéu qua va khong c6 tiém ning phat trién trong twong lai; tp trung chuyén déi co cu va
dau tu trong diém sang céc linh vuc nhidu tiém ning phat trién, hi¢u qua cao va c6 gia tri
lau dai nhu: nudi trdng, ché bién thuy san, kinh doanh bt dong san va phan bén, ché bién
lta gao xuat khau.. ..

V. To chirc va nhan sw

1) Co ¢ 4u té chirc ciia Cong ty

e
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PAI HOI CO BPONG

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC
CAC PHO TONG GIAM BOC GIAM POC TAI CHINH
Cong ty TNHH MTV Céng nghé Cong ty TNHH MTV Ché bién
&Thuong mai Hoang Long Thuy san Hoang Long

Cong ty TNHH MTV Nuéi Trong

Cong ty TNHH MTV Diu tv & :
Thay san Hoang Long

Phat trién Ha ting Hoang Long

R o Céng Ty C6 Phan Hoang Long Mé
Cong ty TNHH MTV Vin tai & Kong

khai thac khodng san Hoang Long

Cong ty TNHH MTV Taxi Sai Gon Cong ty Co phan Thanh My

Hoang Long

Gi6i thi¢u Ban Quan tri Cong ty

Ong Pham Phic Toai | Cha tich HDQT, kiém Tong Giam Déc

Nim sinh 1956

Trinh d6 van héa Pai hoc

Trinh d§ chuyén mén Pai hoc An ninh

Kinh nghi¢m +1971-1975: cong tac tai An ninh khu B

+ 1976-1985: cong tac tai Cong an tinh Pong Thép
+ 1986-1987: Pho giam dbc XN Thude 1a Hong Ngy

+ 1988-1992: Giam déc Coéng ty Dich vu Dau tu
Cong Nong nghiép, Long An

m i
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+ 1992-1999: Giam dbc Coéng ty TNHH Ngoc Anh,
Long An

+ 1999-02/2007: Tdng giam déc Cong ty TNHH
XNK TM & XD Hoang Long

+ Tur 03/2007 dén nay: Chu tich HPQT kiém Téng
Giam déc Cong ty Co phan Tap Poan Hoang Long

Ong Chéau Minh Dat Phé Tong Giam dbc
Nam sinh 1978
Trinh d6 van hoa DPai hoc

Trinh d§ chuyén mon

Thac sf Nghién ciru phat trién va hop tac kinh t& qudc
té (Pai hoc Geneva, Thuy S§)

Kinh nghiém + 09/1999-03/2008: Cong ty C6 phan Tu van Xay
dung Téng hop (BO xdy dung)
+ 03/2008 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Phé
Téng giam dbc thuong truc Cong ty C6 phan Tap
doan Hoang Long

Ong Ping Hoang Phwong | Phé Téng Giam doc

Nam sinh 1968

Trinh d6 van hoa Pai hoc

Trinh d§ chuyén mon

Cir nhdn Quan trj kinh doanh — du lich — 1t hanh

Kinh nghiém

+ 1993 — 1996 : Cong Ty Du Lich L& Hanh Study
Tour

+ 1996 — 1999 : Coéng ty Kinh doanh vang bac da quy
Kim Ha

+ 1999 — 2003 : Cong ty Kinh doanh Dién — May
Hiru Tai

+ 2003 — 2007 : Giam Pbc - Cong ty SX-TM-DV

Bao cdo thuong nién 2010
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Hiru Tai S.G
+ 03/2007 — 09/2009 : TGD Cong ty Taxi Sai Gon
Hoang Long

+ 09/2009 dén nay: Pho TGD cong ty cb phan tap
doan Hoang Long kiém Chu Tich Hoi Dong Thanh
Vién Cong Ty Taxi Sai Gon Hoang Long

Ong Phan Vin Thanh | Phé Téng Gidm doc

Nam sinh 1949

Trinh d6 van hoa DPai hoc

Trinh d§ chuyén mén K¥ su

Kinh nghiém + 1989 — 2006 : Tong Giam Poc Cong Ty CP Nhya
Sai Gon.

+2006 — 2010 : Chu tich HDQT Téng Cong Ty Cong
Nghiép Sai Gon.

+2007 — 2011 : Chu Tich Hi¢p hoi Nhua Viét Nam

+ 2010 dén nay : Pho Téng Giam Pdc Cong Ty Co
Phan Tap Poan Hoang Long.

Ba Nguyén Thj Triic Giam doc tai chinh

Ném sinh 1958

Trinh d6 van héa Pai hoc

Trinh d§ chuyén mon Ké toén tai chinh

Kinh nghiém + 1980 — 1983 : Ngéan hang Nha Nudc Tinh Long An.

+ 1983 — 2005 : Cong ty Dét Long An.

+ 2005 dén nay: Cong ty C6 phan Tap doan Hoang
Long, chirc vu hién nay Giam déc tai chinh.

2) S 6 lwgng can by, nhan vién va chinh sach d6i voi ngwoi lao dong

T
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a) Co ¢ 4u lao ddng ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2010 :

2006 2007 2008 2009 2010

1§ % 18 % 1& % 18 % ¢ 70

S luong
nhén vién trye ' (*)
tiép 162 176 1,345 1,459 2,181
Muc luong
binh quén
(triéu ddng) | 2.67 3.04 3.60 3.76 4.12
Phén theo
gidi tinh

+ Nit 21 | 13% | 21 | 12% | 208 | 15% | 176 12% | 688 | 28%

+ Nam 141 | 87% | 155 | 88% | 1,137 [ 85% | 1,283 | 88% | 1,778 | 72%
Phén theo trinh
49 chuyén mén
+ Dai hoc va
trén dai hoc 25 | 15% | 25 | 14% 97 7% 137 9% 155 6%

+ Cao déng,

trung hoc
chuyénnghiép | 14 | 9% | 15 | 9% 79 6% | 243 17% | 208 | 8%

+ Lao dong
pho thong 123 | 76% | 136 | 77% | 1,169 | 87% | 1,079 | 74% | 2,103 | 86%

(*): S luong nhan vién tryc tiép tang dot bién tir ndm 2009 nguyén nhan chu yéu la do
s& luong nhén vién truc tiép cua Cong ty TNHH TNHH MTV Ché Bién Thuy San Hoang
Long.

Cong ty ludn tao moi didu kién thuan loi cho cac t6 chirc chinh tri xa hoi hoat dong tét.
Tiép tuc cung cd, phat huy vai trd cia cac td chirc Cong doan, chi bd Dang, DPoan Thanh
Nién trong dinh huéng phat trién cta doanh nghiép; nang cao mdi quan hé giira cac td chirc
nay voi lanh dao doanh nghiép va cac bd phén trong doanh nghi€p; gop phan vao su phat
trién bén ving ciia doanh nghiép; chung tay chim lo doi song, cong viéc 6n dinh 1au dai cho
nguoi lao dong.

Hién nay trong bdi canh Tap doan phai ddi mit v6i nhitng khé khan chung clia ca nude
nhu tinh hinh gid ca gia ting lam anh hudng dén doi sdng ngudi lao dong trong tap doan.
Trong ndm 2011 cong ty s& ap dung chinh séch lwong méi bai ban va linh hoat pht hop véi
tirng chirc vu va trach nhiém, dy kién sé& tang 20% trén tong thu nhap cho nguoi lao dong.

5
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b) Ché d6 lam viéc:

- Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 5,5 ngay/tudn va 8 gid/ ngay. Tuy nhién, tiy theo
didu kién cong viée doi hdi ma cac don vi ¢ thé thay doi thoi gio lam vige trong ngdy cho
hop 1y hodc lam thém gid nhung phai dam bao s6 gio tiéu chuan clia ngay lam viéc do Cong
ty quy dinh.

- Cong ty thuc hién chinh sach nghi phép, nghi 18, Tét, nghi ém, thai san... theo quy
dinh ciia B§ Lao dong.

- Nham dam bao hiéu sudt lam viéc cua nhén vién, Cong ty quy dinh van phong lam
viéc, nha xudng phai khang trang, thodng mat dé tao diéu kién mdi truong lam viée thoai
méi va tién nghi cho toan nhén vién trong Cong ty. D6i vé6i cac luc luong lao dong truc
tiép, Cong ty trang bi day du cac phuong tién bao h lao dong, v¢ sinh lao dong, cac nguyén
tic an toan lao dong dugc tudn thu nghiém ngat.

¢) Ché a9 lwong thuéng:

- Hé théng lwong ctia Cong ty dugc thuc hién phan phéi theo lao dong. Tién luong phu
thudc vao két qua lao dong cudi cung cta ting ngudi, ting bd phan. Nhitng nguoi thue
hién cdc cong viée doi héi trinh do chuyén mon ky thudt cao, ¢ kinh nghiém va ky nang .
quan ly, dong gop nhiéu vao hiéu qué san xuat kinh doanh ctia Cong ty thi dugc tré luong
cao.

- Muc tiéu cua chinh sach tién luong nhim thiét 1ap mot co ché tra luong cong bang,
minh bach va c6 tinh canh tranh, ddm bao thu hut, duy tri nhitng nhéan vién gidi, kich thich
dong vién tinh tich cyc trong cong viéc cia ting vi tri tac nghiép.

- Mirc lwong co ban t6i thiéu cho ngudi lao dong 1a: 1.200.000d/thang/ngudi, mire lwvong
co ban tbi da 1a 40.000.000d/thang/ngudi va duge phéan loai theo chirc danh. Béc luong co
ban s& thay dbi theo nhu ciu phat trién ciia Cong ty va kha ning thuc té cbng hién cia
ngudi lao dong. Trich ndp Bao hidm Xa hoi dung va day du theo quy dinh cua phap luét
hién hanh va thuc hién ché do phu cép pht hop.

- Cong ty ¢6 chinh sach thudng phat rd rang dugc thuc hién theo quy dinh cta b Luat
lao dong hién hanh va thoa uée lao dong tap thé ctia Cong ty.

- Hién nay, Hoang Long dd c6 nhiing t6 chic Poan thé nhu: Chi bo Pang Cong San
Viét Nam, Céng doan co s, chi doan Thanh nién Cdng san HoO Chi Minh. Thong qua
nhitng t6 chirc Doan thé trén, cong nhén vién cia Hoang Long c6 thé dua ra nhimng y kién
dong gop vé nhitng chinh sach, ché 46 dai ngd ciing nhu nhitng dong gop cho sy phat trién
bén virng ctia Hoang Long.

M
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d) Chinh sich dao tao, tuyén dung:

- Nhim tao tién dé cho sy phat trién ciing nhu xdy dung 16 trinh hoi nhap ctia doanh
nghiép. Tap doan Hoang Long da timg budc cting ¢d cong tac t chirc nhan sy va h¢ thong
quan tri doanh nghiép theo tinh chuyén nghiép c6 trinh d dang cap trong céc linh vyc hoat
dong SXKD. Cong ty dd manh dan dau tu trang thiét bi, tai cdu truc lai bd may va cac linh
vue nganh nghé phit hgp v6i loai hinh doanh nghiép ¢b phan dai ching.

- Nam 2010 Cong ty tiép tuc hd trg cho nhan vién tham gia cac 16p nang cao nghiép vy,
chuyén mén ngin han va dai han nhu cac khéa dao tao Giam dbc diéu hanh (CEO) va Giam
déc tai chinh (CFO), tin hoc va nghiép vu vin phong.

VI. Théng tin ¢6 dong va quan tri Cong ty
1) H $i ddng quén tri va Ban kiém soat:

Hpi dong qudn tri

} ) . co
Ngay bo | Ngay mién | phan sé
Chiic vu nhiém nhiém hitu Ty 1€
Ong Pham Phuc Toai Chu tich 8/3/2007 - 11,111,307 | 25.04%
Ong Ngo Kinh Luén Thanh vién | 8/3/2007 - 159,860 0.36%
Ong Lé Thanh Nim Thanh vién | 8/3/2007 - 22,500 0.05%
Ong Nguyén Thanh
Phong Thanh vién | 8/3/2007 - 32,000 0.07%
Ong Chau Minh Pat Thanh vién | 25/04/2008 | - 75,000 0.17%
Ban kiém sodt
) Ngay .
Ngay bo mién | S6 ¢6 phan
Chirc vu nhiém nhiém so hiru | Ty lé
Huynh Quang Tuin Trudng ban | 8/3/2007 | - 18,500 0.04%
HO Thi Anh Tuyét Thanh vién | 8/4/2010 | - 10,000 0.02%
L& Thi Thanh Tam Thanh vién | 8/3/2007 | - 5,000 0.01%
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Ban Tong Gidm déc

Ngay o
Ngay b mién S6 c6 phan

Chirc vu nhiém nhiém so hiru Ty 1€
Ong Pham Phiic Toai Tbng GD 12/4/2007 | - 11,111,307 | 25.04%
Ong Chau Minh Dat Pho TGD 23/03/2008 | - 75,000 0.17%
Ong Ding Hoang
Phuong Ph6 TGP 13/07/2009 | - 97,250 0.22%
Ong Phan Vian Thanh Pho TGD 19/04/2010 | - 5,000 0,01%

GP Tai

Ba Nguyén Thi Tric chinh 01/07/2010 | - 2,400 0.01%

2) Céc d it liéu théng ké vé ¢ dong:

Co cu cb dong tai ngdy 31 thang 03 nidm 2011:

Co dong nwéc

Tong cong _

C6 dong trong nwéc ngoai

Ty 1é ' ' Ty 18
S6 CP % S6CP | Ty16% | SoCP %

I> Co6 phiéu dang luu
hanh 44,143,310 | 99.48% | 82,075 | 0.18% | 44,225,385 | 99.66Y
1. Cé dong dic bigt 11,538,817 | 26% - 10.0% 11,538,817 | 26%
- Hoi dong quan tri 11,400,667 | 25.69% -1 0.0% 11,400,667 | 25.69%
- Ban giam ddc 104,650 024% | - 0.0% 104,650 | 0.24%
- Ban kiém soat 33,500 0.08% - 1 0.0% 33,500 0.08%
2. C dong trong Cong ty | 19,024,955 | 42.87% -1 0.0% 19,024,955 | 42.87%
- Can bd cong nhan vién 19,024,955 | 42.87% - 10.0% 19,024,955 | 42.87%
3. C dong ngoai Cong ty | 13,579,538 | 30.60% | 82,075 | 0.18% 13,661,613 | 30.79%
-C(f)dﬁngc:énhén 12,369,394 | 27.87% | 37,500 | 0.08% 12,406,894 | 27.96%
- C6 dong to chirc 1,210,144 [ 2.73% | 44,575 | 0.1% 1,254,719 | 2.83%
1> C6 phiéu quy 150,000 0.34% - 10.0% 150,000 0.34%
Tong cong 44,293,310 | 99.82% | 82,075 | 0.18% | 44,375,385 | 100%

wm#
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Thong diép cia Chi tich Héi Pong Quan Tri
Kinh thwa Quy C dong!

Nam 2010 vira qua la mgt ndm dugc danh dau
v6i nhidu bién dong ctia nén kinh t& Viét Nam va cing
v6i d6 1a nhimng thay d6i lién tuc trong chinh sach kinh
té vi mo. Trong bbi canh kinh té toan cdu phuc hoi
chim, nén kinh té Viét Nam van dat toc do ting truong
- GDP cao & mic 6,78%. Tuy nhién van con nhiéu han
ché, khong 6n dinh trong cdc yéu to vi mod nhu lam
phat tang dén 11,75%, thit chat tién t¢ day lai suét lén
cao, ap luc ty gia, tham hut 16n vé thuong mai qudc

..dan dén moi truong kinh doanh gip nhiéu kho
khan, thir thach,

‘Trong tinh hinh d6, Lanh dao Tép doan dinh hudng cho cac Cong ty thanh vién chi
trong 6n dinh tinh hinh kinh doanh hién tai, khai thac nhiing co héi tim thi truong mdi, tinh
gon b) mady hoat dong va cing ¢b sirc manh ndi tai ¢b ging hoan thanh tt nhat co thé cac
ké hoach san xudt kinh doanh trong nim 2010.

V6i nhitng giai phéap thich hop, linh dong cliing su nd luc hét minh ctia toan thé lanh
dao va CBCNV, Cong ty C& phan Tap doan Hoang Long chiing ta dd dat dugc nhitng két
qua dang khich 1¢ trong ndm 2010, nhét 14 ching ta da tao dyng vimng chic thuong hi¢u
Hoang Long trong linh vuc ché bién thirc #n va xudt khiu san phim thuy san déi véi thi
truong trong nudc va thé gioi.

Trong nam 2011 méac du s& con nhiéu kho khan, nhat la vén dé vén dau tu, nhung
Hoi dong quan tri van xac dinh chién luge kinh doanh chu yéu 1a dau tu va phat trién t6i da
cho khu lién hop thuy san Hoang Long nhim dat muc tiéu tang trudng manh mé, hi¢u qua,
6n dinh cua Tap doan. Véi phuong chim khong ngimg d6i méi trong hoat dong quan tri,
giam sat diéu hanh; phat huy tinh sang tao; liy chit luong, da dang hoa san phim dich vu,
cong nghe hién dai lam gia tri c6t 16i, d6 1 lgi thé canh tranh clia chung ta. Téi tin tudng,
vai vi thé, thuong hi€u va src manh ndi tai cia Hoang Long cung sy tin tudng va hop tac
cua Quy Cb dong, nha dau tur chién lugc, dm tac, khach hang, nam 2011, nim déu trong
giai doan 2011 — 2015 s& hoan thanh nghi quyét cia Pai Hoi dong C6 dong.

Thay mat Hoi Péng Quan Tri, Ban Klem Soat va Ban Téng giam dbc cia Tép doan
Hoang Long, t6i xin giri 16 cam on sdu sic dén Quy ¢ dong da tin twong va dong hanh
cung HLG trong thoi gian qua. Hoi Dong Quan Trj trong tuong lai mong ring sé tiép tuc
nhan dugc su tin tudng, ing hd cua quy c¢6 dong trong giai doan téi.

Xin kinh chiic Quy ¢ dong cung gia quyén strc khoe va thinh vugng trong ndm 2011.
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TAP POAN CONG TY CO PHAN
TAP POAN HOANG LONG

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
PA DUQC KIEM TOAN
Cho ky ké todn két thiic vao ngay 31 thang 12 nim 2010
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