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Phén I: LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhirng su kién quan trong:

Cong ty cd phan Pau tu phat trién ha ting IDICO duoc chuyén dbi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh s6 389/QD-HDTV3 ngay 19/09/2007
ciia Hoi dong thanh vién Coéng ty, hoat dong theo Gidy ding ky kinh doanh sb
4103008732 ngay 12/12/2007 ciia S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd HO Chi Minh,
dang ky thay doi l1an thir 4 ma s6 0302095576 ngay 23 thang 11 nam 2010. Vén diéu
1¢ theo dang ky kinh doanh 1a: 249.492.000.000 déng.

Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac la cong ty TNHH hai thanh vién trd 1€n
duoc thanh 1ap theo Gidy phép dau tu s6 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 ctia Bo trudng
Bo K¢é hoach va Pau tu, thyc hi¢n dau tu theo hinh thitc Hop dong X4y dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT) s6 3599/HD/GTVT/KHPT ngay 27/1 1/2003 duoc ky
giita Bo Giao thong Vén tai va chu dau tu dé xdy dung, cai tao, nang cap quoc 10 1A
doan An Suong - An Lac thudc dia phan Tp. H6 Chi Minh; Gidy phép dau tu diéu
chinh 1an 1 s6 05/GPDC1 - BPTTN ngay 07/4/2004, Giay phép dau tu diéu chinh lan 2
s6 05/GPPC2 - PTTN ngay 20/08/2007 ctiia Bd Ké hoach va Pau tu.

Ngay 20/12/2010 Co phiéu Cong ty cd phan Pau tu _phat trién ha tang IDICO
chinh thirc niém yét trén So Giao dich Chimg khoan Tp.H6 Chi Minh v&i ma chimg
khoan HTI

2. Qua trinh phat trién

Nganh nghé kinh doanh:

- Pau tu xy dyng, kinh doanh ha tang ky thuat khu d6 thi, khu cong nghiép,
khu kinh t¢;

- Xay dung cong trinh dan dung, giao thong, thuy loi;

- San xuét, lip dat, mua ban thiét bi nganh giao thong (khong san xuét tai tru
50);

- Dich vu chuyén giao cong nghé;

- Kinh doanh dich vu bét dong san;
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Tinh hinh hoat dfng: Qua 3 nam hoat dong dudi loai hinh Cong ty cb phan,
Cong ty ludn phan dau gitr vimg su ting truong vé doanh so, qu1 mo hoat dong va loi
nhudn, timg budc hoan thién bd may quan Iy va qui trinh 1am viéc dé dé Cong ty ngay
cang phat trién 16n manh.

3. Pinh hwéng phat trién

+ Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Muc tiéu chién luoc ciia IDICO-IDI 14 tap trung vao cac du an dau tu xay dung
co ban, cu thé 1a cac du an kha thi va dem lai hiéu qua cao nhu: Dy an dau tu bod sung
mot sb hang muc giao thong trén Quéc 16 1A doan An Suong- An Lac; Dy an Khu
Dan cu phuong 6, thanh phd Tan An, tinh Long An; Du an dudng song hanh Ha Huy
Giap... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém soat - cong tac thu phi du an BOT An Suong
— An Lac, tang cudng cong tac quan ly va tiép thi tim kiém thém viéc lam cho lyuc
luong xay lap.

- Tham gia qué trinh xa hoi hoa Iinh vyc dau tu phat trién co sé ha tﬁng ky thuat
do thi cua Viét Nam, trong d6 dac biét 1a dau tu xay dung hé théng giao thong, do thi,
cong trinh ngam theo hinh thic BOT, BT két hop khai thac quy déat dé phat trién thi
truong bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu qua cta linh vyc dau tu phat trién ha tang k¥ thuat do
thi thong qua vi¢c hinh thanh mét cong cu tai chinh c6 nang luc huy dong von, mot
don vi chuyén nghiép trong dau tu phat trién va khai thic co so ha tang.

- Hinh thanh mét kénh huy dong vbn da}l tu mdi, huy dong vbn dau tu trung va
dai han cta cac to chue tai chinh, thu hit nguén von nhan roi trong dan va cac thanh
phan kinh té dé dau tu phat trién co sé ha tang k¥ thuat.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han:

% V& mo hinh hoat dong:

Trén co s¢ xac dinh Cong ty 1a thanh vién trong mdt tap doan kinh doanh
bat dong san, md hinh hoat dong cua Cong ty s€ tién dan dén thanh mo hinh Cong ty
Me - Cong ty con.

% V& hinh thitc dau tu:

Pau tw triee tiép: Thong qua dau tu vao cac du 4n va dau tu vao cic cong ty.
Day 14 hinh thirc dau tu chu yéu cia cong ty. Hau hét cac dy an dau tu truc tiép 1a dau
tu dai han, do d6 viéc xay dyng mot danh muc dau tu da dang va hop ly s€ gop phan
nang cao hiéu qua s dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tu von cd phan vao
cac Cong ty, xu huéng chung 1a IDICO-IDI sé& tham gia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
so4t va cac Cong ty ndy phai c6 tac dung thiic day hoat dong chung cua IDICO-IDI.
Song song vai ké hoach dau tu von, Cong ty s& xay dung ké hoach thoat von hop 1y
trong ting thoi ky. Dé thoat von, cong ty s& cung cac ddi tac thyc hién viéc niém yét
b phiéu cua cac Cong ty 1én thi trudong chimg khoan khi cac du an da di vao khai thac.

Pau tw gidn tiép: Thong qua kinh doanh chimg khoan trén thi truong von. Viée
dau tu gian ti€p nham muc dich da dang hoa hoat dong dau tu cua Cong ty va ho trg
cho hoat dong dau tu truc tiép.

% Quy mo phat trién:
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- Dén nam 2011 Téng tai san hop nhé]: cua Cong ty dat mirc tur 1.500 ty
dong, dén nam 2015 1a trén 2.000 ty dong va hon 4.000 ty dong vao nam
2020.

- Thyce hién 10 trinh ting von diéu 18 dén ndm 2011 tir 249,492 ty dOng lén
300 ty dong, dénnam 2015 quy mo von dicu 1€ 500 ty dong va dén nam
2020 1a 1.000 ty dong.

- Duy tri toc d6 tang trudng hang nim doanh thu thuan , loi nhuin hang nim
tr 20% tré 1én..

- Duy tri miic ¢6 tirc binh quan giai doan 2011-2020 tir 13-15% tuy thudc
vao hi¢u qué kinh doanh hang nam va chién lugc dau tu tirng giai doan.

Phan II: BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

A. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINH DOANH O CONG TY

I - Vé cong tac quan ly

1. Vé té chive bé mdy:

~ Thoi di’ém 31/12/2010, co céu t6 chirc quan ly tai Cong ty la: Ban diéu hanh

(gom Giam doc dieu hanh, 3 Pho giam doc, Ke toan truong), 3 phong chirc nang (g6m
Phong KH KT, Phong TCKT va Van phong tong hop), 2 don vi truc thude 1 Xi nghiép
xay dung IDICO-IDI va Tram thu phi An Swong An Lac.

2. Ddnh gid vé to chirc va hoat dong ciia bp mdy qudn Iy:

- Co ban du s6 nguoi d¢ thyc hién chire trach nhiém vu quan 1y, tham muu giap
viéc tai Cong ty theo hudng tiét ki€ém, hiéu qua.

- Lam viéc dung nguyén tic theo quy ché 1am viée gitra Hoi dong quan tri va bo
phan diéu hanh, phu hop tinh hinh thyc té, dap tng yéu cdu ciia san xuat kinh doanh.

II. Vé t6 chirc san xuat va mot s6 mit quan Iy chi yéu:

1. Vé t6 chike va qudn Iy lao dong:

Tong s6 lao dong truc tlep va phuc vu ¢ thoi diém 31/12/2010 1a 241 ngudi
dugc to chirc thanh 4 bo phan, gdm co:

- Tram thu phi An Suong An Lac (gom 1 tram chinh va 3 tram phu), s6 ngudi
lam viéc 3 ca, 4 kip bao gom ca truc tiép va gian tiép co 151 ngudi. Nhiém vu chinh
thue hién cong tac thu phi hoan vén cho du 4n theo quy trinh thu phi khép kin, tng
dung cong ngh¢ quan 1y theo ma vach.

- Xi nghi¢p Xay dung IDICO-IDI thanh lap thang 3/2009, voi nhiém vu chinh
1a duy tu bao dudng tuyén duong Quoc 16 1A cong ty dang khai thac quan ly thu phi.
Ngoai ra thuc hién cac goi thau xay lip Cong ty tring thau va cac cong viéc xay lap
trong cac du 4n cong ty lién doanh lién két hop tac dau tu. Luc luong can bo nong cot
liy tir cac phong ban. Luc lugng cong nhan co hitu tuyén dung méi trong qué trinh t6
chtrc thi cong. S6 lugng cong nhan dén 31/12/2010 13 60 ngudi.

- Cac phong ban va don vi truc thu¢c duoc t6 chure sap xép mot cach hop ly, dap tng
yéu cau cong viéc. Viée quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh théng nhét tir Cong ty
xuong Tram thu phi, Xi nghiép xay dung IDICO-IDI va Ban quan 1y du an.
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Viéc tuyén dung, bd tri sir dung, khen thudng, ky lut d6i véi ngudi lao dong
pht hop v6i Piéu 16 hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh ctua B luat lao dong.

Panh gia chung: Nam qua, Giam déc va bd may quan 1y Cong ty c6 du ning
lyc va trinh d§ quan ly, nang dong, quyét doan, nhiét tinh voi trach nhiém cao, da chi
dao, diéu hanh hoat dong SXKD va moi mat hoat dong khéac cia Cong ty theo ding
dinh huéng phat trién, tuan tha theo Diéu 18, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Nghi
quyét Hoi dong quan tri Cong ty va chap hanh nghiém phap luat hién hanh ctia Nha
nudc.

Vi nhiém vu ké hoach nam 2011, yéu cau dat ra 1a rat nang né trong su canh tranh
khdc liét ciia co ché thi trudng, doi hoi cac can bd quan 1y va nhat 1a Ban Gidam dbc déu
phai c¢b gang nhiéu hon nira trong cong tic quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh, khéng
ngimg rén luyén dao dure, chuyén mén nghiép vu va nang cao tu duy lanh dao dé trd thanh
nhiing can by guong miu, nang dong, sang tao, hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao
va cong hién nhiéu hon nita cho su phat trién ciia Cong ty.

2 Vé thuwe hign ché dp, chinh sdch, phdp ludt Nha nwéc:

Trong ndm, Cong ty khong xdy ra hién tuong tham 6, tham nhiing nao; thuc
hién t6t phap luat nha nudc vé ky két hgp dong lao dong, nang bac luong, thyc hién
cac khoan thu - nop NSNN cling nhu ché do BHXH, BHYT, BTTN, thué ... thuc hién
ché d6 quan 1y tai chinh theo dung quy dinh nha nudc.

3. Pdnh gid hiéu qud hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2010 :

Qua két qua kiém toan ctia Cong ty kiém toan doc 1ap, két qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty nhu sau:

% Thuc % tang

h.;l“hl.rs Kéhoach = Thuchién | pjgn so truémg so
1€Nn nam ¢ y
TT Chi tiéu 2009 nim 2010 = nim 2010 véi ke véi cing
(ty dbng) | (7 dOng) | (tydong) | hoach Ky ndm
ruwoc
Tong Doanh thu
I | (khong tinh thu 160,72 181,5 182,68 | 100,65 113,66
nhap khac)
1.1 | Doanh thu thu phi 144,48 154,82 156,91 101,35 | 108,603
1o Doanh thu thi 0,128 25,87 25,76 99,57 | 20.210,9
cong xay lap
p3 | Doanh thu hoat |4, 3,00 6,52 2173 40,48
dong khac
I | Loinhuan sau thué 33,65 42,12 4246 | 100,81 126,18
I | Nop ngan séch 12,66 15,19 15,59 | 102,63 123,14
IV | Cb tiac (%) 0% | 13%-15% 15%

* Panh gia ve két qua td chirc san xuat kinh doanh nim 2010:

Cong ty da thuc hién co ban céc chi ti€u ké hoach nam, hau hét déu tang vuot muc
vo1 nam 2009 va co ty 1€ tang trudng cao:
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- Doanh thu dat 182,68 ty dong ting trudng 13,66% so v4i nam 2009 va dat
100,65% so ké hoach nam 2010.

- Loi nhuan sau thué thué dat 42,46 ty dong ting truong 26,18% so voi nim
2009 va dat 100,81% so ké hoach nam 2010.

- Nop ngan sach nha nude s tién 15,59 ty ting 23,14% so v6i nam 2009 va
dat 102,63% so ké hoach nam 2010.

Céc ty suét sinh 16i nim 2010 déu tang truong so véi nam 2009, cu thé :

+ Ty suét lgi nhudn sau thué trén tai san (ROA) nam 2010 1a 6,72% ting
tang trudng 37,3% so véi cung ky ndm trude.

+ Ty suét lgi nhudn sau thué trén von cha sé hiru nim 2010 dat 15,21% ting
trudng 16,73% so voi cung ky nam trudec.

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) nim 2010 dat

23,24% bang 99,89% so vai cung ky nam trudc..

+ Lai co ban trén c¢6 phiéu nam 2010 dat 1.701,97 dong ting 26,18% so véi
cung ky nam trudec.

Trong bbi canh nén kinh té thé gidi suy giam, nén kinh té Viét Nam ciing khong
tranh khoi vong xody suy thoai. Pé c6 duoc nhimg két qua hoat dong kinh doanh ¢6
1ai, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, bao dam lgi ich cua cb dong
thong qua viéc thanh cd tire 15% (tam tng cb tac dot 1 (8%)). Pua cong ty chinh thure
niém yet cb phiéu trén san giao dich ching khoan HOSE ngay 20/12/2010 1a su ¢b
gang rat 16n cua Ban diéu hanh.

B- HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI.

HPQT Cong ty hoat dong theo ché do tap thé trén nguyén tic tap trung dan
cha. Hi¢én tai, HDQT Coéng ty c6 05 thanh vién dugc phan cong nhi€ém vu va chiic
trach cu thé. Tap thé HPQT Cong ty thé hién sy doan két nhét tri cao, nhitng van dé
thudc thim quyén cua HbQT déu duoc dua ra ban bac tap thé va thé hién bé“mg cac
Nghi quyét tai cac ky hop hodc qua Phiéu 1ay ¥ kién bang vin ban; trén co sé Nghi
quyét, quyét dinh cia HPQT, Giam ddc Cong ty trién khai thuc hién. Do viy, céc
cong viée cua doanh nghiép duoc quyét dinh déu mang tinh thdng nhét, phu hop, sat
thuc, tao diéu kién thuan loi khi td chire trién khai thuc hién, mang lai hi¢u qua cao.

C-KET QUA GIAM SAT GIAM POC PIEU HANH, CAN BQ QUANLY

1. V& tw twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam ddc va can b quan 1y da thé hién dugc su viing vang vé tu
tudng chinh tri, quan triét quan diém, chi truong dinh huéng cia cd déng cd quyén chi
phéi. Ludn tuan tht nguyén tic tip trung dan cha trong lanh dao, chi dao va diéu hanh
moi hoat dong ctia doanh nghiép.

Ban Giam déc di tip trung tri tué, tranh thu y kién cta cac cd dong 1én  quy tu
moi nguén lyc, bam sat cac dinh hudng chién luoc va nhiém vu cong tdc nam 2011,
xay dung ké hoach, dé ra cac bién phap, giai phap cu thé va to chirc thuc hién tot ké
hoach. Chu trong cong tac chi dao, dau tranh chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi,
thue hanh tiét kiém, dong thoi thuong xuyén kiém tra kiém soat cac don vi thuc hién
nhiém vy ké hoach. Xay dung, cting cb sy doan két ndi bo trong don vi, thuc hién dau
tranh phé binh - tu phé binh nghiém tuc, trén tinh than giup d& 1an nhau hoan thanh
nhiém vu.
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2. Vé thee hién nguyén tic to chire va chi dao diéu hanh:

Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam dc Cong ty da
ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan coéng nhiém vu ctia Giam déc, cac Pho
giam dbc. Viee phén cong nhiém vu va ché d6 lam viéc ctua Giam dbc, cac Pho giam
dbc theo nguyén tac tap trung dén chu, thyc hién ché do thu truong két hop voi lanh
dao tap thé dé chi dao thdng nhit moi mat hoat dong cua Cong ty, nhim dé ting cudng
ché @0 trach nhiém ca nhan va phat huy toi da quyén chii dong, sang tao trong chi dao
diéu hanh cta Ban giam dc Cong ty.

Cong ty da xay dung quy_ ché lam viéc gitta Chi bo, Hoi dong quan tri, Ban
Giam dbc, va cac t6 chiic doan thé. Dic biét Ban diéu hanh da thuc hién t6t viéc thong
nhat y k1en ctia nhimg nguoi dai dién phan von so hitu cia cb dong lon cua Cong ty,
nhimg quyét dinh quan trong nhu dinh hudng ké hoach, stra d6i bd sung cac quy ché,
quy dinh nd1 bg. Tung dong chi da phat huy dugc nang luc va thé hién dugc tu duy,
ban linh 1anh dao. Quy ché dan chu di duoc phat huy tri¢t dé, moi van dé trong doanh
nghiép déu duoc dua ra ban bac trudce khi quyét dinh phuong &n thuc hién mdt cach co
chon loc. Vi vay viéc chi dao diéu hanh khong bi chéng chéo nhung van dam bao dugc
tinh théng nhét va dat hiéu qua cong tac.

3. Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bo:

Cong ty d3 khong ngimg cung cb va kién toan to chtrc cac phong ban nghiép vu
va don vi tryc thudc theo hudng tinh gon nham phat huy tdi da nang lyc san xuat kinh
doanh. D1 d61 voi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai lyc lugng lao dong, tap
trung bodi dudng nhitng can bo tré c6 niang luc. Cir can bd theo hoc cac 16p tap huén
chuyén mon, nghiép vu ning cao, ngoai nhimg kién thirc vé chuyén mon nghiép vu,
chu trong dao tao can bo chu chét ¢6 trinh d6 1y luan chinh tri phu hop vdi tién trinh
d6i méi va hoi nhap quéc té.

4. Vé cong tac doan thé:

Trong cong tic quan 1y diéu hanh, tip thé Ban Giam dbc iy doan két dan chu
lam trong tdm, dong thoi phat huy src manh doan két ctia cac to chirc doan thé trong
doanh nghiép, hoa nhap v6i quan ching, niam bit thong tin kip thoi dé co bién phap
udn nin chi dao. Ban Giam ddc Céng ty ludn tao diéu kién thuan loi cho cac t6 chirc
doan thé va cac thanh vién hoat dong, tich cuc cham lo do1 song CBCNYV, dua don vi
phat trién bén ving vé moi mat.

Cong tac cham lo doi séng CBCNV va hoat dong xa hoi dugc dam bao: Ban
Giam dbc Cong ty dac biét quan tam dén viéc lam, doi séng cho nguoi lao dong, voi
s lao dong sir dung binh quin 241 ngudi/thang, thu nhap binh quin 5.365.000
dong/thang, 100% CBCNV duoc ky két hop dong lao dong va tham gia BHXH,
BHYT, BHTN, Béo hiém nhan mang, diéu kién lam viéc duoc dam béo.

Nhin chung, doi séng vét chét tinh than cia CBCNV duoc cai thién, tao niém
tin va y thirc gan bé cho ngudi lao dong d6i véi don vi.

5. Vé dao dirc 16i sdng:

Ting thanh vién trong Ban Giam ddc va can bo quan 1y luén néu cao y thirc
trach nhiém trong viéc rén luyén phém chat dao duc cach mang, giit gin phém chat
chinh tri, tu gidc chap hanh Nghi quyét cua Pang, phap luat cia Nha nudc, gan bo
mat thiét véi quan ching cong nhan vién. Viét, noi va lam theo Nghi quyét cua Dang,
Hién phap va phap luit Nha nude. Néu cao tinh t6 chtre ky luat, tién phong guong miu
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trong 101 noi, Yiéc lam. Kién quyét d4u tranh voi moi luan diéu sai trai, chéng cac té
nan xa hoi nhat 1a t¢ quan liéu thqm nhiing, lang phi, thuc hanh tiét kiém trong san
xuat kinh doanh. Gilr gin truyén thong cach mang va truyén thong thuan phong my tuc
cua glﬁn toc Viét Nam. Toan bd Pang yién, can bd chu chot duoc hoc tap day du Nghi
quyét cia Dang va tu tudéng dao duc H6 Chi Minh.

6. Nhirng ton tai can giai quyét:

Bén canh nhiing vu dié,m trong quan ly diéu hanh don vi, Ban Giam doc va bo
may quan 1y con c6 nhirng thiéu sot, ton tai nhu sau:

- Cong tac xay dung lyc lugng cong nhan xay dyng lanh nghé va quy hoach can
bd dugc quan tam nhiéu nhung hién van chua do manh dé twong xtmg véi yéu cau
nhiém vu phét trién doanh nghiép.

‘ - Nang luc lanh dao cac phong ban chuc nang va cac don vi san xuat khong
dong déu, chua chuyén nghi€p nén trong td chirc thuc hién doi khi két qua chua cao.

- Viéc dau tu chiéu sau cho SXKD chua dugc thuc hién kip thoi

, - Viéc ph(f)i hop gitra Ban Giam dég Cong ty va cac to chirc doan thé tuy da gin
két, nhung viéc tong két bao cdo, kiém di€ém rut kinh nghiém con chua dugc quan tdm
ding mtrc.

7. Phwong hwéng khic phuc:

- Tap trung tuyén chon, dao tao dé xay dung luc luong ky su, ctr nhan cac nganh
c6 tinh chuyén nghiép cao san sang dam duong thu thach, khac phuc khé khan hoan
thanh nhiém vu.

- Xay dung doi ngii cong nhan lanh nghé dau tu trang thiét bi thi cong phu hop ké
hoach SXKD trong hoat dong xay dung dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh thi
cong xay lap va lam nong cdt trong cac dy an cong ty dau tu xay dung.

- Ilep tuc trién khai dong bo cac thoa thuan, hop dong lién danh, lién két vO1 cac
nha dau tu dé nang cao nang lyc va mo rong thi phan. Chu trong linh vyc déu tu phat
trién cac du an co sé ha tang giao thong do thi, khai thac quy dat kinh doanh bat dong
san dé bo tro cho du an ha tang giao thong song song vai viée thu phi hoan von.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, stra d6i Quy ché lam viéc va chirc nang cua cac phong
ban Cong ty, mdi quan hé hiru co gitra chinh quyén va cac to chirc chinh tri doan thé
trong don vi, dé phat huy t6t quyén lam chu tap tl}e cua nguoi lao dong trong viéc
phan dau, khac phuc ton tai, hoan thanh vugt murc ké hoach nam 2011.

D- DU KIEN KE HOACH NAM 2011 VA CHIEN LUQC PEN 2020
I. Ké hoach tai chinh nim 2011 :
1. Mt s6 chi tiéu chi yéu :

Pon vi: ty dong

y TV 18 (%
STT nim 2010 niim 2011 yIg (%)
. A . ax (2011/2010)
(ty dong) (ty dong)
I Vén diéu 1& 249,492 249.492
11 Téng doanh thu 189,197 242 81 132,04
2.1 | Doanh thu thu phi 156,910 158,900 101,27

Thye hién Ké hoach
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Thye hién Ké hoach TV 16 (%)
- (1]
STT Noi dung nim 2010 nim 2011 e
: . . (2011/2010)
(ty dong) (ty dong)
2.2 | Doanh thu khéac 6,522 3,000 46,00
2.3 Doanh thu xay lép 25,765 80,910 352,84
I | Loinhuan sau thué 42,462 46,420 109,32
IV | Nop ngén sach 15,590 18,900 121,23
\ Co tlrc (tién mit, c6 phiéu) 15% 13%-15% -

2. Ké hoach dau tw du an trong diém nim 2011

Pon vi: ty dong

K¢ hoach von T¥ 16 Piu Ké hoach
TT No6i dung du an 2011 ylex von gop
tu von
2011
I | Gia tri PT phat trién nha va dé thi
1 | Khai thic quy dat hon von HHG 30 15% 5,0
Gia tri PT cac du an PT ha ting ky thuit
1 | Puong song hanh Ha Huy Giap 50 30% 15,0
Pau tu mot s6 hang muc giao thong
2 trén tuyén QL 1A tuyén An Suong — 175,0 100% 175,0
An Lac
CONG 195,0

3. Ké hoach thi cong xay lip nim 2011

Pon vi: ty dong

A A . K¢ hoach .
TT Tén cong trinh nim 2011 Ghi chu
Truong THPT Chiém Thanh Tén, tinh Hau Giang
1 5,806
Phan duong dau cé}u, duong nhanh, tuong chén,
) san giam tai, h¢ thong thoat nudc, dai phan cach 66.774
va mot SQ cong viéc khéq cua Du an 02 cau vuot ’
va dai phan cach trén tuyén An Suong — An Lac
3 Céc cong trinh ddu thau khac 27,420
CONG: 100,000
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II. Pinh hwéng chién hrge dén nam 2020

1 Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

- Tham gia qué trinh x& hoi hoa linh vye dau tu phét trién co s ha tang ky
thuat do thi cua Viét‘ Nam, trong do dac biét 1a déu,J tu xay dung hé¢ thépg giao théng,
do thi, cong trinh ngam theo hinh thire BOT, BT keét hop khai the quy dat dé phat trién
thi truong bat dong san.

- Gop phan nang cao hiéu qué cia linh vuc dau tu phat trién ha tang ky thuat
do6 thi thong qua viéc hinh thé}nh mot céngq cu tai chinh c6 nang luc ‘huy dong von, mot
don vi chuyén nghi¢p trong dau tu phat trién va khai thac co s& ha tang.

- Hinh thanh mét kénh huy dong vbn dau tu mdi, huy dong vbn dau tu trung
va dai han cua cac t6 chirc tai chinh, thu hut nguén von nhan r6i trong dan va cac
thanh phan kinh t€ dé dau tu phat trién co sé ha tang k¥ thuat.

2 Chién lwgc phat trién trung va dai han

a) Vémo hinh hoat dong:

- Phat trién cong ty tir hoat dong dau tu sang hoat dong da nganh nghé

e  Trong do6 tap trung trién khai du 4n dau tu cu thé d6 hoic gop von vao mot
Cong ty dang hoat dong dé trién khai mot hay nhiéu dy 4n.

e  Tim co hoi dau tu, hinh thanh dy an va xay dung cong ty lién doanh lién
ket nhim thyc thi du an d6. Sau d6 voi tu cach 1a mot nha dau tu, Cong ty s€ dau tu
vbn vao cac Cong ty lién doanh lién két duoc thanh 1ap dé phat huy thé manh cta cong
tac dau tu.

Pé 1am nén tang cho hoat dong ctia mé hinh nay, Cong ty s& giir lai mot s6 du
4n nén tang chu lyc, con lai hau hét s& thuc hién lién doanh lién két kéu goi von dau tu
ctia to chirc tai chinh hodc doanh nghiép khac.

b) V& hinh thic dau tw

e  Pau tu truc tiép: thong qua dau tu vao cac dy an va dau tu vao cac Cong ty
lién doanh lién két. Pay 1a hinh thic dau tu chii yéu cua Cong ty. Hau hét cac du an
dau tu tryc tiép 1a dau tu dai han, do d6 viéc xay dung mot danh muyc dau tu da dang
va hop 1y s€ gop phan nang cao hiéu qua st dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi
dau tu von cb phan vao cac Cong ty, xu hudng chung 1a IDICO-IDI s& tham gia Hoi
d6ng quan tri, Ban kiém soat va cac Cong ty nay phai co tac dung thuc day hoat dong
chung cua IDICO-IDI. Song song v6i ké hoach dau tu vbn, Cong ty s& xay dung ké
hoach thoai vén hop 1y trong tung thoi ky. Dé thoai von, Cong ty sé& clng véi cac ddi
tac thuc hién viéc niém yét c6 phiéu cua cac Cong ty 1én thi trudng chimg khoan khi
cac du an da di vao khai thac.

e DPiutu gian tlep thong qua kinh doanh chimg khoan trén thi trudng vén.
Viéc dau tu gian tlep nham muc dich da dang hoa hoat dong dau tu ciia Cong ty va ho
tro cho hoat dor}g dau tu truc tlep. béi tuong dau tu bao gom ca chung khodn niém yet
va chua niém yét.

¢) Quy md phat trién

e  Dén nam 2011 ‘té)ng tai san cua Cong ty dat muc tr 1.500 ty dong, dén
nam 2015 1a trén 2.000 ty dong va hon 4.000 ty dong vao nam 2020.
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e Thyc hién 1§ trinh tang von dicu ¢ dén nam 2011 tir 249,492 ty dong lén
300 ty dong, dén ndm 2015 quy mo von diéu 1€ 500 ty dong va dén nam 2020 1a 1.000
ty dong.

e Duy tri téc d6 ting truong hang nim doanh thu thudn, loi nhuan hang nim
tr 20% trd lén.

Duy tri mirc co tire binh quan giai doan 2011-2020 tir 13% - 15% tuy thudc
vao hi¢u qua kinh doanh hang nam va chién lwge dau tu tirng giai doan.

Phan III. BAO CAO CUA BAN GIAM bOC

TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2010
1. Ddc diém tinh hinh.

Sau 3 nam chuyén hinh thirc hoat dong tir Cong ty TNHH chuyén vé thu phi
duong bo hoan von dau tu sang Cong ty cd phan trong bdi canh khong it khé khan,
thach thtre, d6 1a ap luc tra khoan no vay ngan hang dau tu cho dy 4n con 16n: 348,833
ty dong, 13 14i suét tién vay ludn ¢ dinh cao so véi tinh toan trong du 4n dau tu (binh
quan 15 — 18% trong khi du 4n chi tinh mirc cao nhat 12%...) bén canh d6 cac hoat
dong khac nhu: Pau tu thém cac du 4n chi mé&i & bude xin chu truong dau tu va lap du
an trong diéu kién chinh sach nha nudc vé dau tu thay déi; Hoat dong xay lap mdi
dugc hinh thanh va gia tri sdn lugng con khiém tén....v.v.

Dé dap ting yéu cau trong chién luoc phat trién 6n dinh va bén viing ctia doanh
nghiép theo ké hoach SXKD ngan va dai han ma Pai hoi dong c6 dong thudng nién da
thong qua, Cong ty IDICO-IDI di c6 nhitng budc chuyén minh chic chin vé ca chat
va luong. Nhén rd kho khan va thach thirc phai d6i mat, ngay sau Pai hoi thuong nién
nim 2010, Ban ldnh dao Cong ty di ban bac, thong nhit tim nhiéu giai phap dé xay
dung va thuc hién ké hoach SXKD phu hop vai tinh hinh va nang luc thuc té cta don
vi; ngoai cong tac thu phi st dung dudng bd hoan von cho dy 4n BOT An Swong An
Lac, CBCNV cong ty da c6 nhiéu nd lyc, tich cuc trong cong vi¢c tim kiém thém cong
an viéc 1am va mé rong hoat dong cua cong ty trong cac linh vuc va nganh nghé khac,
nhét 1 linh vuc dau tu cac du an, thi cong xay lép cac cong trinh, kinh doanh bét dong
san, tu van vé thu phi....

Vi phuong cham 1y ngan nudi dai, cong ty di chon linh vuc déu tu kinh
doanh ha tang k¥ thuat cac dy an giao thong, do thi la myc tiéu tién quyét, 1au dai,
trong d6 c6 ca viéc gop von, lién doanh, lién két v&i cac doi tac tiém ning dé dau tu,
khai thac cac dy an vé do thi va ha ting k¥ thuat..., song song d6 1a tham gia du thau,
nhén thau cac .cong trinh x¢ét thay c6 hiéu qua dé xay dung luc luong va tao thém loi
nhuan va ngudn lyc dé phat trién sau nay.

2. Thudn lgi va khé khdan, viwéng mic :
2.1 Thuén lgi :

Nim 2010, Cong ty luén nhan duge sy quan tdm hd trg va chi dao kip thoi sau
sat ciia Lanh dao Tong cong ty IDICO; CIENCOG6 va cac ¢ dong trong qua trinh trién
khai cac mat hoat dong, déng tho1 don vi luén nhan dugc sy quan tadm chi dao, dong
vién va hd tro kip thoi cta cac Co quan ban nganh, Trung wong va dja phuong.
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Co su doan két nhét tri cao trong HO1 déng Quan tri, Ban Giam dbe Cong ty vé
dinh hudng, muyc ti€u san xuét kinh doanh, sy phat trién 1au dai cua doanh nghiép....
tao thanh mét strc manh tap thé, khac phuc duoc nhiéu khé khan dé hoan thanh tbt
nhiém vu ké hoach nam 2010.

Hoi dng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty dd c6 nhiéu bién phap tich cuc trong
viéc trién khai cong tac san xuit kinh doanh, nhét 1a trong cong tac thuc hanh tiét
kiém, tiép thi tim kiém cong viéc trong linh vic xay lip va nghién ctru dau tu cac du
an moi.

Cong tac thu phi hoan vén dy 4n BOT An Suong - An Lac vuot cac chi tiéu
trong Hop dong BOT da ky gitra cac Chu dau tu va Bo Giao thong van tai, dem lai
nguon loi nhuan on dinh cho Cong ty. Day cling la diéu kién thuan loi dé cac Ngan
hang tiép tuc tai trg vn cho cac dy an sap dau tu.

7 D01 ngii can bo quan 1y cua Cong ty co trinh do chuyén mén, co6 phuong phap
t0 chtrc quan 1y san xuat hop ly, CBCNV tich cuc trong cong viéc.

2.2 Kh6 khin, vuéng mic :

Céc chi phi cho hoat dong ting do thay d6i chinh sach tién luong, gia dau vao
va anh hudng truc ti€p cia tinh trang lam phat;

Céc chinh sach, thu tuc dau tu xay dung co ban ctia Nha nudc thay doi, gay kho
khan khong nho va lam kéo dai qué trinh hoan thién thu tuc dau tu dé trién khai thuc
hién du 4n nhu: Dy 4n BOT Cau vuot trén QL 1A; Dy an BT xay dung duong song
hanh Ha Huy Giép thuoc Quén 12 - thanh phd Ho Chi Minh va céc dy 4n lién doanh
lién ket....

Mit bang lii sudt vay ngan hang tuong dbi cao tao ap luc cho viéc hoan vén
cac dy an (ndm 2010 Cong ty phai tra 1ai vay: 42.539.747.051 dong, 1ai suét tién vay
dau tu binh quan 13,5%/nam cao hon so véi 1di suét tién vay theo ké hoach du an
(12%/nam); Tra no vay: 82.800.000.000 dong = 348.833.571.399 d -266.033.571.399
d), bén canh d6 1a chi phi dé hoan chinh hd so Cac dy 4n c6 tong mirc dau tu 16n (Dw
dan dau tw b6 sung mét s6 hang muc giao thong trén tuyén Quéc 16 14 doan An Swong
— An Lac, Dy dn Puong sonh hanh Ha Huy Gidp; Dw dn Khu cdn hé cao tang lién
doanh voi Cong ty Packsimex, dw an Khu dan cw mo rong phwong 6, Tp. Tdn An, tinh
Long An) s& trién khai vao ndm 2011 nén gay ap luc vé von cho Cong ty.

Vi viéc trién khai cac du an dau tu Vé.’ ké hoach SXKD nam 20 1’1 thi nguén
nhén lyc hién tai con thidu vé s6 luong va chat lugng, nén Cong ty s€ gap rat co ke
hoach tuyén dung b6 sung trong thoi gian téi.

Luc luong thi cong xay lap méi duoc thanh lap dé phuc vu cho vi€c thi cong
cac cong trinh nén budce dau cling gap nhi€u kho khan trong viée tuyén chon doi ngi
cong nhan lanh nghé va can bd co6 kinh nghiém.

Kinh phi str dung cho cong tac duy tu, bao dudng cac hang muc cong trinh
thudc du &n BOT An Suong - Ap Lac tang so voi cé}c nam trudc, do dén ky stra chira
nhd theo qui dinh, (Chi phi so tién:3.792.538.604 dong)

3. Tinh hinh thuwe hién ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2010:

3.1. Cong tac thu phi dwong b :
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Viéc quan 1y, kiém tra, kiém soat, cong tac thu phi tai Tram thu phi An Suong —
An Lac duoc thuc hién chat ché, dat hiéu qua. P61 ngii CBCNV thu phi dép ung tdt
cac yéu cau cong viéc, nghiép vu thu phi cta timg nhan vién ngdy cang tién bo rd rét,
viéc tiét kiém chi phi trong hoat dong thu phi tiép tuc dugc duy tri va 6n dinh (hang
nim cong ty tiét kiém duoc hon 300 triéu dong do khéng phai thué don vi sira chira,
thay thé, duy tu bao dudng thiét bi thu phi va do tu ché tao duoc cac thanh Barie voi
gi4 thanh chi bang 1/3 so gia mua trén thi truong);

Doanh thu thu phi qua cadc nam cia du &n BOT An Suong — An Lac nhu sau:

Cac nam
TT Noi dung
2005 2006 2007 2008 2009 2010
DT thu phi
. 97,78 115,77 134,18 145,03 158,93 172,60
U @y dong)
Tang truong 18,83% 15,9% 8.1% 9,60% 8,6%

3.2. Céc di an diu tur :

a. Dy dn ddu tw b6 sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén Quoc 16 14 doan
An Swong — An Lac :
‘ - Pa hoan chinh tha tuc chuyén giao co quan quan ly nha nudc dbi v6i Hop
dong BOT doan An Suong - An Lac tr B GTVT vé UBND thanh ph6 HCM quan ly
(Bién ban s6 01/ BBBG-TCDBBVN ngay 23/7/2010).

- Ngay 8/12/2010 Thu tuéng Chinh phu dé c6 van ban sO 2241/TTg-KTN vé
viéc dong y chu truong cho Cong ty duoc dau tu bo sung cac hang myc thudc dy an
BOT An Suong - An Lac trén quoc 1§ 1A.

- Ngay 17/12/2010 UBND Tp HCM d c6 Vin ban s6 6571/UBND-DTMT vé
viéc giao cho S¢ GTVT la co quan nha nude c6 thdm quyen ky két va thuc hién Hop
dong du 4n tién hanh dam phan vé1 nha dau tu (Cong ty IDICO-IDI).

- Cong ty da tién hanh xong viéc dam phan Hop ddéng BOT voi td cong tac lién
nganh ciia UBND thanh pho H6 Chi Minh; hién T6 dam phan dang trinh hop dong da
dam phan d¢ UBND thanh phd phé duyét va cap Giay phép dau tu .

- Cong ty dd 1am viéc véi cac t6 chue tai chinh dé vay vén dau tu du an.

- Téng mirc du tur ciia Dy an : 701 ty dong
- Kéo dai thoi gian thu phi du an BOT An Suong — An Lac thém 13 nam 02 thang (két
thiic thang 3 nam 2030)
_ b. Dy an Buong song hanh Ha Huy Gidap va Dy an khai thac quy dat thu héi von
dau tu tai quan 12:
- Thu tuéng Chinh phu da ty quyén Chu tich UBND Tp HCM quyét dinh lya chon
Nha dau tu thye hién dy an tai van ban s6 2336/TTg-KTN ngay 22/12/2010.

- UBND Tp.HCM d chi dinh Céng ty IDICO-IDI 1a nha déu tu, tiép tuc thyc hién
dam phan Hop dong BT va hoan chinh h6 so thiét ké co s¢ d€ trinh co quan tham quyén
phé duy¢t dau tu tai van ban s6 11/UBND-DTMT ngay 4/1/2011.
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- V& du an khai thac quy dét thu hdi von: UBND thanh phé dé c6 van ban sd
4118/UBND-DTMT ngay 23/8/2010 vé khai thac quy dat tao von dau tu xay dung duong
song hanh Ha Huy Giap, quan 12. Trong vén ban, thanh phd chap thuan chon 2 khu dat
v6i tong dién tich 185ha dé tao von dau tu xay dung duong song hanh Ha Huy Giap.
Truong hop quy dat néu trén chwa dap tmg von cho qui m6 dy an thanh phd s& xem xét
giao thém cac quy dat tai cac khu vuc khac cho Nha dau tu, dong thoi giao UBND quéan
12 xéc dinh ranh gi6i, dién tich, hién trang céc khu dét thé hién trén nén dia chinh lam co
s& chip thuin dia diém dau tu; ra soat, cap nhat didu chinh quy hoach ké hoach sir dung
dat dung quy hoach chung xay dung thanh pho va phdi hop véi S& Tai nguyén va Moi
trudng to chire thyc hién thu tyc thu hdi quy dat néu trén theo quy dinh.

- Can ctr ¥ kién chi dao cia UBND thanh phé va Nghi quyét ky hop thir 13 cua
Hoi déng quan tri, Cong ty IDICO-IDI di ky hop dong v6i Trung tam do dac ban do
thudc SO Tai nguyén va Mbi truong dé do dac va xac dinh ranh bao khu dat nham xéac
dinh dién tich, s6 thira trén 2 khu dat (UBND thanh phé di chip thuén) va phan dat xay
dung duong song hanh Ha Huy Giap. Dong thoi, Cong ty IDICO-IDI ciing di phdi hop
v6i vél UBND Quaén 12 (phong Quan 1y do thi, phong Tai nguyén Moéi truong); UBND
phuong Thanh Loc, Thanh Xuan, Trung TAm phat trién quy dat (thudc So Tai nguyén va
Mdi truong) thong ké hién trang cac khu dat trén nén dia chinh xong ngay 20/1/2011 lam
co so trinh UBND thanh phd chap thuan dia diém dau tu va phyc vu cong tic dam phan
hop dong.

- Téng mirc dau tu Dy 4n Puong song hanh Ha Huy Giap: 2.831 ty dong (chua
tinh phan Du 4n khai thac qui dat thu hdi von dau tu).

c. Dy dn Khu can hé cao tang theo hinh thire lién doanh véi Cong ty PACKSIMEX

- H6 so du an da dugc HDQT Cong ty Packsimex thong qua. Hién dang trinh
S¢ Xay dung cap phép..

- UBND Tp.HCM di c6 quyét dinh duyét gia tri quyén st dung dat tai QD sb
5349/QP-UBND ngay 25/11/2010.

- Hién nay Pon vi tu van dang thiét ké Ban v& thi cong va 1ap phuong an tai
chinh va phuong thirc dau tu;

- Téng mirc dau tu ctia Dy 4n : 636 ty dong

d. Dur én Khu dén cwe phirong 6 thanh phé Tén An tinh Long An :
- Hoan chinh Dy an dau tu diéu chinh va trinh HDQT phé duyét.
- P4 tham tra thiét ké va dy toan Ho so thiét ké ban vé& thi cong.
- Hién nay dang thi cong phan ha ting k¥ thuat khu tai dinh cu.
- Tong mirc dau tu cia Dy 4n : 724 ty dong.

3.3. Tinh hinh thi cong xy Iip cic g6i thau tinh Hau Giang :

-2/3 qu‘dé)ng thi cong tai Hau Giang dé hoan thanh duoc ban giao dung tién do
va dat cac yéu cau chat luong k¥, my thuét theo quy dinh. Pang hoan chinh Ho6 so quyét
toan cong trinh.
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- Hién con Goi thau Truong THPT Chiém Thanh ’Tén tinh Hau Giang: Da hoan
thanh 88% khoi luong, viée thi cong van dam bao vé tien do theo ndi dung Hop dong
da ky ket, du kién hoan thanh ban giao thang 04/2011.

3.4. Cong tac duy tu bao dudng :

Cong ty da co cac bién phap tu thuc hién cong tac duy tu, stra chira cac hang
muc thudc du an Cai tao nang cap Quoc 16 1A doan An Suong - An Lac nhu: sura chita
mat dudng bé tong nhya, nao vét cong ranh ‘ghoét nudc doc, tr()ng va cham soc cay
xanh, son duong voi gia tri 2.278.837.134 dong/3.792.538.604 dong theo du toan duoc
duyét nén tiét kiém duogc kinh phi cho Cong ty.

3.5. Cong tac nhan su:

N&m 2010 Cong ty da tuyén dung thém cén b k¥ thuat, can bd quan 1y khac bo
sung cho cac phong ban nghi¢p vu, cong truong dé dap trng nhu cau SXKD trudc mat
cling nhu lau dai. Cong tac pﬁng cao nghi¢p vu cling dugc dic bi@t quan tam, co 23
lugt can by dugce cur di hoc d€ nang cao trinh d6 voi cac ching chi vé linh vue giam sat

xay dung dan dung, giao thong, dau thau, quan 1y du an, quan 1y vin phong, nghiép vu
chung khoan, nghiép vu thué, ké toan .

3.6. Cong tac khac :

- Lu6n phat huy vai trd 1anh dao cua to chic co s& Pang, vai trd ctia Cong
doan, Poan thanh nién trong doanh nghi¢p nham tdp trung sitc manh doan két, phat
huy tri tué tap the.

- Tham gia t6t phong trao giit gin, don vé sinh noi cong s¢ va tuyén duong
Qudc 10 1A doan An Suong — An Lac.

- Thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén cac chinh sach, phap luit cua
Pang — Nha nude va 161 song van minh lich sy cho moi thanh vién ciia Cong ty va
nguoi dan khu vuc.

- Luén quan tam dén doi séng vat chat, tinh than cho CBCNV trong don vi;

- Cong ty di tré thanh Cong ty niém yét trén san ching khoan HOSE vao ngay
20/12/2010.

4. Cdc chi tiéu Ké hoach sdn xudt kinh doanh da thuwe hién niam 2010 :

Pon vi tinh : ty dong

% Thuc % tang

Thyc hién | Kéhoach Thuyc hién hiénso | truéng so
TT Chi tiéu nam 2009 = nam 2010 niam 2010 vo6i ké véi ciing
(ty dong) (ty dong) (ty dong) hoach ky nam
truoc
Téng Doanh
p |t (khong 160,72 181,5 182,68 100,65 113,66
tinh thu nhép
khac)
qp | et nhuan 33,65 42,12 42,46 100,81 126,18
sau thué
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% Thuc % tang

Thuc hign | Ké hoach Thyec hién hiénso | trudngso
TT Chi tiéu nim 2009 | nim 2010 nim 2010 voi ké v6i cling
(ty dong) | (ty dong) (ty dong) hoach ky nam
truoc
| Nop ngan 12,66 15,19 15,59 102,63 123,14
sach
X . 0 A
y | cotie (%) Kh:}ﬁﬁ 13%-15% 15%

5. Ddnh gid két qua dat dwoc:

Trong ndm 2010, mit du con gip nhidu khé khin nhung véi tap. thé doan két, doi
ngtl can b nhiét tinh, c6 kinh nghiém va sy chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh, Cong ty IDICO-IDI dé dat dugc cac chi tiéu ké hoach dé ra ban dau, 1am nén
tang va tao da phat trién trong nam 2011.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
1. Pdc diém tinh hinh :

Budc vao nam 2011, tan dung nhiing két’ qua quan trong dat dugc trong SXKD nam
2010 la co so va dong luc dé Cong ty phan dau hoan thanh tot muc ti€u phat trién
SXKD tong quat cua nam.

Bén canh nhitng thuén loi, viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty van con
gap nhiéu kho khan trude mat va lau dai, nhat 1a trong vi¢c bat dau trién khai dau tu
xay dung cac du an trong giai doan kinh té xa hoi c6 nhiéu dién bién phic tap, viéc
huy dong von cho dau tu va san xuét kinh doanh gap nhiéu kho khin, nhét 1a von tin
dung véi 13i suit cao. Lam phat, chi sd gia tiéu dung tang, chi phi san Xudt ting cao va
kho khan trong viéc huy dong von 1a nhitng yéu t6 anh huéng truc tiép dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

2. Muc tiéu :

Tru6e tinh hinh trén, toan thé can b cong nhan vién Cong ty IDICO-IDI xé4c dinh
nam 201113 nam ban 1& d¢ mo ra nhitng co hdi méi trong budc chuyén doi, tao da phat
trién cho nhimg nam tiép theo. Vi tinh than quyét tim d6, Ban Lanh dao cong ty xac
dinh muc tiéu chién luge cla cong ty la tap trung vao cac du an dau tu xay dung co ban,
trudc mat 1a cac dy 4n kha thi va dem lai hiéu qua cao nhu: Dy an dau tu bd sung mot )
hang muyc giao thong trén tuyén Quédc 16 1A doan An Swong — An Lac, Dy an dudng
song hanh Ha Huy Giap, Dy 4n lién doanh xay dyng Khu cin ho cao tang Packsimex,
Dy 4n Khu dan cu Phuong 6 - Thanh phd Tan An - Tinh Long An... Tim nhiéu bién
phap dé day nhanh tién d6 hoan thanh thi tuc dau tu, dua cac dy 4n trén vao trién khai
thuc hién, nhanh chong hoan thanh dem lai 191 nhuan cho cong ty, bén canh do phai duy
tri kiém tra, kiém soat cong tac thu phi du 4n BOT AN Swong An Lac, ting cuong cong
tac tiép thi, im kiém viéc 1am va quan 1y gia thanh thi cong xay 1ap hiéu qua; thuc hanh
tiét kiém trén tat ca cac mat hoat dong.
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Cac muc tiéu chinh :
2.1. Cong tac thu phi :

Tang cudng cong tac quan ly Tram thu phi dat hiéu qua vai chi phi quan Iy thap
nhit; hoan chinh hé thdng tw dong nhan dang bién s xe, tiép thi thuc hién chuyen giao
cong nghé, tu van cong tac thu phi cho cac tram thu phi trong va ngoai dia ban, tiép
tuc san xuat va cung ung thanh BARIE cho céc tram thu phi trong va ngoai dia ban...

2.2. Céc dy 4n dau tu :

a. Du én ddu tw b6 sung mét sé hang muc giao thong trén tuyén Quoc 16 14 doan An
Suong — An Lac:

- Tép trung cao nhét cho viéc Dam phan hop dong BOT voi T6 cong tac lién nganh
cua thanh ph6 HCM, phan dau du an dugc UBND TP. H6 Chi minh phé duyét va hoan
chinh ky két Hop dong BOT trong thang 4/2011, khoi cong thang 5 nam 2011;

_ - bam phan voi cac dbi tac vé tin dung dé dam bao ngudn von vay phuc vu du an.
Ky két hop dong tin dung cho du an trong thang 5/2011;

b. Dy dn Puong song hanh Ha Huy Gidp va D dn khai thdc quy dat thu hoi vén dau tie tai
quan 12 :

- Phéi hop véi cac So, Ba}n, Nganh thanh phé dé t6 chic tham tra, thim dinh HO
so du an, trinh UBND thanh pho phé duy¢t.

- Phoi hop S TNMT, Trung tim quén 1y va khai thac quy dat, UBND Quén 12
hoan chinh ho so két qua xdc dinh ranh va cac s0 liéu lién quan dén 2 khu dat khai thac
lam co s¢ d€ UBND TP ra quyét dinh thu hoi dat.

- Pam phan hop dong BT.
- Thanh l4p Cong ty C6 phan thuc hién du an (du kién Quy 11/2011).
- Lya chon don vi tu van khao sat va thiét ké BVTC va du toan thi cong du an.

- Thuc hién cong tic Giai phong mat bang mot phan dy an dé khoi cong trong
Quy IV/2011.

¢. Du én Khu cdan hé cao tang theo hinh thir lién doanh véi Cong ty PACKSIMEX :

Ban bac v6i PACKSIMEX dé lya chon hinh thire dau tw phu hop véi dicu kién
hién nay, dam bao dy an c6 hi¢u qua va tranh rui ro, thu hoi von nhanh...

d. Du én Khu ddn cw phwong 6 thanh phé Tan An tinh Long An :

Xem xét de dam phan vo1i Cong ty IDICO — LINCO vé viéc giam ty 1¢ gop vbn
dau tu tir 45% xudng 30%, dé tap trung Von dau tu cac du an Cong ty trién khai trong
nam 2011, 2012 trong diéu kién khé khin vé tin dung dau tu;

2.3. Céc cong trinh xay lip, d4u thau va duy tu bao dwéng :
a. Trwong THPT Chiém Thanh Tan tinh Hau Giang :
Hoan thién, ban giao cong trinh thang 4 ndm 2011.
b. Cdc cong trinh o Hau Giang :
Trong nam 2011, Cong ty tham gia dau thau thi cong x4y lap cac cong trinh :
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- Trudng THPT Tay D6 - Hau Giang (gia tri khoang 27 ty dong);

- Trudng chinh tri cta tinh Hau Giang (gia tri khoang 60 ty dong);

- Trung tdm luu trit dan dung cia S& No6i vu tinh Hau Giang (gid tri

khoang 50 ty dong);

- Trudng Trung hoc phd théng chuyén thanh phd Vi Thanh (gia tri khoang

70 ty dong);....

c. Cong trinh tu thuc hién :

Cong ty s& tu thuc hién thi cong phan duong dau cau, duong nhanh, tudng

chén, san giam tai, hé théng thoat nudc, dai phan cach va mdt ) cong viéc khac cua
Dy 4n dau tu bé sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén Quoc 16 1A doan An
Suong — An Lac vdi gia tri 66,67 ty dong;

d. Cong tac duy tu bao duong :

Trién khai cong tac duy tu sura chita cac hang muc cong trinh thugc du an BOT

An Suong — An Lac dam bao cong tac an toan giao thong va ting tudi tho cong trinh
gia tri thuc hién 3,6 ty dong;

3. Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu cho nim 2011:

Pon vi tinh : ty dong

TT Néi dun TH ké hoach Ké hoach nam Ty 1€ %
01 dung ndm 2010 2011 KH 2011/
TH 2010
I | Tong san luong 200,94 274,79 136,75
1.1 | Thu phi 172,60 174,79 101,27
1.2 | Thi cong xdy lip 28,34 100,00 352,86
II | Diu tu cac DA 6,95 195,00 2805,75
I | Doanh thu 182,68 2428 132,90
IV | Loinhuan sau thué 42,46 46,42 109,33
V | NOp ngan sach 15,59 18,90 121,23
VI | Cb tic 15 % 14 %-15 %
Ké hoach tai chinh nam 2011:
Cong nam 2011
STT N¢i dung Ke Ke Can
hoach hoach doi
thu chi nguon
1 | Tién gii NH va ton quy TM dau ky 11.87
2 Ké hoach thu vbn 274,56
- Thu phi 174.79
- Xdy Lap 99,77
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Cong nam 2011
STT Néi dung Ke Ke Can
hoach hoach doi
thu chi nguon
Cdc cong trinh dang thuc hién 12.00
Cdc cong trinh moi 80.00
Thu nhép khéc (1di tién giri, ¢é tire dwoc
chia..) 2.40
3 Tra ng vay Ngan hang 142.92
+ No géc du dn BOTASAL 105.60
+ No lai dy an BOTASAL 31.32
+ No ldi vay moi 6.00
Thué va céc khoan phai nop NSNN 18.90
5 Chi phi quan ly 32.30
Chi vat tu, nhan cong, may thi cong..xay lap 78,3
Cdc cong trinh dang thuc hién 6,30
Cdc cong trinh moi 72.00
7 | Chi dau tu céc dy én 195.00
8 Céc khoan phai chi khac 19,47
Cong 286,43 | 486,89 (200)
Vay dai han diu tw cac du 4n 191
Huy ddng cic nguon khic 9

4. Cac giai phap thuc hién :

Pé thuc hién tdt cac ké hoach va chi tiéu noi trén, Cong ty IDICO-IDI sé thuc
hién mot s6 bién phap chu yéu sau :

4.1. Cong tac quan ly :

Cong ty sé& tuyén dung thém can bd chuyén mén, cong nhan ky thuat cé trinh do
phu hop véi nganh nghé ctia don vi, va bo tri can by dung nghé, dung viéc trong ting
linh vuc dé dat hi¢u qua cao trong cong viéc.

Pau tu, trang bi thém thlet bi thi cong: Dan gido, cdp pha, thiét bi phuc vu xay
lap.... dam bao dap tng yéu cau vé tién do, nham tich Ity tai san cho don vi sau khi
hoan thanh cong viéc, du nang luc tham gia cong tac xay lp cac goi thau co qui mo va
ky thuat cao va phuc tap trong tuong lai.

Tap trung cung cd, kién toan va phat trién Xi nghiép xdy dung IDICO-IDI
thugc Cong ty dé dap ing ké hoach thi céng cac du an do Cong ty lam chu dau tu, cac
g01 thau x4y lap trang thau, cic du 4n lién doanh, lién két sip trién khai; dong thot voi
viéc quan 1y ky thuat thi cong, quan 1y chat gia thanh xay lap, khong dé xay ra tinh
trang 13 trong linh virc xay lap
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Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, thuc hanh tiét kiém, chéng that thoat
va quan ly chdt ch€ cong tac thu phi tai Tram An Suong — An Lac. Thuong xuyén gido
duc, dong vién can bd cong nhan vién tryc tiép thu phi tdn tdm trong cong tac, kién
quyét chong moi bi€u hién ti€u cuc, tim moi bién phap chong that thu nham khai thac
du an c6 hi€u qua nhat.

Nang cao nang lyc CBCNV trong cong tic quan 1y hanh chinh nhét 13 viéc thuc
hién Noi quy, Quy ché ctia don vi, cua Tong Cong ty va Nha nude hién hanh.

Tiép tuc hoan thién cac nodi qui, quy ché quan 1y trong don vi; c6 giai phap thich
hop trong cong tac tuyén dung, dao tao nang cao chuyén mon va tay nghé cua can b
cong nhan vién. Thyc hién khan truong, kip thoi va day du cac ché do chinh sach voi
nguoi lao dong theo quy dinh.

4.2. Cong tac Tai chinh :

Tich cyc tim bién phap t6t nhat dé chu dong 6n dinh vé tai chinh, can ddi nguf)n

tién tu thu phi va cac nguén thu khac dam bao tra ng gbc va lai 'vay theo Hop dong tai

trg von ctia cac Du an dau tu va phuc vu cic hoat dong san xuét kinh doanh khac cua
don vi;

Duy tri mdi quan hé VOl cac t6 chirc tin dung truyen thong va tim kiém d6i tac vé
tin dung mai dé dam bao ngudn vén vay cho cac du 4 an sap trién khai. Trudc tién 1a Dy
an dau tu bd sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén Qudc 16 1A doan An Suong —
An Lac.

Co6 ke hoach dé chu déng viéc huy dong nguon tai trg von cua cac to chirc Tai
chinh, tin dung cac dy an dau tu..

Thuc hién mdt cach day du, kip thoi cac quyén va nghia vy theo qui dinh hién
hanh d6i v6i Cong ty niém yét;

Xay dyng phuong an tang vbn va ké hoach huy dong vbn dau tu mot cach hop
ly. Tlep tuc tim kiém moi goi va hop tac voi cac d6i tac dé cung tham gia gop von vao
du 4n dau tu hodc 1am c6 dong chién luge cua IDICO-IDL

Thanh 13p cong ty c6 phan dé thu hut vén gop cia cac co dong phuc vu cho du
an Buong song hanh Ha Huy Giédp va du an khai thac quy dat hoan von.

4.3. Cong tac dau tu :
- Quan 1y d4u tu dam bao hiéu qua va tuan thu cac qui dinh phap luat hién hanh.

- Phoi hop véi UBND thanh phd HCM, S¢ ban nganh lién quan dé hoan thanh
tha tuc phép ly va trién khai cac dy an dau tu theo ké hoach:

4.3.1. Dy 4n ddu tu bﬁé sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén Qudc 16 1A
doan An Suong — An Lac dé khoi cong trong Qui 11/2011.

4.3.2. Dy an xay dung duong song hanh Ha Huy Giap:

- Hoan chinh viéc Thanh 1ap Cong ty C6 phan thyc hién du an (du kién Quy 11/2011) dé
tién hanh dam phan Hop ddng véi thanh pho.

- Phan dy 4n xay dung duong: du kién khoi cong quy 1/2012

- Phan khai thac quy dat hoan vén dau tu: dy kién hoan chinh thi tuc phap ly
trong ndm 2011 va trién khai trong nam 2012;
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4.3.3. Dy 4n Khu cin ho cao tang lién doanh v6i Cong ty Packsimex:

Khéng dau tu vn vao du an nay do chu dau tu — Cong ty PACKSIMEX da c6
ké hoach chuyén du 4n cho Nha dau tu cap 2 sau khi dau tu xong ha tang.

Cong ty tiép tuc phdi hop véi cong ty PACKSIMEX hoan chinh thi tuc vé dat
va Ho so dy 4n Khu cin ho tai Khu dat 10.000 m2 tai Quan 7 dé thuc hién viéc gbp
von dau tu khi hoi du diéu kién

4.3.4. Phoi hop Cong ty IDICO-LINCO trién khai t6 chirc thi cong ha tang k§
thudt dy &n Khu dan cu mé rong phuong 6, Tp. Tan An, tinh Long An.

4.4. Cong tac thi cong :

- Tiép tuc hoan thién Qui ché quan 1y cac doi xay dung, muc dich dam bao thi
cong dat hiéu qua, tién do, chat lugng theo yéu cau. Nang cao tinh chu dong va ning
luc cua céac dodi thi cong trong viée thi cong cac cong trinh.

- Quan 1y tbt cac cong trudong thi cong xdy lip, dam bao hiéu qua.

- M0 rong cong tac tham gia dau thau cac cong trinh xay lap trong va ngoai dia
ban thanh phé H6 Chi Minh, dam bao viéc lam 6n dinh cho luc luong xay lap song
song voi1 hiéu qua hoat dong.

- Thuc hién tdt cong tac duy tu, bao dudng cac hang muc cong trinh thudc du
an BOT An Suong — An Lac dé tiét kiém chi phi va dam bao an toan giao thong trén
toan tuyén.

- Tap trung nhén lyc, thiét bi va vbn dé trién khai thuc hién cong tac xay lap cac
hang muc cong trinh thudc du an do Cong ty lam chu dau tu va cac du an lién doanh
lién két v6i cac don vi khéc.

Phan IV: BAO CAO TAI CHINH

Xin xem Bdo c4o tai chinh dinh kém, hodc c6 thé truy cép tai website Cong ty c6 phan
Dau tu phat trién ha tdng IDICO, dia chi www.idico-idi.com.vn.

Phan V: BANG GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA
BAO CAO KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh nam 2010 da dwoc Kiém todn déc lip
1.Pon vi kiém toan doc 1ap:
CONG TY HQP DANH KIEM TOAN VIET NAM - CPA VIETNAM

Pia chi: 17 16 2C, Khu d6 thi Trung Yén, phé Trung Hoa,Q.Cau Giﬁiy, Ha

2.Y kién kiém toan déc lap:
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BAO CAO KIEM TOAN
V& Béo c4o tai chinh cho ndm 2010
ctia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Ha tang IDICO
Kinh gri:  Hoi dong Quan tri va Ban Giam dbc
Cong ty C6 phan Pau tw Phat trién Ha ting IDICO

Chung i da tién hanh kiém toan Bang Can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2010, Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao Luu chuyén tién t¢ va cac
Thuy€t minh Bao cdo tai chinh chu yéu cho nam tai chinh keét thuc tai ngay 31/12/2010
cua Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién ha tang IDICO (goi tat la “Cong ty”) dugc trinh
bay tur trang 04 dén trang 18 kém theo.

Viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh nay thudc trach nhiém ctia Ban Giam
doc cong ty. Trach nhi¢ém ctia ching t6i l1a dua ra y kién vé cac bao cdo nay can cu trén
két qua kiém toan cua ching toi.

Co sé y kién

Chung t6i da thue hién cong viée kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét
Nam. Céc chuan muc niy yéu cau cong viéc kiém toan dugc lap ké hoach va thyc hién
dé co su dam bao hop ly rang cac bao cdo tai chinh khong con chira dung cac sai sot
trong yéu. Chung toi di thuc hién viéc kiém tra theo phuwong phap chon mau va ap
dung céc thir nghiém can thiét, cac bang ching xac minh nhitng thong tin trong bao
cao tai chinh; danh gia viéc tuan thu cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh, cac
nguyén tic va phuong phap ké toan duoc ap dung, cac wdc tinh va xét doan quan trong
ctiia Ban Giam déc ciing nhu cach trinh bay tdng quat cac bao cao tai chinh. Ching toi
cho rang cong viéc kiém toan ciia chung toi di dua ra nhimng co so hop 1y dé lam cin
ctr cho y kién ciia chiing toi.

Y Kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cta chung t6i, Bao cao tai chinh kem theo dé phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12
nim 2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac luong luu chuyen tién té cho
nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2010, phu hop véi Chuén muc K¢é toan Viét Nam
va Ché d6 Ké toan Viét Nam hién hanh va tuan tha cac quy dinh phap 1y c6 lién quan.

Nguyén Phi Ha Trwong Van Nghia

Tong Giam doc Kiém toan vién

Chung chi Kiém toan vién sb Chung chi Kiém toan vién sb
0389/KTV 1140/KTV

Thay mat va dai di¢n
CONG TY HQOP DANH KIEM TOAN VIET NAM - CPA VIETNAM

Thanh vién dai dién Hang Kiém toan Qudc té Moore Stephens International
Limited.

Ha Noi, ngay 22 thang 03 nam 2011
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3. Cac nhan xét dac biét: khong co

VI. Cac cong ty c6 lién quan

1.Céong ty C6 Phan Pau Tu Xay Dung Long An IDICO

Tén tiéng Anh: IDICO Long An Investment Construction Joint Stock Company
Tén viét tat : IDICO - LINCO

Dia chi : Puong S6 01 — KDC Trung tdm — P6 — Tp. Tan An - Tinh Long An
Dién thoai : (84)72 3826497

Fax : (84).72 3829337

Vén diéu 1&: 85.500.000.000 déng (TAm muoi lm ty nim trim triéu dong).
Linh vye kinh doanh chinh:

Dau tu xdy dung, kinh doanh phat trién ha tang ky thudt do thi, khu cong
nghiép, khu kinh té, khu dan cu tap trung,

Pau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha va d6 thi, dau tu xdy dyng kinh
doanh cac du an phat trién coéng nghiép, giao thong, thuy loi, cap dién, cap
nudc.

Thi cong xay dyng cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
thuy dién, buu chinh vién thong, cong trinh ky thuat ha tang d6 thi, khu cong
nghiép, cong trinh duong day va tram bién thé dién.

Tu vén thiét ké xdy dung.
San xuét, khai thac va kinh doanh vat li€u, nhién li€u, vat liu xay dung.
Kinh doanh cic nganh nghé khac theo quy dinh cua phap luat.

Tém tit tinh hinh tai chinh nim 2010:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

Chi ti¢u S tién (triéu dong)
Tai san ngin han 84.124
Tai san dai han 110.300
No phai tra 84.811
Vén chi so hitu 109.613
Doanh thu 100.571
Loi nhuan sau thué 11.635

Céng ty IDICO- IDI G6p von vao Long An IDICO theo hinh thirc hop tic lien
doanh dau tw du an Khu dan cu trung tam mé rong Phuong 6, thanh pho Tan
An, tinh Long An.

22



IDICO-IDI

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

2. Cong Ty C6 Phan XNK San Xuit Gia Cong va Bao Bi:

Tén tiéng Anh: Import, Export, Processing — Production and Packaging
Joint Stock Company.
Tén viét tit : PACKSIMEX
Dia chi : 35-37 Bén Chuong Duong, P.Nguyén Thai Binh, Quéan 1, Tp.HCM
Dié¢n thoai : 08.39144826
Fax : 08.38230192
Website: www.packsimex.com.vn
Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong).
Gidy phép kinh doanh sd 4103003252 ngdy 31 thang 3 ndm 2005 do S¢
KH&DT TP.HCM cap.
Linh vwe kinh doanh chinh:
San xuat, gia cong bao bi, hang may mac, dd gb, gidy dép, do dién gia dung,
bong dén ( khong san xuat, gia cong tai tru s9).

Mua ban nhual, giéy, Sé}t théP, héa chét ( trir hoa chét c6 tinh doc ha@ manh ),
nguyén liéu go, san pham go, vat tw — may moc phuc vu cho san xuat bao bi,
san pham bao bi, hang dién tr, may vi tinh, nong tho san, hai san, cao su, gidy
dép, vat li¢u xay dung.

Kinh doanh dich vu kho bai, trong giir xe, giao nh@n van tai hang hoéa. Kinh
doanh nha ¢, cho thué van phong lam viéc, kho bai.Bo sung: Cho thué may moc
thiét bi phuc vu san xuat.

Xay dung dan dung, cong nghiép.

Mua ban nguyén phu liéu thudc 1a,thudc 14 diéu san xuat trong nudc.

Khach san, nha hang in udng (khéng hoat dong tai tru so ).

Dich vy cho thué nha xudng san xut. Mua ban xe 6 t0 cac loai, xe chuyén dung

cac loai, vat liéu cho nghanh ché bién gd: Keo dan gd, hoa chét tay, tam chng
mbi mot, phu liéu (trr hoa chét c6 tinh doc hai manh).

Mua ban may in, thiét bi va phu ting nganh in.

San xuit thuyén budm, du thuyén, cac loai tau, thuyén va cac trang thiét bi cua tau,
thuyén (trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma di¢n tai tru so)
Tém tit tinh hinh tai chinh nim 2010:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

Chi tiéu S6 tién (triéu dong)
Tai san ngin han 153.465
Tai san dai han 39.690
No phadi tra 117.191
Vén chi sé hiru 75.964
Doanh thu 700.170
Loi nhuén sau thué 14.957
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IDICO-IDI BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Céng ty IDICO-IDI s6 hitu 1.476.490 co phan PACKSIMEX (chiém
29,53% von dieu 1¢)

Ngoai ra, Cong ty IDICO- IDI gép von vao PACKSIMEX theo hinh thirc
hop tac lien doanh dau tuw du an Bat dong san.

Phén VII : TO CHUC VA NHAN SU
Co céu td chirc ciia cong ty :
Cong ty cd phén Déu tu Phat trién ha tﬁng IDICO duogc td chuc va hoat dong
theo Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11 nam 2005, cac Luat lién quan va
diéu I¢ cong ty dugc thong qua Dai hdi dong c6 dong thong qua.

Cong ty cb phan Bau tu Phat trién ha tang IDICO dugc t6 chtc va diéu hanh
theo mo6 hinh cong ty c¢6 phan, cau tric to chirc phii hgp véi linh vyc hoat dong clia
Cong ty.

So d6: Co cdu t6 chirc va bd may quan ly

DAI HOI PONG
CO PONG
A l
HOQI PONG : :
QUAN TRI < » BAN KIEM SOAT
<
A 4
BAN GIAM POC
v v
A A y \ 4
VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG TAI CHiNH PHONG KE HOACH
TONG HQP KY THUAT KE TOAN PAU TU
A 4 A 4
TRAM THU PHIAN XI NGHIEP XAY DUNG
SUONG — AN LAC CAC POI THI CONG

BAN QUAN LY DU AN
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B6 phan diéu hanh va quan Iv:

a. Pai hoi dong c6 dong
Dai hoi géng ¢ dong 1 co quan c6 tham quyén cao nhét cua Cong ty. PHDCD c6
cac quyén chinh nhu sau :
- Théng qua dinh huéng phat trién ciia Cong ty
- Thong qua bdo céo tai chinh hang nam
- Bau, bii mién va thay thé thanh vién HDQT va BKS
- BO sung va stra d6i Piéu 1é Cong ty
- Céac quyén khac dugc qui dinh tai Pidu 18 cong ty va vin ban quy pham phap
luat hién hanh.
b. Hoi ddng quan tri
So thanh vién HDQT cua Cong ty la 05 thanh vién. HDQT la co quan c6 day du

quyén han dé thyc hién tat ca cac quyen nhan danh Cong ty, trir nhitng tham quyén
thuoc PHDCD, HPQT c6 cac quyén sau :

- Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach
hang nam cua Cong ty;

- Xaéc dinh cac myc ti€u hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién lugc duoc Pai
hoi dong c6 dong thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam dbc diéu hanh hay can b quan 1y hodc
nguoi dai dién cua cong ty khi HPQT cho rang dé 1a vi loi ich toi cao cia Cong
ty;

- Quyét dinh co ciu to chirc cia Cong ty

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 1é cong ty va cic van ban quy pham
phap luat hién hanh.

c. Ban Kiém soat:

BKS do bHDBCD bﬁu ra gdbm 03 thanh vién, thay mat c6 dong dé kiém soat moi
hoat dong quan tri va di€u hanh san xuat kinh doanh cua Coéng ty. BKS chiu trach
nhi¢m truéc DPHDCD va phap ludt vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va nghia
vu cua Ban:

- Kiém tra s sach ké toan va cac bao cao tai chinh cua cong ty, kiém tra tinh hop

Iy hop phap cua cac hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém

tra viéc thuc hién cadc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT;

- Trinh DPHDCD bao cao tham tra cac bao cao tai chinh cua Cong ty, dong thoi c6

quyén trinh bay ¥ kién doc 1ap cia minh vé két qua thim tra cac van dé lién quan t6i
hoat dong kinh doanh, hoat dong ctia HPDQT va Ban Giam dbc;

- Yéu cau HPQT triéu tip PHDCD bat thuong trong truong hop xét thay can thiét;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 18 cong ty va cac vin ban quy pham
phép luat hién hanh.
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d. Ban Giam dbc

Ban Giam doc gom Giam doc diéu hanh, Phé Giam doc do HDQT bo nhiém, chiu

trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c6 dong ve di€u hanh va quan

1y moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.Ban Giam doc c6 nhiém vu :

- T6 chue diéu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cua cong ty theo Nghi quyét,
Quyeét dinh cia HPDQT, Nghi quyét cia PHDPCD, bicu 1€ Cong ty va tuan thu
phap luat;

- Thuc thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Pai hoi déng cd dong va Hoi
dong quan tri thong qua;

- Xay dung va trinh HBQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém, khen
thudng, ky luat doi vé1 Pho Giam doc, Keé toan trudng Cong ty.

Bo phan thuc thi va tac nghiép:

e. Cac phong ban chirc nang

Vin phong tong hop: C6 chirc nang tham muu cho Ban Giam dbc vé chlen lugce
nhan su, cach thic diéu hanh b tri nhan sy cu thé cho timg khau san xuat. Lap céac
phuong 4n to chirc san xuat: Thanh lap, giai thé, sip nhap cac phong ban va cac don vi
san xuat kinh doanh truc thudc Cong ty.

- Gitip Giam db¢c Cong ty theo ddi quan 1y cac t6 chirc san xuat (Cac Tram thu
phi, Cac ddi thi cong, Poi duy tu bao dudng, ...) va cac phong ban Cong ty hoat dong
dung ché do chinh sach va dang phap luat Nha nudc .

- Giai quyét cac thu tuc vé ding ky kinh doanh, dang ky, quan 1y va st dung
con dau, 1ap ho so dé nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nudc .

- Dé xuat tuyén dung, b6 nhiém can b, 1ap ho so ky két HDLD, sap xép can
b, cong nhan ky thuét theo dung nang lyc va chuyén mén nghiép vu, phat huy nang
lyc moi ca nhén, tap thé lam tang nang suat va hiéu qua lao dong gitr viing 6n dinh va
phat trién san xuat .

- Chu tri viée t6 chuc xdy dung quy ché tra lwong, thuong, tuyén dung; phd
bién va huéng dan dén cac phong ban va don vi trong Cong ty cac van ban phap 1y
clia cac cdp lién quan dén ché do lao dong, tién luong, chinh sich; déng thoi kiém tra
viéc thuc hién tai cac don vi. Bé xuét khen thuong cd nhan, don vi thuc hién tbt, xir ly
ky luat ca nhan va don vi ¢ tinh vi pham .

- T6 chirc xay dung dinh mic lao dong, don gia tién lwong va phan bo, giao
don gié tién lwong cho cac don vi truc thudc, xac dinh quy tién luong thuc hién theo
quy dinh Nha nudc va Hoi dong quan tri, quan 1y dinh mirc lao dong .

- Tryc tiép thuc hién ché d60 BHXH, BHYT; Cép va quan Iy so6 BHXH, BHYT,
s6 lao dong, quan 1y va cip nhap ho so toan b CBCNV Cong ty.

- Theo doi, téng hop bdo céo tinh hinh t6 chirc san xuit, thuc hién cong tac vé
lao dong, tién luong, ché do BHXH, BHYT, tuyén dung, nang luong, nang bac, van
ban hd so di, dén ... theo dinh ky va dot xuit .

- Tham muu v6i Giam ddc dé cung Cong doan xay dung hodc bd sung stra ddi
Thoa wdc lao dong tap thé, Noi quy lao dong Cong ty phu hop véi tinh hinh hién tai
cua doanh nghi¢p va quy dinh hién hanh cua phap luat.
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- Quan ly vat chat trang thiét bi van phong Cong ty; quan ly diéu dong xe con
phuc vu cong tac van phong va cac don vi. Chuan bi 18 tiét, hoi hop, quan 1y cong tac
val} thu, luu trix, in an; phuc vu dién nudc sinh hoat, v¢ sinh cdy canh va van phong
pham trong Cong ty.

- T6 chire thue hién cong tac quan sy, dam bao trat ty an ninh Van phong Coéng
ty.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam ddc Cong ty giao dé phuc vu t6t hoat
dong SXKD cta Doanh nghiép.

P}lbng K¢ hoach dau tu: C6 chirc ning tham muu cho Ban Giam déc vé chi
dao va t6 chirc thuc hién cac hoat dong thudc cac cong tac, nghién ctru thi truong, bao
céo co hoi dau tu, quan ly cac dy an dau tu da dugc HPQT phé duyét; chi dao k¥ thuat
thi cong, 1ap hd so dau thau .

- Nghién ctru, 1ap dy an dé xem xét, d4nh gia hiéu qua kinh té, xa hdi cia cac du an
trinh cap c6 thdm quyén phé duyét. Trién khai va quan 1y cac dy an.

- Tim hiéu danh gia thi truong Pau tu, van dong Dau tu dé phat trién, khai thac
va kinh doanh cac dy an c6 hi¢u qua.

- Lap cac phuong an kinh doanh trong cac dy an do Cong ty dau tu.

- Tham muu va 1ap hop dong khac lién quan dén viéc khai thac, van hanh céc
dy 4n Cong ty da dau tu .

- Giam sat cac hoat dong xay dung cta cac du an da duoc phé duyét

- Giam sat chii dau tu céc cong trinh va hang muc cong trinh dau tw XDCB do
Cong ty 1am chu Pau tu

- Quan 1y quy hoach chi tiét va quéan 1y duy tu, bao dudng cac cong trinh.

- Pho bién va hudng dan Thyc hién cic chinh sach va luat phap Nha nude, quy
dinh cta dia phuong vé linh vic Dau tu trong Cong ty .

- Xay dung dinh huong phat trién dai han, trung han va ngén han cia Doanh
nghi¢p. Lap ké hoach san xuat kinh doanh hang qui, thang, nam vé cac linh vyc san
xuat kinh doanh cta Doanh nghiép. Giao chi ti€u ké hoach nim, quy, thang cho céc
don vi truc thudc, dong thoi kiém tra dén déc cac don vi dam bao thuc hién va hoan
thanh ké hoach SXKD ctia Doanh nghiép. Tong hop béo céo kip thoi két qua thuc
hién céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Tiép can thi truong dé ndm bat nhanh chéng va chinh xac thong tin vé gia va
cac du 4n trién khai; chu tri lap ho so du thau va tham gia du thau.

- Tham gia thuong thao; lap hop dong; dé xuét thanh toan, theo ddi thuc thi,
thanh 1y, luu giit cac hop dong kinh t& do Céng ty ky (Trir hop dong tin dung do
phong TCKT phu trach, HDLD do Vin phong téng hop 1ap). Lap cac uy quyen thong
qua hop dong, thanh 1y hop ddng do cac don vi truc thudc ky theo ty quyén. Theo dbi
thuc thi hgp dong va dé xuat xtr 1y khi c6 phat sinh.

- Chu tri lap Téng mirc dau tu, Tong du toan, dy toan thi cong cong trinh do
Cong ty 1am chua dau tu, trinh HDQT Cong ty phé duyét. Chu tri cung cac chu dau tu
1ap du toan cac cong trinh do Cong ty gdp von dau tu dé trinh cic cap c6 tham quyén
phé duyét.

- Chu tri va lap du toan thi cong cac cong trinh trinh Giam déc Cong ty phé
duyét dé giao cho cac don vi truc thudc thuc hién.
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- Lap don gid va dinh murc kinh té ky thuat dé giao khoan cho céac don vi thuc
hién.

- Chu tri quyét toan cac cong trinh do Cong ty va cac don vi thue hién;Chu tri
phoi hop véi cac phong chiric nang danh gia hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop véi phong TCKT theo ddi cac du an lién doanh, lién két (néu co).

- Lap ho so thiét ké, khéi luong dy toan cc cong trinh va cac hang muc cong
trinh.

- Kiém tra hd so hoan cong, khéi luong thi cong, thuc hién thanh quyét toan
cong trinh hoan thanh va tam tng theo timg giai doan gitra cac Do1 vo1 Cong ty. Quan
1y, luu gitr ho so ky thuat cac cong trinh.

- Piéu dong thiét bi, quan 1y k¥ thuat, hd so phap 1y xe mdy thiét bi cua Cong
ty, hudng dan va kiém tra cac don vi bao quan, bao dudng va van hanh theo ding quy

dinh dé phat huy hiéu qua xe may thiét bj. D& xuat bién phap va giam sat kiém tra viéc
stra chira xe may thiét bi theo y kién phé duyét ciia Giam ddc Cong ty.

- Pé xuit stra chita thanh 1y va mua sim xe mdy thiét bi, dap tng nhu cu san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Phé bién hudng din va klem tra cac don vi trién khai va thuc hién cac quy
dinh lién quan dén linh vuc kinh té ké hoach, ky thuat. Soan thao cac quy ché, quy
dinh noi bo vé quan 1y linh vuc, kiém tra d6n dbc cac don vi thyc hién, dam bao hoat
dong linh vuc kinh té ké hoach, k¥ thuat thuc hién dang luat phap Nha nudc.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Giam ddc Cong ty giao dé phuc vu tét hoat
d6ng san xuét kinh doanh ciua Doanh nghiép.

Phong Ké hoach Ky thuat: C6 nhiém vu xac dinh muc ti€u, hoach dinh chién
lugc cho hoat dong kinh doanh cua cong ty trong tung thoi ky, phu trach toan bo hoat
dong kinh doanh, thuc hién nhi¢m vu mé rong thi truong, chi dao san Xuat, 1ap du toan
va thanh toan quyét toan cong trinh....

- Lap tién d6 thi cong, bién phap to chuc thi cong cac cong trinh, hang muyc
cong trinh do Cong ty nhan thau thi cong va cac cong trinh Cong ty giao cho cac don
vi truc thudce thi cong.

- Quan Iy k¥ thuat, chat lwong cong trinh; T6 chire giam sat ki thudt va chat luong
cong trinh, ddm bao cong trinh thi cong dung quy trinh, quy pham, ding d6 4n thiét ké ;
Xu ly kip thoi cac phat sinh ki thuat trong qua trinh thi cong.

- T6 chirc nghiém thu ting phén viée, tu:ng cong doan va toan bd cong trinh
theo dung quy dinh. Giam sat va don doc don vi thi cong lap khoi lugng, ho so hoan
cong cong trinh dd hoan thanh 1am co sd thanh quyét toan, thu hdi von véi chu dau tu.

- T6 chirc thyc hién cong tac do dac khao sat, kiém tra hién truong; Giam sat,
d6n ddc cac don vi thuc hién dé cuong giam sat.

- Chu tri, phdi hop véi Cong doan, cic phong ban Cong ty ban hanh van ban
huéng dan kiém tra, d6n ddc cac don vi, bo phén trong Cong ty tuan thu quy tic an
toan trong lao dong; Thuc hién tét cac chinh sach cia Nha nudc vé cong tac Bao ho
lao dong. Thudng xuyén bam sat hién trudng dé kiém tra ngin ngira xtr 1y cac nguy co
gdy tai nan, dam bao tuyét ddi an toan lao dong trong toan Cong ty.
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- Phé bién hudng dan cac don vi trién khai va thuc hién cac quy dinh lién quan
cong tac thi cong. Soan thao cac quy ché, quy dinh ndi bd vé quan Iy linh vuc ki thuat
thi cong.

- Thuc hién cac cong viéc khac phuc vu san xuat kinh doanh ctia Doanh nghiép
do Giam ddc Cong ty giao.

Phong Tai chinh ké toan: T6 chuc thyc hién cong tac tai chinh ké toan cua
Doanh nghiép theo dung luat ké toan va quy ché tai chinh doanh nghiép.

- Chu tri soan thao bd sung, stra d6i quy ché tai chinh Cong ty, kiém tra thuc
hién quy ché tai chinh trong toan Cong ty, dé xuat khen thuong va ky luat trong cong
tac quan ly tai chinh.

- Chu dong tim cac ngudn von, huy dong va khai thac von dé kip thoi dap ing yéu
cau san xuat kinh doanh cua Doanh nghiép. Quan ly cac hop dong tin dung. Pé ra cac
bién phap thuc hién bao toan va phat trién ngudn von Doanh nghiép.

- Chiju trach nhiém kiém tra theo ddi va huéng dan cong tac tai chinh, ké toan
tai cac don vi truc thudc.

- Tong hop bao céo tai chinh Cong ty theo diing quy dinh, dam bao kip thoi,
chinh x4c, rd rang. Theo d&i vé tai chinh va hop dong cua cac du an Cong ty dau tu,
lién doanh, lién két.

- Theo do1 chat ch€ cong ng phai thu, phai tra, gia thanh, doanh thu thue hién
v& mit tai chinh cac hop dong kinh t& Cong ty ky ket Phéi hop véi cac phong chirc
nang danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh, thu hoi vén tir cac khach hang .

- Chu tri quyét toan von dau tu. Lap ké hoach thanh toan véi khach hang va céc
don vi truc thudc.

- Quan 1y vé mit gia trj tai san ¢ dinh toan Cong ty theo ding quy dinh cua
Nha nudc, trich va phan bo khau hao cho cac don vi tryc thude.

- Thyc hién ndp ngan sach duang quy dinh ctia phap luét.

- Quan 1y thu chi quy tién mat, dam bao dung nguyén tic quy dinh.

- Tb chitrc hoc tap, phé bién va kiém tra viéc thuc hién chinh sach cua Nha
nudc ve linh vuc tai chinh ké todn. Huéng dan vé nghi€p vu, chuyén mén cho nhan
vién ké toan cac don vi truc thudc.

- Chii tri va phéi hop v6i phong KHDT quan 1y cac du an lién doanh, lién két.

- Thup hién cac nhiém vu khac do Giam dbe Cong ty giao dé phuc vu tbt hoat
dong san xuat kinh doanh cua Doanh nghiép.

Tram thu phi An Swong An Lac: 1a don vi truc thudc cong ty co6 chirc nang
thuc hién ké hoach khai thac hoan von Du an BOT An Suong An Lac. Pay la hoat
dong thu phi hoan von chinh trong suét qua trinh hoat dong cua don vi.Nhiém vu
chinh cua tram thu phi la:

- T6 chirc thye hién nhiém vu thu phi theo dung quy dinh hién hanh cua Nha
Nuoc;

- Phéi hop voi cac phong nghiép vu ctua Cong ty dé t6 chirc, chi dao cac bo
phan, céac ca lam viéc thuc hién cong tac thu phi va quan 1y tai san cac tram thu phi;

- Thay mit cong ty quan hé véi dja phuong trong viéc phdi hop dam bao an
ninh trat ty, an toan cho nguoi va phuong tién luu thong trén khu vuc thu phi;
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- Pé ra bién phap chéng tiéu cuc, kiém tra, giam sat tinh hinh thyc hién noi
quy, quy trinh lam vi¢c va cac quy dinh cia cong ty, tram thu phi,

- Thuc hién quan 1y vé va tién thu phi, quan 1y cac tai san giao cho tram theo
ding quy dinh ctia Cong ty.

Xi nghiép xay dung IDICO-IDI, Déi xay dung cong trinh: La don vi hach
toan phu thudc cong ty. Xi nghiép c6 chirc nang thyc hién cac hoat dong duy tu, bao
dudng tuyén dudng cong ty dang quan 1y, khai thac. Ngoai ra con thi cong xay lap cac
cong trinh giao thong , dan dung, cong nghi€p, co so ha tang do cong ty tring thau
cling nhu cac dy an do cong ty 1am chu dau tu hodc lién doanh lién két voi cac don vi.

- Thyc hién cong tac duy tu, bdo dudng thuong xuyén, dinh ky cac hang muc
thuéc Dy 4an BOT An Suong An Lac trén co sé cac quyét dinh giao viéc ctia Cong ty;

- Trién khai cac Hop dong thi cong do Cong ty giao;

- Phéi hop véi cac phong ban chuyén mon trong cong tac tiép thi, dau thau, tinh
toan va lap du toan thi cong cic cong trinh Cong ty tring thau giao Xi nghiép thuc
hién;

- Xi nghiép chiu su quan Iy va chi dao truc tiép ctia Cong ty, thuc hién to chic
va hoat dong theo Piéu 1é ctia Cong ty va cac quy dinh khac ctia phap luat hién hanh.

Tém tit Iy lich ciia cac c4 nhan trong Ban diéu hanh:
Giam déc :
Ong Nguyén Hong Ninh

Gi0i tinh: Nam

Ngay sinh: 13/07/1960

Noi sinh: Ho::ing Phuy, Hoé“mg Héa, Thanh Hoa
Qué quan: Hoang Phu, Hoang Hoa, Thanh Hoa
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

S6 ching minh nhan dan: 024444970

Cép ngay:
Dia chi thuong tru:

S6 DT lién lac & co quan:

Trinh d0 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

06/10/2005 Noi cap: CA TP.HCM

69/39 R8 Pudng D2, Vian Thanh Bic, P.25,
Q.Binh Thanh, TP HCM.

08.37503042-106
12/12
K¥ su Xay dung, Ctr nhan Hanh chinh

Thoi gian Noi lam viéc
Truong phong KHKT Néng trudng quéc doanh Thanh
1983-1985 A " .
Nién — Kiéng Giang
1985-1992 Pho G1an1 doc Ban QLDA Vién lua Dong bang Song Ciru
Long — Can Tho
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Thoi gian Noi lam viéc
1992-1995 Truong phong KHKT Xi nghiép xay dung s I — Cong ty
Xay dung Mién Tay — Bo Xay Dung
Giam doc diéu hanh Cong trinh Xi ming Sao Mai — Cat
1995-1998 Lai, Tp.HCM; Giam d6c Chi nhanh Cong ty Xay dung
Mién Tay tai Tp.HCM
1998-2002 Giam doc Xi nghi¢p xay dung s6 I — Pho Gidm doc Cong

ty Xay dung Mién Tay — B6 Xay Dung

2002-6/2003

Ph6 phong KHKT Téng Cong ty Phat trién d6 thi va khu
cong nghiép Viét Nam (IDICO)

6/2003-2005

Phé Giam dbc Coéng ty Xay dung Dau Khi, Pho Tong
Giam doéc Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

2005-2007

Tong Giam doc Cong ty TNHH B.O.T An Swong An Lac

2008 dén nay

U}{ vién HDQT, Giam dbc Cong ty cd phan Pau tu phat
trién ha tang IDICO

Chtrc vu hién tai tai Céng ty C6 phan Pau tu Phat trién ha tang IDICO:

- Giam DPbc Cong ty
- Uy vién HPQT

Ch}'Ic vu hién tai tai t6 chuc khac: Uy vién HPQT Cong ty CP Xuét nhap khau san
xuat gia cong va bao bi

Phé Giam doc:

Ong Vii Thanh Danh - PGP

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/12/1955

Noi sinh: TP.HCM

Qué quan: Ha Nam

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 chimg minh nhén dén: 020873209

Cap ngay: 18/7/1998

Dia chi thuong tru: 6/13 Pham Van Hai, Phuong 3, Quan Tan
Binh, TP.HCM

S6 DT lién lac & co quan: 083 7503041

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su KT van tai, Ctir nhan khoa hoc, Cu

nhan Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Noi lam viéc

1980 -> 2001

Phé phong Ké hoach - Chuyén vién chinh Tong cong ty
xay dung cong trinh giao thong 6 - B giao thong van tai

2002 dén nay Cong ty C6 phan Pau tu phat trién ha ting IDICO

Ong Lé Quéc Pat - PGP

Gioi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/12/1978

Noi sinh: ép Hoi Thanh, xd Xuan Hi¢p, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qué quan: ép Hoi Thanh, xd Xuan Hi¢p, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Sb ching minh nhan dan: 025077601

Cap ngay: 11/4/2009  Noi cap: CA TP.HCM

Dia chi thuong tru: 293 duong Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,
Q.Tan Phu, Tp.HCM

S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-110

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy ky thuat

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Tu 3/2001 dén 12/2002

Cong ty Xay dung Cong trinh giao thong 677 — Téng Cong
ty Xay dung Cong trinh giao thong 6 — B GTVT

T 2/2002 dén 12/2007

Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Ttr 1/2008 dén nay

Cong ty c6 phan Pau tu phat trién ha tang IDICO

Ong Biii Vin Déan - PGP

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 07/02/1968

Noi sinh: Thanh Phong, Thanh Phq, Bén Tre.

Qué quan: Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

S6 chirng minh nhan dén: 321448805

Cap ngay: 26/08/2010  Noi cap: CA Bén Tre.
Dia chi thuong tru: 64/3 Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
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S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-109
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh do chuyén mon: K¥ su xay dung cau duong.

Quaé trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

T 7/1993 dén 3/1997

Cong ty Xay dung S6 8

T 4/1977 d&én 11/2007

Phan vién KHCN — GTVT Phia Nam

Tir 02/2008 dén 02/2009

Cong ty c¢b phan tu van xay dung Hung Phudc

Tir 03/2009 dén nay

Cong ty co phan Pau tu phat trién ha tang IDICO

Ké toan truéng

Ong Nguyén Vin Tho

Gioi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qué quén:
Qudc tich:
Dan tdc:

Nam

28/04/1970

Hoa Binh, Kién Xwong, Thai Binh
Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Viét Nam

Kinh

S6 chimg minh nhan dan: 151029270

Cap ngay:  29/01/2004 Noi cdp: CA. Thai Binh
Dia chi thuong tra: A 144 t6 30, KP5 Biru Long, Bién Hoa Pong Nai
S6 DT lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viée
1999-2000 Cong ty Bao Vi¢t Thai Binh
2002-2005 Cong ty XNK Ngii Coc
2006 HTX van tai Thanh Dat
2007 Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
2008-nay Cty CP déu tu phat trién ha ting IDICO

Thay d6i Giam ddc diéu hanh trong nim : khong co
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Quyen lgi ciia Ban Giam déc: Tién luong, thuong cia Ban Giam dbc va cac
quyén loi khac cua Ban Giam dbc thyc hién theo quy ché tra luong cua Cong ty cho
Hoi dong quan tri ban hanh

So luwgng can b, nhan vién:

STT Trinh do S6 lwong lao dong
1 Lao dong trinh do trén dai hoc 3
2 Lao dong trinh d6 dai hoc 27
3 Lao dong trinh d§ cao déng, trung cép 24
4 Cong nhan thu phi lanh nghé 127
5 Cong nhan tai cong truong xay lap 60
Téng cong 241

Thay ddi thanh vién Hji dong quén tri, Ban Giam d6c, Ban kiém soat, ké

toan trudng:

+ K& tir ngay 15/06/2010 Ong Nguyen Vian Tho gitr chire Quyén truéng Phong
tai chinh ké toan thay thé 6ng Nguyén Trong Thao — Ké toan truong Cong ty, ngay
17/12/2010 Ong Nguyén Van Tho dugc bd nhiém gitr chirc Ké Toan trudng Cong ty.

+ Ngay 5/10/2010 Ong Bui Vin Déan dugc bd nhiém giit chitc Pho Giam dbc

Cong ty.

Phan VIII : THONG TIN CO PONG VA THANH VIEN

QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt :

- Hoi déng Quan tri Cong ty gdm 05 thanh vién :

Ong Nguyén Vian Thuy Chu tich
Ong Poan Pic Hiéu Uy vién

Ong Nguyén Hong Ninh Uy vién — Giam déc
Ong Pinh Xuéan Vinh Uy vién
Ong Pham Québc Vugng Uy vién

- Ban kiém soat Cong ty gdbm Thanh 03 vién :

Ba Lé Thi Liéu Trudéng ban
Ong Nguyén Cong Minh Thanh vién
Ong Lé& Thanh chién Thanh vién
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- Thu lao cua Ho1 déng quan tri, Ban kiém soat cong ty:
‘ + Chu tich, Thanh vién Hoi ddng quan tri, Truéng ban kiém soat: 3.000.000
dong/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 déng/thang

2. Cdc dir ligu thong ké vé cé dong

2.1. Cong dong Nha nudc:

Vén gop .z .
2 0 O Tyl
STT C dong Dia chi (nghin Soco ) Iyle
£ phan (%)
dong)
Tong Cong ty Pau tu
Phattrien Do thiva | 151ter Nguyén Dinh
1| khu Cong nghiép Viét | Chiéu- Phuong 6- Quan | 87.322.200 | 8.732.220 | 35,0
Nam- TNHH Mot 3- TP HCM.
Thanh Vién
Tong Cong ty Xay 127 Pinh Tién Hoang-
2 | dung Cong trinh Giao | Phuong 3- Quan Binh 31.186.500 | 3.118.650 | 12,50
thong 6 Thanh- TP HCM.
2.2. Cé déng sdng lip:
Vén gép .z .
2 0 O Tyl
STT C dong Dia chi (nghin Soco ) Iyle
£ phan (%)
dong)
Tong Cong ty Pau tu
Phat trién Do thiva | [51ter Nguyén Dinh
1 | khu Cong nghi€p Viét | Chiéu- Phuong 6- Quan | 87.322.200 | 8.732.220| 35,0
Nam- TNHH Mot 3- TP HCM.
Thanh Vién
Tong Cong ty Xay 127 Binh Tién Hoang-
2 | dung Cong trinh Giao | Phuong 3- Quén Binh 31.186.500 | 3.118.650 | 12,50
thong 6 Thanh- TP HCM.
Cong ty ¢ phan Dau x .
3| tw Xay dung Dau khi D20 Newyen AnNinh =) 649 500 | 2494.920| 10,00
Phuong 7- TP Viing Tau
IDICO
Cong ty cé phan Pau [Khu Céng nghiép Nhon
4 | tu Phat trien nha va  [Trach 1- huyén Nhon 24.949.200 | 2.494.920 | 10,00
do thi IDICO Trach, tinh Pong Nai
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+ Tong Cong ty Pau tw Phat trién Pé thi va khu Cong nghiép Viét Nam
- Tén cong ty viét bang tiéng nwée ngoai:

VIETNAM URBAN AND INDUSTRIAL ZONE DEVELOPMENT
INVESTMENT CORPORATION COMPANY LIMITED

- Tén cong ty viét tat: IDICO CO., LDT

- Dia chi: 151ter Nguyén Dinh Chiéu- Phuong 6- Quan 3- TP HCM
- Pién thoai: 08.38438883 Fax:08.39312705

- Website: www.idico.com.vn

- Von diéu 1¢: 1.602.219.000.000 dong (Mot nghin scu tram 1é hai ty hai tram
muoi chin triéu dong).

- Tén chii s¢ hitu: BO XAY DUNG

- Gidy chitng nhan PKKD s6: 0302177966 ngay 30/06/2010 (sb ci:
4106000335 ngay 02/02/2007)

- Linh vuc kinh doanh:

- Pau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha, ha ting ky thuét do thi, khu cong
nghiép, khu kinh té, khu dan cu tap trung (Kinh doanh bat dong san);

- Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép giao thong, thuy loi,
thuy dién, buu chinh vién thong, cong trinh ky thuét ha tang, dudng day va tram
bién thé dién;

- Thi cong lép dat may moc, thiét bi, két cau kim loai phuc vu cong tac xay dung;

- San xuét vat liéu xay dung;

- Xay dyng thyc nghiém cac cong trinh thudc cac dy an thir nghiém coéng nghé
moi1 hodc thudc cac dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Cai tao, duy tu, tring tu cic cong trinh vin hoéa va bao ton lich sir. Tu van dau
tu xay dung cac du an cong nghiép, dan dung, co s¢ ha tang do thi va khu cong

nghiép, khu cong ngh¢ cao, khu kinh té, diém dan cu nong thon, bao gdm: lap
va thdm dinh dy an dau tu. Thiét ké xay dung cong trinh cp thoat nudc.

- Thiét ké cong trinh thay loi, thiét ké cong trinh ha tang k¥ thuat. Thiét ké két
cau cong trinh dan dung va cong nghi€p. Thiét ké tong mdt bang xay dung cong
trinh dan dung, cong nghiép;

- Thiét ké noi ngoai that cong trinh. Thiét ké x4y dung cong trinh giao thong.
Khao sat dia hinh xay dung cong trinh. Thi nghiém cac loai vat li¢u xay dung va
co hoc dat;

- Tu vén, lap cac dd an quy hoach xay dung viung, quy hoach chung va quy
hoach chi tiét;

- Quéan ly du an dau tu, khai thac, nghién ctru, itng dung va chuyén giao cong
nghé mai, cong nghé thong tin, cong nghé xay dung;

- San xuat, mua ban di¢n nang;

- bai ly kinh doanh xang dau, nhét, m& va cac san phém khi hoa 16ng;
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- Kinh doanh van tai bﬁng 0 t0, kinh doanh vén tai thuy ndi dia qua bién gidi Viét
Nam;

- Kinh doanh khéch san, nha hang, an uéng.

+ Tong Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 6
- Dia chi: 127 Dinh Tién Hoang- Phuong 3- Quéan Binh Thanh- TP HCM.
- Dién thoai: 84.8.3510 1863 - 3510 1867 Fax: 84.8.3510 1858
-  Website: www.cienco6.com.vn
- Von diéu 18: 209.797.666.731 dong

- Gifly chirng nhan PKKD: - S6 102287 ngay 30/11/1995 cua Uy ban K¢é
hoach Thanh ph6 HO Chi Minh.
- S6 4106000024 ngay 02/01/2004 cua S Ké
Hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh

- Linh vuc kinh doanh:

- Xay dung cac cong trinh co s¢ ha ting trong va ngoai nudc;

- Xay dung cic cong trinh cong nghi¢p, dan dung;

- Sén xuét, kinh doanh vét liéu xay dung va cAu kién bé tong duc san;

- Sira chita phuong tién, thiét bi thi cong va gia cong dam thép, cau kién thép,
san pham co khi khac;

- Cung g, xuat nhap khau vat tu, thiét bi giao thong vén tai;

- Véan chuyén hang siéu truong, siéu trong;

- Tu van dau tu xay dung cong trinh giao thong;

- Xuét khau lao dong;

- Kinh doanh nha, dat, khach san va cac dich vu khéc;

- DPau tu xay dung cac du an theo phuong thite BT, BOT;

- Pau tu xdy dung va kinh doanh co s& ha ting khu db thi , khu cong nghiép.

+ Cong ty c6 phan Piu tw Xay dung Dau khi IDICO

- Dia chi: 326 Nguyén An Ninh —Phuong 7- TP Viing Tau.
- Dién thoai: 064.3838423 - 064.3838426 Fax: 064.3838422
- Tén viét tat: IDICO-CONAC
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- Tén cong ty viét bang tiéng nuwéc ngoai: IDICO Investment Construction
Oil and Natural Gas Joint Stock Company.

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 déng (Nam muoi ty).

- Gidy chirng nhin PKKD: S6 3500101298 thay doi lan 10 ngay 07/09/2010 (s
cl1 4903000323 ngay 29/12/2006) cua S¢ K& Hoach va Pau tu Ba Ria Viing

Tau cép.
Linh vuc kinh doanh:
STT Tén nganh
Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh céng nghiép, cong trinh giao
1 thong, cong trinh thuy loi, cong trinh thay dién,‘ dién, nudc, cau cang,
buu dién, buu chinh vién thong, cong trinh ha tang ky thuét do thi, }(hu
cong nghi¢p, cum cong nghi€p;Thi cong trang tri ndi that, ngoai that;
Kinh doanh bt dong san: Pau tu tao l4p nha, cong trinh xay dung dé
ban, cho thué, cho thué mua;Mua nha, céng trinh xay du:ng‘dé ban, cho
thué, cho thué mua; Thué nha, cong trinh dé cho thué lai; dau tu cai tao
2 dat va dau tu cac cong trinh ha tang trén dat thué dé cho thué dat da co
ha tang, Nhén chuyén nhuong quyén st dung dat, du tu cong trinh dé
chuyén nhuong, cho thué; Thué quyén str dung dat dd c6 ha tang dé cho
thué lai;
Pau tu xay dung cac du an theo cac hinh thirc:xay dung-kinh doanh-
3 chuyén giao (BOT), xay dung chuyén giao (BT), xay dung- Kinh doanh
(BO) ; Pau tu kinh doanh khach san, dich vu du lich, vui choi giai tri;
4 | Kinh doanh van tai, xang, dau, nhét, nude, dién;
5 Kinh doanh may moéc thiét bi, vat tu, nguyén li€u, nhién liéu phuc vu
cho cong nghiép, xay dung
6 | Khai thac va ché bién khoang san;
7 San xuét va kinh doanh nguyén liéu va vat liéu xay dung;
3 San Xuét, cac san pham kim loai cho xay dung va kién tric; Gia cong co
khi va két cau thép cac cac loai;
9 Cung cip dich vu an udng theo hop ddng, san xuat cong nghiép;
10 Mua ban trang thiét bi bao ho lao dong; Mua ban vat liéu xay dung;
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STT Tén nganh

11 Dai Iy mua béan; Ky gtri hang hoa;

12 | Mbi gi6i thuong mai;

Thiét ké kién trac cong trinh dan dung- cong nghiép; Thiét ké két cdu
cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké cong trinh k¥ thuat ha

13 tang d6 thi; Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong
nghiép, ha tang k¥ thuét;
Lap, tham tra dy an dau tu, du toan, téng du toan cong trinh; Tham tra
14 thiét ké cong trinh ( thugc linh vue tu van thlet ké cua cong ty); Quan

Iy du 4n; Tu van d4u thau vé x4y lip, cung cip vat tr va mua sim may
moc thiét bi.

4+ Cong ty co phan Pau tw Phat trién nha va dé thi IDICO

- Tén cong ty viét biang tiéng nwéc ngoai: Urban and House Development
Investment Jointstock Corporation

- Tén viét tit: IDICO-UDICO

- bia chi: KCN Nhon Trach I - Huyén .Nhon Trach - Tinh Déng Nai
- Dién thoai: 0613.560613 — 0613.560614 Fax: 0613.560610

- Von dieu I1¢: 80.000.000.000 dong( 7am muoi ty dong).

- Gidy chirng nhan DPKKD: S6 3600486108 thay doi lan 03 ngay 28/06/2010
(s0 cti: 4703000201) cua S¢ Ké Hoach va Dau tu tinh Dong Nai cap.

Linh vwe kinh doanh:

- Pau tu phat trién va kinh doanh nha, cong trinh k¥ thuat ha tang d6 thi, khu
cong nghié¢p

- Thi cong xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
thuy di€n, buu chinh vién thong, cong trinh ky thuat ha tang, cong trinh duong
day va tram bién thé dién

- Thi cong la'ip dat may moc, thiét bi phuc vu xay dung;

- Kinh doanh di¢n, nudc va céac dich vu ky thuat khac trong cac khu cong nghiép
va do thi;

- Thiét ké hé théng cung cép dién ha thé dén 35K V;Thiét ké hé théng cép, thoat
nuodc trong cac khu cong nghiép, do thi va khu dan cu tap trung;

- Kinh doanh lép dat cac thiét bi co dién va co dién lanh cho cong trinh dan dung
va cong nghiép.
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2.3. Cé déng nwéc ngoai
Danh sdch cé dong nwéc ngoai tai ngay 31/12/2010

- SO
HOQ TEN DPIA CHI LIEN HE (%Ilj&? LUQNG
: CO PHAN
Ng. Sing Beng 80 dong Du, Q1, Tp.HCM Singapore 5.000
NEW-S SECURITIES CO., | EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME, Japan 6.950
LTD. HIGASHI, SHIBUYA-KU, TOKYO P '

Tp H6 Chi Minh, ngay 15 thang 4 niim 2011
Giam dbe
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