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[ TAM NHIN

Huong vi cho cuéc séng

‘ Kinh D6 dem huong vi dén cho cuéc séng moi nha bang
nhimng thuc pham an toan, dinh dudng, tién lgi va doc déo ,
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S ménh ctia Kinh D6 d6i véi ngudi tiéu dung 12 tao ra nhimg san phdm phu hop, tién
dung bao gébm céc loai thuc pham théng dung, thiét yéu, cac san pham bd sung va dé
udng. Kinh D6 cung cdp cac thuc pham an toan, thom ngon, dinh duéng, tién Igi va déc
déo cho tat cd moi ngudi, ludn gir vimg vi tri tién phong trén thi trudng thuc pham.

V6i €6 doéng, Kinh D6 khong chi ding & viéc mang lai muc Igi nhuan téi da trong dai
han ma con thyc hién tot viec quén Iy rdi ro dé cd dong an tam véi nhing khoan dau tu.

Vi déi tac, Kinh D6 ludn tao ra nhing gié tri bén vimg cho tét c& cac thanh vién trong
chudi cung Ung vai viec ddm bado mot muc lgi nhuan hop ly théng qua cac sén pham,
dich vy day tinh sang tao. Ching t6i khong chi dap Ung ddng xu hudng tiéu dung ma
con théa man dugc mong udc clia khach hang.

Chung t6i lubn uom mam va tao moi diéu kién dé théa man cac nhu cau va ky vong
trong cong viéc nhdm phat huy tinh sang tao, su toan tam va long nhiét huyét ctia nhan
vién. Vi vay, Kinh D6 luén c6 mét doi ngii nhan vién nang dong, sang tao, trung thanh,
c6 kha ndng thich nghi cao va déng tin cay.

DE gop phan phat trién va hé trg edng ddng, ching t6i chi dong tao ra déng thaoi

mong muén dugc tham gia va déng gép cho nhing chuong trinh hudng dén céng
déng va xa hoi.

Tinh Sdng tao - Cach tan
Tinh Nang déng

Tinh Tién phong - Dan dau
Tinh Chét luong

Tinh Tin tudng

Cé Tam nhin

Bao Céo Thuong Nién 2010




1 THONG BIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TR

‘ V6i st ménh tré thanh Tdp doan hang
dau trong nganh thuc phdm tai Viét
Nam va khu vuc, trong nhiing nadm
qua Kinh D6 dé xdy dung nhiing nén
tang virng chdc dé tdng trudng theo
hudng nhanh, bén viing va tao su
khdc biét. Nhitng kho khdn trong ndm
2010 da khéng lam can budc tién cua
Kinh Dé. Ban ldnh dao khéng nhiing
da tim ra loi giai cho cdc kho khan
trén ma con tim thdy va nam bat
nhing co hoi tu thi trudng.

Kinh D6 da xay dung nén tang viing
chéc dé tién l1én Tap doan. Nhiing
d6i mai va cac chién lugc dugc trién
khai dong b6 trong nam 2010 chinh
| la nén tdng quan trong dé Tap doan

1 , , TV DONG Kinh D6 phat trién VUr.mg manh trong
TONG VON HOA TINH DEN NGAY 31/12/2010 1 tuong lai.
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Kinh thua Quy vi C6 déng,

Nam 2010 tiép tuc danh déau la mét nam séng gio cho
doanh nghiép Viét Nam do chiu nhiéu bién déng cta kinh té
thé gidi va trong nudc, da tao thach thiic Ién déi véi doanh
nghiép Viét Nam noi chung va Kinh D6 néi riéng.

V&i st ménh trg thanh Tap Doan hang dau trong nganh
thuc phdm tai Viét Nam va khu vuc, trong nhimg nam qua
Kinh D6 da va dang xay dung nhing nén tang ving chac
dé tang trudng theo hudng nhanh, bén ving va tao su
khéc biét. Nhiing kho khdn trong nam 2010 da khong lam
can budc tién ctia Kinh D6, Ban 1anh dao khéng nhimng da
tim ra gidi phap cho nhing kho khdn trén ma con tim ra
huéng di va ndm bét nhimg co héi t thi trudng. Véi chién
lugc dung va su déng long cla tap thé can bd cong nhan
vién clng véi su ing hé khong ngiing cla Quy cd déng,
Toi vui ming théng bao: két thic nam 2010, Cong ty cb
phan Kinh D6 véi su hgp nhat ctia NKD va Kl Do da dat
doanh s6 3.317 ty dong. Loi nhuan dat 801 ty dong. Viéc sap
nhap thanh cong NKD va Ki Do vao KDC da tao mét budc
ngodt mdi va tao vi thé mai trén thuong trudng, dua Cong
ty ding vao hang ng nhiing Céng ty hang dau chau A.

Su thanh cong ctia ndam 2010 trudc hét phai ndi dén su thira
hudng nhimg nén tang chung ta da day céng xay dung. Viéc
lién tuc d&i mdi va bd sung danh muc san pham, chu trong
vao xay dung thuong hiéu, phét trién thi trudng mdi... da
giip cho Kinh D6 tang trudng dot pha vé doanh thu. Bén
canh do, viéc chu trong nang cao hiéu qua quan tri hé théng
nhu: chudn hoéa cac quy trinh lam viéc théng qua hé théng
SAP, thé ché héa md hinh hoat déng SBU, ting cudng nang
luc du bdo tinh hinh thj truong... gop phan vao su duy tri,

Su lién tuc bé sung
va phat trién ngudn
nhan tai trong
nhing nam qua

clng tao ra nhing
lgi thé canh tranh
bén viing

boi ddp va tang trudng vé loi nhuan. Ngoai ra, su lién tuc bé
sung va phét trién ngudn nhan tai trong nhimg nam qua
cling tao ra nhing lgi thé canh tranh bén ving.

Tiép budc thanh cong clia ndm 2010, ndm 2011 la ndm ban
l& chuyén tiép tir Cong ty Kinh D6 thanh Tap Doan Kinh D6,
la thoi gian Kinh D6 sé hoan thién moé hinh hoat déng Tap
Doan dé strdung loi thé cong hudng gitra cac cong ty thanh
vién, ddy nhanh hon t6c d6 sap nhap va mua lai. Bén canh
do, Kinh D6 tiép tuc dau tu xay dung thuong hiéu, ma réng
thi truong va dé phu théng qua hé théng danh muc san
phdm bang nhiéu hinh thiic lién doanh, lién két, hop tac kinh
doanh... déng thaoi tao thém cac Igi thé canh tranh va rao
can bang viéc tap trung cai tién chat luong san pham, xay
dung va khai thac nang luc quan tri hé théng, téng cudng
nang luc céng nghé va nang cao hiéu qua nguén nhan luc.

Trong nam 2011, chdng téi nhan dinh van con réat nhiéu
nhing kho khan, thach thic. Tuy nhién, dé clng chinh la
nhing co hoi danh cho nhiing doanh nghiép cé tam nhin
xa, biét dén dau co hoi. Vai chién luoc dai han ctia Ban Lanh
DPao Cong ty la hudng t6i phat trién bén viing va y chi quyét
tam cla tap thé can bd CNV Kinh D6 vdi nhimg chudn bi
trong tam, su déng long nhat tri va sy tiép tuc tng ho cla
Quy c& déng, Toi tin tudng 2011 sé tiép tuc la nam tang
truéng cao clia Kinh 6.

Chuc Quy ¢ dong doi dao suc khoe, thanh cong va ludn
dong hanh cling sy phét trién cla Kinh Do.

Tran trong,

TRAN KIM THANH

Chu tich HBQT

Bao Cao Thuong Nién 2010 10
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1993 1996 1999 2001 2002

NHUNG BUGC KHO1 DAU (1993 - 1999)

NAM 1993  Thanh lap Cong ty Kinh D6

NAM 1996  Di ddi nha mdy vé Quan Thu Buc va ma rong dién tich nha xudng 1én 60.000 m?
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2003 2004 2005 2007
PHAT TRIEN VUNG CHAC (1999 -2008)
NAM 1999  Khai truong clfa hang Kinh D6 Bakery hién dai ddu tién
NAM 2001  Thanh lap Cong ty C6 Phan Ché Bién Thuc phdm Kinh D6 Mién Bic va Nha mdy tai Hung Yén
c6 dién tich 28.000m?
NAM 2002  Bat dau gia nhap thi trudng banh Trung Thu
Phét trién hé thong phan phdi véi 150 nha phan phéi va trén 30.000 diém bén 1& rong khap ca
nudc. T6c do phat trién hang nam tang tr 20% dén 30%
NAM 2003  Chinh thiic mua lai nha may kem Wall's clia tap doan Unilever tai Viet Nam, thay thé bang nhan
hiéu kem Kido's
NAM 2004  Thanh lap Cong ty C6 phan Kinh Dé Binh Duong
Thanh lap Cong ty C8 phan Thuc pham Kinh D6 Sai Gon
NAM 2005  Dau tu vao Cong ty C8 Phan Nudc Giai Khat Sai Gon - Tribeco
NAM 2007  Trd thanh déi tac chién luoc véi Ngan hang Eximbank
Xay dung nha may Tribeco Mién Bac tai tinh Hung Yén
Tra thanh déi tac chién luge vai Cong ty C6 Phan Thuc Phdm Dinh Dudng Bong Tam (Nutifood).
Dau tu va tham gia diéu hanh Vinabico
NAM 2008  Chinh thic khanh thanh va dua vao hoat dong nha méy Kinh D6 Binh Duong vai day chuyén
hién dai khép kin, cdng nghé Chau Au, theo tiéu chudn GMP, HACCP. V&i mé hinh nha mdy hién
dai, moi san pham clia cong ty dugc sdn xuat hoan toan ty déng, dap Ung nhing tiéu chudn
khat khe nhat clia thi trudng trong va ngoai nudc
12 Bao Cdo Thuong Nién 2010




2008 2010

BUGC CHUYEN MiNH Vi MOT KINH DO PHAT TRIEN BEN VUNG

NAM 2010  Chinh thuic ddi tru s vé 141 Nguy&n Du, P. Bén Thanh, Quan 1, TP H6 Chi Minh danh ddu budc
khoi ddu mdi, huéng dén tuong lai phat trién vimg bén

He théng Kinh D6 Bakery phat trién va khdng dinh vi thé hang dau véi chudi 30 clra hang Kinh
Do Bakery va K-Do Bakery & Cafe

Cong ty C8 Phan Ché Bién Thuc pham Kinh D6 Mién Bac (NKD) va Cong ty Ki Do sap nhép vao
Cong ty C6 Phan Kinh B6 (KDC)

Bao Cdo Thuong Nién 2010 13



GIOITHIEU CONGTY

Co cdu t6 chic cong ty
Gidi thiéu Hoi Déng Quan TriVa Sang Lap Vién

Gidi thiéu Ban Kiém Soat

Gidi thiéu Ban Téng Giam Déc
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[ €3 CAU TO CHUC CONG TY

TU HAO LA TAP DOAN THUC PHAM HANG DAU TAI VIET NAM

GROUP CHAIRMAN
| w
GROUP PRESIDENT/CEO

OFFICE OF THE BOM | ~
Vai tro:
Tham dinh GROUP COO ]
Gidm sat
Khuyén nghi
Do ludng

Logistic Production

Purchasing

Cookies

O O
\J \/
O) O
/ G/

—O0—0O0—0—0—<

Candies
Chocolate

Ice Cream

o0—O0——0O—0——0
O—O0—"O0O—"O0O——0O0—~0—"0—-<

SBUs GROWTH TEAM COSTTEAM

THEO CAU TRUC NAY, TAP DOAN CO THE NHAN BAN CAC SBU NHANH VA HIEU QUA NHG VIEC TAN DUNG CAC HE THGNG VA NGUGN LUC SAN C0
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0.040

TY DONG, TONG TAI SAN

SBUs HEAD

Phai c6 td chat clia mot nha lanh dao va tu
duy clia doanh nhan (Intrapreneurial)

GROWTH TEAM
Vai tro: Nhom chd chot clia ca cong ty, la
nhém dua ra nhing du an, ké hoach
O O O chinh, lam viéc truc tiép vai SBUs.
Van héa: Sang tao, nang dong, nhay bén
A A O \{éi thai do “khong cé diéu gi khong thé
b b N lam dugc”
O O O
COSTTEAM
O O O Vai trd: La nén tang cla té chuc trong
\/ \/ \J A R 2 oz N - 5 N
viéc kiém sodt gia thanh hiéu qua, déng
thai thda man yéu cau clia Growth Team
O O O Van héa: Nhanh, chinh xac, hop tac, c6
tinh ky luat va khoa hoc cao
® D Q
O O SUPPORT TEAM
Vai tro: La clfa ngd cubi cling trudc khi dé
SUPPORTTEAM an dugc théng qua, [a nhdm kiém soét tham
dinh, gidm sat cac du an, la co sé dang tin cay
O Centralized cho Growth Team va Cost Team

Van héa: Phan bién, ho trg, dich vy, khoa
hoc, ky luat cao va lam viéc co6 nguyén téc

© Shared Services

@ Dedicated Resources

Bao Céo Thuong Nién 2010 17



O HOI BONG QUAN TR va SANG LAP VIEN

Ong TRAN KIM THANH
Chu tich Hoi dong Quan tri

Ong la ngudi sang lap Tap doan Kinh Dé.

Vi hon 20 ndm kinh nghiém diéu hanh va quén tri doanh
nghiép cung tdm nhin xa tréng rong, ndm bat co hoi, phan
tich rdi ro va quyét dinh dau tu tdo bao dé dat muc tiéu, Ong
da dua Kinh D6 phat trién vuot bac trd thanh Tap Poan da
nganh vé san pham, bat dong san, tai chinh va ban 1&. Bang
kha ndng va su nhay bén clia minh, Ong da thanh céng trong
viéc hoach dinh chién lugc va td chuc hé théng quan ly diéu
hanh Cong ty Kem KiDo, dat muc tang trudng Igi nhuan cao
sau khi mua lai nha may kem Wall's ti Unilever. Hién Ong
Thanh la Cha Tich HBQT Tap Boan Kinh D6 va dang gir nhiéu
vi trf quan trong tai nhiéu cong ty tam cé tai Viet Nam. Ong
con la Uy Vien Uy Ban Trung Uong M&t Tran T8 Quéc Viet Nam.
Ong da nhan dugc rat nhiéu bang khen cla Trung uong va dia
phuong vé su dong gdp cho nén kinh té - xa hoi cia Viet Nam.

18 www.kinhdo.vn



Ong TRAN LE NGUYEN
Pho Cha Tich Thuding Truc HDQT - CEO TAP DOAN KINH DO

Ong la ngudi déng sang lap Tap Doan Kinh Do.

Ong Nguyén da c6 hon 20 nam kinh nghiém trong nganh
quan tri, Ong da gép phédn quan trong trong viéc dua Kinh
Do phét trién va trd thanh mét thuong hiéu néi tiéng. Ong
da thanh cong trong quyét dinh mua lai nha may kem Wall's
clia Unilever va da gitp Kinh D6 cé dugc budc phét trién vuot
bac. Hién nay Ong dang ddm nhiém vi tri Thanh vién Hoi Déng
QuanTri, Phé Cha Tich Hoi Dong Quan Tri kiem Téng Gidm Déc
clia Tap Poan Kinh Do. Ong con la Uy Vién Hoi Béng Quan
Tri ctia Phong Thuong Mai va Cong Nghiép Viét Nam (VCCI).
Ngoaira, Ong con la Cha Tich Hoi Béng Quan Tri va Thanh vién
Ho6i Dong Quan Tri clia nhiéu Cong ty vé Thuc pham, Bat déng
san, Thuong mai uy tin tai Viét Nam.

Bao Céo Thuong Nién 2010 19



E1 HOI BONG QUAN TRI VA SANG LAP VIEN (tiép theo)

20

Ba VUONG BUU LINH
Sang 1ap vién - Thanh Vién Hoi Dong Quan Tri

Ba Vuong Blru Linh 1a nguai da gan bo va diéu hanh
Kinh D6 ngay ti nhiing ngay dau thanh lap, la mot
trong nhing thanh vién séng lap Tap Doan Kinh Do.
Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly, diéu
hanh chudi Supply Chain va cac hé théng quan ly.
Ba la ngudi dinh hudéng chién lugc ng dung ERP
cla SAP vao Kinh D6, gitp nang cao kha nang quan
ly hiéu qua va ra quyét dinh nhanh chéng, chinh xac
trong toan hé théng Kinh Do.

Hién nay Ba Linh dang gitf chdc vu Thanh vién Hoi
Do6ng Quan Tri, Pho T8ng Gidm Béc Tap Boan Kinh Do
va tham gia vao ban lanh dao cla céc cong ty thanh
vién thudc tap doan Kinh B6.

www.kinhdo.vn

Ong WANG CHING HUA
Sang lap vién - Thanh Vién Hoi Dong Quan Tri

V&i hon 20 nam kinh nghiém trong Iinh vuc ché bién
va san xudt thuc phdm Ong da gén bo véi Tap Doan
Kinh D6 tir nhitng ngay dau thanh lap.

Ong la thanh vién sang lap va hién nay la Thanh vién
HDQT kieém Phé Téng Giam Déc Tap Doan Kinh D6 va
dang diéu hanh hoat dong san xuét - ky thuat ctia nha
may Kinh ©6 Binh Duong.



Ba VUONG NGOC XIEM
Sang lap vién - Phé Téng Giam Déc Tap Doan

Ba Vuong Ngoc Xiém tham gia diéu hanh Kinh Do tu
nhing ngay dau thanh lap. Ba da co nhiéu nam kinh
nghiém vé quan ly diéu hanh chudi clia hang Kinh o
Bakery, hé théng cac clta hang nhugng quyén va dot
pha véi chudi clra hang K-DO Bakery & Cafe.

Ba la thanh vién sang lap Tap Doan Kinh B6.Vai nhiing
kinh nghiém quan Iy va kha ndng I&nh dao nhay bén,
hién nay Ba dang git chic vu Phé Téng Giam Déc Tap
Doan Kinh D6, déng thai la Téng Giam Déc Cong ty
C6 Phan Kinh D6 Sai Gon.

Ong CO GIATHO
Thanh vién Hoi dong Quan tri

Ong la thanh vién HBQT Céng ty C8 Phan Kinh Dé.
Dong thai la Cha Tich HDQT - Séng 1ap Cong ty C6
Phan Tap Boan Thién Long va la Thanh vién HPQT cta
nhiéu Cong ty khac.

Ong c6 hon 20 nam kinh nghiém quan ly va diéu
hanh kinh doanh tai Viét Nam.

Bdo Cao Thudng Nién 2010
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1 BAN KIEM SOAT

Ong MA THANH DANH
Trudng Ban Kiém soat

Ong Danh t6t nghiép Ky su nganh Dién, CU
nhan BH Kinh Té nganh Quan Tri Kinh Doanh,
MBA nganh Chién lugc Kinh Doanh Quéc Té
& Quéan Tri Thuong Hiéu cua Vuong quéc Bi.
Ong c6 trén 10 nam kinh nghiém trong Iinh
vuc Quan tri Tai chinh; Tu van chién lugc &
Quan tri thuong hiéu; Tu van sap nhap cong
ty. Bac biét, giai doan tUf ndm 1997 - 2001
Ong phu trach phét trién kinh doanh ctia SBU
Buns — nganh banh tuci dau tién ctia Kinh B6
va tiing gitr cac chic vu: Giam Doc Tai Chinh
- Cong ty Truyén hinh Cap BSC thudc HTVG;
Trudng Phong Kinh Doanh Cong ty CP Thuc
Phdm & Nudc Giai Khat Dona New Tower.
Hién Ong la Trudng Ban Kiém Soét clia Cong
ty C6 phan Kinh D6 kiém Cha Tich HDQT
Cong ty TNHH Sang Tao ViNa.

22 www.kinhdo.vn

Ba LUGNG MY DUYEN
Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Duyén cong tac tai Kinh D6 tir nam 1993
qua cac vi tri: Ké toan Téng hap va Phd Phong
KéToan Cong ty TNHH XD & CBTP Kinh Do; Ké
Todn Truéng Chi Nhanh Cong ty TNHH XD &
CBTP Kinh ©6. Nam 2006 dén nay, Ba Duyén
la K& Toan Trudng, Cong ty CP Dia Oc Kinh Do.

Ba Duyén tét nghiép Pai hoc chuyén nganh
Tai Chinh K& Toan. Tham gia Kinh Do tu
nhing ngay dau thanh lap, Ba Duyén gén
bé va am hiéu sau sdc qua trinh hoat déng
va phat trién cla Kinh D6 va cac cong ty
thanh vién, ddc biét la hoat dong tai chinh,
ké todn clia Cong ty.

Ong VO LONG NGUYEN
Thanh vién Ban Kiém soét

Ong t8t nghiép Cl nhan Kinh t& nganh Quan
Tri Kinh Doanh; dat Ching Chi hanh nghé
Quan ly Quy do UBCKNN cép va la mét trong
nhimng nha mai gidi dau tién cla thi trudng
OTC Viét Nam. Ong c¢6 trén 10 ndm kinh
nghiém trong hoat déng giao dich chiing
khodn déng thai c6 méi quan hé sau rong
vdi cac ca nhan, t6 chic kinh doanh. Ong co
sy am hiéu sau sdc déi vdi thi trudng ching
khodn Viét Nam.

Hién Ong la thanh vién Ban Kiém Soat cla
Cong ty C8 phan Kinh Do kiém Giam Doc
Déu tu Cong Ty C8 Phan Quan ly Quy Bau Tu
Thanh Viet,



1 BAN TONG GIAM BOC

Ong NGUYEN KHAC HUY
COO Tap doan Kinh D6

Ong Huy gia nhap Kinh D6 tr thang 10 nam 2009. Ong da trai qua hon 22 nam kinh
nghiém lam viéc tai cac quéc gia nhu My, Nhat Ban, Hong Kéng, Singapore véi nhiéu v
tri quan trong nhu Gidm déc diéu hanh cho 03 cong ty cong nghé cao tai My, Pho Téng
Gidm Doc Marketing cong ty Logistics tai Singapore, Luat su trudng kiém Giam doc khoi
tu van cho moét cong ty quan ly Quy ctia Thuy Sitai Singapore; Giam Déc diéu hanh cho
mot cong ty Tu van Chién luoc tai Viet Nam trong linh vuc vién thong, thép, hoa chat,
FMCG va ngan hang. Ong ting tham gia tu van cho cac du &n phat trién kinh té dugc
tai trg bdi cac té chiic phi chinh pht nhuWorld Bank, UNCTAD, WTO, EU, ITC... dong thdi
tham gia gidng day cac chuong trinh MBA clia MY tai Viét Nam, Singapore va Malaysia.
Ong t6t nghiép tién si luat tai Chicago - Kent College of Law (1997), MBA tai chinh tai
lllinois Institute of Technology, BA in Economics tai California State University
Long Beach.

Bao Céo Thuong Nién 2010 23



1 BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)

Ong BUITHANH TUNG
Phé Téng Giam Bdc Tap doan kiém Téng
Giam Béc Cong ty Vinabico

Ong ¢ trén 10 ndm kinh nghiém trong Iinh
VUC quan tri san xudt va dac biét am hiéu mo
hinh hoat déng van hanh theo SBU.

Hien Ong Tung dang giT vi tri Pho Téng
Giam Déc Tap doan va Cha Tich Cong Doan
Cong ty C6 phan Kinh B6. Ngoai ra, Ong con
la Téng Gidm Béc Cong ty Vinabico. Ong tét
nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh - Trudng
Dai Hoc Kinh Té va khoa hoc vé Dao Tao Ky
Nang lanh dao cép cao clia Trudng Dai Hoc
UCLA Los Angeles, My.
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Ong LE ANH QUAN
Phé Téng Giam Boc Marketing Tap doan

Ong Quéan hién dang dam nhiém vi trf Pho
Téng Giam B¢ Marketing Tap Doan Kinh Dé.
Ong cé hon 18 ndm kinh nghiém quan ly va
xdy dung thuong hiéu trong nhiéu nganh
khac nhau tU truyén théng, hang tiéu dung
dén thuong mai dién tr.

Trude khi gia nhap Tap Poan Kinh o Ong
ting la Gidm Déc thuong mai kénh truyén
hinh HTV2, Gidam Dd&c nganh hang tai cong
ty Unilever Viét Nam, Gidm Béc tiép thi
internet tai cong ty Walt Disney tai Los
Angeles. Ong tét nghiép MBA trudng Pai hoc
California tai Los Angeles (UCLA Anderson)
mét trong nhimg trudng hang dau ctia My.

Ong LE VAN THINH
Phé T6ng Gidam Bdc Phét Trién Kinh Doanh
Tap doan

Trudc khi gia nhap Tap Boan Kinh D6, Ong
gitr chic vu Gidam D6c Thuong Mai toan
qudc ctia Cong ty PepsiCo Viet Nam. Ong cd
hon 14 ndm kinh nghiém trong linh vuc xay
dung hé théng phan phdi, phat trién kinh
doanh cho nganh hang thuc pham va nudc
giai khat, tai cac Tap Doan da quéc gia.

Mot trong nhimg thanh tuu ndi bat ctia Ong
la xay dung va phat trién hé théng phan phdi
bén ving.

Vi trf ctia Ong hién nay la Pho Téng Giam Déc
Phat Trién Kinh Doanh Tap Doan Kinh D6.



Ong LUGNG QUANG HIEN
Phé Téng Giam Béc Tai Chinh Tap Boan

Gia nhap Tap doan Kinh D6 tU ndm 1999 vai
chuc vu Trg ly Téng gidm déc. Nam 2007, dugc
bd nhiém vao vi tri Pho Téng gidm déc tai
chinh, chiu trdch nhiém cac van dé lién quan
dén tai chinh, xdy dung cdc méi quan hé vdi
nha dau tu, M&A, dong thoi gith vai trd quan
trong trong viéc xdy dung chién lugc kinh
doanh ctia Cong ty.

T6t nghiép MBA tai trudng Dai hoc Bang
Washington (WSU), My. V&i trén 10 nam kinh
nghiém trong Iinh vuc tai chinh, déc biét trong
nganh thuc pham. Truc tiép tham gia vao giao
dich M&A cla Kinh D6 trong dé dién hinh
la thuong vu mua lai tai san lién quan dén
kem Wall's clia Unilever ndm 2003, dau tu vao
Vinabico nam 2007, va viéc sép nhap NKD, KIDO
vao KDC nam 2010. Ong hién con [a thanh vién
Ban Dai dién Quy dau tu can bang Prudential va
thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty Savico

Ong TRAN QUOC NGUYEN
Pho Téng Giam Déc Tap doan kiém Téng
Gidm D6 Cty TNHH 1 Thanh vién KI DO

Ong Nguyén cé hon 15 ndm kinh nghiém vé
quan ly va diéu hanh cac cong ty thanh vién
trong linh vuc san xudt kinh doanh thudc
Tap Doan Kinh Bo. Ong da dam nhiém
nhiéu chiic vu nhu thanh vién HDQT, Téng
Giam Déc, Phé Téng Gidam Déc céc cong ty
thanh vién trong Tap Boan Kinh Bo.

Hién nay 6ng dang gilr chic vy Phé Téng
Gidm Déc Tap Doan Kinh D6 va Téng Gidm
Doéc Cong Ty TNHH mot thanh vién KIDO
(tién than la Kem Wall's thudc Unilever ma
Kinh ©6 dé mua lai nha may nam 2003).

Trong thdi gian qua,
Kinh D6 da va dang
thuc hién viéc déi
ma&i moi trudng

lam viéc, phat huy
van héa hién co

dé thu hut va phat
trién nhan tai, tao
ra nhitng budc dot
pha trong nhiing
nam tGi, nham dem
lai hiéu qua cao hon
cho t6 chuc va gép
phan dua Tap doan
Kinh D6 phat trién
viing manh trong
tuong lai.
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£ BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)

Ong TRAN QUOC VIET
Pho T6ng Giam Doc Tap doan kiém Tdng
Gidm Béc CTy TNHH 1 Thanh vién Kinh D6

Ong Viét da cé trén 14 ndm kinh nghiém
quan ly diéu hanh cac cong ty san xuat nganh
hang tiéu dung. Ong la CEO, ngudi truc tiép
diéu hanh Cong ty Kinh dé Mién Béc dat duoc
nhing budc tién vuot bac trong 7 nédm qua.

Ong hién 13 Uy vién Ban chip hanh Hiép
hoi Marketing Viét Nam (VMA). Uy Vién Ban
chdp hanh Hoi khoa hoc ky thuat An toan
thuc pham Viét Nam (VINAFOSA), Chuyén gia
nghién clu, tu van chinh sach vé quan tri kinh
doanh. Ong t6t nghiép thac sy quan tri kinh
doanh va hién dang hoan thanh luan &n tién si
kinh té thudc truong Bai Hoc Kinh Té Quédc Dan.
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Ong TRAN TIEN HOANG
Pho Téng Giam Béc Chudi Cung Ung
Tap doan

Ong Hoang gia nhap tap Boan Kinh Do tur
nam 1997 vaivaitro quan ly hé théng cac nha
phan phéi khu vyc Mién Trung va Mién Béc.
Hién tai 6ng c6 hon 12 ndm kinh nghiém
trong viéc quan ly va diéu hanh hé théong
mua hang trong linh vyc hang tiéu dung
(FMCG). Ong dugc bé nhiém vao vi trf Pho
Téng Giam Déc nam 2011.

Hién Ong quéan ly nhém COST TEAM cla
coéng ty, déng thoi gilr vai tro quan trong
trong viéc xdy dung chién lugc Order
Management cla Kinh D6 va cac cong
ty thanh vién trong tap doan. Ong tét
nghiép c nhan kinh té trudng Dai Hoc
Kinh Té va khda hoc vé Bao Tao Ky Nang
lanh dao cdp cao cla Truong Dai Hoc
UCLA Los Anglelas, M.

Ong GABRIEL M. TORRES
Phé TGD Tap Boan kiém Pho Téng Giam
Do Thuong Mai Tribeco

Ong dang gitr vi trf Phé Téng Gidm Déc Tap
Doan Kinh B6. Ong GABBIEL la ngudi rat am
hiéu thi trudsng kinh doanh va van héa Viét
Nam, ddc biét trong nganh hang tiéu dung
nhanh va nudc gidi khat.

Ong c6 hon 25 nam kinh nghiém trong linh
vuc ban hang, nhugng quyén kinh doanh,
xay dung hé théng phan phéi va ting gilr
cac chuic vu cao trong nganh hang tiéu
dung va do6 uéng tai thi truong Viét Nam.
Ong la ngudi théng tinh, tan tuy vdi cong
viéc va ¢ tinh ky luat cao.



Ong NGUYEN QUOC NAM
Phé Téng Gidm Déc Phat Trién Nguodn
Nhan Luc Tap doan

Ong Nguyén Quéc Nam ¢ 17 nam lam viéc
vai céc doanh nghiép clia Hoa Ky trong cac
linh vyc Nhan sy, tai cdu tric t6 chiic, phap
luat, Quan hé cong chung, xay dung va phat
trién cac du &n kinh doanh, va phat trién cac
du én cong doéng.

Ong Nam tung la Giém BSc Nhan Su cua
Cargill tai Viét Nam, thanh vién HBQT Cong
ty TNHH Cargill Viét Nam, Gidam D6c Nhan su
Kimberly Clark Viet Nam. Ong phu trach va
trién khai thanh cong mot s6 dy an thudc
chuong trinh Human Capital Strategies
Kimberly Clark Global cho khu viyc Nam A
va chuong trinh FORCE - Cash Generation
Innitiatives trong cac nam 2007-2009. Ong
Nam t&t nghiép cac nghanh Kinh Té, Luat va
Kinh Doanh Quéc Té.

Hién nay Ong la Phé Téng Gidm Ddc Phat
Trién Ngudn Nhan Luc Tap Boan Kinh Dé.

Ong NGUYEN XUAN LUAN
Pho Tong Giam Déc Tap Doan, thanh vién
HPQT Cong ty Tribeco

Ong Luan phuy trdch nhiéu linh vyc nhu
phat trién thi trudng xudt khau, xay dung
hé théng [T, truc tiép diéu hanh duy an trién
khai hé théng phan mém SAP - ERP cho cac
cong ty nhu KDC, NKD, BKD, KIDO.

Trong linh vic quan ly kinh doanh, Ong dam
nhiém nhiéu chic vu nhu Cha Tich HDAT,
Téng Giam Ddc, Pho Téng Giam Déc clia cac
céng ty thanh vién trong Tap Doan Kinh Dé.

Hién nay, 6ng dang phu trach viéc xay dung
va phét trién mang béan & cho Tap Doan.
Ong cling la thanh vién Héi déng Quan tr
Cong ty Tribeco.

Ong JIMMY FOO
Pho Téng Giam BEc R&D Tap doan

Vi nhiéu nam kinh nghiém lam viéc trong
Iinh vuc ché bién va san xudt thuc phdm,
6ng Jimmy Foo da ddm nhan nhiéu vi tri cao
tai Kinh D6 Mién Bac va chinh thic git vi
tri Phé Téng Giam Déc Tap Doan Kinh Do tur
thang 04/2010 dén nay, Ong clng da tung
gilr nhiéu chic vu cao tai Malaysia va Nhat
Ban trudc khi gia nhap Tap Doan Kinh Bo.
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG NAM 2010

Két qua hoat déng kinh doanh clia KDC
Két qua hoat déng sap nhap
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[0 KET QUA HOAT DONG CUA KDC
(KHONG BAO GOM KIDO VA NKD)
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Nam 2010 v&i nhiéu bién dong vé kinh té, chinh
tri toan thé gidi da anh hudng Ién dén cac quodc gia
trong do c6 Viét Nam. Lam phat trong nam 2010 la
11,75%, vugt qua chi tiéu ctia Chinh phd dé ra, anh
hudng truc tiép dén két qud kinh doanh cla tung
doanh nghiép, trong do co CoNng ty Kinh B6. Trudc tinh
hinh do, véi su nd luc va can trong ctia HDQT, Ban diéu
hanh va tap thé nhan vién, Cong ty da hoan thanh vuot
muc chi tiéu téng doanh thu dé ra trong nam 2010:
T6ng doanh thu thuan 1a 1.934 ty déng, tang trén 26%
so nam 2009. Lgi nhuan trudc thué ctia Cong ty dat 674
ty dong, tang 18% so véi nam 20009.
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1 HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH THUC PHAM

THUA HUGNG GIA TRI PHAT TRIEN VUOT BAC

Nam 2010 Cong ty van duy tri dugc téc dé tang trudng kha an tuong (26%), doanh thu thuéan
dat 1.934 ty dong, loi nhuan trudc thué dat 674 ty dong.
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Nam 2010, bang nd luc va lgi thé clia minh, Cong ty van duy tri dugc muc lgi nhuan gop
1a 35,4%, ddm bdo muc tiéu tang trudng 8n dinh. Cong ty dau tu manh vao cac hoat déng
marketing, kénh phan phéi, quang ba thuong hiéu,.. gép phan lam gia tang thj phan ctia Cong
ty, tuy nhién lam cho chi phi ban hang tdng cao hon so v&i nam 20009.

Két quéa 1a Ioi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh thuc phdm dat 258 ty, ting hon 10% so

vGi ndm 2009.

BVT: Ty dong
CHITIEU 2010 %/DTT 2009 %/DTT
Doanh thu thuan 1.934 100,0% 1.529 100,0%
Gid von hang ban 1.248 64,6% 1.024 67,0%
Loi nhuan gop 685 35,4% 505 33,0%
Doanh thu hoat déng tai chinh 107 5,5% 52 3,4%
Chiphitai chinh 45 2,3% 47 3,0%
- Trong do: chi phi lai vay 43 2,2% 44 2,9%
Chi phiban hang 348 18,0% 164 10,7%
Chi phi quan ly doanh nghiép 142 7,3% 112 7,3%
Loi nhuén thuan ti hoat dong kinh doanh 258 13,4% 234 15,3%
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TY DONG, TONG LOI NHUAN

[ HOAT BONG AU TU

TAP TRUNG CHIEN LUGC PAU TU VUNG CHAC

Cong ty tap trung chti yéu cho cac khodn dau tu vao cac déi tac chién lugc trong linh vuc thuc
phdm va bat dong san, gidm ty trong dau tu vao cac cong ty ngoai nganh.

Két qua la lgi nhuan ti hoat dong dau tu trong nam 2010 la 416 ty, tang 23% so véi nam 2009.

DVT: Ty dong
LOI NHUAN THUAN TU HOAT PONG DAU TU 2010 2009 2008
Lgi nhuan tir hoat déong dau tu tai chinh (53) 68 (228)
Lgi nhuan tir cong ty lién két 35 13 M
Loi nhuan tu BDS / Lgi nhuan khac 434 258 20
Téng cong 416 338 (209)
Két qua la nam 2010 Igi nhuan cta Cong ty nhu sau:

DVT: Ty dong
CHITIEV 2011F 2010 2009 2008
Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh 500 258 234 148
Lgi nhuan thuan ti hoat dong dau tu 50 416 338 (209)
Téng lgi nhuan thuén trudc thué 550 674 572 61)

T ey W
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Sau khi sap nhap, téng
doanh thu va lgi nhuan
cla Kinh B6 sé tang dot
pha. Bac biét, nam 2011
Kinh 6 tap trung vao
[inh vuc kinh doanh thuc
phdm va [inh vuc nay sé
mang lai Igi nhuan chinh
cho Kinh DBé.
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1 HOAT DONG MARKETING

34

LII:EN TUC SANG TAO, TIEN PHONG DE
DAN PAU THI TRUONG

Trung thanh vaéi chién lugc dau tu chon
loc, tap trung vao nhing nganh trong
diém nham khai thac t6i da loi thé canh
tranh va bao dam su phét trién cin co bén
ving, trong nam 2010 Kinh D6 tiép tuc
day manh xay dung ha tang cc sd tao nén
maéng cho tuong lai. Cadc du dn mang tinh
chién lugc nam trong ké hoach Marketing
da dugc trién khai va ting budc mang lai
két qua kinh doanh kha quan cho cong ty
trong nam 2010. Hoat dong nghién clu
phéat trién san phdm madi dugc chu trong
dac biét, @m bdo ngudn san pham mdi
cla cong ty trong nhiéu nam téi. Trong
nganh banh mi, cac ky thuat vién bo phan
R&D déa nghién ctru thanh cong cong thiic
banh mi situ mém nhan kem tuoci, ducc
tung vao thang 06/2010 va sau vai thang
tang trudng vuot bac da chiém dén 1/3
doanh s6 nganh vai 15% thj phan.

Banh trung thu Kinh D6 lién tuc diing dau
thi trudng, van dugc cong ty dau tu cai
tién hang nam ca vé chét lugng va mau
ma bao bi. Mua trung thu ndm nay, Kinh
Do gidi thiéu cong thuc banh vdi véi do
ngot giam dén 30%, ddc biét banh trung
thu chay cao cap. Trong nganh Cookies,
banh Korento dugc san xudt bang cong
nghé mdi, trén nhing day chuyén san
xudt hién dai nhat thé gidi, dugc gidi thiéu
vao dip Tét Nguyén Ban... Ngoai viéc
dép ung t6t hon nhu cau clia nguai tiéu
dung, Kinh D& con chuyén dich co cdu
s&n phdm sang cac phan khic cé muc loi
nhuan cao hon.

Xép hang cac thuong hiéu hang dau VIET NAM (nguén ACNielsen)

XAY DUNG THUONG HIEU MANH
VNG VANG CUNG NAM THANG

Hudng téi tuong lai, Kinh D6 da dau tu
dang ké vao hoat déng xay dung thuong
hiéu va da dat dugc nhiéu thanh qua dang
ghi nhan trong 2010. Thuong hiéu Kinh
Do xép hang 4 trong Top 10 Thuong hiéu
ndi tiéng tai Viet Nam (theo khao sat clia
Cong ty Nghién ciu thi truong ACNielsen
nam 2009), Kinh Do tiép tuc chinh phuc
ngudi tieu dung, trd thanh biéu tugng
qua biéu thé hién tinh than trong mua
Trung Thu va Tét Nguyén Ban. Chién dich
Tét vai ké hoach truyén thong 360 do trén
nhiéu phuong tién truyén thong: TV, béo,
dai... cung vai chuong trinh Activation
Vuon Nhan Ai tai dusng hoa Nguyén Hué
da kha thanh cong va nhan dugc nhiéu loi
khen ngai. Théong diép “Thay Kinh Do la
thdy Tét"khong nhiing vuon xa dén nhiéu
tang 16p cong chdng, ma con dugc moi
ngudi ghi nhd va cdm nhan moét cach tich
cyc. Cadc nhan hang chu luc khac ctia Kinh
D6 nhu AFC (bdnh Cracker), COSY (banh
quy ngot), GOOD CHOICE (banh qué) va
ALOHA (banh mi tuci dong gdéi) déu dat
vi tri dan dau trong nganh hang tuong
ung, vai thi phan 1an luct la 25%, 22%,
33%, va 55%, theo bao cdo hang thang vé
cac mat hang tiéu dung cutia Viét Nam cla
ACNielsen (Retail Audit). Bang chu y la
két qua nghién ctu thi truong tir Cty BMI
(thdng 10/2010) cho thady banh trung thu
Kinh D6 luén “théng tri” thi truong véi thi
phéan lén dén gan 80%.

HANG | THUGNG HIEU QUOC GIA NGANH HANG CHI SO NOITIENG
1 HONDA Japan PHUGONG TIEN GIAO THONG VAN TAI 72,6
2 {«;‘mln Netherlands HOA PHAM - HOA MY PHAM 66,6
3 NOKIA Finland VIEN THONG 65,1
4 Viet Nam THUC PHAM 60,3
5 SONY Japan DIEN - DIEN TU - DIEN GIA DUNG 58,2
6 METRO Germany THUONG MAI TONG HOP 57,8
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CHUAN HOA HE THONG VA QUY TRINH

Trong nam 2010, cac chuong trinh khuyén mai, cac
quang cdo va hoat dong xay dung thuong hiéu cua
Kinh D6 tap trung, hiéu qua hon nhd dua vao st dung
hé théong Business Intelligence (hé théng thu thap
thong tin ban hang ti hang tram nha phan phéi va
phan tich du bédo két qua kinh doanh). Ngoai ra, Cong
ty con manh dan dau tu mua cac thoéng tin thi truong
clia cac cong ty hang dau cua thé gidi. Co trong tay
nhing thong tin khach quan, kip thai, cdc nha quan
ly cong ty Kinh D6 da co6 thé danh gia chinh xéac hiéu
qua va ROl cla cac chuaong trinh, ciing nhu co6 céi nhin
tong quan vé thi truong, doéi thd, ngudi tiéu dung,
giup phéan tich dua ra quyét dinh kinh doanh nhanh
chong va chinh xac. Ciing trong ndm 2010, Kinh 6 da
thuc hién chién lugc phat trién nhanh qua M&A, tiing
budc chudn hoa céc quy trinh hoat déng ctia bd phan
Marketing va cac quy trinh lién phong ban, nham tao
tinh d6ng bd va cé thé nhan ban. Cac quy trinh chinh
da thuc hién trong ndm 2010 gébm: quy trinh hoach
dinh ké hoach nam theo SBU, quy trinh S&OP (du bdo
va can déi cung cau hang thang), quy trinh NPD (phat
trién va tung san phdm mdi),... dang dugc phét huy
hiéu qua, tao ra su phéi hgp nhuan nhuyén hon gitra
c4c phong ban. BE van hanh quy trinh nay chinh 1a viéc
thanh lap nhém theo muc dich (teams by objectives)
vdi phan céng vai trd va trach nhiém cu thé, 1o rang,
cong khai, trg thanh mot trong nhing diéu kién tién
quyét, gilp cai thién moi trudng va quan hé cong viéc.

THAY DOl CO CAU T CHUC, TANG CUGNG NGUON
NHAN LUC, XAY DUNG VAN HOA LAM VIEC CHUYEN
NGHIEP

Nam 2010 1a nam dénh ddu sy thay d6i can ban vé té chic
va nhan su clia cong ty Kinh D6 noi chung va bé phan
Marketing néiriéng.Dé van hanh nhiing quitrinh mdi,Kinh
DO da mai vé nhimng nhan tai tir cac cong ty da qudc gia,
tap doan Ién trong va ngoai nudc nhu Unilever, Wrigley,
Dumex, Vinamilk, VBL (Vietnam Brewery Limited),
ACNielsen v.v... dén hop tac, ndm git cac vj tri quan ly
Cdp cao va cap trung tai cong ty; Cung phéi két hop véi
cac thanh vién ky cuu clia cong ty, chung suc xay dung
mot Kinh D6 mang dién mao mdi, tam cao mdi. Trong
nam qua, cac giam doc, pho gidm déc méi clia bd phan
Marketing v&i phong cach lam viéc chuyén nghiép, nang
dong, sang tao da théi ludng sinh khi mdi vao cong viéc
Marketing, dem lai két qua cao hon cho té chic.

0%

THI PHAN BANH TRUNG THU
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HANG DAU TAI THI TRUONG VIET NAM VE
Nganh hang thuc pham

Nganh hang kem & céc san pham tu sira
Nganh hang nudc gidi khat

Nam 2010 danh dau mot ndm ban 1é vdi viéc téi co cau,
t6 chic nham xay dung hé théng phéan phdi manh, hiéu
qua cao, chuyén nghiép nham thuc hién céc chién lugc
tdng trudng manh, vuon dén tam cao madi. Dén thoi
diém nay, hé théng phan phéi Kinh D6 da mang dén
niém tin I6n bang viéc tao dugc budc chuyén minh rd
rét véi hon 200 nha phan phéi manh, chudi 30 clfa hang
Kinh Do Bakery, gan 120.000 diém ban, 30.000 diém ban
kem va san pham t sia,... trén toan lanh thé Viét Nam
v3i su phuc vu clia hon 1.300 nhan vién tinh dén cudi
nam 2010. Kinh D6 dugc danh giad la mot trong nhiing
cong ty cé hé thong phan phéi manh nhat tai thi truong
Viet Nam.
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NANG LUC PHAN PHOI HANG PAU VIET NAM NAM 2011

120.000

diém ban lé

1.300

nhan su ban hang trén toan quoc

30.000

diém ban kem va san pham tU sta

100.000

diém ban gidi khat
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1 KET QUA HOAT DONG SAP NHAP

TIEN DO HOAT DPONG SAP NHAP

c6 PONG

* Ngay 08/05/2010 Dai hoi dong cb
dong Cong ty thong qua phuong
an sap nhap NKD va KIDO vao KDC
theo phuong thic hoan ddi cd
phiéutilée1,1: 1.

THU TUC PHAP LY

* Ngay 02/12/2010, Cong ty nhan dugc

gidy phép ctia Uy ban chiing khoan nha
nudc cho phép phét hanh 18.244.743
6 phiéu dé thuc hién hoéan déi.

Ngay 15/12/2010, c6 phiéu NKD dugc
chinh thic hty niém yét trén san HOSE.
Ngay 02/03/2011, 18.241.293 ¢& phiéu
phat hanh thém dugc chinh thic giao
dich trén HOSE.

www.kinhdo.vn

Hop nhét cac quy trinh van hanh chinh
Hop nhat bo maéy té chic

Hop nhét cac chinh sach quy ché

Hop nhat hé théng kiém soat noi bo.




71 CO CAU SO HUU SAU KHI SAP NHAP

TAP POAN THUC PHAM VUNG MANH

100% 80% 51%

NKD KINH PO

s VINABICO
BINH DUGCNG

Theo dinh hudng chién lugc dai han, Kinh D6 sé trg thanh Tap doan thuc pham
hang dau khong chi & Viét Nam ma con trong khu vuc. Viéc hoan tét sép nhap
NKD va KIDO vao Cong ty sé la tién dé cho dinh hudng mdé réong hoat déng clia
Cong ty vao cac linh vuc khéc trong nganh theo mé hinh Tap doan, dan dau
trong nganh banh keo, md& réng sang linh vuc san xuat, kinh doanh kem va céc
s&n pham t stta nhu Yoghurt, Cheese, Butter. ..

Cac cong ty con sau khi sép nhap sé phéi hop hoat dong vai Cong ty trén nhiéu
phuong dién nhu vén, ky thuat, nhan su, quan ly,.. d€ nang cao téc do tang
trudng va hiéu qua kinh doanh. Viéc kinh doanh, phan phéi va tiép thj cac san
pham ctia Cong ty dudc quan ly tap trung, xuyén sudt ti Nam ra Bac gép phan
nang cao hiéu quéa cutia Tap doan.

100%

KIDO

Bao Céo Thuong Nién 2010
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1 DANH MUC SAN PHAM KINH DO SAU SAP NHAP

SAN PHAM PHONG PHU, PAP UNG NHU CAU DA DANG CHO THI TRUONG

Sau khi sép nhap, bén canh cac dong sadn phdm banh keo vai nhimg nhan hiéu hang dau nhu AFC, Cosy, Solite, Aloha,
Sophie, Korento, Good Choice, Slide, banh trung thu Kinh D6..., Céng ty chinh thiic budc sang linh vuc kem va cac san pham
tU stfa vai cac nhan hiéu nhu Merino, Celano, Yoghurt Wel-Yo da dugc ngudi tiéu dung dén nhan va tin tudng.

Danh muc san phdm phong pht khdng dinh uu thé ctia Cong ty trong viéc kiém soét va khai thac thé manh trong phan
phdi, dac biét déi véi Kénh siéu thi va chudi cac clia hang ban lé.

OGHURTS
CHOCOLATE

TRUNG THU
KINH DO

WAFERS

Slie”

BANH
BONG LAN

\ //// Danh muc san phadm Kinh D6

~~
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T NANG LUC PHAN PHOI

UU THE VE TiNH TRAI RONG VA DA DANG

TRUNG QUOC

THAI LAN ™~

@

CAMPUCHTIA

PHNOM PENH o

Kénh phan phéi clia Cong ty chinh thic pht réng toan
qudc, vai trén 200 nha phan phdi va 120.000 diém ban lé
cho nganh hang thuc phdm va 65 nha phan phéi cuing trén
30.000 diém bén & clia kénh hang lanh. Bén canh d6, Cong
ty con s& hitu kénh ban 1& gdm chudi cac clra hang Kinh D6
Bakery tai Ha Noi. Véi thé manh vé kénh phan phdi trai rong
va da dang, Cong ty khédng dinh kha nang vuot tréi trong
viéc phan phéi san phdm mét cach nhanh chéng, theo ca

chiéu réng 1an chiéu sau.

KENH HANG SAN PHAM THUC PHAM

S6 lugng Nha phan phoi 212
S6 diém ban 1@ 120.000
KENH KEM VA CAC SAN PHAM TU SUA

S8 lugng Nha phan phoi 65
S& diém ban 30.000
CHUOI CAC CUA HANG BAN LE THUC PHAM

Chudi clra hang Kinh D6 Bakery 30
KENH NUGC GIAI KHAT

S6 diém ban 100.000

S
@ Nha may Kinh D6 tai Hung Yén
Nha may Kinh B¢ tai Binh Duang

Nha méay kem Kl DO tai TP. H6 Chi Minh
Nha may Vinabico tai TP. H6 Chi Minh

Hé théng phan phdi ctia Kinh Bo

Bdo Cdo Thudng Nién 2010 41



1 DOANH THU VA LOI NHUAN SAU SAP NHAP

NHUNG CON SO AN TUONG CUA KDC SAU KHI SAP NHAP

Doanh thu thuan ndm 2010 ctia KDC dat 1.934 ty dong, tang trén 26% so véi nam 2009, NKD
nam 2010 dat 1.021 ty dong, tang trén 33% so vai ndm 2009, KIDO dat 463 ty déng, tang trén
60% so v&i ndm 2009. Lai nhuan trudc thué nam 2010 ctia KDC dat 674 ty, tang khodng 18% so
vai ndm 2009, NKD dat 100 ty dong, tuong duong nam 2009 va KI DO dat 74 ty, tang 45% so
vdi nam 2009.

Sau khi diéu chinh cac giao dich néi bé thi téng doanh thu clia tap doan 1a 3.317 ty déng va loi
nhudn trudc thué la 801 ty dong. Tuy nhién do viéc sap nhap dugc thuc hién vao cudi thang
12/2010 nén theo chudn muc ké toan vé hgp nhat kinh doanh thi doanh thu va lgi nhuan
khong duoc hop nhét vao Bao cao két qua kinh doanh clia Cong ty.

BVT: Ty dong
CHiTIEU HOP NHAT* NKD KIDO KDC
Doanh thu thuan 3.317 1.021 463 1.934
Lgi nhuan thuan ti hoat dong kinh doanh 420 104 70 258
Lgi nhuan thuan ti hoat dong dau tu 381 (4) 4 416
Téng Igi nhuan thuan trudc thué 801 100 74 674

(*) S6 lieu hop nhdt dugc Céng ty tinh cho muc dich so sdnh dua trén Bdo cdo tai chinh ndm
2010 da duoc kiém todn ctia 3 cong ty sau khi diéu chinh cdc giao dich ndi bo.
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3.31/

TY DONG, TONG DOANH THU

BIEU PO TANG TRUGNG DOANH THU THUAN
DON V| TINH: TY DPONG

Sau khi hgp nhat doanh thu thuan tir hoat déng kinh doanh thuc pham
dat 4.200 ty cho ndm 2011. Viéc sap nhap sé tao don bay dé c6 su dot pha
vé doanh thu tir nganh thuc pham.
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BIEU PO TANG TRUGNG LGOI NHUAN TRUGC THUE
DON VI TINH: TY DONG

Viéc sap nhap sé tao dét pha vé Igi nhuan tir nganh thuc pham
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3.738

TY DONG, VON CHU SG HUU

VON CHU SO HUOU VA TONG TAI SAN
DON VI TINH: TY BONG

~—/—— VONCHUSBHIU
—i— TONG TAI SAN 3.067 2.983/ /

93

784 ﬁ
610 514 ﬁ/ ‘
274 ﬁ/L 598
| | | | | | |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TU nam 2004 dén cudi nam 2010, téc d6 tang trudng binh quan (CAGR) clia tai san va vén chti s hitu Cong ty lan lugt la
45%/nam va 49% nam. Ty |&é ng/vén chi sé hitu clia Cong ty 1a 1:2, rat tét so véi chi s6 trung binh clia cac doanh nghiép
khac tai Viét Nam.

Bao Céo Thuong Nién 2010
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BINH HUONG
PHAT TRIEN NAM 2011

Binh hudng hoat ddng nam 2011
Chién lugc ndm 2011
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DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2011

Cong ty Kinh D chinh thuc kich hoat hoat ddng kinh doanh theo thé ché héa té
chic van hanh (institutionalization) dé téi uu héa, déng bé héa va minh bach héa
cac hoat dong kinh doanh, dau tu sao cho ca té chiic dat dugc chién lugc tang
truéng (growth) mét cach nhanh nhat (fast), bén viing nhat (sustainable) va hiéu
qua nhat (efficient).

BEST COMPANY
A INSIGHTS

VISION STRATEGY

DIFFERENT e
A

BETTER COMPANY
A

COMPETITIVE e
\

A

GOOD COMPANY

(" s&o¢

SUSTAINABLE

—_—

FOUNDATION

Xay dung Ng6i nha Kinh Dé chinh la tao dung mét Best Company c6 kha nang tao nén su khac biét khéng dé lap lai
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SO LUGNG CB-CNV TOAN TAP DOAN

Nhin vé lau dai, Kinh D6 c6 doi ngld quan tri cép cao va cap trung dugc tap hop ti ndi tai va bén ngoai da va sé tiép tuc
tao nén mot stic manh uu viét vai khad nang hiéu thau dao vé thi truong va ngudi tiéu dung (insights) cing nhu co kinh
nghiém trong nhiing thao tac ngoai thi trudng (Execution). Tat ca nhing kinh nghiém nay két hop véi cac hé théng thong
tin thi trudng dugc tap hop dé hién thuc hda dugc chién luge. Két qua chinh [a tao dung dugc mot Best Company c6 kha
nang tao nén su khac biét khong dé lap lai.

Trong nam 2011, véi tu thé da sén sang, Cong ty sé trién khai tiép phan mém cho Demand Planning va S&OP.
Quan trong hon, cong ty da thiét ké xong va sé trién khai hé théng quéan ché (corporate governance), nang
cdp hé théng kiém soat noi bo (internal control) cho toan bo té chic véi muc dich bao vé quyén loi cé dong
thong qua cac quy trinh, quy ché, hé théng kiém soat hoat dong va thong tin, ché do phan quyén va trach
nhiém dé tir d6 moi ngudi tuan thi thuc hién cdng viéc theo dung cach phéailam, déng thai trién khai mot s6
dy én trong diém dé tao tang trudng nhanh va khac biét khdng chi cho ndm 2011 va nhiing nam sau do. Day
chinh la diém nhé&n ctia nam 2011,

Vai nén mong da co, Kinh Do sé tiép tuc: (i) ma rong thém dé phd, (i) co cau lai danh muc san pham, (i) thiét
ké lai va trién khai hé théng phan phdi mdi, (iv) hap ly hda quy trinh kiém soét chét lugng trong suét chudi gia
tri, (v) xay dung cac KPIs dé do ludng va giam sat két qua kinh doanh va hiéu qua khai thac tai sén & ting thoi
diém khac nhau trong ndm. Cac hoat dong trong nam 2011 sé hét stic quan trong trong cong cudc tao nén
nang luc canh tranh lau dai cho Kinh D6 dé tr& thanh mét Better Company.

Nam 2010, Cong ty da thiét ké 16 trinh xay dung ngéi nha Kinh Dé (nén moéng, try cot va mai
nha ving chéc) - dong thai da dua vao van hanh quy ché va quy trinh Annual Planning, Demand
Planning, S&OP va Go to market theo mé hinh SBU. Céng ty clng da trién khai hé théng
Business Intelligence clia phan mém quan tri SAP dé gilip cho cap quan tri ¢ thong tin nhanh va
chinh xac dé ra quyét dinh dung dan. Ngoai ra, cong ty cling da trién khai thanh cong hé théng
KPIva HR @€ do lung hiéu qua cla cac hoat dong kinh doanh. Cac hoat dong nay da tao nén tang
quan trong dé cong ty dé dang hon trong viéc trién khai ti€p mét s6 hoat dong trong nam 2011
trong cong cudc thé ché héa toan té chiic. Quan trong nhat 1a viéc cong ty da thu hut duge mét
s& nhan su cdp cao va cap trung clng véi nhan su dang co dé tao ra nhiing dot pha mdi trong
nhing nam tdi. Cac hoat déng trén tao nén tadng dé Kinh D6 trd thanh mot Good Company véi
kha ning phat trién vitng bén.
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CHIEN LUGC NAM 2011

1 NEN TANG HOM NAY, VUNG BUGC MAI SAU

www.kinhdo.vn

Nam 2011, tiép tuc thuc hién cac dinh hudng da vach ra, déng thai kién tri muc tiéu
tang trudng mot cach &n dinh, Kinh D6 cht ddng ndm bét co héi trong giai doan phuc
hoi clia nén kinh té, tao nén mong vimg chac cho tuong lai va khang dinh vi tri la Cong
ty thuc phdm hang dau. Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh théng nhét tap trung xay
dung chién lugc va cac hoat dong vao linh vuc san xudt kinh doanh Thuc Phdm. Nam
2011 sé tiép tuc la ndm tang trudng cao clia Kinh Bé méc du nén kinh té duoc du bao
van con nhiéu bién dong. Trén co s& do, Kinh D6 hoach dinh chi tiéu ké hoach doanh
thu va Igi nhuan trong ndm 2011 nhu sau:

DVT: Ty dong

2011 2010*

Doanh thu thuan hoat ddng SXKD thuc pham 4200 3.317
Loi nhuan tir hoat ddng san xuat kinh doanh thuc pham 500 420
Loi nhudn tir hoat déng dau tu 50 381
C& tiic bang tién mat (% trén ménh gia) 24% 24%

(¥) SO liéu hgp nhdt dugc Cong ty tinh cho muc dich so sdnh dua trén Bdo cdo tai chinh ndm 2010 da
duoc kiém todn ctia 3 cong ty KDC, NKD & KIDO sau khi diéu chinh cdc giao dich néi bd



[ KEM VA CAC SAN PHAM TU SUA

TANG TRUGNG THI PHAN, DAP UNG TOI DA NHU CAU THI TRUONG

Tiép tuc md réng pham vi nganh nghé, trong dé Kem va cac san pham tir Sta
van la cac nganh hang chd dao ctia KIDO trong 3 nam tdi.

Pa dang hoa san pham dé dap ing moi Ida tudi, moi nhu cau theo xu hudng
tiéu dung.

Khai thac toi da thi truong ndi dia va mdé rong sang cac khu vuc lan can.

Da dang hdéa san phdm tur sta phu hop vai khdu vi ngudi Viet Nam.

Da dang hoa cac san pham nhap khau, t6i uu hda hiéu qué céc phuong tién van
chuyén, phan phéi va ban hang.

Dau tu may moc thiét bi, xdy dung va md réng nha xuéng, tang cong suat hién
tai d€ dap Ung nhu cau tang trudng cla thi trudng.

Tang cudng déng bo cac ngudn luc ndi béd va bén ngoai, dong thai hop tac tot
véi cac nha cung cép chién lugc.

Duy tri va khong ngung nang cao hiéu qua cla hé théng Quan Ly Chat Luong
véi cam két "ludn mang dén cho ngudi tiéu dung cac san pham dinh duéng,
chéat lugng, an toan”.
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1 NGANH HANG BANH TRUNG THU

VUNG VANG VI TRi DAN DAU

Duy tri vi thé dan dau thj truong Tét Trung Thu, ludn tao khodng cach so véi déi th:
s&n pham, kénh, hoat dong marketing.

Tiép tuc dan dau vé chat luong san pham, dich vu hau mai, gia thanh nham tao nang
luc canh tranh.
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1 NGANH HANG CRACKERS

GIA TANG KHOANG CACH DAN PAU THI PHAN

Tiép tuc cac hoat dong nham gia tang khoang cach, duy tri vi thé dan dau thj truong.
T&i uu hoa chi phi, tang cudng tinh canh tranh cla san pham trén thi truong.
M& réng thi trusng xuét khau.

Dau tuthém day chuyén san xudt san phdm mdi, cao cap, nham dam bao lugng hang
cung cap ra thi trudng, md réng thi phan, va da dang sén pham.
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1 NGANH HANG COOKIES

NANG CAO CHAT LUGNG SAN PHAM

Tiép tuc dau tu, cai tién chat lugng san phdm nham
gia tang thi phan.

Tao budc dot pha bang cai tién chat lugng toan dién.
Phét trién sdn phdm theo hai hudng: banh cookies
truyén théng va Cookies Ban Mach.

Khai thac thi truong qua biéu Tét.

M réng thi trudng xuét khau.

L1 NGANH HANG WAFERS

DA DANG HOA SAN PHAM, PHUC VU NHU CAU PA
PHAN KHUC

Tiép tuc dau tu may mac thiét bi dua ra sén pham mdi,
cao cap, mang tinh dot pha, don dau nhu cau da dang
va ngay moét tang cao cua thi truong.

Tiép tuc tham nhap manh thi truong bang dong san
phdm phd théng nhdm dé tao rao can.

Phat trién nhanh hé san phdm phuc vu cho phan khuc
trung va cao cap dé da dang nganh.

Md& réng nganh hang bang dong san pham banh xép.
Gia tang thi phan trong nudc cing nhu gia tang nhanh
thi phan khoi Asean thong qua san pham mai.
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120.000

DIEM BAN LE

(1 NGANH HANG BANH M

TAP TRUNG SAN PHAM CAO CAP VA PHAT TRIEN
THEO CHIEU SAU

1 NGANH HANG BANH BONG LAN

PAU TU KHAI THAC PHAN KHUC CAO CAP

Tung dong Sophie cao cap phuc vu phéan khic cao cép.
Téi tung dong san pham Solite hop 1 nhan & 2 nhan vdi
chat lugng cai tién, bao bi mau ma dep dé gia tang suc
canh tranh.

Tung Solite Gold Premium nham vao phan khic cao
cap vdi chat lugng vugt troi, dap iing nhu cau thudéng
thiic & lam qua biéu sang trong.

DPau tu day chuyén mdy moc thiét bi san xuat dong
banh bong lan cao cdp dap Uing nhu cau clia ngudi
tiéu dung.

Tién hanh tham nhap vao kénh trudng hoc, khu cong
nghiép.

Tung sdn pham IDO cho néi dia va budc dau tham nhap
thi trudng tiém nang

Tap trung san phdm cao cap nhu banh mi siéu mém
cao cap, phét trién theo chiéu sau cho nganh hang nay.
Tiép tuc md réng dé phd ctia nganh hang banh tuoi,
tap trung vao khu vuc thanh phé chinh véi cac dong
san pham cha luc.

Tiép tuc cai tién hé théng logistic nham ma réong va gia
tang tham nhap thi truong khu vuc cac tinh mién Tay,
mién Trung.

T6 chiic nguédn luc ban hang chuyén biét cho nganh
banh miva bong lan.

Tham nhap va phat trién kénh mai HORECA.

DPau tu day chuyén méay moc thiét bi tu dong nham
dua ra sdn pham vdi chat luong cao, &n dinh va cé gia
thanh canh tranh

'ld-
o e
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[1 NGANH SNACK

PAU TU GIA TANG DOANH SO

Tap trung da dang hoa san phdm béng nhiéu nguoén: tur
noi bd va bén ngoai (OEM) dé ddy nhanh t6¢ do tham
nhap thi trudng.

Tap trung nang cap chét lugng sadn pham hién tai va dau
tu vao nghién clu ké ca ngoai nudc dé cho ra dai nhimg
s&n phdm cé chét lugng cao va dép Ung tét nhu cau tiéu
dung.

Tiét kiem chi phi, hop ly héa chi phi san xuat dé mang lai
lgi nhuan cho nganh hang.

1 NGANH CHOCOLATE & KEO

TAI CAU TRUC DANH MUC SAN PHAM

Pa dang dong san phdm keo cling vdi tinh chat tréi cay
tu nhién @€ nang cao chat lugng canh tranh véi déi thu
chién lugc trong phan khuc thi truong keo phd thong.

Tham nhap phan khuc keo déo.

Clng cb va phat trién Nhan hiéu keo hién c6 dé tang
tinh canh tranh.
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1 KE HOACH MARKETING

CHIEN LUGC Vi KINH DO PHAT TRIEN BEN VUNG

B& phan marketing chu trong chudn hoa qui trinh hoat
dong va tiép tuc cac cong viec xay dung nén mong dé
ldy da tidng t6c, phét trién trong tuong lai. Ap dung céac
quy trinh chudn gilp viéc nhan ban qua sép nhap va mé
rong hoat dong tré nén dé dang va nhanh chéng hon. Cac
quy trinh go-to-market, quy trinh phat trién va tung san
pham mdi, quy trinh khuyén mai, quy trinh nghién ctu thi
trudng, quy trinh huan luyén, v.v... sé hoan thién va ban
hanh trong ndm 2011

Xay dung thuong hiéu Kinh D6 mang tinh biéu tuong
(Iconic brand). TU thanh codng trong mua vu Trung thu
va Tét, thuong hiéu Kinh D6 da tré thanh biéu tugng cla
qua biéu thé hién tinh than trong mua 1& hoi. S&p tdi hinh
tugng qua biéu Kinh Do sé di sdu hon, gan lién vai sinh
hoat va thdi quen tiéu dung hang ngay cla ngudi dan
Viét Nam. Ngoai ra, cac thuong hiéu san pham chinh cla
Kinh D6 nhu AFC, Cosy, Solite, Aloha, v.v. .. cling dugc thiét
ké lai, mat khac Kinh D6 sé tai dinh vi, tiép tuc nang cap,
chuyén dich co cdu va tai tung ra cac sadn phdm, nhdm dén
nhiing phan khdc cao va co lgi nhuan tét hon. Phat huy
tinh sdng tao cla té chic két hop véi nghién clu va du
bao thi trudng, ngudi tiéu dung, dé bao dam ngudn san
phdm mdi doi dao ludn sdn sang tung ra vao thai diém
hop Iy nham don déau cac xu hudng, hanh vi tiéu diing mai.

Tang cudng dau tu vao cac cong cu do luong va nghién
clu thi trudng dé danh gia hiéu qua dau tu va lam co s&
ra cac quyét dinh kinh doanh. Cac nghién ctu (marketing
research suites) ngoai theo déi ban |é hang thang (retail
audit clia ACNielsen), con c6 nghién clu viéc st dung san
phdm va thai dé ngudi tiéu dung (U&A), nghién ciu thoi
quen mua hang (shopper insight), theo déi stic khde nhan
hang (brand health tracking), v.v... SO dung qui mo (scale)
tap trung nguédn luc nham tao Igi thé canh tranh. Tiép tuc
cai thién maoi truong lam viéc trd nén chuyén nghiép va
minh bach hon lam co s& thu hut va gitr ngudi tai. Hoan
thanh viéc hop nhat bo san phdm théng nhdt trén toan
quaéc, va sap xép hop Iy hoa cac SKU theo kénh, ving.

DPac biét déi véi nganh Kem va cac san pham tir sira
Déu tu thuong hiéu manh cho cdc nganh hang va nhan
hang chut lyc. Duy tri qudng ba hinh anh tai cac siéu thi/hé
théng siéu thi, chudi clra hang tién ich,. .. Ba dang hda san
phdm phu hop véi khdu vi ngudi Viet Nam nhdm dap ung
t6éi da nhu cau thi truong. Dan dau trong phan khic cac
san pham dinh dudng, chiic nang. Hoan thién va chuyén
nghiép héa hoat dong chdm séc khach hang. Tham gia céc
hoat dong xay dung hinh anh tich cuc cho Kinh 6 véi moi
trudng, cong doéng.
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PHAT TRIEN KINH DOANH

XAY DUNG NEN TANG BEN VUNG, PHAT TRIEN TOAN DIEN

Chién lugc nam 2011, hé thdng phan phdi Kinh D6 sé phat trién toan dién vdi viéc
thuyc hién nhiing muc tiéu quan trong:

Phat trién bao phti toan dién

Vi viec sap nhap KDC, NKD, KIDO trong nam 2010, hé théng phan phéi sé tao duoc
stic manh cong hudng rét 16n trén phuong dién tap hgp dugc stic manh ctia nhau,
tan dung dugc ngudn nhan luc chat lugng cao. Vai uu thé do, hé théng sé chiém uu
thé tai cac Thanh pho khap c& nudc bang viéc gianh duoc khong gian clia diém ban
dong thai ddy manh do pht da dang nhiéu sdn phdm Kinh D6 tai cac vung sau, ving
xa. Kinh D6 tao dung lgi thé vuat trdi, bd xa ddi thi bang viéc ddy manh tang trudng
kénh mua vu Trung Thu, Tét.

Thong qua hé théng NPP, Kinh D6 sé ddy manh viéc phat trién thi trudng Lao,
Campuchia nham ma& rong thi trudng tiém nang

Hé théng phan phéi rong khdp duoc xay dung trong cac nam qua:

2009 2010 2011
S6 luong NPP 227 211 212
S6 lugng tuyén ban hang 814 1.003 1.383
S& diém ban 69.977 76.294 120.000
Téng s6 nhan su 1216 1371 1.802

Sé liéu trén chua bao gém hé théng phan phéi nudc giai khdt. Bén canh dé, mdic du Kinh
D6 Sai Gon Bakeries khong thudc khoi KDC, viéc tan dung hé théng phan phéi nay sé gidip
tiét kiém chi phi.

Heé théng kho lanh: gém 65 NPP c6 kho lanh, véi hon 30.000 diém béan kem va cac san
phdm tir siia.

Hé théng phén phéi nudc gidi khdt: 300 NPP, phuc vy han 100,000 diém ban.

Heé théng siéu thi: Phan phdi tai cac hé théng lén, bao gdbm: Metro, Maxi-Mark, Citimart,
Big-C, Co-op Mart... va chudi clfa hang tién Igi trén toan quoc.

Heé théng ctra hang Bakery, bao gém clra hang thudc cong ty va cac clia hang nhugng
quyén kinh doanh: 30 clra hang trén toan quoc.

www.kinhdo.vn



MO HINH PHAT TRIEN KENH PHAN PHOI TREN NEN TANG TiCH HOP VOI CAC HOAT PONG TIEP THI

Tinh trung thanh - Tdng muc d6
trung thanh va khuyén khich
tiéu dung qua cac hoat dong
tiép thi

Tinh hién dién - Tang su hién dién cla
san pham va su nhan biét cta khach .
hang théng qua cac hoat déng trung Tang su hién dién va mic nhan biét
bay va khuyén mai tai diém ban

Thiic day hanh vi tiéu dung

Tinh hiéu qua - Tang tinh hiéu qua cla
kénh ban hang théng qua nang cao Mé réng phan phdi
chat lugng phuc vu “door - to - door”

""""""""""""""""""""""""""""""""" Théi quen mua hang

Tinh chuyén nghiép - Xay dung cac theo don vilé (g6i/bich)

chudn muc va phuong thic van hanh Phat trién
ddc thu cho tung kénh ban hang

Cac budc phat trién kénh ban hang

Tinh sén c6 - Tang d6 phu va muc do
hién dién trong kénh béan hang

Tich hop hoat dong ban hang va hoat dong tiép thi nham phat trién kénh ban hang

MO HINH KENH PHAN PHOI

Key
_— Accounts
e Buns Kénh hién dai (Metro, Cash
. ol (MT) and Carry
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1 (e}
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r L AAnR 3 S:
P Bl ‘. bén hang T 0
E— { ] a
— Snacks —
I J L bai ly
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—>  Seasonal
. - Nha |
coord Hon 30 nudc gém phanphdi
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M6 hinh kénh phan phai linh hoat trai réng véi phuang tién va hinh thiic da dang dé san pham Kinh D6 luén san sang
phuc vu Nguai Tiéu Dung mét cach nhanh chéng, tién Igi nhat.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN & MG RONG HE THONG PHAN PHOI

Duy tri tinh hiéu qua cta kénh phdn phéi hién tai; mé rong kénh phdn phéi
mai; tdng dé phu
Tang cudng kénh phan phéi: Tiép tuc phat trién cac hinh thic kénh phan
phoi méi dua trén nén tang hé théng phan phéi hién tai; tang sé luong
kénh ban hang, tdng do phu.

Cling c6 & tdng hiéu qua hoat déng kénh dai ly & si: Tang cudng hop tac vai
kénh dai ly/si nham ma rong phan phdi & dd pht dén cac khu vuc viing
sau vung xa.

T6i uu héa chi phivén hanh kénh phén phéi: thong qua tan dung kénh ban
hang dai ly/si nhdm gidm chi phi dau tu; dau tu chon loc cac NPP chién lugc
trong viéc ma réng mang Iudi phan phéi.

Chudn héa hé théng trung bay: chuyén biét cho ting nganh hang.

Phdt trién kénh bdn hang mdi : trudng hoc, can-tin, nha hang, khach san...,
chuyén biét hda bao bi, déng goi dap iing nhu cau ting kénh ban hang déc
thu: siéu thi, nha hang, khach san, truong hoc...

Khai thdc uu thé dan dau cta nhén hang KDC trong cdc nganh: banh tuai,
banh trung thu & banh ngot d€ quang ba cho cac san phdm khac.

HOAT DONG PHAT TRIEN KENH
Tiép thi kénh ban hang:
Vat phdm khuyén mai (POSM): Tap trung tai 2 thanh phd chinh.
Keé trung bay: Hon 36% sé clfa hang tai 22 thanh pho.
Chién lugc trung bay: Chudn hoa cac vat dung trung bay theo nganh hang.

T6i uu héa khéng gian trung bay: Duy trl va tang khong gian trung bay dé
chiém linh thi phan tai diém ban.

Phat trién kénh ban hang:

Phat trién kénh ban hang mdi nham gia tang san luong va tang cudng hap tac
VGi cac trung gian budn ban (dai ly, si).



CHUYEN NGHIEP QUI TRINH QUAN LI BAN HANG BANG HE THONG PHAN
MEM, CHUAN HOA HE THONG BAO CAO, HE THONG DO LUGNG KPI

Nham hoan thién viéc quan tri NPP, quan tri lanh thd, quén tri doi ngd ban hang,
quan tri diém ban.

Trién khai hé théng PAS - Professional Active Salling.

Tiép tuc dau tu nang cap phan mém POS tai NPP.

Trién khai cong nghé thong tin trong dat hang, ban hang, lap ké
hoach du bdo.

Bén canh do, xay dung, t& chiic déi ngl nhan su kinh doanh ¢ tinh thén, tac
phong va ky nang lam viéc chuyén nghiép, phéi hgp nhip nhang, ky luat cao
bang cac chuong trinh dao tao chat luong, bai ban, tng dung cac phuong phéap
ban hang hién dai ctia cac Tap doan da qudc gia va phiu hgp vai kénh ban hang
cua Viet Nam; Ung dung cdc phan mém quan ly; Tao dung tinh than doan két,
san sang cong hién, phat huy tai ndng nham déng gép vuot troi cho su phat
trién, I6n manh cla doi ng kinh doanh. Thuc hién véi chién lugc 4R:

ight People Tuyén dung ngudi

ight Skill Ky nang pht hop vai hé théng

ight Reward Thu nhap tuong xing

ight Development Xay dung hé théng dao tao hiéu qua

DAC BIET DOI VOI NGANH KEM VA CAC SAN PHAM TU SUA

Hoan chinh dau tu kho bai, phuong tién van chuyén, trd thanh Céng ty trong
nganh co6 hé théng cold chain chuyén nghiép nhat Viet Nam. Hoat dong phan
phdi, luu trir hang hoa lubn dugc kiém soat chat ché dé dam bao chat luong
san pham tét nhat dén tay ngudi tiéu dung. Ludn cé chinh sach, hoat déng linh
hoat trén kénh phu hop vai diéu kién ving mién.

Bao Céo Thuong Nién 2010
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I HOAT BONG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

XAY DUNG DOI NGU NHAN SU CO CHUYEN MON CAO, HGP TAC, CONG HIEN VA HUGNG PEN KHACH HANG
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Nam trong ké hoach 5 nam 2011-2015, vdi
muc tiéu xay dung tap doan Kinh D6 ndm
trong Top 25% (Nganh hang Tiéu dung) la
mot trong nhing “doanh nghiép dugc ua
thich” trén thj truong lao dong Viét Nam.
Nam 2010 dugc xem la ndm ban & nham
chuyén déi cac Cong ty thude Tap doan
sang mot giai doan mai dua trén nhing |gi
thé canh tranh va nén tang tich cuc ctia Tap
doan. BE trién khai thanh cong cac du an
mang tinh chién lugc nay, Tap doan Kinh
D6 da va dang trién khai cac ké hoach sau:

Xay dung doi ngl lam viéc theo tinh than
“Together, We win’, v&i muc dich xay dung
Kinh Do Group c6 d6ingl nhan vién chuyén
mon cao, hop tac, cong hién va hudng dén
khach hang. Cong ty da trién khai mot loat
cac gidi phap tU tai cau truc hé théng, gan
két qua lam viéc va nang luc thé hién cla
tung c& nhan va céng ty véi nhiing chuong
trinh mang tinh thic ddy va tao nhiét huyét
trong doéi ngl nhan vién dac biét la nhing
nhan vién truc tiép tao ra sadn pham, dich vu
va nhiing nhan vién & "tuyén dau”

Ting budc chuyén déi cach tiép can cla
Tap doan theo dinh hudng “Dua trén ndng
luc” clia ca nhan c6 gan vai két qua kinh
doanh cla tung t& chic thude tap doan.
Bay dugc xem la chia khéa mang tinh c&t
161 dé t6i da hoa nguédn luc va td chuc
nhdm tao lgi thé canh tranh cta Kinh D6
vdi cac doanh nghiép khac trén thj truong.
Nhing ké hoach dét pha chién lugc va
mang tinh dai han phu hgp vd&i khuynh
hudng chung trén thi trudng (xay dung té
chuic c6 suc canh tranh cao). Bé thuc hién
thanh cong ké hoach nay, mét loat chuong
trinh, cach ti€ép can mdi dugc trién khai
trong nam 2010 nhu: xay dung cau tric thu
nhap mdi phu hgp vdéi dinh hudng chung,
gén thu nhap vai nang luc lam viéc; xay
dung hé théng quan ly va danh gia thanh
tich - ndng luc trong ndm 2010 va sé dua hé
thdng vao st dung tir ndm 2011. Xay dung
cac chuong trinh luong thudng mang tinh
thic ddy va ré nét hon. Bén canh do cong
tac thong tin va hudng dén dugc thuc day
dé t6i da hda hiéu qua cac hé théng va
chuong trinh da trién khai.



Trién khai hé thdng SAP-HR dé tao nén
tang cho nhing nam ké tiép nham téi da
hoa hé thdng van hanh t& chic thong
qua hé théng quéan ly hién dai dugc cac
tap doan lon trén thé gidi da, dang va
mong mudn trién khai st dung. Dy &n
duoc kick-off tu thdng 11 ndm 2010, va
dén thang 2/2011 giai doan Blueprint
da dugc hoan tat va du an sé ducc Go-live ti
thang 7/2011. Du an lan nay dugc trién khai
trén 8 phan hé gilip nang cao hiéu qud quan
tri va tao su thong sudt trong hé théng.

Thuc hién chién lugc va trién khai cac ké
hoach phat trién, thu hut va chuyén déi tai
nang gitia cac cong ty nham dap ung nhu
cau nhan luc cho tap doan. BE trién khai
chiénlugc nay mot sé chinh sach déva dang
xay dung nham thu hut tai ndng nhu Talent
Acquisition trong toan tap doan, SWAP va
Rotation, qui trinh TNA trong cong ty, thuc
hién k& hoach dao tao va phat trién nam
2010. Bén canh do6 cong ty tiép tuc trién
khai ké hoach tao nguén lao déng chu
dong cho 2 vu mua chinh la Trung Thu
théng qua chinh séch Reference

Bao Céo Thuong Nién 2010
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E1 HOAT DONG VI CONG BONG

CHUNG TAY PONG GOP VA HO TRG CONG DONG
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Song song véi hoat dong kinh doanh,
Cong ty Kinh D6 luén y thuc trach nhiém
xa héi ciia doanh nghiép véi cdng dong

Trong nam 2010, Kinh D6 tiép tuc tham gia dong gdp tich cuc cho cac
chuong trinh xa hoi. Bac biét la luén danh sy quan tdam, cham lo va ho
trg thiét thuc dén cac em hoc sinh sinh vién - nhimg tri thiic tré, nhiing
tai nang tuong lai clia dat nudc. Lién tuc tai trg nhiéu nam cudc thi Dy-
namic Nha Quan Tri Tuong lai, Hai ném lién tuc la nha tai trg cho cudc thi
"SIFE VIETNAM" va ting ho trong nhiéu nam Quy hoc béng “Tiép Stic Dén
Truéng”.

Tai trg chinh cho duong hoa Nguyén Hué suét 7 nam lién, gop phan mang
dén & hoi xuan déc séc cho dong bao thanh phé va du khéach trong va
ngoai nudc. Mua Trung thu 2010, hudng vé Dai [é 1.000 nédm Thang Long
- Ha Noi, toan bo doanh thu tir hdp sén phdm cao cdp Trang Vang Thang
Long - Ha Noi ctia Kinh 6 dugc Cong ty dong gop cho codng tac mung
Pai lé.

Trong cac ndm qua Kinh D6 luén déng hanh va ting ho tich cuc cho cac
chuaong trinh xa héi day y nghia ctia UBMTTQ TPHCM va Héi Bao Trg Bénh
Nhan Nghéo TPHCM; Ung ho dong bao 1 lut; Tang qua ngudi nghéo; Tré
em mo coi, khuyét tat...va mot sé cac hoat dong xa hoi day y nghia, tao
nén hinh anh dep ctia Kinh D6 déi véi cong dong
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BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo clia HOi dong Quan tri

B4o cao cla Kiém toan vién doc 1ap
Bang can doi ké toan hop nhat

Két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét

B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat
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[ ] BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Kinh D6 (“Cong ty”) han hanh trinh bay bdo céo nay va cac bdo cdo tai chinh hop nhat tém
tat clia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) vao ngay 31 thang 12 nam 2010 va cho nam tai chinh két thic cuing ngay.

CONGTY

Cong ty la moét cong ty cd phan dugc thanh 18p tai Viet Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh ("GCNDKKD") s&
4103001184 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ho Chi Minh cédp ngay 6 thang 9 nam 2002 va theo cac GCNDKKD diéu

chinh sau day:

GCNDPKKD diéu chinh

Ngay

S64103001184

Diéu chinh lan thi nhat
Diéu chinh lan thi hai
Diéu chinh lan thirba
Diéu chinh lan thir tu
Diéu chinh lan thi néam
Diéu chinh lan thi sau
Biéu chinh lan tha bay
Diéu chinh lan thir tdam
Diéu chinh 1an thi chin
Biéu chinh lan tha mudsi

26 thdng 11 nam 2002
22 thdng 9 ndm 2003
11 thdng 12 ndm 2003
3 thang 8 nam 2004

7 thdng 10 nam 2004
11 thdng 5 nam 2005
18 thdng 5 ndm 2006
6 thang 7 nam 2006

6 thang 11 nam 2007
10 thang 10 ndm 2008

$60302705302
Diéu chinh lan thd mudi mot
Diéu chinh lan thd mudi hai

21thadng 1 ndm 2010
1thang 11 ndm 2010

Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HO Chi Minh theo Gidy phép Niém yét s¢ 39/UBCK-GPNY
do Uy ban Chting khodn Nha nudc cdp ngay 18 thang 11 nadm 2005.

Hoat dong chinh clia Cong ty la ché bién ndng san thuc pham; san xuat keo, nudc tinh khiét va nudc ép trai cay; mua ban
noéng san thuc pham, cong nghé pham va vai sgi.

Cong ty cé tru s& chinh dang ky tai s6 141 Nguyén Du, Phudng Bén Thanh, Quén 1, Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam.

SU KIEN QUAN TRONG

Theo Nghi quyét Bai hoi déng C8 dong Thudng nién ndm 2010 ngay 8 thang 5 nam 2010, cac ¢d dong clia Cong ty da
chép thuan ké hoach sép nhap véi Cong ty C8 phan Ché bién Thuc pham Kinh D& Mién Bac ("NKD”) va Cong ty C8 phan
KIDO (“KIDO"), théng qua viéc phat hanh ¢ phiéu vaity 1€ 1,1:1 (1,1 ¢& phiéu hién hiru ctia NKD va KIDO sé dugc hoan ddi
bang 1 c6 phiéu mai ctia Cong ty).

Vao ngay 2 thang 12 ndm 2010, Cong ty da nhan ducc Quyét dinh s6 750/UBCK-GCN do Uy ban Chiing khoan Nha nudc
cép, chdp thuan cho Céng ty phéat hanh 18.241.293 ¢& phiéu mdi véi ménh gid moi ¢é phiéu la 10.000 VND cho cac cd dong
hién hiu ctia NKD va KIDO, v6i muc dich sép nhap ndi trén. Theo do, viéc phan phdi ¢d phiéu mai clia Cong ty cho muc
dich sdp nhap da dugc hoan thanh vao ngay 30 thang 12 nam 2010, va NKD va KIDO hién la cdc cong ty con clia Cong ty.
HOIDONG QUAN TRI

Céc thanh vién ctia Hoi déng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Tran Kim Thanh Chu tich
Ong Tran Lé Nguyén Phé Cha tich
Ong Wang Ching Hua Uy vién
Ba Vuong Biu Linh Uy vién
Ong Cé GiaTho Uy vién
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KIEM TOAN VIEN
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a cong ty kiém toan cho Cong ty.
CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC BOIVGI CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT

Ban Téng Giam déc chiu trdch nhiém ddm bao cac bao céo tai chinh hap nhat tom tdt cho ting nam tai chinh phan anh
trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh tém tét, két qué hoat dong kinh doanh tém tat va tinh hinh luu chuyén tién té tém
tét ctia Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap cac bao cao tai chinh hap nhat tém tdt nay, Ban Téng Giam déc can phai:
lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;

thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

néu rd cac chudn muc ké todn &p dung co dugc tuan th hay khéng va tét ca nhimg sai léch trong yéu so véi nhimg chuén
muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong cac bao céo tai chinh hgp nhat tom tat; va

lap cac bdo cdo tai chinh hap nhét tém tét trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trr trudng hop khong thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao viec cac s6 sach ké toan thich hop dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh cia Tap doan, véi muc dé chinh xéc hop ly, tai bat ky thai diém nao va ddm bao rang cac s6 séch ké todn tuan thi
vdi hé théng ké toan da dugc dang ky. Ban Téng Giam déc cling chiu trdch nhiém vé viéc quan ly cac tai sadn ctia Tap doan
va do dé phai thuc hién cac bién phép thich hop dé ngan chan va phét hién cac hanh vi gian 1&n va nhing vi pham khéc.

Ban Téng Giam déc cam két vai Hoi dong Quén tri rang Tap doan da tuan thd nhing yéu cau néu trén trong viéc lap cac
bdo cdo tai chinh hgp nhat tom tat.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT TOM TAT

Chung téi phé duyét cac bdo céo tai chinh hgp nhat tém tat kém theo. Cac bao cdo nay, ngoai trif cac van dé dugc trinh
bay & bdo céo kiém todn doc lap, da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hop nhét tom tat cda Tap doan vao
ngay 31 thang 12 nam 2010, va két qua hoat dong kinh doanh hop nhat tém tét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
tom tat cho nam tai chinh két thiic cing ngay phi hop véi cac Chudn muc K& toan va Hé théng Ké toan Viét Nam va tuan
thl céc quy dinh co lién quan.

DE& 6 thé hiéu sau séc hon vé tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2010 va két qud hoat
dong kinh doanh hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, cac bao cao tai chinh hgp nhat tom tat phai dugc xem
xét cung vai cac bdo cdo tai chinh hgp nhat ma ti do cac bao céo tai chinh hgp nhat tém tat nay dugc lap ra ciing véi bao
cao kiém toan doc lap tuong ung.

@)\ KR V7 /g
'-}*."4.\'-—\ Jf'é".

Trdn Kim Thaghz. 0> —
Chil tich

Ngay 25 thang 3 nam 2011

Bao Cdo Thuong Nién 2010
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Sé'tham chiéu: 60752643/14470198

[ 1 BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cdc Cé déng ctia Céng ty C6 phdn Kinh D6

Chung téi da kiém toan cac béo céo tai chinh hgp nhdt vao ngay 31 thadng 12 nam 2010 va cho nam tai chinh két thic
cling ngay clia Cong ty C8 phan Kinh D6 va cac cong ty con (sau day duodc goi chung la“Tap doan”) theo cac Chudn muc
Kiém toan Viét Nam va Qudc té dugc dp dung tai Viét Nam ma tir dé cac béo cdo tai chinh hop nhat tém tét kém theo tir
trang 4 dén trang 8 da dudc lap ra. Bao cao kiém todn clia ching toi dugc 1ap vao ngay 25 thang 3 nam 2011 da duaray
kién kiém toan chdp nhan ting phan trén cac béo céo tai chinh hgp nhat. Y kién clia chiing t6i la, ngoai tri tai khoan vén
cht s& hitu va tai khodn tai san c6 dinh vo hinh lién quan dén thuong hiéu “Kinh B6” da dugc ghi tang vdi sé tién lan luct la
50.000.000 ngan VND va 29.583.333 ngan VND vao ngay 31 thang 12 nam 2010 va viéc ghi nhan gia tri khau tri lién quan
dén thuong hiéu nay cing da lam tang chi phi khau trir trong nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 ndm 2010 véi s6
tién la 2.500.000 ngan VND, cac bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat
clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2010, két qua hoat dong kinh doanh hap nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop
nhét cho nam tai chinh két thic cing ngay pht hop véi cac Chudn muc Ké toan va Hé thong Ké toan Viet Nam va tuan tha
cac quy dinh cé lién quan.

Theoy kién clia chuing t6i, cac bao cdo tai chinh hgp nhat tém tat kéem theo d& nhat quan, trén cac khia canh trong yéu, voi
cac bdo cdo tai chinh hgp nhat ma tlr dé cac bao cdo tai chinh hgp nhat tom tét nay dugc lap ra va chiing t6i da duara y
kién chap nhan ting phan doi véi cac bdo céo tai chinh hop nhat doé.

DE& 6 thé hidu sau sdc hon vé tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap doan va két qué hoat déng kinh doanh hop nhét trong
nam tai chinh cng nhu vé pham vi clia céng viéc kiém toan, cac bdo céo tai chinh hgp nhat tom tat phai dugc xem xét
cung vadi cac bdo cao tai chinh hop nhat ma tir do cac béo cédo tai chinh hgp nhat tom tét nay dugc lap ra cling véi bao cao
ki€m todn déc lap tuong Ung.

,r‘

Mai Viét Hung Tran Roruld C. Almera

Phé Téng Giam déce Kiém todn vién phu trach
Kiém toan vién da dang ky Kiém toan vién da dang ky
S6 dang ky: D.0048/KTV S6 dang ky: N.0876/KTV

Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam

Ngay 25 thang 3 nam 2011
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L] BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2010

BO1-DN/HN

Ngan VND

Masé TAISAN S8 cudi nam S6 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 2.329.536.982 2.531.944.827
110 1. Tién 672.316.188 984.610.642
111 1. Tién 662.316.188 984.610.642
112 2. Céackhoan tuong duong tién 10.000.000 -
120 Il. Cackhoan dau tu tai chinh ngan han 161.660.248 518.183.741
121 1. Dautungén han 209.722.412 533.213.382
129 2. Duphong gidm gia dau tu ngan han (48.062.164) (15.029.641)
130 Ill. Cackhoan phaithu 1.018.355.260 847.053.745
131 1. Phadithu khach hang 165.221.722 127.092.644
132 2. Trd trudc cho ngudi bén 77.996.492 34.334.430
135 3. Cac khodn phai thu khac 777468511 686.549.016
139 4. Du phong phai thu ngdn han kho doi (2.331.465) (922.345)
140 IV. Hangténkho 434.328.358 162.475.837
141 1. Hangtén kho 434929613 163.068.864
149 2. Du phong gidam gia hang ton kho (601.255) (593.027)
150 V. Taisanngan hankhac 42.876.928 19.620.862
151 1. Chiphitrd trudc ngan han 18.366.202 13.430.033
152 2. Thué gia tri gia tdng dugc khau tris 2997336 3.728.698
154 3. Thué va cac khoan phai thu Nha nudéc 26.113 520.016
158 4. Taisan ngan han khac 21487277 1.942.115
200 B. TAISANDAIHAN 2.710.327.198 1.715.656.176
218 1. Phaithu daihan khac 611.868 681.868
220 Il. Taisan cé dinh 937.724.877 656.084.839
221 1. Taisan ¢ dinh hiu hinh 774.281.346 472.224.280
222 Nguyén gid 1.284.750.761 717.207.909
223 Gia tri khau hao Iy ké (510.469.415) (244.983.629)
224 2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 1.395.764 3.701.944
225 Nguyén gid 23.795.630 8.997.148
226 Gia tri khdu hao lay ké (22.399.866) (5.295.204)
227 3. Taisan cé dinh vo hinh 119.785.394 99.157.134
228 Nguyén gia 159.856.235 123.738.856
229 Gia tri khdu tris 10y ké (40.070.841) (24.581.722)
230 4. Chiphixay dung co ban d& dang 42262373 81.001.481
240 lll. BAatdong san dau tu 29.165.076 -
241 1. Nguyén gia 34.524.971 -
242 2. Gidtrikhau hao lay ké (5.359.895) -
250 IV. Cackhoan dau tu tai chinh dai han 1.209.977.565 994.535.189
252 1. Bautuvao cong ty lién két, lién doanh 800.500.000 404.280.471
258 2. Dautudaihankhac 503.649.613 632.649.613
259 3. Duphong gidm gia dau tu dai han (94.172.048) (42.394.895)
260 V. Taisan dai han khac 104.719.905 32.318.075
261 1. Chi phi tra trudc dai han 72.548.808 15.882.818
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 31.888.182 16.385.752
268 3. Taisan dai han khac 282915 49,505
269 VI. Loithéthuong mai 428.127.907 32.036.205
270 TONG CONG TAI SAN 5.039.864.180 4.247.601.003
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L] BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

72

vao ngay 31 thang 12 nam 2010

Masé NGUONVON

S6 cudi nam

BO1-DN/HN

Ngan VND
S6 dau nam

300 A. NGPHAITRA 1.185.451.713 1.772.330.977
310 I. No ngan han 1.033.997.225 1.637.574.310
311 1. Vayvangngan han 380.554.458 407.352.637
312 2. Phai trd ngudi ban 271.379.025 127.404.030
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 24.103.268 35447325
314 4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 39.637.621 65.170.040
315 5. Phaitrd ngudi lac dong 22499912 9.889.841
316 6. Chiphiphaitra 142672414 55.718.177
319 7. Cac khoan phai trd, phai ndp ngén han khac 123442813 931.701.095
323 8. Quy khen thudng, phuc loi 29.707.714 4.891.165
330 Il. Nodaihan 151.454.488 134.756.667
333 1. Phaitrd dai han khac 26.850.858 -
334 2. Vayvangdaihan 93.788.209 119.394.033
336 Dy phong trg cap thoi viéc 30.815.421 15.362.634
400 B. VONCHUSGHUU 3.738.214.531 2.413.130.301
410 .  Vén chaséhitu 3.738.214.531 2.413.130.301
411 1. Von cé phan 1.195.178.810 795.462.590
412 2. Thang du vén cd phan 1.950.665.093 1.395.547.017
414 3. C6 phiéu ngan quy (137.401.029) (137.401.029)
416 4. Chénh léch ty gid hoi dodi 1.122.511 370.096
417 5. Quy dau tu va phat trién 25.370.281 25.370.281
418 6.  Quy du phong tai chinh 25.792.636 25.792.636
419 7. Quykhac thudc vén chii sa hiu 16.135.953 17.002.431
420 8. Loinhuén chua phan phéi 661.350.276 290.986.279
439 C. LOIiCHCUA CcOPONG THIEU SO 116.197.936 62.139.725

440 TONG CONG NGUON VON

5.039.864.180

4.247.601.003

www.kinhdo.vn



CHi TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHITIEU S6 cudi nam S6 dau nam
Ngoai té cac loai:

- DBolaMy 1.268.691 580.183
- Euro 1410 -

n

E—
Huynh Tan Va Tran Lé Nguyén
Ké todn trudng Téng Giam déc

Ngay 25 thang 3 nam 2011
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[ BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HGP NHAT
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2010

74

B02-DN/HN

Ngan VNP

Masé CHIiTIEU Nam nay Nam truéc
01 1. Doanh thu ban hang 1.942.808.210 1.539.222.626
02 2. Cackhoan giam trirdoanh thu (9.173.918) (9.867.147)
10 3. Doanh thu thuan 1.933.634.292 1.529.355.479
11 4. Giavon hang ban (1.248.243.869) (1.023.962.679)
20 5. Loinhuangép 685.390.423 505.392.800
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 663.953.281 63.853.564
22 7. Chi phi tai chinh (242.452.530) 8.807.083
23 Trong do: Chiphilaivay (42.458.075) (43.758.070)
24 8. Chiphiban hang (347.589.484) (164.175.052)
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép (141.634.937) (112.089.615)
30 10. Loinhuén thuan ti hoat déng kinh doanh 617.666.753 301.788.780
31 11. Thunhap khac 34.164.018 376.775.688
32 12. Chi phikhac (12.799.791) (118.935.546)
40  13. Loinhuankhac 21.364.227 257.840.142
45  14. Lginhuan tir cong ty lién két 34.961.809 12.680.395
50 15. Téng Igi nhudn truéc thué 673.992.789 572.309.317
51 16. Chi phithu€ TNDN hién hanh (110.883.359) (60.918.969)
52 17. Lgiich thué TNDN hoan lai 15.502.430 11.552.689
60 18. Lginhuén thuan sau thué 578.611.860 522.943.037

Phan bé cho:

61 18.1 Laiich clia c6 dong thiéu s 56.040.276 42.419.095
62 182 C6doéng clia cong ty me 522571.584 480.523.942
80 19. Lai co ban trén cé phiéu 5,189 4,875

n

—

Huynh Tan Va

Ké todn trudng

Ngay 25 thang

www.kinhdo.vn

3 nam 2011

Tran L& Nguyén
Téng Gidm déc



[ ] BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2010

B03-DN/HN

Ngan VNP
Masé CHiTIEU Nam nay Nam truéc
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01 Loi nhudn trudc thué 673.992.789 572.309.317
Diéu chinh cho cdc khoan:
02 Khau hao va khéu trur 86.996.450 81.158.707
03 Céc khodn du phong 86.227.024 (199.578.461)
05 Lai tir hoat dong dau tu (697.749.771) (186.900.598)
06 Chi philai vay 42.542.135 43.758.070
o8 tg;::::?étr‘l‘;hoat déng kinh doanh trudc thay déi 1932.008.627 310.747.035
09 Gidm (tdng) cac khodn phai thu 40.724.735 (170.199.885)
10 (Tang) gidm hang ton kho (54.295.267) 19.752.203
11 (Gidm) tang cac khoan phai tra (788.888.268) 784.286.974
12 Gidm cac chi phi tra trudc 6.161.543 19.103.381
13 Tién lai vay da tra (41.829.767) (44.930.003)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (165.742.128) (929.685)
16 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (8.654.487) (4.199.506)
20 tﬁ::;;:;nk:rhn;:::: st dung vao) t (820.515.012) 913.630.514
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sém va xay dung tai san cé dinh (62.314.632) (83.404.529)
22 Tién thu do thanh ly tai san c6 dinh 2.945.120 26.369.521
23 Tién chi cho cac don vi khac vay (574.979.610) (227.166.000)
24 Tién thu hoi ti cho cac don vi khéc vay 1.001.623.000 246.000.000
25 Tién chi cho dau tu gép von vao don vi khac (603.500.000) (250.548.999)
26 Tién thu hoi tir dau tu vao don vi khac 853.000.000 212175917
27 Tién thu tU cd tic va lgi nhuan duoc chia 84.109.243 40393514
Tién thu tU viéc sap nhap 77.595.357 -
30 ;‘;:tcgz::%gﬁ:;huén tif (st dung vao) 778.478.478 (36.180.576)
lil. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DPONG TAI CHINH
31 Tién thu tU phat hanh c6 phiéu 33.649.000 -
34 Tién vay ngan han, dai han nhan dugc 883.576.746 1.027.229.835
35 Tién chi tra ng goc vay (1.065.451.931) (989.228.688)
36 Tién chi trd no thué tai chinh - (3.157.032)
37 C8 tuc da trd cho cac chl s& hiu (122.784.150) (134.947.114)
go Luuchuyéntién thudn sir dung vao (271.010.335) (100.102.999)

hoat dong tai chinh
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B03-DN/HN

[ ] BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (TIEP THEO)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nédm 2010

Ngan VNP

Masé CHiTIEU Nam nay Nam truéc
50  Luu chuyén tién thuan trong nam (313.046.869) 777.346.939
60 Tién va tuong duong tién dau nam 984.610.642 206.808.170
61  Anh huéng ctia thay déi ty gia héi doai quy déi ngoai té 752.415 455.533
70  Tién va tuong duong tién cudi ndm 672.316.188 984.610.642

n

E—
Huynh Tan Va Tran L& Nguyén e
K& toan trudng Téng Gidam déc

Ngay 25 thang 3 ndm 2011
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