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1. Nhirng sw ki€én quan trong

+ Tong Cong ty cd phan Khoang san Na Ri Hamico tién than 1a doanh
nghiép tu nhan Son Trang, sau d6 dugc doi tén thanh Téng Cong ty cd phan
xay dyng Son Trang vao ngay 12/01/2004 va chinh thirc chuyén d6i thanh
Tong Cong ty c¢b phan Khoang san Na Ri Hamico vao ngay 16 thang 10 nim
2009. Trong qué trinh hoat dong va phat trién ctiia minh, Téng Cong ty d
dat duoc nhiéu thanh tich xuat sic trong kinh doanh va nhan duoc nhiéu
bang khen ctia UBND tinh Bic Kan va cac ban nganh c6 lién quan nhu: Ctp
vang hoi nhap kinh té qudc t& nim 2008, Doanh nghiép tiéu biéu hoan thanh
nghia vu thué nim 2007,...thuong hiéu chung khoan uy tin 2010; Giai
thuong doanh nghiép hoi nhap va phat trién 2010.



Tir mot doanh nghiép c6 phin tu nhan véi von diéu 1é ban dau la
11.500.000.000 dong, Cong ty da tién hanh ting von lan the 1 1én
25.000.000.000 dong vao ngay 30/01/2005 bang hinh thtc chuyén nhuong
co phan va gop thém vén gitra cac c6 dong sang lap. Cong ty hoan tat viée
tang von lan thir 2 khi két thiic nam tai chinh 31/12/2008 voi von diéu 18 1a
34.500.000.000 dong. Két thuc quy IIT nim 2009, Cong ty hoan tat viéc ting
von diéu 18 1an thir 3 1én 118.000.000.000 dong va chinh thic chuyén tén
thanh Tong Cong ty c6 phan Khoang san Na Ri Hamico vao ngay
16/10/2009. Tong Cong ty chinh thirc trd thanh Cong ty dai ching theo cong
van s6 2537/UBCK-QLPH ciia UBCK Nha nuéc vao ngay 31/10/2009.

+ Ngay 04/01/2010 Tong Cong ty ¢o phan Khoang san Na Ri Hamico
d& chinh thirc niém yet trén S¢ Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh véi
ma ching khoan la KSS.

+ Ngay 29/04/2010 Tdng Cong ty t6 chirc thanh cong Pai hoi co dong
thuong nién, Pai hdi dad thdng qua ké hoach tang von diéu 1& béng Viéc phat
hanh ¢ phiéu cho ¢ dong hién hiru va Can bo cong nhan vién.

+ Ngay 25/06/2010 Tong Cong ty co phan Khoang san Na Ri Hamico
dugc Uy Ban ching khoan Nha nudc cap Gidy ching nhéan dang ky chao
ban cb phiéu ra cong ching 56 595/UBCK-GCN. Pén ngay 02/11/2010,
Tong Cong ty niém yét bd sung 12.390.000 cb phiéu KSS, danh dau dot phat
hanh thanh cong ting von didu 1& 1én 241.900.000.000 dc‘sng.

2. Qua trinh phat trién
2.1. Nganh nghé kinh doanh

_ Xay dung dan dung, dudng giao thong, thuy loi; Pau tu xay dung khu
Cong nghiép, khu do thi;

~  Kinh doanh Bét dong san;

_ San lip mit bang, xay ldp hé thong cap thoat nudc, xay dung cac cong
trinh k¥ thuat khac;

_ Xay dung duong day va tram bién ap dén 35KV

- Khao sat, thaim do, khai thac, ché bién, kinh doanh quing kim loai
(quang sat, chi, kém, dong, niken, thi€c, titan,...)

- Khai thac quang vang, bac;
_ San xuat gach bang 10 Tuynel;
- Kinh doanh dich vu khach san, nha hang;



_ Xay dyng nhd may thay dién, san xuat dién (thuy dién), truyén tai va
phan phoi dién;

_  Khai thac d4, cat soi; dich vu khoan nd min, khai thac, ché bién cac
loai da;

_ Van tai hoa dudng bo; Xuat nhap khau cac mat hang do cong ty kinh
doanh;

- Kinh doanh dich vu khach san, nha hang; Hoat dong thé thao, vui
choti, giai tri;
2.2. Tinh hinh hoat dong

a. Tinh hinh hoat dong tai cac mo:

- M6 Vang Na Lang: hoat dong t6t va cho ra san lugng tuong ddi on
dinh, dong gop cao vao ty trong doanh thu trong nam 2010. Mac du vay day
chua phai 1a ngudn thu chinh cia Tong Cong ty do cOn phai phan chia san
pham giita cac don vi lién két, ddng thoi chi phi hoat dong cho linh vuc nay
cling rat 16n.

- Mo Sit Pl 6: Pang khai thac v6i cong sut tdi da va van 1a nguon
thu cha lyc ciia Téong Cong ty trong nam 2010 v&i doanh thu tir san xuat va
thwong mai 1a 270 ty dong.

- Nha may Bauxit Cao Bang: Pang trién khai giai phong mat bang,
hoan thién ho so Panh gia tac dong moi truong, ho 50 cai tao phuc hoi moi
truong, dong thoi thuc hién cong tac thu xép vén cho cac hang muc tiép
theo.

Trudc mat, trong gian doan thi truong tai chinh dang kho khin nhu
hién nay, dé c6 thoi gian chuan bi vén, trude khi xdy dung xong Nha may,
Cong ty tién hanh 1am cac thi tuc cip phép khai thac timg diém mo dé dam
bao viing nguyén liéu cap cho Nha mdy trong tuong lai, dong thoi ¢ thé
khai thac va so tuyén san pham dat tiéu chuan xuat khau, dem lai doanh thu
budc dau, thyc hién ké hoach 1iy ngan nudi dai.

- Nha may Bo6t da Cacbonat: D& xay dung xong Nha xudng va dang
tiép tuc tién hanh lip dit may moc thiét bi, dy kién dua vao hoat dong trong
quy 11/2011.

- Mo thach anh (Silic): dong gop vao doanh thu nam 2010 1a 50 ty
d6ng. Trong thang 02/2011, do gip kho khin trong viéc huy dong nhan cong
nén san luong thip, hién tai da huy dong du nhan lyc, ddng thoi cong tac stra
chira, hoan thién day chuyén san xuét, 6t6, may xuc da hoan thanh, dam bao
trién khai tot cac hoat dong khai thac ché bién.

- M6 Chi ké&m da kim, Cc 16t: D4 hoan thién cac thu tuc phap 1y can
thiét, du kién trong quy I11/2011 s& bude dau dem lai doanh thu.



- M6 Nephelin — Syenit, mo Da hoa cuong: Pa hoan thanh qua trinh
tham do va dang hoan thién ho so cap phép khai thac.

b. Hoat dong tai cac cong truong:

- Cong truong chg Bic Kan: DA hoan thién phan xiy dung cho chinh
va chia 16 ki 6t ting 1, hién dang tién hanh xay b6 sung ba gian nha dicu
hanh va xuc tién khai thac thuong mai.

- Cong truong Cap Trang: DA thi cdng xong phan cau, nghiém thu
xong phan nén, chuyén sang tay khuon, rai da va rai nhua.

- Nha diéu hanh, xudng sira chita: D4 co ban hoan thanh va dwa vao
st dung.

- Céc cong trinh khac: Resort Ba Bé, Puong quan sy Bach Thong, Ké
Tan Lap - Cho Dén,...dang trién khai theo ké hoach.

Hién tai, Cong ty chii truong phét trién manh linh vuc Khoang san va
duy tri on dinh mang xay dung co ban, hoan thanh ndt cac cong trinh con do
dang, con lai s& tap trung ngudn luc cho hoat dong khai khoang.

Doanh thu hoat dong xay dung trong nim vira qua dat 110 ty dong, so
Vi cling Ky nam trude 1 150 ty dong, giam 40 ty dong.

c. Hoat dong Marketing va xay dung thuong hiéu:

Tong Cong ty thuc hién chi truong ldy uy tin, chat luong v6i ban hang,
ddi tac va cac nha dau tu 13 nhan td chinh tao nén thuong hi¢u.

Trong nim 2010, Tong Cong ty ciing d4 tham gia va nhan duoc cac giai
thuong Thuong hi¢u chung khoan uy tin, Doanh nghiép hoi nhap va phat
trién,... gop phan nang cao hinh anh ctia Téng Cong ty trén thi truong.

d. Hoat dong xiic tién dau tw va quan hé nha dau tu:

Trong nam vira qua, Tong Cong ty ddy manh quan hé, hop tic véi cac
don vi khai khoang trong va ngoai nuéc nham tim kiém méay moéc, cong
nghé khai thac hién dai, nang cao hon nita hi€u qua hoat dong tai cac mo.
Pong thoi huy dong tiém Iyc tai chinh tir cac dbi tac chién luge dé thuc hién
nhitng du an 16n ctia Tong Cong ty.

Pé ting cudng cong tic quan hé nha dau tu va minh bach héa thong tin
doanh nghiép, Téng Cong ty c6 Bo phﬁn Quan hé nha dau tu thudc chi
nhéanh Ha noi, thudn tién cho viéc cung cip thong tin va giai dap cac thic
mic ctia nha dau tu khi ¢ yéu cau.

e. Cong tac quan tri nhdn sy & dao tao:



Tinh dén 31/12/2010 tong s6 nhan vién cua Tong Cong ty 1a 1.156 nguoi
trong d6: Bién ché chinh thirc 150; s6 con lai 1a hop dong mla vu va thdng
qua cac ddi truong quan 1y va tuyén dung.

Theo thoi gian, doi ngil nhan vien cua Tong Cong ty khong ngung dugc
cung co va phét trién vé ca chat luong va s6 luong. Ting bo phan va ban
thdn mdi CBCNV khong ngung rén luyén, hoc hoi nang cao nghiép vu
chuyén mén. Pén nay, trén 95% can bo nhan vién Téng Cong ty c6 trinh do
tir cao déng trg 18n, s6 con lai duoc Tong Cong ty khuyén khich va tao diéu
kién dé tiép tuc bdi dudng ning cao trinh do.

Tong Cong ty chu truong tiép tuc chu trong hoat dong dao tao dé nang
cao chit lugng nhan vién, phuc vu hiéu qua cho hoat dong SXKD.

f. Hoat dong cua cdac bo phan:
Phong Tai chinh — Ké rodn

Nam 2010, Phong tiép tuc duy tri viéc lién hé t6t vdi Ngan hang, dap
g viéc thanh toan kip thoi, quan 1y st dung vbn c6 hiéu qua. Phong d4 lam
t6t cong tac hach toan nhanh va chinh xac, t6 chic tot cac khau hach toan
theo chuan muc ké toan mdi va dung nién d6. Gilr duge tét mdi quan hé véi
cac don vi chu quan va cac co quan quan ly Nha nudc. Bao vé thanh cong
quyét toan ndm 2009 va dot thanh tra cua tong cuc Thué.
Phong Té chitc - Hanh chinh

Thuc hién tdt cong tac quan 1y hanh chinh, luu trir hd so, tai liu Téng
cong ty dang qui ché, qui dinh;
Tuyén dung, dao tao nhan lyc dap tng kip thdi nhu ciu san xuat kinh doanh
ctia Tong cong ty;

Thuc hién trang bi dﬁy du trang thiét bi phuc vu cong viéc cho céc
Phong ban, Nha may, cong truong.

Van dung tot cac ché do chinh sach vé lao dong, tién lwong cho can b
cong nhan vién;

Lam tét cong tac hau can cua Tong Cong ty.

Thuc hién tot cong tac mua, giai quyét bao hiém y té, bao hiém con
ngudi, bao hiém xe may, bao hiém cong trinh.
Phong Ké hoach - ki thudt

Thuc hién tot cong tac 1ap hd so dé xuat, hd so dau thau, ho so thiét ké
Ky thuat, thiét ké ban v& thi cong, phuong 4n thi cong tig hang muc, cong
trinh.

Lap ho so nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh dam bao tién do,
chat lvgng duogc cac chu dau tu danh gia cao.
Thuc hién tot cong tac ke hoach cho toan Tong cong ty;



Thuc hién tét cong tac thim dinh k¥ thuat va quan Iy chat luong cong
trinh.
Phong vdt tir — xe may

Lam tét cong tac quan 1y, bao dudng dinh ky xe may, dam bao may
mac thiét bi tai cac cong trudng ludn hoat dong 6n dinh lién tyc;
Xay dung, thuc hién tot ké hoach va cung g vat tu dap ung tién do thuc té
tai cac nha may, cong truong.

2.3 Tinh hinh sir dung vén thu dwoc tir dot phat hanh cé phiéu ting von
diéu 1¢ thang 9/2010

Pon vi tinh: ty dong

Hang muc So tién

Tong so tién thu dwoe tir dot phat hanh 148,68
1. Chi phi dén bu, giai phong mit bang mo Bauxit 28,6
Cao Bang.
2. Mua day chuyén va xay dyng Nha may san xuat 38,5
bot da Cacbonat siéu min.
3. M6 rong dién tich khai thac M6 vang Na Lang 22
4. Bau tu may moc thiét bi mo rong san xuat mo sat 39,58
P 6.
5. M6 rong dié€n tich khai thac mo Silic 8
6. Von luu dong 12

3. Pinh hwéng phat trién

Trong cac nam tlep theo, Tong Cong ty sé phat huy tiém nang trong
linh vuc khai khoang, tiép tuc nghlen ctru, tim Kiém nhung mo khoang san
mai, ¢o trir luong 10n, gia tri kinh té cao, ddy manh dau tu cho diy chuyén
cdng nghé, tap trung khai thac sdu nang cao gia tri san pham.

1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Két qua hoat dong nim 2010 N q q

Duéi su chi dao cia HPQT cung Su no luc cua tap thé Ban Tong giam
dbc va toan thé CBCNV, trong nim 2010 Tong Cong ty da phin dau thuc
hién va dat mot sb két qua nhu sau:



Mirc d0 | Tang trudng
o Ké hoach | Thwe hién | hoan thanh SO Véi
Chi tiéu B . A .
nam 2010 | nam 2010 ke hoach nam 2009
2010

Doanh thu 445,8 588,3 132% 307%
Loi nhuan trude thué 90,2 83 92% 226%
Loi nhuan sau thué 76,7 62,3 81% 205%
Co tirc du kién (%) 15-25% 25%

2. Nhirng thay déi chia yeu trong nam

- Hoan tat niém yét c6 phiéu KSS cua Tong Cong ty trén san giao dich
chung khoan TP. H6 Chi Minh vao dau nim;

- Thuc hién thanh cong dot Phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1é 1én
2419ty dong trong thang 9 nam 2010;

- On dinh hoat dong khai thac mé vang Na Lang, mo sat PU o;

- Hoan thién va dua vao str dung Cong trinh Cho Bic Kan;

- Trién khai 1ip dat nha may ché bién Bot da Cacbonnat, nha may da
X¢&;

- Trién khai thu tuc cip phép cac diém mo Bauxit Cao Bang chuan bi
dau vao cho Nha may.

3. Nhirng rii ro c¢é thé gip trong hoat dong kinh doanh va chién lhrgc
guan ly rui ro cua Tong Cong ty

- Ngoal nhitng rui ro vé Cac yeu t6 Vi mo noi chung nhur tbc do phat
trién kinh té, ty gia héi doai, 1di suit, lam phat,.. Tong cong ty co thé gap
nhung rui ro dac thu nganh nhu: diéu kién tu nhién, moi truong, blen dong
bat thuong vé dia chat, chat luong khoang san, hay nhitng rii ro vé phat luat
nhu: Pinh hudng phat trién nganh khodng san, nhitng vu dii hay han ché,
cac chinh sach vé thué, bao vé méi trudng, gidy phép khai thac mo, ..

- Pé han ché thip nhit nhitng anh hudng tir nhitng rui ro c6 thé gip
phai, Ban 1anh dao Tong Cong ty lubn c6 su chi dong va diéu chinh kip thoi
trong cong tac diéu hanh, ludn dé ra cac phuong an du phong, tir d6 dap tng
linh hoat véi tinh hudéng mai.




4. Trién vong va ké hoach trong twong lai

- Nhu cau vé cac loai quing noi chung trong nude va trén thé gidi van
ngay mot ting cao cUng V4i su phat trién kinh té, do d6 du bao thi trudng
tiéu thy cac san phadm cua Tong Cong ty 12 rit rong mo.

- Véi viée so hitu nhiéu mé c6 trir luong 16m, gia tri kinh té cao, Tong
Cong ty ¢ ging phat huy t6i da cac du an khai khoang, tao tién dé phat trién
cac linh vyc khac trong tuong lai.

111. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Bao cao tinh hinh tai chinh

- Doanh thu: Tong doanh thu thyc hién ndm 2010 1a 588,3 ty dong, so
v6i ké hoach 445.8 ty dong dat ty 18 132% ké hoach, so v6i doanh thu nim
trude 12 191,8 ty dong, ting hon 3 lan.

- Loi nhuan trude thué: Loi nhuin trude thué thu nhap doanh nghiép
thuc hién nim 2010 1a 83 ty dong, so v4i ké hoach 90,2 ty dong, dat ty 16
92% ké hoach, so voi nam trude 1a 36,7 ty dong, ting 226%.

- Loi nhuén sau thué: Loi nhuan sau thué thué thu nhdp doanh nghiép
thuc hién nam 2010 1a 62,3 ty dong so véi ké hoach 76,7 ty dong dat ty 1é
81%, so Vi ciing ky nam trude 1a 30,3 ty dong, ting 205%.

Nhu vy, Tong doanh thu vuot chi tiéu ké hoich dé ra nhung Loi
nhuan chua dat dugc nhu ky vong do tinh hinh chi phi hoat dong nam vira
qua ting cao, mic dU VAy so vdi cling Ky nim trude, Loi nhudn trude thué va
sau thué déu ting hon 2 lan.

- Tai san ngan han: Tai san ngin han 1a 393,7 ty dong, chiém 60%
trong tong tai san cua Téng Cong ty.

- No phai tra: No phai tra 12 299,6 ty dong, so v6i cling Ky nim trudc
la 279 ty dong, ting 20,6 ty dong.

- Vay no ngin han 86 ty dong, so véi clng Ky nim trudc 13 53,6 ty
dong tang 1,6 lan.

- Vén cha so hiru: Vén chi s htru cua Téng Cong ty tinh dén ngay
31/12/2010 1a 357,5 ty dong; Trong d6 von dau tu cua chi sé hitu 14 241,9 ty
dong.

- Loi nhuan sau thué/Tong tai san: 9,5%

- Lgi nhuan sau thué/Doanh thu: 10,6%

- Thu nhap binh quan trén mdi ¢ phiéu: 4.108 dong

- Gi4 tri s6 sach tai thoi diém 31/12 cia nam béo co: 14.897 déng.
- Tong s6 cb phiéu (c6 phiéu phd thong): 24.190.000 CP.



2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Mirc d0 | Tang trudng
o Ké hoach | Thwe hién | hoan thanh SO Véi
Chi tiéu B . A .
nam 2010 | nam 2010 ke hoach nam 2009
2010

Doanh thu 445,8 588,3 132% 307%
Loi nhuan truge thué 90,2 83 92% 226%
Loi nhuan sau thué 76,7 62,3 81% 205%
Co tirc du kién (%) 15-25% 25%

Nim 2010, Tong Cong ty da tiép ndi thanh cng ctia nim 2009 trong
viéc dau tu sang linh vuc khai khoang. Doanh thu tir linh vyc khai thac va
kinh doanh khoang san chiém ti trong chil yéu trong tong doanh thu ctia nim
2010, mang lai su ting truong vuot troi. Diu d6 da khang dinh viéc Tong
Cong ty mé rong hoat dong sang linh vyc kinh doanh, khai thac khoang san
14 hoan toan diing dan va co co sd, tao tién dé cho viéc phat trién Tong Cong
ty tro thanh mot trong nhitng don vi hang dau trong nganh khai khoang.

Vé mirc d§ hoan thanh ké hoach, doanh thu ¢ hoan thanh 132% so
v6i ké hoach dé ra nhung cac chi tiéu lgi nhuan khong dat dugoc nhu mong
mudn, 1an luot Loi nhuan trude thué dat 92%, Loi nhuan sau thué dat 81%
ké hoach. Mic du vay, so voi nam 2009, chi tiéu lgi nhuan d4 ting hon 2
lan, day ciing 13 két qua twong ddi kha quan.

V6i viée khong dat chi tiéu ké hoach dé ra, nguyén nhan khéch quan
mot phan do tinh hinh Kinh té trén thé gidi va trong nude ndm 2010 vira qua
van trong giai doan kho khan, gia ca dau vao lién tyc ting cao anh hudng
truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cta Tong Cong ty, mat khac da
s6 cac du an cua Téng Cong ty dang khai thac déu c6 thoi gian di vao hoat
dong con ngan, chwa du phat huy hét cong suat, din dén hiéu qua chua cao,
chi phi trén mdi don vi san pham ting. Bén canh d6 1a mét sé hop ddng cung
cap thanh pham, hang hoa cho cac d6i tac, ban hang lau nim voi muc gia
thap tai thoi diém ky két, so voi gia ca hién tai cac hop dong nay khong dem
lai nhiéu lgi nhuén.

Pé khic phuc van dé nay, trong thoi gian toi Ban Tong Giam dbc s&
don doc cac nha may, cac bd phan quan ly day nhanh cong tdc 6n dinh san




XUat, tiét kiém tdi da chi phi, ning cao cong suét, hiéu qua hoat dong. Pong
thoi ra soat lai khau ban hang, kinh doanh thwong mai, dam phan cac hop
dong mai co gia tri, dem lai lgi nhuan cao.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2010

Don vi tinh: VND

CHI TIEU M4 | Thuyét Nim 2010 Nim 2009
minh

1. Doanh thu ban hang va cung | 01 18 587.627.664.208 | 190.840.268.946
cap dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu | 02 - -
3. Doanh thu thuin vé ban hang | 10 587.627.664.208 | 190.840.268.946
va cung cip dich vu (10 = 01 -
02)
4. Gia von hang ban 11 19 476.012.831.621 | 139.972.625.144
5. Loi nhuin gop vé ban hang va | 20 111.614.832.587 | 50.867.643.802
cung cép dich vu (20 =10 - 11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh | 21 20 712.632.972 982.445.116
7. Chi phi tai chinh 22 | 20 14.082.460.224 |  10.541.929.172

- Trong dé: Chi phi i vay 23 14.082.460.224 |  10.541.929.172
8. Chi phi ban hang 24 - -
9. Chi phi quan ly doanh nghiép | 25 15.164.698.830 4.574.535.809
10. Loi nhuin thuin tir hoat | 30 83.080.306.505 |  36.733.623.937
dong kinh doanh

{30 =20+ (21 - 22) - (24 + 25)}

11. Thu nhap khac 31 1.842.671.687 -
12. Chi phi khac 32 1.869.521.203 -
13. Loi nhuin khac (40 =31-32) | 40 (26.849.516) -
14. Tong lgi nhuin ké toan truée | 50 83.053.456.989 36.733.623.937
thué (50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hi¢n | 51 | 21 20.763.364.247 6.428.384.189
hanh
16. Chi phi thué TNDN hodn lai | 52 - -
17. Loi nhuén sau thué thu nhip | 60 62.290.092.742 |  30.305.239.748
doanh nghiép (60 =50 -51 -52)
18. L&i co ban trén c6 phiéu 70| 22 4.108,7 5.472,7

3. Nhirng tién bd dat dwoc

Vé co cdu to chire, chinh sach quan ly diéu hanh: Ban TGP d4 chu
truong thuc hién phan cap, phan quyén trong doi ngi can bo quan ly, giao
kho&n san pham cho cac nha may, don vi san xuat, két hop cong tac kiém




tra, giam sat thuong Xuyen tao ra Sy chu dong trong hoat dong san xuat kinh
doanh, nang cao nang suit va hiéu qua lao dong.

Vé chién luoc san phim: Tong Cong ty thuc hién da dang hod san
pham, linh hoat tuy thudc nhu ciu thi trudng, bén canh d6 1a viéc du tu cho
may mac, day chuyén cong ngh¢ hién dai tao ra cac san pham co gia tri cao.
Trong ndm 2010, ngoai day chuyén khai thac, san xuat Vang Na Lang, Sat
Pu O va Silic Ngén Son,... dang hoat dong t6t, Tong Cong ty da nhap vé
day chuyén san xuat bot da Cacbonat siéu min tir e tri gia trén 40 ty dong,
htra hen s€ cho ra nhirng san pham chat luong dat tiéu chuan qudc té.

Quang ba thuong hiéu: Tong Cong ty thuc hién chu truong lay uy tin,
chat luong v6i ban hang, dbi tac va cac nha dau tu 1a nhan té chinh tao nén
thuong hi¢u.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Tham khao tai website: www.narihamico.vn

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH

1. Kiém toan ddc lap

- Bon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Tai chinh
P4 thuc hién kiém toan BCTC cho Cong ty 4 nam: 2007, 2008, 2009, 2010
Pia chi: Tang 15, Toa nha 17T-1 Trung Hoa - Nhan Chinh, Ha noi.

Dién thoai: 04.62811499 Fax: 04. 62811499

Kiém toan vién: Nguyén Hoang Diing, chimg chi kiém toan vién s
1106/KTV.

- Y kién kiém toan doc lap: Béo céo tai chinh kém theo d& phan anh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Téng
Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh hru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thuc ngay 31
thang 12 nam 2010, phd hop v6i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Heé
thdng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh khac vé ké toan tai Viét
Nam.

- Cé&c nhan xét dac biét: khong co.

2. Kiém toan ndi bd (Y kién ciia Ban kiém soat)
- Ban kiém soat khong thay co bat ky dicu gi bat thuong trong hoat
dong cua HDQT, Ban Tong Giam doc va cac can b quan 1y Tong cong ty;



- Ban kiém soat nhit tri thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh va phuong an phan chia lgi nhuan, trich 1ap quy cua HPQT va
Ban TGD;

VI. CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN QUAN

- Cong ty ndm giir trén 50% vdn c6 phan/von gop cua Tong cong ty:
khong cé.

- Cong ty c6 trén 50% vén cd phan/von gop do Tong cong ty nam gitr:

Khéng co. (Tong Cong ty da rat toan bo phan von gép vao Cong ty TNHH
Khoang san Ha Béc s tién 1a 9,8 ty dong).

- Tinh hinh dau tu vao c4c cong ty co lién quan: Gop Von vao Tong
Cong ty CP Khoang san Luyén kim Bac Kan, so0 Von phai gop
30.400.000.000 dong, twong tng 12,67% von Diéu 18. S6 von d& gop trong
nam 2010 1a 300.000.000 VND.

VII. TO CHUC VA NHAN SU
- Co cAu t6 chire cta Tong cong ty

TONG CONG TY CO PHAN
KHOANG SAN
NA Rl HAMICO

l

NHA MAY KHAI THAC NHA MAY KHAI THAC NHA MAY KHAI NHA MAY KHAI THAC
VA CHE BIEN BOT DA VA CHE BIEN BOT DA THAC VA CHE BIEN VA CHE BIEN QUANG
SiLIC CACBONAT DA HABAC SATPUO
v v v
NHA MAY SAN XUAT NHA MAY BAUXIT XI NGHIEP KHAI

BAO BIi CAO BANG THAC VANG



Dién gidi so' do

Tru s& chinh : Tong Cong ty c6 phan Khoing sin Na Ri Hamico
Pia chi: Liing Hoan, x4 Xuat Ho4, thi x4 Bac Kan, tinh Bic Kan;
Dién thoai: 0281.6286786 Fax: 0281.3875021
Nha may khai thac va ché bién bot da Silic

Pia chi: thon Bang Lang, xd Thuong Quan, huyén Ngan Son, tinh Béc
Kan

Dién thoai: 0281.2213298

Nha may khai thac va ché bién bot da Cabonat

Dia chi: thon Liing Hoan, xa Xuat Hoa, thi x4 Bic Kan

Dién thoai: 0281.3861093

Nha may khai thac va ché bién da Ha Bic

Dia chi: thon Liing Hoan, xa Xuat Hoa, thi x4 Bic Kan

Dién thoai: 0281.3861094

Nha may khai thac va ché bién quing sit PU O

Dia chi: thon Khudi Giang, xd Quang Bach, huyén Chg Pon, tinh Béc
Kan

Dién thoai: 0281.3882095

Nha may Bauxit Cao Bing

Pia chi: S6 161, Phd Kim DPong, Phuong Hop Giang, TX Cao Bang
Dién thoai: 0263 852 639 Fax: 0263 954 639



- Co cAu bd may quén ly ciia Tong Cong ty:

A

PAI HOI PONG CO PONG

J

A 4

HOQI PONG QUAN TRI  [¢ BAN KIEM SOAT
TONG GIAM POC
y
A
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
P.TO P. TAI P. KINH P.KE P. VAT TU
CHUC - CHINH DOANH HOACH KY XE MAY
NHAN Sy’ KE TOAN TONG HQP THUAT
A 4
l A 4 y y \ 4 l
Nha Nha Nha Nha Nha XN Nha
may may may may may khai may
khai khai khai khai san thac Bauxit
thac va thac va thac va thac xuat vang Cao
ché bién ché bién ché va ché bao bi Bang
bot da bot da bién da bién
Silic trang Ha Bac quang
sat Pu
0)




Dién gidi so' do

Pai Hoi ddng c6 dong
Pai hoi dong ¢ dong 1a co quan cd thAm quyén cao nhét ctia Tong

Cong ty, quyét dinh nhitng van d& thudc nhiém vu va quyén han dugc

Piéu 1¢ Tong Cong ty va Phép luat lién quan quy dinh. Pai hoi dong co

d6ng co cac quyén va nhiém vu sau:

«  Théng qua, stra d6i, b6 sung Diéu 18.

« Thong qua ké hoach phat trién cong ty, thong qua Bao cdo tai chinh
hang nam, bao cdo cua HDQT, Ban kiém soat va cta Kiém toan vién.

«  Quyét dinh s6 Thanh vién HDQT.

. Bau, mién nhiém, bdi nhiém Thanh vién HPQT, Ban kiém soat.

«  Cac quyén khac duoc quy dinh tai Piéu 1é¢ Tong Cong ty.

Hoi dong quén tri
Hoi dong quan tri 13 co quan quan tri cia Tong Cong ty co 05 thanh

vién, c6 toan quyén nhan danh Téng Cong ty dé quyét dinh cac van dé

lién quan dén muc dich, quyén loi cua Téng Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén Pai hoi dong cb dong. HPQT c6 cac quyén sau:

«  Quyét dinh co ciu to chirc, bd may ctia Tong Cong ty.

«  Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién ciia Tong Cong ty trén co
s& cac muc dich chién lugec do PHPCD thong qua.

« BO nhiém, mién nhiém, cach chic, giam sat hoat dong ctia Ban
Tong Giam dbc.

«  Kién nghi stra d6i bo sung Piéu 1¢, bao cao tinh hinh kinh doanh
hang ndm, Béo cdo tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi loi
nhuan va phuong huéng phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh
doanh va ngan sach hang nam trinh DPHDCD.

«  Triéu tap, chi dao chuan bi ndi dung va chuong trinh cho cac cudc
hop PHDCD.



«  Dé xuit viéc tai co cdu lai hodc giai thé Tong Cong ty.
«  Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1é.
Ban Kiém soat

BKS do PHPCPD bau ra gdm 03 thanh vién, thay mit ¢ dong dé kiém
soat moi hoat dong quan trj va diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Tong
Cong ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHPCD va Phap luat vé nhiing
cong viéc thuc hién theo quyén va nghia vu nhu:
« Kiém tra so sach ké toan va cac B&o céo tai chinh ciia Tong Cong ty,
kiém tra tinh hop 1y, hop phdp cua cac hoat dong san xuét kinh
doanh va tai chinh Téng Cong ty, kiém tra viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh ctia HPQT.
« Trinh BPHPCP bdo cdo tham tra cac bao cdo tai chinh cua Tong
Cong ty, dong thoi c6 quyén trinh bay y kién doc lap ctia minh vé
két qua thAm tra cac van dé lién quan téi hoat dong kinh doanh, hoat
dong cua HPQT va Ban Tong Giam déc.
« Yéu cau HPQT triéu tap DPHPCPD bat thuong trong truong hop xét
thiy can thiét.
« Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diéu 1é.
Ban Tong Giam doc

Téng giam ddc do Hoi déng quan tri bd nhiém, chiu su giam sat cua
Ho1 déng quan tri va chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng cd dong, Ho1
déng quan tri va trudc Phap luat vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu
dugc giao. Pho Tong giam dbc c6 trach nhiém hd trg Tong Giam ddc
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng Cong ty. Tong Giam
dbc 1a ngudi dai dién theo Phap luat ciia Tong Cong ty. Ban Giam déc co
nhiém vu:

« Tb chic diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh cta
Tong Cong ty theo nghi quyét cia PHPCPD, quyét dinh ciia HDQT,
Piéu 1é Tong Cong ty va tuan thi Phap luat.



« Xay dung va trinh HPQT céc quy ché quan 1y diéu hanh noi bo, ké
hoach san xuit kinh doanh, ké hoach tai chinh hang ndm va dai han
ctia Tong Cong ty.

. bé nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky
luat d6i v6i Pho giam ddc, Ké toan truong.

« Ky két, thuc hién cac hop dong theo quy dinh ctia Phap luat.

« Bio cdao HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh,
chiu trach nhiém trusc DPHDPCD, HPQT va Phép luat vé nhiing sai
pham gy ton thit cho Tong Cong ty.

o Thuc hién cac nghi quyét cua HBQT va bHDCD, ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu ctia Tong Cong ty dd dugc HPQT va
DHDCD thong qua.

« Céc nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu 1é.

Chire néing cac phong ban
Phong Hanh chinh Nhan s
Phong hanh chinh nhan su ¢ cac nhiém vu va chirc nang sau:

- Xay dung co cau td chirc bo may Tong Cong ty, xdy dung ké hoach dao
tao bdi dudng, ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho
CBCNV; thuc hién chinh sach, ché d6 tién lwong va cac ché do khac dbi véi
nguoi lao dong; quan 1y, diéu hanh cdng tac hanh chinh cua Tong Cong ty.

- Xay dyung ndi quy, quy ché, quy dinh quan 1y noi bd trong Tong Cong ty.
- Tham muu cho Giam ddc viéc bb tri, sip xép lao dong cac phong ban, chi
nhanh va xi nghiép ctia Tong Cong ty cho phll hop véi tinh chat cong viéc
phu hop véi luat lao dong duge nha nude ban hanh.

- Quan 1y, litu trir ho so ciia can bd cong nhan vién, giai quyét nhitng van
dé phat sinh vé quyén loi ciing nhu chinh sach cia ngudi lao dong trong qua
khir va hién tai.

- Phong thuc hién cac chirc nang va diéu hanh moi hoat dong theo su chi

dao, quan 1y truc tiép ctia Ban giam dc Tong Cong ty.



Phong Tai chinh - Ké tedn

Phong Tai chinh - Ké toan c6 cac nhiém vu va chic ning sau:
- Tong hop, ghi chép lai cac s6 liéu, tinh hinh tai chinh ciia Tong Cong ty;
bao cao truc tiép 18n Ban giam déc; thong qua tinh hinh tai chinh giup Giam
ddc chi dao hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng Cong ty;
- Thuc hién ché do béo cdo theo dinh ky, thuc hién tét cac yéu cau kiém
toan, thanh tra tai chinh cua cac cip c6 tham quyén.
- Phan anh chinh xac, trung thuc, day du, kip thoi, 16 rang va dé hiéu toan
dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty trén nguyén
tic ké toan doc lap vé nghiép vu.
- D¢ xuét nhitng bién phap diéu chinh, xur 1y kip thoi nhiing sai léch trong
hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh.
- Phan tich tinh hinh tai chinh trong khai thadc mo, tham muu nhiing bién
phap cho ké hoach tai chinh ctia Ban giam ddc.

Phong Kinh doanh Téng hop

T6 chuc xay dung cac ké hoach kinh doanh va tham muu cho Hoi dong
Quan Tri ciing nhu Ban Tong Giam ddc dinh hudng phat trién trong trung va
dai han ctia Tong Cong ty. Trén co sd ké hoach kinh doanh cua tirng phong
ban, tirng don vi, phong s& 1ap ké hoach kinh doanh tong thé trong timg quy,
tirng ndm dé trinh Ban Tong Giam dbc xem xét phé duyét.

Phong Vit tw Xe may
- Phong c6 chtic ning quan 1y todn bo xudng stra chira, thiét bi may moc
hién co6 ctia Tong Cong ty.
- Lap ké hoach stra chita dinh ky hang thang, hang quy ddi véi timg loai thiét
bi may moc dé trinh 18n Ban Tong Giam doc phé duyét, dam bao sao cho
toan bo cac thiét bi may moc cia cac nha may, cong truong dinh ky duoc
bao dudng, van hanh tét nhung dong thoi phai dam bao tinh van hanh lién

tuc cua san xuat.



- Lap ké hoach va cung cép vat tu theo tién do thuc té tai cac nha may, céng
truong ctia Tong Cong ty.
Cac don vi truc thudc:
Nha May khai thac va ché bién bot da Silic

Dia chi: x4 Thuong Quan - huyén Ngan Son - tinh Bic Kan

Pugc cap gidy ching nhan dau tu s6 13101000002 ngay 11/04/2006
ciia UBND tinh Bic Kan. Nha may xay dung trén dién tich 3ha véi cong
suat ché bién 1a 110.000 tan/ nam.
Chitc nang chinh cia nha may:

Khai thac va ché bién tai chd quing Silic thanh bot Silic vai kich ¢&
kich thudc hat tir 0.5cm dén 2cm.
Nha May khai thac va ché bién bt Cacbonat

Pia chi: Thon Liing Hoan - x3 Xuat Hoa — thi xa Béac Kan, tinh Bic
Kan

Pugc cap gidy ching nhan dau tu s6 13101000011 ngdy 28/09/2007
ciia UBND tinh Bic Kan. Nha mdy duoc xay dung trén dién tich 3ha véi
cdng suat ché bién 1a 100.000 tin/ nim.
Chitc nang chinh ciia Nha may:

Nghién d4 Cacbonat CaCO3 thanh bot d¢a Cacbonat siéu min voi c&
hat tir 1p dén 70p; ¢& hat tir 1p d&én 5p ¢6 trang phu axit béo.
Nha May khai thac va ché bién da voi tring va da kiém

Pia chi: thon Liing Hoan - x4 Xuat Hoa - thi x4 Béac Kan - tinh Bic
Kan

Pugc cip ching nhan dau tu sé 13101000005 ngay 05/06/2007 cua
UBND tinh Bic Kan. Nha may xay dung trén dién tich 3ha véi cong suét
ché bién da Khdi 1a 3.000 m*/ nim, d4 x¢é tAm 1a 50.000 m*/ nam, bot da voi
dong bao 1a 12.000 tAn/ nam, bot da Nephelin: 20.000 tan/ nim, d4 xoa vién
1 20.000 tan/ nam.
Chitc nang chinh ciia Nha may:



Khai théc, ché bién da voi trang va da kiém dung trong nudc va Xuat
khau.
Nha May khai thac va ché bién Quiing sit PU O

Pia chi: x4 Quang Bach — huyén Cho Pén - tinh Bic Kan

Pugc cdp gidy ching nhan dau tu s6 13101000015 ngay 14/03/2008
ctia UBND tinh Bic Kan. Nha may duoc xay dung trén dién tich 20ha véi
cong suét ché bién 1a 52.500 tan/ nim
Chitc nang chinh ciia Nha may:

Nghién, tuyén nang cao d6 quing tir quing sit thd thanh tinh quing
Fe,03 voi ham luong TF, sau tuyén >=67%.
Nha may san xuit bao bi

Dia chi: thon Liing Hoan - xa Xuit Hoé - TX Bic Kan - Tinh Bic Kan
Chitc nang chinh ciia Nha may:

San xuit cac loai bao bi PP, manh PP, manh bao xi mang, chi du,.. phuc

vu cho nhu cau dong goi cac san pham tir khai khoang ctia Tong Cong ty va
mot phan nho phyc vu thi truong trong nude.

Nha méay Bauxit Cao Bang

Dia chi: S6 161 phd Kim Pong, Phuong Hop Giang, TX Cao Bang,
Tinh Cao Bang

Puoc cap gidy ching nhan dau tu s6 11121000111 ngay 13/04/2010
cia UBND Tinh Cao Bang. Tong dién tich phuc vu du an la 314,4 ha, Cong
suat 50.000 tan/nam.
Chitc nang chinh ciia Nha may:

Khai thac va ché bién quing Bauxit, phuc vu cho céng nghiép san xuit
Nh&m o6xit, Nhdm kim loai trong va ngoai nudc.



TOM TAT LY LICH CAC CA NHAN TRONG BAN PIEU HANH

Ong: NGUYEN VAN DINH

Chire vu tai Téng Cong'ty : Chii tich HDQT kiém Téng Giam ddc
Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh : 07/02/1965

Chtng minh thu nhan dan  : 095051981 cip ngay 23/11/2001 tai cong
an Bic Kan

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quéan : Ty Lan, Viét Yén, Bic Giang

Dia chi thuong tru : T6 9 phuong Phing Chi Kién, TX Bac Kan
Trinh @0 van hoa :10/10

Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan Kinh té

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian cong tac Chire vu cong tac

1987-2002 Cong ty xang dau Bac Thai

Chu tich Hoi dong Quan trj kiém
Tir 2002 — dén nay Tong Giam dbc Tong Cong ty cd
phan Khoang san Na Ri Hamico

Chtrc vu hién tai : Cha tich HDPQT kiém Téng Giam doc Tong CoOng ty
c6 phan Khoang san Na Ri Hamico; Chu tich hiép hoi doanh nghiép tré
tinh Bic Kan; Chu tich HDQT Tdong cong ty ¢d phan luyén kim khoang
San Bic Kan.
Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai cac to chuce khac : Khéng ¢6 ;
S6 ¢6 phan so hitu : 4.000.000 c6 phan
S6 ¢6 phan nam giit cua nguoi co lién quan : 200.000 ¢ phan

e Ho tén ngudi co lién quan : Nguyén Vin Diing

+ Quan hé : Anh trai




+ S6 ¢ phan nam giit : 200.000 c6 phan

Quyén loi mau thuin vai loi ich Tong Cong ty : Khong

Céc khoan ng dbi voi Tong Cong ty : Khong

Loi ich lién quan d6i voi Tong Cong ty : Khong

Hanh vi vi pham Phap luat

Ong : TRAN VAN TANG
Chure vy tai Tong Cong ty
Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Chung minh thu nhan dan
Bic Giang

Qudc tich

Dan toc

Qué quéan

Dia chi thuong tra

Bic Giang

Trinh @0 van hoa

Trinh @6 chuyén mon
Qua trinh cdng tac:

: Uy vién HPQT kiém Pho TGD

: Nam

: 10/06/1961

: 121032837 cap ngdy 21/03/2005 tai cong an

: Viét Nam

> Kinh

: Giao Phong, Giao Thiy, Nam Dinh

: phuong Ngo Quyén, tp Bic Giang, tinh

: 10/10
: Ky su

Thoi gian cong tac

Chire vu cong tac

Tu 04/1994-12/2004

Pho phong Kinh doanh dién nang,

dién luc Bic Giang

Tur 04/2004-03/2007

Trudng chi nhanh dién thanh phd Bac
Giang

Tir 03/2007-dén nay

Ph6 phong du an dau tu Cong ty c6
phan Hoa dau va nhién liéu sinh hoc
dau khi; Uy vién HDQT Tong Cong ty




c6 phan Khoang san Na Ri Hamico

Chtc vu hién tai: Uy vién HPQT (Théi chitc Phé TGP tir Thang 3/2010)
Céac chtrc vy hién dang nim giit tai cac to chic khac: Chu tich HDQT
Kiém TGP Cong ty CP Pau tu Khoang san Tay Bic.

S6 ¢6 phan so hitu : 0 ¢6 phan

S6 ¢6 phan nam giit ciia ngudi co lién quan : 0 ¢6 phan

Quyén loi mau thuin vai loi ich Tong Cong ty : Khong

Céc khoan no dbi voi Tong Cong ty : Khong
Loi ich lién quan dbi voi Tong Cong ty : Khong
Hanh vi vi pham Phap luat : Khéng

Ong: KIEU CONG HOAT

Chire vy tai Téong Congty : Uy vién HPQT kiém Pho Téng Giam ddc
Gioi tinh : Nam

Ngay thang nam sinh . 24/08/1977

Chtng minh thu nhan dan  : 095178699 cap ngay 06/01/2009 tai cong an

Bac Kan

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Qué quan : Tong Phan, Phil Cir, Hung Yén

Dia chi thuong tra : T6 10, p. Phing Chi Kién, tx Bic Kan, tinh
Béic Kan

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh @6 chuyén mon : Cu nhan

Qua trinh cdng tac:

Thoi gian cong tac Chire vu cong tac

Vian phong dai dién Xi nghiép Xa
Tir 10/2001-03/2004 phong dat dien A1nghiep A3y

dung cong trinh giao thong Thai




Ha-Ha Giang tai Bic Kan

Uy vién HPQT, ph6 Tong Giam
déc, truong phong Ké hoach k¥
Tir 04/2004 dén nay thuat Cong ty ¢6 phan Son Trang
(nay la Tong Cong ty c6 phan
Khoang san Na Ri Hamico)

_ Chuc vy hién tai : Uy vién HDQT kiém Phé Tong Giam ddc

_ Céc chuc vu hién dang ndm gitr tai cac to chie khac : Khéng ¢6 ;
_ S ¢b phan s¢ hitu : 0 ¢6 phan

_ S ¢ phan ndm gitt cua ngudi co lién quan : 0 ¢6 phan

~ Quyén loi mau thudn véi lgi ich Tong Cong ty : Khdng

_ Céc khoan no d6i v6i Tong Cong ty : Khong
_ Loi ich lién quan d6i voi Tong Cong ty : Khong
- Hanh vi vi pham Phap luat : Khéng

- Quyén loi ctia Ban Tong Giam déc: Tién luong, thuong ciia Ban Tong
Giam doc va cac quyen loi khac cua Ban Tong Giam doc theo quy ché Tong
Cong ty.

- S6 lugng can bo, nhan vién va chinh sach dbi voi nguoi lao dong: Tinh
dén 31/12/2010 tong sd nhan vién cia Tong Cong ty 1a 1.156 ngudi trong
d6: Bién ché chinh thirc 150; s6 con lai 13 hop dong mua vu va thdng qua
cac doi truong quan 1y va tuyén dung.

Theo thoi gian, doi ngii nhan vién cia Téng Cong ty khong ngimg
dugc cung c¢d va phat trién vé ca chat luong va s6 luong. Ting bd phan va
ban thin mdi CBCNV khong ngirng rén luyén, hoc héi nang cao nghiép vu
chuyén mon. Dén nay, trén 95% can bo nhan vién Tong Cong ty co trinh do
tir cao dang tro 18n, sé con lai duge Tong Cong ty khuyén khich va tao diéu
kién dé tiép tuc boi dudng nang cao trinh do.

Téng Cong ty chu truong tiép tuc chu trong hoat dong dao tao dé nang
cao chat Ivgng nhan vién, phuc vu hi€u qua cho hoat dong SXKD.



- Ché do 1am viéc: Tong Cong ty ludn thyc hién dam bao tuan thu cac
che do do1 voi nguoi lao dong theo dung quy dinh cua Phap luat vé lao dong,
Hop dong lao dong va Thoa udce lao dong tap thé .

- Chinh sach dao tao, luong thudng, tro cap:

+ Chinh sach dao tao: Téng Cong ty chu trong viéc ddy manh cac hoat
dong dao tao, bdi dudng, dic biét 1a vé k§ ning nghiép vu chuyén mén ddi
v&i nhan vién nghiép vu. Viée dao tao tai Tong Cong ty dugc thuc hién theo

hudng sau:

= P6i voi lao dong truc tiép: md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao
trinh d6 tay nghé va su hiéu biét ctia nguoi lao dong vé nganh hang.
Tong Cong ty tién hanh dao tao va ddo tao lai nhdm ning cao hiéu qua
lao dong cua cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong cling ludn dugce
khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac 16p dao tao nang cao trinh
d6 vé chuy@n mén nham dap ng dugc yéu cau méi trong cong tac.

= Pdi v6i lao dong cac phong chuyén mdn nghiép vu, Tong Cong ty
lubn tao diéu kién tham gia hoc véi nganh nghé chuyén mén pht hop
VGi yu cu cong viée, tham gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu
nga‘in han vé cac ché dd, chinh sach cua Nha nuée...

+ Chinh séch tuyén dung: Hién tai Tong Cong ty dang thuc hién ap dung

nhitng ché d¢ uu dai, khuyén khich nguoi lao dong co trinh do, kinh nghiém
cong tac ve cong tac lau dai tai Tong Cong ty.

+ Chinh sach lwong: Luong binh quan cdng nhan san xuat tai cac xudng,
nha may 1a 3.000.000 ddng/thang, Lwong binh quan cuia khdi hanh chinh 1a
4.200.000 dong/thang.

+ Chinh sach thuong: Nham khuyén khich dong vién can b cong nhan
vién trong Tong Cong ty gia ting hiéu qua dong gop, ting ning sudt chat
luong hoan thanh céng viéc, Tong Cong ty co chu truong khen thudng kip

thoi ddi v6i ca nhan va tap thé c6 nhidu dong gop xay dung cho Tong Cong



ty cling nhu cac sang kién lam tang hiéu qua cong viéc. Viéc xét thudng cin
clr vao thanh tich cua cac ca nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém,
sang kién cai tién vé k¥ thuat, vé phuong phap t6 chirc kinh doanh, tim kiém
dugc khach hang méi, thi trudong méi, hodn thanh xuat sic nhiém vu duoc
giao, dat dugc hiéu qua cao trong kinh doanh, chdng 14ng phi. Bén canh do,
Tong Cong ty ciing xir 1y, ky luat thich dang nhitng c4 nhan c6 hanh vi gay
thiét hai dén hinh anh va hoat dong san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty.

+ Cé4c ché do, chinh sach khac d6i voi nguoi lao dong: Tong Cong ty
thuc hién cac ché do bao dam x4 hoi cho ngudi lao dong theo Luat lao dong,
Noi quy lao dong. Tong Cong ty ludn quan tdim dén doi sébng va cai thién
diéu kién cho can bo cong nhan vién. Do hoat dong trong linh vuc khai thac
Mo nén rii ro tai nan lao dong hoan toan co6 thé xay ra bat ngd ma Tong
Cong ty khdng thé luong trudce, giy anh hudng va hau qua nghiém trong dén
ngudi va tai san nén Tong Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao
dong cho lao dong truc tiép san xuat. Cac ché d6 bao hiém cho nguoi lao

dong duoc Tong Cong ty thuc hién day du theo Luat lao dong.

VII1. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat ‘ i i
- Ho6i dong quan tri Tong Cong ty gom 05 thanh vién do Ong Nguyén

Van Dinh lam Chu tich, c6 03 thanh vién hoat dong kiém nhiém, 02 thanh

vién doc lap, cu thé:

ST Hotn o %gg; Congty
1 Ong Nguyén Van Dinh Chu tich HbQT Tong Giam doc
2 Ong Tran Vian Tang Uy vién HDQT Khong
3 Ong Kiéu Cong Hoat Uy vién HDQT Ph6 Tong Giam dbc
4 Ong Nguyén Vian Dung Uy vién HDQT Khong
5 Ong Nguyén Tién Hing Uy vién HDQT Khéng

Niam 2010, HDQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Tong Cong ty tuan
thu theo ding cac quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc hoat dong



ciia Tong Cong ty va td chuc trién khai Nghi quyét cia DPHPCD. Céc hoat
dong cu thé:

+ Trién khai viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién
dén Ban Tong giam dbc va cac bo phan trong toan Tong Cong ty;

+ Tiép tuc thong nhat vd phan cdng nhiém vu cua timg thanh vién theo
ting linh vue va mang cong viéc cu thé nham phét huy téi da thé manh cua
ting ca nhan va nang cao hiéu qua to chirc va quan Iy diéu hanh cua HDQT;

+ Stra d6i Quy ché tra luong 4p dung ddi véi CBCNV toan Tong Cong ty
cho phu hop vai tinh hinh SXKD cua Tong Cong ty va Quy dinh cua phap
luat hién hanh;

+ Hang tuan HDQT thuong xuyén cir nguoi tham du day du cac budi hop
giao ban cling trudng cic bo phan dé nam bat két qua xur Iy cong viéc cua
ting phong ban, bd phan quan 1y ciing nhu truc tiép c6 ¥ kién chi dao, gop ¥
dé kip thoi giai quyét nhitng phét sinh vuéng mac trong quan ly diéu hanh
cia Ban TGP nham diéu hanh hoat dong cua Tong Cong ty hang ngay theo
dung dinh huéng va muc tiéu cia Pai hoi dong cd dong da dé ra;

+ Hang quy trén co so danh gia két qua thuc hién ké hoach quy truéc |
x4c dinh nguyén nhan ton tai dé dua ra céc giai phép khic phuc va giao ké
hoach san xut quy sau ;

+ Ban hanh cac Nghi quyét thong nhat vé chu truong, chinh sach cua Tong
Cong ty trong cac hoat dong quan 1y diéu hanh, dau tu, dich vu... va cac
Quyét dinh vé chi dao thuc hién cac nghiép vu kinh doanh, quan 1y, dau tu;

+ Chi dao hoan thanh viéc xay dung Noi quy Tong Cong ty va cho ban
hanh cac quy dinh vé chtc ning, nhiém vu cta cac phong ban. Huéng dan,
chi dao viéc bd sung va chinh stta Quy ché hoat dong tai chinh cua Tdong
Cong ty cho phu hop vadi quy dinh cta luat phap hién hanh;

+ Thong qua toan van ndi dung ban céo bach Phat hanh ¢ phiéu ting von
diéu 1¢, K& hoach phat hanh Trai phiéu Doanh nghiép chuyén doi 2010.

+ Ban bac v6i Ban kiém soat quyét dinh lwa chon cong ty kiém toan dé
thyuc hién kiém todn béo céo tai chinh cia Téng Cong ty;

- Ban kiém soat ciia Tong Cong ty gom 03 thanh vién. Trong do:

- Trudng ban : Ba Trinh Thi Hoa - Lam viéc kiém nhiém.



- Thanh vién : Ong Nguyén Hong Tién - Lam viéc kiém nhiém.
- Thanh vién : Ong Nguyén Vin Long - Lam viéc kiém nhiém.
Trong nim 2010 Ban Kiém soét da thuc hién cac hoat dong sau:

+ Phan codng nhiém vu giita cac thanh vién trong Ban Kiém soat;
thudng xuy@n to chirc hop dé trao doi ké hoach cong viée vé chuyén mon
nghiép vu giita cac thanh vién Ban Kiém soat;

+ Tham gia c4c budi hop giao ban ctia Ban Lanh dao Téng Cong ty vé
ké hoach kinh doanh hang tuan, thing, quy, nim va bao céo tinh hinh thuc
hién két qua kinh doanh.

+ Xem xét cac bao cdo tong két tai chinh, san xuét, kinh doanh cua
phong tai chinh ké toan cung cép.

+ Tham gia dﬁy du cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri;

+ Kiém tra bao cdo tai chinh cua Cong ty, giam sat viéc chap hanh ché
dd hach toan ké toan;

+ Thuc hién viéc kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Tong Cong ty,
cac bo phan phong ban;

+ Thuong xuyén c6 bao cdo guri Hoi dong Quan tri két qua kiém tra,
giam sat;

+ Kién nghi cac bién phap stra doi, bd sung cic quy dinh trong quy
trinh, quy ché dé cai tién cac hoat dong ctua Tong Cong ty theo quy dinh cua

phap luat.

- Ké hoach dé ting cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri Tong cong
ty: Nam 2011, HDQT sé€ tip trung déy manh chi dao mot sd hoat dong cua
Tong Cong ty nhu sau:



+ Thuc hién quyén va trach nhiém ctia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1¢,
dam bao thuc hién muc tiéu cua Pai hoi déng cd dong va quyén loi cta cd
dong;

+ Xay dung dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty
theo Nghi quyét cia PHDCBP;

+ P6i méi chinh sach luong thuong, chinh sach nhan vién, co ché phan
cap phan quyén, cai cach tha tuc hanh chinh;

+ Tiép tuc cuing cd bd may td chirc, nhan sy va déy manh phat trién hoat
dong kinh doanh cta Tong Cong ty;

+ Tang cuong cong tac dao tao ndi bo va cir can bo di hoc nang cao nghiép
vu;

+ Quan tam, chia sé¢ va bao vé quyén loi hop phép téi da ciia cac co dong
cling nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién 1am viéc cta toan thé

CBCNV trong Téng Cong ty;

- Thu lao, cac khoan lgi ich caia HPQT, BKS
Don vi tinh: VND

N SO tién SO tién ca C

STT Noi dung 1 théng nim 2010 Ghi chu
1 Thu lao cuia HDQT 10.000.000 | 120.000.000
2 Thu lao ctia Ban kiém soat 3.000.000 | 36.000.000
Tong cong 156.000.000

2. Cac dir liéu thong ké vé c6 dong
2.1. Cong dong Nha nuwéc
Khoéng co.

2.2. Co ciu cé dong ciia Tong Cong ty dén thoi diém ngay 31/12/2010

o S6 co phan | So co dong
TT Co phan Ty 1€ thuc gop S6 hiru (nguoi/to
(co phan) chire)

Giatri V(‘)‘n gop
(1000 dong)




+ Co dong la c& nhan 96,76% 23.407.650 2.681 234.076.500
Trong do:

Trong Téng Céng ty: 17,31% 4.810.000 24 48.100.000

Ngoai Téng Cong ty: 79,45% 18.597.650 2.657 185.976.500

+ Co dong 12 to chire 3,24% 782.350 19 7.823.500

Tong cong 100% 24.190.000 2.700 241.900.000

(Danh sach chot quyén ngay 06/4/2011 do TTLK Cung cap)

2.3. Cé déng sang ldp tai ngay 31/12/2010

. . Ty
7 sé SélwgngcP|
T Co dong Dia chi _ trong
CMND/DKKD S6¢ hiru
T (%)

T6 9 phuong Phiing Chi
1 | Nguyén Vin Dinh Kién, thi xa Bac Kan, 095051981 4.000.000 16,54%
tinh Bac Kan

T6 24, phuong Hai Ba

2 | Nguyén Xuan Mai Trung, thi xa Phu Ly, 161134081 0 0%
tinh Ha Nam
N Ty Lan, Viét Yén, Bic
3 | Nguyén Vin Diing _ 120949106 200.000 0,83%
Giang
Tong cong 4.200.000 | 17,37%

2.4. Danh sach cé déng nim gii tir 5% vén c6 phan tai thoi diém
31/12/2010

B S0 lugng X
X So Ty trong
T Co dong Dia chi CP
CMND/PKKD o (%0)
T S6' hiru

T6 9 phuong Phiing Chi
1 | Nguyén Vin Dinh Kién, thi xa Bac Kan, 095051981 4.000.000 16,54%
tinh Bac Kan




Tong cong 4.000.000 16,54%

IX. CAC THONG TIN KHAC

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, hang nim Téng Cong ty
lubn tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién, ing hd nguoi nghéo, déng
thoi phat dong phong trao bao vé méi truong, thuc hién vé€ sinh an toan lao
dong dén toan bo can bo cong nhan vién trong Tong Cong ty.

Vé hoat dong quan hé nha dau tu: Téng Cong ty da Kip thoi thong tin
cling nhu tiép nhan thong tin phan hoi tir phia cac cd dong, tir d6 dua ra
nhitng diéu chinh phU hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cta
Tong Cong ty, dam bao hai hoa gitta loi ich doanh nghiép va loi ich c6 dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN VAN DINH




