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TONG CONG TY CNTP DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP BAO Bi BIEN HOA(SOVI) Dac lap — Tw do — hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN

Tén céng ty : Cong ty C6 phan Bao bi Bién Hoa (SOVI)
Nam bao cao : 2010

LICH SU HOAT DONG CONG TY

1.Nhirng sw kién quan tronq :

Cong ty CP Bao bi Bién Hoa tién than 1a Nha may bao bi Bién Hoa (SOVI), la xwéng san
xuat bao bi giay dau tién tai Viét Nam duwoc thanh [ap nam 1968.

Sau giai phdng Nha nuwéc tiép quan va duy tri hoat dong cé hiéu qua dén nam 1988.
Nam 1992 dau tw mé&i phan xwdng Xeo Gidy 2.000 tan/nam.

Nam 1993-1995 dau tw nang cap va bd sung thiét bi in cho phan xwdng san xuét bao bi
carton cli — 4.000 tan/nam.

Nam 1997-1998 dau tw m&i moét phan xwdng bao bi carton cé cong suat 14.000 tAn/nam.
2000-2001 dau tw san xuat mat hang maéi — Hop gidy in offset 1.000 tAn/ndm.

Thang 9/2003 Nha may Bao bi Bién Hoa chuyén sang hinh thirc ¢6 phan, chinh thirc lay tén
la Céng ty CP Bao bi Bién Hoa véi TCTy Cong nghiép thwe phdm Bong Nai [a Céng ty me.

2003-2005 dau tw mé rong méat hang — Hop gidy in offset.

2005-2007 dau tw mai nha may san xuat bao bi carton tai dia diém mai 4,5 ha, dwong s6 3,
KCN Bién Hoa 2- nang cong suat thiét ké san pham lén 40.000 tan/nam.

Nam 2007-2008 dau tw mé réng bao bi in offset 1én cong suét 5000 tAn/nam.

Ngéy 9/12/20()8 Céng ty chinh th&rc dwgc S& giao dich, Chirng khdéan Ha Noi cép,phép niém
yét theo Quyét dinh s6 503/QD-TTGDHN do Giam doc S& giao dich Ha Noi cap va ngay
22/12/2008, ba triéu chin tram ngan c6 phiéu chinh thirc dwoc giao dich trén san Ha Noi.

Gi&i thiéu Cong ty
e Tén Céngty :  Cdng ty Cb phan Bao bi Bién Hoa
o Tén viét tat . SOV
e Tén Tiéng Anh . BIEN HOA PACKAGING COMPANY
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Biéu twong cua Coéng ty

Tru s&

Dién thoai
Fax:

Email

Website

Gidy CNDKKD

Voén diéu lé

2.Qua trinh phat trién :

2.1Nganh nghé kinh doanh :

“s
SOoVIi

Du”c‘rng sb 7, KCN Bi‘én Hoa 1, Phwdng An Binh, Thanh

pho Bién Hoa, Tinh Bong Nai.

(84-061) 3 836 121 — 3 836 122

(84-061) 3 832 939

sovi@sovi.com.vn

WWW.SOVi.com.vn

S6 4703000057 do S& Ké hoach va Bau tw tinh Bong Nai
cép, dang ky 1an dau ngay 14/08/2003, thay dbi Ian thir 2
ngay 04/12/2007 .

39.000.000.000 ddng (Ba muroi chin ty déng).

Trong qua trinh phat trién, Cong ty cb phan bao bi Bién Hoa van kinh doanh ding nhing
mat hang da dang ki trong giay phép kinh doanh, cu thé nhw sau :

- San xuét, kinh doanh bao bi gidy va gidy; kinh doanh nguyén vat liéu lién quan dén bao bi
va giay.
2.2Tinh hinh hoat déngq :

Cong ty cb phan bao bi Bién Hoa la mét doanh nghiép san xuat bao bi carton, bao bi in
offset va giay cudn tlr phe liéu giay vun. Hién nay cong ty c6 3 nha may tryc thudc :

> Nha may bao bi Carton : cé cong suat 40.000 tan/nam, dién tich 45.000 m2, trong do
dién tich nha xwdng san xuat va khu phu trg 22.800 m2 nam & duwdng s 3, KCN Bién
Hoa 1.

» Nha may bao bi in Offet : c6 cong suat 5.000 tan/nam, dién tich 12.788 m2, trong d6 dién
tich nha xwdng san xuat va khu phu tro 6.648 m2 nam & duwdng s6 7, KCN Bién Hoa 1.

> Nha may Xeo gidy : co cong suat 3.000 tan/nam, dién tich 3.942 m2, trong do dién tich
nha xwdng san xuat va khu phu trg 1.578 m2 nam & dwong s 3, KCN Bién Hoa 1.

Cac san pham va dich vu chinh cua Céng ty

Tiv khi hinh thanh va phat trién, Sovi da khong ngirng phat trién ca vé quy mo lan vé chat
lwgng san pham. Bac biét la sau khi co6 phan hoa, toc df tang trwdng hang nam cua Céng ty
tir 25-30%.

Hién tai, Sovi da san xuat hai nhém san pham chinh:

a/ San pham bao bi carton:

Day |a san pham chu lwc cla Coéng ty, chiém ty trong khodng 70% trong co' ciu doanh
thu va loi nhuan. V&i kinh nghiém va céng nghé hién dai, san pham Carton ctia Céng ty luén
dat chat lwgng, mang tinh canh tranh cao.
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Ngoai ra, dich vu phu trg clia Sovi rat linh hoat va c6 chat lwgng, luon dap (g day du
nhirng yéu cau cua khach hang. Do vay, Sovi lubn dwoc danh gia cao va dat dwoc sw tin

nhiém tw phia khach hang.

Hién tai, Sovi cung cAp cac san phdm bao bi carton 3 16p, 5 |&p véi cac song A, B, E va
cung cap cho hau hét cac nganh nghé. Cac khach hang tiéu biéu tiéu thu san pham bao bi
carton ctia Sovi gém: UNILERVER, AJINOMOTO, COCA-COLA, DUTCH LADY, PEPSI Co,
URC VIET NAM Co.LTD, KINH DO, CASTROL, BP PETCO Co.LTD, SYNGENTA, BAYER,

TOTAL OIL, MASN JSC,...
b/ San phdm bao bi offset:

Day ciing la mot s&n phadm thudc thé manh ctia Sovi, chiém ty trong gan 30% trong co
cAu doanh thu. Hién tai, Sovi da dau tw mét trong nhirng cong nghé hién dai, voi cong nghé
in nhiéu mau, san phdm hop in offset ciia Céng ty cling la sdn phdm quen thudc cda nhiéu

thwong hiéu lon trén thi tredng.

Doanh thu va losi nhuan theo tirng nhém dich vu

San lwong tiéu thu qua cac nam:

Don vj tinh: triéu déng

: Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
T [T san_ san_ san_
Iworng(tan) Gia tri lwong(tan) Gia tri lwong(tan) Gia tri
Bao bi Carton 27.286 309.286 32.387 307.512 33.615 447.815
Bao bi Offset 3.788 83.840 4.234 96.395 4.221 111.979
Khac 8.996 7.460 14.211
T6ng_gié tri 31.074 402.122 36.621 411.367 37.836 574.005
Doanh thu bén hang va cung cép dich vu :
Don vj tinh: triéu déng
Khoan muc Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Bao bi Carton 309.286 76,91% 307.512 74,75% 447.815 78,02%
Bao bi Offset 83.840 20,85% 96.395 23,43% 111.979 19,51%
Khac 8.996 2,24% 7.460 1,81% 14.211 2,47%
Tong gia tri 402.122 100,00% 411.367 100,00% 574.005 100,00%

Loi nhuén truée thué ban hang va cung cép dich vu

Don vj: triéu déng
3
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. Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Khoan muc
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Bao bi Carton 8.994 68,58% 17.494  69,81% 25.521 58,73%
Bao bi Offset 2.438 18,59% 5484  21,88% 10.795 24.,84%
Khac 1.683 12,83% 2.082 8,31% 7.141 16,43%
Téng gia tri 13.115 100,00% 25.010 100,00% 43,457 100,00%

Nguyén vat liéu

Ngudn cung cap nguyén vat liéu: Nguyén vat liéu chinh trong san xuat clia Sovi la gidy,
bét mi, dau FO, muyc in,... dwgc cung cap bd&i cac cong ty I&n va uy tin dén tr Nhat, Pai
Loan, Indonesia, Thai Lan, Viét Nam, ...

Pé tao dwoc ngudn nguyén liéu san xuat 6n dinh, Sovi da thiét 1ap va chon lwa mot sb
doi tac cung cap co uy tin dé lam nha cung cap lau dai cho Cong ty.

Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham va dich vu

_ San pham ctia Cong ty Ia mot san pham dat biét, dung dé bao quan cho chat lvgng san
pham bén trong. Vi vay, chat lwong san pham phai dat Ién hang dau nham muc dich nang
cao uy tin thwong hiéu ctia minh cling nhw bao vé cho chinh khach hang.

Nhan thirc dwoc trach nhiém ciing nhw dé tao dwoc uy tin cho thwong hiéu cia minh,
trong nhiéu nam qua, Céng ty ludn ddi méi cong nghé, cai tién chat lwong san pham va dac
biét, Céng ty dang s dung hé thédng quan ly chat lwong sdn phdm theo tiéu chuén ISO
9001:2000 va dang trong qua trinh chuyén 1&n hé thdng quan ly chét lwong 1ISO 9001:2008.

Hién tai, Phong quéan ly chat lwgng dam trach coéng viéc kiém tra va giam sat chéat lwong
san pham t khau nhan nguyén vat liéu cho dén khi sdn phdm dwoc san xuét ra va chuyén
giao cho khach hang. Mot sb thiét bi dung dé kiém tra va thwc nghiém san phdm ma Sovi st
dung dé kiém tra chat lwong sadn pham trong qua trinh san xuét va chuan bi giao cho khach
hang:

Trinh d6 cong nghé

Cong nghé ludn la yéu t6 sdng con ctia moi doanh nghiép va chat lwgng san pham luén
di kém voi cong nghé cao. Do vay, trong méi giai doan phat trién, Sovi da dau tw cho minh
mot cdng nghé thich hop d& nang cao chét lwong san phdm, dap &ng nhu cau cda thj trvdng
cling nhw nang cao kha nang canh tranh cia minh.

V&i Cong nghé tién tién tlr cac nwédc co6 nén cdng nghiép phat trién cao nhw: Phap, Duc,
Thuy S§, Dai Loan... s&n phdm clGia SOVI luén dwoc khach hang tin nhiém va danh gia cao
va do vay, thi phan ctia Céng ty ngay dwoc mé réng va chiém ty trong cao trong nganh.

Mot diém ndi bat clia cong nghé san xuét ctia Sovi la day chuyén san xuét hién dai va
mang tinh tw déng cao, trong vong 1 ngay, Sovi cé thé hoan thanh sadn phdm va giao cho
khach hang.

Nghién ctru va phat trién san pham méi
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Tuy bao bi carton va cac san pham in offset la nhirng sén,phém mang tinh dac thu,
thwong sé,n xuat theo yéu cau cua khach hang nhuwng khéng vi thé ma céng viéc nghién clru
va phat trien san pham mai khdng dwoc Sovi chu trong.

Viéc phat trién san pham moi clia Sovi & day la nghién clru dé nam bat nhu cau thi
treong va dinh hwdng san pham dé tir d6 dua ra quy trinh san suat san pham dwoc nhanh
nhat, dap wng dung chat lwgng ma khach hang yéu cau.

Thém vao do, Sovi da tich cyc da dang hoéa san pham trén co sé& thwc hién dung cac
quy trinh vé khdo sat thi trwérng, xay dwng cac tiéu chi lwa chon khach hang muc tiéu, dw
kién chwong trinh quan tri thwong hiéu, tr d6 dinh hwéng chién lwgc san pham, kiém soat
cac hoat ddng thiét k& bao bi san phdm, dam bao muc tiéu phu hop véi nhu ciu cta khach
hang déng théi mang lai hiéu qué cao cho Cong ty.

Hién tai, cong viéc nghién clru va phat trién s&n phdm méi do bd phan nghién ctru va
phat trien san pham thyc hién. Bay la bd phan cé nhiém vu quan trong trong chién lwoc phat
trién lau dai va dinh hwédng dé nang cao nang lwc canh tranh ciia Cong ty.

Hoat donqg Marketing

Chién Iwoc quang ba thwong hiéu: Ngay nhivng ngay dau thanh 1ap, Sovi da khéng ngirng
phat trién va ludn phan dau dé dat dwoc mét thanh quad cao hon trong san suét ciing nhw
hiéu qua hoat ddng. Tén tudi va uy tin luén dwoc gin gitr va xay dwng dé thwong hiéu cla
Sovi ngay cang dwoc nhiéu khach hang wa chuéng. Véi chién lwoc phat trién va nhirng déng
gop trén, cac danh hiéu ma Céng ty dat dwoc nhw [a mot 18 tat yéu. Cac danh hiéu ma Sovi
da dat dwoc: Huan chwong lao dong hang 2, 3; giadi thwéng “Sao vang Dét Viét”; giai thwéng
chéat lwong Chau Au; cac gidi thwdng clia Tap doan Unilever,...Véi nhitng gi dat dwoc, day
cling c6 thé duwoc xem 1a mét phan thwdng xieng dang va tién dé dé Sovi phat trién manh
hon nira trong twong lai.

Chién Iwoc phan phéi va cham séc khach hang: Sy hai long va thod man khach hang 1a
tiéu chi hang dau cho viéc hinh thanh nén thwong hiéu cia Sovi. Phwong cham ctia Sovi 14
cai tién khéng nglrng va nang cao hiéu quad canh tranh nhdm mang lai sy thod man cho
khach hang, va Sovi biét phai lam gi d& “phuc vu khach hang theo cach ma ho mong muén
dwugc phuc vu va lam nhiing viéc can thiét dé gitr dwoc khach hang”.
Ngoai ra, nham nang cao chét lwong phuc vu, Sovi xay dwng cho minh mét ddi ngdi nhan
vién ban hang cé trinh dd va nang luc théng qua dwoc dao tao va huan luyén cé kj nang
hiéu biét chuyén mon vé san pham, cé van hdéa &ng x, phuc vu tan tdm va cé trach nhiém,
c6 kha nang tw van dap (ng viéc trién khai don hang nhanh nhéat. Phuc vu ding sé lwong,
san pham phu hop, dung cach thic.

Hién tai, ngi dﬁ xay dyng chwong trinh nang cao chét Iwo’ng phuc vu theo tiéu chi ABC:
Attitude: TO chat trong cong viéc ; Behaviour: Hanh vi giao tiép va wng x&r ; Competence:
Nang Iyc va sy hiéu biét vé san pham.

Chién Iwoc gid: Cac sdn phdm cla Sovi ludn tinh toan dé cé gia ban canh tranh nhét so voi
cac doanh nghiép cung nganh.

2.3Dinh hwéng phat trién dén 2015

Vé ngan han:

- Gia tang tinh car]h tranh cla ,sén phém bao bi,carton va baq bi in qffset‘trén thi trwdng
théng qua viéc dau tw nang cap, déi méi mét sd may moc thiét bi nham dbng bd hoa day
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chuyen cong nghé san xuéat bao bi carton, bao bi in ofest, dong th&i nang cao nang suéat va
chéat lwong san pham, dap (rng nhu cau ngay cang cao ctia khach hang.

- Gia tang doanh sé ban hang thdng qua viéc mé& rdng thi phan dbi v&i khach hang ci va
truyén théng nham dat hoac vwot ké hoach dat ra vé doanh s6 (dw kién tang 15%/nam).
Thiét lap d6i ngi marketlng chuyén nghiép dé giup cong ty trong viéc phan tich cac doi tha
canh tranh va mé& réng thi trudng déi véi nhirng khach hang méi va tiém nang (dw kién
8%/nadm) nham nang cao strc canh tranh cho Céng ty.

- Ha gia thanh sa&n phdm nham tang tinh canh tranh théng qua viéc ra soat, hoan thién hé
thédng quan ly chi phi cho tirng don vi trong cong ty. Td chirc dao tao, hwdng dan cac giai
phap tiét kiém dinh muc, chi phi cho tirng t6 san xuét, tirng bd phan, phan xwdng nham
nang cao y thirc tiét kiém, déng thoi loai b cac lang phi trong quéa trinh san xuét kinh
doanh.

- Nang cép hé thdng quan ly thng tin ndi bo thong qua viéc dau tw nang cép hé thong thong
tin quan tri doanh nghiép ERP cua tap doan ORACLE (My), dam bao moi thong tin deu
dwoc cap nhat kip thdi, day da giap cho cap lanh dao cap quan ly cé day da théng tin dé chi
dao x& ly kip thoi.

Vé dai han:

al Chién lwoc ting trwwdng tap trung

Nham khai thac diém manh clGa Sovi va co hoi hién c6 d& mé rong san xuét va nang cao
nang lwc canh tranh thdng qua:

- PAu tw méi nha may bao bi carton — 30.000 tAn/nam tai My Phwéc, Binh Dwong.

- Pau tw bd sung va nang cap thiét bj nham ddng bd hoéa - tw ddng héa day chuyén san
xuét hién cé clia nha may bao bi carton 45.000 tAn/ ndm va nha may bao bi in offset 1én
10.000 Tan/nam, ddng thdi nang cao ndng lwc canh tranh trong dai han théng qua viéc
nang cao chat lwong san phdm, gidm dinh m&c si dung nguyén vat liéu va tang nang
suét thiét bi.

- Duy tri va nang cao doanh sé cla khach hang chién luvoc hién cd thdng qua phan tich
mong dgi tirng khach hang va lgi thé canh tranh gitra Sovi — doi thu canh tranh dé tim
nguyén nhan, xac dinh giai phap va chwong trinh cai tién theo th& tw phu hop.

b/ Chién lwoc dan dau vé dich vu khach hang

Cai tién dich vu cham soc khach hang va coi n6 1a mét trong loi thé nhat clia Sovi so vai doi
thu canh tranh. Vi vay Sovi can phai thwc hién cac giai phap nham:

- Giao hang ding hen — du s6 lwgng, chét lwgng dam bao, giai quyét khiéu nai kip thoi, tw
van thiét ké séq phdm hiéu qua, lam mau nhanh — chinh xac, linh hoat trong céng viéc,
ludn ton trong, lang nghe va chia xé cac mong dgi ctia khach hang.

- Trong tirng yéu t6 ctia dich vu phai chi rd trach nhiém b phan, ca nhan chi tri, phdi hop;
Tién hanh phan tich danh gia chat lwgng cac dich vu ctia Sovi so véi doi thu canh tranh va
mong doi khach hang. Trén co s& d6 xac dinh muc tiéu va chwong trinh cai tién tirng giai
doan.

- Tb chic thye hién chwong trinh, theo doi — giam sat ‘kiém tra dinh ky cling nhw thu thap
thong tin tir khach hang va doi thd canh tranh dé co6 diéu chinh, cai tién nham dat muc tiéu
mong muon.

¢/ Chién lwoc da dang héa dong tam
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bay la chién lwoc phat trlen san phdm mai: nong éng gidy, khay gidy, tui gidy, cac san
pham tiéu dung bang gidy,... nham khai thac sv twong hO’p vé tiép thj 1a dap ng nhu cu
déng bd clia khach hang ciing nhw sy twong thich trong s& dung nguyén vat liéu, thiét bi.

Cong ty budc dau da khao sat thi trwong ciing nhw thiét bi san xuét nong ong gidy va da
thu dwgc mét s ket qua, dang xay dwng bao cao nghién ctru kha thi dé dau tw.

Hwéng tiép tuc 1a nghién clru khao sat tirng méat hang con lai dé cé chién lwoc dau tw phu
hop.

d/ Chién lwoc phat trién ngudn nhan lwc, hé thong quan ly va tac nghiép

Nham cé di nguén nhan lwc phu hop, cé di hé thdng van ban dé quan Iy va tac nghiép hiéu
qua, Sovi sé:

Soat xét va hoan thién Bang mé ta cong viéc, tiéu chi danh gia nang lyc (ASK), tiéu chi
danh gia thanh tich (KPI) cho trng vi tri céng viéc nham xac dinh rd trach nhiém, nhiém
vy, moi quan hé... cua tirng thanh vién.

binh ky soat xét hé thdng van ban quan ly, cac tac nghiép cu thé dang ap dung trén co s&
cai tién, nang cip va chuan hoéa cac quy trinh nham dap rng yéu cau thay doi ngay cang
cao cla thij trudng. Diéu hét sirc quan trong 1a phai ap dung, duy tri, danh gia dinh ky dé
cai tién lién tuc.

Qui hoach nhan sy ké thira chi chét, tién hanh dao tao hodc glvi di ddo tao, cé ké hoach
tap sw dinh ky nham danh gia gop y cai tién dé sdn sang bd sung vao cac vi tri ma nhan
s khdéng con phu hep.

Xay dwng méi tredng lam viéc than thién, cdi mé va dinh ky khao sat dé soat xét cai tién.

e/ Chién lwoc san xuat va tac nghiép

> Vé con nqudi:

Uu tién trong chién lwoc san xuat — tac nghiép la soat xét, lwa chon, tuyén dung bd sung dé
€O du nhitng con ngudi phu hgp: trach nhiém, ky ludt, nhiét tinh, chju kho, san sang lang
nghe, sén sang hop tac,...Dich than di dén va xem xét hién trwdng dé hiéu twéng tan tinh
hinh céng viéc, suy nght va phat biéu dwa trén cac sé lieu da dwoc ban than kiém tra, ...

> Veé quan ly thiét bi va nang cao hiéu qua st dung thiét bi:

Xay dwng qui trinh quén ly tirng thiét bi tlr viéc vé sinh, bao dwéng, van hanh, kiém tra,
stra chira.

Dinh ky tién hanh dai tu nham phuc héi thiét bi dat cac tiéu chuan cia nha cung cap.

Khao sat loai bd cac lang phi do thiét bi dé xay dwng, ban hanh va ap dung cac tiéu
chuan, dinh mirc, ap dung phuong phap tinh hiéu suat st dung thiét bj(OEE) cho tirng
khau may, phan dau nang OEE 1én 80%.

Vé quan ly cong nghé va dao tao nang cao tay nghé cho céng nhian:

Xay dwng qui trinh cdng nghé va chuan hoa dé lam nén tang cla viéc cai tién lién tuc.
Tién hanh dao tao, chuyén giao dén tirng vj tri céng viéc c6 lién quan dam bao hiéu ré va
lam dwgc mét cach thuwdng xuyén tirng bwéc tac nghiép, tirng thong so theo quy dinh cua
quy trinh.

Théng ké cac sw cb cong nghé thwong hay gap trong qua trinh san xuét cta twng cbng

doan va xay dung day du cac hwéng dan xtr ly cla tirng sw ¢d, réi ddo tao, chuyén giao
dé khi gap sw cb tirng vi tri cong viéc du kién thirc va ky ndng giai quyét.
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> Vé quan ly chat lwong trén chuyén va thanh pham:

Phai xac dinh: Tiéu chuan san pham, ban san pham, Phwong phap kiém tra, TAn suét
kiém tra, Hwéng dan xir ly sw cb vé chét lwong, Hwéng dan xt ly két qua kiém tra tai | trng
vi tri céng viéc trén chuyén va ndi dung can ghi chép vé chét lwong trong biéu mau tai
trng vi tri cong viéc.

Theo d&i, kiém tra viéc thwc hién va phan tich cac di liéu vé chat lwong dé cé cac cai tién
ho&c ban hanh HDKP-PN kip thi. Yéu cau tirng NC chét lwong trong qua trinh phai dwoc
diéu tra nguyén nhan, dé xuat HDKP-PN, theo dbi thwc hién, danh gia két qua va phai lam
cho dén khi chac chan rang NC dé khoéng con I&p lai niva.

> Veé quan ly dinh mirc str dung nquyén vat liéu:

Xay dyng va ban hanh dinh mirc cho tat ca nguyén vat liéu str dung trong san Xuét, viéc
xac dinh cac sb Ijéu dinh mrc phéi trén co so: thiét bi, nguyén vat liéu, qui trinh va con
nguwoi dwoc chuan hda, hwdng dan xﬂi ly si ¢0 khi dinh mirc vt qua qui dinh va noi
dung can ghi chép vé dinh murc trong bieéu mau tai tieng vi tri cong viéc.
Theo di va kiém tra viéc thic hién va phan tich cac dir liéu vé dinh mirc dé cb cac cai
tien hoac HBDKP — PN kip thoi. Yéu cau tirng tredong hop vwot mire phai dugce dieu tra
nguyén nhan, de xuat HDKP — PN, theo dbi thic hién, danh gia ket qua.
Vé quan Iy tén kho nguyén vat liéu, tén ban thanh pham trong xwéng va diéu dé
san xuat hiéu qua:

Nang cao dd chinh xac cua dw bao ban hang, qui hoach nguyén vat liéu, dw tru mua, thoi
gian giao hang cta nha cung cap dac biét la giay nham han ché dén murc thap nhat chung
loai, s6 lvgng ton kho nguyén vat liéu.

Giam thoi gian, s6 1an hw may dot xuét, nang cao do chinh xac nang suat tirng khau, xay
dwng phan mém diéu do chi tiét, phan tich nguyén nhan tén ban thanh pham hang ngay
cao nham tirng bwéc giam ban thanh pham ton xwéng.

Xay dwng cac nguyén tac sap xép lich san xuét tirng khau may dam bao hiéu qua vé chét
lwong, dinh mirc, nang suét... lam co s cho viéc xay dwng cac nguyén tac diéu do. Hang
ngay phan tich hiéu qua diéu dé nham tim co hoi cai tién cac nguyén tac diéu d6 da xac
lap.

f/ Chién lwoc ha thap chi phi

Mubn c6 lgi thé trong canh tranh, mét van dé cuc ky quan trong ma bat clr doanh nghiép
nao ciing déu phai quan tam la gidm chi phi. D&c biét day 1a san pham lap di lap lai va cé
tinh canh tranh cao thi gia ca tré thanh nhan té quan trong trong qua trinh chon nha cung
cép mua hang.

Do vay chién lwoc ha thap chi phi 1a mét chién lwgc co ban nham tao ra lgi thé canh tranh
manh trén thj treong. Bé lam tot chién lwgc nay doi hdi sw nd lwc thwdng xuyén va lién tuc
cla ting ca nhan, bo phan, phan xwéng, cu thé:

Lap dw toan, phé duyét, st dung va quyét toan chi phi nhdm tirng buéc giam dan, loai bd
cac lang phi.

Xac lap cac quy dinh, quy trinh, tiéu chudn,... trong viéc s&r dung ngan sach cho ting b

phén, phan xwdng trén co S(.?)" dam bao dinh m&rc da ban hanh. Hwéng dan, kiém tra va

kiém soat dinh ky, dét xuat nham dam bao sw tuan tha trong viéc quan ly ngan sach.

Thu thap va phan tich hang ngay céac dir liéu cd lién quan dén dinh mirc nguyén vat liéu

st dung, chi phi thuéc pham vi quan ly cia minh, nham tim ra co héi giam cling nhw
8
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nguyén nhan lam cho chi phi tang dé co cac chuwong trinh khac phuc cling nhw cai tién cu
the.

Ngoai ra con phai xem xét cac yéu tb:
- Thiét ké san phadm hiéu qua (Iwva chon két cAu gidy, kich thwéc,...)

- Dam bao thiét bi phai dwgc kiém tra, siva chira, phuc héi va nang cap dinh ky, hiéu qua st
dung thiét bi phai dwgc nang cao.

- Cbng nghé san xuat phu hop, hiéu qua va duoc soat xét dinh ky. Dam bao céc tiéu chi vé
chat lwvgng, dinh mrc, nang suat co tinh canh tranh cao.

- Nguoi lao déng duoc dao tao, hwdng dan, kiém tra 1am ding quy trinh, quy dinh mét cach
thwong xuyén.

- Ton tri* nguyén vat liéu tbi wu.

- Cép phat, san xuat theo dinh mirc dwoc soat xét dinh ky. Moi trvong hop thap hodc cao
hon dinh m&c déu phai dwgc nhan dang co hdi hoac tim nguyén nhan dé khac phuc va
phong ngtra.

- Dao tao cho moi nguoi & trng Vi, tri cbng viéc hiéu va biét cach thwc hién: Cac nguyén
nhan gay lang phi — bién phap khac phuc, phong nglra loai bd; cac nguyén nhan lam tang
hoac giam dinh mlrc — bién phap khac phuc, phong ngtra.

- KAIZEN - dao tao cho moi nguwdi hiéu va thwe hanh kaizen trong cong viéc. Xay dwng cac
Nhom QC lam hat nhan cho viéc phat huy rong réi hoat dong cai tien. Cé co ché khen
thwdng kip thoi, thich dang cho cac hoat dong cai tién hiéu qua.

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1.Nhirng nét noi bég cua Két qua hoat dong trong nam (li nhuan, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thei diém cuoi nam 2010)

Nam 2010 duwoc thwe hién trong bdi cdnh dat nwéc phai ddi mat véi nhidu kho khan, thach
thirc do tac dong bat loi tlr cudc khiing tai chinh, suy thoai kinh té toan cau nhung kinh té Viét
Nam van dat dwoc nhirng két qua tich cwc trén nhiéu linh vwc va c6 sw phuc hdi nhanh
chéng.Téc dod ting trwéng GDP c& nam 2010 dat 6,78%, cao hon chi tiéu ké hoach dé ra
(6,5%). Gia tri SXCN tang 14% so nam trudc; tbng mire ban 18 hang héa va doanh thu dich vu
tiéu dung c& nam tang 24,5% so v&i cung ky; téng kim ngach xuét khau tadng 25,5% so ndm
2009 va gap hon bdn lan so chi tiéu ké hoach (6%)...

Tuy nén kinh té tang trwéng cao nhung chua 6n dinh, chat lwong tang trwdng thap, tiém an
khéng it bat tréc, ri ro cho nén kinh té. Lam phat ting cao trén hai con so, lai suét tin dung

tang vot, ty gia déng ddla My tang cao trong nhirng thang cudi ndm, ... da tao khong it khé khan
cho Sovi, anh hwéng truc tiép dén ddi sbng da sb ciia ngudi lao dong

Mac du d6i mat véi nhirng khé khqn va thuan loi trén, Sovi van tlep tuc tang trwdng va dat
dwoc nhirng thanh twu vwot bat, cu thé :

- Tbng tai san tang tv 182,012 ty ddng lén 290,500 ty ddng, tang 59,60% so v&i nam 2009.

- Téng doanh thu va cac thu nhéap khac dat 577,919 ty dong, tdng 40,49% so v&i nam 2009,
vuot chi tiéu ké hoach 32,86%.

- Loi nhuan trwac thué dat 43,46 ty dong, tang 73,41% so v&i nam 2009, dat 167,14% so véi
chi tiéu ké hoach.
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- Lgi nhuan sau thué dat 39,51 ty dong, tang 74,98% so voi nam 2009, dat 164,28% so Vo
chi tiéu ké hoach.

- Cbtuc: 25%/ménh gia

DPé c6 duwoc két qua trén [a nhe vao sy doan két nhét tri cao trong Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh , dac biét 1a sw nd lwc, doan két, nhat tri cao cla tap thé ngudi lao
déng cla Sovi. Ddi ngl can bd quan Iy va nhan vién da lam viéc khéng biét mét maéi dé khong
nhirng dam bao két qua hoat ddng kinh doanh t&t ma con tranh tht dwoc co hoi, tao thém loi
thé canh tranh, tr d6 tang tinh én dinh va bén virng cho Céng ty. Bé&n canh dd, Céng ty con
nhan dwoc sy hd tro va dong vién kip thdi ciia Téng cong ty CNTP Ddng Nai va mét sb co
quan c6 lién quan. La mét doanh nghiép niém yét trong nam 2008 coéng ty cling ghi nhan sw
gilp d& nhiét tinh ctia S& giao dich chirng khoan Ha Néi va Trung tdm Iwu ky chirng khoan Viét
Nam.

2.Nhirng thay ddi cha yéu trong nam :

- Cong ty duy tri sy tang trwdng cao va 6n dinh: tong doanh thu 577,919 ty dong, lgi nhuan
trwdc thué 43,46 ty dong, lgi nhuan sau thué 39,51 ty dong.

- Dat duoc cac gidy chirng nhan va giai thwéng qudc gia : Giai Sao Vang Bat Viét 2010; Xép
hang tin dung t0i wu AAA clia CICB — Trung tam thong tin tin dung cua Ngan hang nha
nwéc Viét Nam; duwoc xép vao danh sach 500 DN phat trién nhanh nhat trong nam 2010.

- Trién khai va dua vao s dung dv an dau tw b6 sung m&i may moc thiét bj nham dong bo
hda day chuyén cong nghé san xuat bao bi giay voi tong gia tri dau tw 44,102 ty dong; thwe
hién dat hon 21 ty dong.

- Trién khai dau tw nha may san xuét bao bi carton moi tai KCN My Phwéc 3, tinh Binh
Duong véi gia tri‘déu tw dy kién 175 ty dong. Hién dw an da dwoc cap phép dau tw va dang
trong qua trinh dau thau thwc hién dy an.

- Tai cu truc lai co cAu td chirc bd may cong ty trén co s& tinh gon va cé hiéu qua. BDam bao
trng vi tri chlrc nang, quyen han phu hop véi trinh dd va nang lwc cia ngwdi dam nhiém.

- Tiép tuc soat xét va duy tri viec xay dwng B6 hé so giao viéc theo xu huwéng quan ly tinh
gon va hién dai. T viéc thiét ké quy trinh hwédng dan céng viéc; bang mé ta cong viéc dén
cac tiéu chuan danh gia tiéu chi hoan thanh céng viéc (KPI), tiéu chi danh gia nang luc
(ASK) cho ttrng vj tri, @&m bao moi vi tri chirc ndng déu dwoc van hanh trén cac quy trinh,
quy dinh da dwoc chuén hoa.

3.Trién vong va ké hoach trong twong lai :

Mé&c du khiing hoang kinh té thé gi¢i da tam lang xuéng nhung van tiém an nhiéu bién dong,
dién hinh 1a khing khodng no cong & mét s nwédc Chau Au va bong boéng tai san & Trung
Québc, xung dét chinh tri vii trang & mot sd nwéc Trung déng, mot sd nén kinh t& I&n nhu MY,
Chau Au, Nhat Ban van chwa thoat khéi han tri tré dan dén kim ngach xuét nhap khau Viét Nam
van con gap nhiéu khé khan, khé cé sw tang trwdng manh, d6 rdi ro va tinh bat dinh con rat lon.
Mac khac, nén kinh té Viet Nam con phai dwong dau véi nhirvng van dé vi mé phire tap. Strc ép
vé 13i suét, ty gia, vén cho nén kinh té con I&n, lam phat c6 nguy co bung phat cao trén 2 con
s6,... sé tao khé khan thém cho cac doanh nghiép va anh hudng dén chat lwong sbng phan
déng cla ngudi lao ddng. Nhung véi muc tiéu phat trién 6n dinh va tao nén tang phat trién
manh trong twong lai, Sovi tap trung phat trién va mé rdng nganh kinh doanh chinh (16i) va tiép
tuc xay dwng va phat tién ngudn nhan lwc c6 chat lwong, dap ng nhu cau thay déi ngay cang
cao cla thj trwong va cla cong ty. Cu thé nhw sau :

10
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Thj trwdng san pham bao bi gléy cla cdng ty tiép tuc duy tri phat trién va on dinh, ngoai ra
cong ty tiép tuc nang cao chat lwong va dich vu ctia sdn pham bao bi gidy nham dap tng
nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Ngoai ra, cong ty tap trung nghlen ctru phat trién
san phadm méi theo nhu cau cla thj tredng nhw nong gidy, khay gidy,..

'[lep tuc day nhanh viéc dau tw nha may méi san xuat sdn phadm bao bi carton 30.000
tan/nam tai KCN My Phuwéc Binh Duong dwa san lugng tiéu thu bao bi carton cta cong ty
dén nam 2015 Ién 70.000 tan/nam.

Tiép tuc dau tv mét nha may san xuat san pham nong gidy try, nong gidy cone nham da
dang héa san pham, gia tang hiéu qua va tinh canh tranh cua cong ty.

Trién khai Dinh huéng chién lwoc Sovi giai doan 2010 -2015 vao thwe hién bang viéc cu thé
hoa tirng giai phap chién lwvoc théng qua muc tiéu va chwong trinh hanh dong tirng nam
mét. TS chirc danh gia hiéu qua chién lwoc trong tirng quy, ndm tlr d6 dé cé sy diéu chinh
cho phu hop véi su thay dbi clia méi truérng kinh doanh trong tirng giai doan.

Chu trong phat trién ngudn nhan lyc, tr cac cap quan ly cap trung dén chuyén vién, nhan
vién tac nghiép, ké ca céng nhan san xuét : 4p dung nhirng chinh sach phu hop trong dao
tao va tuyén dung dé phat huy tinh sang tao, nang lwc, sw gan bé (trung thanh) ctia moi
nguoi voi cong ty.

Quan ly tét hoat ddong san xuat kinh doanh cla céng ty d& doanh thu, lgi nhuan, ¢cb tirc cha
cb dong va thu nhap clia ngudi lao dong tang trwdng 6n dinh va bén virng.

II1.BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1.

Bao cao tinh hinh tai chinh

1.1 Cac chi s tai chinh nam 2010 ( sé liéu di dworc kiém téan) :

DVT : triéu déng

CHi TIEU NAM 2010 | NAM 2009 hi;‘]’ '1%/‘5‘;’ Zf% )

TONG TAI SAN 290.500 182.012 159,60
Tai san ngén han 229.945 142.101 161,82
Tai san dai han 60.555 39.911 151,72
NQ PHAI TRA 210.560 122.256 172,23
N¢ ngén han 204.767 114.310 179,13
No dai han 5.793 7.946 72,90
NGUON VON CHU SO HO'U 79.940 59.756 133,78
Vé6n chi sé& hiru cia SOVI 79.940 59.756 133,78
+ Vbn diéu & 39.000 39.000 100,00
+ Thang dw vén cb phan 20

+ Co phiéu quy (409) (452) 90,47
+ Cac quy 14.999 10.622 141,21
+ Loi nhuan chwa phan phbi 26.330 10.586 248,72

11
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P s < < Ty lé thuc
CHI TIEU NAM 2010 NAM 2009 hién 10/09 (%)

Nguén kinh phi va quy khac 0 0
DOANH THU THUAN 574.005 411.366 139,54
LOI NHUAN TRUPO'C THUE 43.457 25.060 173,42
LQI NHUAN SAU THUE 39.514 22.584 174,96
Kha nang thanh toan nhanh (lan) 0,81 0,96 84,37
Kha nang thanh toan hién hanh (1an) 1,12 1,29 86,82
Hé sb no 0,72 0,67 107,46
Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu 6,88 5,49 125,32
(%)
Ty suét lgi nhuan sau thué trén tai san (%) 13,60 12,41 109,59
Ty suét lgi nhuan sau thué trén VCSH (%) 49,43 37,79 130,80
Ty suét loi nhuan sau thué trén vén didu 1é 101,32 57,91 174,96
(%)

BIEU PO TANG TRUONG CUA MOT SO CHI TIEU CHU YEU
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1.2Phan tich nhirng bién déng
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= Cong ty st dung don bay tai chinh rat Ién va rat hiéu qua, da khuéch dai ti suat loi nhuan
trén von chu s& hiru tang 25,16%

= Chinh sach quan ly no tét thé hién qua can can thanh toan da dwoc cai thién tot theo
chieu huwéng tot hon, ng bi chiéem dung giam dang ké 23,34%.

= Chinh sach dw trir nguyén vat liéu tét, trén co s& nhan dinh tinh hinh bién dong gia cla
nguyén vat liéu trén thi trrdng ma co6 nhirng chinh sach dw trir thich hgp cho mai thoi ky,
c6 can nhac gilra chénh léch gia va chi phi du tri.

= Dong tién thuan tir hoat ddng SXKD ludn dwong cao, cdng tac quan tri von tét, ddm bao
kha nang thanh toan, chid déng va ty chud trong kinh doanh

b/ Két qua & Hiéu qua hoat dong

= Két qua, Hiéu qua hoat dong nam nay cao hon nam trwéc va hoan thanh vuot mic ké
hoach dé ra chu yéu la do yéu to gia va kiém soat tot chi phi hoat dong.

= Hiéu qua s dung vdn thé hién qua chi tiéu Roe = 62,22% tang manh 16,01% so v&i ndm
trwoece.

= Hiéu qua san xuét kinh doanh mang lai tir kiém soat tét chi phi thé hién qua chi tiéu Ros =
7,52% tang 1,45%

= Hiéu qua nam nay tang manh 16% do ban diéu hanh Cong ty kiém soat tot chi phi lam
ROE tang 11,98%, quan ly st dung von hiéu qua va tiét kiém lam ROE tang 4,03%

1.3Gia tri sd sach cta Sovi

Nguén vdn chi s& hiru

Gia tri s6 sach 1 CP =
S6 cb phan da phat hanh — cb phiéu quy

79.939.966.783

Gia tri s6 sach 1 c6 phiéu = = 20.626 dong
3.875.700

1.4Nhirng thay déi vé von cbé déng/von gop

Khéng thay dbi

1.5Tdng sb cd phiéu theo tirng loai

- Toan bd cb phiéu clia Sovi la cb phiéu phd thong véi 3.900.000 cb phiéu véi ménh gia la
10.000 ddng.

1.6 S6 lwong co phiéu dang lwu hanh theo tirng loai

- Toan bd la cb phiéu phd théng v&i 3.900.000 cb phiéu, trong dé c6 24.300 la cb phiéu quy.

13
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1.7 Cé trc/loi nhuan chia cho cac thanh vién gép vén :

Murc chi trd cb tirc dw tinh 1a 25%/ménh gia. Trong ndm, SOVI da tién hanh chi tam tng lam

thanh 2 dot :

Dot 1 : Chi tam ng 10%/vén diéu lé twong dwong 3.873,1 triéu ddng vao ngay chét sb cb
déng 17/08/2010.
Dot 2 : Chi tam ng 15%/vdn diéu 1& twong dwong 5.813,55 triéu ddng vao ngay chébt sb cb
déng 21/01/2011.

2. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010

Thuan loi

Puoc sw quan tdm gitp d& ctia UBND tinh, Téng céng ty va cac ban nganh doan thé trong
Tinh.

Gia tri san xuat cong nghiép ndm 2010 theo gia so sanh 1994 ting 14%, tang hon tdéc d6
tang cung ky ndm ngodi (7,6%) va so v&i ké hoach (12%), trong d6 nganh céng nghiép tiéu
dung co lién quan dén tiéu thu bao bi tang hon 15%. Chinh diéu nay da giup cho nganh
san xuét bao bi gidy phat trién.

Tinh than doan két, thdng nhat muc tiéu & phan Ion CBCNV cao thé hién qua s nhiét tinh,
trach nhiém trong céng viéc vi s 6n dinh va phat trien bén virng ctia Cong ty.

Cong tac quan tri ludn dwoc quan tam, trong do cong ty thudng xuyén td chlrc cac khoa
dao tao kién thirc va cac ky nang quan ly, tac nghiép tlr d6 thuc day hoat dong cai tién va
han ché nhirng rui ro trong qua trinh tac nghiép.

SOVI tiép tuc Ia nha cung cép bao bi carton cé uy tin trén thj trwéng, cu thé doanh sé ting
tredng trung binh giai doan 2005-2010 trén 20%/nam, tbc do tang trung binh nam sau cao
hon nam trwéc. Diéu nay chirng té thuwong hiéu Sovi ngay cang mé rong, phat trién va tao
niém tin & khach hang.

Bao bi giéy tiép tuc khéng dinh la loai baq bi khé cé kha nang thay thé vi cé tinh than thién
vé&i méi trwdng , nganh san xuét bao bi gidy ngay cang phat trién va én dinh.

Kho khan :

Gia ca clia mot s6 nguyén vat liéu chinh nhw gidy cudn, bt mi, dau FO, dién,...tang manh
trong quy 2/2010 va tiép tuc dirng & mlrc cao (tang hon 70% so v&i cung ky), trong khi gia
ban mot sb san pham lai ting cham, anh hwdng dén hiéu qua hoat déng kinh doanh trong

ky.

Viéc that chat tin dung dé& kim ché lam phat nhirng thang cudi ndm ctia Nha nuwéc, cong voi
|3i suét thi trvdng theo co' ché théa thuan da day Iai suat vay trén thi trwong tang trén 16%,
co luc 1én dén 20% lam chi phi gia thanh tang, &nh hwéng dén hiéu qua kinh doanh trong
ky.

Do tac dong cla lam phat trén hai con sé dan dén ty gia hbi doai bién déng manh va hinh
thanh “2 gi&” trén thi trwéng tién té trong nhirng thang cudi ndm 2010 da xay ra tinh trang
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khan hiém gia tao vé& ngoai té , anh huwdng dén nhu cau nhap khau va phat sinh tang chi phi
do chénh léch ty gia.

- Tinh trang may méc thiét bi hw hong dot xuat van chwa khac phuc trong nam 2010 va lai roi
vao cac dot cao diem san xuat dan den viéc khiéu nai khach hang van con xay ra .

- Mac di coéng ty da tao diéu kién va khuyén khich trong viéc dao tao, nhung dén nay kién
thtrc va k§y nang quan tri cia mét so can bd quan li van con chwa theo kip yéu cau canh
tranh cla thj trrong.

- Nguén cung bao bi glay ngay cang tang do co nhiéu doanh nghiép nwéc ngoai tham gia
hoac m& réng quy mo san xuéat, dan dén viéc canh tranh khéc liét véi nhau vé gia, vé chat
lwong, dich vu cGia s&n phdm bao bi, dwa dén viéc tim kiém khach hang méi va gitv virng
khach hang ci ngay mét kho khan ho’n.

2.1Két qua san xuat kinh doanh nim 2010

V&i nhivng thuan lgi - khé khan néu trén, song véi sy cb gang va nd lwc hét minh cla tap thé
can bd cong nhan vién SOVI, khéng nhirng dam bao dwoc san xuat 6n dinh ma con bao ton va
phat trien dong von ngay cang c6 hiéu qua véi moét s két qua nhat dinh nhw sau:

- Tong san pham thwc hién 40.514 tan. Hoan thanh vwot mic 102,05% KH nam, tang
trwdng ve san lvong 3% so cung ky 2009, chu yéu la san pham carton.
- Téng doanh thu dat 574,005 ty dong. Hoan thanh vuwot mirc 131,96% KH nam, twong
dwong tang 112,005 ty dong va tang 39,54% so cung ky 2009. Trong do6:
= Doanh thu bao bi carton chién ty trong chi yéu 78,02% trong téng co cdu doanh thu.
Dat 447,8 ty dong, va tang 45,62% cung ky 2009 twong duong murc tdang 140,3 ty
doéng.

= Doanh thu bao bi in offset chién ty trong 19,51% trong tong co’ cau doanh thu. Dat 112
ty dong,va tang 16,17% cung ky 2009 twong dwong tdng 15,58 ty dong.

- Loi nhuan trwéc thué dat: 43,46 ty dong, trong dé lgi nhuéan thwe té dat 40,71 ty
dong. Tang 67,14% so v&i KH nam, twong dwong tang 17,46 ty dong. Tang 73,41% so
cung ky 2009 twong dwong tang 18,4 ty dong.

- C6 tirc dw kién dat: 25%, tang 25% so v&i KH ndm va khong téng so cung ky 2009.

- Dau tw trong nam thwe hién 39,367 ty dong, gidm 34,39% KH nhung tang hon 8 lan
so cung ky 2009, twong dwong murc tang 34,84 ty dong.

- NOp ngan sach 10,47 ty dong , tdng 89,60% so cung ky 2009 twong dwong mirc ting
4,95 ty dong.
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STT Chi tiéu DVT | KH2010 | TH 2010 | TH 2009 % thwc hién so
v&i
Ké Nam
hoach 2009
1 | San pham thuc hién Tan
Trong do :
Bao bi Carton 33.000 33.615 32.387 | 101,86 | 103,79
Bao bi in offset 4.000 4.221 4234 | 105,53 99,69
Gi4y bia hop 2.700 2.678 2.710 99,19 98,82
2 | Doanh thu Tr.d | 435.000 | 574.005 411.366 | 131,96 | 139,54
Trong do :
Bao bi Carton 330.000 | 447.815 307.512 | 135,70 | 145,62
Bao bi in offset 100.000 | 111.979 96.395| 111,98 | 116,17
Doanh thu khac 5.000 14.211 7.459 | 284,22 | 190,52
( Trong d6 gidy bia hdp chi tiéu thu ndi bo)
3 | Cac khoan nép | Trd | 12.453 10.470 5.522 84,07 | 189,60
N.Sach
4 | Loi nhuan truwdc thué Trd | 26.000 43.457 25.060 | 167,14 | 173,41
(Trong dé bao gom
khoan lai truoc thue
do danh gia lai s6 dw
ngoai té chi nam la
2.745 triéu dong).
Cb tlrc % 20 25 25| 125,00 | 100,00
Dau tw Tr.d | 60.000 39.367 4.527 65,61 869,60
Thu nh&p binh quan| Tr.d 5,00 6,2 52| 124,00 | 119,23
(nguoi/thang)
8 | Bbéng gop congtac XH | Tr.d 500 408 414 81,60 98,55

(Bang 1: Téng hop cac chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cty 2010)

2.2Cac hoat dong khac
a. Cong tac dau tw

Céqg tac dau tv dwoc thuc hién theo dupg Nghi quyét dwoc théng qua tai PHCD thuc‘rr;g
nién lan 7 tai khoa 2009. Trinh tw tha tuc dau tv thuc pién theo dung quy dinh clia Luat dau
thau, va dwgc cac co quan chire nang tham dinh. Cu thé nhw sau:

- Pau tw may méc thiét bj - phwong tién van tai phuc vu san xuét : 22,959 ty déng
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= Pau tw 01 may in Flexo 6 mau ; 01 may trang mang OPP tw dong; 01 may boi tw
déng; 1 may can lang tw déng v&i tong gia tri dau tw 19.831 triéu dong va nay da ban
giao dwa vao st dung.

= Trang bi va duwa vao s dung mét xe nang gidy 3,5tan — Komatsu FD40-7 voi gia tri
dau tw 510 triéu dong.

= Trang bi mot s6 thiét bi thir nghiém : 01 may thir nhiét do d6 am moi trvong, 01 may
ther d6 bén sang, 02 may do mau quang pho v&i tong gia tri dau tw 941 trieu dong.
Toan b6 thiet bi thir nghiém nay da dwoc dwa vao str dung trong nam 2010.

= Ngoaira, trong nam cdng ty con dau tw mot sbd may moc thiét bi nhd nhw may cot day;
may ép giay, may déng ghim, may ép bun, may bé&, may lanh, may server, may vi tinh,
hé thong PCCC,... v&i téng gia tri dau tw hon 1.600 triéu dong Toan b may méc
thiét bj trén déu da dwoc dwa vao str dung trong ky bao cao.

- Trién khai dau tw nha may san xuat bao bi carton méi tai KCN My Phwéc 3, tinh Binh
Dwong :

Trong nam 2010, HDQT c6ng ty tién hanh trién khai cdng tac dau tw xay dwng mot nha may
san xuéat bao bi carton mé&i véi cong suéat dw kién 30.000 tAn/nam tai khu cdng nghiép My
Phuwéc 3, tinh Binh Dwong. Sau khi hoan tat va thong qua Bao cao dy an nghién clru kha
thi dw an voi tbng dau tw 175 ty déng, trong do :

= Thiét bj: 83.900 triéu VND
= Mua d4t va xay lap : 88.000 triéu VND
= Duw phong phi : 3.100 triéu VND
Vé&i nguén vén tai tro nhuw sau :
= Vén tw co clia Cong ty : 30.000 triéu VND

= V6n phat hanh c6 phiéu : 45.000 triéu VND (phat hanh 3 triéu ¢ phiéu cho c6 dong
hién hiru v&i gia 15.000 dong/cp).

= Vén vay : 100.000 triéu VND.

Cong ty tién hanh cac thi tuc diu tw theo dung quy dinh va chuén bi day di ngudn vén tai
tro nhw sau :

Vé nqudn vén tai tro :

= Khoan vay : Céng ty tién hanh cac tha tuc vay vdn tai ngan hang Vietcombank chi
nhanh Déng Nai v&i sb tién vay 100 ty ddng. Hién ngan hang da xét duyét, théng qua
hé so xin vay tin dung dai han 100 ty déng.

= Khoan phat hanh :Trong ndm 2010 céng ty tién hanh ky hop dbng véi Céng ty CP
Ching khoan Bao Viét lam tw van phat hanh cb phiéu theo dung quy dinh cta phap
luat. D& tranh viéc pha loang gia cb phiéu qua 1&n trén thj trwedng ngay tai thoi diém
phat hanh, cong ty dw kién phat hanh nhw sau :
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Hinh thirc phat hanh S6 lwong cd Thoi diém
phan
Giai doan 01: Phét hanh quyén mua cé phiéu cho 1.950.000 Thang 12/2010

c6 déng hién hitu (ty 16 50% sb luvong cé phiéu

dang Iwu hanh)

Giai doan 02:

—  Phét hanh quyén mua cé phiéu cho cé 1.053.000 Thang 06/2011
déng hién hiu (ty 16 18% sé lwong cb

phiéu dang Iwu hanh)

—  Phéat hanh cé phiéu thuéng cho cb6 déng
_ . , R By 2.047.500 Thang 6/2011
hién hau (ty 16 35% sO lwong ¢ phiéu

dang lwu hanh)

Sau khi hoan thanh viéc phat hanh, lwvu ly buwdc 8.950.500 Quy 1V 2011
tiép theo la chuyén sang niém yét tai S& Giao
dich Chirng khoén TP. H6 Chi Minh.

Hién céng ty da chét danh sach cb ddng ngay 21/01/2011dé tién hanh 1ap tha tuc phat hanh
dot 1, dw kién sé két thuc trong thang 3/2011.

Vé dau tw :

Céng ty da tién hanh ky két hop déng mua(thué) dat véi Céng ty Becamex Binh Duwong voéi
dién tich 5,7 ha tai KCN My Phwéc 3, Binh Dwong véi tién thué trd mot 1an voi gia thué
33USD/m2 dwoc trd trong vong 3 nam va tién thué trd hang ndm 0,2 USD/m2/ndm. Hién
cong ty da dwoc cap gidy phép dau tw va thanh toan tién dat dot 1 hon 14 ty déng.

Song song d6, cdng ty tién hanh céac thi tuc xay dwng nha may bang viéc hoan tat ky két
hop déng dé 1ap hd so thiét ké co s, thiét ké ban vé thi cdng, du toan chi tiét dw an xay lap
nha xwdng. Hién hd so thiét k& co ban da dwoc cac co quan chirc nang thAm dinh va phé
duyét dé& cong ty tién hanh cac tha tuc d4u thiu theo quy dinh cla Phap luat. Trong qua
trinh xay dwng nha may, cong ty déng thoi tién hanh dau thAu mua may maéc thiét bj cla dy
an.

Dw kién viéc xay dwng nha may sé& hoan thanh cudi nam 2011 dé sang ndm 2012 dwa vao
st dung chinh thirc.

b. Cong tac quan tri nhan sw
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- Hién nay céng ty c6 ddi ngli CBCNV gbém 469 ngwoi (khdng ké lao dong thoi vu), trong do
CBCNV co6 trinh d6 bai hoc la 44 nguwoi, Cao dang 08 nguwoi, trung cap 46 nguoi, cong
nhan ky thuat 171 ngudi, con lai la lao dong pho théng.

- Cong ty tiép tuc nang cao cdng tac quan tri nhan sy thdng qua cac hinh thic dao tao va
tuyén dung thwdng xuyén nham duy tri hoat dong cai tién lién tuc. Cu thé c6 13 khda dao
tao bén ngoai vé tai chinh, ky thuat, ban hang, hé thong quan ly chat lwong; c6 03 khdéa moi
gidng vién bén ngoai dao tao truc tiép tai Cong ty vé ky ndng quan ly, ky nang ban hang...
Ngoai ra, cdng ty thuwérng xuyén td chivc cac khéa dao tao ndi bd vé an toan, 5S, PCCC, an
ninh, tw vé&, nhan thirc vé SA8000, hwéng dan cdng viéc cho nguodi lao dcf)ng,...Hoat déng
tuyén dung trong nam van dwoc duy tri thwong xuyén ddm béo cung ng day di nhu cau
lao dong trwc tiép cho hoat ddng san xuét kinh doanh ciing nhw bb sung nhan sy quan ly
cho céng tac quan tri cong ty. Khuyén khich tuyén dung theo phwong thirc thoi vu dbi véi
nhirtng céng doan san xuéat gidn don nham tiét gidam chi phi.Tuy nhién viéc tuyén dung &
mét s6 vi tri cht chét con khé khan do quy trinh hoi nhap va chinh sach tién lwong con han
ché.

c. Cong tac duy tri & cai tién hé thdng quan ly:

Pé ton tai va phat trién trong mot moi treong kinh doanh toan cau hoa va kinh t& m& hién
nay, cong ty cn phai cé mét hé thdng quan ly tinh gon, nang dong, hién dai va co6 hiéu qua. Vi
vay, dinh ky hang nam cong ty luén duy tri viéc soat xét va cai tién hé thdng quan ly nham tirng
bwdc hoan thién va nang cao hiéu qua cong viéc thong qua Bo hd so giao viéc tir cau tric, muc
tiéu, quy trinh, quy dinh & hwéng dan cong viéc cho dén céac tiéu chi danh gia nang luc va
thanh tich cho ttrng CBCNV. Két qua hién nay mébi bd phan, phan xwéng co ban da cé cau truc
bd phan va bd hé so giao viéc twong ddi hoan chinh cho tivng nhan vién ctia minh, déng thoi
trién khai ap dung dung theo chu trinh PDCA (Plan — Do — Check — Act).

d. Céng tac quan ly phi

Hang nam, cong ty déu tién hanh 1ap k& hoach ngan sach va cac ké hoach tai chinh dé lam
co s&, dinh hwéng hoat ddng SXKD trong ndm. Cac bd phan, phan xwéng déu lén ké hoach tai
don vi minh va td chirc trién khai thuc hién. Tuy nhién, cdng tac kiém tra va giam sat viéc quan
ly ngan sach phan I&n & cac bd phan chwa chat ché, thiéu kiém tra va giam sat thuwéng xuyén
nén viéc quan ly phi chwa phéat huy dwoc hiéu qua nhw mong muén.

e. Cong tac san xuat tac nghiép

Céc hoat dong san xuat - tac nghiép rat quan trong doi véi mot doanh nghiép san xuat va
thuwdng chiém ty trong rat I&n trong tong so6 cac hoat ddng céng ty. Cu thé :

Vé cong nghé thiét bi : Cong ty s& hlru mét day chuyén thiét bi kha hién dai va tw dong kha
cao; sir dung cdng nghé lam tdm carton, cong nghé in offset va sau in kha tién tién. Cong suét
cac khau may trong qua trinh san xuét kha déng bo, tuy nhién cong tac quan ly va béo tri thiét
bi d6i khi cdn xem nhe nén hiéu suét st dung thiét bi con thap. Bén canh dé viéc van hanh thiét
bi chwa dwo'c chuan héa gay kho khan trong thao tac lam viéc ctia cong nhan dé dan dén rai ro
vé chét lwong san pham.

Vé san xuét : M&c du tr()ng nam coéng ty cé kha nang dap rng cac don hang nhanh va linh
hoat trong viéc diéu chinh san xuét, dwoc khach hang danh gia cao. Tuy nhién viéc dléu do san
xuét van con chua hop ly do chwa két hop bd tri hiéu qua cac don hang co6 cung két cau glay,
cung khd nham giam thoi gian chet va hao hyt trong qua trinh san xuét nhdm tang nang suét.
Tinh trang thira thiéu s Iuo’ng van con xay ra, ty 1é tén ban thanh pham trén day chuyén hién
nay con cao lam gidm hiéu qua cda viéc st dung déng vén.
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Vé dinh murc : Hé théng quan ly theo dbi viéc st dung dinh mirc nguyén vat liéu thuong
xuyén dwoc cdng ty quan tdm, tuy nhién viéc cai tién dinh mic lai lam chwa thwéng xuyén,
cham soat xét nén dinh mirc hién nay con cao .Nguyén nhan chi yéu la do chwa t6 chirc dao
tao bai ban cac thao tac chuan khi van hanh, chwa khai thac triét dé tinh nang tw dong cda thiét
bi nham gidm hao hut dinh m&rc ma dac biét 1a tai khau may gidy.

f. Chinh sach déi v&i ngwei lao dong

Ngoai van d& ddm bao ké hoach SXKD, bao toan va phat trién vén , dem lai loi nhuan cao
nhat cho cac c¢b déng,Ban giam dbc luén quan tdm va nhan thirc rang trach nhiém cta minh 13
tirng bwdc nang cao ddi séng vat chat 1an tinh than cho CB — CNV, thé hién qua viéc moi CB-
CNV déu co6 viéc lam va thu nhap tang trwdng va 6n dinh. Moi chinh sach Nha nwéc quy dinh
déi v&i ngudi lao dong cong ty déu ap dung va van dung sao cho ¢é lgi cho ngudi lao déng
nhat. Viéc td chirc kham sirc khde dinh ky, do kiém méi trwéng, trang bi 4o quan, BHLD, bdi
duéng doc hai dwoc cong ty lam thwong xuyén kip théi va dang quy dinh. Hang ndm déu té
chtrc cho CBCNV nghi mat,...Tham gia cac hoat dong xa héi nhw “twong than twong ai”, giup
d& CBCNV c¢6 hoan canh khé khan, Gng hd déng bao bij Ii lut, ddng gép vao quy xéa doi giam
nghéo. Pdy manh hoat déng cla cac t6 chirc Céng doan, Doan Thanh nién, théng qua cac
chwong trinh vén thé my, tao khéng khi vui twoi lanh manh trong Céng ty, ...

3. Ké hoach kinh doanh nam 2011

3.1 Thuan loi :

- Buoc si quan tam, ho tre tlr phia Cong ty me - Téng cong ty CNTP Dong Nai voi tiém luc
tai chinh rat manh.

- Bao bi gidy tiép tuc khang dinh 1a loai bao bi kho c6 kha nang thay thé vi tinh than thién voi
madi trrdng nén dwoc cac nha san xuat wa chudng va sr dung thwdng xuyén.

- Sovi van tiép tuc xem cong tac quan tri cac ngudn lyc la myc tiéu lam thwong xuyén, tir do
nang cao nhan thire, kién thire va cac ky nang cho cac can b quan ly. Qua do tao dieu kién
thuan lgi trong viéc dieu hanh va quan ly hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Mot sb khach hang 1&6n nhu tap doan Unilever, Cocacola, Pepsi, Sygenta, Kinh do,... van
tiep tuc tin nhiém Coéng ty, chirng té thwong hiéu SOVI da cé cho dirng virng chac trén thi
trwong.

3.2 Khé khan

- Vi chinh sach noi long tin dung dé khac phyc cudc suy thoai kinh té toan cau dan dén tong
ng vay tin dung tang cao, cong voi ty gia héi doai tang gan 10% dau nam 2011 da day chi
sb gia tang cao, nguy co' lam phat trén 2 con sb sé xay ra trong nam 2011, anh hudng dén
chéat lwong tang trwdng va cudc sbng da sb ciia ngwdi lao dong.

- P& kiém ché lam phat cé nguy co bung né cao trong ndm 2011, Chinh Pha tiép tuc ting
cwong kiém soat va that chat tin dung dan dén con khat vén clia cac doanh nghiép ting
cao do ngan hang han ché cho vay, cong v&i viéc lai suat cho vay tang cao da tac dong
khéng nhé dén ké hoach san xuét kinh doanh clia cong ty trong ky.

- Viéc Nha nwéc quyét dinh tang gia dién, xang, dau, nuwdc trong Q1/2010 dan dén chi phi
gia thanh tang thém khoang 1,16%. Ngoai ra, do sy tac doéng tang gia cia cac mat hang
thiét yéu néi trén da day gia ca phan I&én nguyén vat liéu dau vao tang lam cho chi phi gia
thanh cong ty 1&n cao, anh hwéng dén hiéu qua kinh doanh trong ky, ddng théi cé nguy co
lam giam kha nang canh tranh cua cong ty vi phai tang gia ban.
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- Vé6i dy bao tinh hinh thiéu hut dién tang cao trong nam 2011, nham 6n dinh lwéi dién quc
gia nganh dién tiép tuc cat dién luén phién va sé cat day dac hon trwéc, anh hwdng rat Ion
deén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Coéng ty trong ky.

- Cong tac tuyén dung, dao tao luén dwoc Cong ty dac biét quan tam va thwong xuyén to
chirc thye hién, tuy nhién van chwa dam bao theo kip yéu cau phat trién cltia cong ty.

- Viéc quy hoach ngudn lyc va phat trién hé thong marketting va nghién ctru phat trién van
con yéu, viéc tuyén dung nhan sy cho bo phan nay con khé khan, chwa dap trng yéu cau
cong viéc gay kho khan trong viéc phan tich thi trwdng va doi tha canh tranh.

3.3 Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011

- Can ctr vao két qua kinh doanh nam 2010.
- Can cr vao mdi trwong kinh doanh dy kién nam 2011,
- Can clr vao kha ndng va cac ngudn luc hién cé cla Coéng ty

“Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc cong ty thdng nhat cac chi tiéu san xuét kinh doanh cha
yéu sau :

(1) San lwong : 40.500 tan
Trongdé: -Baobicarton:  33.500 tan
-Baobiin offset:  4.300 tan

- Gi4y bia hop : 2.700 tan
(2) Doanh thu : 602.250 tr.déng
(3) Thu nhap binh quan : 5,5 triéu ddbng/ngudilthang
(4) Loi nhuan : 44.040 triéu déng
(5) Pau tw : 185.000 triéu dong

Trong 46 :

= Dau tw dbi mai mot s6 may moc thiét bi, phwong tién van tai nham cai tién chat
lwong, néng cao nang suat bao bi giay voi gia tri dau tw dy kién trong nam 10 ty
dong.

= Dau tw xdy dyng va cung cap thiét bi cho nha may bao bi carton 30.000 tan/nam tai
KCN My Phwéc 3, tinh Binh Dwong véi chi phi dy kieén trong nam 175 ty dong.

(6) Cong tac xa hoi : 500 triéu déng

3.4 Nhiém vu va giai phap tap trunq :

Sang nam 2011, v&i nén kinh té nwéc ta theo dw bao sé gap rat nhiéu kho khan, dic biét [a
lam phat c6 nguy co bung phat, dan dén gia ca nguyén vat liéu diu vao tang theo, ngoai ra voi
chinh sach kiém soat ngoai hdi chat ché ctia Ngan hang nha nuwéc sé gay kho khan trong viéc
mua ngoai t& d& nhap khau ctia Céng ty; anh hudng rat nhiéu dén ké hoach muc tiéu trong
nam.Vay dé hoan thanh tét nhiém vu ndm 2011, can phai:

Triroc hét toan thé CBCNV phai quyét tam no lwe hirong vé muc tiéu va sy nghiép phat trién
clia Cong ty. Cép cang cao thi cang guwong mau trong cong viéc va dé cao tinh tuan tha, van
hoéa ky luat. Bén canh do, Cong ty tlep tuc thyc hién mét s6 céng viéc sau :
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Mét Ia; tap trung moi nguon lwc dau tw Nha may san xuat bao bi carton 30.000 tan tai KCN My
Phuwoc, Binh Duong. Phai hoan tat viéc dau tw nha may trong nam 2011 dé dau nam 2012 dwa
nha may vao san xuat nham chia sé cong suat dw kién sé “lap day” cia nha may hién tai trong
nam.

Hai Ia; Phai hoan tat viéc soat xét cu truc tirng bd phan, phan xwéng va bd hd so giao viéc
trong quy 1/2011. O day vai trd BP.TCNS trong viéc hwéng dan, kiém tra va giam sat tirng
TBP, QDX thwc hién 1a quan trong. Trén co sé& do, tién hanh soat xét va cai tién hé thdng tién
lwong thuwdng gan lién véi hiéu qua cdng viéc cla tirng vi tri, qua d6 nham déng vién, khuyén
khich nguoi tai nd lwc phan d4u, tao dong lwc phat trién cho cong ty.

Ba Ia; tiép tuc ra soat, hoan thién hé thdng quan ly chi phi cho tirng don vi trong cong ty. T
chire dao tao, hwo’ng dan cac gidi phap tiét kiem dinh mirc, chi phi cho tirng t6 san xuét, tirng
bd phan, phan xwdng nham nang cao y thirc tiét kiém, ddng thdi loai bd cac Iang phi trong qua
trinh SXKD. Pinh ky hang thang, BP.TCKT v&i vai trd chd tri phéi hop véi cac boé phan, phan
xwdng trong viéc t6 chirc danh gia cong tac quan ly chi phi cta tirng don vi. Qua dé cé co ché
khen thudng cling nhw ché tai nham kich thich, déng vién ngudi lao déng trong viéc kiém soat
va tiét kiém chi phi trong san xuét kinh doanh.

Bén Ia; Cai tién va nang cap hé théng QLCL nham nang cao chat lwgng san pham, téng strc
canh tranh. BP.QLCL v&i vai trd 1a ngudi qian |i hé théng phdi hop véi PX trong viéc xac dinh
tiéu chuan san pham, ban san pham, phwong phap kiém tra, tan suét kiém tra, hwéng dan xi ly
sw cb vé chat lwong va xtr ly két qua kiém tra tai tieng vi tri cdng viéc trén chuyén; cac ndi dung
can ghi chép vé chét lwong trong biéu mau tai tirng vi tri cong viéc. Td chirc theo ddi, kiém tra
viéc thue hién va phan tich cac di¥ liéu vé chéat lwong dé cé cac cai tién hodc ban hanh HDKP-
PN kip thoi. Yéu cau tirng NC chat lugng trong qua trinh phai dwoc diéu tra nguyén nhan, dé
xuat HDKP-PN, theo déi thwc hién, danh gia két qua va phai lam cho dén khi chac chan rang
NC do khéng con Idp lai nira. Phai dam bao moi san pham ra ngoai cong ty phai dat tiéu chuan
vé chét lvong.

Nam Ia; tiép tuc nang cap, d6i maéi déng bd mot s MMTB dé tang ndng suét va chat lwong san
phdm. BP. Ky thuat phai xay dwng quy trinh bao tri, kiém tra, sira chi*a, phuc hdi va nang cap
dinh ky nham dam bao thiét bi hoat déng én dinh va hiéu suét st dung ngay mét nang cao.
Khéng dé tinh trang may méc thiét bj hw hdng dot xuét.

Sé&u Ia; tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi va ban hang. Uu tién mé rong thi phan dbi véi khach
hang cii va truyén thédng nhadm dat hoac vwot ké hoach dat ra vé doanh sb, déng thoi phat trién
cac khach hang tiém nang lam tién dé dé chuan bi cho ké& hoach kinh doanh ciia nha may maéi.
Thiét Iap d6i ngli marketing chuyén nghiép dé gitp céng ty trong viéc phan tich cac di thi canh
tranh va mé& rong thi trwéng nham nang cao strc canh tranh cho Céng ty.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Céc bao céo tai chinh ndm 2010 da dwoc kiém téan theo dung Quy dinh ctia Phap luat va
goi kém theo Bao cao thwdng nién nay.

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO KIEM TOAN VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém toan doc lap

1.1 Pon vi kiém téan doc lap :

CONG TY KIEM TOAN DTL
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Dia chi: Lau 5, Téa nha Sai Gon 3, 140 Nguyén Van Tha, P. Pa Kao, Q1, TP.HCM.
Dién thoai : 84.8.8275026

Fax : 84.8. 8275027

Website :  www.horwathdtl.com

Email : dtlico@horwathdtl.com.vn

1.2 Y kién kiém téan doc lap

Theo kién cla ching téi, bao céo tai chinh dinh kém da phan anh trung thuc va hop i trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phén Bao bi Bién Hoa vao ngay 31
théng 12 ndm 2010, ciing nhuw két qua kinh doanh va lwu chuyén tién té cia ndm tai chinh két
thuc vao cung ngay néu trén phua hop voi Chuén muc, ché dé ké téan Viét Nam va céc quy
dinh phap ly coé lién quan.

2. Kiém soat ndi bo :

Cong tac kiém tra giam sat ctia Sovi dwoc thwe hién dwa trén nguyén téc tuan tha cac quy
trinh, quy dinh cta Cong ty va cac b phan, phan xwdng ban hanh, cling nhw tuan tha cac quy
dinh cua Phap luat nhw Luat Doanh nghiép; Luat chirng khéan, Luat ké toan,v.v...

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1. Céng ty nam giir trén 50% von c6 phan/vén gép cua té chirc, cong ty : khong co
2. Cong ty c6 trén 50% vén cé phan/vén goép do td chirc, cong ty nam giir :

Tén t6 chirc : Tdng cong ty Cong nghiép Thwc phdm Dong Nai

- Dijachi: Sé 21, dwdng 2A, KCN Bién Hoa 2, thanh phd Bién Hoa, Tinh Bdng Nai.

- S6 cb phan s& hiru tai Sovi : 2.081.940 cb phiéu, chiém ty & 53,38%.

ViIl. TO CHUC VA NHAN SU

1.Co cau té chirc cua cong ty
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- Ban giam dbéc : 01 Giam dbc diéu hanh va 03 Phé giam dbc phu trach : kinh doanh ; ky

thuat va ndi chinh.
- B6 phan Té chirc nhan sw
- B0 phan Tai chinh ké toan
- BO phan kinh doanh
- B0 phan Ky thuat co dién
- B6 phan K& hoach san xuét
- BO phan Quén ly chat lwong
- BO6 phan Quan tri hanh chinh
- Phan xwéng Carton
- Phan xwéng Offset
- Phan xuwdng Xeo

- Cac ban : Ban mdi trwong va 5S ; Ban an toan va lao dong.

2.Cac ca nhan trong ban diéu hanh

Stt Ho va tén Chtrc vu Ngay bdé nhiém | Ngay miém
nhiém/ nghi
hwu

1 Lé Qudc Tuyén Giam déc 26/02/2003

2 Pham Van Diéu Pho giam dbc néi chinh 26/02/2003

3 Nguy&n Thanh Ngan | Phé giam déc kinh doanh | 17/05/2002

4 Tran Trang Binh Phé giam dbc ky thuat 22/11/2004

3.Thay déi giam déc diéu hanh trong nam :

khéng co
4.Quyén lgi cia Ban Giam déc
Dvt : déng
STT |HO VATEN THU NHAP NAM 2010
01 Lé Qudc Tuyén 667.423.570
02 Pham Van Diéu 521.812.388
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03 Tran Trang Binh 510.109.535
04 | Nguyén Thanh Ngan 525.564.689
Téng codng 2.224.610.182

5.86 lwong can bd, nhan vién va chinh sach déi véi nquei lao dong

5.1 SO lwong can bd, cdng nhan vién :

- Sb lwong can bd cdng nhan vién tai thoi diém 31/12/2010 la 610 ngwoi, trong do lao dong
thoi vu la 141 nguwdi, tang 6 lao doéng so v&i dau nam.

- Thu nhap binh quan clia ngudi lao dong : 6.200.000 déng/ngudilthang.

5.2 Chinh sach nguwi lao dongq :

Ngoai van d& ddm bao ké hoach SXKD, bao toan va phat trién vén , dem lai lgi nhuan cao
nhat cho cac c¢b déng,Ban giam dbc luén quan tdm va nhan thirc rang trach nhiém cta minh 13
tirng bwéd'c nang cao ddi sdng vat chat 1an tinh than cho CB — CNV, thé hién qua viéc moi CB-
CNV déu co6 viéc lam va thu nhap tang trudng va 6n dinh. Moi chinh sach Nha nwéc quy dinh
déi v&i ngudi lao dong cong ty déu ap dung va van dung sao cho ¢é lgi cho ngudi lao déng
nhat. Viéc td chirc kham sirc khde dinh ky, do kiém méi trwéng, trang bi 4o quan, BHLD, bbi
duéng doc hai dwoc cong ty lam thwong xuyén kip théi va dang quy dinh. Hang ndm déu té
chirc cho CBCNV nghi mat,...Tham gia cac hoat ddong xa héi nhw “twong than twong ai”, giup
d& CBCNV ¢6 hoan canh khé khan, Gng hé déng bao bij Ii lut, ddng gép vao quy xéa doi giam
nghéo. Pdy manh hoat déng cla cac t6 chirc Céng doan, Poan Thanh nién, théng qua cac
chwong trinh vén thé my, tao khéng khi vui twoi lanh manh trong Céng ty, ...

6.Thay déi thanh vién H6i ddng Quan tri/Ban giam dbéc/ Ban kiém soat/Ké toan trwéng :

Khoéng c6

Vill. THONG TIN CO DONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hdi ddng Quan tri va Ban Kiém soat :

1.1 Thanh phan Héi ddng Quan tri, Ban kiém soat :  Nhiém ky 2008 — 2012
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Stt Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém Ngay miém
nhiém

| HOI BPONG QUAN TRI

1 Ong Lé Quéc Tuyén Cha tich 22/04/2008

2 Ong Pham Van biéu Pho cha tich 22/04/2008

3 Ong Tran Trang Binh Thanh vién 22/04/2008

4 Ba Nguyén Thanh Ngan | Thanh vién 22/04/2008

5 Ong bang Ngoc Diép Thanh vién 22/04/2008

6 Ong Hoang Ngoc Luu Thanh vién 22/04/2008

7 Ong Hang Xuan Thanh vién 22/04/2008

I BAN KIEM SOAT

1 Ong Tran Hivu Bc Trwédng ban 22/04/2008

2 Ong Nguyén Van Toan | Thanh vién 22/04/2008

3 Ong Nguyén Dirc Thinh | Thanh vién 22/04/2008

1.2 Cac hoat ddong cuia Hoi ddng Quan tri ndm 2009 :

Cong tac quan tri :

Trong ndm 2010, cac thanh vién HDQT da tich cwe tham gia phdi hop, hd tro Ban giam déc
hodc truc tiép diéu hanh trong moi hoat ddng san xuét kinh doanh va dau tw cta céng ty. HDQT
da t6 chire 01 ky Pai hoi cd dong thwdng nién ndm 2010 va 04 phién hop HDPQT thwdng nién
theo dinh ky; 27 cudc hop HDQT bét thwdng dé kiém tra, kiém soat va danh gia tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh, hoat ddng dau tw, hoat déng tai chinh cia Céng ty. T d6, HDQT
truc tiép chi dao Ban giam déc thuc hién cac hoat dong SXKD cta Céng ty. HDQT luén bam
sat tinh hinh thyc té cla Céng ty dé dé ra cac chi trwong dinh huwéng hoat déng kinh doanh
trong ngan han ciing nhw dai han théng qua cac Nghi quyét hoac cac Quyét dinh nham chi dao
dung dan, kip thdi va tao diéu kién thuan lgi cho Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu
SXKD va dau tw cla minh. Ngoai ra, trong nam 2010, HDQT da théng qua dinh hwéng chién
lwge kinh doanh giai doan 2010 — 2015 lam kim chi nam cho muc tiéu hanh déng cua Céng ty
trong trng giai doan.

Céc Bién ban, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dwa trén sw théng nhat, déng
thuan cao cua cac thanh vién HDQT.

Congq tac ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw :

Chj dao xay dL_r’ng, diéu chinh v? thue hién cac chinh sach, phwong an kinh doanh, hang
muc dau tw phat trien, bao dam nguon von hoat déng va hiéu qua chung cho cong ty.

Congq tac khac :
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Chi dao Ban diéu hanh duy tri va phat trién cac nodi quy va van hda codng ty, nang cao doi
sbng vat chat va tinh thdn cho ngudi lao dong, tich cwc tham gia cac hoat dong xa hdi - tw
thién, phat trién thwong hiéu Sovi, tao lap niém tin virng chéc gira cdng ty véi ngudi lao dong,
cb doéng, khach hang va nha cung cép.

1.3 Hoat dong ctia Ban kiém soat :

- Tham dv céac cudc hop clia Hoi ddng Quan tri theo thu moi.
- Tham gia dong gop y kién vé ké hoach va cac giai phap phat trién kinh doanh ctia Céng ty.
- Tham dinh bao cao tai chinh ndm 2009.

1.4 Cac hoat dong phdi hop gitra Ban kiém soat véi Héi ddng Quan tri, Ban giam doc

- Ban kiém soat da phoi hop chat ché voi HDQT, Ban gidm dbc trén tinh than xay dwng hop
tac, ton trong va chap hanh bieu Ié Cong ty, bao dam lgi ich chung cua cong ty;

- Phéi hop v&i HDQT, Ban giam doc trong viéc trién khai thuc hién cac quyét dinh va nghi
quyét cua HBQT dén cac bd phan trong cong ty, cac ¢6 dong vé cac van dé: hoat dong san
xuat kinh doanh, chia co twre, chuan bi to chire Bai hdi dong co déng thwdng nién...

- DBinh ky hang quy trao dbi cing HDQT, Ban Gidm ddc trong viéc tuan thi cac chinh sach
ché do tai chinh cling nhw viéc tuan tha Dieu 1é, cac quy ché hoat dong cia Céng ty.

1.5 Quyén loi ctia thanh vién H6i déng quan tri

Céc thanh vién Hoéi ddng Quan tri chi hwéng thu lao theo nhiém vu dwoc phan céng va
dwoc thdng qua tai Nghi quyét DHDCD thwdng nién nam 2010 ngay 19/03/2010 la 2%/lgi
nhuan sau thué. Khéng cé thanh vién HDQT nao c6 nhirng loi ich riéng trong giao dich dau tw,
kinh doanh cua ho vé&i cong ty.

1.6 Tién thwéng hiéu qua hoat déng kinh doanh ctia Héi déng quan tri, Ban kiém soat
nam 2009

~ Nam 2010, s6 tién thuwdng da chi cho HDQT va Ban kiém soat la 735.375.324 dong bang
2% tong thu lao cua HPQT va Ban kiém soat da dwoc phé duyét tai Nghi quyét PHBCD thudng
nién Coéng ty ngay 19/03/2010, cu thé:

Pvt : ddng
STT |PONVI TONG THUONG BQ ngweilthang
1 Hoi ddng quan tri 606.054.468 6.313.067
2 Ban kiém soat 129.320.676 3.592.241

1.7 S6 lwong thanh vien HPQT, BKS, BGD da cé chirng chi dao tao vé quan tri céng ty

01 thanh vién la Chu tich HDQT

1.8 Ty lé s& hiru c6 phan ciia HDQT va Ban Kiém soat : ( tinh dén ngay 07/03/2011)
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Loai Stt | Tén ngwoi s& | Chirc vu S6 lwong chirng khoan sé& Ty lé
hinh hiru chirng khéan hiru nam
s& hiru gilr
Han ché | Chuyén | Téng sé
str dung | nhwong
1 | L& Québc Tuyén Chu tich HBQT 0| 677.940 | 677.940 | 17,38%
Nha |5 | phamvanbidu | Phe cha tich 0| 468.000| 468.000| 12%
nwéc
HPQT
3 | Tran Trang Binh Thanh vién 0| 468.000 | 468.000 12%
HDQT
4 | Tran Hou Pl Trwdng ban 0| 468.000 | 468.000 12%
kiem soat
1 | Lé Quéc Tuyén Chu tich HBQT 0 25.090 | 25.090 | 0,64%
2 | Pham van biéu Pho cha tich 0 37.310 37.310 | 0,96%
HPQT
gﬁén 3 | Tran Trang Binh Thanh vién 0 39.290 | 39.290 | 1,01%
HPQT
4 | Nguyén Thanh | Thanh vién 0 33.020 | 33.020| 0,85%
Ngan HDQT
5 | Hoang Ngoc Lwu | Thanh vién 0 24500 | 24.500| 0,63%
HPQT
6 | Bang Ngoc Diép Thanh vién 0 720 720 | 0,02%
HDQT
7 | Hang Xuén Thanh vién 0 84.000 | 84.000| 2,15%
HDQT
8 | Nguyén Birc Thinh | Thanh vién BKS 0 7.200 7.200 | 0,18%
9 | Nguyén van Toan | Thanh vién BKS 0 49.080 | 49.080 | 1,26%
10 | L& Thj Tuyét Ké toan trudng 0| 17.480| 17.480| 0,45%

1.9 Thdng tin vé cac giao dich cd phiéu cta cac thanh vién HDQT, BKS va nhirng nqudi

lién quan dén déi twong trén :

- T[nh dén ngay 07/3/2011, cac c¢b déng ndi bd va ngudi ¢ lién quan thuc hién giao dich
cO phiéu Sovi nhuv sau :
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Stt Ho va tén Chirc vu S6 lwong c6 phiéu giao dich

Mua Ban S6 1an | Ton cubi

giao

dich
1 | Nguyén van Toan | Ban kiém soat 1.000 cp 1 46.880 cp

3.200 cp 3
2 Pham thi Trang Me cua thanh 20.700 cp 3 20.700 cp
vien HDQT

- Ngoai ra, cac dbi twong khac khéng co giao dich mua ban cd phiéu Sovi.

2. Cac div liéu thdong ké vé cb déng tai thoi diém 07/03/2011

2.1 Thdng tin chung vé co’ cau cd dong

PVT : 1000 déng

Cé dong trong nwéc | Cé déng nwéc ngoai Téng
Gia tri Ty 1& Gia tri Ty Ié Gia tri Ty lé

Téng sé voén chu s& 38.867.000 99,66% 13.300 | 0,34% 39.000.000 100%
hiru
1. C6 déng nha nwéc 20.819.400 53,38% 20.819.400 | 53,38%
2. C6 dong dat biét 3.164.900 8,12% 3.164.900 8,12%
Hoi ddng Quan tri 2.439.300 6,25% 2.439.300 6,25%
Ban giam dbc 0 0
Ban kiém soat 540.800 1,39% 540.800 1,39%
Ké toan trwéng 174.800 0,45% 174.800 0,45%
Phu trach CBTT 10.000 0,03% 10.000 0,03%
3. C6 phiéu quy céng 243.000 0,62% 243.000 0,62%
ty
4. C6 dong khac 14.639.700 37,54% 13.300 0,34 14.653.000 | 37,88%

2.2 Thdng tin vé ty 1é sé hiru cd dong
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Cé doéng trong nwéc C6 dong nwérc Téng
ngoai
Gia tri Tylé | Giatri Tyl | Giatri Ty Ié
Téng s6 von chu s& 38.867.000 | 99,66% 13.300 | 0,34% 39.000.000 100%
hiru
Cb doéng s& hivu trén 20.819.400 | 53,38% 20.819.400 | 53,38%
5%
Cf) dong s& hiru tir 1 7.105.900 | 18,22% 7.105.900 | 18,22%
den 5%
Cb dong s& hiru dwoi 10.941.700 | 28,06% 13.300 0,34 10.955.000 | 28,40%
1%
Két luan :

Mé&c du chiu anh hwéng cta sw bat 6n vi mé clia nén kinh té trong ndm 2010, dac biét Ia van
dé lam phat trong nhirng thang cudi ndm, toan thé can bd cdng nhan vién cong ty da cing nhau
doan két, “ddng cam coéng khd” vuot qua nhitng khé khan, thach thirc, khéng nhirng hoan
thanh nhiém vu ké hoach nam ma con vwot mire nhivng chi tiéu ké hoach da dé ra.

Nhiém vu ké& hoach kinh doanh nam 2011 rat nang né, hau qua cla viéc lam phat trong
nhitng thang cudi ndm 2010, lan sang nhirng thang diu ndm 2011 da tac dodng it nhiéu dén
hoat dong san xuét kinh doanh clia céng ty. Tuy da dé ra cac giai phap phong nglra, cac bién
phap khac phuc nhwng cong ty cling khong thé lwdng hét nhirng bién cb, rai ro cé thé xay ra
trong qua trinh trién khai hoat ddng SXKD; bén canh d6 céng ty con c6 nhiéu cong viéc dbi mai
dang trong qua trinh téng két rut kinh nghiém dé& dan dan hoan thién.

Dé vuot qua thir thach va hoan thanh ké hoach nam 2011, Hoi dong Quan tri cong ty rat
mong muon :
Sw doan két nhét tri cao d6 cla tap thé can bo cdng nhan vién trong sw nghiép phat trién va
4n dinh cda céng ty.

Sw chia x&, ddng tam Gng hd clia Quy cb dong Céng ty CP Bao bi Bién Hoa.

Sw hé tro ctia Lanh dao Téng céng ty CNTP Déng Nai, cac ban nganh doan thé trong Tinh.

Sw cong tac, hop tac chan tinh cia Quy khach hang, Nha cung cép clia Cong ty.

Vi sy hau thuan clia Quy vi co dong, sw nd lyc hét minh cia toan thé can bo cong nhan
vién, cling voi si tin yéu ctia dong dao doi tac, khach hang, ching t6i tin twéng rang Cong ty sé
hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2011 dé ra.

Bién Hoa, ngay 06 thang 04 nam 2011

Phu trach céng b6 théng tin P.Giam déc
(da ky) (da ky)
Nguyén Hoang Pham van Diéu
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