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T/&M NHIN, SUMENH,
TRIET LY KINH DOANH

“Tuén tht nghiém chinh nhiing cam
két cla doanh nghiép, xdy dyng
niém tin noi khadch hang badng tinh

than trach nhiém cao nhat”



TAM NHiIN

O Ludn trong nhdbm céac cong ty kinh doanh
dia 6c va dau tu phat trién hang dau Viét
Nam.

O Tao budc phat trién dot pha trong 10
nam t&i va tré thanh tap doan kinh té virng
manh, déng gbp thiét thurc cho céng dong.

TRIET LY KINH DOANH:

SU" MENH

O Cung c8p cac san pham va dich vu vé
b&t dong san nham thoa man nhu cau khach
hang v&i khau hiéu “Cung ban nang cao chét
lrong cudc séng”.

O Tao raco hdi nghé nghiép cho ngudi lao
déng véi thu nhap 6n dinh, moi trwdrng lam
viéc than thién va phat trién nghé nghiép.

O Gia tang gia tri cho c6 dong théng qua
viéc quan tri doanh nghiép minh bach va hiéu
qua, dam bao viéc bao toan von va gia tang
lgi nhuéan cua céng ty.

O Tao ra gia tri cho cong doéng thong qua
viéc phat trién doanh nghiép ciing nhu céac
san pham, dich vu BBS phu hgp lgi ich
chung, gan két, san sé nhirng thanh qua cua
doanh nghiép v&i xa hoi.

“Ton trong dao dire trong kinh doanh, lam hét trach nhiém
dé mbi san pham déu mang lai niém vui cho khach hang
va dong gop cho sy phat trién ctia cong dong xa hoi”




MUC TIEU

O Théng qua qua trinh kinh doanh hiéu qua
va phat trién bén virng dé thdéa man lgi ich
cho c6 dbng, dong gop nhiéu cong trinh co
gia tri cho xa hdi va nang cao cudc song vat
chat va tinh than cho cong nhan vién.

O Duy tri mirc tang trud'ng doanh thu va lgi
nhuan & mirc t6i thi€u 100% trong 05 nam té&i.

CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN

O Thuwdng xuyén cai tién va b6 sung ngudn
lurc vé quan tri, ngudn nhan luc, quy dat va
tiém lyc tai chinh dé duy tri va nang cao vi
thé& canh tranh.

O Da dang hoa trong viéc phat trién cac
san pham va dich vu vé bat déng san sao
cho phu hgp v&i nhu cau cua khach hang va
chu ky cua thj trudng bat dong san.

O Tap trung phat trién cac du an danh cho
ngudi co thu nhép trung binh va kha.

O Lién két, lién doanh vé&i cac doi tac trong
va ngoai nuwéc phat trién cac dy an phirc
hop, can hd, van phong, khéng gian thuong
mai va nhiéu loai hinh bat déng san phu hop
V@i vi thé tirng du an.

O Qudc té hoa vé von, nhan su, doi tac va
dia ban dau tu.







THONG TIN CONG TY

Ten goi:
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC

Ten tiéng anh:
THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION

Ten viét t&t:
THUDUC HOUSE

Quyét dinh thanh lap s&:
7987/QB-UB-CNN ngay 24/11/2000.

Gidy ching nhan DKKD s&: 0302346036
Do S& Ké Hoach & Bdu Tu TPHCM cdp thay déi lén thy 11
ngay 07/06/2010

Try s& vain phong:
13-15-17 Truong Binh, Phudng 6, Quan 3, Tp.HCM.
Tel: (08) 39 333 090  Fax: (08) 39 333 123

San Giao dich Bat Bong San Thuduc House:
O 13-15-17 Truong Binh, Phusng 6, Quan 3, TP. HCM
Tel: (08) 39 333 091  Fax: (08) 39 333 133

O 384 V6 \Van Ngan, Phusng Binh Tho, Quan Thi Bic, TP HCM
Tel: (08) 38 966 676 Fax: (08) 38 961 123

\/\/ebsite: WWW.ThUdUChOUS@.Com .vn

Email: thuduchouse@hcm.vnn.vn




THONG PIEP CUA CHU TICH

HOI PONG QUAN TRI

Lé Chi Hiéu
Chu tich HDQT kiem TGD

Kinh thua quy c6 déng, quy nha dau tu, quy khach hang va
toan thé CB-CNV Thuduc House,

Nam 2009 tudng chirng nhu nén kinh t€ da qua dugc khung
hoang va bat dau phuc hdi tré lai. Thé nhurng trong 6 thang
dau nam 2010, méac du tinh tinh lam phéat budc dau da duoc
ng&n chan, nén kinh té van tiém &n nhiéu yéu t6 mat can doi
kha nghiém trong, sang quy 3, chinh phu vira bat dau néi
long chinh sach tién té thi tiép dén xay ra hang loat yéu t6
tac dong ca trong va ngoai nuégc lam cho lam phat quay dau
tang trd lai, cang vé cudi nam 2010, tinh hinh kinh t€ vi mo
cang cang thang. Ngan sach tiép tuc bdi chi I&n, can can
thanh toan thiéu hut, ty gia héi doai ngay cang tang surc ép
cho viéc pha gia dong ndi té, thj trwdng chirng khoan cham
hoi phuc, chi s6 CPI tdng qua mrc ky vong.
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"VUGT QUA SONG THAN
DE TON TAI & PHAT TRIEN”

Trong tinh hinh dé thi trwrdng bat dong san ti€p tuc tram
I&ng subt 6 thang dau nam, qua quy 3 c6 mot dot phuc hoi
nhe nhung sang quy 4 lai ti€p tuc dong bang, ngoai trir vai
diém nong cuc bd & Ha Noi do tinh chat dau co va do mot
s0 déac diém riéng khac. Gia ban cac can hé chung cu cua
cac nha dau tu ngay cang bj giam do thanh khoan cua thi
trwo'ng qua yéu, thu nhap cua cu dan bj anh hudng boi
lam phat va do sirc ép clia cac khoan ng vay dén ky dao
han. Trong khi viéc huy dong von cua khach hang ngay
cang kho khan thi viéc huy déng vén théng qua thj trwrdorng
chirng khoan ciing bi bé& tac bi tinh thanh khéan va niém
tin clia nha dau tu da giam sut, chura ké dong tién ctia nha
dau tu nudc ngoai da co dau hiéu rat vén mot phan.

Vé&i tinh hinh d6, Ban Quan Tri cua TDH da phai hét sirc c6
gang chéo chéng dé gitr duoc nhip d dau tur, hoan thanh
vurgt mie ké hoach lgi nhuan hop nhét cua ca tap doan,




dam bao c¢6 tirc cho ¢ déng, ting duoc ngudn von va tai
san [én gan 30% so v&i nam truge. Tuy nhién, du da tién
liéu trude vé van dé thiu vén nén tir nam 2009 TDH da
hoach dinh viéc phat hanh trai phiéu chuyén déi nhung do
tha tuc kéo dai, dén khi phat hanh dugc thi thi truorng da
nhanh chéng dao chiéu. TDH chi phat hanh dugc dot 1 véi
208 ty dong trén ké hoach 600 ty dong.

N&m 2010, TDH van dirng virng 1a nho sy thay d6i chién
lwge kinh doanh va nhirng giai phap thich hop ma Ban
Quan tri da dé ra tir dau nam, cu thé nhu sau:

O Hinh thanh dong san phdm m¢&i TDH - APARTMENT
bao gébm hang loat du an nhu chung cu TDH -
Trudng Tho, TDH - Phuéc Binh, TDH - Phudc
Long, nhdm vao phéan khuc khach hang co thu nhap
trung binh kha véi loai can hé co chét ligng cao.

O Quyét liet d6i mGi bé may quan tri tir cdp cao trd
xuéng, qua dé trong nam da chon dugc nhigu can
bo tré giodi, b6 sung cho Ban TGD 3 ngudi va nhiéu
can bo khac & cdp Giam doc va Pho Giam déc cac
bd phan. Tur dé da tao ra thém sire bat, sinh khi m&i
va tinh nang dong sang tao cao hon & dodi ngii quan
tri vién.

O Xay dung thanh céng hé théng quan tri tién ti€n ERP
theo giai phap SAP v&i gia ca hop ly. Viéc sir dung
ngudn luc clia cong ty qua do ciing trd' nén thong
sudt va co hiéu qua hon.

O Tiép tuc tim kiém quy dat dy trir théng qua viéc lién
doanh kién két v&i cac cong ty ¢ sén d4t nha xudng,

thure thi chién lwgc cua HPQT trong viéc chuyén
hudng dau tu dé han ché viéc giai tda trong dan.

O Thudng xuyén ra soat danh gia viéc quan ly chi phi,
quan ly chat lurgng xay dung. Déac biét 1a xay dung
t6t van hoa cong ty, gitr dwgc sy minh bach, céng
khai trong cong tac diéu hanh, trong dau thau, tir dé
gop phan gitr su trong sach trong déi ngii, cat giam
nhirng chi phi bat hop Iy va khong hop 1€, tang tinh
canh tranh cho san phdm dich vu cua cong ty.

O Tap trung vao cac hoat déng kinh doanh cét I6i cua
cong ty dé la dau tu kinh doanh bat dong san. Ké ca
cac hoat déng SX, DV khac ciing déu xoay quanh dé
phuc vu cho hoat déng kinh doanh chinh hoac tan
dung mat bang cuia cac dy an BDS dé phat trién, tao
hiéu qua cong huédng lau dai.

Buéc sang ndm 2011, tinh hinh cang tr& nén khé khan
b6i phan khi ngay tir dau nam, chinh pht da budc phai str
dung nhirng liéu thuéc manh dé chéng lam phat, 6n dinh thi
trird'ng ngoai hoi, vang va tinh trang do la héa ctia nén kinh
té. Viéc ting i suét, rat tién ra khoi luru théng bang cach siét
chat tin dung (nhat la tin dung BDS) da lam cho thj truong
nha d&t cang bi dat hon. Thi trurdng chirng khoan giam hén
tinh thanh khoan va giao dich rat éo uét. Bén canh do, du
dang chu trrong chéng lam phat nhung nhirng méat hang
co ban chién lugc van phai cho tang gia dé thoat dan khoi
tinh trang bao cép kéo dai nhu dién, xang dau tir do lam
cho nhigéu méat hang khac tang gia theo, chua ké lam phat
do nhéap khau théng qua cac nguyén nhién vat liéu thiét yéu
cho san xuét. Tuy nhién, giai phap quyét liét cat giam dau tu
cong va chuyén bot Iwgng tién dau tur sang ITnh vure tur nhan
sé phat huy hiéu qua tich curc cho nén kinh té trong thai gian
toi. Lam phat da c6 ddu hiéu ham bt da tang, tao sy lac
quan cho 6 thang cudi nam.




Trude boi canh réi ren nhu vay, nhiéu nha dau tu Bat dong
san Ion trén dia ban thanh phé dang dirng trué'c nguy co dé
v do thiéu von tram trong va khong tiéu thu duge hang hoa
dé tra ng ngan hang. Riéng doi v&i ThuDuc House, trong
nam 2011 cling sé phai tap trung v6n vao nhirng dur an trong
diém, giam bat ké hoach Igi nhuan (do chi phi vén qua cao).

Cac giai phap co’ ban cua Ban Quan tri nhw sau:

O Dinh hoédn cac du an mang tinh trung han va dai
han nhu cac du an B4t dong san du lich & Hué, hodc
mét s6 du an phai dén bu giai téa phirc tap. Tuy
nhién van khéng bd qua cac co héi co thé dem lai
nhirng du an tiém nang cho giai doan ké tiép.

O Tiép tuc tap trung vao cac du an co6 thé dem lai
doanh thu va lgi nhuan ngay nhu chung cu TDH-
Phuéc Binh, khu dan cu — TTTM Nhan Pha, khu
nha phé va biét thu Bén Lic-Long An, khu chung
cu TDH — Phuc Thinh Bac, khu TTTM va can hd
Aquila Plaza...

O Tiép tuc huy déng von cho cac du an théng qua viéc
phat hanh trai phiéu céng ty va tranh th nguén von
clia cac cong ty tai chinh, quy tin thac Bat dong san
(s@p hinh thanh).

Xin tran trong cam on,

Lé Chi Hiéu
Chu tich HDQT kiem TGD

O Xay dung dong san phdm méi cho cong nhan vién
chirc v&i can ho gia ré dé ban, cho thué, thué mua &
mét s6 khu dat co sén nhu khu nha tro cho Dau MGi
Tam Binh, khu Binh Chiéu 2, khu Hiép Binh Phuéc.
Dong san pham nay dua vao uu thé co san vé quy
dat du trir gia ré, dong thai nghién clru 4p dung cac
vat liéu thay thé ré tién két ho'p vai viec khéo léo bb
tri thiét ké c&n hé co dién tich nho, hop ly nhung van
day du tién ich dé phuc vu nhu cau nha & cla dai da
s6 ngudi lao déng ca trwrdc mét 1an 1au dai.

O Tiép tuc d6i méi phurong thirc ban hang, quang ba
thuong hiéu, tan dung cac phuong tién hiéu qua
nhung chi phi thdp nhu internet (web, mang xa hoi),
khai thac kho dir liéu khach hang c6 san két hop voi
chao hang truc ti€p tai cac co quan, don vi, ciing
nhu tan dung cac méi quan hé hién c6 cua cty.

R6 rang nam 2011 la mét thach thirc khéng nho doi véi cac
doanh nghiép Viét Nam néi chung va doanh nghiép Bét
déng san noi riéng. Tuy nhién, vai truyén thong cta minh,
ching t6i tin rdng Ban Quan tri nhiém ky méi cla Thuduc
House chéc chan sé l&o lai ham doi cua ching ta vuot qua
“con song than” dang ap dén dé ton tai va phat trién, dé
mbi chang dudng qua la mét ndc thang cao hon va mang
lai nhigéu hanh phuc hon cho toan thé khach hang, c6 déng,
nhan vién va déng gop nhiéu hon cho xa hoi.
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LICH SU HOAT DONG

QUA TRINH THANH LAP

Thanh lap nam 1990 v&i tén goi Cong ty Quan ly & Phat trién nha Tha Burc.

Nam 1996 déi tén thanh Cong ty Phat trién nha va Dich vu Khu Céng Nghiép
Thu Bare.

Ngay 24/11/2000 chinh thirc chuyén déi thanh Cong ty C6 Phan Phat Trién
Nha Thu Blre (Thuduc House) vai von diéu 1é ban dau la 15 ty dong.

CAC LAN THAY POI VON PIEU LE

Lan 1
Lan 2
Lan 3
Lan4
Lan5

Lan 6

Thang 07/2005
Thang 06/2006
Thang 07/2006
Thang 01/2008
Thang 12/2008

Thang 12/2009

Tang von diéu 1& tir 15 ty déng 1én 30 ty déng
Tang von diéu 1é tir 30 ty déng 1én 100 ty déng
Tang von diéu 1& tir 100 ty déng 1én 170 ty dong
Tang von diéu 1& tir 170 ty déng 1én 230 ty dong
Tang vén didu lé tir 230 ty dong 1én 252.5 ty dong

Tang von diéu lé tr 252.5 ty dong 1én 378.75 ty dong



CAc cOT MOC PANH DAU SU’ TRUGO'NG THANH
& PHAT TRIEN LO'N MANH CUA THUDUC HOUSE
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Cong ty quan ly & phat trién nha Huyén Tha B¢ duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6
57/Qb-UB ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM.

Céng ty bat dau ban giao toan bo cong tac quan Iy nha & s& hiru Nha nuéc sang cac Cong
ty cong ich ctia 03 quan ma&i thanh 1ap 1a Q.2, Q.9 va Q. Tha Blre, bat dau chuyén sang
hoan toan kinh doanh theo co' ché thj truong.

UBND TP.HCM quyét dinh chuyén do6i doanh nghiép Nha nu¢c thanh Cong ty c6 phan
phat trién nha Tha Birc vao ngay 24/11/2000.

Dai Hoi C6 Bong thanh 1ap Cong ty ¢6 phan phat trién nha Tha Bac (chuyén déi tir Cong
ty Phat trién nha va Dich vu Khu Cong Nghiép Thu Birc) vai von diéu 1é 15 ty dong.

Khanh thanh chg' dau méi NSTP Thu Birc — mét trong ba cong trinh chgr dau méi trong
diém cua Thanh phé.

Thanh 1ap Cong ty TNHH Quan Ly & Kinh Doanh Cho' NSTP Thu Birc

Thuduc House tring dau gia khu dat 6,4ha tai P. Binh An, Q.2 tir Ngan hang TMCP XNK
Viét Nam (Eximbank).

Thanh lap Cong ty CP Phat Trién Nha Daewon Thu Birc — Cong ty lién doanh véi nuée
ngoai dau tién thdng qua hinh thirc gép vén bang quyén str dung dat khi lién két.

Khéi cong du an Chung cu Cantavil (Giai doan 1) - khéi dau cho dong san pham
can ho Cantauvil.

Chinh thirc niém yét c6 phiéu Thuduc House (TDH) trén san chirng khoan vao ngay 14
thang 12 nam 2006.
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2010
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Khéi cong du an Chung cu TDH Trwdrng Tho - dur an chung cu dau tién khai dau cho
dong san pham can hd Chung cu TDH — Aparment do Thuduc House dau tu.

Doén nhan Chirng nhan cam két chat lwgng - hé théng quan ly chat lwong (HTQLCL)
dat chu&n ISO 9001: 2001 tir t6 chirc Det Norske Veritas (DNV) (chuyén chuéan
ISO 9001: 2008 vao nam 2010).

Ban Téng Giam BAc Thuduc House nhan Bang khen cua Tha tuéng Chinh pha vi
thanh tich gop phan vao cong cudc xay dung XHCN va bao vé Té Qudc (giai doan tir
nam 2003 — 2007).

Khai cong du an Chung cu Cantavil Premier (Giai doan 2).

Tap Thé Thuduc House va cac thanh vién Ban Téng Giam Béc dugc Chu tich nuée trao
tdng huan chuong lao dong hang Il vi da cé thanh tich xuét sac trong cong tac tir nam
2005 dén 2009, gop phan vao sy nghiép xay dung CNXH va bao vé t6 qudc.

Thuduc House lan th&r nam lién ti€p doat giai thwdng Sao Vang Bat Viét (2006-2007-
2008-2009-2010) - giai thwd'ng danh cho céac thuong hiéu va san pham tiéu biéu cua Viét
Nam hoi nhap quéc té do Trung U'ong Hai lién hiép Thanh nién Viét Nam phé hop voi
Trung wong Hoi cac nha doanh nghiép tré Viét Nam t6 chirc.

Thuduc House dugc binh chon vao Top 500 doanh nghiép I&n nhat VN 2010 — mét danh
hiéu nham ghi nhan va tén vinh cac doanh nghiép c6 t6c dé ting trwrdng nhanh nhat Viét
Nam trong nhirng nam qua.

Thuduc House duoc trao giai thudng “Doanh nghiép ASEAN duoc ngudng mo nhat
2010” (ASEAN-BAC 2010) - budc dém virng chai cho Thuduc House virng tin khang dinh
thwong hiéu trén néc thang héi nhap véi cong dong khu vure.

Dau tu du an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va cung cép bao céo quan tri
toan bd hoat déng doanh nghiép.



DAU TU BAT DPONG SAN

PAU TU TRONG NU'GC

DPau tu va kinh doanh bat déng san la hoat déng kinh doanh
chu yéu cuia Thuduc House tir khi thanh lap. Cho té&i cudi
nam 2010, Thuduc House da thuc hién thanh cong hon 30
du an bat dong san nhu cac du an khu dé thi mai, cac dur an
cén ho chung cu tir trung binh dén cao cép, cac du an trung
tam thurong mai, khu resort & khach san cao cép.

DAU TU NU'G'C NGOAI
Vi kinh nghiém va méi quan hé véi d6i tac & nuée ngoai,

Thuduc House da thir nghiém dau tu ra nug'c ngoai ké tir
nam 2009 dé ma rong dia ban hoat dong. Dy an dau tién la
dau tu sang Hoa Ky dui hinh thirc lién doanh véi doanh
nghiép dia phuong.

16 | Bao cao thuong nién 2010

CAC LINH VU'C HOAT DONG CUA THUDUC HOUSE | |

1. Dw’ an Thuduc House Apartment — TDH Truwo'ng Tho
Quén Thu Bure — Tp.HCM

2. Du’ an Khach san La Sapinette & TTTM Lang Biang Plaza
Tp. Pa Lat

3. Du’ an CANTAVIL giai doan 1

Lién doanh gitra Thuduc House va Cty Daewon (Han Qudc)
Phudng An Phu, Quén 2 — Tp.HCM



4. TTTM Lang Biang Plaza
Tp. D4 Lat
5. Du an Chor Pdu Méi Néng san thu'c phdm Thu Puc

PAU TU TAI CHINH

Dau tu tai chinh véi muc tiéu tao can béng cho chu ky kinh
doanh, phat trién quy dat, da dang hdéa danh muc tai san dé
han ché rui ro. Cac hoat déng dau tu tai chinh chi yéu cua
Thuduc House la:

O Gop von (thanh 18p) doanh nghiép lan dau.

O  Gop vén (mua cd phan) véi tu cach cd dong chién luoc.

O Dau tu tai chinh dudi hinh thirc hgp dong hop tac
kinh doanh cac dy an BBS

DAU TU SAN XUAT — THU'O'NG MAI — DICH VU

Nham muc dich gia tang hiéu qua hoat déng ctia Céng ty
cling nhu mang lai gia tri gia tAng cho cac du an bat dong san
ma Cong ty trién khai, Thuduc House da danh mot phan vén
dé dau tu vao cac hoat dong san xuét — thuong mai — dich
vu ndm trong chudi gia tri gia tang cla nganh bat dong san
noi chung va cac dy an bat dong san cua Cong ty ndi riéng.
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KHI DA Bl BUNG PUON:
THANH CONG LA C




BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM DOC

Nén kinh t& th& gi&i trong ndm 2010 da
trdi qua mot ndm day khé khén; nhigu
qudc gia trén th€ gidi chua thyc sy vugt
qua dugc téc dong cla cudc suy thodi
kinh t& th& gi6i nadm 2009, ké cd mét s8
qudc gia cb nén kinh t& phat trién ding
hang dau trén thé gidi. Viét Nam la qudc
gia dang phét trién va bt ddu héi nhap
sGu v&i th€ gidi. Do d6 nén kinh t& nudc
ta clng bi dnh hudng trong dong chay

chung cla nén kinh t& toan cau.

Trong b&i canh khé khan chung, Thuduc
House van né lyc va chd déng trién khai
k& hoach do Dai Hoi déng c& déng thong
qua va linh déng diéu chinh chién lugc
kinh doanh phu hgp véi ting thai ky, ting
linh vuc. Muc tieu cao nhat ma Thuduc
House huéng dén la hoan thanh hiéu qua
k& hoach da dugc Dai hdi cé déng giao,
déng thdi tao tién dé viing vang cho sy
tdng trudng 6n dinh trong thai gian t&i.




KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010 |

I. KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
NAM 2010

Nam 2010 la ndm hét sirc kho khan vai tét ca cac doanh
nghiép Viét Nam, nhét 1a cac doanh nghiép bat dong san khi
ma 13i suét cho vay ngay cang leo thang va thj trwdng bét
déng san dudng nhu da dan mat di sy séi déng. Bén canh
do, nhirng chinh sach vé thj tred'ng bat dong san dugc Nha
Nuéc ban hanh nhu Nghi dinh 69 va Nghij dinh 71 cling da
c6 nhirng anh hudng nhét dinh. Song, v&i nd luc clia toan
Thuduc House Group thi két qua hoat dong kinh doanh trong
nam 2010 clia coéng ty dat dugc kha t6t so vai ké hoach nam
2010 da dugc DPai hdi c6 dong théng qua.

1.1 1 Téng doanh thu

Viéc vurot mirc ké hoach nam 2010 va dat mdrc tang trudng
doanh thu 22,98% so vé&i nam 2009 xuét phat tur cac yéu té
nhu sau:

O Cobng ty da xay dung chinh sach ban hang phu hop
v@i tinh hinh thi trurorng bat déng san hién tai; cu thé
nhu tién do thanh toan kha linh hoat, tao diéu kién t6i
da trong viéc hé tro khach hang mua san phdm cla
Thuduc House nhu viéc ky két véi cac ngan hang
cho khach hang cuia Cong ty vay vai lai suat wu dai.

O Ngoai ra, dé thu hat khach hang; céng ty co6 nhirng
chién dich Marketing cho tirng san pham, tirng du- an
kha da dang nhdm thu hat sy quan tam cua khach
hang. Bén canh do, céng ty c6 nhirng chuong trinh
khuy&n mai dugi cac hinh thire hé tro trurc tiép cho
khach hang nhu béc tham trang thudng vai cac gidi
thugng duoc chiét khdu giam gia trén gia tri can ho.

Thu nhép khac cht yéu la tir viéc ghi nhan thu nhap tr phan
chénh léch gép v6n bang quyén str dung dét véi gia tri ghi
nhan 1a 69,6 ty dong va phan thu nhap tir nhan dén bu khu
1,8ha Binh An vé&i gia tri ghi nhan 1a 32,9 ty dong.
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Bang 1: Két qua hoat déng kinh doanh hg’p nhat nam 2010

Dvt: triéu dong

K& hoach nam Thuc hién
2010 nam 2010

CHi TIEU

Téng doanh thu 709.180 760.153 +7,18%
Lgi nhudn trudc thué 298.030 327.547 +9,90%
Lgi nhuan sau thué 223.230 248.230 +11,20%

Lgi nhuan sau thué

clia c6 dong Cong ty

me (sau khi da chia 193.730 238.716 +23,22%
cho céc bén goép vén

hop tac kinh doanh)

L&i co ban trén c6

N 6.303
phiéu (EPS) (d6ng)

Bang 2: Co’ cau doanh thu ho'p nhat nam 2010

Bvt: triéu dong

Thuchién Thuchién Tylétang

CHi TIEU . . o
nam 2009 nam 2010 giam (%)

DOANH THU THUAN
1 VE BAN HANG & 481340 557.240 +15,76%
CUNG CAP DICH VU

Doanh thu thuan ban
1 . 407.711 449.754 +10,31%
hang

Doanh thu thuan cung
2 . 68.813 102.996 +49,67%
cap dich vu

Doanh thu thuan kinh

3 doanh bat dong san 2.579 2.071 -19,69%
dau tu

4 Doanh thu thuan khac 2.235 2418 +8,18%
DOANH THU HOAT

] . 89.638 91.078 +1,6%

DONG TAI CHINH

Il THUNHAP KHAC 47.113  111.834 +137,37%

TONG DOANH THU 618.091 760.153 +22,98%




1.21 Téng chi phi Bang 3: Co’ cdu chi phi hg’p nhat nam 2010

Nam 2010, téng chi phi hog'p nhét clia Cong ty tang 63,54% Pvt: trigu dong
vi cac nguyén nhén sau:
O Gia vén cua thanh phdm, hang héa da ban tang Ty lé
53,2% so véi ndm 2009 do nim 2010 san pham STT CHITIEU Thuchien  Thychién  ting

nam 2009 nam 2010 giam
(%)

cong ty ban va ghi nhan doanh thu chu yéu la can ho

chung cu; trong khi d6 nam 2009 san phadm duoc
ban ra chu yéu la dat nén nén gia thanh xay dung

1 Gid v6n hang ban 216.641 327.852  +51,33%
thap hon.

O Trong ndm 2010, céng ty da tan dung cac ngudn vén ’ Chiphitai chinh 8517 10350+ 291,9%
vay tur cac té chirc, ngan hang vai lai sudt uu dai 3 Chiphibénhang 550 11.830  +2.050%
nhdm tai tro' cho viéc dau tu phat trién cac du an,
cling nhu str dung hiéu qua hon don bay tai chinh. 4  Chiphiquanlydoanh 54938 75066  +36,63%
Tuy nhién, do cu6i nam 2010, Iai suét cho vay tang nghip
cao dan dén chi phi tai chinh ting 91,9% so voi 5 Chiphikhdc 4.069 6674 +64,02%
nam truéc; trong dé chi phi 1ai vay ngan hang chiém : )

68,34% trong co cAu chi phi tai chinh. TONG CHI PHI 267.681  437.772 +63,54%

O Trong ndm 2010 thi chi phi ban hang cua Céng ty
me cling gia tdng dang ké 1a do cong ty thuc hién
viéc ban can hé chung cu thong qua mét s6 san giao
dich bat déng san nén phai tra thém chi phi moi gidi.

I. BANG CAN BOI KE TOAN
Téng tai san cua Thuduc House Group theo bao cao tai chinh hop nhét vao ngay 31/12/2010 dat 2.337,891 ty dong, tang
27,51% so v&i téng tai san vao thoi diém dau nam.

Theo d6, cac chi tiéu chinh cla bang can dgi k& toan va céac chi tiéu tai chinh ctia Thuduc House Group dugc thé hién du i
bang sau:
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Bang 4: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thé'i diém 31/12/2010

(Bao cao tai chinh hop nhat da kiém toan) )
Pvt: triéu déng

Ty lé tang giam (%)

01/01/2010 31/12/2010

Gia tri Ty lé %
TAI SAN
A. Tai san luu déng va Pau tu ngan han 890.439 1.130.381 239.942 +26,95%
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 97.931 103.587 5.656 +5,78%
2 Cac khodn dau tu tai chinh ngén han 5.626 22.089 16.463 +292,62%
3. Cac khoan phai thu 309.236 575.367 266.131 + 86,06%
4. Hang ton kho 470.130 419.231 -50.899 -10,8%
5.Tai san ngdn han khac 7.517 10.107 2.590 + 34,46%
B . Tai san cé dinh va dau tu dai han 943.005 1.207.511 264.506 + 28,05%
1.Tai sén c6 dinh 200.600 246.863 46.263 +23,06%
2.Bat dong san dau tu 10.067 33.701 23.634 +234,76%
3. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 690.932 846.133 155.201 +22,46%
4.Tai san dai han khac 34427 74.644 40.217 +116,81%
5. Lgi thé thuong mai 6.978 6.170 -808 -11,58%
TONG CONG TAI SAN 1.833.444 2.337.891 504.447 +27,51%
NGUON VON
A . No phai tra 552.598 848.921 296.323 +53,62%
1.Ng ngén han 302.540 489.485 186.945 +61,79%
2.Ng dai han 250.058 359.436 109.378 +43,74%
B . Nguén vén chti s& hiru 1.230.384 1.378.546 148.162 +12,04%
1.V6n dau tu clia chli sé hitu 378.750 378.750
2.Thing du vén c8 phan 433.949 434.908 959 +0,22%
3.Chénh léch ty gia hoi dodi (1.283) 1.724 3.007 +234,37%
4.Quy dau tu phat trién 218.463 306.893 88.430 +40,48%
5. Quy du phong tai chinh 32.502 42.888 10.386 +31,96%
6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 168.003 213.383 45.380 +27,01%
C. Loi ich ctia ¢8 dong thidu sé 50.462 110.424 59.962 +118,83%

TONG CONG NGUON VON 1.833.444 2.337.891 504.447 +27,51%
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Bang 5: Cac chi tiéu tai chinh caa Thuduc House Group

Kha néng thanh toan

Thanh toan ngan han lan 2,94 2,31
Thanh toan nhanh " 1,39 1,45
Co cadu vén

Ng vay(1)/Téng tai san % 8,47 24,39
Ng vay(2)/Vén chi sé hiru " 12,62 41,37

Kha nang sinh 16i

Lgi nhuan truéc thué/Doanh thu thuan % 74,18 58,78
Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan “ 61,16 44,66
Lgi nhuan sau thué(3)/Vén chdi sé hiiu “ 18,69 17,32
Lgi nhuén sau thué/Téng tai san g 16,05 10,64

Chi tiéu vé c6 phiéu

EPS dong/CP 6.308 6.303

Gia tri s6 sach déng/CP 32485 36.397

Nguén: BCTC hgp nh&t nam 2009 va nam 2010 da kiém toan

(1) & (2) Nor vay ngén hang, t6 chirc ngén han va dai han.

(3) Loi nhudn sau thué da loai tror 1ai phai chia cho cac bén gop vén hop tac kinh doanh.
(4) Tam (rng ¢6 tire dot 1 ndm 2010

INl. TINH HINH TRIEN KHAI CAC DU’ AN PAU TU
11 LTnh vuc dau tu dia ¢
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Du &n Cantavil Premier (TDH: 40%)

Téng vén dau tu

Dién tich
(m2)

Dién tich kha dung (m2)

* C3n ho: 26.140 m2

S6 6 vua/
can ho

Da ky hop dong ban 20%
184canhéva  cdn ho (Theo quy dinh méi

_ 1A * A .

(Q2 -TPHCM) 60 triéu USD 11.170 VP cho thué @MMHM 15 penthouse ctia Nghi dinh 71).

' Dang xay dung phan mong

Dang thi cong dén tang 11

Chung cuTDH - Phudc Binh (TDH:100%)(Q.9 - TRHCM) 109 ty déng 2314 7.650 86 can ho Céng bé bantrong quy

1172011

Pa thi cong ép coc dai tra.

Chung cuTDH - Phuéc Long  x . A DPang chon don vi thi céng

192 .57 11.81 11 h . . o

(TDH: 100%) (Q.9 - TPHCM) 92ty déng 3.573 815 8 can ho phan méng, tdng ham, than

va hoan thién

Chung cu cao cap Centum Wealth (TDH: 49%) (Q.9 — TRHCM) 50 triéu USD 11.582 44.319 343 can ho Pang trinh duyét HS_M _MM
Chung cuTDH - Binh Chiéu

(TDH: 51%) (Q.Thu Buc —- TPHCM) 422 ty dong 10.502 na na Pang thiét ké ca s&

Dang thiét ké y tuéng va

VP vaTTTM: 28.875m2 hoan tat ban vé quy hoach

Du an phtc hgp tai 378 Phé Minh Khai - Ha N6i (TDH: 14%) 80,708 triéu USD 28.726 Cén hoé: 76.668m2 1/500 theo hudng xin diéu

Nha vudn: 3.600m2 chinh chuyén qua toén bo

can ho cao cap.

* P 2 A .
Du an Nhan Phu 1,000t déng oo z:mmmwﬂﬂwo.wu.wwwﬂw DPang trinh UBND Quan 9
N N . . B d : 0: 20. e
(Tén c: Khu nha 3 & TTTM P. Phudc Long B (TDH: 57,5%) (Q.9 - TRHCM) *Thuong mai: 1.800m2 diéu chinh quy hoach 1/500
Dy an Khu Dan Cu Trung Tam Thij Trdn Bén Liic GD 2 (Long An) 315ty déng 267.000 *Pat 6:101.227 m2 DPang phan chia dat nén va

(TDH: 49%)

*DatTMDV: 7.277 m2

dau tu ha tang ky thuat

ao cao thuong nién 2010
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2| Linh vwre dich vu

Tinh hinh hoat dong cua cac don vi truc thudéc nhur CLB Thé
Duc Thé Thao Thu Burc, Tram Xang Dau Tang Nhon Phu
(Q.9) 6n dinh va c6 lai.

Thuduc House ludn quan tdm chu y cling ¢6 chét lugng hoat
dong quan tri d6i véi cac Cong ty thanh vién. Dén nay cac
Cong ty thanh vién c6 vén gbp Thuduc House tir 51% déu
hoat déng 6n dinh, c6 t6 chirc quan Iy diéu hanh t6t va dat
mlrc tang trwd'ng cao so v&i yéu cau ké hoach dugc giao.

Da&c biét, vai viéc thanh 1ap Cong ty ¢6 phan Tién Loc Dirc
vao thang 09/2010 — chuyén kinh doanh phuc vu chudi dich
vu nha hang — siéu thi v&i tiéu chi mang lai cho ngudi tiéu
dung néi chung va nhirng cu dan tai cac chung cu cua
Thuduc House noi riéng nhirng tién ich chét lwrgng nhét, tao
gia tri cong hudng cho cac san pham dich vy ctia Thuduc
House th&i gian t&i.

31 Linh vy tai chinh

Vi chién luge quan tri tai chinh virng vang, Thuduc House
la mét trong nhirng doanh nghiép c6 ngudn e tai chinh 6n
dinh cho hoat déng dau tu. Bén canh ngudn vén huy déng
tlr cac don vj ban, cac quy dau tu 1&n trong va ngoai nuér,
Thuduc House da chia sé vén dau tu, tham gia thanh 1ap cac
cong ty thanh vién, cong ty lién doanh lién két trong nhiéu
[Tnh vure cling cac quy dau tu, cong ty chirng khoan va ngan
hang. Chién lwgic nay da va dang mang lai két qua cao, gilp
Thuduc House c6 co hdi ndng cao nang luc canh tranh ciing
nhu tao ra ngudn tai chinh hau thuan cho viéc thuc hién cac
du an cuda cong ty.

Danh muc c¢6 phi€u Thuduc House dang dau tu:

Thure hién chu trrong dau tur tai chinh than trong, trong nam
Ban Diéu Hanh Cong ty da hét strc can trong trong hoat déng
dau tu tai chinh thong qua hoat déng theo doi sat sao tinh
hinh thj truong va giao dich mua-ban mét s6 méa cd phiéu
thure sur ¢6 ky vong dé phuc vu chién lurgc dau tu dai han.
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DANH MUC PAU TU TAI CHiNH NAM 2010
(Tinh dén 31/12/2010)

TT TENTO CHUCPHAT HANH

SO LUGNG CP DANG NAM GIU

> - Tang/
bén bén

01/01/2010 31/12/2010

Giam
trong ky

I COPHIEU NIEM YET

Coéng ty C6 phan Pau tu

. 641.454 962.181 320.727
Ha tang Ky thuat TRHCM

2 Chung chiQuy PRUBF1 1.250.000  1.250.000 0

Céng ty C6 phan Bao

3 . . 81.000 109.350 28.350
hiém Dau khi

4 Congty CP Xay Dung S6 5 71.724 78.896 7.172

5 Cong ty C6 phan Chung 803.445 419.065 384.380
khoan TPHCM (*) ’ ’ ’
Coéng ty C6 phan Phat
Trién Ha Tang & Bat Dong

6 . o 1.728.000 1.843.200 115.200
san Théi Binh Duong
(Cong ty 135)

Il CO PHIEU CHUA NIEM YET
Ngéan hang TMCP

1 , 3.186.780 3.346.119 159.339
Phuong Bong

; QUBaUWIENGUONG 500000 3.000.000 0
Viét Long

3 Téng céng ty CP Phong Phu 2.700000  2.700.000

Cong ty CP XNK & Dau Tu
4 . . .
Thira Thién Hué 300.000 300.000 0
Céng ty C6 phan BOO
5 , Lo 500.000 -500.000
nudc Thu Buc
Cong ty CP KD BDS Phat
. 240. 240.
6 Trién Nha TP 0.000 0.000 0
7 NganHang TM CP An Binh 2951 3.732 781
8 Cong ty Ba Nui Nho 37.611 65.222 27611
Cong ty C6 Phan XD & PT
9 O . 0 200.000 200.000
Ngéi Nha Hué
Cong ty CP Dich vu va
10 Xuc tién TM Hiép hoi DN 0 50.000 50.000
TPHCM
. 5 bhan Tai chinh
pq COngty Cophan Tai chin 0 3450000 3450.000
Dét may
Cong ty C8 phan Pau tu
12 200. 200.
Khanh Pha 0 00.000 00.000

(*) Trong ndm Céng ty duoc chia thuéng 320.727 ¢b phiéu Cll, 7.172
©6 phiéu SC5, 781 ¢6 phiéu NH An Binh, 27.611 ¢6 phiéu Pa Nui Nho.



IV. TINH HINH THAY D61 VON cO DONG VA GIAO DICH
cO PHIEU THUDUC HOUSE

C6 phiéu TDH trong nam 2010 chiju tac déng chung cua thj
trwdng, tang giam tuong dong voi sy bién déng cua VN
index. Mirc gia cao nhét cua c¢6 phiéu TDH trong nam la
72.000 dong va thap nhat la 26.900 dong. Giai doan cudi
nam 2010, thj trudng tang va tinh thanh khoan duogc cai
thién t6t, ¢cd phiéu TDH tidng manh, két thic phién giao dich
ngay 31/12/2010, c6 phiéu TDH dat mirc 34.500 dong, tang
28,3% so V@i gia thdp nhét trong ndm. So véi nam trudce,
t6ng khéi lugng c6 phiéu giao dich ndm 2010 dat 63.755.977
c6 phiéu, tang 18,5%, khéi Iwong giao dich binh quan méi
phién 255.023 c6 phiéu, tang 19% so v&i ndm 2009. Khéi
lugng giao dich tang cho thdy mirc dé quan tam clia nha
dau tu d6i vai ¢ phiéu TDH bat chép thi trurdng ¢ nhigu
bién déng. Trong nam 2010, nha dau tu nudc ngoai mua
vao 5.819.707 ¢6 phiéu, ban ra 8.538.837, s& hiru 33,2%
von diéu 1& ctia Thuduc House (ngay 31/12/2010).

Cac dir liéu théng ké vé c6 phiéu Thuduc House nam 2010:

Cao nhéat trong néam 2010 (VND) 72.000
Thap nhat trong ndm 2010 (VND) 26.900
Ty 1é s& hiru nudc ngoai (31/12/2010) 33,2%
Ty 1é s& hitu nha nudc (22/12/2010) 8,89%
Téng khai lugng giao dich nam 2010 63.755.977
Khéi lugng giao dich binh quan/phién 255.023
Khai lugng c6 phiéu niém yét hién tai 37.875.000
Khai lugng c6 phiéu dang luu hanh 37.875.000

Gia tri vén héa thi truang (31/12/2010) 1.306,7 ty dong

Bao céo tinh hinh giao dich cé phi€u quy TDH:

Dén thoi diém 01/01/2010: S6 lrong ¢6 phiéu quy ma Céng
ty s& hiru 1a 388 ¢4 phiéu (la s6 c6 phiéu lé dugc Cong ty
mua lai trong dot phat hanh c6 phiéu thudng, ting vén diéu
l& tr 252,5 ty dong lén 37,875 ty dong).

Nh&m dam bao ty 1& phat hanh trai phiéu theo dung Nghj
quyét Dai hdi ddng c6 déng ngay 22/04/2010. Thuduc House
da dang ky ban 388 c¢d phiéu trén vao ngay 13/07/2010.

Dén thai diém 31/12/2010: Tng khéi lugng ¢6 phiéu Thuduc
House 1a 37.875.000 c6 phiéu, ménh gia mdi c6 phidu la
10.000 ddng.

Bao cdo tinh hinh chi tra c6 tire:

Ngay 22/12/2010 la ngay giao dich khéng hudng quyén tam
(rng c6 tirc dot 1/2010. Cong ty da tién hanh chia cd tirc
Dot 1 nam 2010 bang tién mat, ty 1& 10% von didu 1 vao
ngay 10/01/2011, téng ngén sach chi tra 1a 37,875 ty dong.

Bao cdo tinh hinh phat hanh trai phiéu Thuduc House
nam 2010:

Méc du Hoi dong quan tri da cha dong dé ra ké hoach phat
hanh trai phiéu chuyén déi, tuy nhién do tha tuc kéo dai,
thém vao dé tinh hinh thj trudng chirng khoan trong thoi
gian qua khéng t6t, gay anh hudng dén hiéu qua dot phat
hanh trai phiéu chuyén déi cua Thuduc House. Theo do,
trong dot chao ban 6.000.000 trai phiéu, turong duong 600
ty dong thi ty I&é chao ban thanh cong la 34,81% vai téng s6
tién thu vé tir dot chao ban la 208,87 ty dong. S6 von nay
cling da kip th&i bu dép cho nhu cau dau tu cac dy an theo
tién do.

S6 tién thu dugc tir dot chao ban, Thuduc House sé phan
b6 cu thé nhu sau:
O Du an chung cu TDH — Phurée Long (TDH gop vén
100%): 4.000.000.000 dong

O Duy an chung cu TDH — Phuéc Binh (TDH gop vén
100%): 4.873.100.000 ddng

O Du an phtrc hop TDH — Phac Thinh Bac (TDH gop
von 70%): 100.000.000.000 dong

O Dy an phirc hop tai 378 PhS Minh Khai — Ha Noi
(TDH g6p v6n 14% ): 100.000.000.000 ddng

O S6 vén con thiéu khong phat hanh dugc, Thuduc
House sé huy dong tir cac ngudn khac nhu: xay
dung phurong an phat hanh riéng 1&é méi véi sé tién
duy kién thu vé la 390 ty dong; tién thu vé tir cac du
an nhu dy an TDH-Trudng Tho trong nam 2011 |a
207 ty dong va dy an TDH-Phuéc Binh vao cudi
nam 2011 la 168 ty déng; thoai von mét s6 danh muc
dau tu tai chinh véi s6 tién thu vé 1a 100 ty dong; vay
ngan hang vai so tién la 100 ty dong.
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V. CAC MAT HOAT BONG KHAC:

Hoat dong quan tri

Ngoai viéc sdp x&p kién toan va xay dung t6 chirc bdé may
hoat dong c6 hiéu qua theo co ché m&i va phl hgp vai giai
doan héi nhap va phat trién; xay dung va ban hanh kip thoi,
day du cac quy ché, quy dinh quan tri nhdm phuc vu cho
cong tac quan ly va diéu hanh doanh nghiép; diéu chinh bd
sung ndi quy lao déng, quy ché phan phéi luong, thudng-
phat céng béng, hop ly...

Trong n&m Thuduc House con nghién ciru va dau tu déi mai
hé théng quan tri gom:

Trién khai thanh cong hé thdng quan ly chat lwgng 1ISO
9001:2008:

Lan chirng nhan dau tién duoc chirng nhan vao nam 2008
v&i phién ban ISO 9001:2000. Sau 3 nam ap dung hiéu qua
duéi sy danh gia giam sat hang nam cua t6 chirc chirng
nhan Det Norske Veritas (DNV). Thuduc house da vuot qua
cac quy trinh kiém tra nghiém ngét ctia t6 chirc DNV dé dat
duoc thanh tich nay. Bay la mét qué trinh phan ddu khéng
nglrng trong hoat ddéng quan ly va kinh doanh ctia Thuduc
House v&i vi thé thurong hiéu dan dau trong Iinh vurc BDS.
Pay la lan danh gia tai chirng nhan cho hé théng QLCL cla
Thuduc House va nhan dip nay chirng nhan chat lugng clia
Thuduc House nang cép lén phién ban ISO 9001:2008 -
phién ban ma&i nhét hién nay ctia TCVN.

Trién khai du an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh
théng tin va cung cdp bao cao quan tri toan bd hoat
dong doanh nghiép:

Sau gan 01 nam trién khai thuc hién, hién du an dang di
vao giai doan chay thtr nghiém v&i danh gia budc dau kha
t6t. Viéc rng dung ERP trong thdi diém hién nay phu hop
v&i mo hinh mé rong phét trién cua tap doan, gop phan gidp
Thuduc House nang cao hoat ddng quan ly va quy trinh kinh
doanh theo tiéu chudn quan ly qudc t&, ting thém nang luc
canh tranh va phat trién thurong hiéu Thuduc House.
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Pao tao

Tai Thuduc House, moi can bo c6ng nhan vién — khéng phan
biét vj tri, cdp bac, tham nién... néu co6 y chi hoc tap, nang
cao kién thirc chuyén mén déu dugc ban lanh dao tao digu
kién phat huy.

Ngoai viéc t6 chirc cho can bd cong nhan vién dugc dao tao
vé chuy&n mén, nghiép vu ca cac I&p ngén han va dai han.
Céng ty con lién két dé tao diéu kién hoc tap, bdi dudng
pht hop cho can bd nhan vién theo tirng khéi cong tac va té
chirc cho can bd quan ly di nué'c ngoai dé hoc hodc tham
quan céng nghé mai, hoc tap kinh nghiém. B6i vai can bod
nhan vién muén ma& rong thém kién thirc thong qua viéc
tham gia cac khoa hoc bd sung kién thirc khac ngoai nghiép
vu chuyén mén, céng ty van tao diéu kién ca vé quy thoi
gian va vé co s vat chét cling nhur hé trg- mét phan kinh phi
nh&m khuyén khich, dong vién tinh than can bo céng nhan
vién theo hoc.

Téng hop ndm 2010, c6 dén 54 CB-CNV (chiém ty I& hon
50% trong téng s6 CB-CNV céng ty) dang ky tham gia dao
tao cac khoa/lop hoc vai téng chi phi dao tao 1a 300.892.000
ddng. Nhigu can bo cap quan tri d4 1dy duoc bang tién si, va
s0 lugng can bd nhan vién da va dang theo hoc cac 1&p cao
hoc tiép tuc tang cao.

Sau cong tac dao tao, Thuduc House wu tién cha trong thuc
hién chinh sach str dung ngudn nhan Iyc bang chu truong
phan cong cong viéc hgp ly, tao méi trurdrng t6t nhét dé ngudn
nhan lyc phét trién déng hanh cling qua trinh phat trién cda
cong ty. Chinh vi thé, tdm ly CB-CNV Thuduc House ai ciing
cam thdy thoai mai va ludn co y thirc tan tdm céng hién, co
y thire tur dao tao, c6 kha nang tac nghiép cung cac cong sy
dé tao ra gia tri c6t 16i cho Cong ty.



Hoat dong marketing va xay dwng thuo’ng hiéu:

Dé tang gia tri thwong hiéu dén khach hang va céng dong,
ThuDuc House khéng ngirng ddy manh cac hoat déng quang
ba va thong tin dén khach hang théng qua cac hoat déng:

O Cép nhat thdng tin va quang ba thudng xuyén trén
trang web ThuDuc House.

O Xuét ban ban tin hang thang nhdm quang ba tinh
hinh hoat doéng cua Thuduc House.

O Cung cép théng tin gigi thiéu, hinh anh, cac dy an
dau tu, titm nédng hoat dong thuong mai v&i bao
dai, tap chi trong va ngoai nuéc.

O Cong tac thuong xuyén vai VCCI, Hiép Hi doanh
nghiép TP.HCM, Hiép Hoi Bat Bong San TP.HCM, Forum
B4t Bong San, CLB Pia Oc... nhdm phuc vu nhu cau
marketing thuong hiéu, tim déi tac lién doanh, lién két.

O Tai trg cac chuong trinh c6 tinh cong déng nham
duy tri va nang cao hinh anh thuong hiéu doi voi
cbng chung.

O Trién 1am thuong hiéu va gidi thiéu san pham vaoi
khach hang.

O Xay dung cac San Giao Dich B&t Bong San va lién
két v&i mang ludi cac San trén dia ban TP.HCM va
Ha Noi dé hé trg ban san pham cua Thuduc House.

Hién Thuduc House la thuwong hiéu uy tin, san phdm duoc
nhidu khach hang biét dén va tin twdng str dung. Hinh anh
thurong hiéu da trg nén rét dai ching va tao an tugng dep
trong céng dong.




KE HOACH KINH DOANH & PINH HU'G'NG

HOAT PONG NAM 2011

I. DU’ BAO TiNH HINH KINH TE VIET NAM NAM 2011
11 Téng quan tinh hinh kinh t& vi mé nam 2011

Theo du bao, nén kinh té thé gi¢i nam 2011 van dang trén
da phuc hoi song sur tang trud'ng clia cac qudc gia trén toan
cau sé syt giam so v&i nam 2010. Kinh té Viét Nam ciing sé
it nhiéu phu thudc tinh hinh kinh t€ thé gidi néi chung. Bén
canh d6, yéu t6 ndi tai va cac chinh sach vi moé sé tac dong
trurc tiép dén sy phat trién cia nén kinh t&. Chinh vi I& do,
nam 2011 dugc du bao sé tiép tuc la nam kho khan cho cac
doanh nghiép Viét Nam.

Nam 2011, theo dy béo ctia Ngan Hang Thé Gidi thi tang
trrd'ng GDP Viét Nam c6 thé dat 6,3%; lam phét du kién sé
khoang 9,5%. L&i suét cho vay tiép tuc tang lén mirc 20%/
nam va du bao sé c6 xu hudng giam it tor Q2/2011 va sé
giam xuéng mirc khoang 14% - 15%/nam tir Q3/2011 khi ma
ap luc lam phat da dugc kiém ché. M&c du trong tinh hinh
kinh t€ nam 2011 kha khé khan nhung Viét Nam duoc danh
gia la mot trong ba quéc gia c6 mirc tang truang nam 2011
cao hon n&m 2010 trong khu vire Chau A.

2| Trién vong thi trwd'ng B4t dong san Viét Nam trong
nam 2011

Thi trwrdgng bat déong san TP.HCM nam 2011 dugc danh gia
s& cO déu hiéu chuyén bién tich cuc hon so véi nam 2010
song diéu dé con phu thudc rat nhiéu vao cac chinh sach
cua Nha Nude cling nhu liéu rng canh ctra tin dung ¢ dé
dang hon trong viéc ti€p can ngudn vén vay tir Ngan hang.

Theo du bao cua CBRE, d6i vé&i thj trurdrng nha & thi ngudn
cung san pham can hd chung cu c6 mirc gia trung binh sé
duoc tung ra kha I6n trong nam 2011 véi 17.228; ngudn
cung can ho hang sang va cao cdp sé gép 2,85 lan so voi
nam 2010. Trong khi d6, ngudi mua van dang chd doi gia
nha va |ai suét sé song hanh cung giam. Mat khac, véi viéc
Nha Nudc pha gia tién dong sé dan dén xu hudng nhigu
ngudi sé chuyén sang dau tu mua cén hé hon.
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. . Nam2011
Nam 2008 Nam 2009 o
(dukién)

Téc d6 tang
, 6,2% 53% 6,8% 6,3%

truéng GDP
Lam phat 22,9% 6,9% 9,2% 9,5%
Lai suat cho vay 12,75% 12,75% 16%-17% 15%
71,7 ty 10 ty 1Mty 11-11,5ty
Vén FDI thuc hién Y Y Y Y
usb usb usb usb

-

V& thj trudng van phong cho thué thi do gia thué van phong
trong ndm 2010 d& gidm hau nhu xuéng mdrc thdp nhét nén
thi trwong van phong cho thué duoc danh gia sé khoi séc
hon. Déi twrong khach hang tiém nang sé la cac ngan hang
trong va ngoai nuéc dang c6 xu hudng thué cac tda nha lam
tru s& chinh hay chi nhanh. Theo du bao cua cac cong ty
nghién ctru thi trrdrng thi téng dién tich thure thué mai trong
nam 2011 sé dat mirc cao nhat tir trwdc dén nay, & mic
hon 250.000m2.

M6 hinh thuong mai hién dai ngay cang phat trién trong khi
mo hinh thuong mai truyén thdng van con chiém wu thé
va slrc mua chu yéu tap trung & cac thanh phé Ién nhu
TP.HCM, Ha Néi do vay thi trwrd'ng ban Ié Viét Nam tiép tuc
phét trién hon nira trong nam 2011. Diéu d6 cho thdy réng
mat bang ban 1& & cac thanh phé 16n sé tré nén khan hiém
so v&i nhu cau ngay cang gia tang.



Il. MUC TIEU CHIEN LU'O'C NAM 2011

V&i muyc tiéu duy tri téc do phat trién bén virng, chinh phuc thi trrd'ng va gitr virng vi thé hang dau vé dau tu kinh doanh va quan
ly b&t dong san, déng théi chi déng durg'c ngudn von va phat huy thé manh lién doanh lién két; Thuduc House van sé dam bao
trién khai dau tu dyu an dang tién do, tan dung tét ca uu thé cua cong ty nhdm déi phd véi nhirng kho khan va thach thire cé thé
xay dén trong ndm 2011 va dat két qua kinh doanh t6t nh&t béng nhirng bién phap sau:

O DAy manh céng tac ban hang nham tiéu thu cac san phdm da hoan thanh.

O Trién khai dau tu cac du an trong diém dung ké hoach, ding tién dé dé chuén bj ngudn san pham cung cép cho thi
truorng khi thi truro'ng bét déng san phuc hoi tro lai.

Chuén bij s&n ngudn vén cho mét s6 du an ¢ tinh trung hodc dai han..

Nghién clru xay dung moét dong san phdm mdi; dé 1a can hé gia ré nhung day du tién ich dé ban, cho thué, phuc vy tang
I6'p cong nhan vién chirc, ngudi lao déng cd thu nhap thap.

Tim hiéu thi truro'ng va tan dung cor héi dau tu vao dy an méi, chuén bi ngudn san pham va doanh thu cho 05 nam tiép theo.
Kiém soat chat ché chi phi dau tu xay dung dy an.

Ung dung hé théng 1ISO 9001:2008 va hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép (ERP) vao quan tri doanh nghiép
mot cach hiéu qua nhét.

. KE HOACH KINH DOANH NAM 2011
Can cr trén nhirng yéu t6 vi mo clia nén kinh té va kha nang ndéi tai cia Cong ty, Thuduc House da xay dung ké hoach kinh
doanh nam 2011, nhu sau:
1| Chi tiéu k& hoach kinh doanh nam 2011
Dvt: triéu dong

THUDUC HOUSE

CHi TIEU CONGTY ME

GROUP :
Doanh thu 832.440 674.760
Lgi nhuan trudc thué 212.950 197.740

Phéan d&u dat lgi nhuan trén vén cha sé hiru (ROE) = 13,16%

2| Tap trung dau tu vao cac du an trong diém

Stt Téndu an Muctiéu

1 Chung cu TDH-Trudng Tho (Tha Buc) - Hoan tat chuang trinh tiéu thu toan bé sé can ho con lai

2 Chung cu TDH-Phudc Binh (Q.9) « Thi cdng hoan chinh cong trinh, ti€n hanh t6 chic quang ba, tiéu thu san pham

« Thi cong hoan tat phan méng, tdng ham, than va hoan thién
3 Chung cu TDH-Phudc Long (Q.9) va cac hang muc khac nhu: PCCC, M&E
« Thi cong hoan tat nha mau va thuc hién gidi thiéu, chao ban trong Q.4
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Téndu an

Chung cu Phtc Thinh Buc (P. Phudc Long A, Q.9)

Muctiéu

+ Hoan tat thi tuc dau tu.

4 - Trién khai thiét ké co &, thiét ké ky thuat thi cong va du toan.
(Thuduc House: 70%) . , R N N C .
« Thi cong moéng tang, tang ham, chao bén trong Q.4
Khu nha & Nhan Phu - R 5 e i
. i o + Hoan chinh diéu chinh quy hoach kién truc ty & 1/500.
Phudng Phudc Long B, Q.9 (tén cii la khu i R N\ R
5 oL . i « Trién khai thiét ké HTKT va khu nha thap tang.
TTTM - nha & - van phong Phuéc Long B) . . . e ks
- Trién khai xay dung ha tang ky thuat va chao ban truéc cac 16 dat nén
(Thuduc House: 57,75%)
Dy an Trung tam thuong mai - dich vy, vdn R A . e |
R . » Hoan chinh ho so thiét ké va lap du toan.
6 phong Hang Xanh o
« Trién khai thi cong
(Thuduc House 45%)
Du an Cantavil Premier - Cantavil An Phu, o .
. » Trién khai thi cong xay dung.
7 Q.2, giai doan 2 L °
« Tiép tuc trién khai ban san pham
(Thuduc House: 40%)
Du an Centum wealth « Hoan tat thi tuc dau tu.
8 Hiép Phu- Q.9 - Trién khai thiét ké ky thuat va du toan.
(Thuduc House: 49%) « Thi cdng moéng va tang ham.
o ) ) . Hoan tat tha tuc dau tu.
Du an TTTM & VP ph6 Minh Khai - Ha Noi e e R )
9 « Thiét ké y tudng, thiét ké ky thuat thi cong va du toan.
(Thuduc House: 14%) R | o
+ Xay dung mong va chao ban trong Q.4
10 Du an khu d6 thi méi Déng Mai- Ha Noi - Thiét ké quy hoach kién trac 1/2000.
(Thuduc House: 10%) « Thiét ké quy hoach kién tric 1/500.
Du an Khu dan cuTrung Tam Thi Tran Bén Luic - Tiép tuc phéi hgp cling Céng ty CP Phat trién Ha Tang & B4t Bong San
. GD 2 - Long An do Céng ty CP Phat Trién Ha Thai Binh Duang hoan tat dén bu.
Tang & Bat Dong San Thai Binh Duong lam « Trién khai co s& HTKT.
chd dau tu (Thuduc House: 49%) + Chao ban vao Quy 3
Dy an Aquila Plaza do Céng ty CP Bau Tu
12 Ngéi sao Gia Dinh lam chu dau tu « Hoan tat tha tuc dau tu va trién khai thi cong
(Thuduc House: 30%)
Du an khu nha tro cho thué (chg dau mai
13 NSTP Tha Bic) - thi diém dong san pham « Hoan tat tha tuc dau tu va trién khai thi cong

md&i: can ho gia ré danh cho CNVC

IV. DINH HUO'NG, CAC GIAI PHAP CHU YEU DE THU'C
HIEN KE HOACH KINH DOANH

Chién lurgc kinh doanh ctia nam 2011 van tap trung vao cac
hoat déng c6t 16i 1a dau tu va kinh doanh bét déng san. Viéc
da dang héa cac loai hinh SX-DV khac cling déu xoay quanh
dé phuc vu nganh kinh doanh chinh va tan dung mat bang,
ngudn nhan luc sén cé dé tao thé lién két, tao gia tri téng
hop cao hon va tiét kiém dugc nguodn vén cling nhu sur
dung c6 hiéu qua nh&t cac ngudn lurc trong tap doan.
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Tap trung dau tu cac du* an bat ddong san trong diém va
nghién ctru thém déng san pham m¢i

Bén canh dong san phdm cao cép théng qua Céng ty lién
doanh v&i nude ngoai nhu Cantavil, Centum va dong san
pham can hé cho ngudi co thu nhap trung binh kha ThuDuc
House Apartment bao géom hang loat cum chung cu nhu
TDH - Trud'ng Tho, TDH - Phuéc Long, TDH -Phuée Binh,
TDH - Binh Chiéu, Phlc Thinh Blc. Thuduc House sé
nghién ctru dau tw mo hinh nha & dé ban, ban tra gép hoac



cho thué cho CNVC c6 thu thap thép trén co s& tan dung
ngudn qu§ dat co6 san gan cac khu cong nghiép, khu ché
xudt ctia dy &n Binh Chiéu, Tam Binh, dé dap trng nhu
cau nha & rét I6n cua déi twgng cong nhan, vién chirc,
lue lwgng vii trang va sinh vién.

Pa dang hoéa cac loai hinh kinh doanh dich vu trén co
s& tan dung co’ hdi c6 san

Tiép tuc phat trién 6n dinh khéi san xuét va dich vu thudc
cum c6ng trinh chg dau méi NSTP Thu Birc nhu khai thac
quan ly, cho thué 6 vura, van phong, ctra hang xang dau,
dich vu kho béi, nuéc da tinh khiét Béng An Binh, dich vu
quan ly cao éc, dich vu bao vé Hung Vuong, hé théng ban
lé TDH Good Goods... Bén canh dé, ddy manh phat trién
cac nhan hang vat liéu xay dung san cé nhu ctra cao cép
Sky Windows, nét that Pai A Land...

Tim kiém co’ hdi phat trién nguén quy dat two'ng lai
Trén co s& tim hiéu thi trudng va tan cung co hoi téi da,
Thuduc House da khéng ngirng tang cudong quy dét cho
cong ty, du kién vai quy dat hién tai c6 thé phat trién du
an dén khoang nam 2020; chua ké nhirng du an dang
trong giai doan thuong thao. Hién tai Thuduc House da va
dang tap trung ngudn vén phat trién cac dy an véi nhiéu
quy md khac nhau va cac dy an nay sé dem lai doanh thu
kha cao cho trong vong 4-5 nam téi.

CAC GIAI PHAP CU THE
Quan tri diéu hanh trén co’ sé chi dao ciaa HPQT nhiém
ky mé&i
O Kién toan bé may quén tri. Tang cudng cong tac
giam sat va chi dao hoat déng déi vai bé may gilp
viéc Cong ty.
O Trién khai thanh céng du an ERP két hop v&i viéc
ap dung phuong thire quan ly theo huéng déi mai
tu duy, nang déng, hién dai, kip thoi.

O St dung vén hiéu qua. Cha trong chét lugng san
phé&m, uy tin khach hang, giir virng thé manh
thuong hiéu.

O Thuyc hanh tiét kiem, chu déng cét giam cac khoan
chi phi khéng can thiét, trong dé chi phi luong chu
déng giam ty I& giao khoan tir 5% xudng con 4,5%
trén doanh thu bat dong san.

Nhan sy
O Tang cudng cong tac dao tao ngudn nhan lyc cod
chét luong cao, dap (rng yéu cau dau tu, quan ly;
Tai chinh
O Thay phuong an phat hanh trai phiéu chuyén déi
sang phat hanh trai phiéu thuorng dé bé sung ngudn
vén dau tu trong trung va dai han dé thu hoi vén va
b sung dong tién cho cong ty.

O Co céu danh muc tai chinh, tap trung vao cac quy
dau tur, Cong ty dau tu tai chinh trg' dé tao thé lién
k&t vé tai chinh.

O Chu déng ngudn vén vay dau tu ngan han va trung
han, tap trung trong tdm vao cac dy an kha nang thu
h6i von nhanh, han ché dau tu dan tréi. Tham gia thi
diém moé hinh Quy tin thac bat dong san khi duoc
phép thanh 1ap cua Trung U'o'ng va UBND Thanh phé.

O Tan dung uu thé thuong hiéu dé tranh tha cac
ngudn von khac tir déi tac.

O Thanh hoan bét mot s6 ¢ phiéu khi digu kién thj
trwdng thuén lgi.

O Chuyén nhugng mét s6 dién tich dat tai cac du an
chua trién khai dau tu ngay.

Quan ly du an - Kinh doanh - Marketing
O Tang cudng cong tac quan ly du an, nhét la cong
tac kiém soat chi phi. Nghién clru siu vé cac thiét
k&, quy hoach, chon Iya vat liéu xay dung, bo tri
layout c&n ho dé xay dung dong san pham mdi co
gia ré cho céng nhan vién chtrc.

O Bay manh coéng tac quan ly chét lwgng, phat trién san
phdm mai vai wru thé riéng va sire canh tranh cao.

O Xac dinh thj trerd'ng muc tiéu, khach hang trong diém
va san phdm cha lyc. Tranh tha thoi co, tién do dé
cung rng ngudn san pham dang thoi diém.

Ap dung linh hoat chinh sach ban hang.

Két hop quang ba thuong hiéu Thuduc House véi
thuong hiéu tirng nhdém san pham riéng biét, phéi hop
hé tro phat trién thuong hiéu cac don vi thanh vién.

O Tich cuc tham gia tai tro,, hé trg cho cac hoat dong
mang tinh xa héi, van hoa cao dé thyc hién trach
nhiém déi véi cong dong clia doanh nghiép, két hop
véi xay dung thuong hiéu hiéu qua tao anh hudéng
sau rong va lau dai.
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BAO CAO TAI CHINH

Céng khai, minh bach la phuong thic
hiu higu dé Nha ddu tu co sy nhin nhan
va danh gia ding thyc trang cla doanh
nghiép. Thuduc House ty hao ludn lam
tron trédch nhiém cla doanh nghiép khi
théng tin va bdo céo kip thai, chinh xéc
moi théng tin phan anh thyc trang tai
chinh cla Céng ty. Don vi tu vén kiém
todn dugc Thuduc House chon thuc hién
cdng tac kiém toan nam 2010 da trdi qua
20 n&m kinh nghigém kiém toén tu vén va
am hiéu dugc méi trudng kinh doanh, cac
bd ludt va van bén phap [y cda Nha nuéce
Viét Nam.

Cty CP Phat Trién Nha Thu Birc
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BAO CAO KIEM TOAN || |

Vé Bao cao tai chinh ho’p nhit cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2010 ciia Céng ty C6 phan Phat trién nha Tha Bure

KiNH GU'I: HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BU'C

Chung t6i da thyre hién kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat ctia Céng ty C8 phan Phat trién nha Thu Birc duoc lap ngay 08
thang 03 nam 2011 gobm: Bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 ndam 2010, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hop nhét, Bao céo Iuru chuyén tién té hop nhat va Ban thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhét cho nam tai chinh két thic cung
ngay dugc trinh bay kem theo.

Viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat nay thudc trach nhiém cua Téng Giam déc Cong ty C6 phan Phat trién nha
Thu Bire. Trach nhiém clia ching t6i 1a dua ra y ki€n nhan xét vé cac bao cao nay cén clr trén két qua kiém toan cua ching toi.

CO SO Y KIEN:

Chung t6i da thure hién céng viéc kiém toan theo cac chuan murc kiém toan Viét Nam. Cac chuén muc nay yéu cau cong viéc
kiém toan 1ap ké& hoach va thyc hién dé cé sy dam bao hop ly ring cac bao céo tai chinh khéng con chira dung cac sai sot
trong yéu. Chlng t6i da thuc hién viéc kiém tra theo phuong phap chon méau va ap dung céac thir nghiém can thiét, cac bang
chirng xac minh nhirng théng tin trong bao céo tai chinh; danh gia viéc tuan thu cac chudn muc va ché do ké toan hién hanh,
cac nguyén tac va phuong phap ké toan duoc ap dung, cac wéc tinh va xét doan quan trong ctia Téng Giam déc ciing nhur
céach trinh bay téng quét cac bao céo tai chinh. Ching t6i cho rang céng viéc kiém toan cua ching téi da dua ra nhirng co s&
hop ly dé lam can cir cho y ki€n cua ching toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN:

Theo y kién ching t6i, Bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Céng ty C8 phan Phat trién nha Thu Dirc tai ngay 31 thang 12 nam 2010, cling nhu két qua kinh doanh va cac lubng
luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cing ngay phu hop véi chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

TP. HCM NGAY 10 THANG 03 NAM 2011

CHI NHANH CONG TY TNHH DICH VU TU VAN
TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN (AASC)

GIAM POC KIEM TOAN VIEN _

BUI VAN THAO NGUYEN QUANG HUY
Chirng chi KTV s6 : 0522/KTV Chirng chi KTV s6 : 1126/KTV
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BANG CAN DOl KE TOAN HO'P NHAT | |

Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

31/12/2010 01/01/2010
TAI SAN
100 A .Tai sdn ngan han (100=110+120+130+140+150) 1.130.380.937.886 890.439.199.158
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 103.587.155.168 97.930.659.657
111 1.Tién 47.035.499.999 56.688.659.657
112 2. Cac khoan tuong duong tién 56.551.655.169 41.242.000.000
120 Il. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 22.089.459.799 5.626.178.353
121 1.Dau tu ngan han 22.089.459.799 5.746.661.353
129 2. Du phong giam gia dau tu ngan han (¥) - (120.483.000)
130 lll. Cac khoan phai thu 575.366.620.684 309.235.602.303
131 1. Phdi thu cta khach hang 325.649.665.923 131.938.118.830
132 2.Tra trudc cho ngudi ban 153.142.053.604 132.578.889.296
135 5. Cac khodn phai thu khéc 96.574.901.157 44.718.594.177
140 IV. Hang tén kho 419.230.708.308 470.130.030.618
141 1. Hang tén kho 419.230.708.308 470.130.030.618
150 V. Tai san ngan han khac 10.106.993.927 7.516.728.227
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 503.975.222 1.048.767.285
152 2.Thué GTGT dugc khau tris 5.499.734.354 5.708.969.325
154 3.T‘hué' Yé cac khoan khac phai thu 16.294.394 )
Nha nuéc

158 5.Tai san ngéan han khac 4.086.989.957 758.991.617
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BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT | |

Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

31/12/2010

01/01/2010

200 B . Tai san dai han (200=210+220+240+250+260+269) 1.207.510.501.874 943.004.839.371
210 I. Cac khoan phai thu dai han - -
220 1. Tai san cé dinh 246.862.597.150 200.600.193.507
221 1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh 209.222.200.188 56.944.196.681
222 Nguyén gid 237.231.831.631 83.314.661.564
223 Gid tri hao mon luy ké (¥) (28.009.631.443) (26.370.464.883)
227 3.Tai san ¢6 dinh v6 hinh 22.759.197.684 21.477.426.038
228 Nguyén gid 25.823.003.629 22.435.538.211
229 Gid tri hao mon luy ké (¥) (3.063.805.945) (958.112.173)
230 4. Chi phi xay dung co ban d& dang 14.881.199.278 122.178.570.788
240 lll. Bat dong san dau tu 33.700.773.294 10.067.316.041
241 Nguyén gid 39.788.656.605 11.740.332.435
242 Gid tri hao mon luy ké (¥) (6.087.883.311) (1.673.016.394)
250 IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 846.133.449.872 690.931.661.562
251 1. Dau tu vao cong ty con - 100.000.000
252 2.Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh 443.440.066.151 307.688.485.048
258 3. Dau tu dai han khac 429.053.371.281 406.365.456.009
259 *Duphong gidm gid ddu tutai chinh (26.359.987.560) (23.222.279.495)
dai han (*)
260 V. Tai san dai han khac 74.643.799.314 34.427.472.309
261 1. Chi phi tra trudc dai han 56.781.283.914 21.264.126.409
262 2.Tai san thué thu nhap hoan lai 7.534.071.400 5.163.255.900
268 3.Tai san dai han khac 10.328.444.000 8.000.090.000
269 VL. Loi thé thuong mai 6.169.882.244 6.978.195.952

40

TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200)

Béo c4o thudng nién 2010
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BANG CAN DOl KE TOAN HO'P NHAT | |

Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

31/12/2010 01/01/2010
NGUON VON

300 A . No phai tra (300 =310+330) 848.921.287.352 552.597.920.103
310 I. No ngan han 489.485.386.614 302.539.847.595
311 1.Vay va ng ngan han 299.994.385.659 65.272.000.000
312 2. Phai tra cho nguai ban 12.927.499.906 28.876.958.074
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 26.988.757.122 55.450.399.913
314 4.Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 50.533.962.676 70.729.407.986
315 5. Phai tra ngudi lao dong 12.955.684.417 7.347.711.472
316 6. Chi phi phai tra 66.300.000.000 51.218.338.900
319 9. Cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khéc 6.331.518.920 6.374.613.382
323 11. Quy khen thudng va phuc loi 13.453.577.914 17.270.417.868
330 Il. No dai han 359.435.900.738 250.058.072.508
333 3. Phai tra dai han khac 87.961.713.557 159.092.675.885
334 4.Vay va ng dai han 270.314.622.918 89.976.282.332
336 6. Du phong trg cdp mat viéc lam 1.123.489.263 989.114.291
338 8. Doanh thu chua thuc hién 36.075.000
400 B . Nguén vén chii s& hiiu (400=410+430) 1.378.545.719.542 1.230.383.830.192
410 I. Nguén vén chd s& hiiu 1.378.545.719.542 1.230.383.830.192
411 1.Von dau tu cGia cht sé hitu 378.750.000.000 378.750.000.000
412 2.Thing du vén c8 phan 434.907.537.026 433.949.006.998
416 6. Chénh léch ty gia hoi doai 1.723.827.667 (1.283.386.956)
417 7.Quy dau tu phat trién 306.893.107.203 218.462.889.087
418 8.Quy du phong tai chinh 42.888.423.274 32.501.959.693
420 10. Lgi nhudn sau thué chua phan phdi 213.382.824.372 168.003.361.370
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BANG CAN DOl KE TOAN HO'P NHAT | |

Tai ngay 31 thang 12 nam 2010

Chi tiéu 31/12/2010 01/01/2010

430 Il. Nguén kinh phi va quy khac - -

439 C. Loi ich ctia ¢8 déng thiéu s 110.424.432.866 50.462.288.234

TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400) 2.337.891.439.760 1.833.444.038.529

Cac chi tiéu ngoai bang can ddi két toan 31/12/2010 01/01/2010

1.Tai sdn thué ngoai

2.Vat tu, hang hda nhan gilr ho,

A A 27.043.058.000 27.043.058.000
nhan gia cong

Lap ngay 08 thang 03 nam 2011

NGUOI LAP BIEU KIEM TOAN TRUONG TONG GIAM POC

W/- C0 PH

“* |:_|'1"|'r

LE NGOC CHAU QUAN MINH TUAN LE CHI HIEU
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BAO CAO KET QUA HO

Nam 2010

T DONG KINH DOANH HOP NHAT | |

Nam 2009

01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 602.432.947.171 487.889.701.585
02 2. Cac khoan giam trur 45.192.433.606 6.549.333.598
10 :u:;z:: ;';:'ht';:a" véban hang va 557.240.513.565 481.340.367.987
11 4. Gia vén hang ban 327.852.352.937 216.641.237.443
20 ‘5:“:":'2:;“:: :3': véban hang va 229.388.160.628 264.699.130.544
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 91.078.487.431 89.638.114.374
22 7. Chi phi tai chinh 16.350.858.614 (8.517.784.026)
23 Trong d6: Chi phi lai vay 11.175.751.103 766.749.746
24 8. Chi phi ban hang 11.830.023.785 550.411.183
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 75.066.255.638 54.938.796.962
30 10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 217.219.510.022 307.365.820.799
31 11.Thu nhap khac 111.834.264.339 47.113.367.394
32 12. Chi phi khac 6.674.513.692 4.069.537.163
40 13. Loi nhuan khac 105.159.750.647 43.043.830.231
45 14. Phan Igi nhuan (16) trong céng ty lién két, LD 5.167.877.836 6.661.927.816
50 15.Téng Igi nhuan ké toan truéc thué 327.547.138.505 357.071.578.846
51 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 81.688.291.184 63.222.459.677
52 17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (2.370.815.500) (5.163.255.900)
60 18. Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 248.229.662.821 299.012.375.069
61 19. Lgi ich ctia c6 déng thiéu s6 (634.204.573) 4.630.299.154
62 fgr";‘-:;"::?:)sa" thué cia c6 dong cta 248.863.867.394 294.382.075.915
70 21. Lai co ban trén c6 phiéu 6.303 6.308

(*) Loi nhudn nam 2010 bao gdm Iai phai chia cho cac bén gop vén hop tac kinh doanh la 10.147.924.963 déng
Loi nhuén ndm 2009 bao gdm lai phai chia cho cac bén gép vén hop tac kinh doanh la 64.428.769.202 ddng

Ldp ngay 08 thang 03 nam 2011

NGUO'1 LAP BIEU KIEM TOAN TRUONG T(} GIAMDOE
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LE NGOC CHAU QUAN MINH TUAN
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT |

Theo phwo'ng phap truc tiép

I. Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Nam 2010

Nam 2009

01 1.Tién thu ti ban hang, cung cap dich vu va doanh thu khac 563.055.785.177 534.387.987.063
02 2.Tién chi trd cho ngudi cung cap hang héa va dich vu (490.149.792.849) (454.538.353.266)
03 3.Tién chi trd cho ngudi lao déng (71.171.191.197) (69.687.985.659)
04 4. Tién chi tra 1ai vay (20.102.682.881) (547.088.513)
05 5.Tién chi nop thué thu nhap doanh nghiép (97.829.726.855) (16.288.017.850)
06 6.Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 285.359.411.610 197.314.046.184
07 7.Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (273.304.116.771) (262.299.806.520)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (104.142.313.766) (71.659.218.561)
Il. Lwu chuyén tién tir hoat déng dau tu

21 1.Tién chi d€ mua sdm, xay dung TSCD va céc tai san DH khac (65.514.105.720) (82.852.636.714)
22 2.Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD va cac TSDH khac 2.244.318.180 13.845.453
23 3.Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng ctia don vi khéac 0 (51.394.022.796)
24 4.Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng ctia don vi khac 23.312.878.353 127.163.694.893
25 5.Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (231.781.522.565) (262.056.749.036)
26 6.Tién thu hoi dau tu gép vén vao don vi khéac 21.556.242.450 222.833.483.773
27 7.Tién thu lai cho vay, ¢ tuic va Igi nhuan dugc chia 45.780.984.304 39.384.163.710
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu (204.401.204.998) (6.908.220.717)
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BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HO'P NHAT || |

Theo phwong phap truc tiép

Nam 2010 Nam 2009

lll. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1.Tién thu ti phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop cda ch

31 Vo 0 112.357.335.759
s& hiu
2.Tién chitrd vén gép cho cac chii s hitu, mua lai 6 phiéu
32 cta doanh nghiép da phat hanh 0 (2:320479.507)
33 3.Tién vay ngdn han, dai han nhan dugc 584.802.726.245 121.998.404.261
34 4.Tién chi trd ng goc vay (209.502.000.000) (87.286.500.000)
36 6. C6 tuc, Igi nhuan da tra cho chu s& hiiu (61.100.711.970) (71.999.322.000)
40 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 314.200.014.275 72.749.438.513
50 Luu chuyén tién thuan trong ky 5.656.495.511 (5.818.000.765)
60 Tién va tuong duong tién dau ky 97.930.659.657 103.748.660.422
61 Anh hudng cua thay déi ty gia hoi doai quy déi ngoai té
70 Tién va tuong duong tién cudi ky 103.587.155.168 97.930.659.657
L&p ngay 08 thang 03 nam 2011
NGU O LAP BIEU KIEM TOAN TRUONG T6NG GIAM Déc
B - },{:r___z*.ﬂ:.;. C ’,_'N'.: T \‘I"
LE NGOC CHAU QUAN MINH TUAN LE CHI HIEU
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BAN GIAI TRINH BAO CAO KIEM TOAN

THONG TIN VE PON V| KIEM TOAN

Tén:

Céng ty TNHH Dich Vy Tu Véan Tai Chinh K& toén &
Kiém toan (AASC)

Dia chi try s& chinh :

S8 01 Lé Phyng Hiéu, Hoan Kigm, Ha Nai.

Chi nhéanh:

S8 27 Lam Son, Phudng 2, Quén Tan Binh, TRPHCM.
Van phong dai dién:

S8 2 Nguyén Van Cu, Hong Héi, Ha Long, Quang Ninh.

Website:

http://aasc.com.vn

Nang lyc hoat dong

O AASC l& mdt trong s8 it cac cong ty kiém toan dang
hoat dong tai Viet Nam dugc lya chon vao danh séch
ngén cba Ngan hang Th& gisi va Ngan hang Phét trién
chau A, ciing nhu céc 18 chiic tin dung khac dé kiém toan

céc dy én do céc t8 chiic nay ti trg.

O AASC la nha cung cdp dich vy diing this 6 trén th
trudng, chi sau Big4 (bdn cong ty kiém toén 16n cla nuéce
ngodi) trong finh vyc kiém toéan va céc dich vy chuyén
nganh khéac (theo thdng k& cla Hai kiém todn vién hanh

nghé Viét Nam).

O AASC la mét trong cac cong ty kiém toan dédu tién
v& hang ndm tai Viéet Nam duoc Uy ban chiing khodn
Nha nuéc (SSC) chép thudn cho kiém toén cac 16 chic
phét hanh, t& chic niém yét var céc t6 chirc kinh doanh

chiing khodn;

Théng tin kiém todn vién thyc hién céng téc kiém toén:
B&o cdo kiém toan hgp nhé:
O Ong Nguyén Quang Huy

(Chiing chi KTV s8 1126/KTV)

Béo cdo kiem todn rigng Thuduc House:

O Ong Nguyén Trung Thanh
(Ching chi KTV s& 1312/KTV)




BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT [ |

Vé tinh hinh tai chinh va hoat déng san xuéat kinh doanh nam 2010 cua Céng ty Cé phan Phat trién nha Thu Dirc

KiNH GU'I: DAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU U C.

(m]

Can cr Quyét dinh s8: 7967 / QD-UB-CNN ngay 24/11/2000 cuia Gy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh, vé viéc chuyén
d6i doanh nghiép nha nu¢re Cong ty Phat trién nha va dich vu khu céng nghiép Tha dire thanh Cong ty C8 phan Phat trién
nha Thu Burc;

Can cur Diéu 1& Cong ty C6 phan Phat trién nha Thu Dirc da dugec Dai hoi dong cd dong thdng qua ngay 07/04/2008;

Can ctr vao tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh va Bao cao quyét toan tai chinh nam 2010 do Céng ty C6 phan
Phat trién nha Thu Blrc 1ap ngay 29/01/2011 da dugc kiém toan bai Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh K& toan
va kiém toan (AASC).

Chung t6i théng nhat nhan xét nhu sau:

I DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET DAI HOI DPONG CO DONG THU'O'NG NIEN 2010 VA CAC QUYET PINH
CUA HOI DPONG QUAN TRI

(m]

O O o o

Trong nam cong ty da hoan thanh viéc thay déi tru s& chinh sang dia chi 13-15-17 Truong Binh, Phudng 6, Quan 3,
TP.HCM va tién hanh chinh stra diéu 1& Cong ty phu hop vai dia diém méi.

Thurc hién k& hoach chia c6 tirc dot 2/2009 dugc Dai hoi ddng ¢6 déng théng qua.
Da thyre hién viéc phat hanh trai phi€u chuyén déi, véi tong gia tri da phat hanh la 208.873 triéu dong.
Chon Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va kiém toan (AASC) lam don vi kiém toan cho nam tai chinh 2010.

Kinh phi hoat dong va thu lao H6i dong quan trj, Ban kiém soat da duoc chi dung theo su phé duyét clia Pai hoi dong
c6 déng.

Tién luong ngudi lao dong:

Theo Nghi quyét Dai hdi ddng c6 déng thuarng nién thong qua ngay 22/04/2010 don gia tién luong nam nhu sau:

= Quy tién luong cho hoat déng KD dia 6¢c va SXKD khac = 5% x Doanh thu

= Quy tién luong cho hoat déng tai chinh = 10% x I&i gdp tai chinh.

Cong ty da thure hién trich Quy tién luong theo ding don gia do Dai hdi dong ¢6 dong thurdng nién théng qua.
Trong ndm qua Ban diéu hanh ch&p hanh t6t cac quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh nhu:

= BG6 nhiém can bo lanh dao céng ty nhu Phé téng giam déc thuorng trurc va bé nhiém 03 Phé téng giam déc mai.
= Cur nhan sy tham gia quan ly tai cac cong ty con, cong ty lién két.

= Thuyc hién cac quyét dinh dau tu, huy dong von ...

= Thuyc hién cac quyét dinh vé lién doanh, lién két véi doanh nghiép khéac.
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IV THAM PINH BAO CAO QUYET TOAN TAI CHINH NAM 2010

O Ban kiém soat da tién hanh lam viéc v&i K& toan trudng, ra soat bao cao tai chinh do Ban diéu hanh 1ap va da dugc kiém
toan doc 1ap bai Cong ty TNHH Dich vu Tur van Tai chinh K& toan (AASC). Ban kiém soat da thong nhét vai bao céo tai
chinh va y kién cua kiém toan trén bao cao tai chinh nam 2010.

O Sau day la Bang can déi ké toan hop nhat va Bao céo két qua hoat déng kinh doanh ndam 2010 ciia Céng ty C8 phan Phat
trién nha Thu Birc.

11 BANG CAN DOI KE TOAN HO'P NHAT NGAY 31/12/2010

Puvt: triéu dong

TAI SAN
100 A .Tai sdn ngan han 1.130.381 890.439
110 . Tién va cac khoan tuong duong tién 103.587 97.931
120 Il. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 22.089 5.626
130 1. Cac khoan phai thu 575.367 309.236
140 IV. Hang ton kho 419.231 470.130
150 V. Tai sdn ngan han khac 10.107 7.517
200 B . Tai san dai han 1.207.510 943.005
210 I. Cac khoan phai thu dai han - -
220 1. Tai san c6 dinh 246.863 200.600
240 1l. B4t déng san dau tu 33.701 10.067
250 IV. Cac khodn dau tu tai chinh dai han 846.133 690.932
260 V. Tai san dai han khac 74.644 34.427
269 VI. Lgi thé thuong mai 6.170 6.978

TONG CONG TAI SAN 2.337.891 1.833.444

NGUON VON
300 A . No phai tra 848.921 552.598
310 I. No ngan han 489.485 302.540
330 Il. Ng dai han 359.436 250.058
400 B .Nguén vén chi sé hitu 1.378.546 1.230.384

50 | B4o cao thudng nién 2010




Puvt: triéu dong

Chi tiéu
410 I.Nguén vén cht sé hiu 1.378.546 1.230.384
411 1.V6n dau tu clia chd sé hiu 378.750 378.750
412 2.Thang du vén c6 phan 434,908 433.949
416 6. Chénh léch ty gia hoi dodi 1.724 (1.283)
417 7.Quy dau tu phat trién 306.893 218.463
418 8.Quy du phong tai chinh 42.888 32.502
419 9. Quy khac thudc vén chti s hiru - -
420 10. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 213.383 168.003
430 Il. Nguén kinh phi va quy khac -
439 C. Loi ich ctia 8 dong thiéu sé 110.424 50.462

TONG CONG NGUON VON 2.337.891 1.833.444

Mot sé nhan xét:

O Cong tac hach toan ké toan va lap Bao céo quyét toan tai chinh ctia Cong ty tuan tha theo Luéat ké toan, Quyét dinh sé:
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2004 da duoc stra d6i b6 sung theo quy dinh tai Théng tu s6: 244/2009/TT-BTC ngay
31/12/2009 cua B6 Tai chinh va nhirng chudn muc k& toan hién hanh.

O Cong ty thurc hién trich 1ap du phong giam gia dau tu tai chinh day du theo thong tu 228/2010/TT-BTC.

al Vé tai san

Téng tai san ctia Thuduchouse dén 31/12/2010 1a 2.337.891 triéu dong, tang 27,5% so v&i s6 cudi ky ndm trude. Trong do:
O Taisan ngén han ting tor 890.439 triéu dong lén 1.130.381 triéu déng, tuong rng tang 27%.

O Tai san dai han tang tir 943.005 triéu dong 1én 1.207.510 triéu, ddng tuong (rng tang 28%.

b | V& nguén vén

No phai tra tang tir 552.597 triéu dong lén 848.921 triéu dong tuong (rng tang 53,6%. Trong do, co phan tang do trong nam
Cong ty phat hanh trai phiéu chuyén déi vai gia tri duwgc phat hanh |a 208.873 triéu dong.

V6n chu s& hiru tang tir 1.230.384 triéu dong 1én 1.378.546 triéu dong twong (rng tang 12%. Trong do, Quy dau tu phat trién
tang 40% tir viéc phan phéi loi nhuan nam 2009 va lgi nhuén chua phan phdi tang 27%.

V6n diéu I& cua Cong ty trong nam 2010 khdng thay déi: 378.750 triéu dong, dwoc chia thanh 37.875.000 ¢6 phan.
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21 BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HO'P NHAT NAM 2010
Téng hop thuc hién ké hoach lo'i nhudn nam 2010 nhu sau:

Duvt: triéu dong

Ty 1é hoan thanh ké
hoach

Chi tiéu Nghi quyét PHCP  Thuc hién nam 2010

1 Téng doanh thu 709.180 760.153 107,19%

2 Téng lgi nhuan trudc thué 298.030 327.547 109,90%

3 Thué thu nhap doanh nghiép 74.800 79.317 106,04%

4 Lgi nhuan sau thué TNDN 223.230 248.230 111,20%

s L.?i ich ctia céﬂdf)nﬂg thiéu s6 va Igi nhuan chia 59,500 9514 32.25%
lién doanh, lién két

6 I(_:)Ji nhudn sau thué ctia c6 déng Cong ty me 193.730 238.716 123.22%
L&i co ban trén cd phiéu 6.303

(*) Loi nhudn luy k€ ky nay bao gdm lai phai chia cho cac bén gdp vén hop tac kinh doanh 2010 la 10.147.924.963 dong.
Phan tich sé liéu:
Céng ty hoan thanh vurgt mirc cac chi tiéu kinh doanh do Dai hdi ddng ¢c6 ddng nam 2010 théng qua, cu thé nhu sau:
O Téng doanh thu hop nhét thure hién nam 2010 1a: 760.153 triéu déng, ting 7,19% so v&i k& hoach ndm 2010 do Dai hoi
ddng c6 déng théng qua.
O Téng lgi nhuén truére thué thyre hién nam 2010 la: 327.547 triéu dong, tang 9,9% so v&i k& hoach nam 2010 do Dai hoi
ddng c6 doéng théng qua.
O Loinhuén thyuc hién sau thué nam 2010 la: 248.230 triéu dong, tang 11,2% so véi ké hoach nam 2010 do Pai hoi dong
c6 dong théng qua.

O Lginhuan thuc hién sau thué ctia Cong ty me nam 2010 la: 238.716 triéu dong, tang 23,22% so v&i ké hoach nam 2010
do Bai hoi dong c6 dong théng qua.

Nhan xét:

O Tinh hinh thi treorng dia 6¢ trong ndm 2010 khong c6 khéi séc sau khung hoang tai chinh thé gigi. Do tac déng cua cac
chinh sach vi mé dén thj truong dia 6¢ (siét chat tin dung, chuyén nhuong can hd, nén nha dugc quy dinh chat ché
hon, chinh sach thué vé kinh doanh b4t dong san that chét ...) khién nha dau tu thir cdp e dé, can nhdc nhiéu hon khi
dau tu. Trong b6i canh d6, ma doanh thu va loi nhuan déu vuot so voi ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 dong phé
duyét 1a mét wu diém rét I6'n cua Coéng ty.

O Chung téi danh gia cao né luc clia Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty trong cong tac tim kiém phat trién quy dét, cling

nhu hop tac véi cac doanh nghiép khac dé phat huy tiém néang hién c6 ciia Céng ty nhu hgp tac véi cac cong ty: Cong
ty C6 phan Dau tu Phudc Long, Cong ty CP Bat Dong san Dét May Viét Nam, Céng ty Tocontap, Cong ty Satraseco ...
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31 MOT SO CHi TIEU TAI CHINH NAM 2010

Ty s6 sinh lgi

Ty sé thanh toan

Ty suét sinh Igi trén doanh thu - (ROS): 43,09 % Ty s6 thanh toan hién hanh - Current ratio 2,31

Ty suat sinh |gi trén téng tai san - (ROA) 14,01 % Ty s6 thanh toan nhanh - Quick ratio 1,45

Ty suét sinh Igi trén vén ¢8 phan - (ROE) 86,48 % Ty s6 don by tai chinh

L&i co ban trén ¢ phiéu - (EPS) 6.303 Ty s6 ng trén tai san 0,36
Ty s6 ng trén vén chl sé hiu 0,62

IV CONG TAC PIEU HANH CUA HOI DPONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH

H6i dong Quan trj va Ban diéu hanh Coéng ty CP Phat trién nha Thu Bdrc digu hanh hoat dong clia cong ty tuan thu day du cac
quy dinh cla phéap luét, thuc hién nghiém tuc Diéu 1& cong ty do Pai hoi dong c6 déng thong qua va Diéu 1& t6 chirc va hoat

ddéng cua Cong ty.

Trong n&m 2010 Ho6i ddng Quan tri va Ban diéu hanh t6 chirc nhigu cudc hop Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, qua do da kip
thdi ban hanh cac nghi quyét, cac quyét dinh chi dao kip thdi hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri déu co sy tham gia ctiia Ban kiém soat dé cung tham gia dong goép y kién cho hoat dong

quan tri céng ty.

Trong ndm qua, v&i sur hoat ddng tich curc clia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao déng, Cong ty C6 phan
Phat trién nha Thu Birc dugc Nha nuée cong nhan va tdng nhiéu phan thudng cao qui nhu:

O Chutich nude trao tdng Huéan chuong lao déng hang 11l cho Tap thé Cong ty C6 phan Phat trién nha Thu Bire va ca nhan

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam déc Cong ty Ong Lé Chi Hiu, vi co thanh tich xuét sac tir ndm 2005-2009

trong codng tac, gop phan vao su nghiép xay dung chd nghia xa héi va bao vé T6 quéc.

O Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh téing Béng khen va C& truyén théng cho can bd, nhan vién va cac ca nhan

cua Cong ty.

O Trong ndm 2010 Cdng ty con dugce trao tang nhiéu giai thud'ng khac nhu': Giai bao cao thuong nién tét nhat do Hoi dong
binh chon clia Bao Dau tu chirng khoan va S& Giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc; Giai thudgng
“Sao Vang Bat Viét” 5 nam lién tuc; Huy churong vang chét lugng cong trinh; Doanh nghiép t6t nhat ASEAN 2010 vé

kha nang tang trudng; “ Doanh nhan Sai Gon tiéu biéu “ ...,

Ngoai ra, trong nam 2010 Céng ty C8 phan Phat trién nha Thu Bdc con tham gia cac hoat dong xa hdi c6 y nghia sau sic vai

cong dong vai s6 tién tai trg hang ty dong.
Kinh bao céo.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

NGUYEN HUNG LONG
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CAC CONG TY CON & CONG TY LIEN QUAN I

A/ DANH SACH CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET
Bén thoi diém 31/12/2010, danh sach cac Cong ty con va Cong ty lién doanh lién két Thuduc House ¢ gop von dau tu nhu sau:

O 08 CONG TY THANH VIEN (VON GOP THUDUC HOUSE TU’ 51% TRO' LEN)

STT TENCONGTY

Cong ty TNHH Quan ly va Kinh doanh Chg

VON
PIEU LE

PIA CHi

Khu phé 5, Quéc 16 1A, Phudng Tam Binh, 9

TY LEVON
cUA TDH

T Nong SanTha Buc Quan Tha Buc, Thanh phé Hé Chi Minh. tj déng 100,00%
2 Congty TNHH Nudc Dé Tinh Khiét Dong An Binh ;‘ﬁ,%ﬁ?ﬁﬁ%Egiﬁ;fhsbigu:g%;minh. ¥ déjg 99,60%
3 Céng ty TNHH Dich vuTam Binh Tha Buc () gﬁ::?ﬁ ja?;léoTcr:anpng:g;?:\n;.Elhnh g (1’6:; 100,00%
4 Céng ty C6 phan Théng Buc ts|(r)1k11 f:nina%f;L;Trinh,TP. balat, ty dcjirfg 72,00%
5  Céngty TNHH TM Dich Vu Song Bic gﬁgi?ﬁgiﬁi}éﬁzguphés'RTa”‘m“h' tydégg 51,00%
6  CtyTNHH DauTuPhic Thinh Bic 661-4 Dinh Bo Linh, P.24. Quan Binh Thanh dggg 70,00%
7 Céngty C6 Phan DauTu Hu& Nha Tha Dic ;ﬂi?ggﬁ%ﬁiﬂtﬁi?C6ﬂ“Wé"Ph”CLéq tydazg 75,00%
8  Congty C& phan Tién Loc Duc ﬁﬂ?ﬁﬂgﬁ“memgQ@nmﬂam twmg 99,93%

O 10 CONG TY LIEN DOANH LIEN KET (VON GOP THUDUC HOUSE TU’ 20-50%)

A - VON TY LEVON
STT TEN CONGTY DIA CHI PIEU LE CUATDH
1 Cong ty CP bia Oc Pai A Tang 8, 1015 Tran Hung Pao, P5, Q5, TPHCM t dér?:g 36,67%

R 2 LA A - . 48 Tang Nhon Phu, P.Tang Nhon Phu B, Q.9, 100 o
2 Cong ty C6 Phan Bau Tu Nghia Phu TPHCM tj déng 20%
3 Céng ty CP Phat Trién Nha Daewon Thi Bic Ap 3, P. An Phi, Quan 2, TPHCM 20'3500635 40%

. . e . Tang 4, Cao 6¢ 255 Tran Hung Dao, P. C6 200 0
4 Cong ty CP Bau Tu Phat Trién Phong Phu Giang, Q1, TPHCM t déng 26%
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18 Tang Nhon Phu, P. Tang Nhon Phu B, 60

5 Céng ty CP Bau Tu Phudc Long Q.9, TPHCM ty déng 37,59%
6 Cong ty CP Chiing Khoan Sen Vang 13-15-17 Truong Binh, P6, Q3, TRPHCM 5 dgs; 22,49%
7 Cong ty LD Thuduc House Property Venture LLC ~ California, Hoa Ky triu USS 50%
8  Congty CP SXTM Gia Buc g%?%‘l_%\hé 52 Phudng Phudc Long B, " dér:g 30%
9 Céng ty TNHH Xay Dung Phong Bic gj;”;r}%_;if;h”‘"ng Binh Trung Bong, . des:]g 47,75%
10 Céng ty TNHH Bach Pha Thinh Phuang Hiép Phu, Quan 9, TPHCM e U;g 49%

B/ HOAT DPONG QUAN LY VON TAI CAC CONG TY CON,
CONG TY LIEN DOANH-LIEN KET

Thuduc House khdéng ngirng tang cuo'ng céng tac quan
ly von tai cac Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két
théng qua viéc ctr, bo tri can b tham gia thurc hién nhiém
vy, quyén han clia ngudi dai dién von goép cua Thuduc
House; tham gia HDQT, BKS ho&c Ban Diéu Hanh tai cac
don vi.

Trén co s& thuc hién viéc quan ly, giam sat va chi dao
chién lugc dau tu tai cac Cong ty con, Cong ty lién doanh
lién két thong gia ngudi dai dién vén ho&c can bo cur, bé
tri tham gia nhiém vu quan tri, diéu hanh. Thuduc House
da gop phan dinh huéng cac Cong ty quyét dinh dau tu
dung huéng, hiéu qua, bao vé lgi ich cia Thuduc House.

C/ NHI'NG THAY POI TRONG YEU TRONG NAM 2010
Trong nam Cong ty da cé nhirng thay d6i quan trong lién
quan dén viéc dau tu vao Cong ty con, Cong ty lién doanh
- lién két gom:

O Thanh lap Cong ty CP Tién Léc Blrc
(ty 1& s& hiru v6n 99,93%)

O Nang ty I& dau tu vén vao Céng ty CP Thong Blrc
t&r 65% lén 72%.

O Thoai von tai Cong ty CP SX & TM Gia Bic
tor 40% con 30%

O Thoai v6n tai Cong ty TNHH Xay Dyng Phong Brc
tlr 65% con 47,75%

O Thoai von tai Cong ty TNHH Bach Phu Thinh
tor 51% codn 49%
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TO CHUC NHAN SU

Thuduc House ludn chi trong dén viéc dau
ty ngudn nhan lyc, xem day & nguén lyc
chl y&u dé phét trién thuong hiéu manh
va bén viing. Céng ty thudng xuyén cU
nhén vién tham gia cac khbéa dao tqo
ng&n han, dai han trong nuéc va ngoai
nudc; khuyé&n khich viéc phat huy séang
ki€n trong nhdan vién. Thuduc House cb
ngudn nhan lyc t8t va ¢b ky ndng chuyén
nghiép dap Ung nhing tiéu chi ma khach
hang doi hoi.



so O T6 CHUC | |

DAl HOI PONG CO PONG

HOI BONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

|

|
P. TONG GIAM POC P. TONG GIAM POC

|

BP. BP. BP.
Hanh chanh nhan sy Kinh doanh Marketing

1

P. TONG GIAM POC

|

BP.
Phat trién du an

|

CAc CONG TY THANH VIEN
(>50% - 100% VDL)

——= Cty TNHH QLKD Cho Nong San Thu Burc
——= Cty TNHH Nuée B4 tinh khiét Dong An Binh
—= Cty CP Thoéng Blrc

—= Cty TNHH TMDV Song Blrc

—— Cty CPDT Hué - Nha Thu Bire
—= Cty TNHH Dau tu Phic Thinh Birc

—= Cty CP Tién Loc Dlc

—= Cty TNHH DV Tam Binh -Thu burc

|

CN Cty TNHH Bao Vé Hung Vuong
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CAC CTY LIEN DOANH - LIEN KET
(>20% - 50% VDL)

——= Cty CP Phat Trién Nha
DAEWON - THUDUC

——= Cty CP Dau tu phat trién
Phong Pha

—= Cty CP Dia 6c Pai A

—= Cty CP bau tu Phuéc Long
—= Cty CP Chirng khoén Sen Vang
—= Thuduc House Property
Ventures LLc

—= Cty TNHH SX TM Gia burc

—= Cty TNHH Xay Dung Phong Buc

—= Cty TNHH Bach Phu Thinh

—= Cty CP bau tu Ngbi Sao Gia Binh



| i
P. TONG GIAM POC P. TONG GIAM POC

| |

BP. BP.
DV BDS Pau tu tai chanh

|

DANH MUC DPAU TU’ TAI CHINH

——= Gty C6 Phan Chirng khoan TP.HCM
—a Ngan hang TMCP Phuong Béng
—= Quy dau tu can bang Prudential

—= Cty CP Tai Chinh Dét May

—= T6ng Cong ty CP Phong Phu

—= Cty CP BT HTKT TP.HCM (ClI)

—= Cty CP Phat trién nha Phong Phii — Daewon — Thu Blrc
—= Cty CP Xuét nhap kh&u Thira Thién Hué

—= Cty CP HTKT&BDS Théai Binh Duong (PPI)

——= Cty CP Ng6i nha Hué

| |

BP. BP.

quan tri dir liéu K& toan Ngan quy
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SO LUO'NG CAN BO, NHAN VIEN

VA CHINH SACH LAO PONG

THONG KE NHAN SU

Tinh dén 31/12/2010 t6ng s6 nhan vién clia Thuduc House
Group la 872 ngudi. Trong do, ddi ngi CB-CNV thubc
Thuduc House la 93 ngudi gdbm 61 nam va 32 nir.

Tinh dén 31/12/2010, trén 60% can bd nhan vién Thuduc
House c6 trinh d6 tir cao déng trer 1én, s6 con lai dugc Cong
ty khuyén khich va tao digu kién dé ti€p tuc bdi dudng nang
cao trinh dé, phuc vu céng tac chuyén mén.

Théng ké téng hop tinh hinh nhan sy Thuduc House:

Trinh dd Tudi doi

Trén Pai hoc: Nhan su dudi 30 tudi:

8 nguai 20 nguoai

Pai hoc: Nhan su tir 30 dén 40 tudi:
48 ngudi 35 ngudi

Cao déng: Nhan su trén 40 tudi:

04 ngudi 38 nguai

Khac:

33 ngudi

V&i két qua kinh doanh 6n dinh va tang truong, Cong ty ludn
dam bao mirc thu nhap cao va én dinh cho CB-CNV. Binh
quéan thu nhap CB-CNV trong nam 2010 (sau khi tror thué
TNCN) khoang 15.000.000 dong/ngu&i/thang.

CHIiNH SACH LAO BONG

Thuduc House ludn la don vi di dau trong céng tac cham
lo, bao vé quyén lgi cho ngudi lao dong tai doanh nghiép.
Ngoai viéc ludn quan tdm van dong CB-CNV Thuduc House
hoc tap va nang cao toan dién cac mat: tu twdng, dao dirc,
16i séng, tac phong, chuyén mén-nghiép vu... Ban Lanh Pao
Cong ty con két ho'p cac doan thé cham lo nhiéu chinh sach
cho CB-CNV nhu 6 chirc kham strc khde dinh ky, tham hoi
CB-CNV ho&c than nhan ém dau, bénh tat; chic murng va
tang qua cho CB-CNV nhan dip sinh nhat, 18, tét, ngay Quéc
té thi€u nhi 1/6, Quéc t& Phu nir; téing tap v&, hoc béng cho
con em CB-CNV nhan dip khai giang nam hoc...

Ngoai ra dé nang cao thém d&i séng tinh than cia CB-CNV,
Thuduc House ciing thuo'ng xuyén dugc tao diéu kién giao
Irru, phéat huy nang khiéu théng qua nhiéu hinh thirc nhu té
chire ngay héi gia dinh, ngay héi trang ram.. cho CB-CNV
cung gia dinh tham dur; t6 chire thi ddu TDTT, tham gia lién
hoan van nghé do cac nganh va don vij ban t6 chirc. Cong
doan co s¢& ciling phdi hop véi Ban Diéu Hanh phat dong
CB-CNV lam t6t cac phong trao “céng s& van minh sach,
dep”, “noc tap va lam theo t&m guong dao dirc H6 Chi
Minh”, “chdp hanh t6t luat an toan giao thong”...




NHO'NG THONG TIN LIEN QUAN DEN TO CHU'C

& NHAN SU’ CHU CHOT

THANH VIEN BAN PIEU HANH
Ban Giam D&c Thuduc House do Héi ddng quan tri bé nhiém gdm 01 Téng Giam Déc va 05 Pho Téng Giam Badc — ¢6 trach nhiém
thure thi cac quyét dinh ciia HDQT va BPHDCD, trién khai céc chién Iurgc kinh doanh lién quan dén hoat déng kinh doanh cuia Cong ty.

ONG LE CHi HIEU

CHU TICH HBQT KIEM TONG GIAM POC

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mon: tién sT quan trj kinh doanh.

Thoi gian tham gia HDQT va gitr chire vu Téng Giam Bdc: tur thang 06/2001
cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU & CAC TO CHU'C KHAC

- Uy vién HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Ha tang K§ thuat TP.HCM (ClI)

- Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Phong Pha (PPI)

+ Chu tich HDQT Cong ty CP Phat Trién Nha Phong Phii — Daewon - Thu Birc
+ Chu tich HDTV Cong ty TNHH Béach Phu Thinh

ONG PHAM PiNH KHANG
THANH VIEN HPQT KIEM PHO TONG GIAM BOC THUO'NG TRU'C
Nam sinh: 1956
Trinh dé chuyén mon: tién sT quan trj kinh doanh. :
Thai gian tham gia HDQT va gilr chirc vu Phé Téng Giam Bdc: tir thang _ k,'

06/2001 cho dén nay. A

i

CAC CHUC VU BANG NAM GIU O CAC TO CHUC KHAC

+ Chu tich Céng ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg N6ng san Thu Burc
+ Pho6 Chu tich HPQT Céng ty CP Phat trién Nha Daewon - Thu Birc

+ Chu tich HPTV - Giam Béc Cong ty TNHH Xay dung Phong Blrc

« Thanh vién HDQT - Giam d6c Cong ty CP Thong Barc

ONG TRAN QUANG NHU' O'NG

PHO TONG GIAM BGC

Nam sinh: 1962

Trinh @6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Thai gian tham gia Ban Biéu Hanh: tir thang 06/2001 cho dén nay.

LTNH VUC PHU TRACH
+ Quan ly dieu hanh khai dich vuy; theo dbi chi dao quan ly diéu hanh mét
s6 don vi thanh vién, LD-LK.
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BA PHAM THI THANH BiNH

PHO TONG GIAM BGC

Nam sinh: 1964

Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh t&, ctr nhan luat

Thoi gian tham gia Ban Biéu Hanh: tir thang 05/2010 cho dén nay.

LTNH VU'C PHU TRACH
+ Quan ly diéu hanh khéi hanh chanh nhan su; theo di chi dao quan ly
diéu hanh mot s6 don vi thanh vién, LD-LK.

ONG NGUYEN KHAC SO'N
PHO TONG GIAM POC
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan quan tri kinh doanh
Thoi gian tham gia Ban Biéu Hanh: tir thang 06/2010 cho dén nay.

LINH VUC PHU TRACH

+ Quan ly diéu hanh khi tai chinh; quan hé c6 déng; theo déi chi dao
quan ly diéu hanh mét sé don vi thanh vién, LD-LK.

Béo c4o thudng nién 2010

ONG NGUYEN VU BAO HOANG

PHO TONG GIAM BGC

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén: Tién sT quan tri kinh doanh

Thoi gian tham gia Ban Diéu Hanh: tir thang 06/2010 cho dén nay.

LTNH VU'C PHU TRACH
+ Quan ly diéu hanh khai kinh doanh-marketing; theo ddi chi dao quan ly
diéu hanh mét s6 don vi thanh vién, LD-LK.




Il. TINH HINH BIEN PONG NHAN Sy
Trong nam Hoi déng quan tri Céng ty da bé nhiém bd sung thanh vién Ban Giam Déc gbm:

O B6 nhiém Ong Pham Binh Khang — gilr chirc vu Phé Téng Giam Béc Thudng Trurc (T.6/2010)
O B8 nhiém Ba Pham Thj Thanh Binh — gitr chirc vu Pho Téng Giam Déc (T.5/2010)

O B6 nhiem Ong Nguyén Khic Son — gitr chirc vu Phé Téng Giam Déc (T.6/2010)
m}

B6 nhiem Ong Nguyén Vil Bao Hoang — gitr chirc vy Phé Téng Giam Ddc (T.6/2010)

. THONG TIN VE QUYEN LO'I VA THU LAO (TIEN LUO'NG, THUGO'NG VA CAC KHOAN THU NHAP KHAC) CUA BAN
PIEU HANH, CAC KHOAN VAY CONG TY/ CHO CONG TY VAY
Thoéng tin vé quyén loi va thu lao (tién lwong, thudng va cac khoan thu nhap khac) ctia Ban Diéu Hanh :

Téng Giam déc 60.000.000 dong/thang
Phé Téng Giam déc 40.000.000 déng/thang
K& toan truré'ng 30.000.000 d@éng/thang

Thong tin vé cac khoan vay Cong ty/ cho cong ty vay : Khong

IV. TY LE SO HO'U CO PHAN & NHU'NG THAY DOl TRONG TY LE NAM GIU* CO PHAN CUA BAN PIEU HANH VA NHU'NG
NGU Ol CO LIEN QUAN

STT Hotén Chuc danh o Ghi chu

1 Ban Téng Giam déc 111.300 0,29%
1 Lé Chi Hiéu Téng Gidm déc Tham gia HDQT
2 Pham Binh Khang PT6ng Gidm déc Tham gia HDQT
3 Tran Quang Nhudng PT6ng Giam déc 52.800 0,14%
4 Pham Thi Thanh Binh PTéng Gidam déc 7.500 0,02%
5 Nguyén Khac Son PTéng Gidam déc 31.000 0,08%
6 Nguyén Vi Bao Hoang PT6ng Giam déc 20.000 0,05%
] K& toan truéng 7.755 0,02%
1 Quan Minh Tudn 7.755 0,02%

V. THONG TIN GIAO DICH CO PHIEU CUA BAN PIEU HANH VA NHO'NG NGU'O'l CO LIEN QUAN
Xin xem bang Bao cao giao djch ndi by & nguroi co lién quan.
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D CHIA SE NHUNG THANH QUA

DAY CONG GAY DUNG




THONG TIN VE
CO DONG VA
QUAN TR| CONG TY

Thuduc House cam két ndng cao thyc tién
quan tr1 trong doanh nghiép, ddm bdo
quyén cd déng tham gia mot cach hiéu
qud vao quan trj cong ty; tdng cudng vai
trd giam sat; dam bdo cdng bd thdng tin

minh bach.

Céc thanh vién Hi déng qudn tri, Ban
Kiém Soat, Can bd quén ¥ tuén thi chat
ché Quy ch& quan trj Céng ty, va cdp
nhGt thudng xuyén theo sy huéng dan
cba Uy ban chiing khoan Nh& nuéc, S&
Giao Dich Ching Khoan TPHCM.



THONG TIN LIEN QUAN DEN HDQT, BKS | |

. TOM TAT Li LICH CA NHAN HPQT, BKS & CO’' CAU HDPQT, BKS

HOI DPONG QUAN TRI

ONG LE CHi HIEU

CHU TICH HPQT KIEM TONG GIAM POC

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mén: Tién sT Quan tri kinh doanh.

Thai gian tham gia HDQT va gitr chirc vu Téng Giam Béc: tur thang 06/2001
cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC

- Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tu Ha tang Ky thuat TP.HCM (ClI)

- Uy vién HDQT Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Phong Pha (PPI)

+ Chu tich HDQT Céng ty CP Phat Trién Nha Phong Phi — Daewon - Thu Birc
+ Chu tich HDTV Céng ty TNHH Bach Pha Thinh

ONG NGUYEN VINH THO

PHO CHU TICH HPQT

Nam sinh: 1961

Trinh dé chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh.

Thai gian tham gia HDQT: tir thang 06/2006 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU O CAC TO CHUC KHAC

+ Chu tich H6i déng Quan tri - Téng Giam déc Céng ty CP Dich vu Téng hop
Sai Gon (Savico)

+ Chu tich HBQT CTCP Toyota Bong Sai Gon (TESC)

+ Chu tich HBTV Céng ty Lién doanh Toyota Giai Phéng (TGP)

+ Cha tich HPQT Céng ty CP Savico — Ha Noi

ONG PHAM DINH KHANG

THANH VIEN HDQT KIEM PHO TONG GIAM DOC THU'O'NG TRU'C
Nam sinh: 1956

Trinh d6 chuyén mon: Tién si Quan trj kinh doanh.

Thoi gian tham gia HDQT va gilr chire vu Pho Téng Giam Béc: tir thang
06/2001 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU O CAC TO CHUC KINH TE KHAC

- Chu tich Céng ty TNHH Quan ly & Kinh doanh Chg Néng san Thu Bac
+ Pho Chu tich HDQT Cong ty CP Phat trién Nha Daewon - Thu Birc

+ Chu tich HBTV - Giam B6c Cong ty TNHH Xay dung Phong Birc

» Thanh vién HBQT - Giam déc Cong ty CP Thong Bire
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ONG TRAN QUANG NGHI

THANH VIEN HDQT

Nam sinh: 1960

Trinh d6 chuyén mon: ctr nhan kinh té

Thai gian tham gia HDQT: tir thang 06/2006 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU O CAC TO CHUC KHAC
- Uy vién HDTV - Téng Giam Béc Tap doan Dét May Viét Nam
+ Chu tich HDQT Téng Cong ty C6 Phan Phong Phi

ONG TRAN PINH VONG

THANH VIEN HDQT

Nam sinh: 1952

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung, Ctr nhan luat
Thai gian tham gia HDQT: tir thang 06/2006 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU & CAC TO CHUC KHAC

+ Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung HUD3

« Ph6 Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Tin Phu

« Chu tich HDQT Cong ty Giéng Chan Nu6i Thay San Ha Nam

0 Uy vién HDQT Cong ty CP Dau Tw Phat Trién Nha & D6 Thi HUD8

“H6i déng quan tri la co quan quan ly céng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc tham quyén cua Dai
hoi ddng c6 déng. H6i dong quan tri Thuduc House bao gém 05 thanh vién, trong d6 03
thanh vién quan tri doc lap khoéng diéu hanh”.
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BAN KIEM SOAT

ONG NGUYEN HU'NG LONG

TRU'O'NG BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1966

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té, ctr nhan luat

Thoi gian tham gia Ban ki€ém soat: tir thang 06/2001 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU & CAC TO CHUC KHAC
+ Phé Trudng Phong Céng Nghiép - Xay Dung - Giao Théng - Chi cuc Tai chinh
doanh nghiép - S& Tai chinh TPHCM

ONG THAI BANG AU

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1957

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc

Thoi gian tham gia Ban kiém soat: tir thang 04/2007 cho dén nay.

CAC CHUC VU DANG NAM GIU O CAC TO CHUC KHAC
- Nha dau tu tai chinh doc Iap kiém ty vién BCH Hiép Hoi Dau Tu Tai Chinh
Viét Nam (VAFI)

ONG TON THAT DIEN KHOA

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuyén moén: Thac sT kinh té

Thaoi gian tham gia Ban kiém soét: tir thang 06/2006 cho dén nay.

CAC CHUC VU BANG NAM GIU O CAC TO CHU'C KINH TE KHAC

+ Giam déc Dau tu Tai chinh - Ngan hang TMCP Xuét Nhap Kh&u Viét
Nam (Eximbank), TP.HCM.

« Truwd'ng Ban Kiém soat Cong ty CP Chirng khoan Réng Viét

+ Thanh vién Hoi déng Quan trj Céng ty CP Thay san S6 1

“Ban kiém soat Thuduc House bao gém 03 thanh vién, c6 trach nhiém giup cac cé dong
kiém soat hoat déng quan tri va quan ly diéu hanh cong ty.”
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Il. TINH HINH BIEN PONG NHAN SU” HPQT, BKS
Khéng

I. THONG TIN VE QUYEN LQ'1 VA THU LAO (TIEN LUO'NG, THU'O'NG VA CAC KHOAN THU NHAP KHAC) CUA HDPQT, BKS
Thurc hién Nghi quyét ctia Dai Ho6i Bong CA Bang Thudrng Nién Nam 2009 vé viéc théng qua mirc thi lao ctia H6i Bdng Quan
Tri va Ban Kiém Soat. Trong nam 2010, mdrc thu lao clia cac thanh vién H6i Péng Quan Trj va Ban Kiém Soat nhu sau:

Churc danh Mdrc thu lao

Chu tich HDQT 10.000.000 dong/thang
Pho Chu tich HDQT 8.000.000 doéng/thang
Uy vién HDQT 7.000.000 ddng/thang
Trwé'ng Ban kiém soat 7.000.000 déng/thang
Uy vién Ban kiém soat 6.000.000 ddng/thang
Thu ky HDQT 6.000.000 dong/thang

IV. TY LE SO HO'U CO PHAN & NHU’'NG THAY POI TRONG TY LE NAM GIU" O PHAN CUA HPQT, BKS VA NHU'NG
NGU Ol CO LIEN QUAN

CHUC DANH SO CcP SGHUU

STT HOTEN

1 Hoi dong quan tri: 7.327.192 19,35%

Cty TNHH Bau tu Tai chinh Nha Nudc TPHCM do

. 3.366.000 8,89%
. OngLé ChiHiéu lam dai dién s6 hitu ?
Lé Chi Hiéu Chu tich HBQT 575.932 1,52%
Cty C6 phan Dich vu Téng hgp Sai Gon
A x AT 305.250 0,81%
5 (do Ong Nguyén Vinh Tho dai dién s& hiiu)
Ong Nguyén Vinh Tho Pho Chu tich 0 0
Téng Céng ty C8 phan Phong Phu
q gﬁ\ y-op L 9 o 85.590 0,23%
3 (do Ong Tran Quang Nghi lam dai dién s& hiru)
Tran Quang Nghij Uy vién 2.007.720 5,30%
4 Pham Binh Khang Uy vién 643.500 1,70%
5 Tran Dinh Vong Uy vién 343.200 0,91%
| Ban kiém soat 105.422 0,28%
1 Nguyén Hung Long Trudng ban 37.000 0,10%
Ngan hang TMCP Xuat nhap khiu Viét Nam . »
A N e A R C A - Thanh vién 0
5 (do Ong Ton That Dién Khoa lam dai dién s& hiiu)
Ong Tén That Dién Khoa 0
3 Thai Bang Au Thanh vién 68.422 0,18%
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V. THONG TIN GIAO DICH CO PHIEU CUA HDQT, BKS, CO DPONG LO'N VA NHI'NG NGU'O'l CO LIEN QUAN

S6 c6 phiéu sé hitu S6 6 phiéu s& hitu
dauky cudi ky Ly do

Nguoi thuc hién giao dich Quan hé véi Thuduc House > o
tang/giam

s6 Ty 18 s6 Tyle
<8 phiéu (%) <8 phiéu (%)

Ngan Hang TMCP XNK Viét Nam R L
o R . OngTén That Dién Khoa ;
1 (do Ong Ton Thét Dién Khoa lam dai TV BKS 864.225 2,28 0 0 Ban
dién s& hitu)

. Ong Pham Dinh Khang UV HDQT
Cong ty CP Phat trién nha Daewon grhe 9 <

2 Thi B - PTGD dai dién v6n clia Thuduc 158.385 0,42 155.385 0,41 Ban
-Thu buc
House tai Daewon-Thu Buic

Vg cia Phé CT HDQT-

3 Nguyén Thi Kim Loan B 0 0 5.000 0,01 Mua
Nguyén Vinh Tho
N . Vg clia Pho TGD-
4 Vi Thi Hong Minh . . 2.000 0,01 20.000 0,05 Mua
Nguyén Khac Son
Céng ty C6 phan Phat trién nha i
5 L 388 0,001 0 0 Ban
Thu Buc
6 Nguyén Khac Son Pho Téng giam déc 9.000 0,02 31.000 0,08 Mua
7 Deutsche Bank C6 dong lén 1.774.181 4,68 1.860.650 4,91 Mua
Téng Cong ty C6 phan Phong Phu (do
8 Ong Tran Quang Nghi lam dai dién Thanh vién HDQT 255.000 0,67 85.590 0,23 Ban
s& hiu)
9 Nguyén Vi Bao Hoang Phé6 Téng gidm déc 0 0 20.000 0,05 Mua
N Em ctia Ong Tran Binh Vong
10 Tran Thi Thu 0 0 4000 0,01 Mua
TV HDQT
11 Red River Holding C6 dong 16n 2.252.985 5,95 2.252.985 5,95
12 Nguyén Hung Long Trudng BKS 37.000 0,10 37.000 0,10
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THONG TIN VE HOAT DPONG CUA HPQT, BKS | |

“Ban Quan tri Thuduc House cam két dam bao & tang cudng trach nhiém quan tri doi
véi Cong ty va ¢6 ddng bang viéc dam bao tinh cong khai, minh bach, théng tin kip thai,

chinh xac trong hoat dong.”

I. HOAT PONG CUA HPQT

Héi dong quan tri Cong ty gébm 05 thanh vién, trong dé 03
thanh vién hoat déng doc lap khéng diéu hanh. Trong suét
qua trinh thyc hién trach nhiém quan tri & kiém nhiém diéu
hanh Céng ty, cac thanh vién Hoi dong quan tri da hét minh
thurc hién trach nhiém ctia minh trong vai trd xay dung dinh
hudng chién lugc tong thé va dinh huéng hoat dong lau dai
cho Cong ty; chi dao va gidm sat hoat déng ctia Ban digu
hanh nham dat duwoc hiéu qua cao nhat trong két qua dau
tu cling nhu sy phat trién ngay cang I&én cua thuwong hiéu
ThuDuc House.

Thuyc hién nhiém vu do Bai hoi dong c¢d dong giao, trong
nam 2010 Hoi ddong Quan Tri Thuduc House da tién hanh
cac hoat déng nhu sau:

11 Cong tac quan tri

Nham tang cud'ng cac nguyén tic va quy ché quan tri doanh
nghiép sau khi Cong ty thuc hién niém yét ¢ phiéu trén thi
truong chirng khoan, Cong ty da ban hanh va diéu chinh
cho pht hgp tinh hinh thuc t€ cac quy dinh quan tri ndi bo
goém:

O Quy ché quy dinh thd tuc quan tri co ban (lién quan
dén chirc nang - nhiém vu cac bd phan trong Cong
ty c6 phan phat trién nha Thu Burc);

O Quy ché quan trj ctia Cong ty ¢d phan phat trién nha
Tha Bire (lién quan dén Dai hoi ¢6 déng, Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat);

O Quy ché cong bd thong tin cua Céng ty ¢6 phan phat
trién nha Thu Dure;

Quy ché kiém soat ndi bé & quan ly rui ro;

Quy ché quan ly qué trinh dau tu dy an;

Quy ché thi dua khen thudng;

O O o o

Quy ché lao dong déi véi CB-CNV cur/ diéu dong
cong tac tai don vj thanh vién;

Céc van ban trén cung véi Diéu |é clia Cong ty da tao ra mot
hé théng cac quy dinh ndi bd chat ché va digu chinh cac hoat
dong cuia Cong ty cling nhu cac thanh vién lién quan nham
muc dich dam bao cho cong ty hoat déng hiéu qua va minh
bach dap (rng nhu cau cla nha dau tu.

2| Cac phién hop trong nam 2010

Tir Dai Hoi C6 DPéng Thudng Nién 2009 (11/04/2009), Hoi
dong quan tri Thuduc House d4 t6 chirc 03 cudc hop dinh ky
va 32 cudc hop bét thudrng, ban hanh 12 Nghi quyét, 81 quyét
dinh dé chi dao thurc hién duoc cac van dé sau:

Céng téc t6 chirc:
O T6 chirc sép x8p bd may diéu hanh, bé nhiém cac phd
téng giam déc.
Phé duyét ké hoach cua cac Cong ty thanh vién.
Khen thuéng céc tap thé & ca nhan cé thanh tich xuét sic.

Giai thé Chi nhanh Céng ty tai 74 Pham Ngoc Thach,
P6, Q3, TP.HCM

Ban hanh Quy ché kiém soat ni bo & quan ly rdi ro
Ban hanh Quy ché quan ly qua trinh dau tu dyu an

Thay d6i ngudi dai dién vén & tham gia HDQT tai Cty
CP SXTM Gia btre.

Cébng tac quan trj Céng ty va chu trwro'ng diu tu':
O Thong qua chd truong gop von thanh lap cac Cong
ty gom:

= Gop von gop von thanh lap Quy xa hdi Cong Bong
HH DNTP

= Gop vén thanh Iap Cong ty TNHH Bau Tu Daewon
Binh Khanh

= Gop von thanh lap Cong ty CP Bau Tu Khanh Phi

= GoOp von thanh 1ap Céng ty CP Tién Loc Blrc
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O Thoéng qua chd trrong gop von dau tu gdm:
= Gop von vao Cty Tai Chinh Dét May Viét Nam
= Thay d6i ty 1& vén gop tai Cty CP SXTM Gia Birc

= Thay d6i ty 1& vén gop tai Cty TNHH Xay Dung
Phong Buc

= GoOp vOn hop tac dau tu dy an 219-221 X6 Viét
Nghé Tinh

=  Gobp vOn dau tuw dy an Tocon Tap — TDH tai
phudng Phudce Long B, Quén 9.

= Gop von vao Cty CP Bau Tu Ngbi Sao Gia Dinh

= Thay d6i vén gép va chuyén déi mé hinh Cty
Bach Pha Thinh tor TNHH sang ¢é phan.

Théng qua chu trrong vay von dau tu.

Théng qua chd truong mua — ban mét s6 ma cé
phi€u cén cir tinh hinh dién bién thj truong.

O Théng qua chi trrong ban ¢ phiéu quy

Quyét dinh HPQT trong xdy dwng co’ ban:

O Phé duyét dy an, dy toan, thiét ké ky thuat cta cac
hang muc cong trinh thudc du an dau tu.

O Phé duyét chi dinh thau, phé duyét két qua dau thau
cac hang muc cong trinh thudc dy an dau tu.

3 | Céng tac giam sat hoat déng cua téng giam déc va
ban diéu hanh

Hién c6 2 trong s6 5 thanh vién cua Hoi dong quan tri tham
gia diéu hanh trong Céng ty. Viéc cung cép théng tin, béo
céo cho cac thanh vién khéng tham gia diéu hanh duoc thuc
hién thudorng xuyén va day du. Cu thé :

O Téng giam déc thudong xuyén bao cao Hoi dong
quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Tir co s& nay, Hoi
dong quan tri Cong ty co diéu kién thuc hién giam
sat chét ché va Kip thoi chi dao chén chinh cac hoat
déng cua Ban diéu hanh, dac biét trong cac cong
tac t6 chire, quan ly diéu hanh, bao tén vén & trién
khai du an.
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O Tat ca cac van dé phat sinh bat thuwdng lién quan
dén hoat dong Cong ty déu dugc Ban Téng giam
déc bao cao ngay cho Hoi dong quan tri dé Hoi dong
quan tri ndm ré di&n bién tinh hinh va kip th&i co y
kién chi dao khi can thiét.

O Ho6i déng quan tri cling tham gia cac cudc hop giao
ban ctia Ban Téng giam déc va cac cudc hop, cudc
gdp mat quan trong v&i nganh hiru quan, véi cac doi
tac lién quan khi co cac véan dé quan trong.

Hoi ddng quan tri danh gia cao né luc cua Téng Giam Ddc
va Ban Diéu Hanh trong viéc trién khai hiéu qua cac nghi
quyét clia Hoi dong quan tri, kip thoi théng tin bao céo va
diéu chinh tién trinh thyrc hién phlu hgp v&i tinh hinh thuc té
va yéu cau clia H6i dong quan tri.

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat gobm 03 thanh vién, hoat déng doc lap khong
tham gia diéu hanh.

Hang nam Ban Kiém soéat déu t6 chirc cac ky hop thudng ky
va tham gia tu van & cac cac cudc hop cua Hoi dong quan tri.
NGi dung thyrc hién nhiém vu chinh ctia Ban Kiém soat gém:
O Kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké

toan va bao céo tai chinh ctia Cong ty.

O Tham dinh béo cao tai chinh hang nam cua Cong ty;
kiém tra tirng vén dé cu thé lién quan dén quan ly,
diéu hanh hoat dong clia Cong ty va bao céo Dai hoi
dong c6 déng.

O Tham gia cac ky hop Hoi déng quan tri, cac thanh
vién Ban Kiém soat da tham gia dong gop y kién
va kién nghj nhiéu bién phap lién quan dén viéc t6
chirc quan ly, diéu hanh va hoat déng san xuét kinh
doanh cua Coéng ty; Tham gia danh gia chét lugng
diéu hanh va hoat déng clia cac don vi thanh vién
do Cong ty thanh 1ap hoac hop tac thanh 1ap va tham
muu cho HOi dong quan tri, cho Ban diéu hanh, khi
can thiét.



co CAu c6 PONG THUDUC HOUSE
Tai thai diém chét danh sach tham du DHCD Thudng Nién

CAC DU’ LIEU THONG KE VE CO DONG | |

STT cOGPONG SO cPsGHUU TY LE (%) STT COGPONG SO cPsGHUU TY LE (%)
I C6 déng dic biét 7.551.669 19,94% Il Céphi€uquy 0 0,00%
1 Hoi dong quan tri 7.327.192 19,35% 1l C6 dbng khac 30.323.331 80,06%
Trong do: 1 Trong nudc 17.516.547 46,25%

Nudc ngoai 1.1 Cé nhan 12.801.598 33,80%

Trong nuéc 7.327.192 19,35% 1.2 Téchic 4.714.949 12,45%

2 Ban Giam déc 111.300 0,29% 2 Nudc ngoai 12.806.784 33,81%
3 Ban kiém so4t 105.422 0,28% 2.1 Cé nhan 571.023 1,51%
4 Ké& toan trudng 7.755 0,02% 2.2 T6 chuic 12.235.761 32,31%

37.875.000 100,00%

Téng céng

THONG TIN CO DPONG LON (SO HI'U TU 5% VON cO PHAN TRO' LEN)
Tai thai diém chét danh sach tham du DHCD Thudng Nién

STT TEN CO PONG SO CP SG HUU GHI CHU
g:}?;‘;f:; ;;’;i'ﬁ:;”;gi:i& - 33-39 Pasteur, Q.1, TPHCM 3.366.000 8,89% ThalTD%;‘T’
Trdn Quang Nghi :;;%‘gti?f:&“”h Chiéu, 2.007.720 5,30% ThaFTDgQii
DEUTSCHE BANK AG LONDON \c/:;]:thsstt?;:toE;iI;oir:?z\l(lw;DB 1.997.271 5,27%
RED RIVER HOLDING _?QHTE,\)/(IUGng, Phuong 7, Quan 3, 2.252.985 5,95%
KITMC Worldwide Funds Korea 3.091.648 8,16%
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KIEN TAO GIA TRI CUOC SONG BANG SU TAN TAM {
VA LUON HUONG BEN NHUNG BIEU TOT DEP



CAC THONG TIN KHAC

Véi ¢ chi, nd lyc v& quyét tdm cao cla
bd mdy quan tri, Thuduc House da tré
thanh don vy luén di dau trong viéc nhay
bén ndm bat cac co héi ddu tu. Thuong
higu Thuduc House ludn khang dinh dugc
vi thé trén thuong trudng véi nhiing thanh
qud sén xudt kinh doanh vuot tréi va
duoc xa hdi danh gié cao vé chat lugng

san phdm - dich vy.

Trong c& qué trinh phat trién, hiéu qua
hoat doéng sdn xudt kinh doanh cla
Thuduc House ludn dugc thé hién trén cac
phuong dién: déu tu phat trién tao nhidu
san phdm mé&i cho xa hdi, phét trién mé
rong quan hé dau tu, chém lo d&i séng
cho ngudi lao déng, déng gdp vdi cdng
déng va hoan thanh t6t nghia vy ndp
ngdn sdch cho Nha nuée. Thuduc House
tin rdng nhing viéc lam thiét thyc néu trén
s& gop phdn xdy dung va phét trién cong

déng, vi mét xa hdi ngay cang tot dep.




11 Tiép xic cac t6 chire, quy dau tw nwédc ngoai

Nam 2010 d& c6 hon 40 cong ty chirng khoan, quy dau tu
nuéc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam va ca nhigu quy dau
tu chura ¢6 van phong tai Viét Nam ciing da sang tham va lam
viéc v&i Thuduc House nham tim hiéu va cap nhat thudng
xuyén cac théng tin vé tinh hinh hoat dong ciing nhu két
qua kinh doanh ctia Cong ty; c6 thé ké dén cac doi tac nuée
ngoai nhu Neon Liberty Investment, Quy PXP, Red River
Holdings, Credit Agricole Asset Management, Quy Spinnaker;
JP Morgan ....Trong s6 do, khoang 50% la cac déi tac [an dau
tién dén lam viéc v&i Thuduc House; digu dé cho thdy réng
ma chirng khoan TDH rét dugc cac nha dau tu quan tam va
danh gia cao vé tiém nang phat trién. Ngoai nhirng buéi hop
trure tiép, Cong ty van thudng xuyén nhan duoc nhirng cau
hoi trao d6i tir cac cong ty chirng khoan va quy dau tu nuéc
ngoai thdng qua céng cu nhu mail, dién thoai dé giai dap moi

vén dé ma cac t6 chirc quan tam.
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HOAT BONG XUC TIEN DAU TU' VA QUANHE NHADAUTU' || |

21 Bantine-R

Trong nam 2010, Thuduc House da tiép tuc thurc hién ban tin
e-IR nham cap nhat théng tin vé& hoat déng ctia cong ty, tién
do thurc hién cac du an va bao céo két qua hoat dong kinh
doanh hang quy. Ban tin e-IR thudng xuyén dugc chuyén
dén cac chuyén vién phan tich cua cac cong ty chirng khoan,
cac quy dau tu trong va ngoai nuéc.

Tiép nhan va tra 1&i thac mac ctia nha dau tu giri dén:
O Website cua Thuduc House

O Dia chi email: investorrelation@thuduchouse.com




Cung v&i muc tiéu dem lai sy thinh vurgng cho ¢ déng va
lam tang gié tri doanh nghiép, thuong hiéu Thuduc House
khdng chi dugc xa héi tén vinh vai vai tro thic ddy sy phat
trién kinh t€ clia dat nurd'c ma con la mét trong nhirng thurong
hiéu co trach nhiém cao d6i véi cong dong, xa hoi, dong thoi
gop phan nang cao van hoa & y thirc séng vi cong dong trong
ban than tirng CB-CNV Thuduc House.

HOAT DONG Vi CONG BONG || |

M6t s6 hoat dong x& hoi nam 2010 ¢ y nghia sau sic déi v
cong dong dugc xa hdi danh gia cao:

O

O

O O o g

GIAO

Chuong trinh “NGi Tinh Qué Huong”

Chuong trinh Tai Tro dong bao nghéo tai Daklak va
Lam Boéng

Chuong trinh “Dém Huyén Thoai”

Chuong trinh “NGi Nhip Trai Tim 2010”

Chuong trinh “Khéat Vong Séng 2010”

Chuong trinh tai trg nha tinh nghta, nha tinh thuong
cho hé nghéo trén dia ban Quan Thu Budrc, Quan 9,
TP.HCM

Chuong trinh hé tro hoc sinh sinh vién nghéo: Hoc
béng Tiép sirc dén trwrdng, hd tro- quy khuyén hoc,
tdng ban do cho thi sinh di thi Dai hoc...

Eon vi tal try

VHOI NGSIEP

Cty CP Phat Trién Nha Tha Btre | 79




Tap thé Cong ty & ca nhan thanh vién Ban Téng Giam Ddéc
gom Ong Lé Chi Hiéu — chu tich HPQT kiém Téng Giam
Péc; Ong Pham Binh Khang — thanh vién HDQT kiém Pho
Téng Giam Déc thudng trire; Ong Tran Quang Nhudng —
Pho Téng Giam Bac vinh du dugc Chu tich nuére trao ting
Huan chuong lao dong hang Ill vi da cé thanh tich xuét sac
trong cong tac tor nam 2005 dén 2009, gop phan vao su
nghiép xay dueng CNXH va bao vé t6 qudc..(Thang 06/2010)

Giai bao céo thuong nién t6t nhat do Hoi dong binh chon
clia Bao bau tu Chirng khoan va S Giao dich chirng khoan
TP.HCM t6 chirc (Thang 8/2010).

Giai thudng “Sao Vang Dét Viét” Top 100 (5 nam lién ti€p
2006-2007-2008- 2009-2010) do Héi Lién hiép Thanh nién
Viét Nam va Héi Cac nha doanh nghiép tré Viét Nam binh
chon trao cho cac thuong hiéu, san pham tiéu biéu cua Viét
Nam (Thang 09/2010).

CAC GIAI THUO'NG BU'Q'C TRAO TANG TRONG NAM || |

Téng Giam DAc Lé Chi Hiéu dugc ton vinh 4 nam lién dat
danh hiéu “Doanh Nhan Sai Gon tiéu biéu nam 2007, 2008,
2009, 2010” (Thang 09/2010)

B6 Xay Dung va Céng Boan Xay Dung Viét Nam tang
Huy Chuong Vang chét lugng cao cong trinh, san pham
xay dung Viét Nam nam 2010 cho du an chung cu TDH
- Trudng Tho cuia Cty CP PTN Thu Birc (Thang 11/2011).

HGéi nghj thuong dinh dau tu va kinh doanh Asean Chirng
nhan Cty CP PTN Thu B¢ duoc vinh danh la doanh nghiép
tot nhat Asean nam 2010 vé kha nang tang trwrdng (Thang
11/2010).

Béao Vietnamnet chirng nhan Cty CP PTN Thu Bic ndm
trong bang xép hang 500 doanh nghiép tu nhan I6'n nhat VN
nam 2010 (Thang 12/2010).
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Thuduc House la doanh nghiép bat déng san dau tién cua Viét Nam

nhéan giai thu'o'ng Doanh nghiép ASEAN do Héi déng Tur van kinh té
ASEAN - BAC trao tang.

Thuduc House vinh du’ Ia doanh nghiép 5 nam lién
dirng dau trong TOP 100 Thu'o'ng Hiéu Viét Nam
(Sao Vang Pat Viét 2006-2010)
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CAC SU’ KIEN NOI BAT TRONG NAM |

O Lécong bd dong san phdm Thuduc House Apartment O Thanh lap Cong ty CP Tién Loc Buirc — chuyén kinh
(Thang 03/2010) doanh siéu thi, nha hang & dich vu cham so6c cu dan
str dung san pham cén ho thudc hé théng Chung cu

O Giai thuong “Nha quan ly xuét séc thdi ky d6i mai” )
do Thuduc House dau tu (Thang 9/2010)

(Thang 04/2010)

O LEé ky két hop dong hop tac dau tu xay dung va
kinh doanh Khu nha & TDH - TOCONTAP tai s6 127
duong Tang Nhon Phu, P. Phuée Long B, Q. 9 gitra

O Khai trwong tru s& van phong Thuduc House tai Thuduc House va Tocontap (Thang 11/2010)
13-15-17 Truong DPinh, P6, Q,3, TP.HCM (Thang
06/2010)

O L& ki niém 20 nam thanh lap & phat trién Thuduc
House (Thang 06/2010)

O Lé khai truong can hd mau va phat déng chuong
trinh ban hang Chung cu TDH - Phuéc Binh (Thang
O L& khdi cong chung cu TDH - Phuére Long, Quén 9, 12/2010)
TP.HCM (Thang 7/2010)

§ Tl
LE CONG BO DONG SAN PHAM

THUDUC HOUSE APARTMENT

(To.HCM 28.3.2010)

1. Lé Céng bé dong san pham Lé ky niém 20 nam thanh Iap Thuduc House
Thuduc House Apartment va don nhan Huan churo’'ng lao déng hang 3.
2. Lé ky két ho'p dbéng ho'p tac dau tu’ XD - KD

Khu nha o’ TDH - Tocontap
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THUDUC HOUSE SO HO'U TU’ 51% VON PIEU LE TRO' LEN

ITHUDUG
AGR(O)MARKET

CONG TY TNHH QL & KD CHQ' NONG SAN THU BU'C

VON BIEU LE: 09 ty déng (Thuduc House: 100%)

TRU SO': 141 Khu phé 5, Quéc 16 1A, P.Tam Binh, Q.Thu Bure,
TP.HCM

Website: www.thuducagromarket.com

Email: thuducagromarket@hcm.vnn.vn

CHU'C NANG HOAT BONG: Quan ly, khai thac va kinh doanh
cum céng trinh Chg dau méi Néng San Thyrec Pham Tha Birc.
Chién lugc phat trién: Xay dung mét trung tdm giao dich néng
san van minh, thiét 1ap san ddu gia ndéng san, trung tam xuét
nhap kh&u cho néng dan, gop phan phat trién manh hoat déng
thuong mai dich vu trén dia ban Quan Thu Burc va toan Thanh

phd noi chung.

THUDUC

SERVICES

CONG TY TNHH DICH VU TAM BiNH - THU BU'C

VON BIEU LE: 43 ty dong (Thuduc House: 70%, Cong ty TNHH
QLKD Chg NS Thu Birc: 30%)

TRU SO': Toa nha VP Cho dau mdi NSTP Thu Barc - 141 Xa 16
Xuyén A, P.Tam Binh, Q.Thu Burc.

CHU'C NANG HOAT BONG: Van chuyén, giao nhan, cho thué
kho bai va cac dich vu uy thac xuét nhap khau lién quan dén kho

bai, dai ly ky giri hang hoa. Tu vdn, mdi gi¢i bat dong san.
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GIG'I THIEU CAC CONG TY CO LIENQUAN |

DAB
PURE ICE CO.,LTD

CONG TY TNHH NU'O'C DA TINH KHIET DPONG AN BINH

VON BIEU LE: 25 ty déng (Thuduc House: 99,6%)

TRU SO: 141 Xa 16 xuyén A, P.Tam Binh, Q.Thu Birc, TP.HCM
CHU'C NANG HOAT BONG: Chuyén san xuat, ché bién va cung
cdp nudc da tinh khiét, dich vu quang céo thuong mai, dai Iy
nuéce giai khat, bia va nuée tinh khiét.

HUNG VUONG

CONG TY TNHH BAO VE HUNG VU O'NG

VON PIEU LE: 2.500 triéu doéng (Coéng ty TNHH DV Tam Binh
Thu Birc — Cong ty con cua Thuduc House s& hiru 70% vén
disu 18).

TRU SO': Toa nha VP Cho dau mai NSTP Thu Barc - 141 Xa 10
Xuyén A, P.Tam Binh, Q.Thu Btrc.

CHU'C NANG HOAT BONG: Cung cép dich vu bao vé chuyén nghiép.

)
“TDH
Goodgoods

CONG TY CcO PHAN TIEN LOC BUC

VON BIEU LE: 28 ty ddng (Thuduc House 99,93%)

TRU SO': 384 V6 Van Ngén, P. Binh Tho, Quan Thu Burec,
TP.HCM

CHU'C NANG KINH DOANH: Kinh doanh nha hang, siéu thi,

dich vu ban 1é hang hoa, quang céo, t6 chirc sur kién.



SONGDUC

CONG TY TNHH THU'O'NG MAI DICH VU SONG PU'C

VON BIEU LE: 36 ty déng (Thuduc House 51%)

TRU SO': 139B Quéc 16 1A, KP 5, P.Tam Binh, Q.Thu Birc,
TP.HCM.

NGANH NGHE KINH DOANH: Ban buén xang d&u va cac san
pham lién quan (trir Gas). Bao duéng, stra chira, ban phu
tung va cac bo phan phu tro cua 6t6 va xe cd dong co. Van tai
hang héa béng dudng bo. Luu gilr hang hoéa (trir kinh doanh
kho bai). Hoat déng dich vu hé trg' lién quan dén van tai: giao

nhan hang héa. Quang céao.

PHUC THINH DUC

CONG TY TNHH DAU TU PHUC THINH BUC

VON DPIEU LE: 102,76 ty déng (Thuduc House 70%)

TRU SO': 6B1-4 Dinh B6 Linh, P. 24, Q. Binh Thanh, TP. HCM
CHU'C NANG KINH DOANH: Kinh doanh b&t dong san. Tu
van bt dong san. D&u gia bat dong san. Quan ly bat dong san.
Quang céo. Tu van dau tu. Ban buén vat liéu, thiét bi 1&p dat
trong xay dung. Lap du an dau tu. Khai thac, quan Iy van hanh
khu chung cu. Xay dung nha céc loai. Lap d&t hé thdng cép,
thoat nuéc. Hoan thién cong trinh xay dung. Hoat déng xay dung
chuyén dung. Khach san. Quan an. Hoat dong vui choi giai tri.
Dai ly du lich. Bigu hanh tour du lich. Dich vu hé tro lién quan dén

quang ba va t6 chire tour du lich.

]
La Sapi

THONG DUC COMPANY
CONG TY CO PHAN THONG BU'C

VON PIEU LE: 120 ty déng (Thuduc House 72%)

DU'Q'C THANH LAP BO'l: Cong ty CP Phat trién nha Thu Birc,
Téng Cong ty C8 phan Phong Phi va c6 dong khac.

TRU SO': 01 Phan Chu Trinh, TP. Da Lat

CHU'C NANG KINH DOANH: DPau tu, xay dung, kinh doanh va
cho thué van phong, nha & va trung tam thuong mai. Kinh doanh
céac dich vu luu trd, &n uéng, tdm hoi, massage va dich vu ting

cudng stre khoe turong tu (trir hoat déng thé thao). Quang cao.

Chu dau tu cum khach san La Sapinette

va Trung tdm thuong mai Lang Biang —
Plaza tai Ba Lat. LA SAPINETTE
DALAT

{/\/

e

HUE - THUDUC HOUSE

CONG TY CO PHAN PAU TU HUE - NHA THU BUC

VON PIEU LE: 30 ty d6ng (Thuduc House 70%)

TRU SO': Khu Kinh t6 Chan May — Lng Co, thi trdn Ling Co,
huyé&n Pha Loc, Tinh Thira Thién Hué;

CHU'C NANG KINH DOANH: Xay dung nha cac loai. Xay dung
cong trinh k§ thuat dan dung khéac. Dich vy Iuu tri ngén ngay. Nha
hang va cac dich vu &n uéng phuc vu luu dong. Cung cép dich
vu @n udng theo hop dong khéng thudng xuyén vai khach hang
(phuc vu tiéc, héi hop, dam curéi...). Dich vu an uéng khéac. Dich
vu phuc vu do uéng. Kinh doanh bé&t déng san, quyén str dung dat
thudc chd sé hiru, chu str dung hoac di thué. Quang cao. Dich vu

hé tro lién quan dén quang ba va té chire tour du lich.
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CAC CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET | |

THUDUC HOUSE SO HO'U TU’ TREN 20% DEN DU O'l 50% VON DIEU LE

(A,

P DAEWON

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA PHONG PHU -
DAEWON - THU BU'C

VON BIEU LE: 20.350.687 d6 la My (Thuduc House 40%)

TRU SO': P.An Phi, Quéan 2, TRHCM

DO'N VI LIEN DOANH: Tap doan Daewon - Han Quéc

Lién doanh gitra Thuduc House (bang gia tri quyén str dung dét)
va Tap doan Daewon — Han Qudc theo gidy chirng nhan dau tu
s6 411032000009 ngay 03/02/2004 do Bo K& hoach va Pau tu
cép.

CHU'C NANG KINH DOANH: Lién doanh dau tu, xay dung
khu chung cu cao tang, cao 6¢ van phong cho thué phuc vy doi
tugng thu nhap kha va ngudi nuéc ngoai sinh séng va lam viéc

tai Viét Nam.

Go)

GIADUC

CONG TY CO PHAN SAN XUAT THU'O'NG MAI
GIABUC

VON BIEU LE: 10 ty déng (Thuduc House: 30%)

TRU SO': 16A Xa L6 Ha Noi, P.Phudc Long B, Quan 9, TP.HCM.
NGANH NGHE KINH DOANH: San xuét va gia cong cac mét
hang dét, may. Mua ban hang trang tri néi that, vat tu linh kién
dién tir. San xuét, mua ban do gia dung, trang thiét bj van phong.
Mua ban nguyén vat liéu, cac san pham nganh sgi, dét, may,
bao bi...

SAN PHAM CHiNH:
Ctra UPVC nhén hiéu Sky Window.

N
Py
SKyndon
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PHONG DUC
CONSTRUCTION

CONG TY TNHH XAY DU'NG PHONG BU’C

VON BIEU LE: 10 ty déng (Thuduc House (47,75%)

TRU SO': Toa nha van phong cho dau méi NSTP Thu Birc - 141
Xa 16 Xuyén A, P.Tam Binh, Q.Tht Btre, TP.HCM.

CHU'C NANG HOAT BONG: Thiét ké t6ng mét bing xay dung
cong trinh cong nghiép, dan dung, thi cong co gidi, thay loi, cau
dudng, hé théng dién, hé théng cép, thoat nuéc, mua ban vat
liéu xay dung, kinh doanh van tai hang hoa dudng bo béng 6 t6
va dudng thay.

&
DAI A LAND

CONG TY CO PHAN PIA OC PAI A

VON BIEU LE: 30 ty déng (Thuduc House: 36,67%)

DU'Q'C THANH LAP BO'l: Cong ty CP Phat trién nha Thu Brc,
Ngan hang TMCP Bai A va Cong ty CP Phat Trién Céng Nghiép
D6 Thi S6 2.

TRU SO': Tang 8, s6 1015 Tran Hung Bao, Quan 5, TP.HCM.
CHU'C NANG KINH DOANH: Kinh doanh bt ddng san. Dich vu
dinh gia, méi gidi, san giao dich b&t déng san.



2

GOLDEN LOTUS SECURITIES
CONG TY CO PHAN CHU’'NG KHOAN SEN VANG

VON DIEU LE: 135 ty déng (Thuduc House: 22,49%).

TRU SO': 27 Nguyén Binh Chiéu, Quan 1, Tp.HCM,Viét Nam
CHU'C NANG HOAT BONG: Kinh doanh trong linh vurc chirng
khoén v&i cac dich vu nhu: méi giéi chirng khoén, Iuu ky chirng
khoan, tu van dau tu chirng khoan, tu doanh chirng khoan va

nhiéu hoat dong tu van tai chinh cho cac t6 chirc doanh nghiép.

PPl

CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN PHONG PHU

VON BIEU LE: 200 ty d6ng (Thuduc House: 26%).

TRU SO: LAu 4, Toa nha 255 Tran Hung Dao, Phudng Cb
Giang, Quan 1, TP.HCM).

CHU'C NANG KINH DOANH: Pau tu, xay dung & kinh doanh
co s& ha tang khu cong nghiép. Cho thué nha & va trung tam
thuwong mai, khai thac cho thué nha xuéng va kho bai. Hoat dong

dich vu tu van dau tu.

CONG TY TNHH BACH PHU THINH

VON BIEU LE: 10 triéu d6 la My (Thuduc House 49%)

TRU SO': P.An Phd, Quén 2, TPHCM

Lién doanh giira Thuduc House (bang gia tri quyén sir dung dat),
Coéng ty CP Nha Sai Gon va Tap doan Daewon — Han Quéc .
CHU'C NANG KINH DOANH: Lién doanh dau tw, xay durng
khu chung cu cao tang, cao 6¢ van phong cho thué phuc vu déi
tugng thu nhap kha va ngudi nurde ngoai sinh séng va lam viéc
tai Viet Nam.

&
PhuocLong

CONG TY CO PHAN PAU TU PHU'O'C LONG

VON DIEU LE: 60 ty d6ng (Thuduc House: 37,59%).

TRU SO': 18 Budng Tang Nhon Phu, P.Phuéc Long B, Quan
9, TP.HCM.

CHU'C NANG HOAT BONG: San xuét, kinh doanh, xuét nhap
kh&u Vai, vai cac loai, san phdm may mac va béng, xo, soi ;
Kinh doanh dia 6c, hop tac khai thac nha xuang, kho van; Bau
tur — lién két trong xay dung co s& ha tang, san xuét cong nghiép
va phan phéi. Bén canh do, cong ty con dau tu vao cac Iinh vuc
khac nhu: Dau tu xay dung co' sé ha tang cac khu céng nghiép,
khu dan cu; M& réng lién doanh, lién két

N
THUDUC HOUSE

PROPERTY VENTURES LLC.

CONG TY THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC

VON BIEU LE: 06 triéu d6 la My (Thuduc House: 50%)
DU'Q'C THANH LAP BO'l: Cong ty CP Phat trién nha Thu Birc
va Cong ty California Newland Ventures, LLC, tru s& chinh tai
2424 Hyatt Rd, San Bernardion CA 92407, USA; Cong ty Nature
Coast Homes of Central Florida tru s& tai 7279 Forest Oaks
Blvd., Spring Hill, FL 34606.

TRU SO': 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Ky .
CHU’C NANG KINH DOANH: Phat trién va kinh doanh céc khu
nha & dé ban, tham gia cac du an phat trién bat déng san khac

tai California, Mississippi va nhirng tiéu bang khac thudc Hoa Ky.
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