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I. TOM LUQ'C VE CONG TY - MUC TIEU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN
1. NHIPNG SU KIEN QUAN TRONG:

11.  QUA TRINH THANH LAP:

7 Cong ty Tan Dai Hung thanh 1ap nim 1984 tir mdt co s& san xudt tu nhan nho, chuyén san xuét bao bi
PP tai sinh cung cAp cho cac nha may héa chit, phan bon tai thi truong TPHCM va khu vuyc 1an can.

0 Tir nam 1990 — 1994: chuyén thanh Cong ty TNHH Tan Dai Hung, d6i tir cong nghé dét phang sang
dét tron. Cudi nam 1994, hoan thanh viéc d6i méi may moc thiét bj va tré thanh nha cung cip bao bi
PP 16n nhét cho cic cong ty xuét nhap khiu gao, cac cong ty nhap va dong gbi bao phan bon tai cang
Sai Gon.

0 Niam 1997: xdy dung xong nha may méi tai sé 373C Nguyén Son, Q.Tan Binh, TPHCM, bt dau tiép
can thi trudng Chau Au, day 1a budc dot pha quan trong trong chién lugc phat trién kinh doanh cia
Cong ty.

1.2.  CHUYEN POI SO H’'U THANH CONG TY CO PHAN VA TANG VON DIEU LE:

' Niam 2001: chuyén thanh Cong ty ¢ phan Nhwa Tan Pai Hung, v6n diéu 1& 20.000.000.000 dong.

Nim 2003: ting v6n diéu 1é 1én 28.600.000.000 dong.

" Thang 6/2005: chuyén dan nha may vé Cum Cong nghiép Nhua Dtrc Hoa, Long An; dau tu thém thiét
bi, nghién ctru phét trién san pham moi dé tang san lugng xuat khau san phdm vao céc thi truong Chau
Au, My, Canada.

5 Pau nam 2006: ting von diéu 1& 1én 45.000.000.000 ddng. Thang 7/2006, hoan tat viéc di doi nha may
vé Cum Cong nghiép Nhya Birc Hoa, Long An (Cong ty TNHH TPBH).

7 Thang 5/2007: tang v6n diéu 1& 1én 104.000.000.000 dong, tiép tuc dau tu thém thiét bi san xuét, ting
cuong xuit khdu bao bi PP, vai dia ky thuat, vai phi nong nghiép san pham vao thi truong My,
Canada.

o Tir 28/9/2008: ting von didu 18 tir 104 ty ddng thanh 205.460.000.000 dong.

0 Tir23/08/2010: tang von diéu 1¢ tir 205.460.000.000 ty dong thanh 244.305.960.000 dong.

O

1.3. NIEM YET:

o Tu ngay 28/11/2007: cong ty cb phan Nhya Tan Pai Hung chinh thire giao dich 10,400,000 c¢b phiéu
tai S& Giao Dich Chimg Khoan TPHCM, theo quyét dinh s6: 149/QB-SGDCK ngay 20/11/2007.

o T ngay 30/09/2008: niém yét bd sung 10,146,000 c6 phiéu theo quyét dinh sé 107/QD-SGDHCM
ngay 30/09/2008.

0 Ti ngay 20/08/2010: niém yét bd sung 3.884.596 cb phiéu thuong theo quyét dinh sb 167/QD-
SGDHCM cua Sé giao dich Ching khoan TP.H6 chi Minh ngay 11/08/2010.

0 Loai chirng khoan: Cb phiéu pho thong.

0 Ma chung khoan: TPC.

7 Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu.

o S6 luong o phiéu da phat hanh: 24,430,596 c6 phiéu
v S6 luong co phleu dang luu hanh: 21,268,956 b phiéu
v' 86 luong cb phiéu quy: 3.161.640 c6 phiéu

1.4. CAC SU KIEN KHAC:

 Tirnam 2003: 4p dung hé thdng ISO 9001:2000, nang cap thanh ISO 9001:2008 trong nam 2009.

0 Ngay 27/2/2007: dugc t6 chirc TZU cua Chau Au danh gia cap “Chimng nhan dat cac yéu cau vé kiém
so4t san xudt tai nha may”.

o Tirnam 2007: dau tu dai han vao cac dy an dé tang hiéu qua sir dung ngudn vén:

) Théang 5/2009: duoc khach hang to chirc danh gia cong nhéan dat cac tiéu chudn b luat Gmg xir “BSCI”
va dat yéu cau hé thong quan 1y vat liéu an toan “MSDS”.

0 Tua Nam 2003-2009: dugc Bo Cong Thuong (truoc day la B Thuong Mai) xét tang danh hi€u “Doanh
Nghiép Xuit Khau Uy Tin”.
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2. QUA TRINH PHAT TRIEN:

21. NGANH NGHE KINH DOANH:
| San xuit, mua ban bao bi nhua PP, PE, PET.

San xuét, ché bién san phdm cao su.

7 Mua béan san pham nhya, nguyén liéu nhya, bot mau, may moc thiét bi va phu ting nganh cong néng
lam ngu nghiép.

2.2. S MANG CONG TY CO PHAN NHU'A TAN DAI HUNG:

“Tré Thanh M@t Trong Nhitng Cong Ty Thanh Cong Hang Dau Trong Nganh Bao Bi PP Vi PE
Tai Viét Nam Va Chiu A “.

O

Thong qua:
" Hinh anh cong ty va thuong hiéu san pham: Danh tiéng va Tin ciy.
' Ngudn nhan lyc: Chuyén Nghiép.
7 Séan pham: Chit lwgng, Loi ich cho Khdch hang.
7 Giao nhan va Phan phbi: Kip thoi, Hiéu qua.
0 Giaca “Canh tranh” va phuong thtc thanh toan “Theo théa thudn”.

Ton chi hanh dpng cua CBNV va Cong Nhin Cong Ty Cé Phan Nhya Tan Dgi Hung:
“Suy nghi va hanh dong hiéu qua dé dat dwoc sw hai long cao nhdt cua khdach hang”

23. TINH HiNH VA KET QUA HOAT DONG NAM 2010:
2.3.1. Ddc diém moéi truwong kinh doanh nam 2010:

Qu6'c Té:

I Thi truong va kinh té thé gidi van dang trong thoi ky “hau” suy giam kinh té va khing hoang tai chinh thé
gi6i, nén kinh té My phuc hoi chém, thi truong Chau Au boc 10 va dang lay lan anh huong tir khung hoang
ng cong tai Hy lap. Thi truong tién té dlen bién phtrc tap va ¢ nhimng thoi diém cing thing, quan hé ty gia
gifta cac dong tién cua cac nén kinh té 1on da phan anh xu huéng cuc doan cua chinh sach moi quéc g1a
cac nudc chua thé tim ra dugc co ché kiém soat tién t& qudc té dugc sy ddng thudn va phong tranh rui ro
chung; ddng USD tiép tuc chinh sach giam gia; gia diu ting dan va gia vang tang dot bién; dong Euro mat
gi4; dong Nhan dan té dugc didu chinh nhung mirc ting khong dang ké va ngay cang c6 tac dong quan
trong hon.

Tai Viét Nam:

(1 Suy thoéai kinh t& VN da dugc ngan chan, thi truong ndi dia va cac doanh nghiép bat dau phuc hoi nhung
nhap siéu & muc cao. Lam phat dugc “kiém ché” trong giai doan dau nam nhung vat gia bat dau tang nhanh
tir qui I11, tiém tang nguy co lam phat phi ma. Ty gia USD/VND di duoc diéu chinh tang nhe, tai dién tinh
trang 1éch 16n gitta ty gia chinh thirc voi giao dich tu do tir qui IV-2010, lai suat huy dong va cho vay tang
manh tir cudi nim. Gia nguyén phu liéu ting dan dén mirc hon 25% so vé6i cubi nam 2009.

1 Thi truong ching khoan c6 khdi lugng giao dich tang trong qui I, nhung suy giam dan dén cubi qui II-
2010 do kinh té va TTCK thé gi6i bap bénh, do moi truong vi mo khong on dinh va cac chinh sach tién té
noi dia chua hiéu qua, va con do nhimng tac dong dau co lam gia trén thi truong, lam nha dau tu chuyén
dong tién sang kénh khac hap dan hon trong khi lugng ¢ phiéu mdi dua vao ngay cang nhiéu. Véi vai tro
1a “phong vii biéu”, cac chi s6 TTCK Viét Nam cho thdy du nén kinh t¢ VN dang hoi phuc nhung con
rhidu bit én. Céc chi s6 TTCK cubi nam chi gan khoi phuc lai gia tri khoi dau cta 2010.

Nhitng kho khan thach thirc:

) Sau 04 nim gia nhap WTO, nganh nhya Viét Nam hau nhu khong huong thém lgi ich méi; nguoc lai phai
duong diu voi nhirng canh tranh khdc liét, ngay cang nhiéu chiéu thirc bao ho dudi dang cac “rao can ky
thuat”. Thi truong xuat khau ciia cong ty gap rat nhiéu khé khan, dién ra su canh tranh quyét liét vé kiéu
dang & chat luong san phdm va dich vu. Cac khach hang déu c6 nhimng kho khan nhét dinh, an chira rui ro
trong thanh toan.

7] Nganh nhya Viét Nam van chua dugc giai quyét cho nhap va str dung nhya dé tai ché dé giam gia thanh; tat
ca chi phi ddu vao ctia san xuét déu ting, trong cing loai san pham thi gia vén hang ban da ting hon +10%
s0 v6i cudi nam 2009, ty suét loi nhuan trén von va doanh thu déu giam dan (la dic diém chung ciia nganh
nhwa nhung dot bién trong tinh hinh suy giam kinh té), vong quay von cham.

) Canh tranh ngay cang quyét liét, dic biét vé gia ca (cd nhitng doi thii canh tranh ban dwéi gia thanh dé duy
tri hoat dong va danh khach hang).

) Dich chuyén lao dong tir cac trung tdm kinh té v& cac tinh, khé tuyén bd sung duoc lao dong tai cac khu
vuc kinh té trung tam, nhat 14 lao déng c6 trinh d6 chuyén mé va tay nghé. Nguon dién qudc gia thiéu hut.
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Nhitng thudn loi:

] Cong ty c6 Thuong higu tét va hinh anh dugc khach hang nhan biét.

7] Céc khach hang chu luc va truyén théng tuy gip kho khin nhung phan 16n van dat hang lién tuc, cong ty cd
hé thong vé tinh 16n va hop tac hiéu qua.

7] Kha ning tai chinh manh, cho phép ton kho nguyén liéu khéi lwong 16n, han ché duoc tac dong cua ting gia
nguyén liéu dot bién.

) Duy tri dugc doi ngii can b va cong nhan nong cdt co tam huyét, trach nhiém, ning luc va trung thanh.

) Phat huy duoc hiéu qua lién két voi cac du an dau tu trong cung tmg nguyén liéu va tai sinh nguyén liéu.

2.3.2.  Két qua thwe hign cdc chi tiéu chii yéu niam 2010:

0 San lugng bao bi: 7.751 tin , dat 117,4% ké hgach nam 2010.
0 Doanh thu: 447 ty dong. .

Trong do: doanh thu SXKD bao bi: 350 ty dat 135% ké hoach nam 2010.
 Lgi nhudn sau thué: 38,3 ty dong, dat 166% ké hoach niam 2010

(Pé nghi xem chi tiét trong cdc bdo cdo tai chinh nam 2010 da kiém todn boi cong ty kiém téan A&C)

Cic Két qua khac:

"I Puwoc Bé Cong Thwong ting danh hiéu “Doanh Nghiép Xuit Khiu Uy Tin” nam 2009 (dat lién
tuc tir nam 2003 dén nay

"I Pwoc Hiép Hpi Khoa Hoc va Kj Thudt TPHCM ting Gidy Khen “thanh tich xudt sdc nam 2010”.

T Pat muc tiéu giam hon 10% phé liéu so véi niam 2009.

"I Khéng cé trwong hop khdch hang khiéu nai vé chit lwong sin pham hodc hang bi trd lai hodc phdi
béi thwong do 16i nghiém trong.

"I Khéng cé trwong hop giao hang tré bi khich hang ché tai theo hop dong di ky.

[0 Thu nhdp cia CBNVCN ting hon 20% so voi nam 2009.

3. PINH HUONG PHAT TRIEN:
3.1. CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY NAM 2011:

3.1.1. Nhdn dinh va dw bdo ngéin han vé méi trwong kinh doanh:

) Gia nguyén lidu tiép tuc tang, chi phi san xudt & gia thanh s& tiép tuc tang dan (c6 thé tang hon 10% so véi
2010). Ngudn dién s& thiéu hut nghiém trong tir cudi qui I-2011.

) Canh tranh khdc liét vé gia ca, chit lugng, thoi han giao hang; thi truong xuat khau s& kho khin hon, cic
nu6e nhap khéu sé tiép tuc ap dung nhiéu “rao can k¥ thuat” dé bao ho hang noi dia, ké ca ap dat cac bién
phép “chdng ban pha gia”.

) Chinh sach kinh té va tién t& quic gia s& theo hudng duy tri an sinh xa hoi, kiém ché lam phat, khuyén
khich xuat khiu va giam nhép siéu. Ty gia USD chinh thirc s& dugc diéu chinh ting.

) Thi truong ching khoan dugc kiém soat chit ché va on dinh hon, viéc ting truong s& phu thudc vao chinh
sach nha nudc nhung muc tang s€ khong nhanh manh va néng.

3.1.2. Dinh hwong hoat djong nam 2011:

) Tiép thi hiu qua v6i gia ban canh tranh dé c6 day dii cic don hang trén co s uu tién xuat khau va chon lua
cac khach hang/don hang noi dia c6 hiéu qua nhét dé san xuit. Chon hang tau pht hop dé tiét kiém chi phi
van chuyén. Thyc hién ché do ESD cho xuit khau hang hoa vao chau Au tir 01/01/2011.

) Kiém soat chit ché dé tiét kiém vat tu nhién liéu nang lugng, chdng moi biéu hién lang phi; thyc hién dong
b6 chwong trinh giam phé liéu & chéng sot 151 hiéu qua - tp trung vao mot s6 khau then chét.

) Tiép tuc str dung cac loai nguyén liéu (chinh pham va tdi sinh), phu gia mot cach hiéu qua dé giam chi phi
san xudt ma van bao dam cac thong s6 k¥ thuat & chat lwong san phim, kiém soat chit ch& chit lugng cung
cap nguyén phu liéu va vat tu k¥ thut dau vao, cic dinh mirc sir dung vat tu san xuét.

71 Duy tri hé théng vé tinh gia cong dé bao dam khai thac ning luc bén ngoai, két hop véi viée hd trg quan 1y
clia cac co s, ting cudng cac ngudn luc dé kiém tra kiém sodt dic biét chat lugng san phdm gia cong.

71 Kiém soat chit hoat dong cung tmg va c6 nhiing bién phap hop ly vé gia ca va khéi luong mua nguyén phu
liéu trong tinh hinh thi gia nguyén liu tang va thay d6i nhanh theo ty gia USD, khong dé xay ra tinh trang
gia binh quan tén kho cao hon thi truong ké ca nhiing khi thi gia c6 giam dot bién.
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3.1.3.

Chu trong quan tri rui ro tai chinh, dac biét vé cong no khach hang chau Au; kiém soat tot dong tlen va
chudn bi sin ngudn d& chi tra c6 tirc 2010. Theo ddi xu hudng ty gia dé khai thac lgi thé cua ngudn thu
USD tir ban hang. Thudng xuyén ra soat gia thanh thuc té dé co nhitng chon lya va diu chinh phi hop vé
chi phi san xuét, gi4 ban.

Tiép tuc dau tu thay thé mot sé may moc thiét bi cii nham ting ning suat va giam tiéu thu dién.

Xay dyng va trién khai du 4n nghién ciru sir dung nguyén phu liéu méi dé san xuit mot s6 bao bi tu huy,
khao sat thi truong dé xac dinh tinh kha thi ciia du 4n san pham bao bi st dung vai khong dét.

Trién khai chién lugc nhan lyc 2011-2015 da dugce thong qua.

Tim ra céc co hoi dé dau tu méi nham ting thém hidu qua sir dung von.

Phat huy hiéu qua quan hé véi cac cong ty da déu tu gop vén trong cung ung va tai sinh nguyén li¢u.

Tang cuong quan hé co dong nhiam cung cap kip thoi thong tin vé tinh hinh va két qua hoat dong cua cong
ty; thuc hién diy du diéu 1& cong ty va cac qui ché quan tri ndi bd & qui ché cong bd thong tin.

Nhitng chi tiéu chii yéu ciia ké hoach hoat dpng nam 2011:

Sdn lwgng bao bi: 8,000 tin (1y trong xudt khau it nhit la 65%).

Doanh thu bao bi: =350 vy

Loi nhugn SXKD bao bi sau thué: =35t

Téng sé lao dong: ting > 10% so véi 2010, thu nhép ciia CBCNV: tang > 20% so voi 2010

Ty Ié phé/tong sin lwong: < 5%, Khéng c6 khiéu nai hodc bi ché tii vé chit lwong sin phim

KE HOACH TAI CHINH NAM 2011

Chi Tiéu San lugng Doanh Thu Doanh Thu Lgi Nhuén

dvt: tin dvt: (usd) dvt:1.000d dvt:1.000d
Téng sin lwong 8,062 17,794,000 355,880,000 26,326,560
SL Ban ra Noi dia 2,640 4,224,000 84,480,000 7,603,200
SL Bin ra Xuit khau 5,422 13,570,000 271,400,000 18,723,360
Vi Geotextile 560 1,019,200 20,384,000 1,223,040
Bao Shopping 3,950 9,954,000 199,080,000 11,944,800
Bao Hop 480 1,128,000 22,560,000 2,030,400
Bao Leno 432 1,468,800 29,376,000 3,525,120
Tong cong LN tir HDSX 17,794,000 355,880,000 26,326,560
Loi nhuin HP Khic 8,673,440
Tong lgi nhuin truéc thué 35,000,000
Ty suit loi nhuin/ C6 phiéu 16.5%

KE HOACH S’ DUNG VON NAM 2011 (dvt=triéu ddng)

Hang muc Gid tri (1.000d)
* St dung hoat dong SXKD 205,152,566
* Str dung dau tw ngin han 20,000,000
* Str dung dau tw dii han 72,944,000
* Trd cé tikc 2010 cho cé dong (15%) 31,903,434

Dau tw dai han

Don vi Pau tw Néi dung diu tw Tien dau tw
Ngén hang EXIMBank Cb phiéu EIB 11,300,000
Cty CP Vin Hoa Tan Binh Cb phiéu ALT 10,544,000
Cty CP Pau tv Xy dung Tan D6 Kinh doanh khu CN & Nha & 1,500,000
Cty CP Dau tu va DV Ha ting A Chau Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000
Cty CP Pai Hung Thinh Kinh doanh hat nhya 17,500,000
Cty CP bHP Kinh doanh sén xut nhua TS 1,750,000
Dau tu diy chuyén san pham méi 20,000,000
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3.2. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN:

3.2.1. Theo di cap nhat thudng xuyén thong tin vé chinh sach tai chinh kinh té ciia cac qudc gia va cua
nha nudc VN, vé€ gia ca (dau vao va dau ra), vé thi truong va khach hang cia cong ty, tr d6 cod
nhiing quyét dinh linh hoat, kip thoi, cu theé, phu hop voi di€u kién khach quan/chu quan va hi¢u
qua nhat.

3.2.2. Quang ba mot cach lién tuc va hé thong qua nhleu hinh thirc d& ning cao hinh anh thuwong hiéu
clia cong ty, truyén tai cac san pham cot 16i; tiép tuc mo rong thi phan noi dia, nhung uu tién
ding nang lyc san xuit dé xut khau (nham giir dugc thi phan doanh thu va ngudn thu ngoai t¢).

3.2.3. Chuyén ddi dan co cau san pham theo xu hudng méi cta thi trudng va nang luc ¢t 16i/sd truong
cua cong ty, tdp trung vao nhiing san pham c6 gia tri gia ting cao va don hang 16n.

3.2.4. Thuc thi chién lugc gia ban canh tranh linh hoat theo thi truong va khach hang, chu dong tiép can
khéach hang muc ti€u, vuot qua cac rao can k¥ thuat véi nhiing cam két chat luong, tim kiém va
ky két duoc don hang, sao cho vira dap tung duoc cac muc tiéu/chi tiéu hoat dong va muc tang
truong, vira gianh lai thi phan, vira 1am nén tang thic day ting dan ning luc san xuat, khai thac
hiéu qué coéng suit MMTB hién co.

3.2.5. Mo rong hé thong nha cung cip; thuc hién ché d6 dau thiu cung cap va toi thiéu c6 2 nha cung
cép cho mdi loai nguyén lidu, phu liéu va vat tu ky thut chi yéu; dam bao gia va chi phi mua
ludén thap hon thi gi4 tai thoi diém nhan hang. Mo rong thém hé théng vé tinh gia cong , ting
thém >20% khdi luong gia cong mdi nam.

3.2.6. Kiém soat dic biét dong tién, cong ng, thu chi thanh toan khong dé xdy ra cac rui ro tai chinh.

3.2.7. Kiém soat hiéu qua dé tiét kiém chi phi san xuét, tuan thu dinh lugng nguyén phu lidu san xuat,
loai bé lang phi vat chat va thoi gian trong cac linh vuc hoat dong.

3.2.8. Tang cudng hoat dong nghién ciru phat trién dé tim ra va sir dung cac loai nguyén liéu va phu gia
¢6 chi phi thap hon ma vin dam bao CLSP, xem day 1a 1 bién phép trong tim dé ha gi4 thanh va
tang canh tranh gia ban, thuong xuyén phan tich san phdm canh tranh, tu van thiét k& san phadm
cho khéch hang.

3.2.9. Chuyén ddi din co cdu san phim sat theo nhu cdu thi trudng va xu huéng cua khach hang, trién
khai viéc tiep thi doi voi nhitng sdn pham mai.

3.2.10. Tiép tuc d6i mdi may moc thiét bi dé giam tiéu thy dién va ting san lugng.

3.2.11. Thyc thi ché d¢ dai ngo phu hop dé du strc canh tranh thu hut, duy tri doi ngii CBNV va cong
nhan, tao sy an tam gan bd va dong lyc 1am viéc.

3.2.12. Tiép tuc phat trién cong ty theo huong chuyén nghiép, bén vitng; khéng nging nang cao kién
thirc & nang lyc quan ly diéu hanh, dic biét la cap T6 truong, phat huy tri tu¢ va kinh nghiém cua
doi ngi CBNV, lay ket qua thyc hién muyc tiéu ké hoach dé danh gia ning lyc va hiéu qua quan
1y, tao ngudn phat trién can bo ké can trong tim 1a cip trung cao.

3.2.13. HG tro, thuc day cac du 4n dd dau tu hoat dong va sinh 16i theo ké hoach.

3.2.14. Tim kiém cac co hoi dau tu méi dé tang hiéu qua sir dung vén va ting co tirc binh quan khong
thap hon 15% moi nam.
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Il. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

1. NHOPNG NET NOI BAT CUA KET QUA HOAT PONG NAM 2010:

1.1. Trong tinh hinh khoé khan 16n cua thi truong nam 2010, cong ty da thuc hién:
] Tai cdu tric lai t6 chitc cac phong ban va phan xudng, thic day cac hoat dong hoat dong,
] Xay dung lai hé thong chinh sach, qui ché qui trinh qui dinh,
] Cai tién va 4p dung nhiéu cong cu quan Iy méi, tir d6, trach nhiém va niang luc clia bo may diéu hanh
duoc nang cao rat rd nét so véi giai doan trude.

1.2. Két qua san lugng, doanh thu va lgi nhuén nam 2010 da dat vuot chi tiéu ké hoach do PHPCP dé ra:

O Téng san luong: 7,751  tn, dat 117% chi tiéu ké hoach,
[J  Doanh thu bao bi: 350 ty, dat 135% chi tiéu ké hoach ,
T Loi nhuén sau thué: 38,3 ty, dat 166% chi tiéu ké hoach.

1.3. Sau 01 nam kho khan va nhiéu thach thirc, voi nhitng nd lyc dang tran trong cua doi ngil CBNV va cong
nhan, nhitng uvu thé va nang luc canh tranh cia cong ty da dugc gia cudong va phat huy, tao tién dé thuan
lgi cho hoat dong cta cong ty ngay cang hiéu qua hon trong giai doan téi.

1.4. Két qua néi trén dat dugc do nhidu nguyén nhén:

) Thuyc thi phuong cham: “Chuyén nghiép, Minh bach, Ky cuong, Trach nhiém, Hi¢u qua” ddi voi tat ca
CBCNYV trong tat ca quan hé & hoat dong.

) Phat huy duoc “kinh nghiém thuong trudng” va “ning luc ¢t 18i” trong san xuét kinh doanh.

(1 Nhay bén va dy bao sat dung dac diém tinh hinh thi truong, chuén bi va thuc hién nhitng chién lugc —
ké hoach—chuong trinh phit hop v6i méi truong kinh doanh.

[ Phat huy dugc tri tu€ va strc manh cia ddi ngii chu chdt, 1am co s& dé hoi tu va phat huy cac nguén
luc, loi thé va so truong trong bdi canh rat nhiéu kho khan thach thuc.

] Ly hiéu qua hoat dong lam dong luc cai tién lién tuc trong phuong phép quan 1y diéu hanh.

[1  Cham lo dam bao lgi ich ctia nguoi lao dong la dong luc dé dam bao loi ich cua co dong.

2. QUAN TR| RUI RO:

Trong nam 2010, gia nguyén phu lidu va cac chi phi san xuét di ting nhanh, thi truong bién dong, cing
v6i nhiing dédc thu cua mot cong ty ¢6 qui mo 16n va thién vé san xudt dé xuit khau (mitc ton kho nguyén
phu lieu & khoi heong san pham do dang & céng no ban hang [6n, lich thanh toan cham...), cong ty da
hét strc chu trong thuc hién cac bién phap phong chdng rui ro, bao gdom:

7] Theo dbi tinh hinh kinh té va cac chinh sach vi mé tai cac khu vuc cua khach hang xuét khau, lién hé
thong tin hai chiéu thuong xuyén voi cac khach hang.

7] Kiém soat chit ché cong no ban hang, thuong xuyén danh gia kha ning thanh toan ciia cac khach hang
qua viéc ddt hang va chi tra, chwa dé xay ra tinh trang ng kho doi hodc khach hang mét kha nang chi
tra.

] Thyec hién Bao hiém cho tat ca hang hoa; kiém soat qua trinh xuat nhap giao hang va van chuyén.

7] Pam bao muc ton kho nguyén phu liéu khong dudi 02 thang, han ché t6i da nhung tac dong ciia ting
gi4 dot bién dén hidu qua cta timg don hang.

] Theo ddi chinh sach kinh té, tinh hinh ty gia tai Viét Nam dé st dung ngudn USD ¢6 loi nhét.

[J Tinh toan k¥ ludng nang luc va tién d6 khi nhan don hang (dac bi¢t trong qui 11-2010 da bi mat dién

thuong xuyén) vi véy tranh du:orc nhitng phan nan va ché tai ciia khach hang do giao hang tré.

Phong chéng chay nd, trom cép tai san va gian 1an ndi bo, kiém soat an ninh mang, riii ro do thay d6i

nhan sy cac cip, khong dé xay ra bat cir s ¢b nao.

Do tinh hinh chung cua nén kinh té va TTCK Viét Nam, thi gia ¢b phiéu TPC ciia cong ty cling nhu cac
ching khoan ALT va EIB (thudc danh muc dau tw dai han) déu giam, mdgc du cong ty cb phan nhya Tén
Dai Hung cling nhu cac cong ty phat hanh ¢6 phiéu nay déu hoat dong 6n dinh va hiéu qua trong sudt nim
2010. Viéc mua thém 2,5 triéu ¢6 phiéu quy trong nim 2010 v&i muc dich giam bot khéi lwong giao dich,
nhung hau nhu di khong c6 tac dong tich cuc dén thi gia TPC. Xu hudng thi truong chimg khoan khong
1& rang va kho ting truong phuc hdi. Hoi dong quan tri s& can nhic dé trinh dé PHPCD xem xét chii
truong duy tri hay thanh 1y cac ¢ phiéu ALT va EIB.
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3.

3.1.

NHO'NG THAY POI CHU YEU TRONG NAM:

Cong ty da khong dau tur kinh doanh ¢6 phiéu, chuyén cac ¢ phiéu ALT va EIB thanh dau tu dai han
theo nghi quyét DPHPCD, chi tap trung vao san xudt kinh doanh s¢ truong véi nhimg san pham cha
yéu co thi truong/xu huéng/loi nhuén t6t. Mat khac, chu trong phat huy loi thé _trong quan hé voi
nhimg cong ty lién quan d& mua nguyén phu liéu vé6i gid c6 loi va mua ban thém néu c6 loi nhuén.

3.2.Cong ty da nghién clru, ap dung k¥ thudt mdi vao day chuyen san xudt hién co, san xuat thanh cong

3.3.

4.

4.1.

san pham méi Geo-tubes (Ong dé mém) c6 tinh nang chong sat 16 va xam thuce, di san xuét thir nhiing
san pham du tién va dang trai nghiém tai khu du lich Loc An -Binh Thuén.

Cong ty cling da nghién ctru thir nghiém qui trinh cong nghé “xép dan hong” cho céc loai bao bi, san
xuat “ludi lan” va “mang phu nong nghiép” va chao hang mai vao trong thi truong ndi dia.

TRIEN VONG VA KE HOACH TRONG TUONG LAI:

Dir liéu théng ké va Qui hoach nganh nhya Viét Nam cho théy nhu cdu bao bi nhyua noi dia s& con
tang nhanh.

Véi nhitng loi thé vé - qui m6 va kha nang tai chinh, dang c¢6 mét luong khach hang truyén théng &
then chét va kha ddi 6n dinh, Thuong hiéu ctia cong ty dugc tin cdy cung voi cung voi kha nang canh
tranh cua cong ty trén ca hai thi truong néi dia va xudt khau 1a nhiing co s¢ va thoi co dé cong ty
Cong ty C6 phan Nhya Tan Pai Hung tiép tuc phat trién viing - manh mic du thi truong dang ¢
nhimg bién dong kho luong va canh tranh khoc liét.

Nhiém vu trung tim ctia Hoi dong quan tri cong ty 1a co nhimng quyét sach dé phat trién cong ty bén
viing v&1 muce tang truong hop 1y hang nam, nang cao kha nang canh tranh hon nita, va quan tri rai ro
mot cach hig¢u qua.

Cung véi viée tiép tuc duy tri co cdu ddu ra thién vé xuit khau va duy tri mot thi phan ndi dia nhat
dinh dé cing co6 thuong hi¢u, HPQT sé& tap trung vao mdt so hoat dong co6 tinh dot pha nham nang
cao hi€u qua hoat dong cua cong ty nhu sau:

Cung ¢ va phat huy nhing loi thé & loi diém trong quan hé lién két chién lugc véi cac cong ty cd
lién quan:

- Cac Nha Cung Cap & Cong Ty Tan bai Hung & Cac bon Vi gia cong,

- Cong ty Pai Hung Thinh & Cong Ty Téan Dai Hung & Cong Ty DHP.

4.2.Pau tu thém céc loai may moc thiét bi san xuat méi dé tiét kiém nguyén liéu va ning luong.

4.3.Khao sat nghién clru san xuat cac san pham méi, ap dung cong nghé san xuat mai:

[1  Vai Dia k¥ thuat khong dét (non-woven).
[1 Céc san pham bao bi tir vai khong dét.
[1 St dung céc phu gia nguyén li¢u dé san xuat mot so san pham ty huy sau mot giai doan su dung.

4.4. M6 rong quan hé, khai thac cac co hoi dau tu vao cac du an dai han khac dé tang hi¢u qua st dung

von.
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lll. BAO CAO CUA BAN GIAM BDOC
1. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH:

1.1. Khd nang sinh loi, kha ndng thanh todn:
So sanh cac chi s6 tai chinh 2010 véi 2009 cho thay cac két qua:

Chi tiéu/Chi 56 Nim 2010 Néim 2009
Tai sin ngéin han/Tong Tai Sin 71.5% 73.8%
...... Tai san Dai han/Téng Tai Sgn 22.5% 26.2%
_____ No phii tri/Tong nguénvén 10.5% 10.9%
Vén chii sé hitu/Tong nguén von 89.5% 89.1%
...... 1y 56 khd nang thanh toan nhanh 4.95 541
______ Ty 56 khd nang thanh todn bang tignmgt 1.23 0.73
T S8 Loi nhugnST/Doanh thu thuén (LN bién) 8.6% 15.4%
Ty Sé Loi nhugn/ tong tai sin (ROA) 10.2% 17.2%
...... Ty S8 Lgi nhugn/ Vén chii s hiu (ROE) | 11.4% | 19.3%
______ 1y S6 Lgi nhugn/ Todn by vén SXKD 11.7% 20.4%
RS 1,658 3,164
P/E (31/12/2010) 5.939 4.141
Gid tri sé sdch (31/12/2010) 15,767 16,407

1.2. Nhitng nhitng thay déi lén so véi dw kién va nguyén nhin:

7] Loi nhuan sau thué nam 2010 so v&i nam 2009 giam 27.834 tri€u do cac khoan hoan nhap du phong
nam 2009 da dem vé 47.025 triéu.

1 Nam 2010, cong ty da phai tiép tuc trich 1ap du phong bd sung 4.100.907.549 ddng cho cac cd phiéu
ALT va EIB lam giam gan 10% loi nhuan .

) Doanh thu bao bi nim 2010 dat 117% chi tiéu ké hoach, lgi nhuén niam 2010 dat 166% chi tiéu ké
hoach do nhimng nguyén nhan cht yéu nhu sau:
v' Nhiing giai phap/bién phap marketing dau vao va dau ra hiéu qua,
v Tiét giam chi phi tai chinh, gi binh quan nguyén liéu ton kho ludn thap hon thi gia,
V' Kiém soat ndi b tét, tiét kiém chi phi va giam gia thanh.
) Thay dbi vé vbn ¢ dong :
V' Ting von diéu 18 tir 205.460.000.000 VND 1én 244.305.960.000 dong, do phat hanh b sung cd
phiéu thuéng.
v' Vén thang du con lai 13 45.610.041.591 ddng, do di sir dung 30.346.521.940 dong dé mua thém
2,5 triéu c6 phiéu quy.

I Trong nam 2010, Cong ty da phat hanh 3.976.872 ¢b phiéu thuong tir thing du von ¢d phan va mua lai
2.500.000 c6 phicu dang luu hanh 1am c6 phiéu quy.

7] Téng sd cé phiéu ciia cong ty theo timg loai tai thoi diém 31/12/2010:

v T(f)ng sé cé) phie‘}u thuong (pho thong): 24,430,596
v' Tong s0 ¢b phiéu vu dai: 00
] Tong sb trai phiéu dang luu hanh theo ting loai : 00
71 Sb luong cb phiéu dang luu hanh theo timg loai: 21,268,956
71 Sb lwong cb phiéu c¢b phiéu quy: 3,161,640
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2. KET QUA DPIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH 2010:

Tudn thii chién lugc cong ty va dinh hwéng ciia HPQT, b mdy diéu hanh SXKD ctia cong ty da phat
huy cao tinh nang dong va trach nhi¢m, dat va dat vuot cdac chi tiéu ké hoach nam 2010.

2.1. HOAT PONG TIEP TH] & BAN HANG:

T MO trang “ quan hé dau tu” trén website dé cong bd va luwu trir diy di nhitng thong tin trong thoi han 10
nam. Ping ky va dugc B6 KHCN&MT cip cac Gidy chimg nhan bao hd quyén so hitu “LOGO cong ty” va
tén Cong ty “Tan Pai Hung”.Thyc hién quang ba trén website cia VCCI, Thuong hi¢u manh; céac cAm
nang danh ba cua: VCCI, HEPZA, B Cong thuong, cic Doanh nghiép xuét khiu cua VN; Bio Dau Tu,
Béo Pau tu ching khoan, cac dic san chuyén nganh ciia Hiép hoi Nhya Viét Nam va Hiép hoi Nhya Chau
A.

) Tb chtc tiép can khao sat tat ca khach hang chu lyc va tiém nang (ké ca thi truong xudt khdu), moi nhiéu
khach hang tiém ning dén lam viéc va tham quan nha may, qua d6 nim bét thong tin hitu ich vé san pham,
khach hang, thi truong va ddi thi canh tranh, 1am co s thuc thi chién luoc tiép thi san pham phi hop dé t6i
da hoéa lgi nhuan.

] C6 thém 04 khach hang xuat khau va 02 khach hang noi dia méi, co 80% khach hang xuat khau ting san
lugng va doanh thu so voi 2009; c6 60% khach hang tang san lugng va doanh thu ndi dia so véi 20009.

71 Két qua hoat dong tiép thi mang dén nhidu don dit hang dap tmg vuot yéu cau khai thac 100% cong suit co
hitu ctia nha méay va lam co so phét trién manh hé thng gia cong. (Thuc té, cong ty phdi tir choi nhiéu don
hang néi dia vi wu tién dé xudt khau, khéng con nang e dap vmg, ké ca da phat trién manh gia cong).

1 Co ciu doanh thu nim 2010: Xuat khiu 77,05%, Noi dia 22,95%

71 Co céu san luong tiéu thy nam 2010: Xuét khau 66,73%, Noi dia 33,27%

TY TRONG SAN LUQNG XUAT KHAU/NOI DIA 2010
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2.2. HOAT PONG CUNG UNG & GIA CONG:

1 Thi gid nguyén & phu li¢u dugc thuong xuyén theo doi cap nhat, tir d6 ra quyét dinh mua va ton kho hop 1y
theo don hang va dinh muc ton kho,dam bao gia ton kho khong cao hon thi gia. Hoat dong mua, gia cong
vat tu KT bén ngoai ciing da cung cap kip thoi yéu cdu, c6 nhidu chuyen blen trong tim kiém nha cung cip,
cap nhat tinh hinh, so sanh, dam phan gia. Trién khai “co ché dau thdu gia” cung (mg va gia cong nguyén
phu ligu tur dAu nam.

) Céc biéu dd thi gia PP va PE dudi day phan anh xu thé ting gia cac loai nguyén liéu chu yéu ciia nganh

nhya trong nam 2010:

£es s M

oo TR I BN -y P MK T PRICE S PROPYLENE/CER i ____._-*"-
1500 J = 4 = - = o = ——-  PPHOMO/CFRFE =

1450
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T Da phat trién manh hé thdng vé tinh gia cong san xudt (ca qui mo va cdp do,ddc biét la gia cong may bao
shopping tang hon 60% san hrong so voi 2009), gop phan rat quan trong doi voi tang san lugng tiéu thy va
hiéu qua hoat dong, dap Gng duoc nhitng lich giao hang nhanh trong dicu kién tuyén dung lao dong kho

khan.
SO SANH TANG GIAM KHOI LUGNG GIA CONG 20010/2009 e
100% 100% 107% 100% 100%
l I l I 60- . ]
Hi (DET DAY BAI) DET DAY BAI (E SP) INMANG OPP MAY BAO SHOPPING MAY LUGTL L(_Ho -

-36% _48%

-T4%

2.3. HOAT PONG CONG NGHE, R&D VA DPAM BAO CHAT LUQONG (QA):

7] Hoat dong tao mau duoc chu trong dé dap u'ng thi hiéu khach hang, chao hang va duyét don hang. Thu
nghiém thanh cong mot s6 san pham méi: vai trang 16t mai c6 chéng truot, bao bi xép dan hong, bao
Shopplng may vién/nep hong, su dung mang BOPP méng hon trong san xuét bao shopping.

T San xut thanh cong mot sb san pham méi: Ong dung cat chéng xam thue (Geo-Tubes), di cung cép cho 2
khach hang néi dia (nhung viéc tiép thi chua hi¢u qua do nhiéu nguyén nhan khac nhau). Ba khao sat,
nghién ctru, trai nghidém “cong nghé san xut xép dan hong” va lién két qui trinh in-cat thanh cong tir nhiing
thiét bi hién co, san sang cho 4p dung khi c6 don hang ciia loai san phdm nay. Sir dung céng nghé SX bao
Raschel (luéi ngang) dé SX “Luéi lan”, da dua ra thi trudng ndi dia du thi phan con rat nho.

7] Nghién ctru, str dung nguyén liéu phu gia trong hdn hop nguyén liéu dat hiéu qua cao, tan dung hau hét cac
loai phé liéu ndi by, tiét kiém chi phi ma van bao dam chét luong cua timg loai phdm/don hang.

) Trién khai dong bg hé thong quan 1y an toan vat liéu (Materials safety data sheets/MSDS) tai cac by phan
va phan xuong, duoc t6 chirc do khach hang chi dinh dénh gia kiém tra thira nhan. Bao dam kiém soat chat
lugng nguyén ligu dau vio.

[l H¢ thong quan 1y chit lugng ISO 9001:2008 van dugc duy tri. Cac thong s6 k¥ thuat va yéu cau chit lugng
san pham dugc thong tin rong rai trudc khi trién khai san xuit dé dinh huéng va canh bao. Cong cu,
phuong phap va qui trinh thong ké san pham da duoc cai tién dé cung cép day da chinh xac cac thong tin
vé sy ¢b, nguyén nhan, cac bién phap khic phuc phong ngira va yéu cau cai tién dén ting cong nhén, phan
xudng va vé tinh gia cong.

] Nhéan thtrc va trach nhiém d6i v6i CLSP cta timg can bd, cong nhan trong mdi cong doan di chuyén bién
16 nét cing voi viée thay d6i mot s6 qui trinh qui dinh kiém soat CLSP, quan hé “khach hang ndi by” giita
cac bd phan va vi tri cong viéc trong qua trinh san xuét da xac 1ap, tao ra Kkét qua giam cac su b chit luong,
cho phép giam b6t s6 nhan vién KCS tién trinh, phong tranh cac khiéu nai vé CLSP, gép phan lam giam
phé lidu phé pham va giam gia thanh. Bo may kiém soat gia cong dugc ting cuong, gop phan phong tranh
nhitng riii ro vé chat lugng khi trién khai hoat dong gia cong véi mirc d va pham vi ngay cang 1on.

2.4. HOAT PONG QUAN LY MMTB, VAT TU KY THUAT, NANG LUONG:
) Sap xép lai mit bang va may néc thiét bictia cac phan xudng theo mé hinh ciu trac méi.
) Viéc phan cap quan 1y, bao tri sira chita MMTB di chuyén bién tich cuc trong thyc hién tai cac phan
xuong, Hoat dong bao tri sira chita da gop phan quan trong dé bao dam hiédu suét thiét bi, ning suit lao
dong va san lugng theo ké hoach. Cai tién may trang dua vao ghép mang, dau tu méi thém 2 may cit co
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cong sudt 16n hon 2 may cét, hé thong cung cip nudc giai nhiét ciia cic may trang ghép, cum may “van-xép
hong 1am ting nang suét, én dinh chat luong; dang tiép tuc dai tu toan by may dét thay thé toan bd vong
may dét méi, lam giam 90% su ¢ giao dong kho vai va giam 30% phé dét/trang do dao dong khd vai.
Quén ly duy tu tot hé thong dién va phuc vu SX (cdp thodt nwo’c)

) Kiém soat tot viéc sir dung dién san xuét va thap sang gop phan lam giam chi phi dién; trién khai viéc thong
ké thoi gian ngimg may dén cac phan xudng. Kiém soat tot hoat dong cung tmg, sir dung va ton kho vat tu
ky thuat dung cac dinh muc, tinh nang ky thuat giam 03% chi phi vat tu, phong tranh 1ang phi va lam dung

7] Ché tao, gia cong duoc hau hét cac chi tiét may dét, cac dung cu phuong tién, dép tmg dugc yeu cau thay
thé stra chita ndi bo. Thanh 1y mot s may moc thiét bi khong con st dung (khdu hao gan hét, nang suat
thap, tiéu thy dién nhiéu,.

2.5. HOAT PONG DIEU PO SAN XUAT:

) Pam bao sy lién h¢ mat thiét giita bd phan kinh doanh vé&i by phan ké hoach diéu d¢ san xuét trong xac
dinh chinh xéc nang luc san xuat, tién d¢ giao hang trude khi ky két don hang.

71 Diéu d6 san xuit hop 1y theo thtr ty vu tién ciia don hang, can ddi dugc nang lyc san xuét noi tai véi gia
cong dé bao dam thoi han giao hang, han ché duoc hién tuorng that ¢6 chai”va lang phi thoi gian chuyen
dbi don hang va tiét kiém chi phi dién. Duy tri nghiém tac viéc trién khai KHSX thang va Lénh san xuét
hang ngay.

) Ning suét lao dong dat 98% dinh murc, phan anh trinh d6 tay nghé va phong cach lam viéc ctia cong nhan
dap 1 g dugc yéu cau (dit c6 26,8% cong nhdn méi vao lam viéc chiea tron nam).

0 Cai tlen bd mé (code) cua cac cong doan, phuc vu thong ké san luong, quan 1y kho ban thanh pham, theo
doi tién do san xuét cua timg don hang va mdi cong doan, cung cip két qua san lugng va phé hang ngay
dén cac bd phan dé diéu hanh va hang thang dé danh gia két qua hoat dong cla tung phan xuong.

1 Thuyc hién lién tuc nhiing giai phap ddng b, triét dé kiém soat giam phé liéu va chong sot 10i tai cac phan
xudng, giam gan 10% phé so v6i nam 2010 trong diéu kién nhiéu don hang c6 ty 1¢ phé cong nghé cao hon.

2.6. HOAT PONG QUAN LY NGUON NHAN LUC:

) Trién khai khai giai doan 1 cta “chién lugc ngunn nhan lyc 2011-20157, thyc hién danh gia “nang luc quan
ly” va “dang ky thoi han dam nhiém & phat trién” ctia tat ca can bd va nhan vién quan ly lam co s qui
hoach — tuyen dung — dao tao va phat trién doi ngil CBNV chu chot nhitng nim sap t6i.

) Trién khai cdu triic méi ciia cac phan xuong, sip xép lai mot s6 can bo nhan vién, chuan bi sdn sang cho
cac hoat dong nam 2011 cua cong ty.

) Tuyén dung bo sung va thay thé lao dong nghi viéc, dua téng s6 lao dong thanh 725, ting 10,4% nguoi so
v6i cubi nam 2009.

71 T chirc khoa dao tao quan 1y san xuat cho tit ca cac cip quan Iy va mot sé nhan vién chu chdt theo ndi
dung da duoc chon lva (theo chuong trinh va giang vién do Hiép hoi Nhua VN gidi thi¢u). Phéi hop linh
hoat trong tuyén dung va didu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da ning héa) giita cac cong doan
san Xuét; duy tri va khai thac dugc nang luc ciia mot khdi lugng cong nhan phu hop véi tinh hinh don hang
trong tung giai doan.

Chinh sach dai ngo:

Duy tri day du cac chinh sach dai ngd (Luwong thang 13, thuong thanh tich ABC, ting qua tat cd dip 1é tét,

dai tho sudt an giita ca, trich déng thay bao hiém, bé tri 6 tai khu heu trii mién phi, xe dwa don, tham quan

nghi mat hang nam va kham sicc khoe dinh ky...).

v Ap dung h¢ thdng thu nhap méi cho tit ca hé thong vi tri cong viéc, trong d6 diéu chinh lai don gia luong
san pham méi, ban hanh cac khoan thuong gin lién véi danh gia két qua theo muc tiéu quan Iy ctia mdi loai
cong viéc, thu nhap cia CBNV tiang hon 20% so vdi 2009, tao sy an tam phan khoi va dong luc cho CBNV
va cong nhén trong tinh hinh chi phi sinh hoat ngay cang ting, giam 30% s6 luong nghi viéc va vi pham
ndi qui.

v" Duy tri chinh sach theo bo “tiéu chuin tmg xir BSCI” (S4.8000) theo yéu ciu ciia khach hang Chau Au.

=

2.7. HOAT PONG QUAN LY HANH CHINH:

) Duy tri tot cac quan hé vdi cc co quan tham quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao
dong, ANTT, PCCC, v¢ sinh ATLD trong ndi bd cong ty, dap ing dugc yéu cAu, tiét giam chi phi.

] Két qua thanh kiém tra ctia cac co quan chirc nang nam 2010 vé h¢ théng chinh sach di ngd, vé an toan vé
an toan v¢ sinh thyc pham, vé PCCC va vé sinh méi truong tai nha may déu cho ra két qua danh gia t6t (trie
tzeng on chua dat do ddc thit mdy méc thiét bi cia nganh dét, chi han ché dwgc bang sir dung it chong
on).

(1 Trong xtr ly nhitng vi pham noi qu1 lao dong: thé hién quan diém nghiém tic, ¢6 1y va c6 t1nh

1 Dam bdo an toan v¢ sinh thuc pham ctia nha an tap thé trong sudt nam, khong xay ra su ¢d nao, duge SO Y
té Long An kiém tra dinh ky cong nhan.
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Kiém soat tai sdn, bao vé hiéu qua, khong phat hién bt ctt vu trom cép nao.

[ Kiém so6at st dung nhién li¢u xang dau, dién, dién thoai, van phong pham, diéu phdi tot tién van chuyén
tran 1ang phi, &p dung cac dinh muc di€n nudc tai khu Iuu tr ...nham Igai bd cac lang phi va tranh lam
dung.

2. NHI’NG TIEN BO CONG TY DA PAT BUOC:
3.1. Nhitng cdi tién vé co ciu to chirc, chinh sach, qudn Iy:

= Dai ngi chu chdt dugc thong tin chinh xac dy du kip thoi va mot cach hé thong vé thi truong va khach
hang, vé t6 chirc va két qua hoat dong cua cong ty, lam co s¢ dé tao ra sy dong tam hiép luc, phat trién tAm
nhin, chién lugc chién thuat SXKD, muyc tiéu ké hoach hoat dong, hoi tu dwoc cac ngudn lyc cia cong ty.

o Duy tri nghiém tac viéc xdy dung, trién khai va danh gia cac chuong trinh ké hoach qai/thdng/tuan, cac
Trudng bd phan di thé hién tot sy hop tac mat thiét trong quan hé/thong tin gitra cac chirc ning theo co ciu
t6 chirc va ké hoach hoat dong

(1 Phan dinh pham vi va cép d0 trach nhiém, cac quyét dinh dugc thyc hién khach quan, kip thoi trén co so
tuan thii nhimg dinh hudng va chién lugc thi truong/san pham, chién lugc quan ly diéu hanh, sir dung tiét
kiém va phat huy hi€u qua céc nguén luc co hitu, tan dung dugc nhitng co hoi thi truong trong bdi canh rét
kho khan.

7 Co su chuyén bién rd nét vé phong cach lam viéc, sau sat thyc tién, kién tri deo bam, chu dong thyc hién
cac muc tiéu, nhiém vy trong tim cua cac can bd quan tri, nhit 1a cap truong bd phan va quan 1y phan
xuong. Su phdi hop giita cac by phan chire ndng ngay cang nhuan nhuyén hon.

7 Sép nhdp cac khau trong qui trinh san Xudt vao trong 4 phan xuong, phan cong sap xép lai bd may quan ly
san xudt nham ting cuong diéu hanh truc tiép tai mdi phan xuong.

o Cac cong cu quan ly duoc tap trung cai tién trong ndm 2010 trong timg phong ban phan xudéng va lién két
xau chudi lai @& phuc vu diéu hanh chung cua cong ty ciing nhu tai cac phong ban, phan xuéng. Hé théng
may vi tinh va théng tin qua mang ndi bd duoc trién khai xong dén tit ca cap do quan ly va cac phong ban,
g6p phan giam thoi gian hdi hop va sir dung van ban gidy to.

= Nang lyc didu hanh cua cac Truong bo phén chirc nang va Giam dbe phan xudng da c6 murc phat trién moi:
nam viing yéu cau, nhiém vu trong tim, chuong trinh hoat dong va ké hoach san xuit chung, di 1ap duoc
KHSX cta PX va diu d6 sat dang, chu dong xur 1y cac van dé thudc trach nhiém PX/cong doan SX, kiém
soat va diéu chinh lao dong- MMTB - nguyén phu liéu - ban thanh pham, tién trinh SX...tao ra hiéu qua 1o
nét vé nang suét, san luong, chat lugng, phé, str dung dién, trdt tw vé sinh va an toan lao dong trong PX va
phdi hop giai quyét nhitng van dé chung trong qui trinh san Xuét.

7 Cai tién nhiing tiéu chi danh gia két qua cong viéc (performance review), co ché danh gia két qua cong viéc
dbi voi cac can bo quan 1y, NV nghiép vu ky thuat dwoc BGD thyc hién ngay cang nghiém tac hon, gop
phén thic day higu qua chung ciia cong ty, trong nam 2010, c6 95% vi tri cong viéc /chirc danh hoan thanh
va hoan thanh vuot mirc cac yéu cau va muc tiéu.

3.2. Cdc bién phdp kiém sodt:

) Trién khai dong b 03 hé thong kiém soat ndi bo:
v Céc s6 liu va két qua vé tai chinh tai san: do Phong ké téoan TC lam trung tdm
v Giam st tién trinh va két qua thyc hién cac muc ti€u ké hoach dinh ky cta tirng phong ban, bo phan.
v Giam sat tién trinh va két qua thyc hién chirc nang nhiém vu cua cac vi tri cong viéc (chic danh) trong
t6 chirc, dic biét 1a cac vi tri quan tri.

) Kiém soat chit ché thu chi, thanh téan; theo ddi cong ng va thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia tinh
hinh tai chinh ctia khach hang; quan ly diéu pho1 t6t dong tién bao dam can dbi tai chinh cho cac hoat dong
theo ké hoach tai chinh/chi phi d duyét, chua dé xay ra bit cap nao vé ngén sach va thanh toan.

) Kiém soat chat ch& str dung, xuat nhap va ton kho nguyén phu ligu, vat tu k¥ thuat, ban thanh phim va
thanh phdm, khong dé phat sinh ngoai dinh murc.

) Cap nhat va cung cap thong tin gia thanh thuc t& (bién doi nhanh theo chi phi nguyén vt liéu, dién, nhén
cong...) 1am co s& xdy dung gia ban canh tranh va phan tich gia thanh thuc t& dé danh gia hiéu qua timg
don hang va khach hang .

) Tét ca cac phong ban va phan xuéng déu xdy dung chwong trinh hanh dong dé kiém séat nham tiét kiém
dién nang, xang diu, nudc, nhan lyc, nguyén phu lidu, van phong pham, chi phi van chuyén giao hang,
giam duoc phé liéu phé pham, loai bo cac lang phi da nhan dién dugc, qua d6 gop phan lam giam gia thanh
va cac chi phi hoat déng

) Thiét lap ché do kiém tra, thong tin, phan hoi, bao cao nham phat hién dé chan chinh xtr 1y kip thoi gan lién
v6i trach nhiém va quyén han cu thé cua timg cép diéu hanh.
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IV. BAO CAO TAI CHINH 2010

(Da dugc kiém todan béi CongTy Kiém Todn va Tw Vin A&C- Tit ci Bdo cdo tai chinh2010 da kiém todn va chimg th kiém
todan, gom bdo cdao “hop nhat” va bdo cdo ciia cong ty “me”, cdc bdo cdo thuyéet minh déu dwoc tdi lén va luu triv tai website

congty )
Tai ngay 31 thang 12 nam 2010
i Don vi tinh: VND
e , Thuyet _ .-
TAI SAN Mai so minh S0 cudi nim S6 dau nim

A- TAISAN NGAN HAN 100 290,355,611,624 270,194,300,029
I Tién va cac khoan twong dwong tién 110 V.1 45,252,627,115 27,493,626,686
1. Tién . 111 30,242,516,003 20,993,626,686
2. Cac khoan twong duong tién 112 15,010,111,112 6,500,000,000
II.  Cac khodn diu tw tai chinh ngin han 120 10,903,500,000 67,390,245,000
1. Pau tu ngan han . ) 121 V.2 10,903,500,000 67,390,245,000
2 Dy phong gidm gia dau tu ngan han 129 - -
IIL.  Cic khoén phai thu ngén han 130 107,887,189,557 96,994,094,921
1. Phai thu khach hang 131 V.3 93,701,965,416 77,226,881,567
2. Tra trude cho nguoi ban 132 V.4 904,500,000 9,339,922.816
3. Phai thu ndi bo ngdn ha,}n . 133 - -
4. Phai thu theo tien d¢ ke hoach hop dong xay dung 134 - -
S. Cac khoan phai thu khac 135 V.5 14,050,679,628 13,748,021,388
6. Duy phong phai thu ngén han khé doi 139 V.6 (769,955,487) (3,320,730,850)
IV. Hang t‘(‘m kho 140 108,654,108,502 65,519,784,267
1. Hang ton kho . 141 V.7 108,654,108,502 67,626,961,968
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 V.8 - (2,107,177,701)
V. Tai sin ngin han khac 150 17,658,186,450 12,796,549,156
1. Chi phi tra truéc ngdn han 151 12,500,000 22,795,410
2. Thu§ gia trj gia tang dugc khau trur 152 15,217,988,407 9,437,652,741
3. Thueé va cac khoan khéc phai thu Nha nude 154 V.9 1,794,642,008 114,048,153
4. Giao dich mua ban lai trai phieu Chinh phu 157 - -
S. Tai san ngan han khac 158 V.10 633,056,035 3,222,052,852
B- TAISAN DAI HAN 200 84,149,991,498 96,152,216,187
I Cac khoén phai thu dai han 210 - -
1. Phai thu dai han cua khach hang 211 - -
2. Vén kinh doanh & cac don vi truc thudce 212 - -
3. Phai thu dai han ndi bo 213 - -
4. Phai thu dai han khac 218 - -
5. Du phong phai thu dai han kho doi 219 - -
II.  Taisan c}‘) dinh 220 42,220,147,042 50,992,898,319
1. Tai san co dinh hitu hinh 221 V.11 42,220,147,042 50,992,898,319

Nguyén gida ) 222 72,643,793,309 74,074,753,379

Gid tri hao mon lily ke 223 (30,423,646,267) (23,081,855,060)
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh 224 - -

Nguyén gia ) 225 - -

Gia tri hao mon liiy ke 226 - -
3. Tai san c¢6 dinh v6 hinh 227 - -

Nguyén gida ) 228 164,800,000 164,800,000

Gia tri hao mon liiy ké 229 (164,800,000) (164,800,000)
4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 230 - -
II. Bit dong sin diu tu 240 - -

Nguyén gia ) 241 - -

Gia tri hao mon liiy ké 242 - -
IV.  Céc khodn du tw tai chinh dai han 250 41,114,082,845 45,109,945,964
1. Dau tu vao cong ty con 251 - -
2. Dau tu vao cong ty lién ket, lién doanh 252 V.12 18,567,451,445 20,212,407,015
3. DPau tu dai han khac 258 V.13 35,094,447,615 33,344,447,615
4. Du phong giam gia dAu tur tai chinh dai han 259 V.14 (12,547,816,215) (8,446,908,666)
V. Tai sén dai han khac 260 815,761,611 49,371,904
1. Chi phi trd trude dai han 261 V.15 397,390,451 16,887,904
2. Tai san thu¢ thu nhap hoan lai 262 V.16 418,371,160 32,484,000
3. Tai san dai han khac 268 - -
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VL. Loi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN

NGUON VON

>

NQ PHAI TRA

No ngin han

Vay va ng ngén han

Phai tra nguoi ban

Ngudi mua tra tién trude

Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée

Phai tra nguoi lao dong

Chi phi phai tra

Phai tra ndi bo

Phai tra theo tién d6 ké hoach hop ddng xay dung
Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac
10. Dy phong phai tra ngén han

11. Quy khen thudng, phic loi

12.  Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu

CENAU A LN~

Nog dai han

Phai tra dai han nguoi ban

Phai tra dai han néi bo

Phai tra dai han khac

Vay va ng dai han

Thué thu nhap hodn lai phai tra

Dy phong trg cip mit viée lam

Du phong phai tra dai han

Doanh thu chua thuc hién

Quy phit trién khoa hoc va cong nghé

VRN kW=

NGUON VON CHU SO HUU

=]

Vén chii sé hiru

Vén déu tu cia chu so hitu
Thing du vén ¢b phan
Vén khac cta chi s¢ hiru

N

4 Cb phiéu quy

5. Chénh I¢ch danh gia lai tai san

6. Chénh 1éch ty gia hdi doai

7 Quy déu tur phat trién

8 Quy du phong tai chinh

9. Quy khac thude vén chit s& hitu
10.  Loi nhuan sau thué chua phan phéi
11.  Ngudn vén dau tr xdy dung co ban
12.  Quy hd tro sip xép doanh nghiép

IL  Ngudn kinh phi va qu§ khic
. Nguon kinh phi )
Nguon kinh phi da hinh thanh tai san c6 dinh
C- LOIICH CUA CO PONG THIEU SO

TONG CONG NGUON VON

366,346,516,216

$6 diu nim

40,110,574,327

37,800,598,490

12,100,000,000
7,242,432,157
3,640,493,681
4,953,942,643
2,849,735,825
1,947,272,599

5,066,721,585

2,309,975,837

2,309,975,837

326,235,941,889

326,235,941,889
205,460,000,000
125,088,478,451

(10,285,954,920)

2,254,791,200

3,718,627,158

269 -
270 374,505,603,122
) Thuyét o

Mai so minh S0 cudi nim
300 39,161,387,443
310 36,738,879,928
311 V.17 5,679,600,000
312 V.18 15,874,123,886
313 V.19 2,570,200,000
314 V.20 2,992,897,674
315 4,764,648,195
316 V.21 4,759,992,613
317 -
318 -
319 V.22 97,417,560
320 -
323 -
327 -
330 2,422,507,515
331 -
332 -
333 -
334 -
335 -
336 V.23 2,422,507,515
337 -
338 -
339 -
400 335,344,215,679
410 335,344,215,679
411 V.24 244,305,960,000
412 V.24 86,242,518,451
413 -
414 V.24 (40,632,476,860)
415 -
416 V.24 3,388,541,428
417 -
418 -
419 -
420 V.24 42,039,672,660
421 -
422 -
430 -
432 -
433 -
439 -
440 374,505,603,122

366,346,516,216

CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

CHI TIEU
Tai san thué ngoai
Vit tu, hang hoa nhan gitt h, nhan gia cong
Hang hoa nhan ban hg, nhan ky gui, ky cuge
No kho doi da xu ly
Ngoai t¢ cac loai:
Dollar My (USD)
Euro (EUR)
Dollar Singapore (SGD)
Yén Nhat (¥)
Dollar Uc (AUD)
Bang Anh (£)
Dollar Canada (CAD)

AW =

6. Du toan chi sy nghi¢p, du an

Thuyét o o
minh S0 cudi nim S0 dau nim
442,051 1,083,338.18
- 19.06

CONG TY CO PHAN NHIPA TAN DAI HUNG

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

Trang 16



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.1.

18.2.

19.

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

CHI TIEU
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu
Cac khodn giam trir doanh thu
Doanh thu thuin vé ban hang va cung c'flp dich vu
Gi4 vn hang ban
Loi nhuén gop vé ban hang va cung cip dich vu
Doanh thu hoat djng tai chinh

Chi phi tai chinh
Trong d6: chi phi lai vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

Lgi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuin khac

Phin l3i hoic 18 trong cong ty lién két, lién doanh
Téng lgi nhuin ké toan truée thué

Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hi¢n hanh
Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hon lai
Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép
Loi nhugn sau thué ciia c6 dong thiu sé

Lgi nhudn sau thué ciia cé dong ciia cong ty me

Lii co ban trén ¢6 phiéu

Nam 2010

M,fl Thuyét
s0 minh

01 VI.1
02 VI.1
10 VI.1
11 VI.2
20
21 VL3
22 V1.4
23
24 VL5
25 VI.6
30
31 VL7
32 VL8
40
45
50
51 V.20
52 V.16
60
61
62
70 V1.9

Don vi tinh: VND

Nim nay Nam trudce
447,235,717,622 409,716,957,257
1,016,707,712 383,868,624
446,219,009,910 409,333,088,633
379,874,665,356 320,480,257,442
66,344,344,554 88,852,831,191
10,854,459,880 7,740,979,490
9,881,715,703 2,408,336,119
777,904,252 1,438,685,664
16,127,765,240 8,102,054,850
11,415,442,492 15,439,954,911
39,773,880,999 70,643,464,801
2,353,132,007 3,739,272,865
2,156,275,866 6,735,353,169
196,856,141 (2,996,080,304)
455,044,430 612,407,015
40,425,781,570 68,259,791,512
2,490,623,228 3,280,155,871
(385,887,160) 2,068,757,000
38,321,045,502 62,910,878,641
38,321,045,502 62,910,878,641
1,658 2,629
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BAO CAO LWU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

(Theo phwong phdp gidn tiép)

Nam 2010
Don vi tinh: VND
o Ma Thuyét
CHI TIEU s0 minh Nim nay Nim truéc

I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1 Loi nhugn truéc thué 01 40,425,781,570 68,259,791,512

Diéu chinh cho cic khodn:

Khéu hao tai san c6 dinh 02 V.11 8,456,928,343 4,636,302,373
- Céc khoan dy phong ) 03  V.6,V.8,V.14 (557,045,515) (47,025,419,117)
- Lai, 1(} chénh I¢ch ty gié hoi doai chua thuc hién 04 - -
- Lai, 10 tir hoat dong dau tu 05 (7,333,698,777) 29,639,275,482
- Chi phi 1ai vay 06 V1.4 777,904,252 1,438,685,664
3. Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh

triée thay doi von luu dong 08 41,769,869,873 56,948,635,914
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 574,496,434 (36,442,373,225)
- Tang, giam hang ton kho 10 (41,027,146,534) 14,282,167,196
- Tang, giam cac khoan phai tra 11 (6,587,163,522) 22,673,123,549
- Tang, giam chi phi tra trude 12 (370,207,137) 56,845,783
- Tien lai vay da tra 13 (777,904,252) (1,438,685,664)
- Thue thu nhap doanh nghiép da nop 14 V.20 (5,199,046,591) -
- Ti{tn thu khac tir hoat dong kinh doanh 15 - -
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 16 - (2,447,478,588)

Luwu chuyén tién thuin tiv hoat dpng kinh doanh 20 (11,617,101,729) 53,632,234,965
Il Luu chuyén tién tir hoat dgng diu tu
1. Tién chi dé mua sim, xdy dyng tai san c¢b dinh va

cac tai san dai han khac 21 V.11 (1,837,993,046) (1,141,965,542)
2. Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban tai san ¢ dinh va

cc tai san dai han khac 22 VL7 727,636,364 3,193,881,527
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cia

don vi khac 23 (46,367,000,000) (137,600,000,000)
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cia

don vi khac ) 24 102,853,745,000 70,209,755,000
5. Ti{en chi dé}u tu, gop von V,élO don vi khac 25 - -
6. Tién thu hoi dau tu, gop von vao don vi khic 26 V.12 350,000,000 18,271,169,940
7. Tién thu 1ai cho vay, ¢0 tirc va lgi nhuén dugc chia 27 V.5,VL.3 10,296,099,653 800,872,396

Luwu chuyén tién thuan tiv hoat dgng dau tw 30 66,022,487,971 (46,266,286,679)
ML Luwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. Tién thu tir phat hanh ¢ phiéu, nhan gop vén cua - -

chu s¢ hiru ) 31 - -
2. Tjén c}}i tra gop von cho céac chu s¢ hitu, mua lai - -

c0 phiéu cua doanh nghiép da phat hanh 32 V.24 (30,346,521,940) (1,469,344,000)
3. Ti{tn vay ngan hqn, dai han nhan dugc 33 V.17 73,985,779,100 73,920,199,823
4. Tien chi tra ng goc vay 34 V.17 (80,545,860,599) (85,216,287,073)
5. Tiﬁn chi tra ng thué tai chinh 35 - -
6. Co turc, loi nhuan d tra cho chu s hitu 36 V.24 (3,500,000) -

Luwu chuyén tién thuan ti hoat dgng tai chinh 40 (36,910,103,439) (12,765,431,250)

Luu chuyén tién thuin trong nim 50 17,495,282,803 (5,399,482,964)

Tién va twong dwong tién diu nim 60 \Al 27,493,626,686 32,594,593,815

Anh huong cua thay dbi ty gia hdi doai quy ddi ngoai té 61 263,717,626 298,516,835

Tién va twong dwong tién cudi nim 70 V.1 45,252,627,115 27,493,627,686
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V. GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH 2010
1. KIEM TOAN DOC LAP:

1.1. Don vi kiém todan djc lap: Cong Ty Kiém Toan va Tu Van A&C.
2.2. Chirng thw (bdo cdo) kiém todn:
%AKER TILLY Houdapericex ToL ey 38 272 305 - Fa. (%) 38 273 300
A&C Branch in Ha Noi  : 40 Giang Vo St., Dong Da Dist.. Ha Noi City
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN AL T HEREY Toat s Qs 5 G T ity

AUDITING AND CONSULTING CO., LTD. WWW, B ComLVn

Sé: 0176/2011/BCTC-KTTV

BAO CAO KIEM TOAN
VE BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT NAM 2010
CUA CONG TY CO PHAN NHU'A TAN DAl HUNG

Kinh giri: QUY CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN NHUA TAN PAI HUNG

Chung t6i da kiém todn Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2010 cia Céng ty ¢ phan nhya Tan Pai Hung bao gbm Béo
cdo tai chinh cua Cong ty ¢b phan nhl.ra Téan Pai Hung (cdng ty me) va Cong ty TNHH TDH (cong ty cun) (goi chung
1a Tap doan) gom: Bing cén dbi ké toan hop nhét tai thai diém ngay 31 théng 12 ndm 2010, Béo céo két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét, Bdo cdo luu chuyén tién t¢ hop nhit va Ban thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhét cho nam tai
chinh két thic ciing ngay, duoc 1dp ngay 22 thang 02 ndm 2011, tir trang 07 dén trang 32 keém theo.

Viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hqp nhdt nay lhuoc lréch nhiém cita Téng Giam déc Cong ty cb phin nhya Tan
Pai Hung. Trich nhiém ctia Kiém todn vién la dvara y kién vé cic béo céo nay dua trén két qua cong viéc kiém todn.

Co'so ¥ kién
Quié trinh kiém toan dugce thyuc hién theo huéng din cua cdc Chudn myc kiém toan cua Vu;t Nam. Céc Chuén myc nay
yéu ciu cong viéc kiém toan pha: lap ké hoach va thye hi¢n dé c6 sy dam bao hop 1y ring cic Béo cdo tai chmh hop
nhéi khong con chira dyng cdc sai sot trong yeu. Ching t6i d thue hién kiém toan theo phuong phép chon miu va ap
dung cdc thir nghiém can thiét, kiém tra cdc bang chimg xac minh nhimg thong tin trong Béo cdo ti chinh hop nhit;
dénh gid viée tuan thu cic Chudn myc va Ché do ké toan lnen hanh, céc nguyén tic va phuong phap ké toan dugc dp
dung, cic udc tinh va xét doan quan trong clia Téng Glam dbc ciing nhu cach trinh biy tong thé Bdo cdo tai chinh hop
nhit. Chung t6i tin ring cong viéc kiém toén da cung cép nhimg co sé hgp 1y cho ¥ kién ciia Kiém todn vién.

Cic vén dé dnh hwong dén ¢ kién cia Kiém todn vién

Chung t6i chi dugc ycu cdu xem xét cdc s6 lidu ké toan phat sinh tir nam 2008 cia Cong ty TNHH TDH; do do, ching
t6i khong thé dua ra ¥ kién vé cac s6 ligu phat sinh tir truée nam 2008 ciing nhu anh hudng cia céc 56 liéu nay dén cic
chi tiéu durge trinh bay trong Béo céo tai chinh hgp nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nam 2010.

Y kién cua Kiém toin vién

Theo y kién chiing t6i, ngoai trir nhimg anh hudng (néu c6) cua céc vén dé néu trén, Béo cdo tai chinh hop nhit dé cap
da phan dnh trung thyc va hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét tai thi diém ngay 31
thang 12 nim 2010, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhit va luu chuyen tién té hop nhét cho nam tai chinh két thic
cung ngay cia Tap doan, ddng thai phi hep vai cic Chuin myc, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va
céc quy dinh phap ly co lién quan.

Khéng phu nhin v kién néu trén, ching 16i chi mudn liru ¥ ngudi doc Bdo céo tai chinh dén Lhuyel mmh s6 VIL3 trong
Ban thuyét minh Bio cdo tai chinh lién quan dén viéc xir 1y chénh lgch ty gid do danh gia lai sb du 6 gbe ngoai t¢ clia
cac khoan muc ucn té. Theo d6, khoan 1ai chénh lech ty gia do danh gid lai s0 dur ¢6 goc ngoai t§ cudi nam cua tién va
cac khoan ng ngan han 1 3.388.541.428 VND (sb ddu nim la 2 -254.791.200 VND) dugc phan dnh trén Bang can déi
ké toan (chi tiéu Chénh léch ty gia héi dodi) thay vi dugce két chuyén vao thu nhip theo hudémg din ciia Chudn muyc ké
todan Viét Nam.

Bio cdo duge Iap bing tiéng Vit va tiéng Anh c6 gia tr nhu nhau. Ban tiéng Viét 1a ban géc khi can doi chiéu.

Céng ty TNHH Kiém toan va Tw van (A&C)

/57 cONG T}
; H WK \'Hf L HAN
N V \”-'IN A
" TU VA

/j(,/w//(/ |

Ly Qube Trunétjm Tt:)ng Giam doc D6 Thi Mai Loan - Kiém todn vién
Chimg chi kiém todn vién s6: D.0099/KTV Chiimg chi kiém todn vién so: D.0090/KTV

TP. Hd Chi Minh, ngay 18 thing 3 nam 2011

CONG TY CO PHAN NHIPA TAN DAI HUNG BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

Trang 19



2. KIEM TOAN NOI BO:

B4o Cio ciia Ban Kiém Soat vé Bao Cao Tai Chinh Hop Nhat Nim 2010 va
Két Qua Hoat Pong Kiém soat Nam 2010 cia Cty CP Nhua Tan Dai Hung

Can cir Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hdi cha nghia Viét Nam

khoa 11, ky hop thir 8 thong qua ngay 29/11/2005;

Cin ctr Picu 1é cia Cong ty c6 phan Nhya Tan Pai Hung ngay 18/11/2007.
Céan ctr chirc nang nhiém vu ctia Ban kiém sodt dugc qui dinh tai didu 37 cua ban bidu 18 Cong ty CP
nhya Téan Dai Hung.
Can cir vao tinh hinh hoat dong va bao cdo tai chinh hop nhat 2010 caa Céng ty CP Nhya Tan Dai Hung.

Ban Kiém Soat Bio Cao Pai Hoi Pong C6 Pong nhu sau:

L. Té chikc va hoat dpng ciia Ban kiém sodt nam 2010:

L.
2.

4.

5.

Ban Kiém soat gdm 3 ty vién, Truong Ban kiém soat truc tiép didu hanh cac hoat dong cia BKS.

Ban kiém soat hop dinh ky 3 thang/lan dé danh gia tinh hinh két qua hoat dong va xay dung chuwong
trinh lam viéc cua nhimg thang ké tiép.

Céc Uy vién ciia BKS thuong xuyén trao dbi hoi ¥, va tiép can cac s6 lidu, tiép xtc voi Can bd cong
nhan ciia cong ty, qua d6 da phan anh va dua ra nhiéu y kién dé gop ¥ cho HBQT va BGD.

Ban kiém soat dugc HPQT va BGD 1ang nghe va ludn tao moi diéu kién dé thuc hién chirc ning
nhiém vy, BKS con dwoc moi tham du tit ca cude hop dinh ky hang qui cua HBQT.

Danh gia chung: BKS da thuc hién dy du chirc nang nhiém vu theo diéu 1é cong ty.

II.  Két qud thdm tra bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2010:

Ban kiém soat da ’thuc hién viée kiém tra bao Cao tai chinh hop nhat nim 2010 ciia Cty CP Nhya Téan Dai
hung va thong nhat xac nhan két qua nhu sau:

1.

2.

Viéc Ghi chép, luu trir chimg tir va ldp so sach ké toan dugc thyc hién dung theo nghi dinh
158/2003/ND- CP ngay 10/12/2003.

Céc béo cdo tai chinh nam 2010 ctia cty Tan Dai Hung 1ap dting biéu miu ban hanh theo quyét dinh
15/2006/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua B¢ tai Chinh.

Béo cdo tai chinh da trinh bay trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cty TDH tai ngay
31/12/2010; phu hop véi chuin myc ké toan Viét Nam va céc qui dinh hién hanh cta phap luat qui
dinh.

Nhit tri voi cac s6 lidu tai chinh di duoc kiém téan bai Cty Kiém toan A&C duoc thé hién tém tat nhu

sau:

Béng Céan Doi Ké Toan dvt: VND

Stt Néi dung 2010 2009
I | TAI SAN NGAN HAN 290,355,611,624 270,194,300,029
1 Ticn va cac khoan tuong duong tién 45,252,627,115 27,493,626,686
2 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 10,903,500,000 67,390,245,000
3 Céc khoan phai thu ngén han 107,887,189,557 96,994,094,921
4 Hang ton kho 108,654,108,502 65,519,784,267
5 Tai san ngén han khac 17,658,186,450 12,796,549,156
I1_| TAISAN DAI HAN 84,149,991,498 96,152,216,187
1 Cac khoan phdi thu dai han -
2 - Tai san c6 dinh -
- Tai san c¢b dinh hitu hinh 42,220,147,042 50,992,898,319
3 Biét dong san dau tur -
4 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 41,114,082,845 45,109,945,964
5 Tai san dai han khac 815,761,611 49,371,904
111 TONG CONG TAI SAN 374,505,603,122 366,346,516,216
IV | NQ PHAI TRA 39,161,387,443 40,110,574,327
1 No ngin han 36,738,879,928 37,800,598,490
2 No dai han 2,422,507,515 2,309,975,837
V | VON CHU SO HU'U 335,344,215,679 326,235,941,889
1 Vén chu so hitu 335,344,215,679 326,235,941,889
- Vén diu tu cia chi s¢ hitu 244.305,960,000 205,460,000,000
- Thing du vdn c¢b phan 86,242,518,451 125,088,478,451
- Vén khéac ctia chu sé hitu - -
- C6 phiu quy (40,632,476,860) (10,285,954,920)
- Chénh 1¢ch danh gi4 lai tai san - -
- Chénh léch ty gia hbi dodi 3,388,541,428 2,254,791,200.00
- Cac quy - -
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi 42,039,672,660 3,718,627,158
- Ngudn vén dau tu XD co ban - -

CONG TY CO PHAN NHIPA TAN DAI HUNG
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2 Ngudn kinh phi va quy khéc - -
- Quy khen thudng phuc lgi - -
- Nguon kinh phi - -
- Nguon kinh phi da hinh thanh TSCb - -
VI TONG CONG NGUON VON 374,505,603,122 366,346,516,216

Két Qua Hoat Dong Kinh Doanh dvt: VND

Stt Chi tiéu 2010
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 447,235,717,622
2 Cac khoan giam trir_doanh thu 1,016,707,712
3 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 446,219,009,910
4 Gi4a von hang ban 379,874,665,356
5 Loi nhuén gop v& ban hang va cung cip dich vu 66,344,344,554
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 10,854,459,880
7 Chi phi hoat dong tai chinh 9,881,715,703
- Trong dé : Chi phi 1ai vay 777,904,252
8 Chi phi ban hang 16,127,765,240
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 11,415,442,492
10 Loi nhudn thuan tr hoat ddng kinh doanh 39,773,880,999
11 Thu nhép khac 2,353,132,007
12 Chi phi khac 2,156,275,866
13 Loi nhudn khac 196,856,141
16 Thué thu nhip doanh nghiép 2,490,623,228
17 Chi Phi Thué TN Hdan Lai (385,887,160)
18 Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 38,321,045,502
19 Lai co ban trén mdi co phiéu 1,658

II1. Danh gia tinh hinh hoat dpng cvia cong ty.

1.

Hoi dong quan tri va Ban giam ’d(”')c cong ty da Frién khai va hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2010, day la két qua ma tdp thé¢ CB CNV Tan Pai Hung di hoan thanh xuat sac, cu
thé:

Tiéu chi Chi tiéu 2010 Thuc hién So sanh
Sdn lwong bao bi (tan) 6,600 7,751 Vuwot 17,4 % chi tiéu 2010
(tang 13% so voi 2009)
Doanh thu bao bi: 260 350 Vgt 35 % chi tiéu 2010
(tang 30 % so voi 2009)
Lgi nhugn sau thué (ty dong) 23 38,3 Vot 66 % chi tiéu 2010

Cong ty hoat dong 6n dinh, c6 nhiéu mit cai tién va phat trién trong nim 2010 di méi truong kinh
doanh bién dong va kho khin. Viéc sap xép lai cac phan xuéng va b may quan 1y san xuat la ding
dén va cén thiét nhim nang cao trach nhiém va hiéu qua quan Iy.

Qua viéc thuc hién kiém toan, tinh hinh hoat dong tai chinh cta Cty lanh manh, Cty da chép hanh ding
chinh sach ché do nha nudc, nop cac khoan thué day du, hé théng so sach chimg tir 6 rang va day du,
kiém soat chat ché thu chi, thanh toan, quan 1y . diéu phéi tot dong tién, cap nhat va cung cip thong tin
gia thanh thuc té, da thyc thi nhidu bién phap dé kiém soat ndi bo.

Ban Kiém soat nhan dinh cac bién phap quan 1y diéu hanh cta HDQT va BGD Cty la nhiing giai phap
chii dong, linh hoat, tich cuc, hop 1y va hiéu qua dé mang dén loi ich tot nhat cho Cty.

1V. Nhitng nhén xét va kién nghi véi Cong ty:

1.

2.

Tiép tuc phat huy hé thong kiém soat noi bo hoat dong hiéu qua dé giam gia thanh, bao dam chat luong
san pham, ciing ¢d va nang cao vi thé canh tranh trén thuong truong trong tinh hinh kinh té chi phi dau
vao ngdy cang ting cao, ma gia ban thi rit canh tranh.

Tang cudng hon nita viéc kiém soat phong chéng riii ro, dic biét vé cong no ban hang.

V. Phwong hwong hoat dong ciia BKS nam 2011.

L.

N

Thuc hién ding va du chiic nang nhiém vu cua Ban klem soat, kiém tra giam sat cac hoat dong cua
Cong ty trong chap hanh diéu 1& cong ty, cac nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong, cac nghi quyét ciia
hoi ddng quan tri va cac qui ché quan tri cia cong ty.

Duy tri ché d6 hoi hop, lam viéc va thong tin thuong xuyén trong Ban kiém soat.

Phat huy hon nita viéc phan 4nh tinh hinh va dua ra nhimg y kién d& xudt cho HDQT va BGD cong ty
trong tAt ca hoat dong.

BAN KIEM SOAT CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG.
TRUONG BAN
NGUYEN VAN HOA
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VI. CONG TY CON VA CONG TY CO LIEN QUAN

1. T6 chikc, Cong ty ndm giik trén 50% von co phan/vén gép ciia cong ty CP Nhua Tin Pai Hung:
Khoéng

2. Céng ty c6 trén 50% vén cé phin/vén gép do cong ty CP Nhua Tin Dai Hung nim giie:

Cong ty CP nhya Tén Dai Hung dang s¢ hiru 100% vér} didu 18 45 ty cua “Cong ty TNHH TDH”,
GCNDKKD s0: 5002000837 do S6 KHPT Tinh Long An cap ngay 22/05/2006, dia chi: L6 C11-C15 Cum
Cong Nghiép Nhyua Duc Hoa, Long An. Day 1a nha may va kho hang cua Cong ty CP nhya Tan Dai Hung.

3. Tinh hinh dau tw vao cdc cong ty co lién quan:

I o R |

Cong CP Tan Dai Hung da tham gia gop von vao céc cong ty:

Gop 17,5 ty (35% von) thanh 1ap Cong ty CP Pai Hung Thinh, kinh doanh nguyén phu liéu nhura.

Gop 1,75 ty (17,5% vbn) thanh l1ap Cong ty CP DHP, san xuat kinh doanh nhya tai sinh.

Gop 1,5 ty vao von hoat dong cua Cong ty CP Dau Tu va Xay Dung Tan D6.

Gop 10 ty (10% vbn) thanh 1ap Cong ty CP Pau tu xay dung va dich vu ha ting A Chau, kinh doanh cang
ICD va kho bai Tan Cang Cai Mép va 2 KCN tai tinh BRVT.

4. Tém tit vé hoat dpng va tinh hinh tai chinh ciia cdc cong ty lién quan:

0

0
0
0

VII.

Cong ty CP Dai Hung Thinh: tuy gip nhidu kho khin do bién dong gia va chénh 1éch ty gia nhung van c6
141, chia 1ai ndam 2010 cho Céng ty Tan Pai Hung 1.050.000.000 dong.

Cong ty CP DHP di di vao hoat dong thuc té nhung qui mé con nhé, hiéu qua chwa cao, chua trich chia 13i.
Cong ty Pau tu va xdy dung Tan D6: van con trong giai doan dau tu, chwa sinh lgi

Cong ty Pau tu xay dung va dich vy ha ting A Chau: van con trong giai doan dau tu, chua sinh lgi.

TO CHUC VA NHAN sy

1. CO CAU TO CHUC:

HsiDo anTri

Kinh Cungirng chinh & l& Nhéin Lare hoach& Cong nghe KT Co
Doanh & Gia toan & Hanh Dieuds SX & QA dién
chinh
‘ PX1 | | PX1I | ‘ PX I | | PX IV |

Ghi chii: Nhitng thay doi so véi co ciu té chive ndm 2009

Sap xép lai cac phan xuong san xuat: PXI (gom cdc khdu Kéo soi va dét), PX II (gom cdc khdu Trang-
Ghép mang-PE-Taical/UV va Ién bao), PX 111 (Cdt), PX IV (gom cdc khdu In-May-LPPT va Pong kién).
B6 tri cac nhan vién théng ké va thu kho ban thanh phdm tryc thuéc mdi Giam dbc phan xuéng dé cung
cép thong tin kip thoi cho diéu hanh cta PX.

2. SO LUONG CBNV VA CHINH SACH BOI VOI NGU'O'l LAO DONG:
2.1. 86 lwgng CBNV céng ty tai thoi diém 31/12/2010 nhw sau:

T(fng 50 Trinh dj Thoi gian lam viéc tai cong ty
Vi tri céng viéc CBNVva - P o203 .
: 7 CN i i i Duwoil : Tiwldén : Tir 6 dén Trén 10
Cap 1 Cap 2 Cap 3 TC/CD DH nam 5 nam 10 nam nam
Cadn b quan ly 51 - 20 10 5 16 2 12 22
- NV nghiép vu KT 130 - 3 : 40 ° 43 - 33 - 11 22 - 19 ° 31
. Céng nhan 544 : 41 368 : 132 : 3. - 170 : 254 73 : 44
Cing 725 44 428 185 41 27 194 327 104 97
Ty trong 100% 6% 59% 26% 6% 4% 27% 45% 14% 13%

Ghi chii: Téng s6 1ao dong cubi nam 2010 tang 10,4% so véi cudi nim 2009
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2.2. Co ciu lao dong cudi niam 2010 nhw sau:
(1 Cén bd quan ly diéu hanh:
(1 Nhan vién nghi€p vu k¥ thuat:

71 CN tryc tiép san xuat:

7%

18% (tang nhe so voi 2009 do tang KCS gia cong)

75%

Co ciu nay 1a hop 1y v6i qui md cta cong ty va ciia nganh

2.3. Chinh sdch ddi ngé doi véi ngwoi lao dong:
] Cong ty van bao dam duy tri ddy du cac chinh sach dai ngd (HPLD, trich do’ng thay BHXH &
BHYT&BHTN, thuong lwong thang 13, thuong thanh tich ABC, thuong sang kién cdi tién, thuong dién
hinh xudt sdc, thwong tham nién, tang qua 1 tét, kham sirc khoe dinh ky, 16 chirc tham quan nghi mdt hang
nam, cdac logi phu cap, cung cdp bita an giita ca, khu heu trii mién phi, t6 chire xe dwa don, ...).
) Ap dung h¢ thdng co ciu thu nhap méi cho tt ca hé théng vi tri cong viée, trong d6 diéu chinh lai don gia
lwong san phAm mdi, ban hanh cc phu cip (thirdng) gin lién véi danh gia két qua theo muyc tiéu quan ly
ctia mdi loai cong viée. Két ‘qua thu nhap cua cong nhén tang 20,4% can bo nhan vién quan ly tang 26,3%
s0 v6i nam 2009 1am cho thy tam 1y nguoi lao dong phin khéi, an tim cho CBNV va cong nhan trong tinh
hinh chi phi sinh hoat ngay cang tang, s6 lugng nghi viéc va vi pham ndi qui qui trinh giam han, CBCN
quan tam thuc sy dén cac két qua cong viée thudc trach nhiém cta minh (vi gan lién véi loi ich/thu nhdp).

3. TOM TATLY LICH BAN GIAM POC CONG TY :

T Ho va tén Gidi tinh | Nam sinh Trinh do Chirc danh trong BGD Ngdy bo nhigm
1 | Nguyén vin Hiing Nam 1953 DH K/Té Téng Gidam Dic 11/8/2007
2 | Nguyén thi thanh Loan Ni 1962 bH TCKT GD Tai chinh 11/8/2007
3 | Ton thi hong Minh Nir 1974 bH K/Te GD Kinh doanh 11/8/2007
4 | Pham vin Meo Nam 1963 TC H/chinh GD HCNS/GD nha may 11/8/2007
5 | Trin hivu Vinh Nam 1977 PH K/Té GD Ké hoach PPSX 11/8/2007

4. THAY DOI NHAN S TRONG BAN GIAM BOC:
71 Ba D4 thi Qué Thanh, Giam dbc Cung tng Gia cong, da xin nghi huu tir ngay 16/09/2010 (Cong ty da bao
cdo va cong bé thong tin), cong ty khong duy tri vi tri nay trong Ban Giam Doc.

5. CHINH SACH DAI NGO bOI vOI BAN GIAM POC:

) Tién lwong va ché d thu nhap cua BGD cong ty duge thyc hién theo thoa thuan tryc tiép gitta HDQT voi
ting ca nhan khi tuyén dung va bd nhiém, phi hop véi cac qui dinh chung va trach nhiém dugc giao, dap
{ig sy canh tranh nhan lyc cép trung cao.

] Céc thanh vién trong déu khong vay no cua cong ty va khong cho cong ty vay, khong ky két cac hop dong

kinh té véi cong ty.

6. SO HI’U cO PHAN CUA BGD CONG TY:

T Ho va tén Chirc danh TSCP 56 hitu Ty I¢ /TSCP Ghi chi
1| Nguyén vin Hing Tong Giam Poc 26,400 0.12%

2 | Nguyén thj thanh Loan | GD Tai chinh 57,600 0.27%

3 | Tén thi héng Minh GD Kinh doanh 52,800 0.25%

4 | Pham vin Meo GD HCNS/GP nha may 180,000 0.85%

5 | Tran hitu Vinh GP K¢é hoach PDSX 2,400 0.011%

I Céc thanh vién BGD khong giao dich cb Rhiéu trong ndm 2010; s6 lwong va ty 18 s hitu cb pl}iéu c6 thay
doi 1a do tac dong cua thuy hudng thém cbd phi€u thuong va cong ty da mua thém 2,5 triéu c6 phicu qily

trong ndm 2010

0 Babd Thi Qué Thanh, thanh vién BGD, Giam DPéc Cung tmg & Gia cong da nghi huu tir ngay 16/9/2010;
tuy nhién van dang s¢ hitu tat ca c6 phiéu va khong giao dich trong ndm 2010.

CONG

TY CO PHAN NHU'A TAN DAl HUNG

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2010

Trang 23



VIIIl. THONG TIN VE CO BONG VA QUAN TRI CONG TY
1. THONG TIN LIEN QUAN DEN HOI DONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT:

1.1. Tém tit Ly lich cd nhan ciia HDQT va BKS:
Hpi Pong Qudn Tri:

TT Ho va tén Glo‘l N.sinh Trinh do Chirc danh Ngd_): b6 Ghi chu
tinh § nhiém
1 Ong Pham Trung Cang Nam 1954 PH K/Té CT HbQT 11/8/2007 | Thanh vién djc lip
2 | Ong Nguyén Vin Hing Nam | 1953 | PHK/Té PCT HPQT | 11/8/2007 | Tong Giam Ddc
3 | Ba Nguyén Thi Thanh Loan | Nit 1962 | PH TCKT T/vHDQT | 11/8/2007 | GP Tai chinh
4 | Ba Ton Thi Hong Minh Nit 1974 | PH K/Té T/ HPQT | 11/8/2007 | GP Kinh doanh
5 | Ong Pham Vin Meo Nam | 1963 | TC H/chinh T/vHDQT | 11/8/2007 | GBHCNS/GDNM
6 Ba Pdo Thanh Tuyén N 1973 | PH TCKT T/v HBDQT 10/09/2008 | Thanh vién dic lap
7 Ong Nguyén Hiru Phii Nam 1946 | PH Luat T/v HBQT 11/8/2007 | Thanh vién djc lip
Ban Kiém Séat:

TT Ho va tén g:s: N.sinh Trinh @ Chirc danh ]\,,,é;:l,:}; ,,b10 Ghi chu
1 Ong Nguyén Viin Hoa Nam 1969 DPH TCKT Truéong BKS | 11/8/2007 | Thanh vién déc lip

Ba Lé Thi My Ngoc Nit 1978 | PH TCKT Uy vién 11/8/2007 | Thanh vién djc lip
3 Ba Lé thi Minh Tri N 1981 TC TCKT Uy vién 11/8/2007 | Thanh vién djc lap

1.2. Nhitng thay doi nhan sw ciia HPQT va BKS: khong thay dbi trong nam 2010.
1.3. Thit lao va quyén lgi ciia thanh vién HPQT va BKS:

] Thu lao, cac khoan loi ich va chi phi cho thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat dugc thuc hién
dung theo quyét nghi cta Pai Hoi Pong C6 Pong Thudng Nién 2010 la:

v Hoi Pong Quan Tri: chi huong thi lao mdi qui 14 15.000.000 dong/ngudi, tong chi phi thi lao cho 07
thanh vién HDQT trong nam 2010 14 420 triéu dong. Ban Kiém soat: chi hudng thu lao mdi qui la
10.000.000 dong/ngudi, tong chi phi thii lao cho 03 thanh vién BKS trong nam 2010 1a 120 triéu dong.

v Tbng thu lao cua HDQT va BKS niam 2010 1a 540 triéu dong.

O Quyén, lgi ich va trach nhiém cuia cac thanh vién HPQT va BKS cong ty dugc thuc hién dung theo didu 1&
cong ty va nhitng qui dinh phép luat.

= Khong co giao dich kinh doanh tryc tiép tir nhimg ca nhan trong HDQT va BKS véi cong ty, giao dich kinh
doanh tir t6 chire noi ho lam viée v6i cong ty dugce thuc hién minh bach, dung phap luét va hop dong kinh
te; khong c6 xung dot 1¢i ich gilra cd nhan HDQT va BKS hodc t6 churc noi ho lam viéc vdi cong ty.

1.4. Ty 1¢ 56 hivu cé phdn va nhitng thay doi trong 1y 1¢ nam gii cé phan ciia thanh viéen HPQT va BKS:

T Ho va tén Chirc danh S6 SP 56 hitu Ty lé (%)
HDPQT
1 | Ong Phgm Trung Cang Chi Tich HDQT 1,840,560 8.65%
2 | Ong Nguyén Viin Hiing Pho CT HDQT/TGD 26,400 0.12%
3 | Ba Nguyén T hi Thanh Loan Thanh vién HPDQT/GP Tai chinh 57,600 0.27%
4 | Ba Ton Thi Hong Minh Thanh vién HDQT/GD Kinh doanh 52,800 0.25%
5 | Ba Pao Thanh Tuyén Thanh vién HDQT 3,600 0.02%
6 | Ong Pham Viin Meo Thanh vién HPQT/GDP HCNS 180,000 0.85%
7 | Ong Nguyén Hivu Phii Thanh vién HDQT 6,000 0.03%
BKS
1 | Ong Nguyén vin Hoa Truwéng BKS 24,000 0.11%
2 | Ba Lé thi my Ngoc Uy vién BKS 9,276 0.04%
3 | Ba Lé thi minh Tri Uy vién BKS 600 0.003%

) Tét ca thanh vién HPQT va BKS (c6 déng néi bg) va nhiing “ngudi co lién quan” déu khéng giao dich ¢
phiéu trong nam 2010;

7 S6 lugng va ty 18 so hitu ¢b phiéu c6 thay ddi 1a do tic dong cta thu huong thém cb phiéu thuong va cong
ty dd mua thém 2,5 triéu ¢6 phiéu qiiy trong ndm 2010.
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2. HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT:

2.1. Tom lwgc hoat dong ciia Hpi Bong Quan Tri trong nam 2010:

2.1.1. To chue thyc hién nghiém tac Quy ché quan tri cong ty, Qui ché cong b thong tin

2.1.2.  Té chirc Pai Hoi BPdng C6 Pong Thuong Nién Nam 2010 vao ngay 31/03/2010 ding phap luat va qui dinh,
diéu 1¢ cong ty va dat cac muc dich yéu cau.

2.1.3. Thong tin phan hoi nhanh chéng va thoa dang, ding phap luat va diéu 18 tit ca y kién thiac méc cua cb
dong.

2.1.4.  Quan ly c6 phiéu:

7] Hoan tit viéc phat hanh cb phiéu thuéng nim 2010 theo ty 18 10:2, hoan tat cac thu tyc ding ky ching
khoan - niém yét va giao dich 3.884.596 c6 phiéu bo sung, hoan tit ding ky vén diéu 1& méi la
244.305.960.000 d tai S Ké Hoach va dau tu (GCN cdp ngay 23/08/2010).

) Hoan tit viéc mua thém 2,5 triéu co phiéu qiiy theo nghi quyét PHPCD (dua tong sé co phiéu qity
thanh 3,161,640 = 19,24% TS ¢6 phiéu TPC dd phat hanh).

I Theo doi thi gia va giao dich ¢b phiéu TPC va céc loai ¢6 phiéu EIB va ALT do cong ty dang s¢ hiru.

2.1.5. HDQT tip trung to chirc va giam sat trong céc linh vye: thue hién nghi quyét bHDCD 2010, chi tiéu Kké
hoach nam 2010 va nghi quyét HPQT cac qui, quan 1y nhan su cdp trung cao, co ciu to chic va co ché
diéu hanh, chinh sach ché d6 lam viéc va dai ngd nguoi lao dong. HDQT di ra nhiing quyét dinh quan
trong vé:

1 Co cAu td chirc va co cau diéu hanh méi tai nha may, ché d¢ tién luong nham phat huy hon nita trich
nhiém va gin lién voi thu nhap va loi ich ciia bd may quan 1y va cua ngudi lao dong, tao thuan lgi cho
viéc tuyén dung va duy tri nhan lyc.

) Quyét dinh thanh 1y va dau tu méi 1 s6 may moc thiét bi;

71 Quyét dinh v& murc ting chi phi thué nha xudng.

) Chép nhan don théi viéc ctia ba Pd Thi Qué Thanh, Giam ddc Cung Ung, xin nghi huu tir ngay
16/09/2010. HDQT d3 huy bo chirc danh nay trong Ban Giam Ddc.

2.1.6.  Tb chirc va tham gia doan khao sat thi truong va cac khach hang ctia cong ty tai Chau Au trong ndm 2010.

2.1.7. Té chic hiéu qua 02 sy kién: Tiép Poan Pai Biéu Quéc Hoi va cac Ban Nganh Doan Thé Tinh Long An

dén lam viéc ngay 25/02/2010, tiép va lam viéc véi Doan ctia Bo Cong Thuong ngay 19/08/2010.

2.1.8.  HO trg, thuc day t6 chic va hoat dong cta cac Cong ty Pai Hung Thinh va PHP (c6 von dau tu clia cong
ty), ca 2 cong ty déu hoat dong twong ddi 6n dinh va c6 hiéu qua nhat dinh.

2.2. Té chikc ciia Hpi Pong Quin Tri:

T HDQT cong ty khong c6 tiéu ban.

) Chu tich HDQT diéu hanh cac hoat dong ciia HDQT ding theo diéu 1&, qui ché, thim quyén, cac muc tiéu
chuong trinh di dugc PHPCD va HDQT quyét dinh thong qua cac ky hop dinh ky va dot xuét.

[l Céc thanh vién doc lap trong HDQT (ciing nhu tat ca cdc thanh vién HBQT va BKS) déu duoc chia s& day
du kip thoi cdc thong tin ndi bo; sdu sat ndm virng tinh hinh; phat huy vai tro tu van, tham gia trong hoach
dinh, quyét dinh cac cac chii truong ké hoach va giam sat cac hoat dong ctia cong ty, thé hién diy du vai tro
va trach nhiém diing theo diéu 1& cong ty.

2.3. Tom lwgc hoat dpng ciia Ban Kiém Sodt trong nam 2010:

71 Ban kiém soat hoat dong doc 1ap do Truong BKS diéu hanh, duy tri ddy di ché d6 hoi hop dinh ky, thuc
hién dung trach nhiém quyén han.

") Quan hé giita Ban kiém soat/kiém soat vién véi HDQT ciing nhu véi tat ca to chirc va hoat dong cua cong
ty duoc thuc hién dung theo diéu 1¢ va qui ché quan tri.

1 Céc thanh vién Ban kiém soat déu dwoc HDQT moi tham du (du thinh) tat ca cac cudc hop dinh ky cua
HDQT dé tryc tiép néu y kién va gop y cho HPQT trude khi quyét dinh cac chu truong quyét sach va muc
tiéu ké hoach qui/nam va céac ké hoach dy 4n ciia cong ty.

2.4. Ké hoach dé ting cwong hiéu qud qudn tri cong ty trong thoi gian tdi:

71 Bo tri 01 can bd chuyén trach “quan hé dau tu”.
(1 Phat huy hon nira vai tro ciia Ban ki€m soat trong giam sat t6 chiic hoat dong cuia cong ty.
[1 Tang cuong quan hé c6 dong dung theo dicu I¢, qui ché cong ty va qui dinh cta nha nude.

2.5.86 lwong thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc di c6 chieng chi dao tao vé quin tri
cong ty:
") HDQT: C6 6/7 thanh vién da c6 nhitng chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
) BKS: (€6 2/3 thanh vién da c6 nhitng chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.
T BGD: (€6 5/5 thanh vién da c6 nhitng chimg chi dao tao vé quan trj cong ty
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3. CAC DU LIEU THONG KE VE CO DONG:
2.1. Théng tin chi tiét vé co ciu cé dong: (theo danh sich do TTLKCK chuyén dén céng ty ngay 15/3/2011)

TS nguwoi sé hitu TS CK s6 hitu TS quyén phin bé
Da luu ky Chua luu ky Da luu ky Chua luu ky Da luu ky Chuwa luu ky
Cé nhan 1,678 23 16,642,712 293,220 16,642,712 293,220
Trong | Tb chirc 19 1 2,999,822 520,080 2,999,822 520,080
nuoe Cong trong nugc 1,697 24 19,642,534 813,300 19,642,534 813,300
Ty trong 98.6% 100.0% 96.0% 100.0% 96.0% 100.0%
Cé nhan 21 - 768,652 - 768,652 5
Nuwde | Tb chirc 3 - 44,470 - 44,470 -
"0\ Cong nude ngodi 24 . 813,122 . 813,122 -
Ty trong 1.4% 0.0% 4.0% 0.0% 4.0% 0.00%
1é Cé nhan 1,699 23 17,411,364 293,220 17,411,364 293,220
on a
cé,,!;,g Té chirc 22 1 3,044,292 520,080 3,044,292 520,080
Tong cong chung 1,721 24 20,455,656 813,300 20,455,656 813,300
2.2. Céc c6 déong Ién ciia cong ty:
1 | NGUYEN HUU DUNG 16/41/65 Nguyén Thién Thuat, P2, Q3, TP HCM Viet Nam | 1,063,920 5.00%
2 | PHAM TRUNG CANG 16/41/65 Nguyén Thién Thudt , P2, Q3, TP HCM | Viet Nam 1,840,560 8.65%
3 | CONG TY TNHH QUE TRAN C7-C9, Cum CN Nhya Dirc Hoa, Long An Viet Nam 1,684,986 7.92%
2.3. Tinh hinh giao dich lién quan ciia cdc “Cé dong lon”:
TT | Nguwoi thuc hign giao Quan hé voi 86 c6 phiéu sé hivu dau kp S0 ¢6 phiéu sé hitu cudi ky Ly do
dich cé dong ni _ _ (31/12/2010) ting,
bj/cé dong S6 ¢6 phiéu Ty 18 S6 c6 phiéu Ty 18 gidm
lon
1 Céng Ty TNHH Qué Cb dong 16n 1,208,780 6,1% 1.684.036 7,96% | Do mua,
Trin ban va
duoc chia
CP
thudng

Chi tiét vé danh sdch va co ciu cé dong dwoc cong bo trén website ciia cong ty (theo danh sdach dwgc Trung Tam Luu Ky
Chirng Khodn chi nhanh TPHCM chuyén dén cong ty vao ngay 15/03/2011).

IX. THONG TIN KHAC

1. NHO’'NG HOAT PONG TV THIEN:
Cong ty da tham gia cac cudc van dong tur thién ung hg ctu trg df“)ng bao bi 1d lut trong nam 2010 do
Hi¢p Hoi Nhya Viét Nam, Tinh Long An phat dong; ing hd cham lo Tét cho nguodi ngheéo tai huyén
buc Hoa Long An.

2. NH’'NG HOAT BONG BAO VE MOI TRUONG:

) Cong ty thu gom va tai ché va sir dung lai 100% phé liéu phé pham, khong xa nude thai vao moi
truong (hé thong thodt mede chung ciia cum cong nghiép), tht ca chat thai ran khac déu dugc cong
ty thu gom, tap trung va hop ddng voi don vi co chirc ning dé xu 1y (ké cd tai khu heu tri).

) Két qua kiém tra ctia cac co quan chirc ning tai nha may trong niam 2010 da thira nhan nhimng hoat
dong trén cua cong ty (cong ty ciing dang nghién cieu viéc siv dung mot s6 phu gia cé tdc dung
lam bao bi tw phdn hiyy sau mot thoi gian sie dung nhat dinh dé lam cho mét sé san pham “thdn
thién hon voi moi truong”).
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3. NHPNG HOAT BONG DOI NGOAI VOI NHA BAU TU:

3.1. Trong nam 2010, HBQT da t0 chue lam vi€e voi 02 cong ty ching khoan (01 trong nudc va 01 co von
dau tw mede ngodi) va mot s6 phong vién bao chi dé trao d6i va cung cap thong tin (theo dé nghi cia
cde don vi ndy la muén cé thém thong tin truc tiép tir HDOT va tim kiém co héi dau tue).

3.2. Mt khac, HDQT d3 trao ddi & tra 10i truc tiép va gian tiép (qua thw dién tir ) tat ca ¥ kién cia cd
dong néu ra, tap trung vao mot s6 ndi dung nhu sau:

] Tai sao Cong ty chap nhan ting chi phi thué nha may (tir thang 7/2010) ma khong dau tu mua lai
nha xudng dang thué hoic xay dung nha xudng mai dé tao tai san ¢ dinh khi van con von thing
du?

Trd loi: HDQT cong ty dang nho mot don vi chuyén nganh dinh gia mot cach doc 1ap, dang tinh
toan can nhac kha nang tai chinh va phuong an kha thi, s& dua ra PHPCD xem xét quyet dinh cy
thé.

] Tai sao cong ty 6n dinh va 1am an hiéu qua ma thi gia TPC ct giam dan? Theo HPQT thi ¢6 dong
nén mua tiép hay ban TPC?
Trd loi: Thi gia TPC ciing nhu mot sé cong ty khac déu chiu nhiéu tac dong chung trong TTCK,
viéc tang giam thi gia va khéi lugng giao dich ciia TPC 1a ngoai tam tic dong cia HPQT. HDQT
dam bao 1 cong ty 6n dinh va hiéu qua, viéc mua hodc ban ¢b phiéu 1a quyét dinh riéng cua ting
nha d4u tu, HDQT khéng thé néu ra ¥ kién vé viéc nay.

] Tai sao cong ty van duy tri ¢ phiéu ALT va EIB dé tiép tuc chju 15 ?
Trd 1oi: cic cb phiéu ALT va EIB thudc danh muc dau tu tai chinh dai han, di dwoc DPHDCD
cong ty quyét dinh. HDQT da theo ddi sat sao tinh hinh thi gia va giao dich ciia cac ¢b phiéu nay,
va s& d¢ trinh PHPCD nam 2011 xem xét quyét dinh cuy thé.

"] Dé nghi Cong ty tra 15i chinh thic vi ¢6 tin ddn 14 phai chiu thué moéi trudng vi san xuét “tai
nylon™?
Trd loi: Cong ty khong san xudt “tii nylon” va khong chiu thué méi truong (da cong bé thong tin
bt thiong).

7] DPé nghj Cong ty tra 16i chinh thic 14 c6 bi 16 hon 0,5 ty trong két qua hoat dong SXKD nim
2010?
Trd loi: Bao cdo tai chinh tom tit qui IV-2010 di cong bd thong tin 1a cua cong ty “Me”, do da
chu dong trich dy phong giam gia ching khoan 2010. HDQT dam bao 1a Cong ty “hgp nhat” da
dat vuot muc céq chi tiéu ke hoach nam 2010 va de nghi c6 dong xem bao céo tai chinh da kiem
toan. (dd cong bo thong tin bat thuong).

Nhdan dinh chung: HDQT cong ty da tra 101 kip thoi va thoa dang cac y kién cua cac cd dong di néu
ra, sau khi c6 thong tin phan hoi, cac c6 dong nay khong con thic méc tiép theo hay phan nan gi.

Cong Ty Cé6 Phin Nhwa Tin Pai Hung, ngay 26/03/2011
CHU TICH HDQT ~ TONG GIAM POC

PHAM TRUNG CANG /.2 NGUYEN VAN HUNG

L \ m/ 74
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