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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2011

I. Lich st hoat dong Cong Ty

Tén doanh nghiép  : CONG TY CO PHAN THUY SAN SO 4

Dia chi : 320 Hung Pht, Phuting 9, Quin 8, TP, HCM.

Hinh thifc sé hifu ~ : C6 phdn

Hoat déng kinh doanh chinh: Thu mua, ch€ bi€n cdc mit hang thiy hdi sdn, néng sén,
stic sdn. Kinh doanh xuit nhip khiu trirc ti€p thiy hdi sin, néng sin, sic sdn va cdc loai
hang héa, vt tu, thi€t bi, cdng nghé phim phuc vu cho cdc nhu cdu sén xudt kinh doanh
trong v ngodi nginh. Dich vu bdo tri, bio dudng sita chia c4c thiét bi cd dién lanh. Sdn
xuit kinh doanh cdc nginh nghé khéc theo quy dinh cla phdp luit Viét Nam. Kinh doanh
nha; cho thué vin phong. Sdn xust, gia céng. Mua bdn hang may mic (trif ty nhuém).B4
sung : nudi trong thuy sin nudc ngot ( khéng hoat ddng tai tru sd ). Sdn xuft thifc in gia
stic,gia cAm va rhuy sin ( trit ch€ bi€n thic phdm twdi s6ng).Bdn bubn thic dn vd nguyén
liéu lam thitc in cho gia stic,gia cAm va thuy sdn.

* Qua trinh tif khi thanh ldp:
- Céng Ty C8 Phin Thily Sin 4 1 don vj dugc thanh 1dp ti viéc sdp nhép hai don vi
ma di dugc Nha Nudc quic hitu héa 14 xi nghiép Tin Hdi Nam va xi nghiép Théi
Binh. Hai xi nghiép trén dugc thinh 1ip trudc nim 1975, d€n nim 1978 B6 Thiy
San ra quy€t dinh chuyén thainh Doanh Nghiép Nha Nudc (DNNN). B&n nim 1993
thanh 1ip lai DNNN theo nghi dinh 388. L2 DNNN tryc thudc Tdng Céng Ty Thiy
San Viét Nam, c6 try sd chinh tai 2-4-6 Péng Khéi, Q1, TP. HCM.
- Dé&n ngay 11/06/2001 chuyén thanh Céng Ty C6 Phidn Thiy Sdn S& 4. Piéu Ié t6
chitc va hoat d6ng clia Coéng Ty C8 Phin Thiy Sdn 4 cin cif vio:
+ Luidt DNNN dugc Qudc Hoi nudc CHXHCNVN khéa IX théng qua ngay 20/04/1995.
+ Nghi Pinh s& 44/1998/NP-CP ngay 29/06/1998 cia Chinh phi vé chuyén DNNN
thanh Céng Ty C8 Phén.
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+ Luét Doanh Nghiép s& 13/1999/QH10 dugc Qudc Hji khéa X clia CHXHCNVN ban
hanh ngay 21/06/1999.

+ Quyét Pinh s8 09/2001/QD-TT ngay 11/01/2001 ctia Thi Tudng Chinh phi vé viéc
chuyén DNNN Céng ty XNK vi Ch€ Bién Thiy Sdn Dong Lanh 4 thudc Téng Cong
Thity Sdn Viét Nam thinh Céng Ty C§ Phén.

* San phiim & dich vy chi y&u:

- Nhém cd déng : C4 duc fillet buém, manh, cd cdc loai nguyén con, cd basa
fillet, cdt khic.

- Nhém muc déng : My fillet, myc cit khiic.

- Nhém tém déng : Tém cing d6ng lanh.

- Nhém thuy sﬁsx‘hﬂc - Ghe nguyén con déng lanh, ghe cit, bip, 8t hi€m, ghe nhdi
mai '

* Vi th€ va danh ti€ng trén thj trudng:

- V& thi trudng: Cong ty gilt vitng va 6n dinh & céc thi trudng chinh la: Nhit (49,00%) chi
yéu la tiéu thy myc, ghe, M§ (17,80%) mit hang tiéu thuy 1a c4 déng nguyén con céc loai, trdi
ciy, nong sdn, Thdi Lan (24,20%) 1a c4 duc fillet, Uc vaHan Qudc (7,20%) va cdc thi trudng
khac ( 1,80% ). & thi trudng Nhét Cong ty dang c§ ging tim thém khdch hing mdi, vdi thi
trudng M khdch hing 12 ¢8 déng chi€n Iugc clia Cong ty da gitip cho Cong Ty md rong thém
nhiéu mit hing méi, ti€p tuc phdt trién, sdn xudt mit hing tém cing d€ ddy manh doanh thu
va I¢i nhudn cho Céng ty. G thi trudng Han Quéc di giip Cong ty tdn dung dugc kich cd
trong viéc thu mua nguyén liéu. P€n giita nim 2007 khi di c¢6 Code vio thi trudng Chiu Au,
Cong ty da tim dugc khdch hang mdi tai thi trudng nay.

- V& sdn phdm: Nha mdy tai Kién Giang phai phit huy dugc th€ manh d€ sin xudt nhitng
mét hing ¢6 gid tri gia ting nhu: Hang Sushi, hing ch& bién in lién..., tiép tuc phdt huy cic
mit hing trdi cdy, néng sin d€ gidm bét 4p lyc canh tranh trong nhitng thang it nguyén liéu.

- Chi Nhdnh Céng Ty C8 Phin Thily Sin 4 — Pdng Tim di di vao hoat dong trong Quy 03
nim 2009, chuyén ché& bién cé tra, c4 Basa md rong sdn phdm va thi trudng, sé han ch€ 1&
thudc ngudn nguyén liéu tir ddnh bit.

A) BAOCA A HPQT : |

Ong V& Phudc Hoa — Chii tich HPQT Céng ty dénh gid ;

* K&t qud hoat dong SXKD nam 2010 ciia Cong ty da dugc ki€m todn :

- Nim 2010, vdi sy nd lyc cla titng qudc gia va su hdp tdc cong ddngth€ gidi, kinh t&
th€ gidi néi chung va kinh t€ VN néi riéng dang trén da phuc héi; thi trudng trong nudc va
ugdc t€ ¢6 nhiéu dién bi61n thuin Igi hon vé nhu ciu tiéu ding, gid cd. Bén canh d6 véi sy
quyét tim cla cdc B, Nganh trong diéu hanh, § dinh kinh t€ vi mé di t5ao nhiéu cd ché&
chinh sdch théng thodng, méi trudng thudn 1gi cho doanh nghiép hoat ddng. Tuy nhién tinh
hinh SXKD clia Céng ty trong nim qua nhin chung vin cdn khé khiin thdch thi'c, gid cd
nguy6en vit liéu, chi phi nhdn cdng ting, tin dung cho vay ctia Ndgn hang cing thit chit, lai
suit cao... Cdc yéu td d6 di dnh hudng khong it d€n hiéu qui clia Cong ty.

- Tuy nhién v4i vai trd, trich nhiém vi quyén han ciia minh, trong nim qua HPQT di
gidm sdt, chi dao kip thdi, T6ing Gidm D&c cong ty dua ra cdc gidi phdp hiéu qui trong hoat
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d6ng sdn xuit kinh doanh cling nhv trong linh vifc ddu tw kinh doanh bit déng sdn. Thém vao
d6 vdi syt quy€t tim, nd lyc clia Ban Piéu Hinh vA ngudi lao dong trong Cong ty, hoat dong
sdn xuft kinh doanh nim 2010 di hodn thanh mdt s§ chi tiéu chi y€u ma Pai hdi ddng cb
d6ng thudng nién nim 2010 dé ra.

T8ng doanh thu: dat 98,48% k& hoach.

LN trudc thué: dat 115,63 % so vdi KH.

Trong nim qua, H6i dong qudn tri d4 ban hanh cdc nghi quyét chi dao cdc hoat dong ciia
Cong ty lién quan dén cdc vdn dé sau:

- Chi dao va chuin bi ndi dung cdc cho HPCP thirong nién 2010;

- Tinh hinh hoat d6ng sdn xudt kinh doanh Cong ty va ban bién phdp thuc hién k& hoach

di dugc Pai hdi ddng cf d6ng thong qua;

- Phé duyét phuong 4n bdn cin hd Chung cvt 331 Bén Vin Don. ok

- Théng nhdt Phuong 4n diu or viing nui C4 Tra d€ cung cip nguyén liéu cho Nha mdy

Péng Tim va phé duyét gid chuyén nhyong dit clia ao nudi;

- Chuén bj phuong 4n ddu tw nha mdy Long Hiu — Long An.

- Théng nhit ty 1& tam dng ¢6 tie dot I va dgt I1/2010; trinh Pai hdi déng ¢8 d6ng théng

qua ty 1& chia ¢6 tic nim 2010 va k& hoach nam 2011.

- Chon c6ng ty ki€ém todn nim ti chinh 2010;

- Xay dung va ban hinh Quy ch& Quan trj Céng ty.

- X4y dung phudng 4n phédt hanh thém c§ phi€u, ting v6n diéu 1é d€ xin ¥ ki€n ciia cdc

c8 d6ng bing vin bin,

- Thong qua chudng trinh, ndi dung cdc tai liéu phuc vu cho PHPCPD va théng nhit thdi

gian, dia di€m t6 chitc Pai hdi ddng ¢4 ddng thudng nién nim 2011.

Nhin chung hoat d§ng clia HPQT trong nim 2010 tiing budc di ning cao chit lugng, hiéu
qud; cdc thanh vién HPQT déu néu cao tinh thin trich nhiém, tham dy cdc cudc hop ddy di,
thdo ludn va déng gbp s6i ndi vi 1¢i ich clia COng ty va 1gi ich clia c§ déng. Céc nghi quyét
cia HPQT di tdc ddng tich cuc va tao di€u kién thuin 1¢i cho Ban diéu hanh thyc hién chdc
ning di€u hanh cong ty, gép phdn quan trong trong viéc thuc hién k& hoach nim 2010.

Tdng gidm d6c cong ty va nhitng cdn by quin 1§ trong Céng ty di nd lue, quyét tim
trong viéc diéu hanh hoat dong sdn xudt kinh doanh, t§ chic thic hién cdc nghi quyét cla
HPQT, xiy dyng k& hoach kinh doanh, phuong 4n ddu tr va dwa ra cdc gidi phdp thuc hién
ding lic kip thdi. Trong nim qua mic di tinh hinh kinh t€ trong va ngoai nudc dién bi€n
phiic tap, nhung hoat dong sdn xudt kinh doanh clia ¢6ng ty vin dat dugc hiéu qui tong ddi,
bdo dim cdng &n viéc 1am cho ngudi lao dfng. HDQT d4nh gid va ghi nhin nhiing déng gbp
d6 clia Ban di€u hanh ciing toan thé CBNV Cong ty.

Nim 2011 mdc di cdc nén kinh t&€ 16n dd ¢6 ddu hiéu din ddn khéi phue nhung nhitng
thing ddu nimdi phét sinh cho cong ty nhu gi4 nguyén lidu ddu vao ting( gid c4 tra, gid xing
ddu..); thém vao d6 14i sudt ngdn hang ting cao,... nhitng y&u t& trén s& téc ddng va anh
hudng khéng nhé d€n nganh thuy sin. Trudc finh hinh d6 ddi héi Téng gidm dGc va nhing
cdn bd quén 1§ cdn ning cao hon nifa trinh @), ning Ivc quin tri cla tirng thanh vién trong
Ban di€u hanh, tiép tuc kién todn b6 miy t3 chiic tinh gon nhe, hiéu qua; xdy dung ke hoach
dao tao doi ngil cdn bd trong qudn 1y, sdn xudt ché€ bi€n va trong kinh doanh; ddng th&i phéi
duy tri 8n dinh va ting trudng hoat ddng sdn xudt kinh doanh céng ty théng qua ning cao:
ning sudt, chdt lugng, hiéu qua.
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Trén cd s& k&t qué da dat dugc, cling nhu cdc vin dé cdn y&u kém, tdn tai trong cong
tdc chi dao cia HPQT va viéc diéu hinh cia Téng gidm d6c, HDQT xin bdo cdo dé€n
PHDCP vi mong mudn véi tinh thdn trdch nhiém, vi 1¢i ich cOng ty, ching t6i s€ nhin dugc
nhitng ¥ ki€n déng gép thiét thuc, chén tinh cia quy ¢8 déng dé HPQT, tong gidm dbc va cdc
cdn b§ quan Iy trong cOng ty rit kinh nghiém déthyc hién t6t nhiém vu trong nim 2011.

B.BAO CA0 CUA BAN GIAM POC

BAO CAO KET QUA gAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
VA KE HOACH NAM 2011

oo PHANT

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2010

1. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH NAM 2010 :

Nim 2010 kinh t€ Viét Nam dang trén da phuc hdi khd nhanh trén tat cd
cdc nganh , cdc linh vifc , gid cd nhiéu mit hang xuit khiu dudc cdi thién . Tuy
nhién, mdt s§ cdn d6i vi mé c6 nhitng bi€u hién thi€u 6n dinh ciing dd dnh
hudng tryc ti€p d€n nén kinh t€ nhyv : Gia cd ddu vio nhiéu loai nguyén liéu
tang bt thuding , 14i sudt Ngin hang ting cao , thi€u dién sdn xuft .. dd ddy gid
thanh sdn phim ting .

Nganh Thily sdn ti€p tuc ting trudng khd quan nhung vin phdi d6i mit
véi nhitng khé khin , thdch thitc do dién bi€n phifc tap cla viée 4p thué€ chdng
ban phd gid C4 Tra XK sang thi trudng M¥ , Nhit Ban ting cudng ki€m tra du
lwgng cdc loai héa chdt d6i vdi hiang nhip khiu , nguyén liéu trong nudc can
kiét, canh tranh gilta cdc Doanh nghi€p ...

Hoat d6ng SXKD clia Cong ty C3 phén thiy sdn s6 4 trong nim 2010 da
dat dugec mot s& két qué nhu sau :

- Ban Téng Gidm dGc va Cdn bo quin Iy trong Cong ty d nd lirc, quyét
tim trong viéc di€u hanh hoat déng SXKD , t§ chitc thuc hién cdc Nghi quyét
cia HPQT, x4y dyng k& hoach SXKD , ddu t cdc dy 4n linh hoat , nhay bén .
Tit 46 6n dinh va phdt tri€n sdn xuit , kinh doanh c6 hiéu qué , da s8 cdc chi
tiéu déu dat va vugt k&€ hoach do PHPCP dé ra , dic biét 1A chi tiéu Igi nhudn
vitgt 10% , ddm bdo viéc lam va ddi s6ng cho ngudi lao dong .

- Nhia mdy SXCB C4 Tra tai Pdng Thdp budc diu 6n dinh vé Cédn bd
quin ly diéu hanh va d6i ngli cong nhén sdn xudt ch€ bién . Trong nim diu tién
, gid tri xudt khdu Nha mdy dat : 5,3 Triéu USD , sdn xudt dudc : 4.340 tin
thanh phdm , chi€m 75% sin lugng SXCB ciia toan Céng ty .

- Cdc khdch hang clia Céng ty tai cdc thi trudng chinh 12 : Nhit Bin , M¥
, Thdi Lan .. vin dudc git vilng . Chit lugng sdn phdm cia Cong ty ngiy cing
dugc chi trong va ning cao nén luén duge khich hing tin tudng . Ri€éng Nha
mdy tai Pong Thdp dd md rong thi trudng XK d&€n 25 nudc trén toan thé gidi .




- Thite hién Nghi quy€t ciia Pai hoi déng c§ déng nim 2010 , dén nay
Céng ty da trién khai ddu tr dugc : 24 ao nubi ¢4 Tra (=30 ha ) , cung cfp dugc
75% nguyén liéu cho sin xuft ché bi€n . Pdy la hudng di diing vd mang tim
chi€n lugc cho sy 8n dinh va phat trién sdn xudt cia Nha méy tai Pdng Thdp .
Tuy nhién nim 2010 Cdng ty ciing con nhitng vuéng mic , ton tai nhu :
- Du ki€n phét hanh c8 phi€u ting vdn Diéu 1& 1&n 200 Ty déng gilta ndm
2010 khong thanh cong do khong nhin di thu phdn hdi cho ¥ kién ciia cf déng :
Vi vy , Cong ty khéng c6 ngudn v6n d€ trién khai md rong ving nubi C4 Tra
tai Pdng Thdp va Nhi méy ch€ bi€n tai Long Hiu — Long An .
- Cédc chi phi sin xuft diu vio ting nhy : nguyén vét liéu , xdng ddu , ldi
suit Ngan hang ... 43 ddy gi4 thinh sin phdm lén cao , 4nh hudng 16n dén hiéu
qué trong sdn xuft ch€ bi€n va chua ning cao dugc ddi sdng clia ngudi lao dong

L

. KFT QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2010 :

1)  Vé _Sdn xudt ché bién , xudt khdu :

Chi tiéu Donvitinh | Thychién | Sosinh % | Sosinh %

2010 cung k¥ K& hoach
- Tdng Doanh thu Ty ddng 443,156 | 152,38 08,48
- Ldi nhudn T. thué Ty ddng 40472 | 133,55 115,63
- San lugng SXCB - Tén 5.732| 312,88 114,64
- Sén lugng XK T4n 4.850 | 329,48 107,78
- Gia tri XK USD 13.105.340 | 176,09 81,90

v Co cfiu thi trudng XK :

Niam 2009 Niam 2010

- M§y : 178% 71 %
- Nhit o 490% 36,6 % |
- Th4i Lan . 242% 13,9 % |
- Uc 0 12% 6,0 %
-EU : 18,7 %
- Trung déng : 14,5 %
- Cic thi trudng khic : 1,8 % 32%
5
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- Thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dbng c§ d6ng ndm 2010 , d&n nay
Cong ty di trién khai ddu tr dugc : 24 ao nudi cd Tra (=30 ha ), cung cdp dudc
75% nguyén liéu cho sdn xudt ch€ bi€n . Pdy la hudng di ding vAd mang tim
chi€n Iugc cho su 8n dinh va phat trién sdn xuit clia Nha mdy tai Péng Thip .

Tuy nhién nim 2010 Céng ty ciing cdn nhitng viténg médc , ton tai nhu :

- Dy ki€n phét hanh c8 phi€u ting v6n Piéu 1& 1én 200 Ty déng gita ndim
2010 khéng thanh cdng do khong nhin dii thu phin hdi cho § ki€n cda cd déng .
Vi vdy , Cong ty khong ¢6 ngudn v&n d€ tri€n khai md rong viing nudi C4 Tra
tai Pdng Thdp va Nha mdy ché& bi€n tai Long Hiu — Long An .

- Cdc chi phi sin xudt ddu vio ting nhy : nguyén vit liéu , xdng ddu , lai
suit Ngin hing .. 43 ddy gid thinh sdn phdm 1én cao , dnh hudng 16n dén hiéu
qua trong, sdn xudt ch€ bi€n va chua ning cao dugc ddi song clia ngudi lao dong

II. KETQUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2010 :

1)  Vé San xudt ché bién , xudt khdu :

Chi tiéu Ponvitinh | Thuchién | Sosdnh % | Sosdnh %
2010 ciung ky K& hoach
- Téng Doanh thu Ty dbng 443,156 | 152,38 98,48
- Lgi nhuén T. thu€ Ty dong 40,472 133,55 115,63
) - Sdn lugng SXCB Téin 5732 31238 114,64
- Sdn Iugng XK Tén 4850 32948 107,78
- Gia tri XK USD 13.105.340 | 176,09 81,90
v' Cd céiu thj trung XK :
Niam 2009 Nim 2010
- My 17,8 % 7.1 %
- Nhit 49,0 % 36,6 %
- Théi Lan 24,2 % 13,9 %
- Uc 12 % 6,0 %
-E.U 18,7 %
- Trung déng 14,5 %
. - Céc thi truding khdc 1,8 % 3.2%
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m. EI%U TU XAY DUNG SUA CHUA NANG CAP NHA XUGNG VA
PAUTU THIET BI :
Téng gi4 tri ddu tv nim 2010 dugc Pai hoi c dong théng qua ngiy

© 29/03/2010 va giao cho Ban Diéu hinh thyc hién 13 : 110 Ty dong

Chia ra : + P4u to cho Dy 4n nudi tai Péng Thdp : 20Ty dbng

4 Chung cu tai 331 Bén .Vﬁn Pén : ~45 Ty dong
+ Nha mdy tai khu CN Long Hiu : 45Ty déng
Ban Piéu hanh d3 tﬁﬁc hién dudc nhitng phin cong viéc cu thé nhu sau :
Tong gid tri ddau tu ndm 2010  : 93.042.599.985 Pong
Trong dé : vh
% DAu tu cho Dy 4n nudi tai Péng Thap : 18.611.601.728 Péng
+ Pdt aonudi, Nha kho 15.633.780.809
+ Mdy mdéc thiét bi 2.977.820.919
% Piute Chung cu TP/HCM :  74.292.998.257 Ping
+ Xiy dung va hoan thién 68.089.301.585
+ PCCC , Mdy phat dién , hé théng 6.203.696.672
Gaz , thang mdy
* DPiu tu tai Khu CN Long Hiu : 138.000.000 Péng
+ Kinh phi hoat djng 138.000.000
1v) cO PHIEU QUY :

Giita thing 11/2010 trude tinh hinh gid c6 phi€u TS4 clia Cong ty lién tuc
gidm ( thip nhdt 1a ngay 17/11/2010 : 15.200 ddng / CP ) , HPQT Cong ty di
quyé&t dinh mua C8 phi€u quy d€ binh 8n gi4 8 phi€u TS4 trén thi trudng .

Ciin cif vdo gid tri s8 sdch cla cia Céng ty va nhim ddm béo lgi ich cho
¢6 dong , nén Cong ty chi mua c6 phi€u quy vio nhitng phién gi4 xuéng va dudi
gid tri s8 sdch . K&t qud , Cong ty dd mua dugc 108.530 CP , v6i mdc gid binh
quin 1a : 18.102 ddng / CP , ning tdng s6 cd phi€u quy tinh dé&n thdi di€m hién
taila : 109.052 CP.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT NAM 2011

1) PHUONG HUGNG , NHIEM VU KE HOACH NAM 2011 :

1) Nhiin dinh tinh hinh :
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Nim 2011 Ngin hiang Nha nu6c sé ti€p tuc duy trl bién phép thit chit
tién t&é d€ chdng lam phét va chinh sdch tai khéa cla Chinh phi s& khong md
réng nhu nhitng ndm trudc . Cdc nha xudt khiu VN sé phdi ti€p tuc d6i ddu vdi
mdt thi trudng th&" gidi canh tranh quyét liét vdi nhitng d6i thl c6 sy hd trg t6t
hon tit cdc Chinh phii va hé th6ng Ngin hing ciia ho . Trén thi trudng ndi dia
sttc canh tranh ciing v ciing gay git do chi phi ddu vio ti€p tuc ting nhv : gid
nguyén liéu , dién , nuéc , xing ddu , nhin cong .. s& lam gidm ddng ké lgi
nhuiin cla cdc Doanh nghiép .

Khé khin cho xuit khdu thiy sin Viét Nam chi y&€u vin 12 xu hudng bdo
ho thudng mai , cdc rio cin k¥ thudt , ki€m dich chit ché va thudng xuyén ban
hianh cdc tiéu chuin mdi khit khe hon vé du lugng khdng sinh va an todn vé sinh
thuc phdm cilia cdc nudc nhip khdu . Ngoai cdc khé khin mang tinh khdch quan
. bin thin cdc doanh nghiép ciing dang gip phai khé khin 16n 14 vin dé thi€u
nguyén liéu sdn xudt . Chinh vi khéng chd déng dugc ngudn nguyén liéu nén
din ti tinh trang tranh mua tranh ban , khéng ki€m sodt dugc chi't lugng , khong
ddp @ng dudc yéu ciu ngay cang cao clia cdc nude nhip khdu .

2 ) Chién lugc phdt trién :

Cin cif vao tinh hinh trén , Hi dong quén tri Cong ty di c6 dinh hudng
cho chi€n Iudc phat trién trong nim 2011, d6 1a :

- Phét hanh c¢8 phi€u ting v&n Piéu 1& cia Coéng ty 1én 234,5 ty ddng
nhim b8 sung ngudén v6n cho Dy 4n diu tr md réng ving nudi , cung cip
nguyén liéu 8n dinh va dat tiéu chuin cho Nha mdy CBTS Pdng Tim , vi xiy
dung giai doan 1 Nha médy ché bi€n Thiy san tai khu CN Long Hdu —~ Long An .

- Ting ning sudt ché€ bi€n tai Nha mdy Pdng Tam d€ ting thém doanh
thu va hiéu qui cho Céng ty , 6n dinh sdn xuit tai nhd mdy tai T/P HCM va
Kién Giang . Phdt huy nhitng Idi th€ sin c6 vé : khach hiang , ngudn nguyén liéu
d€ ti€p tuc ting trudng . Trong hoat dong SXCB di€u quan trong 1a phdi git 6n
dinh chi't lugng sdn phdm , tudn thi nghiém cdc quy dinh vé ddm bio chi't lugng
va VSATTP d€ gii viing thi tredng .

“Péi v8i cdc Viing nudi di dau tu';

Ciling c6 vé mit quin Iy , k§ thuit nuéi trong d€ dem lai hiéu qui cao ,
dbng thdi cung cip 75% nhu ciu c4 nguyén liéu phuc vu cho Nha mdy sdn xudt
ché bién .

- Chung cu Orient tai Quin 4 :

PAy manh bén s& cin hd con lai , hodn trd dit diém tién vay Ngin hing .
Cho thué hét dién tich mit bing ting 1 va 2 d¢€ ting doanh thu cho Cong ty .

- Nha mdy tai Long Hiu :

Khdi cong xdy dung , dy ki€n hodn thinh vio thdng 10 / 2013 dua vio
vin hanh , tao di€u kién chuyén d6i muc dich sit dung khu dit tai 320 Hung Phi
— Quén 8 - TP/HCM .

- Pdu tv khéc :

P& chii dong va gidm gid thinh cho viéc ddu twnudi C4 Tra nguyén liéu
va tdn dung ngudn phé€ liéu , Coéng ty dy ki€n diu tu xdy Nha mdy ché bién
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thic &n vién cho C4 v xudng ch€ bi€n bdt cd , md c4 tif ph€ liéu ciia Nhi mdy
sdn xuft C4 Tra, dja di€m ngay canh Nhia mdy Péng TAm hién nay , v6i tong
miic ddu tw dy ki€n 120 Ty ddng .

3) Du kién ké hoach sdn xuét kinh doanh:

Trén ¢d sd chi€n luge phét tri€n , Ban linh dao Cong ty dy kién dua ra k&
hoach trong ndm 2011 nhu sau :

- Téng Doanh thu : 650 Ty déng — Ting 71% so nim 2010
- Sdn lugng sdn xudt :  12.000 Tédn e Tang 109%
- Sdn lugng xudtkhfu  : 11.000 TAn - Ting 126,8%
- Gia trj xuit khiu : 24 TriéuUSD - Ting 84,6% % *
- L¢i nhudn trude thué€ : 45 Ty déng - Pat 6,92 % / Téng D.Thu
Du kién chia ra :
+ Chia c6 titc t&i thi€u (15 % ) : 28,005 Ty dbng
+ Thu€ Thu nhip DN : 7,500 Ty dong
+ Qu¥ Phuc lgi, KT : 3,500 Ty déng
+ Quy Dy phong bit budc : 0,150 Ty dbng
+ Lap du phong ng khé ddi - 0,500 Ty dbng
+ Ldi nhudn chua phdn ph&i 5,345 Ty dbng

4) Du kién ké hoach ddu tw_ndm 2011 :

Téng gid tri ddu tu du kién : 180 Ty DPéng
Chiara : '
% Ving nudi (Gén 25 ha ddt cho20a0) : 20 Ty ddng
% Nha mdy ché€ bi€n tai Long Hiu : 80 "

* Nhi mdy CB thitc dncd ,PX b6tcd ,mdcd: 80 =

* Tién dé thuc hién :

1. Viing nuéi :
Tir Thing 4 - thing 7 : 10 ha dit
Thing 8 — thdng 12 : 15 ha dit
2. Nha may CBTS tai Long Hiu :
Tit Thing 4 — thdng 7 : 20 Ty d€ ép coc Nhi méy
Thédng 8 — thdng 12 : 60 Ty d€ xdy dung
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3. Nha médy CB thic &n , phy phdm :
Tir thdng 5 — thdng 12 : thyc hién giai doan 1 khodng 80 Ty , sang nim
2012 thuc hién giai doan 2 khoidng 40 Ty déng . Dy kién hoan thanh
thang 8 / 2012 . '

m. MOTSO GIAIPHAP PE THUC HIEN :

Pé thuc hién dugc nhitng muc tiéu dinh hudng di dé ra trong nim 2011
ddi héi su nd luc rdt 16n clia Ban linh dao va toin thé Can bd CNV . Cong ty du
ki€n méot s& gidi phdp cd ban sé duge thuc hién nhy sau :

1) Vé_té chitc b mdy va ché dé chinh sdch :

- Téip trung On dinh t8 chic , ting cudng bd sung Can bd cho phi hgp vdi
chitc ning ci& Nha méy ché bi€n Pdng Tam .

- C6 ch€ dd dii ngd thu hit nhin tai , xiy dung va cdi tién chinh sich
luong, thudng cho cdn b CNV nhiim cling ¢6 va kién toan by mdy qudn 1y ning
dong , ddm bdo sic canh tranh vi thu nhin lao dong c6 tay nghé , phd hgp véi
yéu ciu ngay cang phit tri€n clia Cong ty .

- T8 chitc hudn luyén dio tao ning cao tay nghé , bdi dudng ki€n thic vé
cdc tiéu chudn chit lugng nhu : HACCP , ISO..., t chiic thi ning bic hing nim
cho c6ng nhin tryc ti€p sin xudt .

- Thyc hién t6t moi ch& d6 chinh sdch cho ngudi lao ddng theo quy dinh
cia Nhi nudc nhy : BHXH, BHYT, khdm sdc khoe dinh k¥, nghi mdt hing

nam...

2) Vé diéu hanh hoat dong SXKD :

. V& San xuit ch& bi€n :

P4y manh ning suit sin xuit C4 tra tai Nha mdy Péng TAm ,ting cudng
vé s6 lugng va 8n dinh vé chit lugng . Xiy dung viing nguyén liéu qua hinh
thite tf nudi d€ ¢6 nguén nguyén liéu &n dinh va dat tiéu chuén , phidn mua thém
bén ngoai ciing phdi dugc ki€m tra chit ché vé chit lugng c4 .

Phdi c6 k& hoach dio tao tay nghé cho ngudi lao déng, ning cao ¥ thifc
vé viéc duy tri chit lugng va VSATTP , quin Iy tt tir khdu nguyén liéu , trong
qué trinh sdn xud't d€n khiu bio quin va xuit khiu . Thanh phim sdn xudt ra c6
chd't lugng 6n dinh va dat tiéu chudn XK , giit viing long tin ciia khéch hang .

Ti€p tuc thuc hién cdc Quy ché vé sin xuit ch€ bi&n , xudt khdu , thuc
hién triét d€ chinh sdch ti€t kiém : ti¥ dinh mic tiéu hao nguyén liéu sdn xudt ,
chi phi sdn xudt dén chi phi qudn 1y .. nhim gidm gi4 thanh sdn phim , ting sifc
canh tranh trén thi trudng .

. V& cong tic thi trudng :

Ti€p tuc tim ddu ra n dinh cho mit hing C4 Tra, Basa tai Nha mdy Péng
Tam thong qua : cdc khdch hing cfi, tham gia cic Hoi chd xic ti€n thuong mai
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trong v ngodi nudc , cdc vin phong dai dlén tai VN va qua cédc phlmng tién
thong tin khéc .

 Ciing c8 thi trudng Nhit Bin dé phat huy hét th€ manh clia Nha mdy
Kién Giang |2 : nguén nguyén liéu va nhin céng nhiéu . Gii? vitng thi trudng M¥
d€ tin dung sdn xuit nguén C4 nudc ngot , ndng san, trdi cdy ... cho Nha mdy tai
T/P HCM . |

Néng cao vi th& clia Céng ty trén thi trudng tiéu thu béing cdc sin phim
dic trung va cdc sdn phdm mdi . Pim bio chit lugng sdn phdm ngdy cing t6t
hon va thuc hién ding cdc diéu khodn Hgp dong di ky vdi khdch hang .

3) Vé Tai chinh :

Duy tri tinh hinh tai chinh linh manh va 6n dinh .

Sit dung c6 hiéu qua ngudn vén thu dugc ti viéc phdt hianh thém cd phlcu
ting vén Piéu 1& 1én 234,5 Ty dbng d€ ddu tu ving nudi C4 Tra cung cdp
khodng 75% lugng nguyén liéu cho Nhi méy ché bi€n Pong Tidm , va trong
nim 2011 hoin thanh giai doan 1 xdy dung Nha mdy ch€ bi€n thiy sdn Toan
Thing tai Khu CN Long Héu — Long An.

Tich cuc lién hé v8i cdc Ngin hang , cdc td chdc tdi chinh d€ huy dong
ngudn v6n vay véi lii suit thdp va thdi han dai .

v

III) BAO CAO CHI THU LAO CUA HPQT VA BKS NAM 2010 VA KE
HOACH CHINAM 2011 :

Nim 2010 tdng chi thit lao cho HPQT va Ban Ki€m sodt Cong ty 1a :
360.000.000 ( Ba trim sdu mudi triéu dong ).

Nim 2011 , Ban linh dao Cong ty dé nghi giit mitc chi thit lao HPQT va
Ban kiém sodt Céng ty nhw nim 2010 , cu thé nhu sau :

- Chii tich HBQT : 6.000.000 EGHnghang

- Phé CT. HPQT : 5.000.000

- Uy vién HDQT  : 4.000.000 =

- Trudng ban KS  : 3.000.000 s

- Uy vién BKS : 2.000.000 e

Trén diy 12 mot s& gidi phdp chung c6 tinh chit dinh hudng d@é thuc hién
nhiém vu k€ hoach nim 2011, Ban linh dao Cong ty sé tuy diéu kién va tinh
hinh cu thé dé ra nhitng k€& hoach, gidi phdp thich hgp trong titng thdi di€m trinh
HPQT dé€ thyc hién cdc chi tiéu ma Pai hoi dong c8 déng giao .

Chiic Pai hoi thanh céng tot dep .
CO CAU VON CHU SO HUU HIEN TAI

Pdn vi/C4 nhin cé s¢ hitu Sé tién (VND) Ty I& % trong vin
téng sd hitu
1. Téng Cong Ty Thuy San Viét Nam 17.550.000.000 9%
2. V6n gép cd dong trong nudc 76.657.050.000 38%
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3. V6n gép c6 ddng nudc ngoai 20.792.950.000 ' 10%

4. Thiing di v6n c§ phin 88.762.902.494 44%

5. C4 phiéu quy (8.352.000) 0%

CAC VI TRf LANH PAO CHU CHOT
Chide vu Ho tén Linh vie | Tudi Trinh d6 S6 niim | Thdi gian
quan Iy cong | bd nhiém
tac

CT HPQT | Vi Phudc Hoa 54 | KS nudi trong 7/2006

TGP Nguyén Viin Luc 46 | 12/12 6 3/2005

PTGP | Lé Thanh Nim 56 | 1212 6 3/2005

PTGP | Pao T Bich Hing %50 | KS Kinh T& 27 | 12006

PTGP Huynh T Kim Anh 52 | KS Thuy Sin 25 3£2005

PGP Trin Vin Cuding 44 | Paihoc 3 4/2006

PGP Ly Thi Hong Lién 58 | 10712 33 10/2006
| KTT P8 Thanh Nga 39 | KS Kinh T& 5 8/2006

2) Vé tién luong thi dua khen thuing va ky ludt:

- Ti€p tuc 4p dung ché d6 ludng, thudng va phu cip kiém nhiém , phu cip
xa nha cho nhitng Cén by, CNV di cOng tic tai cic Nha mdy Kién Giang, Dng
Thép .

- B8 vdi lao d6ng trye ti€p sdn xuit : trd Iwdng theo sdn phim

- B6i v6i lao dong gidn ti€p : Trd luong theo khodn ty 1€ trén két glia sdn
phim sdn xuét cia titng Nha mdy .

- Thyc hién t6t moi ch€ d6 chinh sdch cho ngudi lao ddng theo quy dinh
cia Nha nudc nhv : BHXH, BHYT, khdm sic khée dinh ky, nghi mat hing

nam...

- Duy tri hinh thitc khen thudng hing thing cho CNV ¢6 ning suft, ngly
cong cao d€ thic ddy sdn xuit . Bén canh d6, c6 nhitng bién phdp xit 1§ ky ludt
hgp 1y d6i véi cdc CB CNV vi pham ndi qui, diéu 1& ciia Cong ty, thi€u tinh
thin trdch nhiém trong c¢éng viéc dugc phin cong.

3) Vé diéu hanh hoat déng SXKD :
. Vé San xuit ché bién :

P4y manh sin xuit C4 tra tai Nhi mdy Pdng Tim ,ting cudng vé s
lugng va Gn dinh vé chdt lugng . Xdy dung viing nguyén liéu qua hinh thic ty
nubi d€ c6 ngudn nguyén liéu 6n dinh va dat tiéu chuin , phdn mua thém bén
ngoai cling phdi dugc ki€m tra chit ché vé chit lugng c4 .

Phdi c6 ké& hoach dio tao tay nghé cho ngudi lao dong, ning cao ¥ thifc
vé viéc duy tri chit lugng vd VSATTP , qudn Iy t6t tir khiu nguyén liéu , trong
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qud trinh sdn xuit d€n khiu bdo qudn va xuét khiu . Thanh phdm sdn xudt ra c6
chit lugng 6n dinh va dat tiéu chuin XK , gif viing 1dng tin clia khdch hing .

Ti€p tuc thyc hién cdc Quy ché vé san xuft ch€ bién , xuft khiu , thuc
hién triét d€ chinh s4ch ti€t kiém : t¥ dinh mifc tiéu hao nguyén liéu sin xuit ,
chi phi sdn xuit d€n chi phi quin 1§ .. nhim gidm gid thinh sdn phdm , ting siic
canh tranh trén thi trudng .

. VE cbng tédc thi trudng :
Tim thém diu ra 8n dinh cho mit hing C4 Tra, Basa tai Nha mdy Pdng
Tam thong qua : cdc khédch hing cii, cdc HOi chg xiic ti€n thudng mai trong va
* ngodi nudc , cdc vin phong dai dién tai VN vd qua cdc phudng ti¢n théng tin
¢+ khic.DPdy la nhi€ém vu ndng né va cdp bach ciia Céng ty trong ndm nay .

Cling ¢6 thi trudng Nhit Bin d€ phat huy hét th€ manh cia Nha mdy
Kién Giang 12 : nguén nguyén liéu va nhin cng nhiéu . Giff vitng thi trudng My
d€ tin dung sdn xuit ngudn C4 nudc ngot , ndng sdn, trdi ciy .. cho Nha may tai
T/P HCM . '

Ning cao vi th€ cla Cong ty trén thi trudng tiéu thu bing cdc sdn phdm
dic trung va cdc sdn phim mdi . Pdm bdo chit lwgng sdn phim ngay cang t6t
hon va thyc hién ding cdc diéu khoin Hgp ddng di ky vdi khdch hing .

. 4) Vé Tai chinh :

Duy tri tinh hinh tii chinh lanh manh va 6n dinh .
: Stt dung c6 hiéu qud ngudn von thu dugc tir viéc phdt hinh thém <6
phi€u ting von Piéu 1& 1én 235TY ddng.
Tich circ lién hé véi cdc Ngdn hang , cdc td chifc tai chinh d¢€ huy dong
ngudn vén vay vdi lii suit thdp va thdi han dai .

5) VéPdutu :

T4p trung ddy nhanh ti€n d6 ban cdc cin hd con lai Chung cu 331 B&n Vin
Pén s6m mang lai hi€u qua cho Céng ty .

Hoan thién thi€t k&€ va cdc thi tuc cdn thiét dé khdi cong xdy dung Nha
mdy ché bi€n tai Long Hiu theo ding k€ hoach di trinh Pai hdi ¢6 d6ng .

Ti€n hanh lam cdc vdn ban xin Thanh phé chuyén ddi muc dich sit dung tai
Nha may 320 Hung Phii — Phudng 9 — Quén 8 — TP/HCM .

C.BAO CAO TAI CHINH PA PUQGC KIEM TOAN (dinh kém)
TP /HCM, ngay 18 thdng 04 nim 2011
- TONG GIAM POC CONG TY
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