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“Sir ménh cua ching ta la xdy dung Vinafco tré thanh nha
cung ciip djch vu 3PL va t6 chikc chudi cung iing hang diu tai
Viét Nam”

I.  THONG PIEP CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TR]

Kinh té thé giéi nam 2010 méc du ¢6 nhitng ddu hiéu phyc héi sau khiing hoang tai chinh toan ciu va
¢6 nhimg chuyén bién tich cye, song nhin chung chwa thyc sy én dinh va con tiém dn nhiéu yéu t6 bét
lgi thc ddng dén kinh té Viét Nam. Cac doanh nghiép déu gip nhiéu khé khin trong hoat dong do céc
tac dong cia lam phat, ty I¢ ldi sudt ngén hang cao, kénh huy déng von cho déu tu va san xuét kinh
doanh han ché...

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc vén tdi, dich vy viin tai, kho bdi, Vinafco cling chju anh
hwéng 1ém tir nhimg bién dong néu trén. Bam sét myc tiéu ciia nam 2010 da dwge DHCD théng qua la
“Tdp trung phdt trién SXKD & trién khai cdc dy dn dédu tw hién tai nham tang doanh thw/lgi nhugn
trong cde ndm ké tiép”, véi sy cb ging nd lyc cla tip thé lanh dao cén bd nhin vién va sy hé tro tich
cire clia cée nha diu tr chién lwege, Vinafco da vugt qua nhiéu khé khin chung ciia thj trwdmg cling nhir
khé khan riéng 13 doanh nghiép dé dat duge mét s két qua nhét dinh trong nim 2010 nhur sau:

- Doanh thu tir hoat déng SXKD (khéng bao gbm doanh thu tir hoat dong tai chinh) nim 2010 dat 420
ty ddng bing 115% so véi doanh thu 2009. Diém déng luu ¥ trong co cdu doanh thu chinh la 100%
doanh thu ctia 2010 la tir hoat déng “nong ot — core business” (kho bii, vin tai, giao nhén, phén phéi}
trong khi co cdu doanh thu 2009 lai gém mdit phﬁn kha Iém tir hoat dong “phu trg™ (thwong mai, nhip
uy thac...).

- Hoan thanh viéc xdy dung va dugec HDQT phé duyét “Dr dn phit trién chién luge giai dogn 2011-
2020” véi sy hd trg ciia Céng ty tir viin hang ddu cia Uc. Theo chién luge phat trién ndy, Vinafco s&
phét trién tré thanh céng ty cung cip dich vy 3PL hang déu tai Viét Nam khi giai doan 1 ciia chién
lrge két thic vao cubi nam 2014, Trén co s& d4nh gid thanh céng cla Giai doan 1 s tiép tuc ddy manh
dAu tw va phat trién trong giai doan 2 (2015-2020).

- Trién khai diu tw manh mé& vao hé théng co s& ha ting, kho bai tai Thanh Tri/Gia Lim- Ha Néi; Pinh
Vii-Hii Phong; Hoa Cim-Da Niing; Binh Duong; Hju Giang, 1am tién dé cho viéc xdy dymg va phat
trién theo chién lugc da théng qua.

- Hodn thanh va dwa vao img dyng B nhin dang thuong hiéu mdéi (CIP) trong ndam 2010.

- Thanh céng trong viéc phat hanh 150 ty dng trai phiéu chuyén dbi trong hoan canh thj truomg tai
chinh gép nhiéu khé khin khing dinh quyét tim va tin twéng ciia cac nha diu tr vao Vinafco.

- Thire hién nghj quyét cia PHCP thudmg nién 2009 va duge si chi dao sdu sét cia HPQT, cong ty da
dat duge mot s6 két qua kha quan trong viée thye hién muc tiéu co cdu ngudn von tip trung cho diu tr
vao hé théng kho bdi, phwong tién theo dinh huwéng chién luoe.
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Quy I nim 2011 d& qua di, kinh té thé gi6i tuy tiép tyc xu huémg phyc hdi nhung chua vimg chiic va
con nhiéu khé khin. Céc nén kinh té ¢6 tic déng, anh hudng lén dén Viét Nam nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Ban ting truéng chdm. Nhimg bién dong gin diy trén thé gidi nhu cude khing hodng ng céng ciia khu
vie ddng Euro vi thdm hyt ngén séch cao & nhiéu nwéc, bat 6n vé chinh trj tai Trung Déng va cic
nuée Chéu Phi 1am cho gid dau tang lién tuc, thim hoa déng dét, séng thin, hat nhén tai Nhét Ban....,
la nhimg yéu td bét lgi tac ddng tiéu cuc manh dén hoat dong sin xuét kinh doanh ciia céc doanh
nghiép trong nurée.

Trong béi canh khé khin nay, dé dat duge myc tiéu chién lwge da dé ra 1a tro thanh “Nha cung cdp
dich vu 3PL va gidi phdp Chudi Cung Ung hang diu tai Viét Nam”, Vinafco cin tip trung nghién
ciru va trién khai thin trong céc ké hoach trong nam 2011, chi trong dén cac nhiém vy trong tim la:

- Téng truémg doanh thu tir hoat dong cbt 16i (core business). Dy kién doanh thu 2011 s& ting gap déi

doanh thu 2011 dat hon 825 ty déng va tiép tuc duy tri da ting trudng bén vimg 40% -50% cho céc
ném tiép theo cho dén khi két thiic giai doan 1 ciia Chién lrgc phat trién Vinafco vao cudi nam 2014.

- Hodn thanh va dwa vao sir dyng céc diy én dau tr chudi kho bii theo tiéu chudn qu&c té, hé thf‘mg
phén mém quan 1y kho (WMS) va phuong tién vén tai.

- B6 sung ddi ngii can bd quan Iy (bao gbm ci nirde ngodi) va nhin vién di ning lye trién khai dich vu
theo chuéin myc quéc té, ddp (mg yéu cdu ciia khich hang 14 céc cong ty da qubc gia ciing nhur céc
cong ty trong nudc.

Nim 2011 12 nim khéi ddu, mang tinh d6t pha clia mét “Vinafco méi” va c6 tinh chit quyét dinh trong
viéc thyre hién thinh céng cdc muc tiéu di d& ra trong Chién lwgc phét trién Vinafco 2011-2020,
Vinafco s& phan déu hét sitc minh dé dap img duwoc ky vong ciia cac nha diu tur, ddi tac, khach hang va
ctia toan b tip thé lanh dao va nhén vién,

Trinh Ngoc Hién

Chi Tich Hoi Ddng Quan Tri
Ha Ni, thang 4 niim 2011
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II. QUA TRINH HINH THANH & MUC TIEU PHAT TRIEN

Céng ty ¢b phin Vinafco dwge thanh 1dp nam 1987, tién thin la doanh nghiép Nha nude tryc thude Bo
Giao thong vén tai. Nam 2001, Céng ty thuc hién ¢ phin héa va chuyén dbi thanh Céng ty Cé phan
Dich vy vén tii Trung wong. Nam 2002 Céng ty dbi tén thanh Céng ty ¢b phdn Vinafco, tén viét tit
“Vinafco”. Sau 9 nim hoat déng theo md hinh m&i, Céng ty lién tyc ting vén diéu 1¢, mé rong hoat
dong san xuit kinh doanh, dén 31/12/2008 von diéu 1& Cong ty 1a 200 ty dong.

Cb phiéu cha cong ty cb phin Vinafco duge niém yét tai S& Giao djch Chimg khoan TP.HCM vé&i ma
giao dich la VFC va chinh thirc giao dich tir ngay 24 thiang 07 ndm 2006.

Ké tir thori diém nay, co cdu cb dong clia cong ty ciing di c6 sy thay doi dang ké véi viée tham gia cia
céc tdp doan & tb chirc tai chinh, cic quy ddu tu 1ém & trong va ngodi nude: tip doan HB, céng ty Anh
Sang, quy dau tw VIG (Anh Qudc), cong ty Golden Age, Deutsche Bank AG London.

Hién nay céng ty dang hoat dong chi yéu trong linh vyc
cung cdp dich vu logistics, vén tai hang héa bing dudmg
bién/dudmg bd; dich vu vin tai da phuong thire trong nuéc
va québc té; kinh doanh kho bdi, trung tdm phan phéi... D
ngll cdn bd nhén vién hién tai coa Vinafco la gﬁn 300
ngurini.

Tir ndm 1996, ciing véi hai déi tac Nhat Ban Sumitomo, Suzuyo va Céng ty Dién tir Hanel, Vinafco da
thanh 1dp Céng ty TNHH Tiép véin Thang long (Draco) dé kinh doanh trong linh vyrc logistics, vin tii,
dap (g nhu cdu cia cdc nha dau tw nwde ngoai.

Nam 2006, Céng ty chuyén mé hinh t5 chirc thanh Téng cong ty. Céng ty da hoan tat viée chuyén dbi
cac dom vi thanh vién hach toan phy thudc sang hach toan déc lip 100% vén ciia Vinafeo.

Nam 2008, véi dinh hwéng phat trién ciia cong ty tip chung chi yéu vio méang dich vy vin tai, kho bai,
phén phbi v.v. dugc cac PHCP thudng nién nam 2007 & 2008 théng qua, cong ty dd hoan thanh viée
chuyén nhirgng céng ty Thép Viét Nga cho dbi téc ciing nhu thye hién viéc sat nhip cdc hoat dong
nong cbt clia Vinafco vao cdc cong ty thanh vién véi muc tiéu “chuyén mén héa séu” vao céc nghanh
nghé san xuét kinh doanh.

Vi nhitng nhitng thanh tich va déng gép xudt sic dy trong sy nghiép phat trién dét nuéc tir nim 1996
téi nay, Cong ty cb phén Vinafco dd nhidu lin dwoc nhin nhimg phin thudng cao quy ciia Bo Giao
théng vin tai, B6 Vin hod - Théng tin, ciia Thii tuéng Chinh phi, va rét nhiéu phén thuéng danh cho
céc cd nhin xudt sic cia cong ty. Déc biét cong ty dd vinh dy dwge Nha nude trao ting “Huén chuong
lao dfng hang ba” vao ndm 1997, “Huén chuong lao ding hang hai” vio nim 2002, va “Hudn chuong
lao d6ng hang nhét” vao nim 2008.

Vinafco di x4c dinh rd ring muc tiéu cia minh trong Chién lwge phit trién 2011-2020 duge HDQT théng
qua la phét trién tr& thanh “Nha cung cdp dich vu 3PL va gidgi phdp Chudi Cung Ung hang déu tai
Viét Nam” vao nam 2014,
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B. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

TANG TRUONG ON DINH

PANH GIA CHUNG:

Nim 2010 1a ndm kinh doanh thanh céng d6i véi Vinafco trong bdi canh khé khiin chung ciia thi
truirng kinh té Viét Nam. Hoat déng kinh doanh ciia céng ty dugc duy tri én dinh. Céng ty duy tri
dwrgc nhimg khéch hang truyén théng trong khi khéng ngimg mé réng cung cip dich vy cho céc khach
hing méi. Vé&i muc tiéu hang diu lubn 13 cung cép chudi gid trj 3PL cho khach hing, do viy cic khach
hang khi sir dung djch vu cila Vinafco ludn yén tim vé chit lugng dich vy va sy hiéu qua vé chi phi.
Déi vi hoat ddng tai chinh, cong ty dd nhin duge su tin tuéng, k¥ vong tir cdc nha diu tu khi huy
déng thanh cong trai phiéu phuc vu hoat déng sin xuét kinh doanh. Céc hoat dong khic tai cong ty
nhur tai cu tric céc b phén phong ban huéng dén tinh gidm b méy, ning cao chat lugng dich vu dap
(g yéu chu ctia khich hang dugc cong ty thyc hién tot trong ndm qua. Dudi diy la nhimg s6 liéu chi
tiét cho két qua kinh doanh nim 2010 ciia cbng ty.

Chi tifu mire sinh liri Ponvi| Thechitn | Kéhoach Thue hién Chénh léch, Chinh lich
nim 2010 | nim 2010 nim 2009 | THIOI/KH 2010 | TH2010/THZ009
[Doanh thy thuin VHND (000)] 421490614 | 521,578,913 163,545,291 £1% 116%
[Gid vén VND (000)] 380,578,435 | 476,871,005 332,410,306 0% 114%
[Lai gop VHD (000)] 40,912,179 | 44,707,908 31,134,984 92% 131%
[ 58 Gia vin/ Doanh thu thuln %) 90,3% a1.d% 91.4% -1.1% -1.1%
[Le nhudin trude dhud VND (000)] 23469450 | 16819679 24,555,147 1409% 9%
[Lii mhudn sau thué WND (000)] 17442425 | 12,614,985 19,681,221 138% 9%
Hé sé LNST/DTT i) 4.14% 2.42% 5.41% 1.7% -1.3%
Chi titu Donvil Thuwchitn| Kéhoach ] Chinh léch Chénh léch
nfim 2010)  wdm 2010 niim 2009| TH2010WKH 2000] TH2010/TH2009
Téng Tii sin 558,383 944 nfa 368,805,204 n'n 189,578,740
Céc khodn phiid thu khach hing 77,288,220 n's T0, 440,630 n'a 6,847,590
Céc khodm phii tril nhit cung clp 39,438,640 | 37,339,450 na 2,099,190
Mg ngin han 80,062,330 1 72,896,076 nn 7,166,253
Mg dai hgn 180,864,279 na 11,396,468 nn 169,467,811
Wiin chis si e VND (000) 297,220,079 n'al 280,576,422 n'a 16,643,657
Hi s ng’ Tdhmg 11 sdn % 47% na 235 nia 23.9%
Diding tidn thudn i hogt ding kink doanh FND 000)| 20,959,706 na 80,394,989 ria (59,635,283)
Ting ding fidn thudn trong k) FND (000) 7,746,830 nal (30076620 na 41,754,512
50 mgity hod thanh dich v birh quin Ngéy 5 4l 42 -5 =7
52 ngiy thu ng khdch hang bink qudn Ny 23 5 37 -2 -4
54 ngdy ird ng nhi cung cdp bink gudn Nagdy 35 3 33 [ ]
Hi¢ 56 Doanh thy thuin/56 nhiin vién VHND (000)] §72,651 1,085,623 727,535 (213,971} 145,116
Hé s Loi nbuin sau thul/S4 nhin vién VND (000) 36,113 26,28 37,829 36,086 (1,716)
Lo nhudn trén vin - ROE % £.72% 6.31% 9.84%| 2.41% -1.12%

Nguén: 86 liéu bdo cdo hgp nhdt kiém todn ndm 2010 v bdo cdo hop nhdt da dige kiém todn nim 2009
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Miic dit ¢6 sy diéu chinh Iém vé co cdu td chirc diéu hanh khai thac hoat déng kinh doanh Vin tai bién
duge thyre hién giita nim 2010, cdc hoat dong ciia céng ty vin n dinh va co phﬁn ting trudmg so vii
nim 2009 (doanh thu virgt 116% so véi thyre hién ném 2009) céc chi sb tai chinh cia Céng ty ¢b phin
Vinafco cé mire ting trudmg déng ké, diic biét 14 chi tiéu lgi nhuin sau thué dat 138% ké hogch dit ra.
Léi truedic thué TNDN tdng 140% so véi ké hoach ndm 2010,
Tong téi san ndm 2010 ting 189.5 1y so voi ndm 2009 (151%), vén chii s¢ hitu ting gdn 17 ty so
vdi ndm 2009,

Ciing véi viée siét chiit cong tic quan Iy cong ng phai thu va gia ting viéc sir dung von tir nha cung cip
bing céch kéo dai thiri han tra phi, Vinafco da timg buée chuyén minh trong cong téc quan Iy ciing nhu
phén dnh budc déu “vi thé” ciia Vinafco trén thj trudmg.
Chi s6 vong quay phdi thu (Doanh thu thudn/Phdi thu binh qudn) tdng (1.4 / 1.3) déng thai chi s6
vong quay phdi tra (Gid von/Phdi tra binh qudn) giam (2.27 / 2.74) phan dnh ndng lec qudn Iy
von hueu déng hidu qua hon ndm trude.

Hoat déng dau tu vao cac dyr an trung tém logistic ciia Cong ty thyc hién trong niim theo diing 1§ trinh
diu tr 43 dwge phé duyét. Céc khoan déu tir nay s& c6 anh hudng tich cyc téi két qua kinh doanh cia
Cong ty trong nhitng nim tdi.

Tai san cd dinh tdng 51 ti dong (tdng 97%) phdn lém tai khodn muc Pdu tw XDCB
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Béng: Bdo cdo két qua hoat ding SXKD theo timg cong ty va hop nhdt toan VFC
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Chi phi quiin I¥
Luong 10,926,478 | 12,967,092 (2,040,614) 84%
Chi phi nhn ¢ thuémg, béo hiém) | 10,926,478 12,967,092
Chi phi hogt djng 8,359,293 | 10,236,252 (1,876,958) 82%
Chi phi di li 328,886 929,256 (600,370) 35%
Tiép khach 396,179 1,096,132 (699,953) 36%
| Tuyén dyng, dio tao 12,234 260,000 (247,766) 5%
Khdu hao, thiét bi van dugc phén bd 1,108,712 2,782,100 (1,673,388) 40%
Chi phi hogt dgng (internet, dién thoai, viin
Eh?ga phim, v...v) 6,513,282 5,168,764 1,344,519 126%
Tong efng 19.315,771 23,203,344

Chi phi quan ly gbm chi lrong cho b phiin quan ly, cic phong ban chirc ning nhu Sales, Nhan sy -
hanh chinh, v...v phét sinh thyc té chi t&i 84% ké hoach chimg to da duge Cong ty quan Iy rét chat
ché.

Céc khoan chi phi phuc vy hoat déng quén 1y diéu hanh chung c6 ting so véi ké hoach mét phin la do

phat sinh ting cla céc chi phi lién quan t6i thong tin lién lac (duémg truyén internet) phyc vu hé théng
phin mém EXACT, céc chi phi vén hanh phuong tién quan Iy (thiét b van phong, 6 8, thiét b Toa

nha 36 pham hing...)

H tii chinh

Don vi tinh ngan dﬁ‘ng

Doanh thu 25,007,211 | 10,000,000 | 15007211

Lai tién giri 16,431,689 3,000,000 13,431,689 548%
Lii cd tirc tir Cong ty Tiep vin Thing Long 7,175,523 7,000,000 175,523 103%
Léi bén phiin von tai Cong ty khoding sén 1,400,000 - 1,400,000

Chi phi 2,686,724 2,350,000 336,724
Chi phi ldi vay 5,429 866 2,350,000 3,079,866 231%
Hoin nhdp dy phong diu tu chimg khodn (2,743,142) - (2,743,142)

Lii tir hogt djng thi chinh 22,320,488 7,650,000 | 14,670,488

Hoat déng tai chinh: Viéc sir dung khodn tién trdi phiéu dwoc huy dong chua duge gidi ngén ngay vio
céc dy 4n ciia VFC dé giri tiét kiém ngén hang d4 dem lai khoan 1i tién giri ding ké cho khéi vin
phéng. Chénh léch giita 1ai tréi phiéu huy dong phai tra 12 voi 18i sudt tién giri ngén hang dem lai khoin
lgi cho viin phong 12 hon 8 ti dng. Pdng thri mot phin khéng nho chi phi 1di vay ciia phén trdi phiéu
da dwge vén hoa twong (mg véi phin tién da gidi ngén cho céc dyr én.
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Nhin chung hoat dong kinh doanh ciia vin tai bién 6 thang cudi nam 2010 gip nhiéu thuéin lgi khi tir
thang 7 thi trudmg c6 sy ting cao vé gid vén chuyén, thdm chi c6 thoi diém dat mire cao nhét so véi
nhiéu ndm truée 14 5,5 triéu/count 20 va 10,5 triéw/count 40, Thém vao d6 san lugng vin chuyén tir
thang 7 ciing ting cao va cong ty dd vin hanh dwge t6i da cong sudt cia tau Vinafeo 25 va tau thué di
déng gép vio két qua Iai gop 19,7 ti.

Bing viéc nhanh chéng rit ngén thoi gian sira chita ciia tiu VFC25 ciing nhu chii dong thu xép thué
phurong tién, Vin tai bién da tang thém khéi lwong I6n san luong vén chuyén trong nim 2010 so véi du
kién, qua d6 vugt ké hoach doanh thu v l&i gdp (143% va 316%)

Trong n&m 2010, Vin tai bién da tién hanh ra soat thanh 1§ mdt s6 lugng vo container, dbng thoi gia

curée thué vo c6 thoi diém duge tinh thdp nhim khuyén khich khéch hang sir dung phuong tién cla
minh do d6 doanh thu thie hién ciia hoat déng nay chi dat 40% ké hoach.
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Dich vy quén Iy cho thué kho bi, xép dé (tai trung tim Tién son va Bach diing) c6 tong doanh thu va
4i gdp ting manh so véi ké hoach @& ra trong d6 doanh thu ting la 123% va lai gdp ting la 170%.
Nguyén dén chinh cia viéc ting doanh thu ting la ti ¢ lip ddy cua kho ting manh so véi niim trudc.

Tuy nhién hoat dong ciia bd phan Dy 4n khéng duge nhu mong doi, chi dat 72% doanh thu ké hoach
nén diéu ndy lam anh hwémg chung dén 1ai gdp cta cty Tiép vén.

Hoat dong dich vy vin tai 3PL khéng hoan thanh ké hoach doanh thu, 1ai gdp c6 nguyén nhén chinh i3
méng khai théc khach hang méi dy kién dat doanh thu 8 ti, 1&i gdp 0.9 ti khong dat duge ké hoach.
Trong méang khai thic khéch hing méi cong ty Tiép Van da khai théc Cong ty TNHH APL-NOL Viét
Nam véi doanh sb thuc té 12 4,8 ti ddng tuy nhién 13 tir khdch hang nay 1a 1,7 ti dbng.

Chi phi ciia hoat ddng tai chinh ciia Céng ty Tiép Vin thip hon so véi ké hoach dé ra la do Tiép Vin
da quan 1y didu tiét tbt dong tién rit ngin vong quay ctia cde khodn phai thu va chi dong trong viée thu
tién tir khach hang; Chinh don by théng qua vic tiét kiém chi phi 1&i vay nay la mt nguyén nhén-
quan trong gitip Tiép viin gin hoan thanh chi tiéu lgi nhudn trude thué dé ra cho c cong ty.
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Hoat ddng Vin tai 6 t6 c6 doanh thu thyc té 12 15 ti ddng vuot ké hoach dé ra la 2 ti dong, twong (ing
115% ké hoach. Phin Ién 14 do cung cdp dich vy véin tai 3PL ma déi téc 1a Tiep Vin (chiém t&i 65%
doanh thu thye hién, tuong duong 9 ty 895 triéu ddng). Mic dit doanh thu vugt ké hoach dé ra, 1ai gdp
cita dich vu Vin tai 6 to khong hoan thanh ké hoach khi bj 13 1a 153 triéu. Nguyén nhén chi yéu do gid
vén c6 tbe d tang cao hon téc dd ting ciia doanh thu. Chi phi gia von cia dji xe giao dong tir 1,2 ti
déng dén 1.4 ti ddng/thang. Céc yéu td nhu chi phi tién luong va chi phi khau hao bién dong on dinh
vio khoang 300 triéw/théng (trong d6 chi phi lwong 1 170 triéu, chi phi khéu hao 1a 130 tri¢u). Chi phi
nguyén vit liéu dAu vao nhu xing, diu chiém ti trong I6m, giao dong trong khoing 75% trong co cdu
gi4 vén tang gid trong nim 2010 1a nguyén nhén chinh lam cho téc d§ ting cia gid vén 16n hon tde do
ting cia doanh thu

Hoat dong vén tai chuyén tuyén tai Didu hanh 2 (vin chuyén hang lan) c6 doanh thu vurgt ké hoach, tuy
nhién 1&i gop chi dat 42%.
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HUY PONG VON & PAU TU DU AN

1. HUY PONG & CO CAUNGUON VON

Phdt hanh trdi phiéu chuyén doi:

Théng 9 ndm 2010, Céng ty da hoan tit phét hanh trdi phiéu chuyén ddi cho céc nha diu tr
chién luge thng gid trj 150 ty déng, két qua nhur sau:

Théng tin phat hanh Céng ty TNHH Thuong Quy dau tr VIG
mai HB Toan Céu
Khoi lugng 150 ty dbng 120.000.000.000 VND 30.000.000.000
(Mot tram hai muoi ty VND(Ba muoi ty dong)
dﬁngl__
Ménh gia: 100.000 VND (Mot
trim nghin)/ 1 trai
phiéu
Gid phat hanh: | 100% ménh gid
Thdri han: | niim
Ngay phat | 30/09/2010
hanh:
Ngay déo han: | 30/09/2011
Lii suat 8.1%/nam
Diéu kién Lya chon chuyén doi
cb phiéu ty 18 1:1

Mirc 13i suéit 8.1%/nam 1a rit c6 lgi cho cong ty, dic biét tai thiri diém huy dong vén tinh hinh thi
trudmg vén 1a rét kho khan va dét do

Tin dung huy djng vin lieu dpng (VLD) phuc vy HPXD

Thing tin chung | Cty CP Vi- | Cty Tiép Cty Viin Cty Viin
nafco Viin tai bién tai va DV

Han mirc tin dung von | 60 ty 30ty dong | 10ty dong | 10ty dong | 10 ty dong
luu dgng
Ngéin hing cdp tin Vietinbank
dung
Tii sén dam bao Tau VFC 25
Lai suit Diéu chinh theo l&i cho vay cdng b VietinBank khoang 14%/ném
Doanh s6 tin dyng 54ty Khong 8.7ty 23ty
thyc hién thue hién
Chi phi lai vay thyc 360.8 triéu | - 229 triéu | 886.2 trigu
hién dong dong dong

Trong nim Cong ty di thu xép va diéu hoa cho cic don vi thanh vién c¢é duge cdc han mirc tin
dung phyc vu nhu ciu v6n lru déng.
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Trong nam 2010, bt ngudn tir syr kho khan cua thi trudng tai chinh tai Viét nam (1) hau hét céc
ngén hang bt budc phai hoan thanh ning vén diéu 1¢, (2) sy diéu chinh “hanh chinh” ciia ngin
hang nha nuée vio co ché hoat dong ciia l4i sudt tin dung, do d6 hoat dong tin dung bj anh huéng
niing né. Viée c6 dwge mdt ngudn tin dung 6n dinh, Ii suat t5t phuc vy kip thoi hoat dong SXKD
14 mét yéu tb quan trong gép phén én dinh hoat dong SXKD ciia toan VFC.

Tdi co cdu ngudn von ndm 2010.

Cty cb phén Vinafco da trinh va duge HDQT phé duyét phuong én téi co cdu céc khoan myc dau
tur, theo d6 thay vi tién hanh c4c thii tyc dinh gia va thanh 1¥ tryc tiép théng qua cac giao djch mua
bén dé tao ngudn tién thyc hién diu tr dy 4n phat trién kho-bai, Cong ty dang thyc hién dam phan
dé “hoéin d6i” dy 4n.

Thye hién ndi dung tai t& trinh HDQT vé céc giao dich téi co cdu di duge chip thudin, myc tiéu 1a
Vinafco & tré thanh str hitu toan bd phin vén didu I¢ tai cong ty TNHH Binh Vi, qua d6 c6 diéu
kién trién khai phét trién hé théng kho Logisstic, bai container... tai Hai Phong phyc vy chién lugc
phét trién chung ciia cong ty.
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2. PAUTU DU AN

So véi cdc ndm trude ddy, ndm 2010 va 3 thang ddu ndm 2011 ghi nhin budc chuyén bién tich cyc
dang ké trong trong tac ddu tu. Céc hang myc dy dn dwge phé duyét da va dang duge trién khai dong
b quyét liét trong d6 déng chi ¥ 1a céc dyr 4n lién quan dén phat trién hé théng kho bai tai ca 3 mién
Bic — Trung — Nam.

Dy 4n kho bai Thanh Tri gin nhur 13 hoan thanh xong co ban céc hang myc dau tu, viéc gidi ngin cho
céc dyr 4n phyc vy phét trién chién luge khac da dugc trién khai tuy nhién vin con chim va rit it so véi
dur kién, chi méi thye hién duge khoang 19% tdng gié trj ddu tw giai doan I (tir 2011 — 2014). Nguyén
nhan chii yéu 12 do (1) céc thii tuc cAp phép clia co quan nha nude doi voi céc dy én “giao dit” bj chim
tré (Dy an Dinh Vi, Gia Lam...) va (2) Cac dy 4n chi thyc sy trién khai manh sau khi c¢6 phé duyét cia
HDQT vé& Mé hinh du tur theo tir vAn cia LBA vé chién lugc phét trién Vinafco 2011-2020 véo théang
9/2010 nhiim tranh nhimg riii ro déu tw dan trai, khéng ding trong tim (Dy 4n Hfu Giang, D Ning,
Binh Duong...)

Gi4 trj diu tu thuc t& cia mét sé dy 4n nhu Thanh tri ¢6 ting so véi du kién do trugt gid ciia céc déu
vio nhu: vit liéu xdy dung, nhin céng (luong co ban ting vio thang 5/2010, dat 730.000/ngudi); Tuy
nhién Ban Gidm dbc tiép tuc cdn nhéic loai bo/giam thiéu téi da nhimg céng trinh chua thyc sy cén
thiét dé tiép tuc gidm suét diu tw, gia trj ddu tw nghiém thu d3t chi tiéu s& khdng vugt qua 4%.

Céc dy 4n kho bai tai Da Ning va Binh Duong déu dat duge cdc mbc quan trong, hai giao dich gidi
ngén cho céc dy 4n nay 12 khoan tién dt coc ban diu cho théa thudn thué dit da duge ky véi Vinafco
va don vj quén ly khai thac cdc khu céng nghigp (KCN).

Céc dy 4n bd tro phin 16n déu dat ké hoach giai ngén ngoai trir hai dyr &n chi vurgt 1a Dy dn Toa nha va
Dy én Exact, nhimg khoan gidi ngén cho céc dy 4n ndy déu phét sinh tir nhu ciu trién khai thye t€ va
duoc quan 1y chiit ché (riéng Dy 4n Exact c6 bién ddng 1én t&i 25% 14 do chénh Iéch ty gid thanh toén
va ty gid 1ap ké hoach do sir dung EUR 4 co s& quy ddi).

Trong nim 2010, biing viéc tham gia 14 déi téc chién lugc ciia Gemadept (GMD) dé bu6e déu tham gia
khai thac cic ngudn hang cho hoat ddng vén tai, du kién hai bén sé tiép tuc phdi hop hop tic siu hon
nita théng qua qua trinh o phin héa Vin tai Bién, thué phuong tién vén tai bién va hé thong kho ciia
GMD.

Hoat déng dhu tr néing cp, sira chita 16n céc thiét bi, hé théng kho bii tai Tién Son va Bach Ding sé
duge tiép tuc trong nam 2010, khi céc thi tyc xdy dung co ban cin hoan thién vdi co quan quén Iy nhi
nude dwge hoan thién ciing nhu 6 duge phwong an k¥ thuft phil hop nhit.

Céc Dy 4n sira chira lém tai san, ddu tu méi phuong tién vén tai, thiét bj phuc vu SXKD theo ké hoach
ngéin sach nim 2010,

Tién dp thue hién cu thé cde die dn nhur sau:
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Cic dw dn phdt trién chudi kho bdi:

» Dy dn Bén xe tii Thanh Tri

Cic hoat d ng nim 2010:

Diu théang 03/2010 da thyc hién xong cong téc dén b giai phéng mit bing cho 128 h§ din vai
tdng s tién trén 39 ty dong.

Théng 5/2010 dy dn buéc sang giai doan mai la thyre hign qud trinh trién khai ddu tu: san 1ip mit
bing, xéy dung céc cong trinh co ban theo céc hang myc duge théng qua. T6 chirc cong tic tai
hién trudmg dy én: lap véin phong Ban QLDA tai khu dat dugc cip.

Hoan thanh céc thii tyc ciia nha nuée vé cong téc giai phong mit bing, theo dé Vinafeco c6 diy du
tw cach phép 1y vé s& hiru khu d:at dyr &n, nhu: quyét dinh phé duyét phuong an chi tiét dén bu giai
phéng mét bing, diéu chinh gidy CNQSD dét (sb d6) cia céc hd dén bj thu héi, ky hop dong thué
dat...

Cubi thang 6/20210 dat dwgc céc thoa thudn tin dung tir Ngéin hémg Vietinbank tii trg cho cédc
hang myc ciia Dy 4n véi téng du ng tin dung 29 ty dong véi lai sudt 15%/nim theo dung phwong
én diu tu dugc phé duyét. Mic di thoi gian hodn vén 1i 03 nam (trung han) Ia thip so véi
phuong én (05 nim) nhung vén dat higu qua kinh té mong doi do gid tri cia tai san sau khi két
thic thoi gian hoan vén & mirc cao.

Cudi thédng 08/2010 da tién hanh lya chon dugc nha thiu chinh la Cong ty ¢b phin Beton 6 cho
toan bd phén xdy dyng cac hang myc co ban va bét dau trién khai thi cong.

Thang 10/2010 da b xung nhin sy cho Ban QLDA: cin bd k¥ thujit gidm sét thi cong, cén b
béo vé tai cong trudmg...

Thuémg xuyén phéi hop v&i Beton 6 (nhi thiu chinh) dé tién hanh dam phén lya chon, giam st
thi céng céc thiu phy dim bao chét lwgng va tién dj cong trinh.

12/2010 thye hién thi tuc ding ky ché d6 wu dii cia nhi nuée trong linh vye dich vy cong cong:
(1) khéu trir thué thué déit vao tidn da bo dé giai phong mat bing (2) Hodn/mién thué trong thai
gian bit dau trién khai di vao hoat déng

D didu chinh mirc ddu tu céc hang muc cho phit hop véi bién dong vé don gié va yéu cu ky

thudt

Tién d6 dén 31/03/2011:

Ngay 08/03/2011 da ban giao nha kho s6 1 dé bt ddu chuén bj khai thac
Pé lén phuong &n vén hanh va thye hién déu tw hé thong ké, xe ning dién.
Chi nhanh mién Béc d3 chudn bj xong vé& nhan lyre chit chét vén hanh kho.

K& hoach thuc hién trong nim 201 1;

Thanh lip cong ty TNHH Thanh tri va chuyén giao tai san, kho dé quan 1y vin hanh khai thac
théng 5/2011
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- Hoan thanh vé ban giao nha kho s6 2 vao ngay 30/04/2011

- Hoin thanh thu tyc dang k¥ mién giam thué va khéu trir tién dén bl dét vio gia thué dét hang
nim: 05/2011

- Tiép tuc céc thi tye diéu chinh cdc hang myc ddu tur theo gidy phép ban du, dy kién hodn tit thi
tuc vao thang 8/2011

- Bt du thuc hién trién khai ddu tr giai doan 2 vao théng 09/2011
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%  Difin Bén xe tii Gia Lam

Cach chi ng nim 2010:

Théng 5/2010 ra sodt lai céc chi phi da thye hién lam co s& xem xét kha ning diéu chinh tién d6
dir an néu can.

Théng 6/2010 tiép tuc hoan chinh hé so thu tuc ciia dv 4n trong giai doan lap ho so giai phong
mit bing, cu thé

Quyét dinh phé duyét va thanh lip Hoi ddng GPMB vi tb cong tc

Thim dinh va ra quyét djnh phé duyét ké hoach chi tiét td chirc GPMB

Quyét dinh phé duyét dy toén td chirc GPMB

P4 xtic tién xin céc cép chinh quyén (UBND thanh phd Ha nfi) diéu chinh thyc hién dy én lam
02 giai doan xuét phét tir déc thii cia dy 4n: Giai dogn I: thu héi trwde 19.000m2 do UBND Thj
trén Gia L4m quén 1y va tién hanh xdy dymg kho bai ngay; Giai doan 2: thu hdi 1.100m2 ctia 08
hé dén.

Tién dé dén 31/03/2011:

Di hoan tét thi tuc xin chil truong ciia UBND Thanh phd vé viée diéu chinh thyc hién ddu tu dy
4n 02 giai doan.

Cuing v6i céc co quan quan 1y nha nude tham gia thanh 1§p Ban Giai phong mét béng va t chirc
céc cude trao ddi 1én phuong én dén bi, giai phong mét béng.

Ké hoach thuc hién trong ndm 2011:

Hoan tit viée thyre hién giai ngdn cho cong téc giai phong mit bing vao 8/2011 cho giai doan |

Thanh lip céng ty TNHH Thanh tri va chuyén giao tai sin, kho dé quan Iy hoat dong déu tu
5/2011

Thue hién du tr ban dAu tir thing 8 dén thang 12/2011, sdn sng khai thac vao théng 1/2012

» D dn trung thm tiép viin Dinh Vi — Hai phong
Céc hoat d6ng chinh trong ndm 2010 va tién d6 dén 31/03/2011:

Tiép tuc thue hién céc thu tuc phdp 1y véi cdc co quan c6 thim quyén tai tp Hai phong.

C6 phé duyét vé chi trwong ciia UBND thanh phé Hai phong

hién trong nam 2011:
Dy kién chi tra tién dén b giai phéng mit bing vao Q2/2011
Thye hién céc hoat déng diéu chinh vén diéu 18, dy kién hoan tat vio théng 7/2011
Bit ddu khoi cong cong téc san lip mit bing vao thang 8/2011
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» Dy én trung tim tiép vin Mién trung — KCN Hoa Cim — Da niing
Cic ong chinh trong nim 2010:

- Thang 10/2010, ngay sau khi nhin dugc phé duyét cia HDQT vé chién luge phét trién Vinafco
giai doan 2011-2014, theo d6 dyr 4n xdy dung Trung tim logistic tai D4 niing da dugc phé duyét

- Thang 11/2010 hoan tit thi tuc thanh I3p cong ty TNHH Da Ning

- Ngdy 02/12/2011 da nhin viéin ban chép thuin vé chi truong cia UBND thanh phé Pa nfing dng
¥ Céng ty Vinafco thye hién ddu tr logistic tai KCN Hoa Cém 2

- Di hoan thanh céng téc lip dy &n diu tu chuén bj hoan tat thi tuc phé duyét.

Tién d6 dén 31/03/2010:

- Théng 01/2011 da hoan tét thil tyc giao nhan d4t va ky hop ddng thué dét véi Khu CN Hoa Cém,
theo d6 dién tich duge giao 16n hon dy kién ban dau, tao thufn lgi cho phat trién todn dién mot
trung tim logistic hién dai.

- Théng 02/2011 da hoan tit thanh ton tién thué dat theo thyc té ban giao.

- Théng 03/2011 da dim phén va ky hop ddng véi nha thau chinh Descon dé trién khai hang myc
nha kho sb 1 véi dién tich 5.000m2)

K& hoach thyc hién trong nim 2011:
- Hoan tht cdc thi tue dAu tw dy 4n va tiép tuc thyc hién cde thii tyc dé cép gidy CN QSDD: thing
412011

- Dy kién thang 5/2011 hang myc nha kho s6 1 duge ban giao, dwa vio khai thic
- Quy I11/2011 bét dAu thyc hién xAy dymg nha kho s6 2 (10.000m2) kip véi yéu cdu khai thac.

» Dy dn trung tim tiép vin Mién nam — KCN Séng thin 2 - Binh dwong
Céc ong chinh tron 010:
- Ditién hanh ky hop ddng v6i Cong ty Dai nam vé thoa thudn thué dat thyc hign dyr dn

Tién d6 dén 31/03/2010:

- Théang 2/2011 da thanh ldp Céng ty TNHH Vinafco Binh Duong dé tryre tiép xic tién, gidm sét thi
tuc dau tur.

- Da tién hanh thanh toén tién thué dat va c6 dwge Gidy CNQSDD

K& hoach thue hién trong nidm 2011:
- Thye hién du tr cdc hang muc co sé ha ting va hé thong kho vao thang 4/2011

- Bén giao dwa vao khai thic 06/2011
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» Dy én trung tim ﬂép viin Mién Péng nam b§ - KCN Tiin phi thanh — Hiu giang
Céc h chinh nim 2010:
- Théang 5/2010 thay déi phwong én xin chuyén dja diém diu tu c6 lgi va phit hgp hon

- Thang 12/2010 da thanh lap Céng ty TNHH Vinafco Hau giang d tryc tiép xiic tién, gidm sat thi
tuc déu twr.

- Da nhén dugc gidy chimg nhin diu tw ngay 29/12/2010

Tién d6 dén 31/03/2010;

- Di tién hanh tam @ng ldn 1 tién dén bi giai phéng mit biing

- Pi nhén dwoc ké hoach cta Ban giai phéng mit bing tinh Hiu Giang va Ban QL cdc KCN tinh
Héu Giang

K& hoach thuc hién trong nim 2011:

- Thanh toan tiép phin con thiéu cin cir quyét todn cia Ban GPMB 04/2011

- Thye hién ddu tr cdc hang muc co s& ha ting va hé thong kho vio théang 4/2011

- Ban giao dua vao khai thac 07/2011
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Cidc Dy dn sita chita lon tdi sa

Sira chira Tau VFC25 | Vén Tai 6 ty 139 | Thyc hién sém | Hoan thanh ding dyr kién
lén da dinh ky Bién triéu hon 01 thang so
véi dir kién
Mua phu ting tau | Vén Tai | ty 700 | Dé thyc hién Hoén thanh ding dy kién
VFC25 phyc vy hoat | Bi triéu
dong thudmg xuyén
Sira chira xe ning Vin Tai 111 triu | Khéng thyc hién | Xe néng da dwoc thanh Iy dé
Bién c6 ngudn didu tw phuong tién
mdi
Sita chita lén khu kho | Tiép Vin 809 tri¢u | Khéng thuc hign Pang xem xét danh gia cac
tai Tién son va Bach phurong an k¥ thuft vd mirc
Ding dau tir co hiéu qua, viée dau tr
sé dugc chuyén sang ndm 2011
Diu tr xdy thém méi | Tiép Van | 3 ty 052 | Khéng thyc hién | Do céc thu tuc cAp phép xdy
kho tai Tién Som va triéu dung can hoan thién v&i KCN,
Bach Ping dbng thdi tim phuong én ky
thudt déu tir hiéu qua
Péu tv mua m&i di xe | Vantaiva | 4 ty 100 | Khong thye hién Chua tim dirge phwong 4n diu
thiing va xe déu kéo tai | Dich vy triéu tw hiéu qua nhu yéu cdu
Ha ndi
Déu tr mua méi ddi xe | Congty cd | 3 ty 100 | Pa thuc hién Piy l1a ké hoach bd sung, sir
tii nhe tai H& Chi | phin (VP | triéu Vén CSH 1ty 8 dung ngudn ftr dy 4n I.ﬁu tur
Minh HCM) ] cho phuong tién vin tai tai Ha
Vay tinh dyng 2 ty néi
2
Hoan thanh ding dyr kién
Sira chira Iém cho ddi | Vin phong | 776 triéu | Khéng thuc hién Chua tim duge phwong én déu
xe tai TP HCM HCM tur hiéu qua nhur yéu ciu

Phén 16n cic hoat déng diu ti ning cdp, sira chira 1én céc thiét bi, hé théng kho bii va phuong tién viin
tai dwdng bd chira duge phé duyét diu tu do chura tim duge phiong 4n dau tur hidu qua nhu yéu céu.
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D. CONG TAC QUAN TR] DOANH NGHIEP
1. Céng tic td chire — nhiin sy

Trong niim 2010, céng ty tiép tyc tiép tuc hoan thién, tinh chinh co cAu d6i ngi, 16 chirc cic bd phan
phit hgp dinh huémg va chién luge di duge Hoi dong quan trj thdng qua, tao s 6n dinh va tién dé phat
trién trong néim 2011. Cuy thé:

- Chuyén cdc ban kinh doanh: Ban kinh doanh 1 vé Céng ty viin tai va dich vu van tai: thing 4/2010;
Ban Kinh doanh 2 vé Céng ty Vén tai bién tir thang 7/2010, xdy dyng méi b) phén sales va marketing
tai cong ty cb phin VINAFCO dé thyc hién cdc nhiém vy chién luge phét trién kinh doanh phi hop.

- Thanh I4p chi nhanh H& Chi Minh trén co s& Vin phong dai dién, nhim néng hoat dong tai khu vyre
phia Nam phét trién manh mé, 12 ban dap thyc hién cdc hoat ddng kinh doanh, ddu tw, xdy dyng hé
théng va phit trién khach hang khu virc mién Nam va tdy Nam Bd.

- Céc bude ban diu vé chuyén hinh thirc sang cong ty cb phin ciia cong ty TNHH Vin tai bién VI-
NAFCO, nhiim thu hit vén ddu tw, phét trién doi tau, khai thic thé manh ciia thwong higu va tao sy chi
dong trong phat trién SXKD vé linh vy véin tai bién.

- Thanh lip Céng ty TNHH VINAFCO Pa Ning/ Binh Duong/ Hiu Giang/Céng ty Péu tr VINAFCO
Ha Noi... dé tiép quan, khai théc van hanh céc dy dn dau tr dang thye hién trong nhitng nam tdi.

Mt s thay déi vé nhin sw chii chot:

Thay déi/Nghi viéc:

- Giam dbc Ban QLDA Bén xe tai va DVCC Thanh Tri/Gia Lam.
- Trudmg phong, phé phong Hanh chinh, Phép ché.

- Gidm ddc ban Kinh doanh 1 va 2.

B6 sung/B nhiém:

- 01 Phé Giam déc cong ty Vin tai bién.

- 01 Phé Giam dbc cong ty Vén tdi va dich vu.

- Giém dbc ban QLDA Bén xe tai & DVCC Thanh Tri/Gia Lam.
- Giam dbc Logistics Mién Bic.

- Giém dbe va ké toan trirdmg cong ty TNHH Vinafco Pa Ning.
- Giam dbc, Ph6 Gidm dbc Chi nhanh Hb Chi Minh

- Gidm dbc cac Ban QLDA Hau Giang/Binh Duong
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Co cilu lao dpng ciia Vinafco trong niim 2010:

Tén don vj Sé lao dong | S giam trong | SO ting trong | S lao dong tai
01/01/2010 nim nim 31/12/2010

Vin phong cty Vinafco (bao 141 25 1 116
gbm CN HCM)
Cty TNHH Tiép vén 123 0 8 131
Cty TNHH Vin tai bién 74 0 51 125
Cty TNHH Vin tii & Dijch 127 18 0 109
vu Vinafco (T&S)
Cty TNHH Vinafco Pa Ning 0 0 2 2
Toan cong ty Vinafco 465 43 62 489

Ghi chii: trong ndm 2010 khéng cd nhiéu bién dong vé nhdn s, cdc thay doi chi yéu lién quan dén
ludn chuyén nhén vién trong cdc eéng ty thanh vién ciia Vinafco cho phit hop véi chike ndng hoat ding
cua b phan.

Chinh sdch voi ngwdi lao dong:

* Tién lwong:

Céng ty da xdy dyng va ban hanh quy ché tra lvong, xdy dyng céc thang bang lwong lam co s tra
lwong cho céc vj tri cong viéc dam bao sy cong bing va twong ximg v&i mie d§ lao dong, cbng hién
ciia ngudi lao dong. Cong ty thyc hién viéc tra luong hang thang kip thai va diy du.

Mirc liromg binh quén cia NLP trong todan VINAFCO nim 2010 la 4,5 tri¢u dbng/ngudri/thdng, so vdi
4,1 triéu ddng/ngudri/thing ciia ndm 2009, ting 9,8%.

* Ché d) BHXH, BHYT, BH thiit nghi¢p:
Puge cong ty thue hién diy di, ding quy djnh. Ngodi ra cong ty con thyc hién ché d6 Bao hiém tai
nan cho 100% CBNV nhim han ché cdc rili ro néu c6 xay ra dbi véi ngudi lao déng.

* Cic ché @ khic:

Ngoai tién luvong va céc quyén lgi duge hudng theo céc qui ché hién hanh clia Cong ty (khen thudng,
phic lgi, bao hiém, dao tao,...), NLD ciia Céng ty duge tham gia céc hoat dfng sinh hoat tép thé do
Céng doan va Cong ty phdi hop t6 chirc (di tham quan, sinh nhit tip thé, nghi he).

Céng ty ciing ddm bao trang bj diy dii Bao h{ lao dfng, diu tr hé théng/phuong tién/dao tao nghiép vy
PCCN, V& sinh mdi trudmg, do d6 trong nim khéng xay ra tai nan lao déng, chdy nd trong qué trinh
hoat déng SXKD.
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2. Céic cong tic quin tri ndi bit khdc:

Hoan thanh viéc xdy dyng va duge HDQT phé duyét “D dn phdt trién chién lwgc giai dogn 2011-
2020” véi sy hd tro cia Céng ty tw vAn hang ddu cia Uc. Theo chién lugc phét trién nay,
VINAFCO sé phén déu trds thanh cong ty cung cép dich vu 3PL hang dau tai Viét Nam khi giai doan
1 ciia chién luge két thic vao cudi nam 2014, trén co s dénh gia thanh cong ciia Giai doan 1 s& tiép
tuc déy manh déu tr va phat trién trong giai doan 2 (2015-2020).

Tiép tuc thyrc hién viéc didu chinh, chuyén nghiép hoa céc qui trinh hoat dgng (best practice) tai céc
Ban kinh doanh, phong/ban nghiép vy tryc thujc TCT, céc chi nhénh va cong ty thanh vién tao sy
phéi hop, két ndi trong hoat ddng sin xuit kinh doanh trong ca nude.

Duy tri én dinh hoat dong sin xuit kinh doanh song song véi viéc phét trién thém céc khéch hang
méi (chi trong diic biét dén khich hang sir dung chudi dich vy logistics, trong nudc & qudc t€) theo
dinh huéng phit trién chién lwge.

Trién khai déu tr manh mé vao hé théng co s& ha ting, kho bdi tai Thanh Tri/Gia Lam- Ha Ngi;
Dinh Vii-Hai Phong; Hoa Cim-Da Ning; Binh Dwong; Hiu Giang, lam tién dé cho viéc xdy dyng
va phat trién theo chién lwgc d thong qua.

Chuyén dja diém Vin phong chinh ciia cong ty va mét s6 don vj thanh vién lén ciing mét toa nha
vin phong hang A, hién dai, chuyén nghiép, néing cao diéu kién 1am viéc, thudn ti¢n trong chi dao,
diéu hanh, giao dich cling nhwr tao hinh dnh chuyén nghiép trong hoat dong ciia cong ty.

Hoan thanh va dua vao (mg dung B nhén dang thuong hi¢u méi (CIP) trong ndm 2010.
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IV. MUC TIEU PHAT TRIEN NAM 2011

1. Muc tiéu hoat djng nhéin sy/td chirc:

Diéu chinh céc chinh sdch, ché do phi hop voi giai doan phét trién méi, nhim thu hat ngudn nhén
Iwe ¢ di nang lye dé phét trién theo myc tiéu d3t ra.

Ra sodt va dénh gid lai di ngl c4n bd nhén vién, qua do tiép tuc thay thé, tuyén dung bé sung dao
tao céc vi tri trong hé théng nhim phit trién doi ngii nhan sy phil hgp véi ké hoach phat trién SXKD
va déu tr mdi (bao gdm ca céc vi tri lanh dao va chuyén gia ngudi nudc ngoai)

Thye hién chuong trinh tuyén dyung nhém cén b tré, c6 ning lwc, o chat, duge dao tao bai ban dé
phét trién thanh lyc lugng ndng cbt trong céc dich vu cia cong ty.

Cai thién mdi trwémg vin hod/méi truomg lam viée chuyén nghiép, tao ldp kénh thong tin dén timg
CBNV tao sy hiéu va cling nhau huéng t&i nhimg muyc tiéu phét trién chung cila doanh nghiép.
Xay dyng viin héa “ddnh gié theo hiu qua céng viéc” bing viéc 4p dung H¢ théng Bang Diém Cén
Bing (Balanced Scorecard)

. Myc tiéu hoat djng quin tri/diéu hanh doanh nghigp:

Hoan thién hé thdng quén trj (best practice) trong tit ca céc hoat dong: SXKD, phat trién thj trudmg,
marketing, nhiin sy-phap ché-hanh chinh, IT, PR, xiy dyng d&u tw co ban v.v.

Ung dung cong nghé théng tin ning cao higu quéa hoat déng (Phan mém quan tri kho bai WMS, phin
mém didu hanh vin tai TMS, phén mém quén trj Tai chinh — K& toan EXACT, website va hé théng
théng tin ndi bd Intranet).

Ning cao tinh phéi hgp trong céc méing hoat déng, céc trung tim doanh thu — chi phi — lgi nhudn
nhim dénh gi4 st thye vé hiéu qua SXKD, tao co s& phat trién diu tu.

. Muc tiéu hoat djng phdt trién thj trwomg/khéich hang/djch vu:

Tién hanh ra sodt, co cfu lai hé théng khach hing (tip trung cac khach hang Iém va/hodic tiém nang
hiéu qua) sir dung nhidu dich vy trong chudi dich vy 3PL ma Vinafco dang cung cép.

I:J'ng dung qui trinh quan ly khach hang (CRM) nhdm néng cao hiéu qua kinh doanh.
Tép trung khai théc khéch hang méi theo cic mang chién lige di dugc théng qua (B6)
Xéy dyng mé hinh va trién khai cdc dich vu gié tri gia ting (VAS) trong hoat dong 3PL

Trién khai cong tic cng bd théng tin, dbi ngoai (PR) nhim cip nhit tinh hinh hoat déng cia
Vinafco cho nha ddu tu, déi tac, khach hang v.v. théng qua d6 quang bi thuong hiéu ciia doanh
nghiép hiéu qua

4. Muc tiéu hoat djng tai chinh - diu tw:

Hoan thanh ké hoach doanh thu/lgi nhuin 2011 (doanh thu ting 96% so v&i thyc hién cia 2010).
Pam bao duy tri tbc d6 ting doanh thu tdi thidu 40% - 50% trong céc niam 2012 — 2014 (giai doan 1
clia Chién luge phét trién Vinafco).
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- Thye hién tét cong téc quan 1y tai chinh, co cAu ngudn vén (cb phin héa cong ty Vin Tai Bién v.v.),
huy dong vén phyc vy dau tu

- Trién khai cac dy an ddu tr va dua vao hoat dong theo ding ké hoach (kho bai tai Thanh Tri, Pa
Ning, Hju Giang, Hai Phong v.v.)

Muyc tiéu chinh ciia nim 2011 1a “Tdp trung xiy dung va dwa vao hoat djng cic dy dn diu tu;
Dhu tir va phét trién ngudn lye nhin sy, thic @iy manh hoat déng phat trién kinh doanh, tao
bwde djt phé trong thwe hién chién lwge 2011-2014”
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V. THONG TIN DOANH NGHIEP

A. CO CAU TO CHUC

Céng ty C4 phin Vinafco dugc tb chirc va hoat ddng theo Lujt doanh nghiép da dugc Quoc hi nude
Cong hoa xd hoi chi nghia Viégt Nam khoa XI ky hop thir 8 théng qua ngay 29/11/2005.
Céng ty duge tb chirc theo md hinh Céng ty me - con , bao gbm Céng ty me, cic don vj thanh vién
doc 1ap hach todn déc 1dp 100% vén cia Vinafco va cde don vj c6 von cila Vinafco c6 gép vén lién
doanh lién két.

Co cu tb chirc tai thoi diém thang 31/3/2011:

Céc phong/ ban tai Vin phong cong ty:

- Ban Tii chinh - Ké ton

- Phong Nhén sy- Hanh chinh - Téng hop- ~ Ban Phit trién thj truong
- B6 phéin Phén tich kinh doanh (Business Analyses)

- B¢ phiin An toan — Sirc khoe — M&i trudmg (HS & E)
- B6 phiin Quan ly hé théng nha cung cép (Procurement)
- Ban Quén Iy dy 4n bén xe tai Thanh Tri va Gia Lim
- Chinhénh Mién Bic cong ty cb phin Vinafco

- Chi nhanh Mién Nam cdng ty c¢6 phan Vinafco

Cong ty 100% vin Vinafco:

- Céng ty TNHH Tiép vin Vinafco

- Céng ty TNHH Vin tii bién Vinafco

- Céng ty TNHH Vin tai va dich vu Vinafco

- Céng ty Piu tu Vinafco Ha Néi

- Céng ty TNHH Vinafco D4 Ning.

- Céng ty TNHH Vinafco Héu Giang

Cong ty Lién doanh :

- Céng ty TNHH Tiép vin Thing Long (Draco)
Cong ty cb vbn gop ciia VINAFCO:

- Céng ty TNHH Tiép Viin Vinafco Dinh Vii

- Céng ty TNHH dau tu va Quén 1y toa nha Vinafco
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SO DO TO CHUC CONG TY CO PHAN VINAFCO 2011 (dy kién)

I1

i

Cty TNHH Cty TNHH Cty TNHIL VFC Cty TNHH VFC CP Vin Tai

> P Tu Ha Nji Tidp Vin YFC |‘ Thanh Tr ™ Bink Deemg Cﬂhwﬂw i
Al CyBT&OL Cty TNIH VFC | Cty TNHH VFC Cty TNHH VFC

*  Tha Nhi VFC Gia Lim D Nilng Hin Giang

Cty TNIIH VFC Cty TNHH VEC
Binh Vil | Win ti & djch ;
vy (T&S) —"Tﬂﬂﬁ ;

e nien
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B. GIOI THIEU CAC THANH VIEN BAN PIEU HANH CHU CHOT (31/03/2011)
Ban diéu han hin VINAFCO

1.

Ong Trinh Ngoc Hién (Quéc tich: Viét Nam) - Sinh nim: 1967

Chire vu: Chi Tich HDQT/ Téng Gidm dbc.

Chuyén mén/Kinh nghiém: Thac si ngén ngit ( CHLB Nga ) ; Cir nhéin chuyén nganh Tai chinh
Bao Hiém (Uc — New Zealand).

Truée khi tham gia quén 1y, diéu hanh VINAFCO nim 2007, 6ng Hién c6 gin 10 nam hoc tdp va
kinh doanh tai CHLB Nga (1985-1995) v& 12 ndm lam viéc trén nhiéu curong vj linh dao, quén Iy
khéc nhau tai tip doan tw vén bao hiém Aon (M¥) tai Viét Nam (1995-2007).

Ong Dwong Pirc Ting (Qubc tich: Viét Nam) — Sinh nim 1953

Chire vu: Phé Téng giam déc thir nhét.

Chuyén mén/Kinh nghiém: Tt nghiép dai hoc Kinh té quéc dén Ha néi.

C6 hon 20 nam kinh nghiém trong Iinh virc vén tai, dich vy vén tai, logistics, Ong 14 ngudi d& gén
bé va tri qua nhiéu vj tri quan 1y khéc nhau tir khi Vinafco méi thanh Idp: Phé Téng Gidm déc
cong ty cé phin Vinafco; Phé Téng gidm déc cong ty lién doanh Draco, Gidm doc cdc cdng ty
thanh vién ctia Vinafco: Van tai bién, Thuong mai va dich vu...Trudc khi bb nhi¢m lam Phé Tong
Giam déc thir nht, Ong Ting 12 Gidm déc cong ty TNHH Tiép vén Vinafco, cong ty thanh vién
chuyén vé dich vu logistics.

Ong Biii Twdmg Hiéu (Quéc tich: Viét Nam) — Sinh nim 1975

Chire vy: Phé Tdng giam dbc phy tréch phat trién kinh doanh

Chuyén mén/Kinh nghiém: Tét nghiép Dai hoc kinh té, Ong Hiéu c6 10 nam kinh nghigm vé t6
chire kinh doanh/dich vu logistics. La ngudi am hiéu va nhiéu kinh nghiém trong t6 chirc céc dich
vu 3PL, dich vy phén phéi hang ho4, kho béi...Truéc khi bd nhiém Phé Tong Giam déc, Ong Hiéu
dd c6 nhiéu nam lam viéc tai cong ty TNHH Tiép viin Vinafco véi cée vi tri: Truémg Trung tdm
Tiép vin Bach Diing : Phé Giam déc cong ty TNHH Tiép vin Vinafeo,

Ong Andrew John Hulse (Quéc tich: Anh) - Sinh ném 1965

Chire vu: Phé tong giam déc phy trach diéu hanh san xuét

Chuyén mén/Kinh nghiém: La ngudi nhiéu nim lam viéc tai céc cong ty da quéc gia, c6 kinh
nghiém trong tb chirc hé théng, trién khai xdy dyng va thyc hign cdc chudn myc vé kho hang, vén
tai phan phdi va céc dich vy logistics khac. Ong da 1am viéc tai Viét Nam hon 10 nam véi céc vj tri
quén 1y, diéu hanh, quan trj chudi cung (mg logistics cho céc cong ty nudc ngoai, cong ty lién
doanh hoat ddng tai Viét Nam

Ong Nguyén Thai Dwong (Qudc tich: Viét Nam) — Sinh nim 1972

Chire vy: Gidm dbc tai chinh.

Chuyén mén/Kinh nghiém: Ong Duong di t6t nghiép céc chuong déo tao dai hoc vé kinh té,
luat, kiém todn va 1 thac s§ quan trj kinh doanh. Trudc khi giir cwrong vi Giam déc tai chinh Céng
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ty C6 phéin Vinafco, 6ng Nguyén Thii Duong da timg lam viéc tai Grant thornton Viet Nam, AIA
Viet Nam, ABB Viet Nam, khach san Vudn Tha D6 va cing ty kiém toan Ernst & Young Viet
Nam.

Ba Nguyén Phwong Mai (Qudc tich: Viét Nam) - Sinh nim 1961

Chire vu: Ké todn trudng.

Chuyén mén/Kinh nghiém: Tét nghiép Pai hoc kinh té khoa ké todn, B Mai c6 thoi gian cong
tac tai Vi Tai chinh ké todn- Bd GTVT, tir 1988 ba Mai cong téc ké toan tai cong ty Vinafco,
nhiéu nam kinh nghiém tai vj tri ké todn truéng cong ty.

Gidm dic cdc chi nhdnh/don vi thanh vién chi chdt_ciia VINAFCO:

1.

Ong Nguyén Anh Tuéin (Quéc tich: Viét Nam) — Sinh nam 1962
Chire vu: Gidm Déc céng ty TNHH Vin tai va Dich vu Vinafco

Chuyén mén/Kinh nghi¢m: Ong Tuén tot nghiép Dai hoc Giao thng vén tai, c6 hon 20 nim kinh
nghiém trong linh virc viin tai hang hod, vén tai da phuong thirc, viin tai qué canh Lao -Thai Lan -
Campuchia. Truéc khi bb nhiém gidm dbc cong ty TNHH Vin tai va dich vy Vinafco, Ong Tuén
6 nhidu nim lam Phé Gidm dbc Cong ty TNHH Tiép van Vinafco.

Ong Nguyén Ngoc Thach (Quéc tich: Viét Nam) — Sinh ndm 1963
Chire vu: Giam Pdc cong ty TNHH Vién Tai Bién Vinafco

Chuyén mén/kinh nghiém: K§ su kinh té. Truéc khi lam viée tai Vinafco, 6ng dd timg cong tac
tai Xi nghiép dich vy vin tai xe khach Quang Ninh. Ong Thach c6 hon 15 nim kinh nghi¢m trong
linh vire vén tai va déc biét 1a Iinh virc vén tai bién.

Ong Diing Tién Thanh (Qudc tich: Viét Nam) — Sinh nam 1978

Chire vu: Gidm Déc chi nhanh Mién Béc cong ty cd phin Vinafco/Gidm dbc cong ty TNHH Tiép
vén Vinafco

Chuyén mén/Kinh nghi¢m: Ky su kinh té- Dai hoc GTVT, nhiéu ném tim hiéu/phat trién cac dich
vu logistics nhur dijch vy 3PL cho son ICI, dich vu phén phéi hang hoa dy 4n lém cho Huwei,
Vinaphone...La ngudi am hiéu trong linh vic hoat dong logistics, kho vin. Trude khi b6 nhiém
Giam dbc chi nhanh mién Bic/Giam déc cong ty TNHH Tiép véin Vinafco, Ong da timg gitt vj tri:
Truéng bé phén dich vy 3 PL cho son ICI; Phé Giam déc Trung tdm tiép van Bach Déng- Cong ty
TNHH Tiép vén Vinafco.

Ong Nguyén Hbng Phwire (Quéc tich: Viét Nam) — Sinh nim 1974

Chiic vu: Gidm Pbc chi nhanh Mién Nam cong ty cb phén Vinafco

Chuyén mén/Kinh nghi¢m: Cir nhén kinh té - Pai hoc ngoai thirong v tham dy céc khéa dao

tao nghiép vu logistics tai Singapore. La ngudi co nhiéu kinh nghiém trong hoat déng kinh

doanh, t& chitc céc dich vu logistics, Ong d trai qua nhiéu vi tri quan 1y trong céc cong ty

logistics nhu: Agility Viét nam; TPA Chemical Ltd Co; Ltd. V&i vi tri Gidm ddc Chi nhénh Mién
Nam-Céng ty ¢b phin Vinafco, Ong dang ciing d6i ngii Vinafco gop phén phit trién hoat dong

san xuét kinh doanh tai khu vyc phia Nam.
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Luu ¥: Trong ndm 2010 va cho dén thang 3/2011, trong co cdu Ban diéu héimh céng ty c¢é phan Vinafco

c6 bé sung 01 Phé Téng Gidm Poc (Anhdrew Hulse), bé nhi¢gm 02 vi tri Gidm doc chi nhanh: Mién
Bic (Béng Tién Thanh), Mién Nam (Nguyén Héng Phudc),

Bdo cdo thuong nién 2010
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C.  QUYEN LQI CUA BAN PIEU HANH

Céng ty hién dang dp dung quy ché tra luong va céc thang bang luong cho tit ca cdc vi tri trong Céng
ty theo ning luc/kha niing dap tmg cong viéc duge giao.

Véi Ban Téng Gidm déc va Giam dbc céc chi nhénh/don vj thanh vién dugc tra lwong theo hinh thirc
tron goi thoi gian, mire lwong canh tranh so véi thj trudng va tuong ximg véi cac dong gbp cla mdi vj
tri/cong viée duge giao dam nhigm.

Ngodi tién lvong hang théng, Céng ty con c6 cic ché do tién thuémg hang nam gin véi hiu qua SXKD
chung ciia Cong ty va cdc don vj thanh vién.

Céc ché d6 khéc nhe BHXH, BHYT duge thyuc hién diy di theo ding quy dinh ciia Ludt Lao dng.
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VI. THONG TIN DANH CHO CO PONG

A.  HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2010

Trong nim 2010, HPQT da tién hanh thyc hién cdc cong tic quan Iy va chi dao Ban diéu hanh trong
céc hoat ddng ciia céng ty ciing nhir thue hién cdc Nghi quyét cia DPHPCP.

HDQT tb chirc 03 phién hop thudmg ki va 9 phién hop bét thudmg trao d6i qua email dé thong qua céc
vén dé theo nhiém vy va quyén han ciia HDQT. Céc véin dé déu dugc thong qua véi sy dong thudn cao
ctia cdc Thanh vién HPQT.

- Thanh 1p Van phong dai dién Céng ty tai Can Tho. Bd nhiém truéng VPDD

- Thanh lip Céng ty TNHH Vinafco Hau Giang va cir ngudi dai dién quan Iy phan vén

- Chuyén @i loai hinhCéng ty TNHH dau tr va quan Iy toa nha Vinafco

- Thanh lip Chi nhanh Céng ty tai Tp H3 Chi Minh. BS nhigm Gidm déc Chi nhénh

- Thanh lip Céng ty TNHH Vinafco Da Ning va cir ngudi dai dién quan 1y phén vén

- Thanh Iip Céng ty TNHH Vinafco Binh Duong va cir ngudi dai dién quan 1y phan von.

- Théng qua mé hinh t6 chirc mé&i phyc vu chién luge phat trién Vinafco giai doan 2011-2014.

- Phé duyét didu chinh mét s& hang myc ddu tr dy an dau tw xdy dyng cong trinh “Bén xe ti va dich
vy cbng cong Thanh Tri”

- Théng qua chii trwong téi co céu cong ty TNHH Vin tai bién Vinafco, Cong ty TNHH vin tai va
dich vy Vinafco.

- Chuyén nhwrgng phén vén gop tai Cong ty khoang sin Nghé An.

- Co cAu ngudn vén gop tai Cong ty Vinafco Pinh Vii, Céng ty Tiép van Thing Long (Draco)
va Céng ty Ddu tr va quan Iy tod nha Vinafco

- Hoi ddng quan trj chi dao thyc hién thanh céng viée phat hanh trai phiéu chuyén dbi (150 ty dong)
theo Nghi quyét DHCD, dép tmg vén ddu tw va hoat déng san xuat kinh doanh.

- Phé duyét céc béo cdo diu tir tai Da Ning, Binh Duong, Hiu Giang
- Théng qua “Chién lugc phit trién Vinafco 2011-2020”
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B.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2010

Trong niim 2010, Ban kiém sodt 3 chirc 02 phién hop thudmg ky dé théng qua céc vin dé theo
nhiém vu vi quyén han ciia BKS. Cac vin dé déu dugc théng qua véi sy ddng thudn cao cia céc
Théanh vién BKS.

~Thyc hién ding chirc ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat, trong ndm cdc thanh vién Ban kiém soét da
tién hanh gidm sat tinh hinh hoat ddng cia todn Vinafco. Céc thanh vién Ban kiém sodt thwémg xuyén
lién lac véi nhau dé trao @i thong tin trong ndi bd Ban kiém sodt ciing nhur trao ddi thong tin cy thé
v&i céc bd phin, phong ban ciia todn Vinafco dé c6 nhimng kién nghj kip thoi. Céc kién nghj ciia Ban
kiém sodit giri Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh tp trung & nhimg vén dé sau:

+ Co céu lai bd may tai chinh ké todn ciia cong ty

+ H3 trg xdy dyng cc quy trinh hach todn ké todn, hé théng ma khach hang ddng nhét, quy trinh hach
toan ddng nhét trong toan tip doan.

+ Thém dinh tinh trung thyc cia Béo céo tai chinh quy, nim
+ Tham gia céng tic kiém dinh hiéu qua, ra sodt céc chi tiéu tai chinh va danh gia higu qua dy an
+ Gidm sét hiéu qua sir dung dong tién, sir dung chi phi
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C.  THU LAO CUA HPQT/BAN KIEM SOAT/TONG GIAM POC NAM 2010
STT HOQ VA TEN CHUC VU SO TIEN/NAM GHI
VND (sb liu sau thué) CHU
I/ HOI PONG QUAN TR]
1 Ong Trinh Ngoc Hién Chu tich 120.000.000 12 thang
2 Ong Trinh Thanh Phong Phé Chii tich 7.200.000 12 théng
3 Ong Phan Thanh Léc Thénh vién 7.200.000 12 théng
4 Ong Nguyén Nam Thiing Thanh vién 7.200.000 12 thang
5 Ba Nguyén Thj Thu Ha Thanh vién 7.200.000 12 théng
6 Ba Pham Lé Van Anh Thanh vién 7.200.000 12 théng
7 Ong Huynh B4 Thang Long | Thanh vién 7.200.000 12 théng
8 Ong Veretennikov Vladimir | Thanh vién 7.200.000 12 théng
Cing 170.400.000
I/ BAN KIEM SOAT
1 Duong Thj Luyén Trudmg ban 7.200.000 12 théng
2 Nguyén Thj Minh Thuén Thanh vién 4.800.000 12 théng
3 Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién 4.000.000 10 théng
4 Trin Hoang Ngoc Uyén Thanh vién 4.800.000 12 théng
Cong 20.800.000
I TONG GIAM POC
Ong Trinh Ngoc Hién 624.000.000 12 théng
Tong cfng 815.200.000

Bdo cio thuwing nién 2010
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D. GIAO DICH CUA cO PONG LON, CO PONG NQI BQ, NGUOI LIEN QUAN NAM 2010
- Ba Nguyén Phuong Mai- Ké todn truong Céng ty da bén 33.000 c6 phiéu
- Ba Nguyén Thj Thu Ha — Thanh vién Hji déng quan trj dd ban 72.280 cd phiéu
- Ba Nguyén Thj Thu Hién ngudi lién quan (em rudt) clia Ba Nguyén Thj Thu Ha d giao dich bén

10000 cb phiéu, mua 500 ¢ phiéu

- Té chirc lién quan (VI Fund 1) ciia 6ng Phan Thanh ¢ di ban 1.067.350 c6 phiéu

E. COCAUCO DPONG (13/03/2011)

Danh myc Cb ddng trong nuwdc Cé déng nurdc ngoai Tong
Solwgnged | Ty1é(%) | Sélwgng | Tyl | Solwmg | Ty
phiéu cb phiéu (%) ch phiéu | (%)
Tong s6 vén 19.005.586 95,03% 994.414 4,97% | 20.000.000 | 100%
thye gop
1.Co déngea | 10.250.208 51,25% 150.267 0,75% | 10.400.475 | 52%
nhin
2.Chabngth | 8.755.378 43,78% 844.147 422% |9.599.525 | 48%
chire
Danh séch ¢b déng 16m(11/03/2011)
Tén cb dbng PKKD Dija chi Qube tich SLCP [TV 1§ s
50 hiru hiru
Céngty TNHH | 104784574 | 137ngd318duong | VIET NAM 8586396 |42,93%
Péu tr Golden La Thanh, Dong Da,
AGE Ha Nbi
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VI CAC PHU LUC:

A. Phu lyc 1: Béo cio tai chinh da kiém todn 2010
Hol DONG QUAN TR]
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CONG TY TNHH DICH VU TU VAN TAI CHINH KE TOAN VA KIEM TOAN
ALDITING AND ACCOUNTING FINANCIAL CONSULTANCY SERVICE COMPANY LTD. (AASC)
THANH VIEN INPACT QUOC TE

sé : A042011BC.TC-AASCKTS

BAO CAO KIEM TOAN

Vé bdo cio tai chink hop nhit cho ndm 1ai chink két thiic ngiy 31/12/2010
cita Cong ty Cb phén Vinafco

Kinh giri: Quy cb ddng, Hji ddng Quin trj va Ban Gidm dbe

Cong ty Cd phiin Vinafeo
Chiing t8i da kiém toéin Béo céo tai chinh hgp nhit cia Cong ty C& phan Vinafco duge lip ngy
16 théng 03 niim 2011 gdm: Bang cin d5i ké todn hop nhét 1i ngdy 31 thing 12 nim 2010, Bdo
ciio két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét, Béo cdo luu chuyén tidn t& hgp nhét vi Thuyét minh
Béo cdo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2010 dugc trinh bay tir trang 06
dén trang 33 kém theo.
Vie 14p vi trinh bty Béo céo tai chinh hgp nhét nay thudc trach nhiém cia Ban Gidm dbc Cong
ty. Tréch nhiém ciia chiing 16i 14 dura ra ¥ kién v& cdc bao cdo ndy cin cir trén két qua kiém todn
ciia chiing 15i.

Co 56 § kién

Chiing tbi 3 thure hién cong viée kiém toan theo céc chudn myc kiém todn Viét Nam, Céc chudn
myc nily véu chu cong viée kiém todn 14p ké hoach va thye hién dé o6 sy dam bao hop 1y riing céc
Béo céo tai chinh hgp nhit khdng con chira dyng cic sai s6t trong yéu. Ching tbi dd thyre hién
viée kiém tra theo phwong phdp chon miu va 4p dyng céc thir nghiém cén thié, cdc biing chimg
xdic minh nhitng théng tin trong Béo céo tai chinh hgp nhit, dinh gid vigc tudn thu cdc chufin myc
vi ché 39 ké toan hién hanh, cic nguyén tic vi phuong phip ké toan duge dp dung, céc wde tinh
vi xé doan quan trong cia Gidm dbc cling nhu céch trinh biy 1dng quét cdc Bédo cdo tai chinh
hop nhét. Chiing 18i cho ring cong viéc kiém ton cia ching t6i da dua ra nhimg co s& hop Iy dé
lam can cir cho § kién ciia ching toi.

Cée vin dé anh hwémg dén ¥ kién ciia kiém todn vién

Ciic khoan d4u tur t4i chinh vao cong ty lién doanh dwge ghi nhin theo gid gbe mi chua thyc hién
hgp nhiit theo phwong phip vén chis s hir.

Y kién cia Kiém todn vién:

Theo ¥ kién cia ching t6i, ngogi trir nhimg vén d& néu tén va dnh hudng cia nd (néu b}, Bdo

cdo tai chinh hpp nhit 83 phan dnh trung thyc va hgp 1Y twén cdic khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty Cb phin Vinafco tgi ngdy 31 théng 12 nim 2010, ciing nhy két qué kinh doanh

4
01 L& Phung Hiu, Ha N5i, Vist Nam ALPILIATE
Tel: (B4-4) 824 1980¢1 - Fax: (84-4) 825 3873 INPAC
Email: aaschndbhn.van.vn BT s e 1

Websita: www. aasc, com.vn
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v chc lubng hru chuyén tidn t& cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2010, phit hop véi chuéin
mire vi ché 45 ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan.
Hé Noi, ngérv 22 thdng 03 nam 2011

Céng ty TNHH Dijch vy Tw viin Thi chinh
K tod ) m toan

Kiém todn vién

%

Hoang Thiy nga
Chimg chi KTV s6: 0762/KTV




Biio cio tai chinh hop ohit

Cing ty Cé phin Vinafco
Cho nam tii chinh két thiic ngay 31/1222010

36 Pham Himg - M Binh - Tir Liém - Ha N1

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngiy 31 thdng 12 ndm 2010

Mi TAISAN Thuyét 31/12/2010 01/01/2010

s0 minh VND VND

100  A. TAISAN NGAN HAN 378.843.016.431 288.143.567.748

110 L Tién vi e khoiin twong duong tién 194,629.235.183 185.874.927.435

111 1. Titn 03 31.093.118.043 13.448.498.435

112 2. Céic khodn tuong duomg tién 04 163.536.117.140 172.426.429. um:-‘

120 1L Cée khoin dbu t @i chinh ngin han 05 17.850.378.480 10,637,835 ? ';j_;

121 1. Phu tr nghn han 20.532.260.000 13.380.977 13-7 N ;.'-.-;m

120 2. Dy phong gidm gid déu t ngin han (2.681,881,520) (2.743. 142@@(}%3ﬁ
A

130 ML Cdic khodn phii thu ngin han 139,112.733.280 71.172.41 i

131 1. Phai thu ca khich hang 77.288.220.158 70. mﬁmmﬂ,ﬁﬁ

132 2. Tré trude cho nguoi bin 59.034.855.757 996.852. i

135 5. Céc khoan phai thu khac 06 7.481.594.562 3.081.479.053

139 6. Dy phong phéi thu ngiin han khé doi (4.691.937.197) (3.346.546.773)

140 IV, Hang tbn kho 07 11.248.277.980 7,967.124.463

141 1. Hang tdn kho 11.248,277.980 7.967.224 463

150  V.Thisan ngin hyn khéc 16.002.391.508 12.491.164.794

151 1. Chi phi tri tnréc ngfn han 2.332.174.877 -

152 2 Thué GTGT durge khdu trir 4.204.412.331 8.693.939.698

158 4. Thisan ngfin han khac 9.453.674.964 3.797.225.096

200 B. TAISAN DAIHAN 179.540,927.579 §0.661.635.875

220 I Taisan b dinh 103.860.874.090 52.800.808.229

221 1. Tai san cd dinh hitu hinh 08 32.503.203.422 19.886.287.162

222 - Nguyén gid 129.125.795.698 130.096.044.920

293 . Gid tri hao mon Hiy ké (96.622.592.276) (90.209.757. 738}

724 2. Tai san cb dinh thué tai chinh 09 156.648.762 686.861.474

225 - Nguyéngid 1.186.831.349 1.889.401,980

226 - Gid tri hao mon lity ké (1.030.182 587) (1.202.540.506)

227 3. Tii san cb dinh v8 hinh 10 £.554.903.657 £.951.152.140

228 - Nguyén gid 11.809.510.135 11.757.210.135

229 - Gid vl hao mon liy ké £3.254.606.478) (2.806.057.995)

230 4. Chi phi xy dyng co ban dé dang 11 62.646.118.249 3.276.507.453

250 TV. Ciic khoin déu tir thi chinh dai han 12 69.156.830.730 18.457.084.970

251 1. Déu tr vao cong ty con

252 2. DAutw véo cng ty lién két, lién doanh 14.356.830.730 16.857.084.970

258 3. Bhu tr déi han khac 54.800.000.000 1.600.000.000

260 V., Tiisan dai han khic 6.523.222.759 9,403.742.676

261 1. Chi phi tra truée dai han 13 5.491.718.178 8.014.039.283

262 2. Tai san thué thu nhap hofin lai 111.677.699 23.236.586

268 3. Tai san dai han khéc 14 919.826.882 1.366.466.807

270 TONG CONG TAI SAN 558.383,944.010 368.805.203.623



Cing ty Cb phiin Vinafco
36 Pham Hing - Mg Dinh - Tir Liém - Ha Noi

Réo cdo tai chinh bep nhit
Cho ném tai chinh két thic ngay 31/122010

310
3l
312
313
314
15
316
319
123

330
333
334
336
338

410
411
412
413
414
416
417
418
420

439

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngdy 31 thing 12 ndm 2010
{Tiép theo)

NGUON VON Thuyét 31/12/2010 01/01/2010

minh VND VND
A.NO PHAI TRA 260.926,608.842 $8.228.781.743
1. N¢ ngiin han 80.062.329.520 76.832.313.726
1. Vay va ng ngin han 15 19.103.344.755 21.456.055.576
2. Phai tré ngudi bén 39.438.640.043 37.339.450.002
3. Ngui mua trd tién trude 794.860.568 118.204.5%4
4. Thub va cac khoan phai ndp Nha nudc i6 9.277.912.541 10.591.055.915
5. Phéi tr ngudi lao ddng 4.532.356.704 3,621.465.013
6. Chi phi phai trd 17 1.558,431.504 1.935.766.939
9. Cfic khoan phi trd, phai ndp khac 18 5.080.811.879 1.689.953.277
11. Quf khen thudng, phic lgi 275.971.526 80.362.390
1L N dai han 180.864.279.322 11.396.468.017
3, Phai tra dai han khéc 532.425.872 322.594.100
4. Vay v ng dai hen 19 178.913.083.054 8.103.137.084
6. Dy phdng trg cip mét viée lam 238.516.300 268.191.895
g. Doanh thu chua thuc hién 1.180.254.096 2,702.544.938
B. VON CHU sO HTU 207.220.078.582 280.576.421.880
L Vin chii s& hiru 20 297.220.078.582 280.,576.421.880
1. Vén 8au tr ciia ch s& hitu 200.000.000.000 200.000.000.000
2. Thing du vén cb phin 45.847.272.500 45.847.272.500
3. Vén khéc cia chi s& hitu 1:661.313.681 1.267.689.265
4, Cb phigu ngén quf (238.790.000) {238.790.000)
6. Chénh léch ty gid hdi dodi (65.317.173) (133.884.385)
7. Quy déu tr phét trién 9.300.535.841 9.300.535.841
8. Quf dy phong tai chinh 3.595.025.714 3.595.025.714
10, Lgi rihugn chua phéan phoi 37.120.038.019 20.938.572.945
c. Lol icH CUA €O PONG THIEU SO 237.256.586 -
TONG CONG NGUON VON . 558383.944.010 e 368.805.203.623
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Céng ty CO phiin Vinafco Biio c4o tii chinh hop nhit
36 Pham Hing - My Dinh - Tis Liém - Ha N6l Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2010

CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngdy 31 thing 12 ndm 2010

CHi TIEU Thuyét 31/12/2010 01/01/2010
minh

4, N kho dbi da xir 1y 9,300.000

5, Ngoai t& céc loai (USD) - 87.663 83.598

Ha n{n ngav 16 theng 03 ndm 2011
Nguii I5p biéu Ké todn trudmg 5T

/
'\& ‘E’J ) I
Trin Thu Huong yén Phuong Mai




Céng ty Cé phiin Vinafco
36 Phgm Himg - M¥ Binh - Tir Liém - Ha NG

Béo cdo thi chinh hop nhit

Cho ném tii chinh két thic ngdy 31/12/2010

10

11
20

21

22
23

24
25
30

3
32

40

51

52

61
62

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Ndm 2010
CcHi TIEU Thuyét
minh
1. Doanh thu bén hing va cung cip dich vy 21

3. Doanh thu thufin bén hing vi cung cip dich vy

4. Gid vbn hang bén 22
5. Loi nhugn ghp vé bén hing va cung clip dich
&. Doanh thu hoat déng 4 chinh 23

7. Chi phi t&i chinh 24
Trang dd: Chi phi 13l vay

8. Chi phi ban hang
9, Chi phi quan IV doanh nghiép

10. Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh doanh

11. Thu nhéip khac
12. Chi phi khac

13, Lo nhufn khiac

14, Téng lgi nhudin ké todn trude thué

36.535.466.932
20.832.276.813

7.252.510.773
4,615.336.403

2.637.174.370

23.469.451.183

Nim 2010 Niam 2009

VND VND
421.490.614.195 363.545.290.805
421.490.614.195 363.545,290.805
380.578.435.536 332.410.306.316
40,912.178.659 31.134.984.489
25.587.314.900 20.247.044.110
9.131.749.814 4.083.537.929
6,369, 302,043 2.756.959.784
59.212.500

30.942.565.365
25.296.712.805
3.029.045.570

3.770.611.400

£ el

e
o

(7141.565.830) "',

24.555,146,975

4.853.157.559

15. Chi phi thué TNDN hién hanh 25 6.097.161.422
16. Chi phi thué TNDN hodin lai 26 (70.140.483) 20,768.608
17. Lgi nhujn sau thué TNDN 17.442.430.244 19.681.220.808
17.1 Lgi nhuén sau thué coa cd déng thiu sb {62.743.414)
17.2 Ly nhugn sau thué ciia Cb ddng Cong ty m¢ 17.505.173.658 19.681.220.808
= - =

18. Lai co bitn trén cd phiéu 27 873 985

Hia néi, nedy 16 thang 03 ndm 2011

Nguivl 1ip biéu Ki todn truimg =Tbng Gidm dbey/
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