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A. TO CHUC NIEM YET
- Tén t8 chiic niém yét: Cong ty 8 phén thép Viét - Y.
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- Ten giao dich : Cong ty c8 phin thép Viét—Y.
- Piachi: Xi Giai Pham — Huyén Yén M§ — Tinh Hung Yén.
- Dién thoai: 0321 942 427 Fax : 0321 942 226.
- Vén diéu lé&: 300.000.000.000 déng
B. BAO CAO THUONG NIEN

I. Lich sir hoat dong cua Cong ty
1. Nhimg su kién quan trong:
a. Viéc thanh lap :

Véi muyc tidu trd thanh mét tip doan kinh té manh cé stic canh tranh l6n
trén thi truong, Téng Cong ty Séng Pa da d& ra nhimg nhiém vu cu thé nhim
thyc hién 10 chuong trinh dinh huéng phat trién dai han, mt trong s6 d6 1a dau
tu vao cong nghé tién tién, dao tao nguéin nhén luc nhim cung cép ra thi truong
céc san phdm c6 chat lugng cao, dap img moi nhu cau cua khach hang.

Thye hién muyc tiéu nay, ngay 02/01/2002, Téng Céng ty di quyét dinh
dau tu xdy dung ddy chuyén thiét bi cén thép dong bd méi 100% véi cong sudt
250.000 tAn/nam. DAy la day chuyén thiét bj can thép hién dai véi tong gia tri

ddu tur 1 276 ty ddng do tap doan hang diu thé gidi vé cong nghé san xuat thép
Danieli (Y) cung cp. Sau khoang 16 thang khéi cong xdy duyng nha may thép
Viét- Y chinh thic di vao hoat dong ngay 14/6/2003.

Céng ty Cb phin Thép Viét -Y dugc thanh 14p trén co s& ¢ phén hod mét
bo phén doanh nghiép nha nudc 12 Nha may Thép Viét -Y thuge Céng ty Song



Pa 12 - Téng Céng ty Song Pa theo quyét dinh s6 1748/QD-BXD ngay
26/12/2003 ciia B truéng B xdy dung. Ngay 11/2/2004 Céng ty tién hanh hop
dai hoi déng cb dong 1an dau. Ngay 20/02/2004, Cong ty di dugc S& Ké hoach
va DAu tu tinh Hung Yén cép gidy phép kinh doanh s6 0503000036 v chinh
thire di vao hoat dong theo hinh thirc céng ty c6 phan.

Thuc hién chi truong dua c6 phi€u cia Cong ty 1én giao dich trén thi
trudmg chiing khoén, Cong ty da tién hanh lam cdc thu tuc xin phép ngay 7 thing
12 nam 2006 Chu tich uy ban chiing khodn nha nudc da ky Gidy phép niém yét
s6: 103 /JUBCK-GPNY cho phép ¢d phigu VIS dugc niém yét trén san giao dich
chiing khoan TP HCM. V6i két qué kinh doanh tang truéng hing nim va c6 tirc
ting cao, VIS dang dén tré thanh md chimg khoén uy tin cia cc nha dau tur
trong va ngoai nudc.

Tir khi thanh 14p dén nay, Thép Viét -Y di tang von diéu 1é 4 lan, tir 30 ty
déng 1én 75 ty ddng, tir 75 ty ddng lén 100 ty dong, tir 100 ty 1én 150 ty. Ngdy 3
thang 2 nim 2010 Uy ban chimg khoan nha nuéc di ra quyét dinh s6 59
UBCK/GCN da cho phép cong ty c¢b phin thép Viét -Y phét hanh va chao bén ra
cong ching thém 150 ty dong von diéu 1¢. Hién nay von diéu 1é cia Cong ty 1a
300 ty dong.

2. Qua trinh phat trién
a. Nganh nghé kinh doanh :

Céc linh vuc kinh doanh chii yéu ctia Céng ty bao gdm: San xuat va kinh
doanh céc san phdm thép c6 thuong hiéu thép Viét -Y (VIS); San xuét, kinh
doanh, xuét nhap khau nguyén vat liéu, thiét bj phu tiing phuc vu cho nganh thép;
Kinh doanh dich vu vén tai hang hod.

b. Tinh hinh hoat dong:

Qua gdn mot thap ky hinh thanh va phat trién, cong ty c¢d phan thép Viét-Y

dd va dang 16n manh khong ngimg va khing dinh dugc vi th€ clia nha san xuit




thép xay dung hang ddu tai Viét nam. Cong ty da gianh dugc rdt nhiéu giai
thudng gia tri nhu: TOP 10 Sao vang dét viét, TOP 20 Thuong hiéu chiing khoén
uy tin, Ciip vang thuong hiéu uy tin hang ddu Viét Nam, Cip vang héi nhap kinh
t€ qudc t€ va cdc huy chuong vang tai cdc ky hoi cho trién 1am c6 uy tin tai Viét
nam.

San phdm thép Viét -Y tu hio cé mat tai hdu hét céc cong trinh trong diém
qudc gia va cdc cong trinh clia nudc ngoai, tir cic cong trinh dan dung, cong trinh
cong nghiép dén cdc cong trinh giao thong nhu: Thuy dién Son la, Tuyén Quang,
toa thdp 72 ting Kengnam, Trung tdm hoi nghi quéc gia, Tung tdm thuong mai
ddu khi, Ciu Bai chdy, Ciu Thanh tri, Khu do6 thi Trung Hoa - Nhan Chinh,
KDTM Ciputra, tod nha The Manor,v.v. dac biét tai cong trinh thuy dién Son La-
cong trinh thé ky ctua Viét nam, Thép Viét -Y da dugc chon lam nha cung cép
thép chinh ctia cong trinh. Hién tai Thép Viét -Y da thiét lap duge mot mang ludi
phan phdi rong khip v6i vian phong dai dién tai Ha Noi; 3 chi nhdnh tai Mién
Béc, Mién Trung va Mién Nam; 50 nha phan phéi 16n va hon 500 cira hang dai ly
& héu hét cic tinh thanh trong ca nudc, sdn sang dap tng moi nhu cdu cta khach
hang.

c. Pinh hudng phét trién:

Pé théa min nhu cau thj trudng ma phén chinh la thi truong dy 4n, mé
rong thj phan trong nudc va xudt khau sang cac nude trong khu vue ASEAN,
trong 5 ndm tGi dinh hudng kinh doanh ctia Thép Viét Y la:

+ Giir vimg vi thé trong TOP 10 cong ty san xuit thép xdy dyng tai Viét Nam.

+ Xay dung va dua thuong hiéu Thép Viét Y tré thanh thuong higu thép s6 1
tai Viét Nam va dén phat trién sang khu vyc va trén thé gidi.

+ Gir vitng vi thé s6 1 trong thi truong Dy 4n, ddu tu va phét trién mang thi
truong dan dung hon nita, ddy manh xudt khdu sang cic nuéc trong khu vuc
ASEAN.



+ Lip dit va dua vao st dung ddy chuyén 2 véi muc dich tap trung cho san

xuat cac san phim méc cao - cic san phém thé manh cua cong ty .

+ Tiép can v6i cdc nha thau trong va ngodi nudc, tham gia lién danh lién ket
véi cac dbi tac trong va ngoai nude.

+ Nghién ciru va phit trién san phdm méi: bé tong cbt thép, bt dong san.v.v.

+ T chic hoat dong va phat trién Cong ty cb phan Thép Viét- Y thanh Téng
Cong ty sin xuat Cong nghiép Gang thép manh ciia Tép doan Séng Pa.

* Cac muc tiéu chu yéu trong nim 2011 ciia Cong ty :

Doanh thu : 2.895 ty dong, giam 7% so véi TH nam 2010.
Loi nhuan trude thué : 95,59 ty dong giam 34% so véi TH nam 2010.
Luong b/q ngudi LD: 6 triéu déng/ng/théng gidm 31% so véi TH ndm 2010

Du kién ¢ tirc : 15% /nim.

IL. BAO CAQ CUA HOI PONG QUAN TRI:

Thi trudng thép nam 2010 di dién bién hét stic phic tap, gié ca bién ddi nhanh
va khé ludng. Trong 3 quy ddu nam, quy ndo thi trudng cling phat trién theo hai giai
doan thang trdm khac nhau: tang truéng vao ddu quy va suy thodi vao cudi quy.

Diu cic quy, gia thép tang, dac biét 1a quy I, quy II, gid thép tang rét cao, ciu
thi trudng tang manh, cdc day chuyén can thép di hoat dong hét cong sudt nhung
khong ddp tng duge nhu cdu thi trudng. Dén cudi quy, gid thép dot ngot giam va
giam manh, thi trudng thép ha nhiét, d6i 1ap hoan toan vdi tinh trang ting gid héi
ddu quy. Nhu vy, chi trong vong 3 théng, thi trudng thép Viét Nam da déo chiéu tir
giai doan khiing hoang thi€u sang khiing hoang thira.

Quy 111, thi trudng dién bién tuong tu nhung téc d ting gid khong nhanh va
thi trudng khong soi dong nhu hai quy ddu nam. Lugng cung thép di cho nhu cdu thi
truong, khong c¢6 tinh trang chdy hang va ddy gi4 lén cao do ddu co, tich trit. Quy




IV, thi truong thép én dinh hon, sén lugng san xudt va tiéu thu tang hon cdc quy
truéc, gid thép c6 tang tuong tng v6i mifc ting gi cha ty gid USD/VND, quan hé
cung c4u hai hoa.

Nhin chung, nam 2010, nganh thép Viét Nam khong c6 nhiéu thuan 1¢i nhu
niam 2009 va phéi d6i mat v6i khong it khé khén trong nam 2010 do gid nguyén vat
liéu ti€p tuc bién dong thét thudng, canh tranh giita cic nha san xuat thép trong nudc
va thép nhap khdu ngy cang quyét liét, cing véi viée tang 1ai sudt co ban va ty gid
USD/VND di anh hudng khong nho dén tinh hinh SXKD cta hau hét cdc doanh
nghiép.

Mic di gép nhiéu khé khin hon so véi nam 2009, nhung trong nam 2010,
Cong ty 8 phdn thép Viét -Y (VIS) di thuc hién hoan thanh xust sic cdc chi tiéu
ctia k&€ hoach SXKD nam 2010 da dé ra. Truc su canh tranh quyét liét, VIS da tan
dung t6i da nhitng 10i th€ canh tranh nhu chii dong dugc ngudn phoi tir Cong ty c6
phén luyén thép Song Da, phat huy hiéu qui ciia cdc dy 4n cai tao thiét bi dé giam
gid thanh sdn xuét, nang cao ning sudt, chat lugng sin phdm ciing nhu xdy dung va
phét trién thuong hiéu. VIS da duy tri sy 6n dinh, phét trién SXKD va ddu tu trong
diéu kién c6 nhitng bién dong 16n ctia thi trudng gié ca, tai chinh tién t¢, bio toan va
phét trién v6n. Gi4 tri sdn xudt kinh doanh nam sau cao hon nam trudc va c6 sy ting
trudng vuot bic, téc do ting trudng 6n dinh va bén ving, lgi nhudn cao, thyuc hién
ddy di nghia vu d6i véi Nha nude, thu nhap cia CBCNV ti€p tuc dugc cai thién rat
t6t. Mot s6 chi tiéu kinh t€ chii yéu VIS da thuc hién trong ndm 2010 nhu sau:

A. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010
1. Téng gi4 tri san xuét cong nghiép : 3.568 ty déng dat 142% KH nam

2. Téng doanh thu : 3.105 ty déng dat 136% KH nam

3. Téng san luong sin xudt : 254.324 tan dat 126% KH nam

4. Téng san luong tiéu thu : 248.502 tén dat 123% KH nam

5. Loi nhuan trude thué : 145,46 ty dong dat 181,82% KH nam

6. Thu nhap binh quan CBCNV : 11.000.000 déng/ng/thdng dat 220% KH nam




B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
I/ THUAN LOI VA KHO KHAN:
1.1 Thudn loi:

Nam 2011, Viét Nam dat muc tiéu ting truéng GDP tir 7-7,5%, diéu d6 c6
nghia 14 nhidu cong trinh diu tur 16n s& dugo trién khai nhu cic cdng trinh déu tu vé
xdy dung ha ting co s&, cong trinh dan dung, céc cong trinh c6ng nghiép... Do vay,
véi vai tro la vt liéu xuong séng trong xdy dung, san xuét va tiéu thu thép chéc
chéin s& phai ting truong dé dép (mg nhu cau dau tu xdy dyng cho di nganh thép
tiép tuc phai déi mat véi nhimg tac dong bat loi ca tir bén trong 1an bén ngoai. Theo
tinh toan ctia Hiép hoi Thép Viét Nam cho thdy, nim 2011 san luong thép tiéu thy
sé ting tir 8 - 10% so véi nam 2010,

1.2 Kho khdn:

Bén canh thuan loi vé mirc ting truong khd, nganh thép Viét Nam trong nim
2011 ciing s& phai d6i mat véi nhiéu khé khén va thach thic:
1.Moi trudng kinh t& vi mé thi€u én dinh

Khiing hoang tai chinh toan cdu nam 2008 vin chua thuc su h6i phuc, kinh &
thé gi6i ciing nhu Viét Nam vén con chifa dung nhiéu bat 6n. Moi trudng kinh t€ vi
mo clia Viét Nam trong nhimng thdng cudi nam 2010 c6 nhing ddu hi¢u khong 16t

nhu lam phét 2 con s&, 13i sudt lién tuc duge diéu chinh tang va & miic cao, ty gid
USD/VND tang trong khi déng USD dang mat gié trén th€ gi6i, ti€p can nguén vén
vay, dic biét 1a ngoai t& dé nhap khdu kho khan...

Nhitng bét 6n trén gay bét 1gi 16n cho doanh nghiép khi phai bd thém nhiéu
chi phi dé huy dong v6n, dé mua USD nhap khéu nguyén li¢u sdn xuét... tat yéu lam
chi phf san xuft tang trong khi sifc mua ctia thi trudng, do anh hudng ctiia moi truong
kinh t&€ xd hoi, bi yéu di.

2. Mit cin d6i cung cdu




Véi ning luc thép xdy dung ca nude hién da dat 7,83 triéu tin/nam, san xuét
va tidu thu thép nam 2011 s& & mirc khoang 6 tridu tin. Danh gia vé san lugng thép,
c4c chuyén gia nhan dinh ring nganh thép Viét Nam dang trong giai doan cung vuot
xa cAu nén nhiéu doanh nghiép dang tép trung dy manh xudt khdu sang cic nudc
lan céin nhu Lao va Campuchia.

Bén canh d6, nganh thép Viét Nam phai canh tranh v6i lugng thép gié ré nhép
khéu tir Trung Québc va cdc nudc trong khu vyuc khi Viét Nam khong con duge
hudng wu dai cao vé chinh séch thué theo 1§ trinh WTO.

3. Nguy co thiéu dién

Thiéu dién cho san xudt thép c6 thé xay ra nghiém trong, gdy gidn doan san
xuét. Dé d4p tmg nhu cAu phdi thép cho san xuét trong diéu kién Viét Nam da chu
dong dugc khoang 6 tridu tin phéi, san lugng phdi thép nhap khau nim 2011 s& dao
ddng quanh 2 tridu tan. Tuy nhién, néu tinh hinh cung cép dién trong nim khéng
dam bao, viéc luyén phdi thép von “ngén” dién nhiéu gip 5 lan gia cong thép
(khoang 500 - 600 KWh/tin phéi) s& bi sut giam san luong. Khi d6, cic doanh
nghiép sin xuit thép budc phéi nhap khiu thém phéi thép dé ddp (g nhu cau thép

trong nudc.

4. Gid nguyén vat liéu ddu vio ting cao

Gi4 ca cac loai nguyén vit liéu chinh (du, dién, than) c6 xu huéng ting lam
cho chi phi ting, anh huéng dén gid thanh va tinh canh tranh ctia san pham thép Viét
Nam véi thép nhap khiu. Gia phéi thép s& con bién ddng khoé ludng va phu thude
nhidu vao gia thé giéi vi hién tai hai nguén nguyén liéu chinh ctia nganh thép 1a
quing sit va than céc do mét sé nude doc quyén nén luén mubn diy gia 1én cao.

Cung véi k€ hoach tiang truéng GDP trong nam 2011 la 6,5%, quy luat tu
nhién va dnh hudng cia céc yéu td chinh sdch, nganh thép sé ti€p tuc c6 su ting
trudng. Nhu céu vé thép tai My, chau Au va Nhat di c6 xu huéng héi phuc ciing
phin nao tdc dong dén thi trudmg thép trong nudc.



I/ CAC CHi TIEU KINH TE-KY THUAT CHU YEU:

1. Téng gi4 tri san xuét kinh doanh : 3.184 ty déng

2. Gi4 tri déu tu . 303ty déng

3. Doanh thu . 2.895 ty d6ng

4. Loi nhuén trude thué - 95,59 ty dong

5. C6 tic : 15%

6. Thu nhap binh quan cia CBCNV : 6.000.000 déng/ngudi/thang

7. Téng san luong sdn xudt va tiéu thu : 225.000 tdn

I1I/ CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2011

Pé hoan thanh dugc k& hoach san xudt kinh doanh nam 2011, VIS phai thuc
hién déng bd cdc nhém giai phdp nhu sau:
2.1. Cong tac quan tri diéu hanh

Tiép tuc bé sung, hoan chinh quy ché€ quan 1y va diéu hanh cho phit hop véi
luat phdp va tinh hinh thuc t€ ctha Cong ty.

Phét huy t6i da sttc manh ciia hé théng linh dao cdp cao trong Cong ty dé
hoan thanh trach nhiém déi véi cé dong, ngudi lao dong va nha nuéc. Nang cao hiéu
qua clia viéc phan c4p, uy quyén céc linh vuc, cong viéc cu thé cho mot s6 vi tri, don
Vi.

Tiép tuc duy tri va nang cao chét luong cong tc 1ap k€& hoach, kiém sodt, gidm
sdt viéc thuc hién ké& hoach, k&€ hoach hod t6i da cdc hoat dong SXKD.

Trién khai 4p dung cdc bién phdp quén 1y tién tién, phi hop véi diéu kién cla Cong
ty.

2.2. Céng tdc qudn tri té chitc - nhdn su
Kién toan co ciu t6 chitc phit hop tinh hinh san xuét kinh doanh thuc t€ trén

co s& ding ngudi diing viéc dé cd nhan phét huy sd trudng, nang cao nang luc diéu
hanh quén 1y va t chic san xuét kinh doanh tai timg don vi...

Xay dung va ban hanh co ché thu hit, gin giit va phat trién doi ngii CBCNV
c6 nang luc va trinh do chuyén mén nhu:



Tang luong, tra luong ding thoi han, thuéng phat nghiém minh.

Tiép tuc dio tao nang cao tay nghé, chuyén moén nghiép vu (tao diéu kién vé
thosi gian, tién luong dé ngudi lao dong tu dlo tao...), duy tri cdc 16p hoc an toan vé
sinh lao déng, phong chdy chita chdy dé han ché t6i da tai nan lao dong.

T6 chitc ddnh gid hiéu qua dao tao sau mdi 14n Cong ty 16 chiic va clir CBCNV
di dao tao.

Khuyén khich tinh thin sdng tao, trach nhiém cta cdn bd cong nhan vién, xay
dung méi trudng lam viéc t6t, than thién, cai thién diéu kién lam viéc...

2.3. Cong tdc quan tri san xudt

Tiép tuc nghién cifu dé thay déi phuong thifc san xuét dé giam chi phi san
xudt va nang cao nang sudt san xut:

Té chic lai cdc ca san xudt, stra chita, bdo dudng thiét bi vao gid cao diém dé
dam bao may chay lién tuc, chi phi dién giam,

T6 chiic lai sin xudt tai day chuyén san xu4t thép VS khi di chuyén sang dia
diém méi. Tiép tuc phat huy v nang cao ning sudt san xudt clia xudng.

Giai quyét t6t cong tic chudn bj sdn xudt, han ché t6i tiéu thoi gian dimg sén
xudt: cung cp ddy di (co cdu, s6 lugng), kip thdi nguyén vat liéu phuc vu san xudt,
thuc hién t6t cong tédc bao dudng, sira chita thiét bi, sin sang san xuét v6i ning suét
cao, giam thiéu su ¢ thiét bi; tudn thi nghiém ngat vé an toan va vé sinh lao dong,

Thudng xuyén ddnh gi4 tinh hinh thiét bi dé chinh sira, bé sung céic quy ché,
quy dinh vé quan 1y k¥ thuat, quan 1y chat luong, quan 1§ van hanh cdc thiét bi cia
Cong ty.

Tang cudng cong tdc gidm sat, ki€ém tra san xudt: Thudng xuyén dénh gid
cong téc van hanh thiét bi, cong tic bdo dudng, sla chita thiét bi, nang cao tudi tho
ctia thiét bi. Kiém tra viéc thuc hién cdc dinh mifc tiéu hao nguyén vt liéu, phén tich
két qua timg dot san xudt, timg 16 phoi dé diéu chinh hgp 1¥...

Nghién citu v trién khai cdc bién phép dé nang cao hiéu sudt sir dung thiét bi.

Duy tri va khéng ngimg nang cao chét lugng san phdm, kiém sodt t6t chat
luong phéi thép trude khi san xuét, kiém sodt don trong san phdm, quyét tam giam



thiéu san phdm 161, hong. Tiép tuc ddy manh sén xudt cdc san phdm méc cao dang 1a
loi thé canh tranh ctia VIS.
2.4. Céng téc qudn tri tai chinh - hach todn ké todn

Chudn bi dii v6n cho hoat dong san xu4t kinh doanh va ddu tu cla Cong ty:

Nghién ctu 16 trinh, thdi gian thich hop d6i véi viéc tang von diéu 1¢ clia Cong
ty, dam béo dii vén cho hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty.

Chon loc va phit trién méi quan hé t6t v6i céc ngan hang va cic té chifc tin
dung c6 uy tin, 1ai suat hop ly, gidi ngan nhanh. Ti€p tuc duy tri v clng c6 moi
quan hé véi céc t6 chifc tin dung.

Kiém sodt chat ché cong ng khach hang, xay dung lai han mic tin dung d6i
véi timg d6i tuong khach hang cho pht hgp véi niang luc, uy tin cua timg don vi cling
nhu bién dong cha 14 sudt tai timg thoi diém cy thé.

Tang cudng cong tac hach todn dé kiém soét chi phi quén 1y doanh nghiép, chi
phi bén hang theo diing dinh miic k€ hoach.

2.5. Cong tac qudn tri Marketing va ban hang

Xic dinh k€ hoach tiéu thu rd rang cho timg thi trudng:

Tiéu thu tai thi trudng du 4n déng vai tro chu dao, chiém 80% (trong d6 70%
cho céc du 4n giao théng, 30% cho céc dy 4n xay dung dan dung va cong nghiép).

Phén déu ting ty trong tiéu thy tai thi trudng dan dung 1én 20%.

Xay dung céc bién phép cu thé dé t8 chic thyc hién k& hoach tiéu thu: céc
bién phap vé san phdm, gid c4 (gié ban, chiét khdu, h6 ¢ gid...), khu e tiéu thu,
quang cdo, hé trg phit hop véi dic diém timg viing thi trudng, ting thoi diém.

Cong téc duy tri va phat trién thi trudng:

Ting cudng cong tdc nghién citu thi trudng, thudng xuyén phan tich thi truong
(m6 hinh SWOT) dé tim ra nhiing lgi thé dé phét huy va diém yéu dé khéc phuc.

Tiép tuc duy tri m&i quan hé t6t véi cdc chi ddu tu, nha thdu, tu vin. Chu
dong xic tién cdc méi quan hé v6i cdc chi ddu tu, tr vin thiét ké, cdc nha thau
méi... dé khai théc thong tin vé cdc duy 4n ddu tu xay dung dang va sip trién khai,




chi trong x4y dung mang luéi kinh doanh ¢6 chon loc thong qua sur quan 1§ chét ché
cta Cong ty.

Tim hiéu va tiép can mot s6 thi trudng xudt khdu sang Lao va Campuchia.

Quyét tam ddp tmg t5i da nhu cdu khach hang dé giir vimg thi trudng, dim bio
co ciu san phdm ddy di, chat lugng 6n dinh va cung cép ding tién do, dac biét cho
céc cong trinh trong diém do Tap doan Séng Da lam tong thau,

Tich cuc hé trg cho cong tac tiéu thuy

Xay dung chinh sich ban hang (gid, chiét khéu...) v6i timg d6i tugng khach
hang, timg khu vuc thi trudng va phit hgp véi k€ hoach tiéu thu chung.

Tang cudng cong tic quing cdo: xay dung chién luge, k& hoach quing cdo,
ti€p thi c6 dinh huéng cu thé cho timg khu vyc thi trudng, dac biét la thi trudng dan
dung; cai tién cdc dn phdm clia cong ty nhu catalogue, ho so san xuat...

Hb tro t6i da cho cdc nha phéan phdi, wu tién nhitng khich hang c6 khéi lugng
tiéu thu cao, kha niing thanh todn t6t, hd trg cho céc du 4n trong diém;

2.6. Cong tdc quan ly ddau tu xdy dung co bdn
Nim 2011, VIS tap trung chl yéu vao thuc hién di 4n nang cong sudt nha

mdy 1én 450.000 tin/ndm. Ngoai ra, VIS con ddu tr nang cép, cdi tao mot s6 hang
muc cong trinh dé nang cao ning luc SXKD:

Nang cdp kho chita sin phdm, xdy dung dudng bé téng xung quanh nha xudng
va dudng di bii phoi, mua thém cdu ty hanh: Nang cao cong suét kho cling nhu nang
luc béc d thép thianh phdm phuc vu hoat dong SXKD t6t hon.

Du 4n nha vin phong tai Ha Noi: 1am trung tdm giao dich ban hang cta Cong
ty, nang cao chdt luong phuc vu va vi th€ cua Cong ty.

Di chuyén xudng Luyén cdn sang dija diém méi: Lay mat bang thyc hi¢n dy dn
nang cong suét nha may 1én 450.000 tan/nam.

Pé cic dy 4n thuc hién ding tién do, dam béo chat luong, thép Viét-Y t6 chic
thuc hién cdc cong viéc sau:

+ B6 tri va diéu dong nhan luc thuc hién du dn hop 1y



+ Tich cuc ph6i hgp vé6i chinh quyén dia phuong dé giai quyét cdc cong viéc
lién quan dén céc du 4n.

+ Bam sit k& hoach thuc hién d4u tu, nhanh chéng gidi quyét cdc vudng méc
dé thuc hién diing tién do,

+ Giai ngan nhanh, chinh xac.

IIL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC :
A. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH:

1. Cac chi tiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu bVvT Nam 2010 Nam 2009

1 Co cdu tai san
- Tai san dai han/téng tai san Léin 0,19 0,54
- Tai sin ngan han/téng tai san Lén 0,81 0,46

2 | Co cu nguén von

- No phéi trd/ Téng ngudn vén Lén 0,65 0,71
- Nguén vén CSH/téng ngudén| Lén 0,35 0,29
von

3 Kha nang thanh todn
- Kha nang thanh toén nhanh Lén 0,21 0,35
- Kha nang thanh todn hién hanh | Lan 1,25 1,33

4 | Ty sudt lgi nhuan
- LN trude thué/téng tai san 8,77 17.3
- LN sau thué¢/ DTT % 3,58 10,9
- LN sau thué¢/NVén CSH % 19 51,9
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2. Béo cdo két qua kinh doanh

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2009
1 Doanh thu ban hing va cung cép dich vu 3.104.305.259.335| 2.084.025.041.394
2 Cdc khodn gidm trit deanh thu 20.142.313.948 15.894.602.648
13 gl it OO VR Cong 3.084.162.945.387| 2.068.130.438.746
dich vu
4 Gid von hang bdn 2.851.494.649.843| 1.746.230.158.828
b v gm0 e e . ot cp 232.668.295.544 321.900.279.918
dich vu
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 15.800.854.826 10.705.284.064
7 Chi phi tai chinh 55.856.537.963 33.026.681.915
3 Chi phi bdn hang 26.828.554.702 26.012.708.608
9 Chi phi quan 1y doanh nghiép 22.688.751.074 18.422.026.904
10 Loi nhuén thudn tir hoat ddng kinh doanh 143.095.306.631 255.144.146.554
i Thu nhap khac 4.701.707.382 5.114.316.047
12 Chi phi khac 2.339.094.687 74.295.562
13 Lgi nhudn khde 2.362.612.685 5.040.020.485
14 Téng lgi nhuan k€ todn trude thué 145.457.919.326 260.184.167.039
15 Thué thu nhdp doanh nghiép 35.042.524.963 34.759.540.742
16 Loi nhudn sau thué€ thu nhip doanh nghiép 110.415.394.363 225.424 626.297
17 |Ldi co ban trén c6 phiéu 4.005 15.028
18  |C6 tic trén méi cd phigu 2.000 6.200

B. PANH GIA KET QUA THUC HIEN:

Trong nam qua voi sy cd gang, nd lyc cha ban lanh dao cong ty cling toan thé

d6i ngii cong nhan vién da nang cao va cai tién chét lugng san pham, dap (mg yéu

céu da dang ctia thi trudng va mang lai cho khach hang sy thoa man khi sir dung san

phim ctia cong ty. Nhiéu nd lyc cai tién k¥ thuat di dugc 4p dung trong qua trinh

sin xudt dem lai két qua san xuét kinh doanh cao, thé hién: chit lugng san phim

ngdy cang thoa man cao hon nhimg yéu cau cua khach hang. va sy d4p (mg da dang
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vé cac tiéu chuan quoc té.



Trong cdng tac t6 chire nhan sy Cong ty da sip xép bo sung nhén sy ting s0
ca san xudt, thanh lap thém mét sé phong ban chitc nang, bd nhi¢m thém mét so can
b6 quéan 1y d& phi hop véi qui mé phat trién cia Cong ty. Cong ty da thyc hign cong
tic tuyén dung nghiém tuc, tuyén ding ngudi ding viée theo ding quy trinh tuyén
dung cua cong ty. Ngudi lao dong dugc ning cao trinh d9 tay nghé va k¥ ning lam

viéc, gitip ho dap g dugc yéu cdu ngay cang cao cua thj truong

Trong cdng tac san xuat, Cong ty da thyc hién da dang hod san phidm véi
nhiéu chiing loai thép mac cao nhu SD490, CB500V, RB500W... Céc san phﬁm nay
da duoc thi truong danh gié cao va mang lai loi thé canh tranh cho san pham VIS.
Cong téc quan 1y va van hanh thiét bj theo ding céc qui trinh, qui pham k¥ thut.
Tiéu hao nguyén vét liéu giam déng ké lam giam chi phi san xuét, gitip ning cao kha
néing canh tranh ctia san pham.

Trong cong tac phat trién thi truomg, cong ty dé xay dung hé théng phén phoi
tai tit ca céc tinh thanh cia ca nudc. Trong ndm 2010 tong san lugng tiéu thy cta
Cong ty dat 248.000 tin dat 123% so véi ké hoach. Céng ty da kip thdi cén d6i
ngudn hang, cung cép cho céc nha phéan phdi, dam bao cung cap day du cho cac dy
an trong diém cAp quéc gia nhu: thuy dién Son La, thuy dign Xekaman 3, Xekaman
1, thuy dién Nam Chién... va cac du an 16n khac nhu Kengnam, Royal city...

Chinh sach gia ban dugc Cong ty diéu chinh linh hoat theo ving, mién va
timg thi diém cuia thi trudng, dva trén co s& chi phi san xuét va lgi nhudn cia Cong
ty. Trong ndm cdng ty ciing d t5 chirc thanh cong héi nghi khach hang dé danh gia
lai thuong hiéu, thi phén, chit luong san pham va dich vu nhim hiéu rd vé nhu cau
va nguyén vong ctia khach hang. Cong ty dua ra nhiéu chinh sich sau ban hang phu
hop véi tinh hinh thi trudng va diam bdo t6t su gén b6 lau dai va bén viing ciia khach
hang vé6i sin phdm clia Cong ty.

Trong cong téc didu hanh quan 1y, Ban lanh dao Cong ty da dinh gid ding
finh hinh bién dong cla thi trudng thép, chdp co hoi dé tap trung san xudt kinh



doanh diing thoi diém, diéu chinh chién luge kinh doanh hop 1y dé ddy manh kh6i
luong tiéu thu trong nhiing thdi diém thich hop.

Tt ca céc yéu t6 néu trén da gép phan mang lai két qua san xuat kinh doanh
ctia Céng ty trong nam 2010. Ngoai nhimg vigc dd lam dugc Ban lanh dao Cong ty
ciing d& nghiém tic nhin lai va thdy o nhimg ton tai can dugc giai quyét trong thoi
gian t&i nhu:

+ Céac qui dinh vé chirc ning nhiém vu clia mot sé don vi chua rd rang va con
chdng chéo. Mot s6 qui ché quan 1y ndi b ctia Cong ty chua dugc b sung kip thoi
cho phtt hgp véi thuc té. Viéc danh gia chét lugng nhan lyc dbi khi con mang tinh
hinh thirc chua phan anh ding chét lwgng lao dong.

+ Chét lugng sin pham chua én dinh, ty 1& 15i hong van con kha cao diéu nay
gy anh hudng dén uy tin cia thuong hiéu san pham. Cong tac san xuét d6i khi con
chura dép (mg duge yéu cdu ctia khach hang vé chiing logi sin pham ciing nhu thoi
gian giao hang. Hiéu sudit sir dung thiét bj con thap. Vigc van hanh va sir dung khi
than chua dap (mg duge myc tiéu ban dau dé ra.

+ Thi truong tiéu thy ciia Cong ty van tip trung chu yéu vao khu vie Mién
Béc. Ké hoach phat trién thj trudng dan dung khong dat duoc muyc tiéu de ra. Cong
tac hd trg ban hang (quang céo, maketing, PR...) chua cé dinh hudng va chién lugc
ro rang.

+ Co chu san phdm khong ddng du, ty trong san pham thép cufn thép, gly
anh hudng dén cong tac phat trién thi trudng, dac bigt la thj trudng dén dung.

+ Cong tac xay dung ké hoach san xuat kinh doanh dbi khi con chua phlt hop
va sat véi thue té. Cong tac dy béo thi truong con yéu...

IV. BAO CAO TAI CHINH

Céc bio cdo tii chinh di duoc kiém todn theo qui dinh clia phép luat vé k€&
to&n. Bdo cdo tai chinh ddy di ctia VIS nam 2010 da dugc kiém todn, dugc dang tai



trén trang web vis.com.vn va trang web clia sd giao dich ching khodn TP H6 Chi
Minh.

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém todn déc ldp

- Kiém todn vién chinh thuc hién kiém todn: Trdn Huy Céng — Chiing chi
kiém todn vién s6 0891/KTV.

- Pon vi kiém todn doc lap : Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Y kién kiém toén doc lap:

Cong ty TNHH Deloite Viét nam da tién hanh kiém toén bang can d&i k€ todn tai
ngay 31/12/2010 cing vé6i béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, bdo céo luu
chuyén tién té va thuyét minh bio cdo tai chinh kém theo clia Cong ty ¢6 phdn Thép
Viét — ¥ (goi tit 12 Cong ty) cho nam tai chinh két thic cing ngay. Cic béo céo tai
chinh kém theo khong nhim phéan 4nh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luvu chuyén tién té theo cdc nguyén tic va théng 1é k€ toan duoc
chdp nhan chung tai cdc nudc khdc ngoai Viét nam. Chung t6i da thuc hién ki€m
todn theo cdc chudn muc Kié€m toan Viét nam. Céc chuén muc nay yéu cu ching toi
phai 1ap k& hoach va thuc hién cong viéc kiém todn dé dat dugc sy dam bao hgp 1y
riing béo céo tai chinh khong c6 cic sai s6t trong y€u. Cong viéc kiém todn bao gém
viéc kiém tra, trén co s& chon méu, cdc bing ching xdc minh cho céc s6 ligu va cic
thuyét minh trén bdo cdo tai chinh. Chiing t6i cling déng thoi tién hanh ddnh gia céc
nguyén tic ké toan duoc 4p dung va nhiing udc tinh quan trong cia Ban gidm déc
ciing nhu ddnh gid vé viéc trinh bay cdc théng tin trén bio cdo tai chinh. Ching t6i
tin tudng ring cong viéc kiém todn dd cung cdp nhiing co s& hop 1y cho ¥ kién cua
ching 16i. Theo ¥ kién clia ching t6i, bdo cdo tai chinh kém theo da phan dnh trung
thue va hop 1Y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phdn
Thép Viét — Y tai ngay 31/12/2010 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i cdc chudn




muc K€ todn Viét nam, hé théng K€ todn Viét nam va céc quy dinh hién hanh khéc

vé ké todn tai Viét nam.
2. Kiém todn noi bo: VIS khéng thuc hién kiém todn ngi bo.

VI. Céc cong ty c6 lién quan :
- Tap doan Song da c6 tru s& tai 13 Ky Déng — Phudng 9 — Quéan 3 — TP H6
Chi Minh nidm giit 15.300.000 c6 phdn chi€ém 51% von diéu I& cong ty.

- Tinh dén ngay 31/12/2010 téng s6 v6n Cong ty cd phan thép Viét-Y da
g6p vao Cong ty c6 phan Luyén thép Song Da 1a 199.410.000.000, dong
twong tng véi 19.125.000 cé phdn, ndm giir 42,5% von diéu 1¢ chia Cong ty
c6 phin Luyén thép Song Da.

VIL TO CHUC VA NHAN SU :

1. Co cdu t6 chic clia té chifc phat hanh/niém yét

So dd. Co cdu td chire VISCO

HOI SO CONG TY

) ) VAN PHONG DAI
CAC CHI NHANH DIEN

2. Tém tat 1y lich cua cdc ¢4 nhan trong Ban diéu hanh.



2.1 Ong Tran Viin Thanh

Chtre vy hién tai: Chu tich HDQT- Kiém TGD Céng ty CP Thép
Viét Y

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 11/06/1966

Noi sinh: Pa Loc — An Thi — Hung Yén

Qué quan: Nhén Hung, Ly Nhéan, Ha Nam

Dia chi thudng tri: 102 Nguyén Khuyén, Quan Déng Da, Ha Noi

Trinh d6 van hoa: 127412

Trinh dé chuyén mén: Thac sy quan tri kinh doanh

S6 ¢ phan nim giir:
Pai dién phin vén nha 6.300.000 cb phén
nudc:

S¢& hiru c4 nhan: 4.960 cb phan

2.2 Ong Ngé Xuin Toan

Chire vy hién tai: Phé Téng giam dbc Cong ty CP Thép Viét Y
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 01/06/1958

Noi sinh: Béc Thanh, Yén Thanh, Nghé An

Qué quén: Bic Thanh, Yén Thanh, Nghé An

Dia chi thuong tra: P916 - CT4B/X2 - Biac Linh Dam - Hoang Liét -

Hoang Mai - Ha No6i
Trinh d¢ vén hoa: 10/10




Trinh do chuyén mon:

A A A - *
S0 ¢0 phan nam gii:

K§¥ su can thép

Khoéng

2.4 Ong Pham Manh Cuwong

Chirc vu hién tai:
Gioi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qué quan:

Dija chi thuong tri:

Trinh d6 van hoa:
Trinh dé chuyén mén:

S0 ¢O phan nam gitr:

Phé Tong giam dbc Cong ty CP Thép Viét Y
Nam

28/11/1968

Thanh phé Théi Nguyén, Tinh Thai Nguyén
Ngii Hiép, Thanh Tri, Ha Noi

P 505 - Nha B2 - Van Bao - Liéu Giai - Ba Dinh

- Ha Noi.
12/12

Thac s¥ quan tri kinh doanh - K¥ su can thép

Khong

2.5 ﬁng Pham Quang Vinh

Chire vu hién tai:
Gidi tinh:
Ngay sinh:

Noi sinh:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

Trinh d6 van hoa:

Pho Téng giam dbc Cong ty CP Thép Viét Y
Nam

4/5/1971

Tan Tién — Tan Quang — Séng Céng -Thai
Nguyén

Hai Nam - Hai Hau - Nam Dinh

P108 - H4 - Thanh Xuédn Nam - Thanh Xuén -
Ha Noi

12/12



Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ quan tri kinh doanh - K¥ su dién

S0 c6 phan nam gifr: khong

2.6  Ong Trin Ngoc Anh

Chtrc vy hién tai: Phé Téng giam doc Cong ty CP Thép Viét Y
Gi6i tinh: Nam
Ngay sinh: 5/10/1973
Noi sinh: Hai phong
Qué quén: Tan Chau — Chau D¢ — An Giang
Dia chi thudng tra: T6 6 - Phuong Pai Kim - Quan Hoang Mai - Ha
Noi
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ quan trj kinh doanh
S6 cb phan ném giir:
Pai dién phén vén 3.000.000 cb phan
2.6 Ong Nguyén Hoang Ngan
Chirc vu hién tai: Ké toan truéng Cong ty co phan Thép Viét Y
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 22/10/1973
Noi sinh: Yén Binh - Yén Bai
Qué quan: Thach Long - Thach Ha — Ha Tinh
Dia chi thuong tra: 107 G9 - Thanh Xuan Nam - Thanh Xuén - Ha

Noi



Trinh do vin hoa: 12/12
Trinh d¢ chuyén mon: Thac s§ quan tri kinh doanh.

S6 ¢6 phan nam gitr: Khong

* 86 luong can bé, nhan vién va chinh sich déi véi nguoi lao dong :

Téng s6 lao dong ctia Cong ty tinh dén thai diém 31/12/2010 1a 420 ngudi
Trinh d§ lao dong ctia VISCO tai thai diém 31/12/2010

Trinh 4§ S6 lugng Ty 18 (%)
Trén Pai hoc 6 1,4
Dai hoc 93 22,3
Cao ding 7 1,6
Trung cép 8 1,9
So cz‘ip, can sur 1 0,2
Coéng nhén k¥ thuét 255 60,7
Lao dong pho thong 50 11,9
TONG 420 100

e Chinh séch ddi véi ngudi lao dong :

Trén co s& xdc dinh ré nguoi lao dong chinh 1a ngudn luc t6i quan trong dbi
véi sur ton tai va phat trién cua cong ty nén Cong ty di xdy dung chién luoc, ké
hoach phét trién chét luong luc luong lao dong. Pay 1a yéu té séng con quyét dinh
sy thanh céng ctia cong ty. Khoa hoc k¥ thuat cang phat trién thi nhan té con ngudi
cang quan trong vi chi c6 nhitng ngudi lao dong cé trinh d6 hoc vén cao, tay nghé
cao thi méi c6 thé van hanh dugc hé thong may moéc thiét bj hién dai. Vi vay VIS
luén chu trong dén viée ning cao chét lugng cia luc lugng lao dong. Cu thé:

1. Tao dung méi tricong lam viéc tot



Céng ty CP Thép Viét Y di tao dyng dugc cho minh mot méi trudng lam viéc
tbt. Toan bo khuén vién ctia cong ty ludn sach sé& va thoang mét véi nhiéu cdy xanh,
vudn hoa, cdy canh, ho ca...

Tai cdc phan xudng nhu xuéng Can, xuong Co dién, xuong Luyén Can cong ty
trang bj céc thiét bi dé dam béo sirc khoe ctia cong nhan: thiét bi chéng on, chéng
chay...T4t ca can bd coéng nhén tai cdc phan xudng déu dugce trang bj bao hé lao
ddng (quén 4o bio hd, ting, gidy, gang tay, kinh bao hg, bit tai chéng 6n..). Hé thong
nha xuéng duoc thiét ké dam bao dé thoang mat, giam thiéu tiéng 6n va trang bj hé
th{”:‘-ng quat gi6é nén cac diéu kién vé méi truong di dugc dép tng. Ngudi lao dong
duoc 1am viée trong nhing diéu kién thodng mat, vé sinh an toan cong nghiép cao.

Tai khu lam viéc ctia khdi vin phong dugc trang bj céc thiét bi hién dai, ddy du
tién nghi 1am viéc. T4t cé céc phong déu dugc l&p didu hoa, may in, may fax, két ni
mang internet, mang LAN, mang WAN.... Tit ca nhan vién vin phong déu dugc
trang bi méy vi tinh, dién thoai lién lac, ddng phuc van phong..........

2. Quan tam dén déi séng van héa tinh than va vit chit ciia ngwdi lao djng

Cong tac cham lo dén doi séng vat chét va tinh than cho c4n bd nhén vién dic
biét dwgc Ban gidm déc, Céng doan va Nit cong ctia cong ty quan tdm chu ¥.

Hang nim, cong ty t& chirc kham sirc khoe dinh ky cho CBNV. Dé céc bira &n
tai cong ty duoc ddy di dinh dudng va vé sinh an toan thyc phim, Céng ty da to
chirc bép in tip thé dé cung cép &n trua, in gitta ca cho CBNV., Vio muia he, do thoi
tiét nong nuc cong ty di cung clp nhimg d6 uéng mang tinh giai nhiét cho CBNV
nhu: nude nhin trﬁn, nude che do den, nude tra da.........

Hon nira, do phéan 16n nhan vién van phong cila céng ty déu & tai khu vyc Ha
N6i nén cong ty da bo tri xe 6 t6 dé dua don CBNV.

Bén canh d6, cong ty luén quan tdm chim lo dén doi séng vat chit va tinh thin
cho CBNV. Pam bao cho toan thé CBNV trong céng ty ¢6 mirc thu nhép 6n dinh va
khéng ngimng ting 1én. Ching han trong cic nim vira qua thu nhip binh quén cia
CBNV di khéng ngimg dugc ting lén. Néu nhu nim 2006 thu nhép cia CBNV chi
la 2,6 tritu dong/ngudi/thang thi dén nam 2007 di ting 1én 3,3 triéu

S ——



ddng/ngudi/thang; nam 2008 14 4,5 triéu ddng/ngudi/thdng va dén nim 2009 1én toi
7,7 tridu dong/ngudi/thang, nam 2010 1 11 triéu dong/ngudi/thang.

Bén canh doi sdng vit chat thi doi sdng tinh thdn cia CBNV ciing khong
ngimg dugc cai thién. Cong ty di dau tr hang ty dong dé xay dung sn Tennis, sin
béng d4, bong ban, cdu 16ng va nha van hoa.

Hang ndm, by phén cong doan, doan thanh nién, nir cong cua cong ty thuong
xuyén tb chirc céc hoat dong giao luu vin héa vin nghé gitta cic CBNV trong cong
ty va giita cong ty véi déi tac khach hang nhu: Giai giao luu Tennis Thép Viét -Y
mo rdng, giai giao luu GOLF Thép Viét -Y mo rong, cude thi tim hiéu thuong hiéu
thép Viét -Y& Thuong hiéu Séng Pa, cude thi vin nghé chao mimg ngdy thanh lap
doan 26-3, cudc thi vin nghé quén chiing hang nim, cudc thi me gidi con ngoan...

3. Thuee hién tét cic ché dp chinh sich, ché dp dai ngp ngwoi lao dpng

Céng ty Thép Viét - Y dugce coi la don vi dién hinh cua tinh Hung Yén trong
viéc thuc hién cdc ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong va duge thé hién qua

cac mat sau:

- Thyc hién tét cdc ché d6 BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép: 100% so
CBCNV dugc Cong ty tham gia dong 3 loai bao hiém trén.

- T chirc nang lwong va nang bac cho CBNV hang nim theo ding quy dinh vé
ché d tién lvong clia nha nudc va phi hop véi didu kién san xuét kinh doanh
thyc té clia cong ty. Hang ndm cong ty déu td chirc ning luong va ning béc dinh
ky 02 lan/nam cho toan thé CBNV,

- Céng ty da xay dyng mdi quan hé tdt véi nguoi lao dong trén co sé xay dung
quy ché lam viéc véi td chirc cong doan va thoa udce lao dong tap thé. Cong ty
da tb chirc ky thoa wéce lao dong tap thé ngay tir ngay dau thanh lap va cé sira doi
bd sung qua cac nam (stra doi 1an 1 nam 2006, sira ddi l4n 2 nim 2008 va stra doi
lan 3 ndm 2010). Tir khi hoat déng dén nay céng ty chwa c6 kién nghi nao vé ché
d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong.

- Hang quy, véi cuong vi 1a ngudi sir dung lao dong, Téng Giam DPéc di 1am viée
v6i To chirc cong doan Cong ty dé kiém diém lai nhimg ndi dung di thyc hién
dugc va chua thuc hién duge trong thoa ude lao dong tip thé. Hang ndm két hop



voi to chirc Cong doan té chitc Pai hdi cong nhin vién chirc theo ding hudng
dan cua Téng Lién doan Lao dong Viét Nam.

- Giai quyét kip thoi cac kién nghi cia ngudi lao déng trong don vj theo dung
chinh sach cua Pang va Nha nudc.

- Thuéng céc ngdy 18 tét: hang nim déu phai dam bao ché do thudng 18 tét va tuan
thu theo quy dinh ctia Tip doan Séng Pa va clia Nha nude.

- Dé thit chat cac mdi quan hé, tao sirc manh doan két trong cong ty, mdi nim
cong ty trich khoang 1,5 ty dong dé t6 chirc cho CBCNV di thim quan nghi mét
va thim héi dm dau, hd trg kip thoi cc gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh khé
khin, tdng qua cho cédc chau co thanh tich cao trong hoc tap.

- M>bi nim don vi d& vin dong CBCNV xdy dung céc quy tng hd xa hoi gom: Quy
d&n on dap nghia, Quy ting h ddng bao bio lut, Qui chat doc da cam, Quy vi sy
tién b cua phu nit Séng Pa, Quy tré tho Séng Pa véi s6 tién tng hé tir nim
2007-2010 1a gin 3 ty dong.

- D& khuyén khich ngudi lao dong déng goép hét minh cho sy phat trién ctia cong
ty hang nim cong ty t6 chirc khen thudng nhimg tdp thé, c4 nhén c6 thanh tich
suat sic trong cdc hoat dong san xuét kinh doanh, nhitng c4 nhén c6 sang kién vé
cii tién ky thudt. Hang ndm Cong ty tb chirc xét thudng céc danh hiéu thi dua
dinh k¥ vao Quy IV. Ngoai ra céng ty con td chirc xét thuong dot xuat ddi voi
nhimg don vi va c4 nhin c6 thanh tich xuét séc hodc c¢6 sang kién cai tién k¥
thudt.

4. Xay dwng va phat huy van hoa doanh nghiép trong cong ty

Ngay tir nhitg ngay diu méi thanh lap, Cong ty c¢b phin Thép Viét-Y di quan
tdm t6i viéc xdy dung va phat trién vin héa doanh nghiép. Qua qua trinh hoat déng
san xuét kinh doanh, céc gié tri vin hoa di dan duoc giy dung . N6 trd thanh céc gid
tri, cac quan niém va tap quan, truyén thong n séu vao hoat dong ctia doanh nghiép
va chi phdi tinh cam, nép suy nghi va hanh vi ctia moi thanh vién ctia cong ty.

Pé hinh thanh nén vin héa doanh nghiép cho riéng minh, Thép Viét-Y dé ra

céc bién phap cu thé nhu: céc dinh ché cia cong ty, cic kénh thong tin; xdy dung
céc thé ché va thiét ché tdp trung va dan chu (Da dang hod cac loai hinh dao tao va
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phét trién ngudn nhén lyc; tiéu chun hoa cic chirc nang, nhiém vu, quyén han cua
timg phong ban/bd phan/ ¢4 nhan; xdy dung co ché két hop hai hoa céc loi ich dé
doanh nghiép tr& thanh ng6i nha chung, la con thuyén vin ménh clia moi ngudi).

VIIL THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong qudn tri va Ban kiém sodt:
HDPQT cong ty gém S5 thanh vién, trong d6 01 thanh vién kiém Téng gidm déc
diéu hanh:
Ong Tréin Vian Thanh Chu tich Hoi ddng Quan trj - kiém Téng gidm
doc diéu hanh
Ong Trin Quang Pudng Uy vién -
Ong Nguyén Piic Dan Uy vién
Ong Nguyén Ngoc Thinh Uy vién
Ong Tran Ngoc Anh Uy vién
Hoat déng ctia HDQT theo nguyén tic tap trung dan chi, phit huy dugc sic
manh tap thé, chdp hanh nghiém chinh cic Nghi quyét ctia dai hoi déng c6 dong,
chinh sdch phap luat cia Nha Nudc. Két qua cta qud trinh hoat dong trén da dugc
thé hién rd qua cdc két qua kiém todn tai chinh Cong ty va dugc dinh gid rat t6t
Hang quy cédc cugc hop hoi dong quan trj dugc t6 chirc v6i muc dich: xem xét, danh
gi4 nhitmg viéc dd lam dugc va chua thuce hién dugc theo nhu ké hoach nim da dé
ra, ra soét lai cdc muc tidu ngén han va dai han, xdy dyng chién lugc, myc tiéu hanh
dong cho nim téi. HDQT Cong ty luén bam sit tinh hinh thuc t€, dé ra cdc chi
truong nghi quyét cho sy phét trién trong ngan han ciing nhu dai han cla Cong ty,
quan tri va gidm sét chit ché hoat dong diéu hanh, gitip cho Cong ty dat dugc nhiing
thanh tyu ding ké.
Ban kiém sodt gdbm 03 thanh vién déu 1a thanh vién doc lap khong diéu hanh:
Ong Nguyén Thanh Ha Truéng ban kiém soat
Ba Nguyén Thj Bich Hanh Uy vién



Ba Nguyén Thi Thu Huong Uy vién

Hoat dong cha Ban kiém sodt dam bao tinh chinh xdc va khdch quan trong
cong tdc gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD va tai chinh cua Cong ty.

- Quyén loi ctia cdc thanh vién HDQT va Ban kiém sodt:

Trong nam 2010 céc thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém sodt dugc

hudng thii lao nhu sau:
Chi tich HDQT khong chuyén trdch : 10.000.000 déng / thang.
Uy vién HDQT khong chuyén trach : ~ 8.000.000 déng / thdng.
Trudng ban kiém sodt © 8.000.000 déng / théng.

Uy vién Ban kiém sodt : 5.000.000 déng / thang.

- Ty 1¢ s& hitu c8 phdn va nhiing thay déi trong ty 1¢ ndm giit c¢6 phdn cta
thanh vién HPQT (tinh dén thoi diém 14/3/2011):

1. Ong Trén Van Thanh nim gir 21%

Pai dién phin v6n nha nuéc :  6.300.000 cé phin

S& hiru cd nhan: 4.960 ¢6 phin
2. Ong Trén Quang Pudng nim giit 10%

Pai dién phin vén nha nuéc : 3.000.000 cb phén

S& hitu ¢4 nhan : 1.530 ¢6 phin
3. Ong Nguyén Ngoc Thinh nim gitt 10%

Pai dién phdn von nha nuée :  3.000.000 cb phéin
4. Ong Trin Ngoc Anh nim giir 10%

Pai dién phin v6n nha nuée :  3.000.000 cb phén
5. Ong Nguyén Dic Dan:

S& hitu ¢4 nhan: 10.000 cé phén



Ong Tran Vin Thanh

- Thay déi thanh vién Hoi déng quan trj :

Ong Pinh Vin Vi

Ong Tran Quang Pudng

Chu tich (b6 nhiém tir ngay 25/03/2010)
Chu tich (mién nhiém tir ngay 23/3/2010)

Uy vién (b6 nhiém tir ngay 25/03/2010)

- Thay déi thanh vién Ban kiém sodt : Khong

2. Cdc dit liéu thong ké vé cé dong (tinh dén thoi diém 14/3/2011)

a. C6 dong trong nudc

STT Cé dong S;:::: R :::ln:uCP T;::::%;& Loai ¢6 phén
1 | C8 dong Nha Nude 01 15.300.000 51 Phé thong
2 | C6 dong dic biét

+HDQT, Ban GD6c | 03 16490 | 0,05 Ph thong
+ Ban kiém sot 01 2.000| 0,006 | Phé thong
3 | C6 dong khic
+ T6 chiic 36 1.481.190| 4,94 Phé théng
+ Cé nhan 4428 | 12.255350| 40,854 | Phéthong
Téng cong 4469 | 29.055.030| 96,85
Théng tin chi tiét vé timg cd dong 16n (ty 1é CP s6 hitu >5% VDL)
TT Cé dong Dia chi lién lac g l'f'mg L
CP so hira (%)
I Té chirc
- Tap doan Séng Pa 13 Ky DPéng, F9, Q3,|15.300.000| 51
TPHCM




b. C6 dong nude ngoai

STT Cé dong i';:j"f:: - ;:T;u - Tj 1:::::;; Loai c6 phén
1 | T8 chic 10 698.570 2,33 Phé thong
2 | Cinhan 95 246.400 0,82 Phé thong

Téng cong 105 944.970 3,15
TONG GIAM POChL~
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