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Can ci¥ cac quy dinh ctia Uy ban chirng khoan va Sé giao dich chirng khoan Tp.Hé Chi Minh,
Céng ty cé phan Dau tu va San xuét Viét Han Iap bao cdo gii trinh ket qua kinh doanh theo
BCTC va cac giai phap khac phuc nhie sau.

1. Giai trinh két qua kinh doanh 156 theo BCTC 2011

Céc hoat ddng san xuét kinh doanh chinh trong nam 2011 clia VHG |a tap trung xac lap thi
trwéng, xay dung thwong hiéu, gidi quyét cong an viéc 1am, 6n dijnh tinh than cla nhan vién trong
béi canh canh tranh quyét liét nén d& anh huéng dén loi nhuén bién kha manh.

- Doanh thu n&m 2011 dat 247,7 ty dong, gidm 17% so véi clng ky nam triedc. Ty 18 loi nhuan
bién giam 57,6 % do gia c bién dong manh, cac chi phi dau vao tang cao, tinh hinh kinh té tidp
tyc bi anh hieéng nang né cia lam phat, strc tigu thy hang hoa giam manh, nhu cau dau tu xay
dyng cng gidm manh, kho khan trong viéc tiép can nguon vén va thi trudng canh tranh ngay
cang gay gat... Viéc khau hao va trich 1ap di phéng hang tdn kho nha may cap dong trong khi
dirng san xudt cing lam gia vén tang cao, trong quy 4/2011, Cong ty da tien hanh thanh Iy vat tu

nha may cap déng @& chu tric lai co cau vbn va gidm chi phi lai vay dén @én 15 phat sinh trong
2011,

- Doanh thu hoat déng tai chinh nam 2011 gidm 10,7% trong khi chi phi tai chinh tang 2,6 1an lam
hoat déng tai chinh n&m 2011 15 16,7 ty dbng trong duong tang 126% so véi nam 2010 do

+ Chi phi di phéng tai chinh tang cao tir vigc trich 1ap dy phong dau tv ng&n han cla cac nam
trwdc

+ Kha nang thanh todn ciia khach hang khéng tot do @nh huwéng cda chinh sach thét chat tién t&
lam viéc thu hoi von cham, hiéu qua st dung von chura cao.

+ Chinh sach that chat tién t& ciing 1am viéc tiép can vén vay dai han cho cac du an khé khdn nén
hoat dong du tur dir an duoc tai trg chl yéu bang vén chi, siv dung von vay ngan han tai trgr cho
von liu déng lam chi phi |&i vay tang cao

- Trong n&m 2011, Céng ty cing tién hanh thanh Iy cac dw &n khéng hiéu qua nhuw di¥ an phong
dién dé thu héi vén din dén 18 hoat dong dau tw, cac chi phi du phéng phai thu kho doi dugc trich
l4p nham phan anh day du céc chi phi thire sie phét sinh trong ky 1am tang chi phi quan Iy doanh
nghiép so v&i ciing ky dan dén |6 phat sinh tang trong 2011

- Cac dip an bat dong san, trdng cay cao su dang trong giai doan dau tr chwra phat sinh doanh thu
va lgi nhuan nhung phai hach toan mot s0 chi phi phét sinh trong qua trinh thire hign di an theo
luat dinh 1am a@nh hwdéng den lgi nhuan. Mot phan chi phi tai trg cho dw &n dau tw dai han phai

xoay s& bing nguén ngdn han nén khdng vén hoa duwoc tai san dau tu, lam chi phi tai chinh tang
manh trong nam.

\V6i két qua 2011 nhw trén G& phan anh nhing kho khan ma VHG ddi mat trudc sy bét &n dinh v
mé clia nén kinh t&, chinh sach tai chinh tin dung cla Chinh phd, thi truedng suy giam. Gia nguyén
vAt liéu bién dong that thueng trong khi cong tac quan tri vat tr khéng Iwéng hét cac yéu té rdi ro.
DAc biét kha nang tiép can tin dung cia cac dbi tac mua hang bj han ché nén anh hudng trém
trong dén tién do thanh toan 1a nguyén nhan lam kho khan tai chinh va gia tang chi phi tai chinh
tai VHG, anh huwdng tryc tiép dén higu qua va kha nang canh tranh.
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2. Ké hoach khic phuc trong nam 2012

Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2012 duoc dif bao sé con khé khan hon ndm 2011 do anh
hudng clia kinh té toan cau va trong nwéc van trong da suy gidm, kha nang tiép can tin dung rat
kho khan, Vigt Han tiép tuc thirc hién cac phrong 4n sau:

- Thike thi mét chién lwgc san pham phi hop dé tao thé canh tranh, cau tric lai va digu chinh linh
hoat quy mé hoat déng theo chién |woc kinh doanh va ké hoach san xuét,

- Tiép tuc kién toan bo may td chirc quan Iy, xay dung va chudn bj day a0 ngudn nhan sy cho
chién luoc phat trién lau dai.

- Khoi san xuat én dinh va ting cuong chét luong, ting ndng sudt, trién khai cac san phdm meoi
v& m& rong mang Iwdi, tirng brdc chiém finh cac phan khic thj trweng, tién dén hach toan déc
lap. B&c biét phat trién manh san pham composite cot sgi thy tinh tng dung cho nganh cp thoat
nwée, thiy loi vé moi trdng nham mang lai loi thé vé thuong hiéu trong cac nam dén.

- Trién khai x(c tién hoat dong thirong mai, xudt khdu cac san phdm ciia VHG va céc san pham
khac nham cai thién thj truéng tigu thu va gia tang doanh sb.

- Trién khai hop tac, chuyén nhugng céc du &n bat dong san dang s& hiru G higu luc hoa dang
tién, cor cau lai ngudn vén, dam béo én dinh va cat gidm chi phi tai chinh, Phat trién bé sung trong
nam tir 1-2 dir an khu dat nén, nha & cho thué.

- Thanh g toan bé tai sdn xau nhir vat tr tdn kho, nha xwéng trang thiét bj nha may cap déng, dé
thu hoi von dau tw cho céc nha may khac.

- Tép trung cac nguon lirc phi hop dé phét trién di &n trong cay cao su.

- Tang crérng cdng tac cong tac quan tri ndi bd dé gia tang higu qua: tinh giam nhan su, kiém soat
chat c:hlé chi phi, k& hoach san xuét kinh doanh linh hoat theo su bién déng cha thj trwdng, s
dyng von c6 hiéu qua, giam thigu chi phi tai chinh va t&ing cuwérng céng tac thu no.

Trén trong,
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