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THONG PIEP CUA CHU TICH HPQT

Kinh thwa Quy vi Cé déng,

Niam 2011 di qua trong bdi canh thé gigi tiép tuc 1am vao cudc suy thoai kinh té toan cau,
tinh hinh kinh té Viét Nam thiéu 6n dinh (lam phat ting, tc d6 phat trién GDP giam, i suat
ngan hang cao, thi truong bat dong san suy thoai...); thuc té d6 da anh huéng 16n dén hoat
dong caa nganh xay dung, khéng it doanh nghiép lam vao canh lao dao hoac pha san. Tuy
nhién, do luong trudc nhitng kho khan va chu dong cac giai phap ng phd; cung vai uy tin
thuong hiéu di duoc khang dinh trong nhiéu nim qua va nhitng quyét sach kip thoi cua Ban
Lanh dao, nhitng nd lrc vuot bac cua tap thé CBCNV Céng ty, Coteccons di dat dugc nhiing
thanh qua dang tran trong.

Khong chi thé hién qua cac con sé vé doanh thu, loi nhuan; sy viing vang cua Coteccons
qua “con bdo” khang hoang con duoc thé hién sinh dong qua hé thong quan tri doanh nghiép
khéng ngimg duoc cai tién va hoan thién theo huéng ngay cang hiéu qua va chuyén nghiép
hon; cdng nghé thi cdng ngay cang tién tién, ning suét lao dong va hiéu qua kinh doanh ngay
cang dugc nang cao. Nhung diém néi bat 16n nhat cua Coteccons 1a nhan té con ngudi. Luc
luong lao dong ludn dugc sang loc va nang cao vé chat, trong d6 80% CBNV c¢6 trinh d6 dai
hoc va trén dai hoc, cling véi cac chuyén gia nudc ngodi (Anh, Uc, New Zealand) dén tir cac
tap doan noi tiéng thé gi¢i da hinh thanh mot lyc lwong nhan su rat dang tin cay, c6 kha ning
hoan thanh xuat sac moi nhiém vu dugc giao. Qua mdi cdng trinh, ban linh va tri tué cua doi
ngii CBNV Cong ty lai dugc nang 1én va tro thanh niém tu hao cua tap thé Coteccons.

Két qua cua sy nd lyc d6 1a nhitng cong trinh dugc thi cong dung tién do, dat yéu cau vé
chat lugng va ky thuat, dua thwong hiéu Coteccons gan lién véi nhiing cong trinh mang dang
cap qudc té trén ca nudc. Gitr ving duoc niém tin ddi véi cac Chi dau tu 16n, thoi gian qua,
ching ta da va dang 1am Téng thau mot s6 du an 16n ¢6 vén dau tu nude ngoai, dién hinh 1a
du an T6 hop khéch san va nghi dudng Hyatt cia Tap doan Indochina Capital tai Pa Néng va
Du &n casino H6 Tram Strip cua Canada tai Ba Ria Viing Tau cting mot s6 du &n 16n trong
nuéce nhu: StarCity, EcoPark,... Trong cac du &an qudc té, ¢ nhiéu nha thau dén tir Pai Loan,
Trung Qudc, Singapore, Nhat Ban duoc Cha dau tu chi dinh 1am thau phu dudi sy quan 1y,
diéu hanh cua Coteccons.

Truéc thém Dai hoi ddng ¢ dong 1an ndy, Coteccons dd hoan tat viéc phat hanh 10,43
triéu ¢6 phan cho Kusto Group véi gia 50.000 dong/CP, cao hon gia tri s6 sach/co phiéu l1a
11% va cao hon thi gia c6 phiéu CTD tai thoi diém phat hanh 66% véi téng tri gia 1a 525,5 ty
ddng (trong duong 25 triéu USD). Vén diéu Ié cua Coteccons ting tir 317,7 ty dong |én 422
ty dong va thiang du von hach toan thém khoang 400 ty ¢ong. Nguon vén méi s& duoc ding
dé tai co cAu Coteccons va cac cong ty lién két, nang cao ning luc canh tranh va mé rong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.



Ngoai tai chinh, Kusto Group cam két hd trg Coteccons ning cao ning luc quan ly, thu
xép bao lanh, quan hé d6i ngoai (bao gdm ca cdc mbi quan hé véi chinh phi va cac td chire tai
tro ddu tu cia nudc ngoai) dé quang ba hinh nhim gitp Coteccons dat dugc hidu qua tdi da
trong hoat dong dAu thau nhitng dy 4n 16n tai Viét Nam va trong khu vue. Kusto Group ciling
s& hd tro ky thuat dé quang ba hinh anh va ddy manh kha nang canh tranh ctia Coteccons trén
thi truomg trong nudc va qudc té. Khi Kusto Group dau tir du 4n x4y dung tai Viét Nam s& uu
tién chon Coteccons 1am tdng thau thi cong.

Qua sy kién nay da thé hién rd thém su tin tudng cia cac nha déu tu 16n vao tiém nang
phat trién virng manh ctia Coteccons. Tuy viy, khong sém théa man véi thanh qua hién c6 va
@& dap lai niém tin ca tit ca Quy C dong danh cho CTD, chiing t6i cang ¥ thirc hon trach
nhiém cua minh phai phén d4u nhiéu hon nira, ning ddng hon, sang tao hon, quan tri doanh
nghiép hiéu qua hon @ thic ddy Coteccons ctia chiing ta ngdy cang phét trién én dinh va
vimg chic.

Budc sang nam 2012 — ndm ban 1& danh ddu mot budc ngodt méi ciia Coteccons véi tiém
lue tai chinh 16n manh hon, d6i ngfi 1anh dao duge ting cudng thong qua viéc bdu mot HDQT
méi — tuy tinh hinh kinh té vin con nhiéu khé khin, thir thach; song co hdi, van hoi méi ciing
cling cé khé nhiéu. Do vay, chung ta khong chi tu hao vé nhitng thanh qua dat dugc, ma can
chuén bj tinh than, lyc lugng cho nhitng chuong trinh hanh déng trong nim t&i, hudéng dén
phén khuc 1am Téng thau cac du 4n c6 quy mo 16m, yéu ciu cao vé tién d va chét luong. Va
trong tuong lai khong xa, Coteccons s€ mé rfng hoat dong sang linh vuc xay dung co s& ha
tAng va phat trién thi trudng ra nuéc ngoai.

T6i tin twdng rang: véi nibt nén ting viing chic da duoc x4y dung tir tri tué, kinh nghiém,
ban linh va cach dbi nhan xtr thé gidu tinh nhan vin trong nhimg nim qua, dic biét 14 long
khat khao chinh phuc nhing tim cao mdi, chic chan thuong hiéu Coteccons s& tiép tuc tién
xa hon trén budc duong phia truée, tiép tuc khing dinh vi thé ciia minh trén thi truong xay
dung Viét Nam va khu vuec.

Thay mat Hoi ddng quan tri, tdi chan thanh cam on tit ca Quy C4 dong da tin twdng, hop
tac va ddng hanh cing chiing t6i trong sudt thdi gian qua. Tran trong niém tin va tinh cdm ctia
Quy cb déng, ching ti ludn tim niém s& khong ngimg hoc hoi va hoan thién, han ché thiéu
sét, sai 1dm dé déng gop nhiéu hon nita vao su thanh cong va phat trién cia Coteccons.

Kinh chiic toan thé Quy Cé déng stc khoé, hanh phic va thanh dat. Chiic Pai hdi thanh
cong tét dep!




LICH SU
HOAT PONG CUA CONG TY

1. TONG QUAN Vi CONG TY COTECCONS:

Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN XAY DUNG COTEC
Tén ti€ng Anh : COTEC CONSTRUCTION JOINT STOCK Co.,
Tén viét tit: COTECCONS

Vén diéu 1é: 422 ty dong ( Bon tram hai muoi hai ty dong )

bia Chi : 236/6 Di¢n Bién Phu, Phuong 17, Quan Binh Thanh, Tp. HCM
bién thoai : (84 - 8) 3 5142255/66 Fax : (84-8) 3 5142277

Email : contact@coteccons.vn

Website: wWWwWw.coteccons.vn

Tén chitng khodn: C8 phi€u Cong ty C8 phan Xay dung Cotec
Ma ching khoan: CTD

II. NGANH NGHE KINH DOANH CHINH:

Xdy dung cdc cong trinh dan dung va cong nghiép, cong trinh giao thong, cong trinh
thity loi.

Tuw van dau tw, quan 1y die én cdc cong trinh dan dung va cong nghiép.
Kinh doanh bt dong san.

Thiét ké tong mat bang xdy dung cong trinh. Thiét ké cong trinh din dung va céng
nghiép. Thiet ké noi ngoai thdt cong trinh.

Thiét ké phan co dién cong trinh.

Va cac linh vue kinh doanh Khac.

I11. CAC MOC SON TRONG LICH SU HOAT PONG:

Nam 2004

Thang 8/2004, Cong ty duoc cd ‘phﬁn hoa véi tén chinh thirc 14 Cong ty C6 phan Xay dung Cotec —
Coteccons. Von dicu 1€ 15,2 ty dong.

Nam 2005

- Nhan Bing Khen Pon vi thi dua xuit sic nganh xay dung ctia B6 Xay dung.
- Nhan ching chi ISo 9001:2000 cta T6 chire QMS — Uc.
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Nam 2006

Bén canh linh vuc xay lép truyén thong, Coteccons tiép tuc mé rong hoat dong sang hudéng kinh
doanh moi nhu: dau tu bat dong san, kinh doanh vat liéu xay dung cung vdi su ra doi ctua cac
Cong ty lién két hoat dong trong linh vuc nay.

Tang von diéu 18 1an Thir I 1én 35 ty dong vao thang 10/2006 bang hinh thirc:

+ Chia c6 phiéu thwdng cho Cé dong hién hitu theo ty 16 1:1.

+ Chao ban cho CBNV Céng ty 4,6 ty dong gid tri ménh gid c6 phan.

Nam 2007

Coteccons la Don vi tién phong tai Viét Nam nghién ctru ap dung thanh cong bién phap thi cong
tién tién Topdown cho cong trinh nha cao tang nham rat ngin tién do thi cong.

Tang von diéu 18 1an tha I1 1én 59,5 ty dong vao thang 1/2007 bang hinh thirc:

+ Chia c6 phiéu thudng cho Cé dong hién hitu theo ty 16 2:1.

+ Chao ban cho Cé déng hién hiru. Ty 1é phin bo quyén mua la 5:1.

Tang von diéu 18 1an th 111 1én 86,2 ty dong vao thang 6/2007 bang hinh thic:

+ Chia co phiéu thuong cho Cé déng hién hitu theo ty I¢ 5:2.

+ Ban cho CBNV 2,9 ty dong gid tri ménh gid cé phan.

Tang von diéu 1é lan thir IV 1én 120 ty dong bang viéc chao ban c6 phan cho cac C6 dong chién
luoc.

Nam trong Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam , ding Thir nhét khoi cac Doanh nghiép
Tw nhian nganh xay dung do T6 churc bdo cdo danh gia Viét Nam — Viét Nam Report binh chon.

Niam 2008

Vinh dy nhan bang khen ctia B6 Lao dong — Thuong Binh X& hoi vi dd c6 thanh tich xuit sic
trong cong tac an toan lao dong.

Mé rong thi truong ra khu viyre Mién Trung, thi cong hang loat nhiing cong trinh ¢6 qui mé 16n
trong khu vuc: nhu Nha Trang Plaza va Nha trang Centre, khach san Thuan Thao - Ph( Yén,
Indochina Riveside — Pa nang. ...

Tiép tuc dmg Thir nhit khéi cac Doanh nghiép tw nhan nganh xiy dung do to chirc bao cdo
danh gid Viét Nam — Viét nam Report binh chon

Nam 2009

Khéi cong cong trinh Cao 6¢ Vin phong Coteccons tai s6 236/6 Pién Bién Phu, Phuong 17, Quén
Binh Thanh. Tp. HCM. Day la toa nha thudc s¢ hitu 100% cua Coteccons.

Tang von diéu 18 1an V 1én 184,5 ty dong bang hinh thirc:
+ Chia c6 phiéu thuong cho Cé dong hién hitu theo ty 16 2:1
+ Ban cho CBNV 4,5 ty dong gid tri ménh gid cé phan.

Giit vitng danh hiéu dieng Thir Nhat Khéi cac doanh nghiép Tw nhan nganh xay dung do T
churc bdo cao danh gia Viét Nam — Viét Nam Report binh chon.
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Nam 2010

- Lién tiép ky két nhiéu cong trinh xay ldp c6 qui md 1én tai cac ving kinh té trong diém cua dat
nudc nhu: cong trinh The EverRich 1l, City Garden, Khu chung cu Cao cap Rung co -
Ecopark.....

- Dua Toa nha Coteccons Tower tai Tp. HCM vao hoat dong, dap ung nhu cau phat trién coa
Cong ty, mang lai cho Coteccons vi thé mai trén thi truong.

- Tang von diéu 18 1an thi VI tir 184,5 ty ddng 1én 307,5 ty ddng bang hinh thirc:
+ Chia ¢ phiéu thiwéng cho Co6 déng hién hitu theo ty 1¢ 3:2.

- Ngay 20/01/2010 C6 phiéu Coteccons chinh thirc giao dich phién dau tién tai S¢ Giao dich

chimg khoén Thanh phé H6 Chi Minh véi mé chimg khoan CTD mé ra mot trang méi trong lich
st hoat dong cia Coteccons. .

- Thanh 1ap van phong Pai dién Mién Bic, s6 8-4A, Phd Trung Hoa, Phuong Yén Hoa, Tp. Ha
Noi, khang dinh sy phat trién ciia thuong hi¢u Coteccons tai thi truong Mién Bac.

- Nhan clp vang Chat luong xiy dung Viét Nam — Giai thuong cua Bo Xay Dung.

- Vinh dy 1a ndm The tu lién tiép (tir 2007-2010) Coteccons dimg Thir Nhét khdi cic Doanh
nghiép Tw nhan nganh xay dung do To6 chirc bao cao danh gia Viét Nam — Viét Nam report
(VNR500) binh chon.

Nam 2011

- Tu hao la Cong ty xay dung Viét Nam dau tién dugc chon lam téng thau thi cong du an ¢6 qui
MO 16n nhat khu vire Bong Nam A - Khu du lich MGM H6 Tré[n, tai Tinh Ba Ria Viing Tau, do
nudce ngoai dau tu 100% von. Dy 4n mang lai nguon cong viéc On dinh va lau dai cho Cong ty.

- Tang vén diéu 1& 1an thir VII tir 307,5 ty dong 1én 317,7 ty dong bang hinh thic :

+ Phat hanh Ban cho CBNV 10,2 #y dong gid tri ménh gid c6 phan.

Nam 2012

- Tang von diéu 1¢ 1an thtr VIII tir 1én 422 ty dong bang hinh thirc

+ Chao ban cd phén riéng 1é cho C6 dong chién lugc 104,3 ty dong gia tri ménh gia gia c6 phan.

Bao cao thuong nién nam 2012 — Cong ty COTECCONS. -5-




IV. MUC TANG TRUONG VON PIEU LE QUA CAC NAM:

Ttr ndm 2004 dén nay Coteccons da c6 tdm lan ting von diéu 18

Viéc tang von didu 1 nham ting cuong niang luc tai chinh, pht hop véi tinh hinh phét trién cua
Cong ty, dam bao cho Coteccons du diéu kién thuc hi¢n dau thau nhiing cong trinh c6 gia tri 16n
dong thoi tao su gan bo gitta CBNV vai Cong ty thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong

trinh lya chon nguoi lao dong trong Cong ty.

Céc dot phat hanh ting v6n théng qua hinh thirc:
- Phdt hanh cé phiéu thieéng cho C6 dong hién hitu.
- Chao ban cho doi téc chién luwoc.

- Ban wu dai cho CBNV Cong ty.

( Don vi tinh : ty dong )

Bi€u d6 tang trwéng von diéu Ié
450
400

350 307,5

317,7

300
250
184,5
200
150 120
86,2

100 59,5

35
o | -

422

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m VVén diéu lé

2011

2012

Bao céo thuong nién nam 2012 — Céng ty COTECCONS.



V. TAM NHIN - SU MENH:

Tam nhin :

Phat trién thanh Tap doan x4y dung hang dau tai Viét Nam chuyén thi
cong cac cong trinh Dan dung & Cong nghi¢p, cong trinh co s¢ ha
tang, dac biét lam tong thau thi cong nhirng cong trinh c6 quy mo 16n.

Khong ngung cai tlen trang thiét bi, ap dung cac bién phap thi cong tién
tién nham rat ngin tién do thi cong nhung vin dam bao dugc chat
lugng cong trinh

St Ménh :

Lay Uy tin, Chit lwong 1am thudc do gia tri thuong hi€u, Coteccons
cam ket mang den cho khach hang san phdm 13 nhitng coéng trinh mang
dang cip qudc té véi gia ca canh tranh.

Bao cao thuong nién nam 2012 — Cong ty COTECCONS. -7-



VI. PINH HUGNG PHAT TRIEN:

1 Cac muc tiéu chu y&u:

Tiép tuc phat trién thuong hiéu Coteccons, ning cao kha ning canh tranh ciia Cong
ty trén thi truong.

Téng thau thi cong nhimg cdng trinh ¢6 gia tri 16n tao ngudn cong viée lau dai, dam
bao sy tang truong on dinh cho Cong ty.

Xay dyng moi truong lam viéc chuyén nghiép, nang cao doi song vat chat tinh than
cho CBNV nham khuyén khich sy n6 luc gan bo lau dai cia CBNV véi Cong ty.
Tang cuong cong tac quan tri Doanh nghiép va Quan 1y rui ro.

Tbi da hoa loi nhuan, mang lai loi ich tot nhat cho cac ¢ déng va dam bao doi sng
cho CBNV trong Cong ty.

Phat trién Cong ty song song vai viée tich cuc hudng tmg cac hoat dong xa hoi.

Chién lrgc phat trién trung va dai han:
Tai ciu tric Coteccons va cac Cong ty lién két thanh mot Tap doan xdy dung 16n.
Xac dinh x4y 1ap van 13 linh vuc kinh doanh chinh, chiém ty trong cha yéu trong
toan bg co cau doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty,.
Bén canh dau tu vao linh vyc kinh doanh cét 161, Cong ty cling Xem Xét hop tac voi
cac dbi tac nuée ngoai, cac don vi 16n co tiém nang dé thl Cong cbng trinh co sé ha
tang nhu dudng sa, cau cong. Pay 1a linh vuc ¢ nhu cau rat 16n hién nay trong xi
hoi.
Hudng dén viéc mé rong thi truong ra nude ngoai, ddy 1a dinh hudng 1au dai vé dia
ban hoat dong cua Cong ty.

Bao cao thuong nién nam 2012 — Cong ty COTECCONS. -8-



BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I. PANH GIA TINH HINH CHUNG NAM 2011:

Nam 2011 da khép lai, nén kinh té Viét Nam tiép tuc ddi mdt v6i nhiéu thach thic, nhitng hé
luy tir sy suy thoai kinh té toan cau,.. Mic du cac bién phap kiém ché lam phat va 6n dinh vi
mo dugc Chinh phu tap trung trién khai nhung lam phat van & muc cao (18,58%), ting trudng
GDP (5,89 %) giam so v&i nam 2010, 14i suét ting cao, thi truong ching khoan lién tuc syt
giam vv... da tac dong ti€u cuc dén hau hét cac linh vuc hoat dong trong nudc.

Déi vé6i linh vuc xay dung, do anh huong chung cta nén kinh té, chinh sach thét chit tin dung
d6i v&i nganh nghé phi san xuat cua Nha nudc, cac nha Pau tu kho tiép can dugc ngudn von.
Maic du thi truong bat dong san ching kién viéc chao ban giam gia cua nhiéu du 4n, dic biét 1a
phan khic chung cu cao cp, nhung da s6 nha déu tu déu ¢ tam 1y cho doi thi truong s& con
tiép tuc di xubng nén giao dich bat dong san gan nhu dong bang. Hang loat dy an bi dinh tr¢
hodc ngung thi cong, mot sé Cong ty xay dung chi hoat dong cam chirng hoidc c6 nguy co bi
pha san.

Khéng chun budce trude nhimg khé khin, dé 6n dinh phat trién, Coteccons tap trung cing cb
sttc manh noi tai, quy hoach lai bo may , tiét kiém chi phi va tim bat cac co hoi thi truong.
Két qua kinh doanh nim 2011 di thé hién tinh than trach nhién cao cua Hoi déng Quan tri,
Ban diéu hanh va nd luc cua Tap thé CBNV Cong ty trong mot nim day song gio.

II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH:

1. Doanh thu va lgi nhuén so véi ké hoach
(BVT: ty dong)

TT Chi tiéu Thue hién Ké hoach 2011 % ké hoach
2011
1. | Téng doanh thu 4.509,6 4.500 100,2%
2. | Loi nhuan sau thué 211 220 96 %

2. SO liéu trich quy va lgi nhuan chwa phén phdi nim 2011.
e Phdn phéi lpi nhudn nam 2010

Cin cir vao nghi quyét dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2011, Cong ty di phan phdi loi
nhuin nhu sau:

- Trich quy dau tu phét trién (40%) : 96.130.848.396 dong
- Chia cb ttrc 2010 ( 20%): 61.499.688.000 dong
- Quy du phong tai chinh (5%): 12.016.356.049 dong
- Trich Quy khen thudng phuc loi 30.032.712.099 dong

Loi nhudn chwa phén phéi nam 2011 tai thoi diém bdo cdo: 211.064.102.351 dong

Bao cao thuong nién nam 2012 — Cong ty COTECCONS. -10 -



Il. NHUNG THAY POI CHU YEU TRONG NAM:
1. Nhitng khodn ddu tw lon:
Trong nam 2011 Cong ty c6 cac khoan dau tu 10n nhu sau:

Tt Noi dung PVT Gia tri Ghi chu
1. | Mua sdm tai san c¢b dinh Ty dong 26
2. | Tién thué dit lam kho thiét bi tai khu cong Dién tich thué

6.000 m2. Thoi
han thué 46 nam

nghi€p Tién son, Tinh Bic Ninh phuc vu

. . Y z Ty dén 8
cac cong trinh thi cong tai Mién Bac. y Gong

2. Thay d6i von diéu 1¢ ctia Cong ty:

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong co dong so 07-2011/NQ-PHCD ngay 21/ 04/ 2011 vé viée
phat hanh c6 phiéu tang von di€u 1€. Hoi dong Quan tri da thuc hién viéc phat hanh theo ndi
dung sau:

e Dot 1: Thang 8/2011 Cong ty da hoan thanh phat hanh 1.020.000 ¢6 phan ban wu dai cho
CB-CNV vdi gia ban 20.000 dong/co phan. Tong so tién thu dugc: 20,4 ty dong. Von diéu
1€ Cong ty tang tur 307,5 ty dong 1én 317,7 ty dong.

e Dot 2: Thang 4/2012 Cong ty da thyc hién thanh cong viéc phat hanh C6 phan riéng 1é
cho cb dong chién luge. S6 lwong cd phan phat hanh: 10.430.000 c6 phan, gia phat hanh
50.000 dong/cd phan. Tong sb tién thu cta dot phat hanh: 521,5 ty dong, vén diéu 18 cong
ty ting tir 317,7 ty dong 1én 422 ty dong.

IV. TINH HINH QUAN TRI RUI RO:

Xay dyng 1a mot nganh chira nhiéu yéu t4 rai ro, hon nita trong tinh hinh kinh t& xa hoi hién
nay noi chung nén viéc danh gia rui ro va phong tranh déc bi¢t quan trong. Cong tac quan tri
rui ro dugc Cong ty quan tam, tap trung chu yeu vao viéc kiém soat rai ro vé qui trinh hoat
dong, rui ro vé kinh té va rai ro vé phap 1y... dé lam tét diéu nay ngoal viéc thyc hién nhiém
vu ctia cac bo phan chirc ning, Cong ty di thanh 1ap cac Phong/ ban hd trg, nhu: Ban tro 1y,
Phong kiém soét chi phi va hop dong. Cac bd phan chiic ning nay co trach nhiém kiém tra sy
tuan thu qui trinh hoat ddng ctia Cong ty theo qui dinh ctia Cong ty va phap luat, kiém tra tinh
phap 1y cac hop dong, cac bao céo, danh gia ... truéc khi phé duyét, qua d6 nham phat hién
nhing sai sot dé khic phuc va stra ddi kip thcn

e Nhirng nhén t6 rii ro c6 dznh hwéng dén hoat ddng Cong ty va bién phap kiém soat:

1. Riii ro vé kinh té:
Tinh hinh lam phat tang cao trong thoi gian qua dan dén cac nguyén vat liéu dau vao déu
tang gi, cung véi viéc that chat tin dung 601 v6i linh vuc phi san xuat, 14i suat cho vay
ting cao... dd anh hudng truc tiép va gian tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Nham
giam thleu tac dong cua anh huong trén, Cong ty chu trong cung ¢d ndi luc tai chinh, han
ché vay ngan hang, thiét 1ap mang ludi nha Nha cung cap/ thau phu truyen thong dé on
dinh gia nguyén vat liéu. Ngoai ra Cong ty ciing théa thuan véi Chii dau tu vé dicu khoan
trugt gia trong hop dong thi cong.

2. Riii ro vé tai chinh :
bac thu cua nganh xay dung la thoi gian thi cong kéo dai, viéc nghiém thu ban giao dugc
thuc hién timg phan, thoi gian quyét toan thu hoi von dién ra chdm anh hudéng dén doanh
thu va loi nhuan cta Cong ty. Dé han ché tic dong nay, van dé thu hdi cong ng, cdng tac
1ap ho so thanh quyét toan cong trinh lubn duge quan tim dé cip trong cac budi hop giao
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3.

4.

ban hang tuan cua cong ty dé cac bo phan/ ca nhan lién quan két hop ddc thuc khach hang
thanh toan ding han hodc tim giai phap giai quyét kip thoi.

Riii ro vé phdp Iy va hop dong.

Cong ty hoat dong dua trén su tuan thu phap luat va cac quy dinh hién hanh. Nhiing thay
d6i vé moi truong phap 1y trong linh vuc thué, xdy dung, dat dai, dau tu va cac thay doi vé
chinh sach cta cac co quan ban nganh déu c6 anh hudng dén hoat dong Cong ty nén viéc
thay d6i ludn duoc cap nhat va pho bién kip thoi dén timg bo phan.

Poi véi hop dong thi cong

Xay dyng la mot linh vuc phure tap, chi phi cao va nhiéu rdi ro hinh thanh do nhing yéu
cau phap 1y, cac van dé lién quan dén tai san, cip phép, kha nang thyc hién dy an, tuyén
dung lao dong va tinh an toan trong thi cong... nén hop dong can phai dugc quan Iy chat
ché&. Ngoai ra véi su bién dong gia nguyén nhién vat liéu hét sirc kho luong nhu trong giai
doan hi¢n nay cling 1a mot rai ro 16n ddi v&i nha thau va chinh cha dau tu do vay viéc
kiém soat hop dong dugc Cong ty kiém soat chit ch& trude khi phé duyét.

Riii ro vé thi trwong

Viéc mé ctra thi truong sé& tao p luc canh tranh rat cao cho cac Doanh nghiép trong nudc,
riéng Coteccons ngoai viéc ddi mit véi sy canh tranh khdc liét voi cac doanh nghiép trong
nude, Cong ty con phai chiu sy canh tranh tir cac Nha thdu nudc ngoai véi nang luc tai
chinh manh va k¥ thuét cao.

Pé tranh rii ro vé thi truong, Coteccons ludn giir uy tin véi khéch hang, cac yéu t chat
luong, tién d6 va an toan lao dong duge Cong ty dit 1én hang dau. Trang thiét bi thi cong
cling dugce xem xét dau tu dung tiéu chudn, dam bao du diéu kién thi cong cac cong trinh
c6 qui md lon.

IV. TRIEN VONG VA KE HOACH TUONG LAL:
Nhan dinh nén kinh té ,cc‘)n tiép tuc gap nhiéu khé khan trong nam 2012, nhf:it 1a linh vye xay
dung va kinh doanh bat dong san. Tuy nhién vdi xa hoi ngay cang phat trién thi nhu cau nha
&, nghi dudng, cac cong trinh co s¢ ha tang...lubn dugc quan tim hang dau.

L4y hoat dong xay dung lam nong cdt, Coteccons van theo dudi chién lugc déu tu tép trung
vao linh vuc xay lap, hudng téi viéc chuyén tong thau thi cong nhirng cdng trinh 16n.

1.

Ké hoach SXKD niam 2012:

Chi tiéu doanh thu ndm 2012 dugc xay dung cdn cir vao gid tri con thyc hién ctua cac hgp
dong Cong ty da ky két chuyén sang ndm 2012-2013 la 3,800 ty, trong d6 thyc hi¢n ndm
2012 1a 3.400 ty dong Ngoai ra, ké hoach gia tri hop dong du kién s& ky két nam 2012 1a
khoang 4.600 ty dong, trong d6 gia tri thyc hién nam 2012 1a 600 ty dong, gia tri chuyén
sang cac nim sau 13 4.000 ty dong .

Loi nhuan nam 2012 dugc dugc xay dung chu yéu tor hoat d(f)r}g xay lép, hoat dong tai
chinh va mdgt phan tir hoat dong cho thué van phong, cho thué thiét bi.

Cin ctr vao tinh hinh thuc t& hién nay Hoi Pong Quan tri thong nhat dé ra chi tiéu cho nim

2012:
Tt Chi tiéu PVT KH nim 2012
1 | Doanh thu Ty dong 4.000
2. | Loi nhuén sau thué Ty dong 210
3 | C6 thc bang tién mat % 20%
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Chi tiéu k,é hoach SXKD nam 2012 dugc xay dung trén co s¢ dam bao cam két cia HPQT
doi vai Co dong ve mL:rc chi tiéu ké hoach SXKD d¢€ ra, mat khac HPQT sé& n6 luc chi dao
cong tdc quan 1y va diéu hanh, tan dung t6i da co héi dé doanh thu va lgi nhuén dat & mtc
cao nhat.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

I. BAO CAO TINH HINH TAI CHINH:
1. Cac chi tiéu tai chinh:

1.1 Kha nang sinh loi:

Chi tiéu bvVT 2011

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Ty suat loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % 4,69
Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén chu so hiru % 15,62
Ty suat loi nhudn sau thué/ Tong tai san % 9,44

Chi tiéu vé ning luc hoat dong

\
A

Doanh thu thuan/ Tong tai san. lan 2,01

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nam 2011)

Ty suat loi nhuén gdp nam 2011 thip hon nam 2010 do trong nam 2011 linh vyc dau tu kinh
doanh bét dong san gip nhiéu kho khan, ngudn cong viée bi giam sut, su canh tranh ting vi
vay dé dam bao doanh thu trong mot sb truong hop cong ty phai giam gia d4u thau, ngoai ra
Coteccons cung chia sé kho khin chung véi chu dau tu khi ho gip kho khan .

Ty suat lo1 nhuan sau thué trén doanh thu nam 2011 thap hon nim 2010 ngoai nguyén nhan
doty. suét loi nhudn gop nam 2011 thip hon nam 2010 thi do nam 2010 co6 khoan thu nhap vé
chuyén nhugng vén cd phan nén thu nhap vé hoat dong tai chinh ting dot bién. Ngoai ra chi
phi quan 1y doanh nghiép nam 2011 ting cao mdt phan do chi phi trich du phong no phai thu
kho doi.

1.2 Kha nang thanh todn:

Chi tiéu bVT 2011
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan hi¢n thoi lan 1,76
Kha ning thanh toan ngan han: lan 1,40
Chi tiéu vé co cAu ngudn von %
Tong No/ Tong tai san % 41,55
Tong No/ von chu so hiru 71,10

(Theo s6 liéu Bdo cdo tai chinh dé dwoc kiém todn nam 2011)
Niam 2011, chi tiéu vé kha ning thanh toan ngin han tuy c6 ting hon so v&i nim 2010 nhung
khoan n¢ ngan han van dang & muc an toan, rai ro thanh toan cua Cong ty dang dugc duy tri

o muec thap.
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Chi ti€u ve€ co cau ngudn von: Co cau tong ng gia tang chu yéu la cac khoan no khong tra 1ai,
l1a ng nha cung cap va ng chi phi cac cong trinh xay dung, day la dac thu riéng cua cac doanh
nghiép chuyén vé xay dung. Do cac khoan n¢g nay khong phai chiu 1ai nén ap luc tra 131 cua

Cong ty la khdng c6.

1.3 Biéu dé thanh todn khd néng sinh loi

25.00% ~

20.00%

15.00%

10.00%

5.00% -

0.00%
2010

2011

1.4 Biéu dé thé hién kha nding thanh todn

1.8
1.61
1.41
1.24

0.8+
0.6+
0.44
0.24

2010

2011

2. Gi4 tri s sach tai thoi diém 31/12/2011:

O Ty suét lgi nhuan sau thué/
Doanh thu thuan

B Ty suét loi nhuan sau thué/
Vén chii s hiru

O Ty suét lgi nhuan sau thué/
Tdng tai san

hanh
B Kha nang thanh toan
nhanh

O Kha nang thanh toan hién

Tai sén S6 dau ky S6 cudi ky Chénh léch.
A- TAI SAN
I. Tai sdn ngdn han 1.284.325.185.538 | 1.786.937.269.122 502.612.083.584

- Tién va cdc khodn tuong
duong tién

289.879.887.675

251.978.411.295

-37.901.476.380

- Cé4c khodn dau tur tai
chinh ngin han

5.988.441.300

4.900.450.000

-1.087.991.300

- Cdc khodn phdi thu ngin
han

513.483.349.070

1.146.444.341.290

632.960.992.220
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- Hang ton kho 440.709.544.463 365.171.565.093 -75.537.979.370
- Taisdn ngdn han khac 34.263.963.030 18.422.501.444 -15.841.461.586
I1. Tai sdn dai han 733.093.598.536 672.700.102.914 -60.393.495.622
- Tai sdn ¢d dinh 257.639.639.058 258.012.263.037 372.623.979

B4t dong sdn diu tu

103.164.365.665

99.725.553.481

-3.438.812.184

Cic khodn dau tu tai

186.091.061.308

116.334.313.409

chinh dai han -69.756.747.899
- Tai sén dai han khic 186.198.532.505 198.627.972.987 12.429.440.482
Téng cong tai sin 2.017.418.784.074 | 2.459.637.372.036 | 442.218.587.962
B- NGUON VON
1. No phdi tré 748.832.253.551 | 1.022.086.984.716 | 273.254.731.165

N¢ ngén han

742.859.400.259 1.014.828.864.815

271.969.464.556

- Ndg dai han 5.972.853.292 7.258.119.901 1.285.266.609

I1. Vén chi sé hitu 1.268.586.530.523 1.437.550.387.320 168.963.856.797
1.268.586.530.52 1.437.550.387.3

- Von chi sé hitu 3 20 168.963.856.797

Téng cong ngudn von 2.017.418.784.074 2.459.637.372.036 442.218.587.962

3. Nhitng thay ddi vé von c6 dong

Thyc hién nghi quyet Dai hoi dong cd dong nam 2011, dén nay Cong ty da hoan tat 02 dot
phat hanh c6 phiéu tang von diéu 18 tir 307,5 ty dong 1én 422 ty dong :

3.1 Phdt hanh Cé phin bdn wu déi cho CBNV Céng ty ( Esop)
- Muc dich phét hanh: ban wu dai theo chuong trinh Iya chon nguoi lao dong cua Cong ty.

- S6 luong: 1.020.000 cp
- Loai c6 phiéu: Pho thong
- Giaban: 20.000 dong/cp
- Tong vén huy dong: 10.200.000.000 dong
- Thoi gian phat hanh: Théng 8/2011
- Von diéu 1¢ sau khi phéat hanh:  317,7 ty dong
e Két qua phat hanh:
Své lqug C(?) pl}én S6 lugng co SH llrong cd pA’héAm Séklugn}g cé Ty 18
dang ky phat hanh dong da phan phoi phan con lai
1.020.000 161 1.020.000 0 100%

3.2 Phdt hanh cé phén riéng lé cho Cé dong chién luwgc:

Sau thoi gian dam phan va lya chon Nha Déu tu chién lugc, thang 3/ 2012 Cong ty da thuc
hién viéc ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc theo ndi dung sau:
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- Muc dich phat hanh: bo sung nguén von hoat dong, dau tu may moc thiét bi, tai co ciu
Coteccons va cac Cong ty lién két.

- Tbng sb lugng cb phan phat hanh: 10.430.000 cp

- Gia ban: 50.000 ddng/ c6 phiéu. Pay 1a muc gia cao hon thi gia c6 phiéu CTD tai thoi
diém dam phén khoang 66%.

- Tbng s vén huy dong: 521.500.000.000 dong ( twong duwong 25 triéu USD ).

- Nha Pu tu: Kusto Pte — Singapore. Mot tdp doan da qudc gia chuyén vé linh vuc khai
khoéng, nang luong, ngan hang, co so ha tang va bat dong san.

- Vbn diéu 18 sau khi phat hanh: 422 ty dong
- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: Thang 4/2012
o K&ét qua phat hanh:

S6 lugng cd phan S6 luong ¢6 S6 lugng co p,hén SO lugong cd Ty 18
dang ky phat hanh dong da phan phoi phan con lai i
10.430.000 01 10.430.000 0 100%

4. Thu nhip va gia tri c6 phiéu

Thu nhap co ,phiéu ctia Coteccons nam 2011 1a 6.812 dong / c¢b phiéu. So v6i nam 2010, sO
lugng c6 phi€u dang luu hanh hién nay da tang 1én 37,1% do phat hanh ¢6 phi€u ban wu dai
cho CBNV Cong ty va phat hanh riéng 1¢ cho C6 dong chién lugc.

o Bidu do gid tri cé phiéu Cong ty trong nim 2011

m CTD: 40,00

Tue Jul 19, 2011

Open: 40,00 High: 40,00 Low: 40,00 Close: 40,00

2011
m Volume: =,400

May

Jun

Jul

Aug

Sep

[o]=3

Maow

Dec

2012

Feb

Mar

X

160K
S0k
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Splits Dividends (10| 5D | 1m|3m|em B0 2v | sv | An|  FROM: Mar14.2011 TO: Mar30.2012

e Gid cé phiéu Coteccons trong nam 2011 bién dong manh do mét sé nguyén nhan sau:

- Do nhimg khé khian chung cta nén kinh té da 1am cho thi trudng chtng khoan nim
2011lién tiép bat day, nhidu ma ¢ phiéu ré hon ménh gia. Sau nhiéu phién lao déc manh
vao thoi diém cubi nam chi s6 VN Index & mirc khoang 350 diém con HNX Index xudng
murc thip nhit tir trude d6 dudi 60 diém. C6 phiéu Coteccons ciing khong thoat khoi anh
huong nay.
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5.

6.

- Thi truong bat dong san dong bang, ¢6 anh hudng dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tam ly nha dau tu chuyén hudng dau tu vao thi truong vang va ngoai té.

Co phiéu quy
Nham muc dich 6n dinh gia c6 phiéu dam bao gia tri déu tu cho cb dong, tr ngay 25/10/2011
dén ngay 25/01/2012 Cong ty da dang ky mua 66.500 cb phiéu quy tur nguon thang du vén cb
phan, nang tong sb c6 phiéu quy cua Cong ty hién nay 1a 66.656 cb phiéu.
Tong s6 ¢6 phiéu ciia Cong ty theo tirng loai.
Tong s luong cb phiéu cuia Cong ty tai thoi diém bao cao 1a 42.200.000 cb phiéu. Bao gom.
+ C6 phiéu dang luu hanh : 42.133.344 Cb phiéu
+ C6 phiéu quy : 66.656 Co phiéu.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

Trong tong Doanh thu nam 2011, doanh thu tir hoat dong xay lap y'?m dong vai tro chu lyc
trong toan bd co cau doanh thu cua Cong ty chiém 99,14%, thué thiét bi chiém 0,43% va dich
vu thué van phong la 0,44%.

Loi nhuan sau thué dat 96% so v6i ké hoach do nim 2011. Nguyén nhan do khé khin chung
ctia nganh x4y dung va kinh doanh bat dong san, Cong ty phai tinh toan, dua gia thau hop 1y
nhit dé canh tranh hiéu quéa véi cac nha thau khac. Ngoai ra dbi véi khach hang truyén thong,
Coteccons ciing chu dong chia sé nhimg kho khin véi Cha dau tu dé gitt mdi quan hé 1au dai.
D6 1a nhitng nguyén nhan c6 anh hudng dén ty 18 ting loi nhuan cua Cong ty

Linh vue xay dung

Véi uy tin, chat luong thuong hiéu Coteccons dugce khang dinh trong nhiing nam qua, méc du
thi truong bat dong san tram lang, nhung Cong ty van ky két va thi cong mot s6 goi thau va
cong trinh 16n. Pién hinh nhu:

TT Tén cong trinh Gia tri Chi Pau tu
(ty dong)

1. | MGM Ho Tram — Ho tram Strip 1.900 Asian Coast Development ( ACDL )
2. | President Place . HCM 229 Cong ty TNHH Sai gon Nhat phuong
3. | Pullman Sai gon Centre. HCM 167 Qué Huong Liberty

4. | Nha may Nestle Route — DN 344 Cong ty TNHH Nestle Viét Nam

5. | Nha May sira Dielac 283 Cong ty Co phan Sita Viét Nam

6. | Eurowindow Multi complex 165 Cong ty co phan Pau tu xdy dyng &

Phat trién cong nghé cao Decotech

7. | Mandarin Garden Residential 481 Cong ty Golden Gain Viét Nam

8. | Thang Long Number One 599 Téng Cong ty Viglacera

8. | Chung cu cao cip star City — Ha 662 Ocean Group

Noi/ nha Trang

9 | City Garden 953 Cong ty Can ho Vuon Phé Viét Nam
10 | Nha may SX 16p xe Viét Luan 212 Cong ty TNHH 16p xe Viét Luan
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11 | Chung cu cao cap wartermark 373 Cong ty Westlake real Estate
Development
12 | Nha may SX 16p xe Vi¢t Luan 193 Cong ty TNHH Lép xe Viét Luan

3.

( Gid tri hop dong trén chira bao gom VAT )

Déi v6i Cong trinh khu du lich phirc hop MGM Grand Hb Tram — HS Tram Strip x4y dung
trén dién tich 160ha tai Huyén Xuyén Mgc, Tinh Ba Ria Viing Tau do Tap doan Asian
Coast Development Ltd (Canada) 1am cha dau tu, dugc dénh gia 1a du 4n du lich c6 quy mé
16n nhat tai Viét Nam ciing nhu khu vuc (v6i tong mirc dau tu dy lién 4,2 ty USD ). Mic du
c6 nhiing hang muc phuc tap chua tung thi cong nhu : khu Casino mang phong cach Las
Vegas dau tién ¢ Viét Nam, nhung Coteccons d vuot qua cac Cong ty xdy dung uy tin
qudc té, duge Chu dau tu tin nhiém chon 1am Téng thau toan bo du an (Coteccons vira thi
cong nhimg hang muc chinh, vira quan 1y va diéu hanh nhimg nha Thau phu nudc ngoai
dén tir Nhat ban, Singapore... ). Piéu ndy da minh chig cho uy tin va ning lyc thi cong
cua Coteccons trong linh vuc xay dung hién nay.

Du 4n duoc chia 1am nhiéu go1 thau, Giai doap 1 cta du an MGM Grand HO Trém’ s€ hoan
thanh vao nam 2013 va toan bo khu du lich H6 Tram Strip theo ké hoach s€ hoan tat di vao
hoat dong vao nam 2022,

L& ky két hop dong tong thau dién ra long trong vao ngay 08/9/2011.

. Linh viee Pau tuw Bit dong san.

Déi véi cao bc van phong Coteccons: do Cong ty lam chu Pau tu duogc hoan thanh dwa vao
hoat dong vao cudi nam 2010 trong thoi diém thi truong van phong cho thué cung vuot qua
cau, nhung véi vi tri dia 1y thuan loi, thiét ké hién dai, cung véi uy tin thuong hiéu
Coteccons trén thuong truong, chi sau thoi gian ngin (4 thang ) dua vao hoat dong, dén
thang 4/2011 toan bd 100% dién tich cta toa nha da dugc khach hang chon thué .Khach
thué cha yéu 1a cac Ngan hang, Cong ty lién doanh nudc ngoai voi hop dong thué on dinh tir
3 — 5 nam gop phan vao doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty.

Dbi voi cac dy an bat dong san Cong ty lién két dau tu nhu: du an Botanic 2 - Quan 7
(39%) , du an khu du lich Quang Trong, Tinh Ba ria — Viing tau, Dy an khu dan cu Binh
Triéu ( 30%). Hién nay cac dy an nay van dang trong qua trinh hoan thanh thu tuc cap gidy
ching nhan quyén st dung dét. Trong trudng hop xem xét ¢ loi Cong ty s& chuyén nhuong
dy an.

So sanh két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong 5 nim gin nhit:

Don vi tinh : Ty déng

Chi tiéu bVT Thyc hién qua cac nim

2007 2008 2009 2010 2011
Doanh thu thuan ty dong | 1.344,6 | 1.823,2 | 1.962,3 | 3.303,8 4.509,6
Nop ngan sich ty dong | 58,4 112,2 118,7 160,3 184,2
Ldi nhuan trudc thué ty d6ng 143,2 167,4 265,2 312,8 2832
Lgi nhuan sau thué ty dong | 1253 1442 | 228,1 240,3 211,0
Von chii s& hitu (thdi | ty dong | 7991 | 896,1 | 1.101,2 | 1.268,6 1.437,5
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diém 31/12)

Khau hao TSCP ty dong 5,3 9,9 15,0 29,4 39,8
C§ titc bing tién mit % 18% 24% 20% 20% 20%
Téng s6 CBNV

- Lao ddng trong | Nguoi | 4.865 6.596 7.100 | 10.500 11.000
nudce Ngudi 2 2 2 1 4
-Lao dong nudc ngoai

Thu nhiap binh quan | triéu 3,5 3,9 4,1 4,6 4,8
ngudi lao dong dong

- (*) C6 titc nam 2011: Céng ty thanh todn 1 lan vao thang 5/2012.
- Lao déng trong nudc, bao gom :

+ CBNV lam viéc truc tiép tai Cong ty.

+ Cong nhan thoi vu, ATV lam viéc tai cong truong.

. Biéu dé tiing truéng doanh thu va 1¢i nhuin:

Biéu do so sanh Doanh thu thuan

/' Doanh thu thuin
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Biéu do so sanh lgi nhuan sau thue

250 228,1 240,3
200 | 211.06
150 | 125,3 144,2
100 'I 55 6
50 |
[ ——
2006 2007 a / LO‘I nhudn sau thué
2008 2009
2010

2011

III. NHUNG CAI TIEN CONG TY PA PAT PUQC:

1. Co chu t chire:

Tinh gon VA cai tién bd may t6 chirc theo hudng chuyén nghiép nhung vin dam bao tinh
khoa hoc va hop ly.

Thanh 1ap cac phong/ban hd tro nhu Ban Tro Iy Tong Giam dbc, Phong kiém soat chi phi va
hop ddng nhim kiém soat chit ch& qui trinh hoat dong, nang cao hiéu qua quan 1y va diéu
hanh, tiét kiém chi phi.

Xay dung hé thong hop truc tuyén ( webconference ) két ndi hai cau diém Van phong chinh
Cong ty tai TP. HCM va Vin phong dai dién tai Ha ndi, nhdm dam bao thong tin cac budi
hop giao ban dugc truc tiép thong sudt, tiét kiém thoi gian va chi phi di lai cho cdc Giam
dbc khdi va Chi huy truong cong trudng tai khu vuc Mién Bic.

. Quan ly dau tw trang thiét bi:

Xay dyng phan mém quan 1y va théng ké trang thiét bi nham dam bao tinh chinh xac, nhanh
chong va thuén tién.

Cai tién bién phap thi cong h¢ cop pha (cbp pha thuong, cdp pha nhom). Dua vao str dung

gian giao bao che trugt nham tiét kiém chi phi va nhan cdng, day nhanh tién d¢ thi cong va
thé hién hinh anh thi cong chuyén nghiép trén cong truong.

Nghién ctru ap dung cong ngh¢ thi cong tién tién ctia nudc ngoai bang viéc su dung cac
trang thlet bi trong nudc san xuat (han ché nhap khau thiét bi) ma van dam bao duoc cac
yéu cau vé k¥ thuat, chit luong va an toan lao dong.

Xay dyng doi ngii chuyén sau bao tri, lap dung va van hanh. Nhanh chéng thay thé sita chira
thiét bi hu hong dé dap tmg yéu cau tién do cong trudong.

IV. KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAL:

Can clr vao ké hoach SXKD da duoc Hoi ddéng Quan tri hgach dinh, dé dat dugc muc tiéu dé ra,
Ban Diéu hanh da c6 nhiing chién lugc hanh dong cu thé trong nam 2012 va nhiing nam tiép

theo nhu sau:
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1. V& hoat dong xdy lip: _
- Tap trung dau thau thi céng nhitng céng trinh 1én dam bao sy phat trién 6n dinh 1au dai.
- Cung v6i linh vuc thi cong xay l&p s& phat trién song song linh vyc thi cong Co — Dién —

Lanh va cong tic hoan thién. Két hop ca hai mé hinh vira truc tiép thi cong vira quan 1y cac
nha thau phu chi dinh, ddy manh hinh thirc 1am tdng thau thi cdng cong trinh. '

- Cai tién trang thiét bi va cong nghé thi cong xdy dung hién c6 ngang bang trinh d6 vOi cac
Nha thiu thi cong trong khu vuc va thé gi6i, nhdm tiét kiém chi phi, ting ning suit lao
dong, rut ngan tién do va nang cao chét lugng thi cong.

- Cir can bd tham quan, hoc hoi kinh nghiém thi cng va s dung cdng nghé mdi cua cac
nudc tién tién.

- Mo& rong thém hé théng céc nha cung cip/ thdu phu tao thé chu dong trong viéc cung cap
céc loai vat tu chinh véi gié canh tranh, chat lugng va dich vu tot.

- Duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyén thdng, tim kiém, hop tac voi cac khach
hang mdi, déc biét 1a khach hang c6 tinh chuyén nghiép, doi héi cong trinh c6 chat lugng va
k¥ thuét cao.

- Tang cuong cong tac kiém soat ATLD va vé sinh cong nghiép tai cic cong truomg.

2. Piu tw Bit Pong sin:

Dbi véi cac du 4n da hop téac ddu tir s& ddy nhanh tién d6 hoan thanh thi tuc, tity vao tinh hinh
thi trudng bat dong san s& trién khai thyc hién dy 4n hoac xem xét chuyén nhuong mot vai du
an néu co loi.

Trén ddy la bdo cdo cia Ban diéu hanh, ching t6i cam két s& lam viéc véi tinh than va
trdch nhiém cao nhat d€ hoan thanh xuit s{c chi tiéu k& hoach nam 2012.

Téng Gidm dbc
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IL.

II1.

CAC CONG TY CO LIEN QUAN

Cong ty nim giif trén 50% von c6 phan/von gop ciia Coteccons: Khong c6

Cong ty c6 trén 50% von co phan/von gép do Coteccons nam giir: Khong c6

Tinh hinh ddu tu vao ciac Cong ty cé lién két:

ey

. Cong ty Cé phan Pau tu Xay dung Uy Nam (Unicons).

bia chi: LAu 5-6, Tdoa nha Coteccons Tower.
Von diéu 18é: 63,6 ty dong
Coteccons nam gitr: 31 % von ¢b phan.

Nganh nghé kinh doanh:  Cung cap dich vu xdy dung dan dung va cong nghié&p.

2. Cong ty Cé phan Pau tu Xay dung Phi Hung Gia.

]

bia chi: 312 Nguyén Thudng Hién, P. 5, Q. Phii Nhuan. Tp. HCM.
Von diéu 1é: 100 ty dong
Coteccons nam gitt: 20,16% von ¢ phan

Nganh nghé kinh doanh:  Pau tu BAt dong sdn, cung cip dich vu xay dung din dung
va cdng nghiép

. Cong ty Cé phan Pia dc Phi Gia An.

bia chi: 71 Nguyén Thi Thap, P. Binh Thuan, Quan 7. Tp. HCM
Von diéu 1é: 128 ty dong
Coteccons nam gitt: 39% von c6 phan.

Nganh nghé kinh doanh:  DPau tu bt dong sin, cung cAp dich vu xay dung din dung
va cong nghiép.

. Cong ty C6 phan Piu tu Xay dung Triéu Hung Gia.

bia chi: 31 Ly Vian Phic, Quan 1. Tp. HCM.
Von di€u 1é : 38 ty dong
Coteccons da gop von : 6 ty dong

Nganh nghé kinh doanh:  Cung c4p dich vu x4y dung din dung va cong nghiép. Kinh
doanh bit dong sdn va quan 1y dy 4n.

Coéng ty c6 phan thuong mai Quang trong.

bia chi: 141 Ngo6 bic K€, P.7, Tp. Viing Tau, Tinh BR-VT
Von diéu 18: 100 ty dong.
Coteccons da tra: 18 ty dong

Nganh nghé kinh doanh:  Mua bdn nguyén liéu, thi€t bi ngdnh diu khi. Kinh doanh
Bét dong san.

V. Tém tit vé tinh hinh hoat dong tai chinh ciia cac Cong ty lién quan:
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1. Cong ty Unicons

- Tong Tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2011: 579.763.546.478 dong
- Ngudn von chu S hitu tai thoi diém 31/12/2011: 196.491.350.566 dong

o K&t qud kinh doanh nim 2011:

(DVT : ty dong )

Chi tiéu Thuc hién nam K¢ hoach Thuce hién nam 2011
2010 nam 2011
Doanh thu thuin 1.088,39 1.300 1.755,87
Loi nhuan sau thué 46,65 40 4750
C6 tirc 20% 20% 20%

2. Cong ty Phi Hung Gia:
- Tbong Tai san Cong ty tai thoi diém 31/12/2011

: 858.912.725.396 dong

- Ngudn vén chu S¢ hitu tai thoi diém 31/12/2011 : 209.947.465.865 dong

o Két qud kinh doanh nam 2011

(DVT : ty dong )

Chi tiéu Thue hién Ké hoach nim | Thuec hién nim 2011
nim 2010 2011
Doanh thu thuan 752.8 1.533,5 1.214,4
Loi nhuan sau thué 37,6 455 48,2
Cb tirc 15% 18% -

3. Dbdi véi Cong ty Xay dung Phi Gia An, Cong ty XAy dung triéu Hung Gia vad Cong ty
thuong mai Quing trong: hién nay cdc du 4n do Cong ty nay lam Chd Piu tu dang trong
qua trinh xin thd tuc cAp phép xay dung, nén chua phat sinh doanh thu hoat dong.
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IL TOM TAT LY LICH CUA BAN PIEU HANH:
1. Ong Nguyé&n B4 Duong: Chi Tich HPQT - Téng Giam déc Cong ty.

Sinh ngay 22/ 04/ 1959, T&t nghiép Khoa Kién tric trudng Pai hoc X4y dung Kiew vao
nam 1984.

Trd vé nudc dng da 1am viéc tai cdc cong ty xdy dung va giif qua cdc chiic vu: Gidm doc
Xi nghiép, Phé Gidm doc Cong ty XD Cong nghiép nhe s6 2 va Phé Gidm ddc Cong ty
K§ thuat xdy dung vd VLXD. Mong mudn dugc nhin thdy nhitng cong trinh nha cao ting
do chinh Coéng ty X4y dung trong nuéc 1am thau chinh da thdi thic dng hoc hdi va cii
ti€n khong ngirng.

Ong sdng 1ap va diéu hanh Cong ty Coteccons tir khi con 12 mot bd phan Khdi xay 14p
truc thudc Cong ty KTXD va VLXD — Téng Cong ty Fico dén nay Coteccons di trd
thanh mot trong nhitng Cong ty xdy dung hang diu tai Viét Nam, 1am tdng thiu nhitng
cong trinh c6 gid tri 16n.

Mot s6 khach hang da ¢6 nhan dinh v& 6ng “nhin bé ngodi trong 6ng la ngudi rdt khé tiép
chuyén nhung khi tiép xiic vdi 6ng, mdi thdy éng thdt gan giii va rdt tdm huyét vdi cong
viéc...”. “Do6i vdi éng khi da hita véi ai diéu gi thi bang moi cdch phdi thic hién cho bdng
duoc”. Piéu nay 1y gidi tai sao tat cd nhitng cdng trinh do Coteccons thi cong ludn dugc
Chd dau tu tin tudng tuyét doi vé ti€n do va chat lugng.

Tinh quyét dodn va cuong truc. Ong dd dao tao d6i ngii Can bo quan 1y ning dong va
tam huy€&t v6i nghé “Iudén ddt nhiém vu lén hang ddu, gidi quyét cong viéc phdi nhanh
chong va chinh xdc”.

2. Ong Tran Quang Quan: Phé Tdng Gidm déc Cong ty.
Sinh ngay 05/ 08/ 1973. gia nhip vao Cdng ty Coteccons tlif nhitng ngay dau méi thanh
1ap, 6ng t0t nghiép trudng Pai hoc Bdch khoa vao ndm 1996, véi thanh tich hoc tap tot,
ra truong 6ng da lam viéc tai cdc Cong ty Xay dung nudc ngoai va gilt qua cdc chic vu
nhu Chi huy truéng, Gidm doc du 4n.
Véi bé day kinh nghiém trong cdng tdc quin 1y - k§ thuat cing v6i khd ning thi€t 1ap
quan hé khdch hang, 6ng dugc bd nhiém chic danh Phé Téng Gidm doc Cong ty vio
thang 5/2007.
Ong di dao tao ddi ngii Chi huy trudng, Gidm sdt thi cong trudng gidi déng gép dang ké
cho su phat trién ctia Cong ty.

3. Ong Tran Quang Tuén: Phé Téng Giam déc Cong ty.
Sinh ngay 04/04/1974, gin bé v6i Cong ty tir nhitng ngay diu mdi thanh 1ap, 6ng di gift
qua céc chitc vu nhu Chi huy trudng, Gidm doc du 4n, Gidm doc Khoi xay 14p, 6ng dugc
xem nhu 13 chuyén gia trong linh virc quén 1y thi cong nha cao tang.
Tinh quy&t dodn trong cong viéc, kha ning dam phédn t6t, cAc Khoi xay 1dp do 6ng phu
trach ludn hoan thanh xuat sic chi tiéu doanh thu va 1¢i nhuan dugc giao.
Khong chi thanh cong trong linh vuc xay 14p, dng ciing 12 ngudi manh dan cdi tién cong
tdc quan ly vat tu thi€t bi ciia Cong ty, dua cdng tdc quan Iy vat tu thi€t bi hoat dong bai
ban d€n hom nay.
Véi kinh nghiém quén 1y va diéu hanh, 6ng dugc bd nhiém chic vu Phé Téng Gidm doc

phu trach linh vuc ddu tu thiét bi, cdng tdc ddi ngoai lién quan dén tai chinh.
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4. Ong Tran Vin Chinh: Phé Téng Gidm déc Cong ty.

Sinh ngay 20/10/1959, trudc khi chuyén cong tic vé Cong ty Coteccons vao thing
11/2007, 6ng da c6 thdi gian dai Cong tdc tai Téng Cong ty xay dung Song Pa, giit chiic
vu Gidm doc Xi nghiép sau dé dugc bd nhiém Gidm ddc Cong ty.

Vi thdi gian 1am viéc khong dai tai Cong ty Coteccons, nhung 6ng da c6 nhitng dong
g6p dang ké trong viéc phat tri€n linh vuc xay 1dp ctia Cong ty tai khu vic Mién Bic.

Ong dugc b3 nhiém chitc vu Phé Tdng Gidm déc Cong ty thang 10/ 2009, phu trach va
diéu hanh toan bod cdc cong trinh thudc khu vure Mién Bic.

1. SO LUGNG CBNV VA CHINH SA CH POI VGI NGUOI LAO PONG:
1. So6 lugng CBNV:

S6 lugng CBNV lam viéc truc ti€p cho Cong ty tinh dén ngay 31/12/2011
1a: 447 ngudi. Theo c¢d cAu nhu sau:

Trinh do S6 Iugng ( ngudi ) Ty 1é %
Trén Pai hoc 12 3%
Pai hoc 346 76 %
Cao ding, Trung cAp 68 15 %
Cong nhan k¥ thuat va khac 21 5%
Téng cong: 447 100 %

(S6’ lugng CBNV trén khongbao gom ATV, dgi thi cong va cong nhdn thoi vu lam viéc
tai cong truong)

A D Trén BH
H Pai hoc
O Trung cap/cao ding

O Céng Nhan KT va khac
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2. Chinh sich ddi véi nguoi lao dong

2.1 Tuyén dung :

“Con nguoi la chia khoa cuia sw thanh cong” Coteccons ludn quan tim xay dung doi
ngii cdn bd quan 1y va nhan vién chuyén nghiép dé dua Coteccons phat tri€n ngay
cang virng manh.

Xay dung qui ch€ tuyén dung phi hdp vdi yéu ciu cong viéc va vin héa cia
Coteccons. T4t cd ciac nhan vién dugc tuyén dung déu hoi di tiéu chi vé trinh do, kha
niang ngoai nglf va van hda ciia Cong ty

Ngudn nhan luc duge tuyén dung chii y&u tSt nghiép tir cac trudng Pai hoc ¢6 uy tin
trong va ngoai nudc. P& c6 ngudn b3 sung nhan sy, Cong ty ciing lién k&t v6i cac
trudng PH Bé4ch khoa, PH Kién triic trao hoc bdng cho céc sinh vién vuot kho, dat
thanh tich tbt trong hoc tap, tao diéu kién cho cdc sinh vién nay dudc tim hiu va thuc
tap tai Cong ty.

2.2 Pao tao:

A«

Chd trong dén viéc truyén dat kinh nghiém thuc t€ “nguoi di truée phdi huéng ddn
cho nguoi di sau” Cong ty thudng xuyén t6 chifc cac budi hdi thdo, budi néi chuyén
chuyén dé cho CBNV lam viéc tai Ban chi huy cong trudng d€ nhim thdng nhat trién
khai cong viéc gitta CBNV cii va mdi.

Cau lac bo “Lanh dao tiém ndng ciia Coéng ty Coteccons” hop mit dinh ky hang
thang nhiim trao d6i hoc hdi kinh nghiém va chuin bi ngudn nhan lyc k& thira.

Ngoai ra, Cong ty con ctf Can bo tham du cdc 16p hoc chuyén nganh d€ d4p Gng nhu
cAu cdng viéc. TS chifc cho cdc Can bd quéan ly, K§ su, Kién tric su tham quan cédc
cong trinh xdy dung tai nuSc ngoai véi cong nghé thi cong tién ti€n nhv : Trung
Qudc, Han Qudc, Dai loan, Singapore...

2.3 Luong thuong phiic lgi va khdc:

Cong ty xay dung quy ch€ luong theo ning luc, dinh ky xem xét ddnh gid viéc thuc
hién cong viéc cia mdi cd nhan d€ cé diéu chinh hop 1y. Thudng cho CBNV vio cic
dip Lé, T€t hodc thudng hoan thanh xui't sic cong viéc.. muc thudng thda ding véi
thanh tich cia mdi c4 nhan d€ tao dong luc phat huy tinh sdng tao cia mdi cd nhan.

Hién nay Coteccons hoat dong trén cd 3 mién Nam — Trung — Bic va thudng xuyén
diéu dong nhan sy lam viéc giita cdc khu virc d€ hoc héi kinh nghiém 13n nhau. Cong
ty c¢6 ch&€ d6 hd trg phuong tién di lai tot nhat, phu cap cong tic theo tirng khu vuc....
tao tAm 1y thodi mai va an tim cho CBNV c6ng tic xa nha.

Ché& @6 BHXH va BHYT dudc Cong ty thyc hién day dd theo ding qui dinh.

Ban Chép hanh Céng doan Cong ty dugc giao nhiém vu chim lo dé€n ddi séng vat chat
tinh thin cho CBNV nhu: khdm sitc khde dinh k¥, hang nim t6 chic cic tour du lich
nghi dudng trong va ngoii nudc cho CBNV, phat dong cic phong trao thé thao vin
nghé nhim tao su doan két trong toan thé CBNV Cdng ty.
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IV. TRACH NHIEM POI V61 CONG PONG:

Nhitng hoat dong tir thién luén dugc Ban Lanh dao Coéng ty Coteccons va CBNV hudng

ting tich cuc thdng qua hinh thirc ing hd ngay cong hodc truc tiép dong gop tién. Xem day

12 mot phan trdch nhiém cta Cong ty d6i v6i xa hoi. Nim qua Cong ty da thuc hién

nhitng hoat dong tir thién thi€t thuc sau:

- Ung ho nhan dan Nhat ban sau tham hoa dong dat va song than s6 tién 200 triéu déng.

- Ung ho dong bao Mién Trung khic phuc hau qua sau bio lii tong sb tién 350 triéu dong

- Nhim khuyén khich tinh thin hoc tip cho céc sinh vién c¢6 hoan cdnh khé khiin, dat
thanh tich hoc tap tot, Cong ty di tii trd 40 suit hoc bong cho sinh vién Trudng Pai
hoc Kién tric va Trudng Pai hoc Bich khoa Thanh phd HCM, véi tong sO tién
200 triéu dong.

- Ngoai ra Cong ty ciing ung ho cac chuong trinh tir thién do chinh quyén dia phuong phat
dong trong nam véi so ti€n gan 200 triéu dong

Tham gia cdc hoat dong x4 hdi tir thién, thé hién tinh thin tuong than tuong 4i 12 nét dep

truyén thdng dudc tip thé CBNV Coteccons xay dung tir nhitng nim qua.
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QUAN TRI CONG TY
THONG TIN CO PONG/ THANH VIEN GOP VON

I. HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT:

1. Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat:
- Hoi déng quan tri Cong ty gdm c6 06 thanh vién, trong dé c6 03 thanh vién khong
tham gia di€u hanh tai Cong ty.

- Ban ki€m sodt gdm c6 03 thanh vién.

1.1 Hoat dong ciia Hpi Pong qudn tri:

Hoi ddng quan tri da t8 chiic hop dinh k¥ hoic dot xuat d€ ban bac, tho luan cdc van dé

lién quan dén diéu hanh hoat dong Cong ty theo qui dinh cua Cong ty va phép luat. Cic

thanh vién HPQT doc 1ap khong diéu hanh Cong ty déu tham gia tit c cdc budi hop

HDPQT. Nim qua HPQT da hop va thong nhdt mot s6 ndi dung chinh sau :

- Dinh huéng chién lugc thuc hién cong viéc trong nim 2011

- Cong tic chuin bi PHPCP nim 2011 va thong qua ndi dung trinh PHPCD phé duyét

- Thuec hién theo tinh thin Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong nim 2011

- Panh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang thang/quy dé c6 phuong huéng diéu
chinh kip thoi.

- Céc van d¢é lién quan dén dau tu

- K& hoach mua c6 phiéu quy

- Théng qua viéc phat hanh cb phiéy theo chuong trinh lya chon nguoi lao dong trong
Cong ty va phat hanh riéng 1¢ cho c6 dong chién lugc.

Trude cac budi hop, HPQT s& gai thu triéu tdp kém chuong trinh nghi su dén cac thanh

vién HDQT theo dung qui dinh. Ban Téng Giam dbc co6 nhiém vu cung cap day du cac

thong tin v€ tinh hinh SXKD cua cong ty va trién khai thuc hién cac Nghi quyét dugc Hoi
d6ng Quan tri thong qua.

1.2 Hoat dong ciia Ban kiém sodt:

Ban ki€m soat hoat dong doc 1ap v6i HPQT va Ban diéu hanh. T4t cd cdc budi hop cia
HPQT déu c6 sy tham gia ctia Ban kiém so4t.

Trong nim qua Ban ki€m sodt da t6 chic hop dinh ky d€ d4nh gid vé tinh hinh hoat
dong SXKD ciia Cong ty, ki€m tra cdc bdo cdo tai chinh, ddnh gia tinh hdp 1y cdc sd liéu
va gidm st theo déi kiém tra tinh tuin thi nghi quyét Pai hdi ddng C6 dong thudng
nién 2011 phit hop v6i diéu 1& T8 chifc hoat ddng clia Cong ty va qui dinh ctia Phap luat

Ngoai ra Ban ki€ém sodt ciing thudng xuyén lam viéc véi cdc phong ban d€ nim dudgc
tinh hinh ctia Cong ty va c6 y ki€n phan dnh kip thdi dén HPQT va Ban Téng Gidm ddc.
1.3 K& hoach dé ting cuong hiéu qud trong hoat dong qudn tri Cong ty:

Hoi ddng Quan tri, Ban Téng giam ddc, Ban ki€m sodt sé ting cudng cong tic diéu hanh
va gidm sdt vé cdc hoat dong cia Cong ty. Thuc hién cdc quyén va nghia vu theo diing
diéu 1& ctia Cong ty va cdc qui dinh ctia Phap luat.

Thudng xuyén phdi hdp, trao ddi thong tin d€ c6 nhitng quyét dinh hop 1y va kip thdi
nhim dua hoat ddng Cong ty ngiy cang phat trién bén virng.
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2. Thu lao cia HPQT va BKS.
Thu lao cho HPQT va Ban ki€m sodt nim 2011 nhu sau:

- Chd Tich HPQT: 12.000.000 dong/ thang
- Cac thanh vién HPQT: 7.000.000 dong/thdng
- Trudng ban Kiém soit: 7.000.000 dong/thdng

- Céc thanh vién Ban ki€m sodt 4.000.000 dong/thang
3. Quan hé c6 dong

Cong tac quan hé pé dong dugc Cong ty chu trong , bén canh viéce thyc hién cong b thong
tin dung han va day du theo yéu cau cia UBCKNN va SGDCK cong ty ciing dang tai day
di bao cao tai chinh, tin tirc hoat dong cua Cong ty tai dia chi website www.coteccons.vn.

Té chiic cac budi tiép xtc, dbi thoai véi Nha dau tu, quy dau tu, chuyén gia tai chinh... qua
do tiép thu cac y kién dong gop cling nhu chia sé thong tin vé hoat dong kinh doanh dinh
hudng phat trien ciia Cong ty.

4. Ty 1 s& hitu c¢é phan va nhitng thay ddi trong ty 1& nim giir ¢ phan cia Hoi dong
Quan tri, Ban ki€m soat va Ban Giam déc.

Ho va Tén Chic vu Cp s6 hitu | Cp s6 hitu | Ty 1& s¢ Ghi chid
thoi di€ém | thoi di€ém | hitu
31/12/10 18/04/12
Héi ddong Quan Tri va Ban Tong Giam dbc
O. Nguyén B4 Duong | Chii tich HPQT - 1.764.666 2.215.666 | 5,248% | Mua Cp uu dai, mua
Tén g Gidm doe thém trén thi truong
O. Trin Quang Quan | Thanh vién HPQT 510.833 545.833 | 1,29% Mua Cp uu dai
-P.Téng Gidm ddc
O. Trin Quang Tuidn | Phé Téng Gidm 312.000 345.000 | 0,82% Mua Cp uu dai
doc
4. | 0. Tradn Vian Chinh | P. Téng Gidm ddc 10.000 16.000 | 0,04% Mua Cp uu dai
5. | 0. Nguyé&n Sy Coéng | Thanh vién HPQT 625.000 635.000 | 1,50% Mua Cp wu dai
6. | O. Phan Huy Vinh Thanh vién HBDQT 635.833 645.000 | 1,53% Mua Cp wu dai
7. | B. Ha Ti€u Anh Thanh vién HDQT 348.333 367.133 | 0,87% Mua Cp uu dai
8. | 0. Lé Huy Phuong Thanh vién HDQT 0 0
* | Ban Ki€m soat
O.Lé Mién Thuy | Trudng BKS 134.500 | 157.400 | 0,37% | MuaCpuu dai
B. Huynh Hong Mai | Thanh vién BKS 150.100 150.100 | 0,36%
Ong Nguyén Bic | Thanh vién BKS 6.666 6.666 | 0,02%
Cénh

( Viéc ban cé phan wu dai thuc hién theo Nghi quyét Pai Hoi dong cé dong thuong nién
nam 2011)
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IL CAC DU LIRU THONG KE VE CO PONG/THANH VIEN GOP VON:

1. Danh sich ¢4 déng nim giit tir trén 5% von cd phan thoi diém chd't danh sach tham dy
Pai hoi ddong Co dong nim 2012 nhu sau:

Tt Tén cé dong Dia chi CP s6 hitu | Tilé (%)
1 | KUSTOSHEM 80 Raffles Place, #32-01,UOB Plaza 1, 10.430.000 | 24.72%
048624
Cong ty TNHH Thuong Toa nha Sky View, Phong 502, 41A 0
2 Mai Anh Sang Nguyén Phi Khanh, P. Tan Dinh, HCM 2.110.000 5,00%
Cong ty TNHHDTXD va | S6 20,khu tap thé Thay San, P.Mai o
3| BT Tan Vit Dich, Chu Gidy, Ha Noi 3.517.420 1 8,34%
A X o 68A Hoang Hoa Tham, Quan Binh
4. | Ong Nguyén Ba Duong Thanh. Tp. HCM 2.214.666 5.25%
5. | Indochina Land Tang 9-10, 80 6 Thdi Van Lung, Quan | 4 4 4 7.11
I. Toa nha Capital Place.

2. Co dong theo tu cach co dong

Tt Co cau C§ dong S6 CP s6 hitu Tilé ( %)
Hoi ddng quan tri/ Ban Téng Gidm d&c 4.982.265 11.80
Ban ki€m so4t 337.066 0.80

: C6 dong khac 36.814.013 87.23
C§ phiéu quy 66.656 0.17
Téng Cong 42.200.000 100
Co dong td chic
+ T4 chiic trong nudc 6.304.049 14.93
+ T4 chitc nu6c ngoai 18.981.260 44.97
2 C6 dong c4 nhan
+ C4 nhén trong nudc 16.708.213 39.60
+ C4 nhin nudc ngoai 139.822 0.33
Co Phiéu quy 66.656 0.17
Téng cong 42.200.000 100
C6 dong trong Cong ty 12.693.844 30.08
3 | C8 dong ngoai Cong ty 29.506.156 69.20
Téng Cong 42.200.000 100

S& liéu cd ciu cb dong tam cin ci vao két qua dot chio ban c6 phin riéng 1é cho ddi tic
chién ludc trong nim 2012 va danh sich c6 dong do TTLK chét tai thdi di€m gin nhat vao
ngay 11/05/2011 va thong bdo két qua giao dich ¢d phi€u ctia CS dong 16n, cd dong ndi bo
dén ngay 18/04/2012, danh sich phat hanh c6 phi€u theo chuong trinh ESOP thdng 9/2011.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh dai hdi c6 déng thudng nién lan 8- nim 2012 )

Kinh thwa toan thé dai héi:

Cdn cit chitc ndng , nhiém vu ciia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai diéu 37 ciia
Piéu 1é Cty Co phan Xay dung Cotec — Coteccons..
Cdn cit tinh hinh san xudt kinh doanh nédm tai chinh 2011 ciia Coéng ty.

Cdn cit quy ché qudn tri cong ty dp dung cho cdc cong ty niém yét.

Thay mit Ban ki€m sodt, toi xin bdo cdo trinh Pai hoi ddng c6 dong vé tinh hinh hoat

dong va k&t qué san xuit kinh doanh nim 2011 ctia Cong ty v6i ndi dung nhu sau:

LKET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:

Ban ki€m sodt thong nhi't v6i cic s& liéu bdo cdo k&t qua hoat dong sin xuit kinh doanh

nim 2011 ctia hoi ddng quan tri da trinh bay truc dai hoi va bdo cdo tai chinh nim 2011

cia cong ty ki€m todn Ernst & Young Viét Nam Limited.

Chi tiéu K& hoach 2011 Thuc hién 2011 %HT so véi KH
Tdng doanh thu 4.500.000.000.000 4.509.632.778.509 100,21%
Ldi nhuan sau thu€ 220.000.000.000 211.064.102.351 95,94%
Ty 1€ ¢d titc 20% 20%* -

(*) Cong ty da tra co tiic bing tién véi ty 1é 20% von c6 phan cho c¢é dong ngay
16/05/2012.

Doanh thu thuan 2011:Téng doanh thu thuin 4.509,6 ty déng chi yé&u la hoat
dong dich vu xay ldp (4.470 ty dong), con lai 1a doanh thu tit hoat dong cho thué
vin phong va cho thué thi€t bi xay dung.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh 59,5 ty dong chd y&u la tir 13i tién glti ngin
hang

V& 1di nhuén : Lgi nhuan chinh Ia tir hoat dong xay ldp, ngoai ra con c6 1¢i nhuin
tor dong tai chinh va Igi nhudn khéc .

Téng tii sin va ngudn von chd sd hitu trong nam 2011 déu ting so v6i nim 2010.
Téng tai sdn ting tir 2.017 ty 1én 2.460ty. VOn chli s& hitu ting tir 1.269ty Ién
1.438ty.

Cong ty khdong c6 ng vay qud han .

Ng phai thu khé doi nam 2011 da trich la: 29.407.050.753 VND

Céc chi tiéu tai chinh khac di dudc thé hién trong Bdo cdo tai chinh dugc ki€m

todn kém trong tai liéu gii quy c6 dong.




Nhdn xét chung :

+ Mic du trong tinh hinh kinh té kho khan chung cua ca nudc dic biét trong linh
vuc bt dong san va xay dung . Nhung ban diéu hanh ciing di hoan thanh duoc chi
tiéu vé doanh thu , chi tiéu vé loi nhuan dat dugc 96% so véi ké hoach cua ky dai
hoi trudc.

+ V& co ban danh gia chung thi tinh hinh tai chinh va hoat dong sin xuit kinh

doanh ctia Cong ty an toan va lanh manh.

I1. TINH HINH THAY POI VON PIEU LE

Trén tinh thin nghi quyét dai hoi cd dong thudng nién 1an 7-nim 2011 vé viéc ting
von diéu 1é tir 307,5 ty dong 1&n 422 ty theo hai hinh thic:

+ Phdt hanh ¢8 phi€u vu dii cho can b céng nhan vién 1.020.000 c6 phiéu vai
ménh gia 20.000 vnd/co phiéu: Cong ty da hoan ti't trong nim 2011 viéc phat hanh

theo ding cdc qui dinh hi€n hanh

+ Phat hanh c§ phan riéng 1é cho ¢ dong chién lwoc 10.430.000 ¢b phan : HDQT
da hoan tat viéc phat hanh cho ddi tac chién lugc 12 tap doan Kustocem Pte.Ltd voi
gia phat hanh 1a 50.000 vnd/co phiéu . HDQT da thyc hién dung theo tinh than caa
Nghi quyét dai hoi dong cd dong nim 2011 va di tudn tha dung cac qui dinh hién
hanh .

K&t qua thuc hién cta cac dot phat hanh : da hoan tat viéc ting von diéu 18 tir 307,5 ty
ddng Ién 422ty dong .

L. CONG TAC PIEU HANH CONG TY

Nim 2011 12 mot ndm vo cung khé khin cho nén kinh té Viét Nam , cac doanh
nghiép trong nudc phai ddi mat vai rat nhiéu rai ro, bat trac . Mot trong nhitng linh vuc bi
anh huong nhiéu nhat 12 bat dong san va xay dung . Va hién nhién Coteccons khong phai la
mot ngoai 1& . Mic di vy nhung Véi su diéu hanh quyét liét va khon khéo, Cong ty di dat
duoc nhitng thanh cong nhét dinh . Bidu nay thé hién sy ning dong, quy&t tim ctia HDQT
va Ban diéu hanh di kip thdi dua ra nhitng quyét dinh ding din trong cong tdc di€u hanh
thuc hién k& hoach SXKD nim 2011.

Ban kiém sodt cong ty thong nhat véi cdc sd liéu bdo cdo két qua hoat dong nam
2011 cia HPQT da trinh bay trudc Pai hoi. Ban kiém soat xin dugc néu mot s6 ndi

dung chii y&u trong pham vi trach nhiém, quyén han nhu sau:

- HPQT va Ban diéu hanh hoat dong tudn thi theo Diéu 1&, khong c6 bi€u hién
nao vi pham phép luat va ch&€ dd chinh sdch clia Nha nuéc.

- Qua cdc cudc hop ctia HPQT , ching t6i nhin thdy y ki€n clia cdc thanh vién
HPQT déu rat tich cyc va luén quyé&t tim thuc hién k& hoach nim ma Pai hoi cd
dong da thong qua.

- C6ng tac Quan Tri Rui Ro dugec HPQT tap trung nhiéu nhat trong thoi ky kho khan
hién nay .



- Véi dia ban hoat dong ngay cang trai rong khap ca nuéc, HPQT di ludn tim kiém
cac giai phap tot nhat trong viéc tiét kiém chi phi nham nang cao loi nhuan trong thoi
ky kho khan chung.

- V& mit 8 chitc , Quan Tri Thay Doi 1a ké hoach duwgc HPQT va ban diéu hanh da
tap trung quyét liét trong nim qua, thudng xuyén cip nhat va diéu chinh mot cach
hgp 1y phu hgp véi cong viéc hién hanh va xu huéng cuia thi trudng

- Ddi v6i ngudi lao dong Cty da thyc hién ding cdc quy dinh clia phdp luat vé thuc
hién cdc ch€ do, chinh sich cho ngudi lao dong.

- Hoat dong quén tri va diéu hanh trong nim qua cd bin ddm bdo muc tiéu sin
xudt kinh doanh , an toan hiéu qué , tudn thi cdc qui dinh ctia phdp luat , khong

c6 khi€u kién khi€u nai nghiém trong 4nh hudng dén hoat dong clia cong ty.

IV. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt gdm 3 thanh vién, hop dinh ky hiang quy trao d6i danh gia tinh hinh
hoat hoat dong sdn xuat kinh doanh trong ky va dua ra cdc ki€n nghi vé cong tic diéu
hanh va cong tac cho HPQT.

Ban ki€m sodt da phdi hop chic ché véi HPQT va ban diéu hinh trong quéd trinh
quan ly diéu hanh moi hoat ddng ctia Coteccons ludn tudn thii cdc qui dinh cda phap luat
, diéu 1& cdng ty, gép phan lam cho hoat ddng kinh doanh sidn xuit ngay cang ting

trudng manh.

V. CONG TAC TO CHUC, QUANLY:

- Ti€p tuc hoan chinh , ¢ ciu cong tdc nhin sy, ning cao ning luc quin ly ,
tinh gon bd mdy quan 1y gidn ti€p ting cudng cdc nhan sy cao cAp cho cdc du 4n
16n mang tim qudc t& ( Du an HO Tram Strip)

- Pi hoan ta't viéc sap xép lai bo may cac phong ban nham muc tiéu nang cao hiéu
qua trong cong tac diéu hanh.

- Kién toan cdc qui ch€ qui pham nhim ting cudng tinh minh bach trong toan

hé thdng hoat dong clia cong ty.

VLKIEN NGHI

Nim 2011, tinh hinh kinh t€ Viét Nam néi riéng va thé& gidi néi chung sé& con rit nhiéu
khé khin, cdc cty xy dung ngoai sy canh tranh giita cdc nha thiu trong nu6c con chiu 4p
luc canh tranh tif cdc nha thau nudc ngodi, vi th€ HPQT va ban diéu hanh cin dé ra cic
gidi phdp than trong, hgp 1y trong chién lugc SXKD cho cong ty. Ban ki€m sodt c6 mot

s6 ki€n nghi dé trinh nhu sau:



e HDPQT va ban di€u hanh ti€p tyc gift viing thuong hiéu COTECCONS .

e Tip trung di€u hanh cong tdc quén tri rdi ro va thu hdi von.

e Can xay dyng k€& hoach phdt trién va thu hit nhan sy ¢6 trinh d6 cao.

e HDQT va ban dié¢u hanh di c6 nhiéu nd Iyc trong viéc quan 1y va diéu hanh trong
viéc xay dung chién lugc phét trién cong ty, trong b6i cdnh ma nén kinh t€ con
nhiéu dién bi€n phifc tap, tuy nhién HPQT va ban diéu hanh cin luu ¥ v cén
trong trong viéc ky két hgp ddng cling nhu chon Nha diu tr .

e Ting cudng cdc gidi phdp quin 1y st dung thiét bi hiéu qud, bi€n thiét bi thanh
mot 1gi thé trong cong tdc dau thau.

e HDQT nén ra sodt lai cdc dy 4n dau tu lién két trong cdc du 4n bat dong sin

nhdm nang cao st dung hiéu qud ctia ngudn vén.

Trén ddy 1a phan bdo cdo clia Ban ki€m sodt vé tinh hinh hoat dong va két quia SXKD
ndm 2011, kinh trinh Pai hdi xem xét va thdng qua bdo céo.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

T/M BAN KIEM SOAT

Trudng ban

LE MIEN PAUY
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