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TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SU DONG PHU Péc 1ip - Ty do - Hynh phiic

sé: . 2Z. . /BC-HPQTCSDP Binh Phite, ngay | § thing 04 nim 2012

BAO gAn TPUWG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SUDPONG PHU
Niim 2011

- LICH SU HOAT DQONG CUA CONG TY:

1. Nhitng sw kién quan trong:

Cong ty C6 phén cao su Péng Phi tién thin 1a Pdn dién Thudn Lgi cia
Céng ty Michelin — Phdp, dugc hinh thanh vao khodng thdng 6 nim 1927. Dién
tich vudin cdy clia Cong ty c§ phin cao su Pdng Phi ndm trong viing cao su
truyén théng da dugc ngudi Phip xdc dinh. Dén ngdy 21/05/1981, doanh nghiép
nhi nudc_Céng ty Cao su Ddng Phi tnfc thugc Téng Cyc Cao su Viét Nam
chinh thitc dugc thanh 1dp.

Thite hién chii truong ¢8 phdn héa cdc doanh nghiép Nha mudc, Cong ty
C8 phin Cao su Péng Phi dd dugc chuyén d6i tir doanh nghiép Nha nudc va
chinh thite di vio hoat ddng ngay 28 thing 12 nim 2006 theo Gidy chifng nhin
ding ky kinh doanh s : 44.03.000069 do S& K& hoach & P4u tr Tinh Binh
Phudc cdp 14n ddu ngay 28 thing 12 nim 2006, dang ky thay ddi ldn tht 2 ngay
22 théng 8 nim 2008. P&n ngay 27/05/2010, di dudc Phong Ping k¢ kinh
doanh_S& k& hoach & Piu tr Binh Phuc diéu chinh lin thit ba thanh Gidy
chiing nhin ding ky kinh doanh va ding ky thu€ sd 3800100376. Dang ky thay
déi 1an thr 5 ngay 03/11/2011 do thay d6i CMND ciia ngudi dai dién theo phdp
lugt.

Céng ty CS phin cao su Péng Phi c6 vén di€u 1& ban ddu
400.000.000.000d. C8 phi€u ciia Céng ty C§ phin cao su Pong Phi niém yét
trén sin giao dich S& chiing khoan TP. H8 Chi Minh ngay 30/11/2007, mi ching
khodn DPR.

Théng 03 nim 2010, Cdng ty da phdt hinh thém 3.000.000 6 phi€u, ting
v6n Diéu 1é ciia cong ty tir 400 1én 430 ty dong.

2. Quad trinh phat trién:
+ Nganh nghé kinh doanh chinh ctia cong ty :
- Trdng trot, ch€ bi&€n néng, 1dm sdn.
- Chin nudi gia sic, gia caim.
- Cbng nghiép héa chat phin bén vi cao su.

Béao cdo thudmg nién 2011 I




Doruco.com.vn

- Thuong nghiép budn bin.

- Thi cbng cdu dudng bo.

- Péu tr xdy dung cdc cong trinh cong nghi¢p va din dung trong va
ngoai khu cong nghi€p ; xdy dyng dan dung, c6ng nghiép.

- Trdng ritng, khoanh nuéi bio vé ring, khai thic ch& bién va kinh
doanh cdc sin phdm tif ritng trdng,

+ Tinh hinh hoat ddng :

Trong qud trinh xdy dyng va phét tri€n Cong ty, Ban lanh dao Céng ty
lu6n xéc dinh muc tidu chinh d6 13 cling c8, thdm canh v md rong dién tich
vudn cdy cao su, coi 46 12 nganh nghé chinh nhim mang lai lgi nhudn én dinh,
bén vitng va ldu dai cho Cdng ty. Song song véi myc tiéu d6, Céng ty cling ddu
t mot s& nganh nghé ma Céng ty c6 1di thé trong khu vyc nhu : Diu tr ché bién
cdc sin phdm I nguyén liéu cao su ciia Cong ty, ché bién sdn phim tir gb cao
su, xay dung khu céng nghiép, khu dincu....

Qui trinh hoat ddng sdn xudt — kinh doanh trong thdi gian qua Cong ty
luén dat dugc muc tiéu di dugc dinh hudng.

3. Dinh hudng phdt trién:

« Khic phuc cdc kh6 khin do cuge khing hodng kinh t€ toan cu téc
d6ng, tin dung moi ngubn lye dé ti€p e ddu tu ding tién 46 cdc dy 4n diu tur
cong ty di trién khai, ohit 12 cdc dy dn ddu tr tréng cao su tai Vudng qudc
Campuchia.

- Tham gia thanh 14p COng ty c8 phén cao su Péng Phii — Kratie (Tai
Tinh Kratie — Vidng quc Campuchia) ; vdi von diéu 1¢ hién tai 12 500 ty dong,
quy m6 10.000 ha, trong d6 dién tich cao su s khoang 8.000-9.000 ha.Phdn v6n
g6p ciia Cong ty 12 49% von dicu 1¢.

- Ngoai ra, d€ tdn dung cd hgi, Cong ty dang chudn bj diu tu thém 01 dy
4n phét trién cao su tai tinh Kratie, Vudng qufc Campuchia. Dy 4n ndy c6 quy
hoach khodng 6.500 ha cao su va do Cong ty CP Cao su Péng Phii ddu tu 100%
v&n. DU 4n nay s& bit ddu trién khai t¥ ndm 2012.

- Chil tri d4u tu du 4n pht trién cao su tai huyén Culut, tinh Pik Nong,
v6i téng dién tich quy hoach khodng 4.000 ha. B thanh 13p Cty CP Cao su Pdng
Phi-Dak Néng véi von diéu 1& 120 tj dong, trong d6 Cong ty chi€m 90% vén
diéu 1&. Mic di gip rit nhi€u khé khin nhung dén nay dy 4n d4 tréng dugc 904
ha. K& hoach nim 2012 ti€p tuc thu hdi dit d¢ trong.
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- Tham gia thanh 1§p Cong ty ¢d phan cao su Sa Thiy (Tai Tinh Kon
Tum), V6i v&n diéu 1& 12 400 ty déng, quy m 10.000 ha cao su, trong d6 cong ty
gbp 10% von dicu Ié.

o Ting cudng nghién cifu d€ dau wr phat trién chiéu sdu nhim didm bdo
sy ph4t trién 6n dinh va bén vitng nhu : ddy manh tham canh ting ning suit
vifdn cdy trén dién tich hién c6, xay dung k€ hoach thanh 1y t4i canh hop 1y d€
vita c6 od ciu vudn cdy gi6ng méi ning sufit cao k& thira vira 6n dinh doanh thu
va 1¢i nhuéin cho c6 déng.

o Tham gia thanh 14p Cong ty ¢ phan cao su k¥ thudt Péng Phii véi von
diéu 1& 1a 110 tj déng, trong d6 cdng ty gop 50,9% vén diéu 1&, chuyén sdn xuat
hing tiéu ding (N&ém, gdi...) tit nguyén lidu mi latex cia cong ty nhiim ting 1di
nhudn cho cong ty va da dang sdn phém tir nhiém vy sdn xuit kinh doanh chinh,
gidm dén 1y 16 xudt khdu nguyén li¢u tho. Hang nim nha mdy ndy s& ti€u thu
khodng 3.000 tdn mii quy khé cia Cong ty.

o Tham gia thanh 14p Cong ty c6 phin ddu tw khu cOng nghiép Bic Pong
Phii v4i v&n diéu 1 100 ty ddng trén cd 54 lién k&t v8i Cong ty cd phain KCN
Nam Téin Uyén. Céng ty CP cao su Péng Phii gép 51 % von di€u 1&. Nhiém vu
chinh 14 trién khai ddu tr va kinh doanh khu cong nghiep Bic Pdng Phi vdi quy
mé gin 190 ha va ddu tf cdc khu dén cu trén dia bin thi xi Péng Xoii, tinh Binh

Phudc vdi téng dién tich khodng 50 ha.

[1/- BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR :

1. Nhitng nét noi bt cia két qua hogt dpng trong ndm 2011
- Dién tich vudn cdy kinh doanh : 7.236 ha
_ S&n lugng khai thac : 15.739 tin = 104,92% k€& hoach.
- Niing suft dat 2,175 tdn / ha, ndm thit ba lién tiép la cong ty cd ndng sudt
cao nhdt trong Tdp doan CN cao su Viét Nam.
_ S4n lugng tiéu thu:  19.267 tin
- Tréng tdicanh: 192,45 ha
-Doanh thu : + K& hoach ndm 2011 : 1.235 ty dong
+ Thyc hién nim 2011 : 1.836,213 ty dong
Doanh thu nim 2011 dat 148,66% k€ hoach,
- Lgi nhuin trudc thué: + K& hoachnim 2011 @ 442ty déng
+Thic hién ndm 2011 : 866ty dong
Lgi nhudn tritde thué ndm 2011 dat 196% ké hoach
- Thu nhap binh quén dat trén 10.400.000 d/ ngudsi / thang
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2. Nhiing thay dbi chii yéu trong nim :

Trién khai khai hoang, tréng méi tai Cong ty ¢8 phan cao su DPéng Phi -
Pic Néng dién tich 42 ha.

Trién khai khai hoang, tréng méi tai COng ty ¢6 phén cao su Dong Pht -
Kratie (Tinh Kratie — Viong quéc Campuchia) dién tich 1.700 ha.

Trién khai cing c& ddy chuyén cong nghé va di vao sin xuft thuong mai tai
Cong ty c8 phin cao su ky thudt Déng Phi chuyén sin xudt ném, gbi ... tr
ngudn nguyén liéu md Latex c6 sdn cla cong ty. Bit diu bédn sin phdm ra thi
trudng v6i thuong hiéu “N¢m Pong Phi” va slogan “Ndm la nhé”; dang né lyc
dé chao bén, gi6i thiéu sin phim cho cdc thi trudng trong va ngodi nudce.

Ti€p tyc trién khai xdy dyng ha ting ky thudt khu cong nghiép va khu din
cu tai Cong ty CP khu cong nghiép Bic Ddng Phi (Vén didu 1& 100 ty dong,
Céng ty CP cao su Pong Phii gép 51% Vén diéu 16), i€p tuc phat tri€n kinh
doanh mic dit cdn gip phdi nhiéu khé khin, bude diu di 6 1gi nhudn va chia c6
tic.

Tham gia thanh 1gp Cong ty CP G& Pdng Phu, v&n diéu 16 40 ty déng, Cong
ty tham gia 40%; nhiim t§n dyng thé manh vé nguyén liéu g khi thanh 1y cao su
va dem lai gi4 tri gia ting 16n hon cho Cong ty.

3. Trién vong va ké hoach trong tuong lai .

Kién dinh nguyén tic : Xay dung va phdt trién &n dinh — bén vitng, tdng
cuding md ring quy md vuon cdy ¢é trong va ngoai nudc , da dang héa san
phédm tit ngudn nguyén ligu c6 sdn.

* Tap trung moi ngudn lyc dé thuc hién ding tién do cdc dy 4n da tri€n
khai trong nim tridc, gdm : Khai hoang tréng méi 540 ha (tai Cong ty CP cao su
Péng Phii — Dic Nong 40 ha, tai Cng ty CP cao su Pdng Phi — Kratie 500 ha),
chiim séc t6t cdc dién tich di trdng tif nhiing ndm trudc, tao tién dé dé sau nay
dwa vao khai thdc dat hiéu qud cao.

# Trién khai thanh 14p va nh4n dit tai Céng ty TNHH Péng Phii — Snuol véi
quy mé 6.500 ha, di ki€n von diu tr gin 1.000 ty dong trong 46 100% vén diu
ot ciia Cong ty CP cao su Ddng Phd. Nam 2012 s& nhin dugc d4t va c6 thé trién
khai trong mdi ngay 300 ha.

Cic dy 4n ndy trong ngdn han cdn dang trong thdi ky xdy dung nhung khi
di dua vio khai thic (khodng nim 2014-2015) s& dem lai nhifng déng gép didng
k& cho sif phét trién ciia Cong ty.

* Ti€p tyc hoan thién ddy chuyén sén xuat, dfy manh cong tdc ti€p thi va
tiéu thy sin phdm ném va g&i cao su ciia Cong ty CP cao su ky thugt Péng Phi.
Gidi quyét cdc khé khan vé von ddu tr cda Cong ty ddng thdi chufn bi cdc diéu
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kién s§n sang dé c6 thé ddy nhanh cong téc sin xuat khi cdc diéu kién thudn Igi
hon.

* Tiép tuc trién khai xdy dyng cd sd ha ting Khu cng nghiép Bic Pdng
Phi dién tich 186 ha va khu din cu Cong ty CP cao su Péng Phi dién tich 47 ha
dé kip thdi giao ddt cho cdc nha diu tr d3 ky hop ddng thué. Phin ddu trong
nim 2012 kinh doanh ¢6 14i va chia c6 tifc tir 10 —15%.

* Ciing c6 va tao di€u kién @& Cty CP G& Dbng Phii hoat dong c6 hi€u
qua. Phin ddu chia c0 tifc nim 2012 khodng 15%.

* Thyc hién thodi von va thu héi vén ¢ Quy Pdu tw Viét Long vao thdng
9/2012.

* Ngoai cdc cong téc dau t thudng xuyén nhu cdc loai thi€t bi phuc vu sdn
xudt va quin 1y, hé théng dudng giao thong, kho ting, nha xudng,..; ndm 2012
ddu tu cii tao hé théng xif Iy nudc thii ctia Nhi méy ché bién Tin Lip nhidm dat
tiéu chudn nudc thii loai A (16 trinh d€n hét nim 2013 hodan thanh); hoan thién
chc cong tac chuin bi ddu or cho Nha mdy mii 5 (RSS) tai Tdn Hung.

III/- BAO CAO CUA BAN GIAM poC:

1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh:
- Kha nang sinh 1i nim 2011:
+ T¥ sudt sinh 1gi trén doanh thu : 100 déng doanh thu thuin mang lai
4359 dbng 1di nhudn sau thué.
+ Ty sudt sinh Igi trén ng tai sn : 100 dbng tii sin mang lai
38,63 ddng 1¢i nhudn sau thué.
+ Lii cd bin trén cd phi€u : 18.613 ddng/cd phi€u luwu hanh binh
quan.
- Kha néng thanh toén :
+ Khi ning thanh todn hién hanh =Tii sin luu déng = 3,68 1an.
Nd ngin han

+ Khé ning thanh todn nhanh = Tai sdn luu dong — Hing tén kho = 3,16 1in
N¢ ngén han

- Phén tich nhitng bién dong, nhimng thay déi 16m so véi du kién va nguyén
nhén dan dén bién dong : Doanh thu va 1di nhudn tdng cao s0 vdi k€ hoach do gid
cao su th€ gidi bién déng ting tir Quy Il va ting nhidu so vdi k€ hoach diu nim
dy ki€n, ¢6 lic dat khodng 120 trigu ddng/tin.Tuy nhién dén cudi quy III dau

"

quy IV gid cao su lai gidm nhiéu so véi trude d6, dé€n cudi ndm chi cdn khodng
65 triéu dong/tan.
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- Gid trj sb sach tai thoi diém 31/12 cla nim béo céo :
Téng taisdn: 2.243.667.970.143 d, ting 35,16% so v6i nim 2011

- Nhimg thay déi vé von ¢b dong :
+ Vé&n ddu tr ciia chii s3 hitu d4u nim : 430.000.000.000d
+ Vén diu tr clia chi s8 hitu cudi ndm : 430.000.000.000 d
+ Thang du v&n b phin : 147.271.822.000 d

- Thng s6 ¢d phiéu theo timg logi : 43.000.000 c8 phiéu, trong d6 :
+ C8 phi€u phé théng ty do chuyén d6i : 43.000.000 CP
+ C4 phi€u khéc ; khong cé
- Téng sb tréi phiéu dang luu hanh theo timg logi (trdi phiu c6 thé chuyén
déi, tr4i phiéu khong thé chuyén ddi ...) : Khong c6.
- 86 lugng cd phiéu dang luu hinh theo timg loai : 43.000.000 c§ phi€u,
trong do:
+ C6 phi€u phé thong ty do chuyén dbi : 43.000.000 CP
+ C6 phi€u khéc ; khdng c6
- $6 lwong cb phibu dy trix, cd phiéu quy theo timg logi : Chua c6
- C titc : cong ty d4 chia cf ttc ndm 2011 bling tién mit vdi 1y 1¢ chia
bing 15% ménh gid. Téng s6 tién da chia ¢6 titc nim 2011 1a 64,5 ty dong.

2. Bdo cdo két qua hoat dpng sin xudt kink doanh:

Phan tich tdng quan v& hoat dgng ciia Cong ty so v6i ké hoach :
Doanh thu: + K&hoachnim2011 :1235  ty dong
+ Thyc hién nim 2011 : 1.836,213ty ddng
Doanh thu nim 2011 dat 148,66% k& hoach.
_Lgi nhudn trude thué: + K& hoach nim 2011 : 442ty ddng
+ Thuc hién ndm 2011 : 866 ty dong
Lgi nhudn trude thué ndm 2011 dat 196% k& hoach

Doanh thu va Igi nhufn ting cao hon nhiéu so véi k€ hoach chi yéu do gid
cao su thi trudng thé gidi ting cao hon nhiéu so véi mic dyf dodn clia Cong ty.
Ngoai ra Cong ty ciing c6 nhiéu bién phip nhiim ting ning sudt, sin lugng vudn
ciy déng thdi ki€m sodt cdc chi phi d€ khong ting theo bi€n d6ng gid bén.

3. Nhiing tién by Céng ty da dgt dwgc:
- Nhitng cdi tién vé co chu td chire, chinh séch, quén Iy : Cong ty ti€n hanh
ra sodt lai hé thdng dinh mufc kinh t& — k§ thudt & cdc cong doan sdn xuit, ti€n
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hanh thue hién nghiém ché d§ dinh bién ché tai cdc don vi tryc thude, gidi quyét
dit diém viéc st dung du lao dong so vdi dinh bi€n ch€. Hoan thién cong tic
giao khodn chi phi, ki€m sodt chit ché gi4 thinh sdn xuit.

_ Kiém sodt chit ch& cong tdc ddu tr xdy dung cd bdn nhiim tiét kiém vén
va gidm gid thanh diu tr. Chd trong ddu tr vao Iinh vic sin xudt chinh nhu : M&
rong dién tich trdng cao su d€ ting quy md cong 1y, diu tr vio linh vyc ché bién
chc sin phim tiéu ding tr nguyén li€u cao su s&n c6 clia cong ty nhim ting
doanh thu va 1gi nhudn ttén mdt don vi dién tich.

- Théng 9 nim 2011, Céng ty dugc tap chi Forbes binh chon 12 01 trong 200
doanh nghiép vira va nho tbt nhat chau A — Théi binh duong. Nguyén viin : “200
Best under a billion in Asia-Pacific”, ¢6 thé xem thém tai

http://www.forbes.com/lists/201 1/24/best-under-a-billion-11_rank.html

- Thang 12/2011 Cong ty di duge Chu tich Nudce CHXHCN Viét Nam ting
danh hiéu Anh Hing Lao Ddng (s& to chire don nhdn vao thang 4/2012)

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

- T4p trung céc ngudn vén dim bdo ddy nhanh ti€n d6 thyc hién cdc dyf in
d4 trién khai nhim ddy nhanh tié€n d6 thu hoi von dau or.

- Xiy dyng phudng 4n tdi cdu triic hoat dong dau t theo hudng : tip trung
ngudn lyc cho cdc nganh nghé kinh doanh chinh, nganh nghé cong ty c6 1¢i the
so sdnh; thodi von & cdc dy dn ngoai nganh chinh, dy 4n khong higu qua; tim
Ki€m thém cd hdi ddu tr khi c6 di€u ki¢n va trén co s§ dim bao hiéu qud kinh
té.

- Tang cudng dio tao va tuyén dung nhan sy A€ d4p ting cong téc qudn tri
ciia cdc dy 4n.

_ X4y dung chién luge maketting cho sin phdm ném, g6i tif Cong ty CP
cao su K§ thuit Pong Phd va c6 k€& hoach md réng quy md khi c6 diéu kién
thich hdp.

IV/- BAO CAO TAI CHINH:

Cac béo céo tai chinh da dugc kiém todn theo quy dinh cia phap luat vé ké
todn.

Tém tit Bdo cdo tai chinh riéng :
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BANG CAN POI KEE TOAN RIENG
Tai ngity 31 thing 12 nam 2011
Bom vi tinh : VND
ﬁ TAI SAN Th“ﬁt Cubi niim Dhiu niim
minh
100 | A. TAISAN NGAN HAN 1.209,943.635.584 | 694.259.338.498
110 | L Tiln va cie khodn twong dwong tién 731.502.435.281 | 468.283.323.541
111 | 1. Tién V.01 75.080.824.681 |  179.170.137.041
112 | 2. Céic khoan tiwong dwong tién 656.421.610.600 | 289.113.186.500
120 | IL. Céic khodn dAu tur tii chinh ngiin hgn 170.161.048.244 | 40.260.565.644 |
121 | 1. Ddu tu_ngin han V.02 170.161.048.244 40.260.565.644
129 | 2. Dy phong gidm gid dAu tu ngfin han (*) 0 0
| 130 | M1 Cic khodn phai thu ngin han 116.793.091.241 73.893.339.267
131 | 1. Phai thu khéch hing 40.708.015.425 26.232.822.414
132 | 2. Tra trudc cho ngudi bin 2354.746.254 5.010.008.954
135 | 5. Céc khoan phéi thu khéc V.03 73.730.329.562 42.813.507.899 |
139 | 6. Dy phong phai thu ngfin han khé doi (*) 0 (163.000.000)
140 | IV. Hang tdn kho 170.081.575.459 96.153.040.036
141 | 1. Hang tbn kho V.04 170.081.575.459 96.153.040.036
| 149 | 2. Dy phong giam gid hing ton kho (*) 0 0
150 | V. Tai sin ngin han khic 21.405.485.359 15.669.070.010
151 | 1. Chi phi tré trwéc ngén han 498.796.544 425.282.491 |
152 | 2. Thué GTGT duge khiu trix 0 0
154 | 3. Thué v céic khodn phai thu Nha nude V.05 10.906.616.613 2.116.618.038
158 | 4. Tai sin ngin han khic V.06 10.000.072.202 13.127.169.481
200 | B. TAI SAN DAI HAN 1.033.724.334.559 | 965.724.927.867
210 | I- Céic khodn phii thu dii han 0 0
220 | 1L Tai sin cb djnh 522.089,252.697 | 504.655.796.287
221 | 1. TAi sdn c6 dinh hitu hinh V.07 375.637.208.379 |  351.929.133.740
222 | - Nguyén gid 641.908.002.119 |  590.917.638.178
223 | - Gid trj hao mdn luy ké (*) (266,270,793.740) | (238.988.504.438)
224 | 2. Tai sin of dinh thug tai chinh 0 0
227 | 3. Téi sin cb dinh v0 hinh 0 0
230 | 4. Chi phi xdy dung co béin dé dang V.08 146.452.044.318 |  152.726.662.547
240 | 110 Bt djng sin diu tu 0 0
250 | V. Cée khoin @iu tir tii chinh dii han % 511.093.422.943 |  427.056.508.143
251 | 1. Bdu tur viio cdng ty con V.09 112.638.415.698 |  100.148.415.698
252 | 2. Du tur vho cong ty lién két, lién doanh V.10 259.600.000.000 |  180.600.000.000
258 | 3. Pdu tir dai han khic V.11 160.074.356.745 |  162.654.207.145
259 | 4. DP gidm gid ddu tur t3i chinh dai han (*) V.12 (21.219.349.500) |  (16.346.114.700)
260 | V. Thi sin dii han khic 541.658.919 34.012.623.437
261 | 1. Chi phi trd trudc dii han V.13 541.658.919 34.012.623.437
262 | 2. Tai san thué thu nhfp hofin lai 0 0
268 | 3. TAi sin dai hgn khdc 0 0
270 | TONG CONG TAI SAN 2.243.667.970.143 | 1.659.984.266.365
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£
s NGUON VON oyt Cubinim Diu nim
| 300 | A.NQ PHAI TRA 366.148.603.609 | 397.050.753.830
310 | I Ng ngin hgn 328.534.421.142 | 362.979.313.849
311 | 1. Vay vA no ngfin han V.14 423.000.000 5.000.000.000
312 | 2. Phii trd ngudi bén 2.524.037.089 1.076.794.001
313 | 3. Ngudsi mua trd tién trude ] 19.619.248.406 21.134.959.053
| 314 | 4. Thué va céic khoin phai nop Nha nude V.15 533.964.823 20.803.216.514
315 | 5. Phai tra ngudi lao djng 277.051.716.258 |  238.477.381.900
316 | 6. Chi phi phai tra V.16 160.000.000 177.173.760
317 | 7. Phai tré ndi bd B _ 0 0
319 | 9. Céc khodn phai tra, phai njp khic V.17 16.193.509.966 54.918.119.643
320 | 10. Dy phong phai tra ngéin han 0 0
323 | 11. Qu¥ khen thuémg, phtic lgi 12.028.944.600 21.391.668.978
330 | IL Ng dai hgn 37.614.182.467 34.071.439.981
| 331 | 1. Phii tra dai han ngudi bin 0 0
332 | 2. Phai tra dai han ndi bd 0 0
333 | 3. Phai tra dai han khdc 0 0
334 | 4. Vay va ng déi han _ V.18 35.077.000.000 32.796.244.000 |
335 | 5. Thué thu nhép hofn lai phai trd 0 0
336 | 6. Du phong trg cAp mét vige lim 2.537.182.467 1.275.195.981 |
7337 | 7. D phong phii tra dai han 0 0
400 | B. VON CHU SO HU'U | 1.877.519.366.534 | 1.262.933.512.535
| 410 | L Von chi ¢ hitu V.19 | 1.877.519.366.534 | 1.262.933.512.535
411 | 1. Vén ddu tu cla chi s& hitu 430.000.000.000 | 430.000.000.000
412 | 2. Thing dr vén cb phin 147.271.822.000 |  147.271.822.000
413 | 3. Vén khéc ciia chi sé hitu 0 0|
414 | 4. Cb phidu quy (*) 0 0
415 | 5. Chénh lch dénh gid lai thi sin 0 0
416 | 6. Chénh l&ch ty gid hoi dodi (244.397.655) (6.005.979.455)
417 | 7. Quy dhu t phat trién 470.454.829.974 |  278.608.200.995
| 418 | 8. Quy du phong tai chinh 84.454.706.615 47.900.377.561
419 | 9. Qu khic thuc von chi s hifu 0 0
420 | 10. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 745.582.405.600 |  365.159.091.434
| 421 | 11. Ngudn vén déu tu x8y dyng co bin 0 0
| 430 | 11. Ngudn kinh phi vi qu khéc 0 0
432 | 1. Nguén kinh phi 0 0]
433 | 2. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD 0 0
440 TONG CONG NGUON VON 1.243.667.970.143 | 1.659.984.266.365
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Tai ngity 31 thang 12 ndm 2011
Chi iéu Thuyét | 6 ngm Phu nim
minh
1. T#i sin thué ngodi 0 0
2. Vit tu, hing hoa nhén gitr hg, nhin gia cong |
3. Hang héa nhin ban hg, nhn ky gif, ky cuge 0 0
4. Ng kho doi da xtr 1y 0 0
5. Ngoai té céc logi 0 0
- Déng do la My 344.825,87 12.263.363,52
6. D todn chi sy nghiép, dyrén 0 ]
BAO CAO KET QUA KINH DOANH RIENG
Nam 2011
Bom v tinh : VND
Mi Thuyét
o Chi titu sarae Niim nay Niim trude
(1) (2) (3) (4) (5)
1 | Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu 1.836.212.874.721 | 1.068.533.400.983
2 | Céic khodn gidm trir doanh thu 0 0
10 | Doanh thu thuln bén héng vicung cfp DV | VI20 | 1.836.212.874.721 1.068.533.400.983
11 | Gid vbn hang bin vi2l | 970.415.070.112 | 579.453.519.961
20 | Loi nhudn gop vé bén hang vi cung clip DV £65.797.804.609 |  489.079.881.022
| 21 | Doanh thu hoat dgng tai chinh V22 98.502.495.651 33.762.918.383
22 | Chi phi tai chinh V.23 8.419.909.428 13.009.217.540
23 Trong dé: Chi phi 1di vay 2.546.263.728 8.889.843.925
24 | Chi phi bin hing 14.382.303.573 12.071.297.292
| 25 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 84.229.592.420 38.572.220.834
30 | Lgi nhugn thudn tir hogt dgng kinh doanh 857.268.494.839 |  459.190.063.739 |
31 | Thu nhap khéc V.24 11.309.887.431 24.533.384.680
32 | Chi phi khéc V.25 1.941.350.107 17.508.742.302
40 | Lgi nhudn khic 9.368.537.324 7.024.642.378
| 50 | Téng lgi nhuéin ké todn trude thué 866.637.032.163 |  466.214.706.117
51 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hign hanh | V.26 66.258.430.910 36.555.614.683 |
52 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hofin lai 0 ¢
60 | Lei nhudn sau thué thu nhip doanh nghi¢p 800.378.601.253 |  429.659.091.434
61 | Li co ban trén ob phiéu V.27 18.613 10.177
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C6 thé xem va download toin b bdo cdo tii chinh riéng vi bdo cdo tai
chinh hgp nhit di dugc ki€m todn clia Cong ty tai website : http://doruco.com.vn.

V/- BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN:

1. Kiém todn déc Igp:

- Pon vj kiém toan djc lap : Cong ty TNHH tv vin k€ todn va ki€m todn
Viét Nam (AVA)

Pia chi ;: 160 Phudng Liét-Thanh Xudn- Ha ngi - Viét Nam

Email: ava@kiemtoanava.com.vn Website
http://www kiemtoanava.com.vn

- Y kién kiém todn doc lap : “Theo y kién chimg toi, xét trén cdc khia canh
trong yéu, Bdo cdo tai chinh riéng da phdn dnh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty ¢ phdn cao su Péng Phii tai ngay 31/12/2011, ciing nhu két
qud kinh doanh riéng va cdc lubng luu chuyén tién t¢ riéng trong ndm tai chinh
két thiic cing ngay 31/12/2011, phia hgp vdi cdc chudn muc va ché dg ké todn
Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp 1y cd lién quan.”

- C4c nhan xét dic biét (thu quén ly) : Khdng ¢

2. Kiém todn ndi bp:
- Y kién kidm todn ndi bd : Cong ty dd chdp hanh t6t ch& dd hach todn k€

todn phd hdp véi cdc chudn muc, ch€ d6 k€ todn doanh nghiép Viét Nam hién
hinh va bio cdo kip thdi cho cdc cdp thim quyén

- Céc nhén xét dic biét : HDQT, T8ng gidm dbc vi cdc cdn b§ qudn ly
clia Cong ty hoat déng ding chifc trach, nhiém vu theo quy dinh ciia Piéu &
cong ty, Quy ch€ ndi bé va Quy ch&€ qudn trj Céng ty. Duy tri cdc ché€ d6 hop,
thong tin dinh k¥ va thudng xuyén c6 hiéu qud gilta HPQT, BKS va Ban Téng
gidm déc trong hoat dong qudn 1§ va diéu hanh.

VI/- CAC CONG TY CO LIEN QUAN:

- Céng ty nim giik trén 50% von cé phén :
+ Ccng ty c6 phin cao su Péng Phi — Ddc Néng : Von dicu 1€ 120 ty
(Cong ty nim gilt 90% Vén c6 phin) da gép : 92.238.415.698 d
+ Cﬁng ty CP Khu Cﬂl‘lg nghiép Bic Pdng Phii : Vén diéu 1€ 100 ty
(Cong ty nim gilf 51% von cd phdn), da gép:  20.400.000.000 d

- Tinh hinh dau tw vao cdc Céng ty c6 lién quan :
+ Céng ty CP Kinh doanh BOT 741 Binh Phudc  : 10.000.000.000 d
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+ Cty TNHH XD KD CSHT cao su .« 43.493.072.1574d
+ Cty CP TM-DV- DL Cao su : 23.000.000.000 d
+ Cty CP G6 Thuéin An : 7.136.466.000 d
+ Qu¥ ddu s ting trudng Vit Long - 30.450.000.000 d
+ Céng ty CP CS k¥ thudt Béng Phu . * 54,600.000.000 d
(chua gop da 50,9% VDL)

+ Cty CP cao su Déng Phii Kratie 49% VDL : 189.000.000.000 d
+Cty CP cao su Sa Thdy 10% VDL - 27.800.000.000 d
+ Dy 4n khu dédn cu Phudc Vinh - Binh Duong ! 3.005.188.988 d
+ Cty CP KCN H& Nai : 947.600.000 d
+ Dy 4n tram trdn bé tong : 450.000.000 d
+ Cty CP thé thao Phii Riéng — Binh Phudc : 1.500.000.000 d
+ Cty CP cao su Diu ti€ng-Lao cai s 3.936.060.000 d
+ Cty CP G Pong Phi : 16.000.000.000 d

_Tém tht v& hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cdc Céng ty lién quan :

Cic cong ty: Cty CP cao su Pdng Phi- Dac Nong, Cty CP cao su Pong
Phi Kratie (Campuchia), Cty CP Cao su Sa Thiy dang trong giai doan xfy dung.

Cty CP cao su Ddng Phi- Pdc Nong di tréng duge 946 ha tai huyén Cu
Jut, tinh Pdc Nong. Pang tich cyc 1am vige vdi dia phudng dé c6 thé ting thém
dién tich trdng méi vio nhifng nim téi. Cong ty dang sit dung von diéu 18, s&
chuéin bi cdc thii tyc cin thiét € xin vay von vu dai cho phin ddu tr ti€p theo
nhim bdo ddm cd ciu v&n chit 8§ hitu vA vOn vay 1a 70-30.

Pé&n hét nam 2011, Cong ty CP cao su Pong Phd Kratie da tréng mdi
duge gén 5.000 ha, vudn cdy sinh trudng va phat trién t6t. Cong ty xdy dung k€
hoach tréng mdi 500 ha cao su tai dy 4n nay cho ndm 2012. Céng ty di gép di
vén didu 16 500 t§ ddng(phia Cty CP cao su Ddng Phd gép 49%) va dang xic
{i€n cdc thi tuc vay von wu ddi tai Chi nhdnh Ngdn hang Phat tri€n Viét Nam
(VDB) d€ gidi ngn cho cdc khdi lugng ti€p theo tir nim 2012.

Cty CP Cao su Sa Thdy (Cao su Pong Phi gép 10% von diéu 18), da
tréng durge hon 4.000 ha va dang tich cyc md rong dién tich trong nhifng nim tdi.

pén cubi nam 2010, Cong ty dd trich dir phong gidm gid dAu tu tai chinh
1A 13.887.000.000 d vio Quy Piu tr Tang trudng Viét Long, 2.459.114.700 d vao
Cty CP Ché bién gb Thuin An. Dén 31/12/2011, do thi trudng chitng khodn ti€p
tuc di xudng nén Cong ty da phdi tiép tuc trich thém dy phong gidm gid diu wr
2i chinh vio Quy Pdu tf Ting trudng Viét Long 1a 3.465.000.000 d, vio Cty CP
Ché bi&n gd Thufn An 1d 1.408.234.800 d. Tong cOng da trich trong nim 1a :
4.873.234.800 d. Qu§ Viét Long sé& thuc hién déng quy vao thing 9/2012.
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Cty CP Cao su K¥ thuit Péng Phii v6i sdn phim chinh & ném, g&i tir mu
latex. Trong nam 2011, Nhi mdy dd c6 sdn phim thuong mai va dang tip trung
khéu ti€p thi, tiéu thu sdn phim. Tuy nhién do trong nim 2011 gid nguyén liéu
ddu vio rit cao (c6 thdi di€m trén 5.000 USD/tin mi cao su quy khd) trong khi
trde diy chi dy ki€n tir 2.000 dén 2.500 USD/tdn nén chi phi sdn xudt hién tai
cao va do vdy nim 2011 va nim 2012 dy ki€n vin chua c6 14i.

Cty CP Khu Céng nghiép Bic Péng Phii di khdi cong ddu tu ha ting khu
c6ng nghiép vio thing 12/2009 va bit dau kinh doanh tif ndm 2010. Riéng dy 4dn
khu dén cv cling di khdi cong trong quy 3/2010. Nim 2011 céng ty hoat d0ng
khd t6t, bude ddu c6 1¢i nhudn va tich liy,cd tifc ndm 2011 du ki€n chia
10%(trén v6n di huy dong 13 40% vén diéu 1€). Trong nim 2012 dy ki€n s& cho
thué 20-25 ha khu cong nghiép, ti€p nhin thém dién tich dit cia khu céng
nghiép Nam Péng Phii do UBND tinh Binh Phuéc giao lai khodng 70 ha; ti€p tuc
kinh doanh nén dit khu dén cu, du ki€n chia ¢d titc nim 2012 khodng 10%-15%.

C4c cong ty khdc di di vio hoat dong. Hoat dong sdn xudt kinh doanh va
tinh hinh tai chinh cdc cong ty déu c6 ting trudng t6t, cdc cong ty bit ddu chia
14i tir nam 2009.Cu thé trong nim 2011 Céng ty da dugc chia ¢d nic tiY cdc cong
ty niy t6ng sd 4.611.846.900 d.

Bao gom :

+ Cty CP BOT duting 741 Binh Phudc: 1.199.000.000 d (c6 tic 2010)

+ Cty CP BOT dudng 741 Binh Phudc: 1.135.000.000 & (c6 nfc 2011)

+ Cty CP G0 Thufin An: 452.646.900 & (c6 nic 2010)

+ Cty CP KCN H6 Nai : 193.200.000 d (c8 nic dgt
2,3/2010 va dgt 1/2011)

+ Cty CP KCN Bédc Bdng Phii : 1.632.000.000 & (ng cd tifc

2011)
Cic cong ty s& ti€p tuc chia ¢d tifc 2011 vao nhitng thing ddu ndm 2011.

VII- TO CHUC VA NHAN SU:

I - Co cilu t6 chikc ciia Céng ty.
C4c Thanh vién Ban Tdng gidm dfc gom :

- Ong Nguyén Thanh Hai - Téng Gidm Pédc

Sinh ngay 25/9/1956.

Trinh d6 : K§ su ndng hoc + Clf nhdn quén tri kinh doanh
Kinh nghiém : ¢6 32 nim quin 1y trong nganh
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- Ong Pham Viin Luyén - Phé Téng Gidm Pdc
Sinh ngay 20/8/1957.

Trinh d6 : K§ su néng hoc + Gidm d6c doanh nghiép
Kinh nghiém : ¢6 31 nim quén 1y trong nganh

- Ong Ngé Trudng Ky - Phé Téng Gidm Pdc
Sinh ngay 26/7/1953.

Trinh d6 : Cif nhdn K& — Tai — Ngin

Kinh nghiém : c6 35 nim quin Iy trong nganh

- Ong Piing Gia Anh - Phé Tdng Gidm Péc
Sinh ngay 08/6/1958.

Trinh d6 : C& nhdn QLHC+ Cif nhin Tri€t hoc.
Kinh nghiém : ¢6 25 nim quédn 1y trong nganh.

- Ong Nguyén Thanh Binh - K& todn trudng
Sinh ngay 26/10/1959.

Trinh d6 : Cif nhén i chinh k€ todn

Kinh nghiém : ¢6 25 ndm quin 1y trong nganh.

2. Cdc don vi tric thugc cong ty gom :
- Néng Trudng cao su An Binh

- Néng Trudng cao su Tin Lip

- Néng Trudng cao su Téin Lgi

- Néng Trudng cao su Tan Thanh

- Néng Trudng cao su Thudn Phu

- N6ng Trudng cao su Tan Hung

- Xi nghiép ch€ bi€n mi Thudn Pht

_ Nha méy ché& bi€n mi Tan Lap

- Xi nghiép V4t tu - Vin tdi va Xay dyng.
- Trung tim Y t&

- Thay ddi Tong giam déc didu hanh trong ndm : Khdng

- Quyén loi cua Ban Téng gidm doc: ’ ‘
Tién luong, thuémg ciia Ban Tong giam dbc va cac quyen lgi khéc cia Ban
Téng gidm déc : Ban Téng Gidm ddc hudng ché& @5 tién ludng theo doanh thu
(Hudng din thyc hién ch€ 46 tién luong ciia Tip Poan cong nghi¢p cao su Viét
Nam cho cdc don vi thinh vién)
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- T8ng s6 lugng can bd, nhan vién cla cong ty : 4.034 ngudi, cong ty thyc
hién chinh séch dbi véi nguoi lao dong theo diing quy dinh ciia B luft lao dong
v cdc hudng din ciia Tip doan cong nghiép cao su Viét Nam. Nam 2011, Cong
ty dugc Pai hoi ddng c§ dong chép thudn trich 10% 1¢i nhudn sau thu€ d€ lam
qu§ khen thudng — phiic 1¢i, nguén nay cling g6p phan ning cao ddi song vit
ché't va tinh thin cho cdn bd nhin vién cong ty

VIIL- THONG TIN CO DPONG/THANH VIEN GOP VON VA QUAN TRI CONG TY:

1. Hpi dong quén trj va Ban kiém sodt
- Thanh vién va co ciu cia HPQT :

1. Ong Nguyén Thanh Hai — Chd tich (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 25/9/1956.
Trinh d6 : K§ su néng hoc + Cif nhdn qudn tri kinh doanh
S6 ¢6 phin ndm gitt :
- Uy quyén ciia Tap doan CN cao su VN : 20.000.000 CP
- C4 nhin ndm giif : 2.500 CP

2. Ong Pham Viin Luyén - Uy vién (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 20/8/1957.

Trinh d6 : K§ su néng hoc + Gidm ddc doanh nghiép

S6 6 phin nim git : 5.200 CP

3.Ong Diing Gia Anh - Uy vién (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 08/6/1958.

Trinh d6 : Ci nhin QLHC+ Cit nhin Triét hoc.

S6 cd phdn ndm giit : 25.500 CP

4. Ong Nguy&n Tén Pie - Uy vién (Thanh vién khong dizu hanh)
Sinh ngay 16/10/1952.
Trinh d6 : Ti€n s§ Nong hoc.
S& ¢6 phan nim git :
- Uy quyén ciia Tdp dodn CN cao su VN : 4.000.000 CP
- C4 nhin nim giit : 0 CP

5. Ba Trin Thj Kim Thanh - Uy vién(Thanh vién khéng diéu hanh)
Sinh ngay 10/11/1964.
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Trinh d6 : Thac s¥ Kinh t&
S8 ¢6 phin ndm giit : 0 CP

- Ban kiém soat :
1. Ong Huynh Minh Tdm — Trudng ban (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 24/03/1963
Trinh d6 : Cit nhén kinh t&,
S6 ¢6 phin ndm gift : 3.200 CP

2. Ong Pham Ngoc Huy - Thanh vién (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 03/8/1971

Trinh d6 : Cit nhin cao ding Tai chinh — k€ todn.

S8 ¢6 phan ndm gitf : 1,000 CP

3.Ong Trdn Vinh Tugn  — Thanh vién (Thanh vién diéu hanh)
Sinh ngay 17/10/1969

Trinh 6 : K§ su Néng nghiép

S& ¢d phin ndm giit : 900 CP

- Hoat déng ctia HPQT : Trong ndm 2011, HDQT ti€n hanh hop 04 ldn,
cdc cufe hop cia HPQT déu ddm bio ding thi tyc theo quy dinh ciia Piéu 1&
cong ty. Cdc thanh vién HPQT hoat d6ng tich cuc va c6 hiu qud, cdc nghi
quy&t clia HDQT déu mang lai hi€u qud cao cho hoat dong diéu hanh clia Téng
giam d&c. Hoat dong gidm sdt d6i vdi Téng gidm ddc dugc ti€n hanh chit ché
hang quy déu ti€n hanh théng qua bdo cdo k&t qu hoat dong sdn xudlt kinh
doanh, ti€n d6 thyc hién cdc dy 4n, théng k& hoach sin xuit kinh doanh quy sau
vi cdc gidi phap xi¥ 1y cdc tinh hu6ng phit sinh do Téng gidm ddc trinh.

- Hoat dong cua thanh vién HPQT dfc 1dp khong didu hanh : Phu trdch
nghién cifu trién khai cdc dy dn dau tu, cong tic qudn Iy v6n, lién doanh lién két
v6i chc 8 chifc tin dyng d€ c6 nhitng ngudn v6n di dép ng cho cdc dy dn va
nghién ctu dé xudt viéc 4p dung cdc thanh tyu khoa hoc k¥ thudt trong qudn Iy
va sdn xudt.

- Hoat ddng cua Ban kidm sodt ; Gidm st va ki€m tra tinh hinh hoat dgng
«&n xudt kinh doanh ciia cong ty, thdm dinh tinh phdp 1y v hi¢u qud ciia cdc du
4n va cdc cong trinh xdy dung cd ban, gidm sit va kiém tra cong tdc quin ly
v&n. Gism s4t. ki€m tra cong tic quyét todn tai chinh, ki€m todn, tinh hinh tuan
thG phép ludt va diéu 1€ cong ty
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- Thi lao, céc khodn lgi ich khic va chi phi cho thanh vién HPQT va thanh
vién Ban kiém so4t : Trong nim 2011 muc thit lao Céng ty trd nhuif sau :
Téng 6 thd lao trd :  532.800.000 d / ndm
Trong d6 : - 05 UVHPQT =374.400.000 d / nam
-03 TVBKS =158.400.000d/nim
Thip hon Nghi quyét DPHP ¢§ dong nim 2011 cho phép la 540.400.000
d/nim.

- Cic thanh vién HPQT, Ban kiém soét, Ban Téng giam déc déu da c6 ching
chi dio tao v& quan trj Céng ty.

- Ty 18 s& hitu ¢b phin va nhimg thay dbi trong ty 1¢ ndm giit c6 phan cia
thanh vién HDQT : Téng s6 ¢6 phdn dugc dy quyén cia Tap dodn CN cao su
Viét Nam 1a 24.000.000 CP, Téng s6 8 phin cd nhdn ndm gilt : 33.200 CP =
0,08% VBL, khong ¢6 sy thay d8i nao vé ty 1& nim git trong thdi gian dicu
hanh.

- Théng tin v& céc giao dich cd phiéu cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban gi4m dbc diéu hanh, Ban kiém soat, c6 dong 16n va céc giao dich khac cua
thanh vién HPQT, Ban gidm dc didu hanh, Ban kiém soét va nhing ngudi lién
quan t6i cdc déi tuong néi trén : Trong thoi gian di€u hinh khéng c6 sy giao dich
¢8 phi€u ciia cdc d6i tugng di quy dinh & trén.

2. Céc dit ligu thdng ké vé cb ding:

2.1. Cé ddng trong nuwdc:
- Thong tin chi tiét v& co chu cb déng trong nude (theo danh séch chot ngay
06/03/2012)
+820 ¢ d6ng cd nhinsd hitu  2.109.414 CP= 4,91 % VDL
+ 22 6 chiic s8 hitu 27.786.436 CP = 59,97 % VPL
Téng cOng: 842 c8 ddng trong nuéc s8 hitu  27.895.850 CP = 64,87 %

VBL

- Théng tin chi tiét vé timg cb déng 16 theo ndi dung:
+ Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam (VRG) s& hitu 24.000.000 CP =
55,81% von diéu 1€ cong ty.
+ Theo danh séch chét ngiy 06/03/2012 thi chwa cé cé déng nao khéc s¢
hitu tir 5% von diéu 18 tr& 1én.

2.2, C3 déng/ thanh vién gép von nudc ngodi:
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- Théng tin chi tiét vé co chu cb doéng : (theo danh sdch chét ngay
06/03/2012 )
+ 61 cd nhin sd hitu 106.470 CP= 0,25 % VDL
+49 16 chifc s hitu ~ 14.997.680 CP = 34,88 % VDL
Téng cong 110 cb dong nudce ngodi sd hitu  15.104.150 CP= 35,13 % VDL
- Théng tin chi tiét vé timg cb dong l6m :
Theo danh sich chét ngdy 06/03/2012 nha diu tu nuéc ngoai Franklin
Templeton Investment Funds (FTIF) dang sd hilu 2.870.370 ¢8 phi€u cia Cdng ty,
chiém 6,68% von diéu 18,

TM. HOI PONG QUAN TRI L

18
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