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l.
1.1. Lich sir hinh thanh va phit trién

Tong quan vé Cong ty, st ménh, tam nhin, muc tiéu va chién lwgc phat trién:

1960:
02/12/1974:

1993:

1994:
10/1999:

10/2000:
31/12/2003:
01/2001:

30/12/2003:

08/2004:
12/2004:

06/02/2007:

30/3/2007:

31/3/2007:

13/11/2007:

11/2007

30/10/2008:

24/12/2008:

13/7/20009:
12/11/2009:

Khoi cong xdy dung nha may xi mang Ha Tién

Ky hop ddng vOi héng Polysius va tdp doan Ngan hang Worms dau tu
Chuong trinh khuéch truong xi mang Ha Tién voi day chuyén 900.000 T
clinker/nam, 500.000 tan xi mang/nam tai Kién Lwong va 500.000 tan Xi
mang/nam tai Thu Duec.

Nha may lién hop xi mang Ha Tién dugc tach thanh nha may xi mang Ha
Tién 1, nha may xi mang Ha Tién 2.

Nha méay xi mang Ha Tién 1 ddi tén thanh “Cong ty xi mang Ha Tién 1.
Cai to cong tac tiéu thu san pham, thanh 1ap hé théng cac Nha phan phdi
chinh.

Nhan Giay Chimg Nhan ISO 9002.

Chuyén d6i sang ISO 9001:2000.

Hoan thanh duy 4n Cai Tao Moi Trudng, c6 thém day chuyén nghién
500.000T xi mang/nam.

L& dong thd dy 4n nha mdy xi mang Binh Phudc, téng cong suat 2.2 triéu
tan/nam.

Hoan thanh day chuyén san xuét vo bao dan theo cong nghé hién dai.

Phong thi nghiém Ha Tién 1 duoc céng nhan dat chuan quéc gia véi sb
hiéu VILAS 125.

Chinh thirc chuyén thé thanh Cong ty ¢6 phan, ké tuc toan bo Cong ty Xi
mang Ha Tién 1.

Lé khoi cong xay dung Tram Nghién va Phan phi xi mang Phia Nam tai
Pha Hitu, Quan 9, Tp. H6 Chi Minh

Lé& khoi cong xay dung nha may xi ming Binh Phudc tai thi xa Binh Long,
tinh Binh Phudc.

Ngay giao dich c6 phiéu dau tién cta Cong ty CO pha:in Ximang Ha Tién 1
v0i mé chung khoan HT1, doanh nghi¢p nha nudc dau tién nganh xi mang
phia Nam niém yét trén San giao dich chirng khoan TP. Ho Chi Minh

Cong ty xi mang Ha Tién 1 chao don tan xi ming thir 33.333.333. Vi con
s0 nay Ha Tién 1 dugc cong nhan la Cong ty c6 s6 lugng xi mang ban ra
nhiéu nhat trén thi truong phia Nam.

Tram nghién xi mang Phii Hitu chinh thirc xuit xuéng tin xi ming dau
tién.

Ra mit thuong hiéu xi mang ViCem - Ha Tién 1 dong b véi Tong Cong ty
Cong Nghiép Xi mang Viét Nam (VICem) mot trong nhirng bude di nham
thuc hién chién lugc cing cb thi phan va duy tri vi tri s 1 tai thi trudng xi
mang ¢ Viét Nam

Phét hanh thém c6 phiéu, ting von diéu 1& 1én 1.100 ty dong

Try so chinh cua Cong ty chuyén vé hoat dong tai dia chi: 360 Bén Chuong
Duong, phuong Cau Kho, quan 1 — TPHCM



29/12/2009

08/06/2010

25/06/2010

1.2.

12/7/2011

- Thanh lap cac chi nhanh mai:

e Tram nghién Phu Hitu, dja chi: phuong Phu Hitu, quan 9 -
TPHCM

e Tram nghién Thu Ptre, dia chi: KmS, Xa 160 Ha Noi, phuong
Truong Tho, quan Thu Ptrc — TP. H6 Chi Minh

e Nha may xi ming Binh Phudc, dia chi: xa Thanh Luong, huyén
Binh Long, tinh Binh Phudc

DHDCD bit thuong ndm 2009 cua Cong ty da théng qua viéc sap nhap
Cong ty Co phan Xi mang Ha Tién 2 vao Cong ty CO phan Xi mang Ha
Tién 1, danh ddu bude khai dau ciia mot giai doan phat trién méi cua Cong

ty.

Chinh thirc giao dich sb lwong cb phiéu chuyén dbi tir Cong ty CPXM Ha
Tién 2 sang Cong ty CPXM Ha Tién 1 tai san chung khodan TPHCM

Nhén dugce gidy chung nhan dang ky kinh doanh va danh dau budc khoi
dau cia mot giai doan phat trién mai cia Cong ty CPXM Ha Tién 1 sau sap
nhap.

Tru sé chinh ciia Cong ty tai dia chi: 360 Bén Chuong Duong, phuong Cau
Kho, quan 1 — TPHCM

Céc chi nhanh mai dugc thanh 1ap:
—  Tram nghién Pha Hiru, dia chi: phuong Pha Hiru, quan 9 - TPHCM.

— Tram nghién Thu buc, dia chi: Km 8, Xa 16 Ha No6i, phuong Truong
Tho, quan Thu Buc — TPHCM.

- Nha méy xi mang Binh Phudc, dia chi: xa Thanh Luong, huyén Binh
Long, tinh Binh Phudéec.

—  Tram nghién Long An, dia chi: phuong Phii Hiru, quan 9 - TPHCM

- Nha may xi mang Kién Luong, dia chi: Quoc Lo 80, Thi trin Kién
Luong, tinh Kién Giang.

Tiép nhan Dy an Tram nghién xi mang Cam Ranh tir Cong ty CP xi mang

VLXD va xay lap Pa Ning, dua Tram nghién Cam Ranh vao hoat dong va

t6 chuc sy kién “Chiao ming tin xi mang dau tién tai Tram nghién Cam
Ranh” vao ngay 19/07/2011.

Nhirng thanh tich dat dwge

- Giai thuong Hang Viét Nam chét lugng cao do nguoi tiéu ding binh chon lién tyc tir

nam 1997 dén nay.

- Huén chuong Lao dong hang III.

- Cup vang vi su phat trién cong dong.

- Niam 2005 dat danh hiéu “Pimg dau nganh xay dung co ban”.
- Pat chtng nhan ISO 9001:2000 do Quacert va DNV cap.

- Hon 20 huy chuong vang tr Ho1 chg trién 1am quéc té tai Giang Vo6 — Ha Noi.

- Nam 2009 dat thuong hiéu chirng khoan uy tin
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Sao vang Dét Clpvang  Clpvangnhdn  Danh hiéu Hang Thuong hiéu
Viét Vietbuild hiéu va thuong Viét Nam chit ching khoan uy
hiéu luong cao tin

1.3.

1.4.

Nganh nghé kinh doanh chinh

San xuat kinh doanh xi mang va cac san pham tur xi mang.

San xuat kinh doanh vat liéu xay dung, cic san pham phuc vu xdy dung va cong
nghiép.

Kinh doanh xuat, nhdp khau xi mang va nguyén vat li¢u, vat tu thiét bi phuc vu san
xuat xi mang va cac loai vat liéu xay dung khéc.

Xay dung va kinh doanh bat dong san.

Dich vu bén cang, dich vu kho bai, dich vu vén chuyén, bdc da, duong b, duong sit,
duong song.

St ménh, tam nhin, muc tiéu va chién lugc phat trién

Lén manh do ban va vi ban 1a thong di€p sir ménh ctia Vicem Ha Tién nham mang lai
lg1 ich cao nhat cho c6 dong, nguoi lao dong va cng dong.

Vicem Ha Tién 1a nha san xuat va cung cip xi mang sb 1 tai thi truong mién Nam.

Vicem Ha Tién cam két san xuit va cung cap nhitng san pham, dich vu chét lugng
cao nham dap g moi nhu cau hop ly cta khach hang

Vicem Ha Tién cam két phat trién bén viing bang cac phuong phdp bao vé moéi
truong trong san xut v6i muc tiéu luén hudng vé cong dong.

Vicem Ha Tién quyet tam thue hién chién luoc bao vé thi phan tai cac thi truong hién
hiru, gianh lai céc thi truong truyén thong tai khu vuc BPong bang séng Ciu Long, mo
rong thi truong tai khu vuc Nam Trung bd - Tay nguyén, Cambodia va mdt sO nudc
lan can.



1.5. Céc san phim ciia Cong ty

a.  Cac chiing loai xi mang Ha Tién 1

Xi mang Vicem Ha Tién PCB-40 6260:1997 | Dung cho cac cong trinh thong

dung, duc bé tong, da kiéng.

Xi ming Vicem Ha Tién PC-40 2682:1999 | X4y nha cao tang, tru cau, bén

cang, san bay.

Ximang Vicem Ha Tién PCs-40 6069:1995 | Dung trong cic cong trinh thuy
(moderated sulfate resistant cement or dién, bé tong khdi 16n.

low heat cement)

Xi mang Ha Tién 1 PCHs-40 (high 6067:1995 | bac biét dung trong mdi truong

sulfate resistant cement) nuéc man nhu cau cang bién.

Ximang Vicem Ha Tién Da Dung ASTM C1157,
(versatile cement) chuyén dung cho cac TCVN 6269:2009
cong trinh dan dung (dung db bé tong,

tron vira xay, vira to, Op gach da, can

nén,...)

Ximang Vicem Ha Tién Chiu Phén/chiu ASTM C1157,
man (Alum-resistant/brine-resistant TCVN 7711:2007
cement)

Chuyén dung cho céc cong trinh thuong

xuyén ti€p xuc vo1 nudc nhiem

pheén/nudc nhiem man



Ximang Vicem Ha Tién Bé tong BS EN 197, TCVN

Chuyén dung chét lugng cao thi cong d6 6269:2009
bétdng

Ximang Vicem Ha Tién Xay t6 (Mortar ASTM C91
& Plaster)

Chuyén dung chét lugng cao thi cong

xay t6é

Cic san phim khac

Vita to Vita xdy Cat tiéu chuan

Gach cac loai



Vira xay, vira to

- Hon hop vat liéu 3 trong 1 pha ché sdn gdm 2 loai Vira cong nghiép (méc 50) va
Vita cao cip (mac 75 va trd 1én)
- 3 ¢ bao: 10 kg, 20kg, 50kg/bao

- Chi can tron déu voi nudce sach (co dinh lugng ghi trén bao bi) 1a ding duoc ngay

Cat tiéu chuan

- Piéu ché tir ngudn cat cao silic tuyén lya trong nudce, dong bao nylon 1.350g/goi.
Thay thé hang nhap cang trudc ddy, Cat tidu chuan Ha Tién 1 dang cung cip cho
phong Thi Nghiém chuyén nganh VLXD trén toan quéc.

- Gach Block

- Séan xuat tir xi mang Ha Tién 1 + bot da + phu gia theo phdi liéu chuan
- Dung xay tudng nha, cao 6c, cong trinh cong nghiép

- Cach am, cach nhiét tt, han ché phat tan lira

- Uu diém thuén tién, tiét kiém, bén virng

- Nhiéu loai véi kich thudc da dang, gach nguyén, do mi, gach cot;

- San xuat nhicu loai mac theo yéu cau khéach hang

Gach tu chén

- Séan xut tir Ha Tién 1 + bot d4 + phu gia theo phdi liéu chuén
- Dung 14t via he, cong vién, san vuon ...
- Khong t6n hd chén gach, c6 thé thay thé timg vién khi can

- San xuat nhiéu loai mau va nhi€éu mac. 75 va tré 1én







Il.  BAo cdo ciia Hi ddng quan tri

2.1. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty nam 2011

Nam 2011 12 ndm tht nam Céng ty C6 Phan Xi Miang Ha Tién 1 hoat dong theo mé hinh
cong ty cd phan va 1a Cong ty con ctua Tong Cong ty Cong Nghiép Xi Ming Viét Nam va ciing
1a nam dau tién hoat dong theo co ciu té chirc mdi sau sap nhap Cong ty c¢d phan xi ming Ha
Tién 2.

Nam 2011 1a nim tinh hinh kinh té Viét Nam c6 nhitng dién bién khong thudn loi cho
hoat dong ctia Cong ty. Lai sudt vay ngan hang ting cao, ty gia ngoai té nhiéu bién dong bt
thuong, thi truong bat dong san dong bang. Tinh hinh lam phat va gia ca nguyén vat liéu dau
vao tang dot bién cung véi chi phi van chuyén va nhién li¢u tdng. Bén canh do, su canh tranh
ctia nganh xi ming ngay cang quyét liét do xuit hién cac thuong hiéu xi ming mai véi chinh

sach gia thap va khuyén mai nhiéu, da tic dong tiéu cuc dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Két qua hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2011 suy giam, cy thé nhu sau:

Chi tiéu NODHDCD Thuc hién C/léch

TH/NQ

1 San luong tiéu thu xi Tén 5.300.000 3.966.865 75%
mang

2 Doanh thu thuan Ty Pong 6.847 5.640 82%

3 Loinhuan truéc thué Ty Pong 154 0 -

Nhan dién céc rii ro chinh trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh la: gia ca cac
nguyén vt liéu dau vao déu tang, chi phi tai chinh ting manh do 1i suat vay ngan hang kha
cao.. Nam 2011 ciing 1a nam dau tién hoan tat viéc sap nhap Cong ty CP xi mang Ha tién 2 vao
Ha Tién 1 nén hé thong phan phdi ctia Cong ty sau sap nhap di dugc cai thién va ting cuong,

Do vay, Cong ty da phai thuc hién nhiéu bién phap dé t6i da hoa lgi nhuan trong hoat
dong kinh doanh, mang lai loi ich cho ¢4 dong trong nhiing diéu kién kho khin va bién dong
kinh té nhu d3 dé cap & trén nhu:

« Quan Iy chat ché cac khoan chi phi dau vao, tiét kiém va giam sat nghiém ngat cac
trung tdm chi phi va loai bé nhiing chi phi khong mang lai hiéu quéa kinh doanh cho

Cong ty;

11



. Duy tu bao dudng, Cai tao may moc nang cong suat, ¢y nhanh tdc do trién khai cac du
an dau tu nang cao nang luc san xuat.

. Thuong luong diéu chinh giam 14i suit va giai ngan dung han theo nhu cam két.

. Déy nhanh tién d6 dé sdém hoan thanh cac du 4n dau tu, khai thac loi thé vé cong nghé
tién tién.

« Pau tu hoat dong dio tao va phat trién ngudn nhéan luc dé dap ung dugce nhu ciu phat

trién 16n manh ctia Cong ty.
2.2.  Trién vong va chién lwgc phat trién cia Cong ty

Cong ty dd va dang trién khai va xdy dung cac chién luoc nhim duy tri vi tri hang ddu trong
nganh cong nghiép xi ming tai thi truong khu vyc Mién Nam vé6i thuong hiéu Xi ming
VICEM Ha Tién biéu twong “Con Ky Léan xanh” va khau hiéu “Lén manh do ban va vi
ban”, nhu:
Chién lwgc thi trwong — phan phoi
—  T6 chirc thyc hién tdi uu héa diém giao hang tai timg don vi Nha may/Tram nghién
phu hop vai tung dia ban va mé rdng thém cac diém giao hang tao diéu kién thuan loi
nhit dé khach hang dé dang nhan hang.
— Mo rong thi trudng xuat khau sang Campuchia va budc dau xay dung kénh phan
phéi.
—  Trién khai chién lugc xdm nhap va phét trién thi trudong , ting d6 phu cira hang vat
liéu xay dung ban xi ming Ha Tién 1 tai cac ving ma do phii con thép.
— Pay manh, nang cao sy nhan dién thuong hiéu Vicem Ha Tién. Phat trién wesite vé

tu van xay dung (Www.tutinxaynha.com.vn).

—  Phat trién va xdy dyng hé théng nhan dién thuong hiéu Vicem Ha Tién ban hanh
dong bo v6i Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam;

—  Thuyec hién cac ké hoach, chién luoc vé gia dé gia ban s& duoc diéu chinh theo co ché
thi trudng, mic do canh tranh cia thi truong va phit hop véi nén kinh té thi trudng co
kiém soat.

—  Thuyc hién cc chuong trinh hd trg sau ban hang cho nha phan phdi chinh, hé thong
ctra hang vat liéu xay dung va nguoi tiéu dung.

Chién lwgce diu tw — cong nghé

—  Tiép nhan Tram nghién Cam Ranh, giup Cong ty chu dong dwoc ngudn ngudn cung
cap xi mang tai thi truong Nam Trung B¢ - Tay nguyén gép phan giam chi phi luu

thong va tang kha nang canh tranh.
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2.3.

— Nang cép hé thdng cung cip thong tin ding cho quan tri doanh nghiép théng qua viéc
trién khai hé théng Oracle ERP.

— Nghién ctru thir nghiém cac ngudn nhién liéu khac nhau dé cha dong dugc ngudn
nang luong phuc vu cho nhu cu san xuét.

Chién Iwge vé td chirc — nhén su:

V6i quan diém ngudn nhan lyc 13 ning luc ¢t 16i caa Cong ty dé tao ra loi thé canh

tranh, va dat dugc muc tiéu chién lugc cua Cong ty.

—  Trong ndm 2011, cdéng ty van tiép tuc muc tiéu dao tao va phat trién can bo tiém
nang, dao tao doi ngli cong nhan chuén bi nguén nhan luc cho cac du an.

—  Tb chirc lai hoat dong cua Cong ty sau sap nhap voi co cAu, dinh bién va chirc nang
moi,.

—  Thiét 1ap chu trc tong thé va mo hinh du kién dé phat trién VLXD khong nung,
beton tuoi, bat dong san va nhu cau ngudn nhén lyc.

— Co céu tién luong hién tai; so sanh twong quan pht hop va bién phap bao dam an
sinh.

Chién lrge ngudn von - ¢b tire

— Vi cau tric von hién tai, cong ty dang trong giai doan thuc hién dau tu va tra no cho
cac dy an. Ngudn von huy dong dé tai trg cho du an, da phan 13 ngudn vén huy dong
tur xa hoi, thong qua viéc vay trong nudce va nudc ngoai.

— Cong ty dang xem xét dé tién hanh trién khai viéc phat hanh thém von diéu 1¢, timg
budc cau tric von.

Cong tac to chirc cia HPQT nim 2011

~  HDQT hién nay gébm c6 9 thanh vién trong d6 ¢ 4 thanh vién khdng chuyén trach va
5 thanh vién chuyén trach (04 thanh vién 1a cac thanh vién doc lap, chiém trén 40%
trong co cdu HPQT Cong ty, 05 thanh vién con lai déu truc tiép trong Ban diéu hanh
Cong ty).

~ Tt ca 09 thanh vién déu c6 trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc.

—  Co ciu HPQT hién nay 1a phii hgp va thuan tién cho viéc didu hanh Cong ty.

- Mitrc thu lao cia HPQT & BKS:

Theo Nghi Quyét cua Dai Hoi Pong C6 Pong thudng nién 2010 vé viéc thong qua
mirc thu lao cia HDQT va BKS cho nam 2011 nhu sau:

Chu tich HPQT 6.000.000 dong/thang

Uy vién HDQT 4.000.000 dong/thang
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Thu ky HDQT
Truéng Ban Kiém Soat

Uy vién Ban Kiém Soat

3.000.000 dong/thang
4.000.000 dong/thang

3.000.000 dong/thang
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PHAN I
TONG KET TINH HINH THUC HIEN HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Budc vao xay dung muc ti€u san xuét kinh doanh nam 2011 vé&i nhan dinh day la nam
dau tién dic biét kho khan dbi véi Vicem Ha Tién trong ca moi truong kinh té vi mo va moi
truong noi tai cua Vicem Ha Tién. Tuy nhién, trong qué trinh trién khai thyc hién, mic du
nhiing thang cudi ndm céc chi s6 kinh té vi mo cua dat nude, cac chi sb loi nhuan, EBITDA
ctia Vicem Ha Tién cho thdy ddu hiéu chuyén bién tich cuc nhung nhin chung dién bién thuc té
trong nam 2011 con kho khan hon rAt nhiéu so voi du kién, cu thé nhu sau:

% V& méi truong bén ngoai

- Vit gia leo thang ngudi dan that chat chi tiéu cac cong trinh dan dung giam, CPI nim
2011 tang 18,58%.

- Chi phi tai chinh tang cao, chénh 1éch ty gia VND/USD tang 9,3% tr ngay 11/2/2011.

- Chi phi dau vao: dién than, nguyén vt liéu san xuat ting & mirc ky luc (tir 1/3/2011, gia
dién da tang 15,28% va 20/12/2011 tang tang thém 5%; gié than tang hai dgt trong nam
2011 Ia 88%), gia nhién li¢u tang 32 — 43%.

- Lai suat & mirc cao c6 thoi diém vuot trén 23% cac ngan hang that chit cho vay lam
cho cac nha dau tu thiéu vén hoat dong.

- Chinh sach uu tién chéng lam phat chinh phu thuc hién theo Nghi quyét 11 da thuc
hién cit giam dau tur cong.

- Linh vyc bt dong san dong bang, cac cong trinh thi cong cham do thiéu vén.

- Ngudn cung ca nudc kha dbi dao vai rat nhidu du 4n xi mang di vao hoat dong vao nim
2011 véi tong cong suat san xuat thiét ké ca nude dat hon 74 triéu tin/ndm va san xuat
& muc khoang 65 tridu tan. Nhu vay cung s& vuot cau 13->15 tridu tén trong nude din
dén tinh trang cung vuot ciu, thi truong canh tranh ngay cang gay git.

- Gia xi ming ting & muc thap (15%) thip hon nhiéu so v6i mirc ting gia cla cac loai
nguyén vat liéu phuc vu san XUuat.

- Mot s6 nha may xi ming bén bd vurc pha san.

- Cau xi mang Viét Nam nam 2011 dat khoang 49,165 triéu tan, twong dwong nim 2010.

Tdc d6 tang truong nganh nam 2011 thip nhét so vai toc do ting trudng ciia cac nim
trong giai doan 2007 - 2010.

Niam 2007 2008 2009 2010 2011
Tong ciu (tin) 36.251.834 | 39.699.358 | 45.591.149 | 49.030.968 | 49.165.163
Tang truéng 14,30% 9,51% 14,84% 7,54% 0,10%

Nguon: Vicem
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Thi trwong phia Nam: (tinh tir Quang Ngai toi Ca Mau)
So v6i ca nude thi thi truong phia Nam van gitt duoc muc ting truong tot hon (0,6% so
v6i 0,10% ciia ca nudc) tuy nhién so véi nam 2010 mirc ting trudng & muc rat thap.
Téc do tiang trudng so vdi 2010 & thi truong phia Nam chu yéu do ting truong cia
phan khuc xi mang roi (tang 12,05% so véi 2010) va phan khuc xi mang bao giam
2,08% so voi 2010.

Pon vi: tan

Noi dung Nam 2009 Nam 2010 Tang Nam 2011 Tang Tang giam

truéong truéng san lugng

2010
Tong cong 14.671.379  16.039.956 9,33% 16.136.366 0,60% 96.410
XM Bao 12.129.027 12.996.977 7,16% 12.726.782 -2,08% -270.195

XM Roi 2542352  3.042.980  19,69%  3.409.585  12,05% 366.605
Nguon: XN TT&DV Vicem Ha Tién

X4

Vé méi trudng ndi tai Vicem Ha Tién

Thuéan lgi

- Tao dugc su ung ho cia c6 déng va su doan két va tinh k¥ cuong cao ddi vai nguoi
lao dong trong viéc thuc hién céc chu truong cua Vicem, ciling nhu thyc hién nghiém
cac giai phap va su diéu hanh cua lanh dao Vicem Ha Tién.

o

Y

- Nhan dugc quan tam, hd tro kip thoi clia Vicem.

- Viéc hop nhat Ha Tién 1 - Ha Tién 2 hinh thanh nén Vicem Ha Tién c6 diy di ning

luc ca ve 1anh vuc san xuat va kinh doanh.

- Quy md san xuét so véi nam 2010 sau sap nhap ting 1én khoang 1,5 triéu tn, quy mo

ve lao dong, quy mo thi truong ddm nhiém gap hon 02 1an trudce do.

> Khé khiin, han ché

- Hoat dong cua mot sb don vi truc th‘uéc chua theo kip viéc chuyén d6i mé hinh hoat

dong va su phat trién nhanh chong vé quy moé cua Cong ty.

- Ap lyc vé tai chinh do gid nguyén nhién lidu dau vao ting, do Vicem Ha Tién dang

trong giai doan tra ng goc va 1ai vay cho cac du an dau tu.

- Chua khai thac hét cong suat nghién tai Tram nghién Phu Hitu do chwa dén bu, giai

phong mit bang xong va do vy chua tién hanh thi cong dudng bd vao Tram nghién.

- Lo nung clinker tai Nha mdy xi ming Binh Phuéc 1a niam thir hai di vao san xuét

nhung chua that sy 6n dinh va chi dat 84% cong suat thiét ke.

- Thi phan tiéu thu xi mang giam manh tai khu vuc Pdng bang song Ctru Long (-4,92%),

tiép theo 1a khu vuc Bong Nam B (-2,99%); tong lugng xi mang Vicem Ha Tién ti€u
thu gidm 6,63% so v4i nam 2010.

Tuy nhién, nho vao sy nghiém tic nd lyc thyuc hién cac giai phap cu thé trong tung thoi
diém, ddng thoi nhan duoc su doan két cua tap thé nguoi lao dong va ciua Quy c6 dong nén
Vicem Ha Tién di vuot qua dugce nam day kho khin va phan ddu dé dat duoc cac mit chu yéu
cia ndm 2011 nhu sau:

> To chire
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- Duy tri dugc su on dinh va tao duoc su déng thuan cao cua nguoi lao dong va cd
dong trong moi hoat dong cua Vicem Ha Tién.

- i va s& danh gid, sap xép va bd tri lao dong dap ung nhu cau quan 1y, didu hanh san
xuat kinh doanh trong Vicem Ha Tién.

> San xuét kinh doanh

- San xuit dat gﬁn 2,4 triéu tan clinker, tang 22% so voi nam 2010.

- Xuit khau sang thi truong Cambodia, gop phan chdng giam san luong ctia Vicem Ha
Tién trong ndm 2011 va tao da phat trién cho cac nim tiép theo.

- Cung cip dong san pham xi mang x4y to ra thi truong Can Tho tir thang 11/2011.

- Buéc dau dat duoc két qua trong thuc hién giai phap t6i vu hoa chudi cung tng nhim
dat duoc muc tiéu chi cung cip nguyén nhién vat liéu da dap ung nhu ciu san xuat,
Doanh thu dat 82,37% so v6i Nghi quyét DHCD nam 2011 nhung d ting 14,54% so
v6oi nam 2010.

- Loi nhuén trude thué, chi phi tai chinh va khau hao dat 1.412,36 ty dong, ting 2,17
lan, EBITDA/san luong ting 2,17 lan so v&i nam 2010.

> Dau tu phat trién

- Tiép nhanTram nghién Cam Ranh di hoat dong on dinh tur thang 07/2011 va hoan tat
phuong an san xuét thir tir ngay 15/12/2011, chuyén sang san xuét chinh thtc tir ngay
16/12/2011.

- Hoan tat va trinh phé duyét phuong an san xuat thir cho dy chuyén HT2.2.

% K&t qua san xuit kinh doanh nim 2011

1. Ve tiéu thu

Dbvt: tAn

T Chi danh bvt Nam 2011
NQDHCD ngay Thuc hién

+,- so voi nam 2010
%TH Sianlugng % TH

20/4/2011
| Ximing Tén 5300.000  3.966.865 74,84 -282.641  -6,65
“) Cinker Tén 200.000 79571 39,78 -106.983 -57,35
¢ Cattituchudn  Kg 140.000 146154 10439  9.647 7,07
' Gachcicloai  Vién 3,000,000 1728823 57,62 -513.137 -22,89
Viraxdydung  Tén 50.000 24114 4822  -2.883 -10,68

~ Tiéu thy xi ming Vicem Ha Tién ndm 2011 dat 74,84% so v6i nghi quyét Dai hoi dong
co dong phé duyét va giam 6,6% so voi cung ky, ngoai cac nguyén nhén chung cua nganh
Vicem Ha Tién con mdt so thyc trang sau:
- Sang quy 3/2011 do chiu anh huéng manh cua tinh hinh thi truong xay dung va tai
chinh, cdc NPPC Vicem Ha Tién gap nhiéu kho khén trong kinh doanh.

Nim 2011, Cong ty ciing da trién khai xay dung mot sd chwong trinh nham duy tri tinh
canh tranh tai thi trrong phia Nam vai thuong hiéu Vicem Ha Tién nhu:
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- Website www.tutinxaynha.com.vn: tu van, hudéng dan xay nha va tiép can 16p dbi
tugng tré tuoi.

- Hoi nghi khach hang CH VLXD: nham muc dich that chit mbi quan h¢ gitta Vicem
Ha Tién vé1 CH VLXD dién ra ¢ hau hét cac thi truong ti€u thu cia Vicem Ha
Tién.

- Tai tro mua hé xanh-, Tai trg 1.000 chiéc xe dap: cho hoc sinh nghéo ¢ Ca Mau va
cac tinh Mién Tay.

- Chuong trinh khuyén mai nguoi tiéu dung Mién Dong va Mién Tay: nham gia ting
san lugng ti€u thu va quang ba thuong hi¢u Vicem Ha Tién va tri an khach hang
trong viéc st dung Vicem Ha Tién.

- Hop nha phan phdi chinh hang Quy: tao su gin két gitra NPPC véi thuong hiéu
Vicem Ha Tién.

- Chao mung tin xi ming dau tién tai Tram nghién Cam Ranh: mimg nha may di vao
hoat dong va thong bao cho nguoi ti€éu khu vuc NTB — TN bict sy hién dién cua
Vicem Ha Tién tai khu vuc nay.

- Lam cira hang kiéu mau Vicem Ha Tién & céc tinh.

2. Veé san xuat

TT Chi danh bvt Nam 2011 +,- so voi nam 2010
NQDHCD ngay Thue hién % TH San lwgng %
29/4/2011
1 Xi méang bot Tan 5.500.000 3.97859% 72,3 -312.531 -7,3
2 Clinker Tén 3.300.000 2.392.675 725 431465 22,0
3 Cattiéu chuan Kg 140.000 142.918 102,1 8.118 6,2
4 Gach Vién 3.000.000 1977.273 65,9 -261.169 -11,2
3 Vira Tén 50.000 24117 482 -2.537 9,6

3. Vé dau tu xy dung
> Gia tri khoi lrgng thue hi¢n va gia tri thanh toan
- Gia tri khdi lwong thuc hién nam 2011 dat khoang 662 ty dong, bang 44,8% so voi1 ke

hoach, nguyén nhén do trong nam 2012, Vicem Ha Tién ra soat cat giam va gian tién
do d6i vai mot s6 du an dau tu theo tinh than Nghi quyet 11 cua Chinh Phu.

- Tien d¢ va tinh hinh thyc hién cic du 4n nhu sau:

- Du an Xay dung duong néi, tr duong Nguyén Duy Trinh vao Khu cong nghi¢p Phu
Htru: da khoi cong va du kién hoan thanh vao cudi thang 9/2012.

- Du 4n day chuyén xi ming HT2.2: du kién chay thir vao dau thang 5/2012.

- Dy 4n chuyén d6i nhién liéu tir ddu HFO sang trdu — Tram nghién Pha Hiru: da lap
BCKTKT dau tu cong trinh va dang tién hanh lya chon nha thau thuc hién thi cong
va lap dat thiét bi, dy kién dua vao van hanh tir thang 8/2012.
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4. V& tai chanh

Mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu thyc hién ndm 2011 theo bao céo cua don vi kiém
toan doc lap Ernst & Young nhu sau:

Chi tiéu Nam 2011
NQDPHCDP Thuec hién

ngay
29/4/2011
1  Doanh thu gop Ty d 6.847,07  5.639,91
2 EBITDA Ty d 1.412,36
4  Chi phi tai chanh Ty d 1.036,48
5  Chi phi khu hao Ty & 388,59
6  Loi trudc thué Ty & 154.00 -
8 EBITDA/Doanh thu % 26,7
9 EBITDA/San lwgng  1.000/t 355,82

10 Cotue % - -

Gia tri

82,37% 715091
- 71745
- 657,39
- 11454
- (153,94)
- 12
- 192,29
100 -5

+,- so voi nam 2010

14,54%
103,24%
173,41%
41,79%
-100,00%
82,43%
117,59%
-100,00%

Loi nhuén thyc hién 2011 khong dat so v6i muc tiéu cia NQDHCD do nhiing nguyén nhan sau:

Nhu cau tiéu thy xi mang khong ting truong nhu ky vong do chinh sach kiém ché lam

phat, xiét chit viéc md rong dau tu méi, thi trudng bat dong san dong bang, stc mua

ctia thi truong giam sut 1a don manh anh huong dén san luong tiéu thy.

San lugng xi ming cung tng trén toan thi trudng trong nim tang cao hon rat nhidu so

véi muc tang cda nhu cau ti€u thy.

Nhiéu nhan hiéu xi mang mai voi gia thap va mue khuyén mai cao da lam gia tang sy

canh tranh tranh vé gi4 ca, chat lugng trong viéc tiéu thy xi mang.

Gia cd cac vat tu dau vao, chi phi van chuyén, ty gid c6 nhiéu bién dong theo chiéu

huéng ting manh 1am cho gia vén tiéu thy cao hon ngan sach.
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PHAN 2

MUC TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

I. Duw bao tinh hinh kinh té vi mé

Niam 2012 s& 1a ndm kho khin tiép theo ciia nén kinh té Viét nam khi tinh hinh thé gioi
duoc du bao con dién bién phirc tap, tiém an nhiéu rai ro. Vi chinh sach tiép tuc kiém ché lam
phat, 6n dinh kinh t& vi mo, chinh sach tai khéa thit chat, chinh sach tién té chat ché, linh hoat
theo tinh than Nghi quyét 11 va quyét tAm tai cau trac nén kinh té ctia Chinh Pha & 03 ldnh
vuc: dau tu cong, cac tap doan nha nude va thi truong tai chinh (hé thong ngén hang). Lai sut
cho vay giam dan gitip khoi thong dong von dau tu cho bat dong san, “tang bang” bat dong san
dy bao sé& tan dn, thi truong bat dong san s€ Am dan 1én tr gitta quy 2/2012.

Du bdao mgt so chi tiéu kinh té vi mé

1 | Tang truong GDP Viét Nam 6-6,5%

2 | Tang truéng GDP Tp.HCM > 10%

3 | Chisb CPI <10% (phan déu 9%)

4 | Tang trudng nganh cong nghi¢p 12,0%

5 | Chinh sach kinh té Thuyce hién NQ 11 ngay 24/2/2011
dén cubi ndm 2012

6 Lﬁi sut gtheo, ngan hang thuong mai co 13-15%/ndm

phan Nha nudc)

7 | Nhap siéu khoang 8 ty USD

8 | Xuat khau Tang 13%

9 | Tong dau tu xi hoi 33,5+34%

10 | Giai ngan von FDI khoang 7,3 ty USD

11 | Tang trudng tin dung tang 15%-17/%

12 | Gia dién Diéu chinh tdng theo 10 trinh, du

bao > 15%

(Nguon tham khdo: chinhphu.vn, Tong cuc thong ké)

Du bao mgt so chi tiéu nganh xi mang

1 | Nhu cau xi mang ca nudc 51,6 triéu tén, tang ~ 5%
2 Téng‘ cong suat nganh xi mang (75 day 77 trigu tan
chuyén 10 quay hoat dong)

3 | Khd ndng cung tmg xi mang ca nudc 65 tidu tan

4 | Kha ndng cung Ung xi mang phia Nam 24 triéu tin

5 | Nhu céu thi truong phia Nam 16,8 triéu tan, tang ~ 4,1%
6 | Nhu cau thj truong Pong Nam B 8,7 triéu tan, ting ~ 3,6%
7 | Nhu ciu thi truong PBSCL 5,5 triéu tan, ting ~ 3,8%
8 | Nhu ciu thi truong NTB &TN 2,6 tridu tan, ting ~ 6,6%

(Nguon tham khdo: XNTT & DV Vicem Ha Tién, Quyét dinh 1488/0P-TTg ngay 29/8/2011
cua Thu twong chinh phu)

Duya trén bi canh kinh té Viét Nam ciing nhu nhimng thanh cong va ton tai ciia nganh
x1 mang Viét Nam du bdo trong nam 2012, VICEM Ha Tién sé€ ti€p tuc phai do1 mat voi nhi€u
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kho khan, thach thire. Tuy nhién, voi nhing nd luc quyét tim, cong ty dé ra nhirng muc tiéu
chu yéu dé phan dau cho nam 2012 nhu sau:

1. Muc tiéu Vicem Ha Tién nam 2012

1. Thwong hiéu

- Tao su nhan biét thuong hi¢u Vicem Ha Tién ¢ muc 100% ddi vé6i khach hang khu
vuc Dong Nam bo, 80% ddi véi khach hang khu vuc Pong bing séng Ciru Long va
va 70% ddi v6i khach hang khu vue Nam Trung B6 - Tay Nguyén.

- Vicem Ha Tién la thuong hi¢u s6 1 tai Dong Nam bd va Dong bang song Ctru Long.

2. Thi truwomg

- Tang d6 phu tai Can Tho, Vinh Long, Ca Mau, Kién Giang, Bac Liéu va khu vyc
Nam Trung B¢ - Tay Nguyén.

3. Kénh phan phéi::

- Phat trién hé thong kénh phan phdi tai khu vuc DPong bang song Ciru Long.

- Pong Nam Bo: xdy dung cic Nha phan phdi thanh Nha phan phdi chuyén doanh
Vicem Ha Tién.

- Uu tién phat trién cac Nha phan phdi chinh/ Nha phan phdi, cira hang chuyén doanh.

4. San lwong sin xuit va tiéu thu

Chi danh Muc tiéu Téang
nam 2012 truong (%)
Tong cong (1+2) Tan 4.400.000 10,9
1 Trong nuéc Tan 4.100.000 6,8
2 Xuit khiu Tén 300.000 136,8

5. San lwong san xuat

TT Chi danh Dvt Muc tiéu ndm 2012
1 Clinker Tan 3.540.000
2 Ximang Tén 4.400.000
3  Tiéu thu cat tiéu chuén Kg 150.000
4  Tiéu thu gach Vién 3.000.000
5 Tiéu thu vira Tin 35.000

6. V& tai chanh
Chi tiéu Dvt Ké hoach nam 2012

1  Doanh thu thuan Ty d 6.507

2  Loi nhuan truée thué, chi phi tai chinh va khiu hao - 1.736
EBITDA Ty d

3  Chi phi tai chinh + chénh léch ty gia Ty d 1.187

4 Chi phi khau hao Ty d 548

5 Loinhuin truée thué Ty d 0
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EBITDA/doanh thu % 27%
EBITDA/san lugng Dong/tan 400.854
Cb tirc % -

- Véi tinh hinh moi truong kinh doanh nhu dy bao, muc ti€u san lugng san xuét tiéu
thu va vai chi phi tai chinh chi trd trong nam 2012, Vicem Ha Tién phan dau duy tri
két qua san xuat kinh doanh dat di€ém hoa von.

7. Cac muc tiéu khac

- Xay dung va ap dung HTQLCL ISO 9001-2008 tai Tram nghién Cam Ranh tir quy
2/2012.

- Hop chuan Phong TN-KCS Tram nghién Cam Ranh phu hop TCVN ISO/IEC
17025:2005 va hoan thanh tir thang 8/2012.

- Xay dyng va ap dung HTQLMT ISO 14000 tai Tram nghién Cam Ranh, Tram nghién
Long An va Nha may xi mang Binh Phudc tur thang 8/2012.

- Dua du 4n Edocman vao van hanh tir quy 2/2012.

- Pua Du an hé théng thong tin quan tri doanh nghiép Oracle ERP giai doan 1 vao van
hanh vao dau Quy 2 nam 2012.

- Trién khai tiép Du an hé théng thong tin quan tri doanh nghi€p Oracle ERP giai doan
2 vao Quy 2/2012 va muc tiéu van hanh vao Quy 3 nam 2013.

8. Muc tiéu phwong an kinh doanh bit dong san tai cac khu dit do VICEM Ha
Tién dang quan ly:

- Ban Quan 1y khai thac — kinh doanh Bét dong san 1a don vi dau méi chiu trach nhiém
quan ly toan b cac van de lién quan dén Bat dong san cia Cong ty.

- Can ct bang tong hop vé tinh hinh sir dung dat hién nay cua Cong ty, hd so phép 1y cia
cac khu déat con nhiéu cong viéc phai thuc hién nhu chuyén doi tén don vi st dung dat
thanh tén Cong ty CP xi mang Ha Tién 1, gia han thoi han thué dat ddi v6i nhiing khu
dat da hét han thué...

Hoat dong ctia Ban Quan 1y khai thac — kinh doanh Bat dong san nham 3 muc tiéu chinh
Sau:
e (Cong tac quan ly:

- Cap nhat thuong xuyén cac thay doi quy hoach lién quan dén céc khu dat do Cong
ty quan ly.

- Céap nhat va hé ‘ghéng hoéa quy trinh thii tuc nha nudc trong kinh doanh bat dong san
(thu tuc, quy ché, nghi dinh, thong tu..)

- quan trong cac budc trién khai quan 1y cac du an bat dong san ciia Cong ty.
- Hb trg xac dinh phép 1y cac khu dat dau tu moi.
e (Cong tac khai thac kinh doanh:

- Theo doi va thyc hi¢n cac du an hop tac dau tu trén cac khu dat cua Cong ty hién
nay.

- Theo ddi va thuc hién hd trg cac du an hop tac kinh doanh Bit dong san.
- Phan tich, x4c dinh co hdi dau tu, xac dinh phap 1y khu dt.

- Khao sat nghién ctru thi truong Bét dong san tai khu vyc dau tu.

23



Dé trién khai thwe hién cidc muc tiéu trén, Vicem Ha Tién dé ra cac gidi phap

thuc hién nhu sau:

I11.Gidi phap thuc hién

1.

Vé tiéu thu

Phét trién cac dong san phdm moéi nhu: xi ming da dung, xi mang chiu phén/chiu
man.. . nham gia tang san lugng ti€u thu trong nam 2012 va t6i wu hoa ngudn lye san
xudt, gop phan giam chi phi san xudt va xdm nhdp vao phan khiic méi giau tiém ning
dé phong thi bao vé thi phan ¢ phan khiic xi mang PCB40 hién tai.

Phét trién cdc dau moi 1on thanh NPP chuyén doanh va m¢ thém NPP méi ¢ cac dia
ban trén: uvu ti€n nang tam cap 2 lén NPP.

Tang cudng thuong vu dia ban: nim bat thong tin thi trudng, trién khai chuong trinh
va hd tro NPP ban hang, Huén luyén doi ngii ban hang cho NPP: mé 16p dao tao ki
nang cho nhan vién NPP, thanh 1ap trang web ban hang cho cic NPP: NPP béan hang
cho CH VLXD va khach hang qua mang do Vicem Ha Tién xay dung va ting phan
mém ké toan cho CH VLXD va NPPC.

Xay dung ddi dich vu k¥ thuat phan Gng nhanh theo cac nha thau: xuéng ngay hién
truong va tu van cho cac nha thau vé k¥ thuat dong thoi khac phuc 18i nhanh chéng.

Huin luyén cho thuong vu quy trinh va k¥ thuat giai quyét khiéu nai dé giai quyét
nhanh chéng va kip thoi, tai chd nhimng phan tng cua khach hang vé chit lugng san
pham.

Lap tong dai tu van va giai quyét thic mic va yéu cau cua khach hang.

Phan chia vung ban hang mdi Nha may/Tram nghién nhdm t6i wu hoa chi phi vén
chuyén lam giam gia thanh san pham nhat 1a khu vec Nam Trung Bo va Tay Nguyén
va bong Nam Bo.

Thuc hién giai phap Marketing linh hoat va phu hop cho ting thi truong Pong Nam
bo, Bong bang song Ciru Long, Nam Trung bd - Tay Nguyén va véi tung nhém doi
tuong khach hang muyc tiéu.

Chon lgc, thuc hién chuong trinh quang ba thuong hiéu phu hop nham tao sy nhan
biét dugc thuong hiéu Vicem Ha Tién cho khach hang (déc biét tai khu vuc Dong
bang song Ctru Long).

Tang cudng giam sat chit ché chat luong xi ming xuat khau dé toi da hoa san luong
ti€u thu.

Vé san xuit

Dua 16 nung day chuyén HT2.2 vao san xudt dung tién do theo muc tiéu dau thang
5/2012 va duy tri 10 nung s6 3 hoat dong 6n dinh.

San xuit cdc dong san pham méi dép tmg cho nhu cau cia thi truong gdm: xi ming
xay t0, xi mang da dung, xi mang chiu man/phén.

Quan 1y, kiém soat thyc hién dinh mic

T@ép tuc ra soat va thuc hién t6i wu hoa chi phi san xuat, cu thé trong nim 2012 phan
dau thuc hién cac chi so tiéu hao clinker, tiéu hao nhiét ndng va di¢n nang tot hon
nam 2011 cho san xuat xi mang PCB40 tai tirmg don vi Nha may/Tram nghién va san
xuat clinker tai trng Nha may.
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Tiét kiém triét dé chi phi san xuat chi phi ban hang, giam ton kho hang hoéa dén mirc
hop ly nhit nham giam chi phi vbn vay dé han ché tdi da anh hudng cua tang gia vat
tu ddu vao ddi vé6i gia thanh san xuét.

Piu tw xay dung

Déi voi Dy 4n xi ming HT2.2: day 1a giai doan cudi cua du 4n, can phai tap trung
thyc hién song song cac cong viéc 16n nhu van hanh san xuét thir, diy nhanh tién do
hoan thanh thi cong cac han gmuc con lai va 1ap hd so nghiém thu, ban giao va quyét
toan du an.

Déy nhanh tién d¢ thyc hién dy 4n xay dung duong ndi tir duong Nguyén Duy Trinh
vao Khu cong nghi¢p Phu Hiru de khai thac tdi da nang luc nghién cta Tram nghién
Phu Hitu, cu thé s& phai dua tuyén dudng nay vao sir dung tir thang 9 nim 2012.

Thuc hién va hoan tit cac thi tuc xin bd sung quy hoach mé nui Nai va xin cép
phép/gia han cap phép cho cac mé nguyén li¢u tai Nha may xi mang Kién Luong.

Nhan su

bénh gia lai cong viéc theo thé can béng diém va xéac dinh hiéu qua cong viéc dé tra
lvong twong xung voi cong viée va luan chuyén can bg, bo tri dung nguoi dung viée
nham phat huy nang luc ca nhan, trong d6 chu trong céi t6 by may ban hang, ting
cuong hi¢u qua san xuat kinh doanh, dong thoi tang lgi ich cho nguoi lao dong.

Pao tao, bdi dudng c6 chon loc va theo 19 trinh cho tirng nhom ddi tuong cén b 1anh
dao, can bg quan ly va chuyén mon nghiép vu.

Cong tac khac

Thuc hién nghiém cac chuong trinh huin luyén an toan lao dong trong toan Vicem
Ha Tién va khong dé xdy ra tai nan lao dong nghiém trong.

Phat dong chuong trinh hanh dong thuc hién tiét kiém 5-10% chi phi quan 1y, giam
gid thanh san pham vd&i chi phi phan dau thuc hién tiét kiém trong ndm 2012 la:
100,24 ty dong.

Tuan thu va thye hién chu truong theo tinh than Nghi quyét 11, tiép tuc xay dung va
duy tri 1& 16i 1am viéc c6 tinh than tu gidc voi trach nhiém va tlnh ky luét cao tai ting

vi tri cong viéc voi phuong chdm hoat dong trong nam 2012 la: TIET KIEM - DOI
MOI & HIEU QUA.
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TO CHUC NHAN SU



I1l.  To6 chirc va nhan sy

3.1. Co ciu td chitc ciia cong ty
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S6 lwgng can bd, nhin vién va chinh sach ddi véi ngudi lao dong.
a. S6 lwong nhan vién va trinh d§ chuyén mén nghiép vu
Téng sé lao dong ciia Cong ty dén 31/12/2011 la 2.995 nguoi
Lao dong quan ly : 185 nguoi
Lao dong gian tiép : 1.443 CBCNV
Lao dong truc tiép san xuat  : 1.552 CBCNV

Trinh do chuyén mon nghiép vu va bdc tho ciia ngwoi lao dong:

Trén dai hoc : 36 CBCNV
Pai hoc : 754 CBCNV
Cao dang : 74 CBCNV
Trung cap : 202 CBCNV
Cong nhan k¥ thuat :1.791 CBCNV
Lao dong phd thong : 138 CBCNV

b. Cong tac to chirc lao dong, thu nhip va dao tao
Té chirc lao dpng
¢ Hoan tit viéc thyc hién cong tac sap nhap nhan sy ciia Cong ty CP Xi mang Ha Tién 2
vao hé théng nhan sy ctua cong ty, thuc hién cong tac dinh bién, bd tri nhéan sy lai phu
hop hon sau khi sap nhap, sip xép chirc danh cho Nha may Xi mang Kién Luong, Tram
nghién Long An, BQLDA HT2, Tram nghién Cam Ranh dé thuc hién tra luong theo
gia tri cong viéc, tao tinh than, dong luc lam viéc cho CBCNV, 6n dinh tinh hinh nhan

su.

e Thuc hién cong tac tai cdu trac doanh nghiép, xay dung co cu to chirc phu hop hon

cho hoat dong theo mo hinh moi.
Dao tao

o Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao CBCNV dé hoan thién nghiép vu ciing nhu dap tng

yéu cau cong viéc trong giai doan mai.

e Xay dung hé théng phan cip trong dao tao, dinh huéng dao tao trong thoi gian téi, tip

trung vao cong tac Tiéu thu, marketing, PR...
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3.2. Théng tin vé tién lwong va tién thwéng ciia Ban diéu hanh

Ho tén

Hi ddng Quan tri

Ong Nguyén Ngoc Anh
Ong Tran Viét Thing
Ong Hoang Kim Cudng
C)ng Pham Pinh Nhat Cuong
Ong Céi Hong Thu

Ong Pham Vin Thong
Ong T6 Hai

Ong Ly Tan Hué

Ong Nguyén Vin Chuyén
Ban Kiém soat

Ong Pham Puc Trung

Ba Vy Thuy Van

Ong Mai Thanh Son

Ba Nguyén Thi T6 Nga
Ong Nguyén Ngoc Minh
Thu ky

Ong V& Vin Van

Chirc vu

Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Truong ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Thu ky

Thu lao cho chire
vu kiém nhi¢m

72.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

48.000.000

36.000.000

36.000.000

36.000.000

36.000.000

36.000.000

3.3.  Théng tin HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC, BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN NGOQC ANH - Chu tich Hoi Pong Quan Tri - Tong Giam Déc Tong Cong ty

CN xi mang Viét Nam

Nam sinh : 02-08-1953

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 hoc vin  : K§ Su Hoa Silicat, K¥ su dién tir
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Ong TRAN VIET THANG — Thanh vién Héi Dong Quan Tri - Pho Tong Giam Ddc Tong
Cong ty CN xi mang Viét Nam, Tong Giam Ddc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh : 29-02-1968

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh d6 hoc van - Ctr nhan Kinh té

Ong HOANG KIM CUONG - Pho Tong Giam Déc Cong ty CP xi méng Ha Tién 1, Gidm
doc Nha May xi mang Binh Phudce

Nam sinh : 19-07-1957
Trinh d0 van hgé :12/12
Trinh d0 hoc van : Ky su dién

Ong PHAM PINH NHAT CUONG - Pho Tong Giam Pdc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1
Nam sinh : 02-02-1962

Trinh @6 van hoa  : 12/12

Trinh do hoc van : Ctr nhan Tai chinh K& toan, CFO

Ong CAI HONG THU - Thanh vién Hoi Dong Quan Tri - Phé Tong Giam Déc Cong ty CP xi
mang Ha Tién 1, Gidm doc Nha May xi mang Kién Luong

Nam sinh : 02-08-1959
Trinh d vanhoa 12/12
Trinh d6 hoc van : Ky su hoa

Ong PHAM VAN THONG - Thanh vién Hoi Pong Quéan Tri - Pho Tong Giam Ddc Cong ty
CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh 1 21-12-1962
Trinh d§ vanhoa 12/12
Trinh d0 hoc van : Ky su dién

Ong TO HAI - Thanh vién Hoi Pong Quan Tri

Nam sinh : 01-12-1973

Trinh @6 van hoa  : 12/12

Trinh d6 hoc van  : Thac si chuyén nganh Tai chinh Ngan hang ciia Uc

Ong LY TAN HUE - Thanh vién Hoi Pong Quan Tri

Nam sinh : 19-05-1955
Trinh d§ vanhoa 12/12
Trinh d0 hoc van : Ky su hoa

Ong NGUYEN VAN CHUYEN - Thanh vién Hbi Pong Quan Tri

Nam sinh : 18-08-1962
Trinh d§ vanhoa 12/12 q
Trinh d0 hoc van : Kinh doanh khai thac van tai bién
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BAN TONG GIAM POC

Ong TRAN VIET THANG - Thanh vién Hoi Bong Quan Trj - Pho Tong Giam Déc Tong
Cong ty CN xi ming Viét Nam, Tong Giam Ddc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh : 29-02-1968

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh do hoc van : Cir nhan Kinh té

Ong HOANG KIM CUONG - Ph¢ Tong Giam Déc Cong ty CP xi ming Ha Tién 1, Gidm
doc Nha May xi mang Binh Phudc

Nam sinh : 19-07-1957
Trinh d vanhoa 12/12
Trinh d6 hoc van : Ky su dién

Ong PHAM PINH NHAT CUONG - Pho Téng Giam D¢ CTy CP XM Ha Tién 1
Nim sinh : 02-02-1962

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh @6 hoc vAn  : Ctr nhan Tai chinh K& toan, CFO

Ong NGO MINH LANG - Ph6 Tong Giam Pdc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1
Nam sinh - 17-08-1957

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh do hoc vin  : K§ su co khi

Ong MAI VAN YEN - Pho Tong Giam Ddc Cong ty CP xi mang Ha Tién 1
Nam sinh : 10-10-1959

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh d6 hoc van  : K§ su hoa Silicat

Ong CAI HONG THU - Thanh vién Hoi Dong Quan Tri - Pho Tong Giam Dbc Cong ty CP xi
ming Ha Tién 1, Giam d6c Nha May xi mang Kién Luong

Nam sinh : 02-08-1959

Trinh @6 van hoa  : 12/12

Trinh dd hoc vin  : Ky su hoa

Ong PHAM VAN THONG - Thanh vién Hoi Bong Quan Tri - Pho Tong Giam Dbc Cong ty
CP xi mang Ha Tién 1

Nam sinh . 21-12-1962
Trinh d0 van hgé :12/12
Trinh d0 hoc van : Ky su dién
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BAN KIEM SOAT

Ong PHAM PUC TRUNG - Truéng Ban kiém soat

Nam sinh : 02/05/1968
Trinh d vanhoa 12/12 ,
Trinh d0 hoc van : Cur nhan Kinh té

Ba VY THUY VAN — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh : 20-06-1981
Trinh d vanhoa 12/12 ,
Trinh d0 hoc van : Cir nhan kinh té

Ong MAI THANH SON — Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh : 13-09-1979

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh d6 hoc vin  : K§¥ su Co khi

Ba NGUYEN THI TO NGA — Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh . 27-09-1976

Trinh @6 van hoa  :12/12

Trinh d6 hoc vdn  : Chimg chi K& toan tai chinh

Ong NGUYEN NGQC MINH - Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh 1 26-12-1979
Trinh @6 van hoa  :12/12
Trinh d6 hoc vin  : Cur nhan kinh té

TRUONG PHONG KE TOAN THONG KE TAI CHINH

Ba LE THI PHUONG DUNG - Truéng Phong K¢ toan Théong ké Tai chinh

Nam sinh : 18-06-1974
Trinh @6 van hoa  :12/12
Trinh d6 hoc vin  : Cir nhén kinh té
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3.4.  Thong tin vé s6 co phan, von gép cia HDQT, BTGP, BKS, KTT,

Ho tén
Hoi dong Quan tri
Ong Nguyén Ngoc Anh
Ong Tran Viét Thing
Ong Hoang Kim Cuong
Ong Pham Dinh Nhat Cudng
Ong Cai Hong Thu
Ong Pham Vin Thong
Ong Ly Tan Hué
Ong Nguyén Vin Chuyén
Ong T6 Hai
Ban Téng Giam déc
Ong Tran Viét Thang
Ong Hoang Kim Cuong
Ong Pham Dinh Nhat Cudng
Ong Ngbé Minh Lang
Ong Mai Vin Yén
Ong Cai Hong Thu
Ong Pham Vin Thong
Ban Kiém soat
Ong Pham Dtic Trung
Ba Vy Thuy Van
Ong Mai Thanh Son
Ba Nguyén Thi Té Nga
Ong Nguyén Ngoc Minh

Chirc vu

Chu tich
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Tong Giam ddc
Pho6 Tong Giam dbc
Pho Tong Giam ddc
Ph6 Téng Giam ddc
Ph6 Tong Giam doc
Pho Tong Giam ddc
Ph6 Téng Giam ddc

Trudng ban
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

Trudmg Phong K¢ toan thong ké tai chinh

Ba Lé Thi Phuong Dung

TP.KTTKTC

Sé hitu ca nhan

2,950
2,300
3,213
23,890
22,080
2,200

2,650
630,835
63,000

Nhu trén
Nhu trén
Nhu trén

3,213

3,080
Nhu trén
Nhu trén

3,000
378
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Dai dién sé hiru

25,740,000
21,780,000
13,860,000

8,678,824
17,820,000
13,860,000

23,760,000
630,835
63,000

7,920,000
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BAO CAO TAI CHINH




