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Phén I: LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Nhitng sw kién quan trong:

Céng ty cb phan Dan tr phat trlén ha té.ng IDICO duge chuyén ddi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh s6 389/QD-HDTV3 ngay 19/09/2007
cia Hoi ddng thanh vién Céng ty, hoat dong theo Gidy ding ky kinh doanh s6
4103008732 ngay 12/12/2007 cua S¢ K& hoach va Péu tu Thanh phé H6 Chi Minh,
ding ky thay déi 1an thir 5 ma s6 0302095576 ngdy 28 thang 09 nam 2011. Vén diéu
1¢ theo dang ky kinh doanh 1a: 249.492.000.000 ddng.

Coéng ty TNHH BOT An Suong - An Lac 14 ¢6ng ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én
dugc thanh 1ap theo Gidy phép dau tr s6 05/GP-DTTN ngay 08/09/2000 ciia B trudng
B K& hoach va Dau tu, thue hién dau tu theo hinh thirc Hop dong Xay dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT) sé 3599/HD/GTVT/KHPT ngay 27/ 11/2003 duge ky
gitta Bo Giao thong Vén tai va chu dau tr dé x8y dung, céi tao, ning cp quoc 15 1A
doan An Suong - An Lac thuc dia phén Tp. Hb6 Chi Minh; G1ay phép du tu didu
chinh lin 1 $6 05/GPPCI - PTTN ngay 07/4/2004, Gidy phép dau tr diéu chinh 14n 2
56 05/GPDC2 - DTTN ngay 20/08/2007 ctia Bo Ké hoach va Diu tu.

Ngay 20/12/2010 C8 phidu Céng ty cb phin Diu tu phat trién ha ting IDICO
chinh thirc niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Tp.H5 Chi Minh véi md chimg
khoédn HTI

2. Qua trinh phit trién

Nganh nghé kinh doanh:

- Xéy dung cong trinh dan dung, giao thdéng, thuy loi:

- Xay dung cong trinh duong sit va dudmg bo;

- Xy dyng cong trinh céng ich;

- Xay dung c6ng trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Lap diat hé théng cdp. thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khéng khi;

- Péu tr xéy dung, kinh doanh ha ting k¥ thuét khu d thi, khu céng nghiép,
khu kinh té;

- Kinh doanh bét dong san;

- San xudt, lip dat, mua ban thiét bi nganh giao théng (khong san xuft tai tru so);
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- Xady dung nha cac loai;
- Thu gom rac khéng ddc hai.

Tinh hinh hoat dong Qua 4 n3m hogt ddng dudi loai hinh Cong ty cd phan
Cbng ty ludn phan d4u giir vitng su ting trudng vé doanh $6, qui m6 hoat dong va loi
nhudn, timg bude hoan thién by may quéan Iy va qui trinh 1am viéc dé ¢ Cong ty ngay
cang phét trién 1ém manh.

3. Pinh hwéng phit trién

+ C4c muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

Muc tiéu chién Iuge cia IDICO-IDI 14 tép trung vao cac dir an dau tur xay dung
co ban, cy thé 12 cac dy an kha thi va dem lai hidu qué cao nhu: Dy 4n dau tir b sung
mot sb hang muc giao théng trén Quéc 16 1A doan An Suong- An Lac; Du 4n Khu
Dian cu phudng 6, thanh phd Tan An, tinh Long An; Dy an dudng song hanh Ha Huy
Giap... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém soét c6ng tac thu phi du 4n BOT An Suong
— An Lac, ting cudng cdng tac quan 1y va tiép thi tim kiém thém viéc lam cho lyc
lugng xay lap.

- Tham gia qué trinh x4 hdi héa linh vyc ddu tur phat tridn co s ha ting k¥ thust
d6 thi chia Viét Nam, trong do6 ddc biét 1a dau tir xay dung hé théng giao thong, do thi,
cOng trinh ngdm theo hinh thitc BOT, BT két hop khai thac quy dit ¢ phat trién thi
truong bat dong san.

- G6p phin nang cao hidu qua cua Jlinh vue diu tr phét trién ha tng k§ thuat d6
thi théng qua viéc hinh thanh mgt céng cu tai chinh c6 néng lyc huy dong vén, mot
don vi chuyén nghiép trong diu tw phat trién va khai théc co s& ha ting.

- Hinh thanh mét kénh huy dong von da}l tu moi, huy Ndong v6n dau tr trung va
dai han cia céc to chirc tai chinh, thu hit nguon von nhan r6i trong dén va céc thanh
phan kinh t€ d¢ dau tu phat trién co s& ha tang k¥ thuat.

+ Chién lugc phat trién trung va dai han:

% V& md hinh hoat dbng:

) Trén co s& xac dinh Coéng ty la thanh vién trong mét tdp doan kinh doanh
bat déng san, mo hinh hoat déng ctia Cong ty s€ ticn dan deén thanh md hinh Cong ty
Me - Cong ty con.

< V& hinh thire du tu:

BPdu tu truc tiép: Thong qua dAu tu vao cac dir 4n va dAu tu vio cac cong ty.
Pay 12 hinh thirc déu tu chi yéu ciia cong ty. HAu hét cac du an diu tu truc tiép 14 dau
tu dai han, do d6 viée xéy dung mdt danh muc dAu tu da dang va hop ly s€ gop phén
nang cao hiéu qua sir dung v6n va tao ra tinh thanh khoan. Khi déu tr vén c¢b phan vao
céc Cong ty, xu hudng chung 14 IDICO-IDI s& tham gia Hpi ddng quan tri, Ban Kiém
sodt va cac Cong ty ndy phdi c6 tac dung thic day hoat dong chung cia IDICO-IDL
Song song véi ké hoach dau tur vbn, Cong ty s& x4y dung ké& hoach thoai vén hop ly
trong timg thoi ky. Dé thoai vin, cong ty s& cling cdc ddi téc thyc hién viéc niém yét
cb phiéu cia cac Cong ty 1én thi trudmg chimg khoan khi céc dv 4n d4 di vao khai thac.




IDICO-IDI _ BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Dau tu gidn tzep Théng qua kinh doanh chimg khoén trén thi trudng vén. Viéc
diu tu gidn t1ep nhim muyc dich da dang héa hoat dong dAu tur ca Cong ty va hd trg
cho hoat dong déu tu truc tiép.

% Quy mé phat trién:

- Dén ndm 2016 Tong tai san hop nhét ciia Céng ty dat muc tir 1.500 ty
d6ng d6ng va hon 4.000 ty dong vao nam 2020.

- Thye hién 1§ trinh ting vén diéu 1¢ ¢én ndm 2015 tix 249,492 ty dong 1én
500 ty dong va dén nam 2020 1a 1.000 ty dong.

- Duy tri mirc ¢b tic binh quén giai doan 2012-2020 tir 13-15% tuy thugc
vao hiéu qua kinh doanh hang nim va chién luge dau tu titng giai doan.

Phén II: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

A. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY KINHDOANH 0 CONG TY

I- V& cong tic quan Iy

1. Vé t6 chikc by mdy:

Thoi diém 31/12/2011, co chu tb chirc ‘quén ly tai Cong ty la: Ban didu hanh
(gom Gidm déc diéu hanh, 3 Pho gidm déc, Ke todn trudng), 3 phong chirc ning (gdm
Phong KH KT, Phong TCKT va Vin phong tdng hop), 2 don vi trye thude | Xi nghiép
x4y dung IDICO-IDI va Tram thu phi An Suong An Lac.

2. Pdnh gid vé 15 chikc va hoat dpng ciia by mdy quan Iy:

- Co ban dd s6 ngudi dcfa thuc hién chirc trach nhiém vu quan ly, tham muu giip
viée tal Cong ty theo hudng tict ki€ém, hi€u qua.

- Lam viéc dung nguyén tic theo quy ché 1am viéc - gitta Ho dong quan tri va bd
phéan didu hanh, phii hop tinh hinh thye t€, dap img yéu ciu cla san xuét kinh doanh.

IL V& td chirc sin xuét va mdt s6 mit quan 1y chi yéu:

1. V& 16 chikc vi qudn Iy lao déng:

Téng sb lao dong truc tiép va phuc vu & thoi didm 31/12/2011 14 269 ngudi
duoc 6 chirc thanh 4 bd phan, gdm co:

- Khébi van phong Céng ty gdm Ban Gidm dbc, Van phong téng hop, Phong Tai
chinh ké toan, Phong Ké& hoach K thuit.

- Tram thu phi An Suo‘ng An Lac (gdém 1 tram chinh va 3 tram phu), s6 ngudi
lam viée 3 ca, 4 kip bao gdm ca truc t1ep va gidn tiép ¢6 133 ngudi. Nhiém vu chinh
thue hién cong tac thu phi hoan vén cho dy 4n theo quy trinh thu phi khép kin, img
dung cdng nghé quan ly theo ma vach.

- Xi nghiép Xay dung IDICO-IDI thanh 14p thang 3/2009, v&i nhiém vu chinh
14 duy tu béo dudng tuyén dudng Quéc 16 1A cong ty dang khai thic quan 1y thu phi.
Ngoai ra thuc hién cdc goi thiu xay lip Cong ty tring thiu va cdc cong viée xy lip
trong céc du 4n Céng ty d4u tur va lién doanh lién két hop tac diu tu. Luc luong can bd
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nong cbt 1y tir céc phong ban. Luc lrong cdng nhén co hitu tuyén dung méi trong qué
trinh t8 chirc thi cng. S6 lwgng céng nhén dén 31/12/2011 13 98 ngudi.

- Céc phong ban va don vi truc thude duge t6 chic sip xép mot cach hop 1y, dép tmg
yéu céu cong viée. Viée quéan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh théng nhét tir Cong ty
xudng Tram thu phi, Xi nghiép xdy dung IDICO-IDI va Ban quén ly du 4n.

Viée tuyén dung, bb tri sir dung, khen thuong, ky luat déi v6i ngudsi lao dong
phit hop véi Diéu 18 hoat dfng cia Cong ty va cac quy dinh cua BS ludt lao dong.

Dénh gid chung: Niam qua, Gidm ddc va b6 may quan ly Cong ty ¢6 da ning
lyc va trinh d6 quan ly, ning déng, quyét dodn, nhiét tinh, trach nhiém cao, di chi dao,
didu hanh hoat dong SXKD v& moi mit hoat dong khac cia Cong ty theo ding dinh
huéng phét trién, tusn thi theo Bidu 18, Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong, Nghi quyét
Hoi ddng quan tri Cong ty va chip hanh nghiém phép luét hién hanh cia Nha mrdc.

Véi nhiém vu ké hoach nim, y&u cAu dit ra 12 rit nang né trong sur canh tranh khéc
liét et co ché thi trrdmg, ddi hoi cac can bd quén Iy nhat 14 Ban Giam dbc phai c6 ging
nhiéu hon nita trong céng tac quan ly didu hanh san xudt kinh doanh, khong ngimg rén
luyén dao dire, chuyén mén nghi€p vu va néng cao tu duy lanh dao dé tro thanh nhitng
can by grong mau, ning dong, sang tao, hoan thanh xufit sic nhiém vu duge giao va cong
hién nhidu hon nita cho sy phét trién cta Cong ty.

2 Vé thuc hién ché dp, chinh sdch, phdp luiit Nha nuéc:

Trong nam, Cong ty khéng xay ra hién tugng tham 6, tham nhiing nao; thuc
hién t6t phap luat nha nude vé ky két hop ddng lao dong, nang bic luong, thuc hién
céc khodn thu - ngp NSNN ciing nhur ché d6 BHXH, BHYT, BTTN, thué.., thuc hién
ché d¢ quéan Iy tai chinh theo dtng quy dinh nha nude.

3. Ddnh gid hidu qué hoat dpng sén xuét kinh doanh nim 2011 :

Qua két qua kiém toan ctia Céng ty kiém toan ddc lap, két qua san xut kinh doanh
cua Cong ty nhu sau:

Thuchign  Kéhoach  Thychign 7o Thuc  Sosinh

TT Chi tiéu n§1:n 20 1 1 2011 @) ~011 h]il'g;r; il;é 2()1102‘:’010
I Téng Doanh thu 191,46 216,00 201,858 93,45 105,43
1 DT bén hing va CCDV 182,675 162,273 164,321
2 DT ndi b 2,259 51,227 33,228
3 DT t3i chinh va DT khéc 6,526 2,500 4,309
I Lginhudn sau thué 42,46 46,42 45,599 98,23 107,39
OIr  Nop ngén sach 15,59 17,90 18,707 104,51 119,99
v  Chtic (%) 15% 15% 15% 100 100
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* Panh gid vé két qui td chirc san xuit kinh doanh nim 2011:

Céc chi tiéu nim 2011 cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué dat 45,599 ty ddng ting trudng (+) 7,40% so v6i ndm 2010
va dat 98,23% so ké hoach niam 2011.

- NOp ngén sach nhd nude 18,707 t¢ ting (+) 19,99% so véi ndm 2010 va dat
104,51% so k& hoach nam 2011.

- Céc ty sudt sinh 101 ndm 2011 déu ting trudng so v6i nim 2010, cu thé :

+ Ty suét loi nhudn sau thué trén tai san (ROA) nim 2011 13 9,0% tiing truong
33,97% so voi ciing ky nim truée '

+ Ty sudt loi nhuan sau thué trén vén chi sé hiu (ROE) nidm 2011 dat 14,92%
ting trudng 1,90% so véi cung ky nim trude.

+ L4i co ban trén ¢b phiéu nam 2011 dat 1.828 ddng/cd phiéu ting 7,39% so v6i

cung ky nam 2010;

+ Ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thudn (ROS) nam 2011 dat 27,78

%, tang 19,38% so v&i cung ky nam truede.

Trong bi canh nén kinh t& thé gidi suy giam, nén kinh t& Viét Nam cfing khong
tranh khéi vong xoay suy thoai. Bé ¢6 duge nhimg két qua hoat déng kinh doanh cé
14, tao cong An viéc lam On dinh cho nguoi lao dong la sy cb ging rdt 16n cia Ban
diu hanh. Hoi ddng quan tri ghi nhén sy nd lyc, ¥ chi quyét tim cta Ban Gidm dbe

trong viéc diéu hanh SXKD nhu: thu phi, dau tur 6 hiéu qud, mo rong hoat déng kinh
doanh, viéc trién khai cac du 4n dau tu, hudng t&i sw phit trién bén vitng, hiéu qua.

B- HOAT PONG CUA QI DONG QUAN TRI.

HPQT Cong ty hoat d6ng theo ché d6 tap thé trén nguyén tic tép trung dan
chi. Hién tai, HPQT Cong ty ¢6 05 thanh vién dugc phin cdng nhiém vu va chirc
trach cu thd. T4p thé HPQT Céng ty thé hién su doan két nhét tri cao, nhitng vén dé
thude thdm quyén ctia HPQT déu dugc dura ra ban bac tp thé va thé hién bing cac
Nghi quyét tai cac ky hop hodic qua Phiéu ldy v kién bing vin ban; trén co s& Nghi
quyét, quyét dinh ciia HPQT, Giam dbc Céng ty trién khai thyc hién. Do vay, cac
cong viée clia doanh nghiép dugc quyét dinh déu mang tinh théng nhét, phi hop, sét
thuc, tao didu kién thuan loi khi t8 chic trién khai thue hién, mang lai hiéu qua cao.

C~XET QUA GIAM SAT GIAM POC BIEU HANH, CAN BQ QUANLY

1. V& tu twdng chinh tri:

Téap thé Ban Gi4m déc va can b quan 1y da thé hién dugc sy vimg vang vé tu
tudng chinh tri, quan triét quan didm, chi truong dinh hréng ctia ¢b déng ¢ quyén chi
phéi. Luén tusn thii nguyén tic tip trung dén chil trong l3nh dao, chi dao va diéu hanh
moi hoat déng clia doanh nghiép.

Ban Gidm dbc da tap trung tri tud, tranh thi y kién cla cac ¢ déng 1on  quy tu
moi ngudn luc, bam sat cdc dinh huéng chién luge va nhiém vy cbng tic ndm, x4y
dung ké hoach, dé ra céc bién phap, giai phap cu thé va td chirc thue hién tt ké hoach.
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Chu trong cong tac chi dao, déu tranh chéng quan liéu, tham nhiing, l&ng phi, thuc
hanh tiét kiém, déng thoi thudng xuyén kiém tra kiém soét cac don vi thue hién nhiém
vu ké hoach. X4y dung, cing c¢b su doan két ndi bo trong don vi, thuc hién d4u tranh
phé binh - ty phé binh nghiém tic, trén tinh thén gitp d& lAn nhau hoan thanh nhiém
Vi

2. V& thire hign nguyén tic td chirc va chi dao didu hanh:

Trong cong tic diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban gidm dbc Céng ty da
ban hanh quy dinh ché @6 lam viéc va phin céng nhiém vu cia Gidm dbc, cic Phéd
gidm ddc. Viéc phan céng nhiém vy va ché do 1am viéc ciia Gidm déc, cac Phé gidm
ddc theo nguyén thc tip trung dan chi, thyc hién ché d6 thu trudng két hop voi lanh
dao tép thé dé chi dao théng nhit moi mit hoat d6ng cia Cong ty, nhdm dé ting cudng
ché ¢ trich nhiém c4 nhén va phat huy t6i da quyén chi déng, sang tao trong chi dao
diéu hanh cta Ban gidm déc Cong ty.

Céng ty da xdy dung quy ché 1am viée gifta Chi bg, Hoi ddng quan tri, Ban Giam
dbc, va cac td chirc doan thé. Pic biét Ban diéu hanh da thue hién t6t viéc théng
nhét ¥ kién cla nhimg nguoi dai dién phin vén s& hiru ctia ¢d dong 16n clia Céng
ty, nhitng quyét dinh quan trong nh dinh huéng ké hoach, sira dbi bd sung cac quy
ché, quy dinh néi b. Ting ddng chi da phat huy duoc ning luc va thé hién duge tu
duy, ban linh linh dao. Quy ché dan chi da duoc phat huy triét dé, moi vAn dé
trong doanh nghiép déu dwoe dua ra ban bac trude khi quyét dinh phuong én thuc
hién m6t cach c6 chon loc. Vi véy viée chi dao diéu hanh khong bi chéng chéo
nhung vin dam béo dugc tinh théng nhét va dat hidu qua cong tac.

3. Cong tdc quy hoach, dio tao, bdi dwdng can bé:

Céng ty dd khong ngimg ciing ¢é va kién toan td chirc c4c phong ban nghiép vu
va don vi truc thudc theo hudng tinh gon nhim phat huy t6i da ning lyc san xuét kinh
doanh. Pi d8i véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai luc lugng lao ddng, tip
trung bdi dudng nhitg cén bd tré c6 ning lue. Cir can bo theo hoc céc 16p tap huin
chuyén mén, nghiép vu ning cao, ngoai nhitng kién thie vé chuyén mén nghiép vu,
chi trong dao tao cén bd chu chdt ¢ trinh do ly luan chinh tri pht hop véi tién trinh
d8i m&i va hdi nhap quéc té.

4. V& cong tic doan thé:

Trong céng tic quan Iy didu hanh, tip thé Ban Gidm dbc 4y doan két dan chu
1am trong tdm, ddng thdsi phéat huy sirc manh doan két cla cac td chire doan thé trong
doanh nghiép, hoa nhip v&i quin ching, ndm bt théng tin kip thoi d& c6 bién phap
udn nén chi dao. Ban Giam dc Cong ty ludn tao didu kién thuén loi cho cac td chuc
doan thé va c4c thanh vién hoat ddng, tich cyc cham lo doi séng CBCNV, dua don vi
phét trién bén vimg v& moi miit.

Coéng tac cham lo ddi séng CBCNV va hoat dong x& hoi duge dam bao, Ban
Giam dbc Cong ty dic biét quan tim dén vide lam, ddi séng cho ngudi lao ddng, véi
sd lao dong s dung binh quin 269 ngudifthang, thu nhdp binh quan 4,5 triéu
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ddng/thdng, 100% CBCNV duge ky két hop dong lao dong va tham gia BHXH,
BHYT, BHTN va diéu kién lam viéc cia CBCNV dwge dam bao.

Nhin chung, ddi séng vat chét tinh thin cia CBCNV duge cai thién, tao niém
tin va v thire gén b6 cho ngudi lao dong i voi don vi.

5. V& dao dirc 10i sdng:

Timg thanh vién trong Ban Giam ddc va can bd quan ly ludn néu cao y thirc
trdch nhiém trong viéc ren luyén pham chét dao dirc cach mang, gitt gin pham chit
chinh trj, tu g1ac chép hanh Nghi quyét cta Dang, phép luit ciia Nha nude, gin b6
mat thiét v6i quan chiing cong nhan vién, lam viéc theo Nghi quyét ctia Pang, Hién
phép va phép Iudt Nha nuéde. Néu cao tinh td chirc ky luit, tién phong guong mau.
Kién quyét d4u tranh v&i moi ludn diéu sai trai, chéng céc t& nan x4 hoi nhét 1 t§ quan
litu tham nhiing, lng phi, thuc hanh tiét kiém trong san xudt kinh doanh. Giit gin
truyén théng cach mang va truyén théng thun phong m§ tuc clia dan tdc Viét Nam.
Toan bd Pang vién, can b chi chét duge hoc tip diy di Nghi quyét cia Pang va tu
tudng dao dirc H5 Chi Minh.

6. Nhing ton tai cin gidi quyét:

Bén canh nhitng wu diém trong quan Iy didu hanh don vi, Ban Gidm déc va bd
may quan ly con ¢6 nhitng thiéu sét, ton tai nhur sau:

- Cbng tac xay dung luc luong cong nhan x4y dung lanh nghé va quy hoach can
b dwoc quan tim nhidu nhung hién vin chua dt manh dé twong ximg véi yéu chu
nhiém vu phét trién doanh nghiép.

- Ning luc lanh dao cdc phong ban chitc ning va cac don vi san xuét khéng
ddng déu, chua chuyén nghiép nén trong t6 chirc thure hién doi khi ket qua chua cao.

- Viée dau tir chiéu sau cho SXKD chua dugce thuc hién kip thoi

- Viéc phéi hop gitta Ban Gidm dbc Cong ty va cac tb chitc doan thé tuy da gén
két, nhung viéc tong két bao cdo, kiém diém rat kinh nghiém cdn chua duoc quan tdm
ding mirc.

7. Phwong hwéng khic phue:

- Tép trung tuyén chon, dao tao dé xay dyng Iuc luong k¥ su, cir nhén céc nganh
c6 tinh chuyén nghiép cao sén sang dam duong thit thach, khic phuc khé khin
hoan thanh nhiém vu.

- X4y dung d0i ngil cong nhan lanh nghé dAu tu trang thiét bi thi cong phit hop ké
hoach SXKD trong hoat déng xay dung dé mé rong hoat dong san xuét kinh doanh
thi céng xdy lép va 1am ndng ct trong cic du 4n cong ty dhu tur xay dung.

- Tiép tuc trién khai ddng bd cac théa thudn, hop dbng lién danh, lién két véi
c4c nha ddu tr d& ndng cao ning luc va mé rong thi phin. Chi trong linh vuc dau tr
phat trién cac du 4n co sé ha tAng giao thong d6 thi, khai thic quy dét kinh doanh bét
dong san dé bd trg cho dy 4n ha tng giao théng song song véi viée thu phi hoan vbn.

- Tiép tuc 14 soat, bd sung, sira d6i Quy ché lam viéc va chirc ning cva cac phong
ban Céng ty, mdi quan hé hitu co giita chinh quyén va céc td chire chinh tri doan
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thé trong don vi, dé phat huy t6t quyén lam ch: tap thé cha ngudi lao dong trong
viéc phén d4u, khéc phuc tdn tai, hoan thanh vugt mirc ké hoach nam .

D- DU KIEN KE HOACH NAM 2012 VA CHIEN LUQC PEN 2020
1. Xay dung ké hoach va phwong hwéng san xuit kinh doanh.
Do tinh hinh khé khin chung cta nén kinh t# va viée thuc hién chi thi sb

178/CT-TCT ngay 8/3/2011 ciia Téng Céng ty, Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 4/3/2011
cla BO Xédy dung va thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/2/2011 ctia Chinh
phti vé nhimg giai phap kiém ché lam phat. Trén co s& d6, Cong ty xay dung c4c chi
tidu ké hoach chi yéu ndm 2012 nhur sau:

1.1 Céc chi tieu SXKD nidm 2012

DPon vi tinh: triéu don

thrchin | Kot
1 | Téng gié tri SXKD 213.547 221.500
1.1 | Gid tri xay ldp 43.051 60.000
1.2 | Gid tri thu phi 170.496 161.500
2 | Doanh thu 201.858 197.083
2.1 | Doanh thu bdn hing vé cung cdp dich vu 164.321 156.621
2.2 | Doanh thu ndi bé 33.228 38.062
2.3 | Doanrh thu tai chinh doanh thu khdc 4.309 2.400
3 | Loi nhuén sau thué 45,599 40,884
4 Nop Ngan sach 18.707 14.600
5 | Chtiac (%) 15% 13 +15%
6 Thu nhép binh quén ngudi/thang/triéu d 4.5 5,0
7 | Gi4 tri ddu tu phét trién 13.535 184.500

1.2. K¢ hoach diu tw dw 4n trong diém nim 2012

- Nang cao va chi trong cong tac quan 1y du 4n trong qué trinh trién khai thi

cong x4y dyng Dy 4n ddu tr bd sung mot sb hang muc giao thong trén tuyén Quéc 16
1A doan An Suong — An Lac mdt cach hop 1y, phtt hgp véi tinh hinh tai chinh va tién
d6 da cam két véi UBND thanh phé Hd Chi Minh, dam bao an toan, vé sinh lao déng,
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k¥ thudt va chét lugng céng trinh theo hd so duge phé duyét. Pam bao tinh phap Iy va
higu qua von dau tu.

- Dy an Khu Dan cu phuodng 6, thanh phd Tan An, tinh Long An.

- Phéi hop véi IDICO — LINCO tiép tuc quan ly, gidm sat hoan thanh cdng viéc
x4y dung ha téng k¥ thuét, xdy dung mét s6 can ho lién k& va cac chung cu hodc tim
kiém nha dau tu thir cdp dé thu héi von dy an.

- Dy 4n xdy dung dudng song hanh Ha Huy Gidp va Dy én khai thac quy dé’_t
thu hdi vbn déu tu tai Quén 12:

Do du an ¢6 t(f)ng mic déu tu 16n nén Cong ty s& nghién ciru k&u goi, chon dbi
tac lién doanh lién ket thanh 1ap Cong ty du an d€ dam phén va hoan thién cac thi tyc
dau tur theo luat dinh véi thanh ph6. Khi xét thay dir 4n c6 hiu qué s& trién khai dau tu
xay dung

1.3. K& hoach thi cong xdy l:?'lp nim 2012

- Hoan thanh Hop ddng géi thau Truomg THPT Tay D6, tinh Hau Giang va ban
giao quyét todn cong trinh ding ti€n 46 thanh toan von.

- Trién khai tu thuc hién thi cong dudmng ddu cAu, san giam tai, bir k& va mot sb
cbng viée khéc cia Dy 4n bd sung mét sé hang muc giao thong trén tuyén QL 1A doan
An Suong —~ An Lac

- Thuc hién cdng tac duy tu sira chira trén tuyén QL 1A doan An Suong — An
Lac '

- Tiép cén va tham gia dy thiu, nhan thiu nhiing cong trinh, dy 4n xét thiy c6
181 va @ vbn thanh toan theo tién do thi céng.

2. Pinh hwéng chién hrge dén nim 2020

2.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

- Tham gia qu4 trinh x& hoi ho4 linh vuc ddu tu phét trién co s& ha ting k¥ thuat
dd thj cia Viét Nam, trong do déc biét la dau tr x&y dung hé théng giao théng, 46 thi,
cong trinh ngam theo hinh thitc BOT, BT két hop khai théc quy d4t ¢é phét trién thi
truomg bit dong san.

- G6p phén nang cao hiéu qua cta linh vire d4u tr phét trién ha ting k¥ thuit d6
thi théng qua viéc hinh thinh mdt cdng cu tai chinh c¢6 ning luc huy dong vén, mot
don vi chuyén nghiép trong ddu tu phét trién va khai théc co s& ha ting.

- Hinh thanh mdt kénh huy d6ng vén déu tv méi, huy déng vén dau tu trung va
dai han ciia céc t6 chirc tai chinh, tin dung hodc qua viéc chon déi tac trong va ngoai
nude ¢6 ti€ém nang dé lién doanh lién ket.

2.2. Chién lwge phat trién trung va dai han

a) V& mo hinh hoat déng:

- Phat trién cong ty tir hoat déng déu tr sang hoat dong da nganh nghé
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o Trong d6 tip trung trién khai dy 4n ddu tu cu thé @6 hoic g6p von vao mot
Céng ty dang hoat déng dé trién khai mot hay nhidu du 4n.

o Tim co hdi dAu tu, hinh thanh dir 4n va x4y dung cong ty lién doanh lién két
nhim thye thi du 4n d6. Sau dé vé6i trr cach 1a mét nha déu tu, Cong ty sé& ddu tr vén
vao c4c Cong ty lién doanh lién két dugc thanh 1ap dé phat huy thé manh cia cong téc
dau tur.

Dé 1am nén tang cho hoat dng ciia mo hinh nay, Cong ty Me s& gift lai mot sb
dur 4n nén tang chi Iyc, con lai hiu hét s& thue hién lién doanh lién két kéu goi vén dau
tu ctia t8 chirc tai chinh hodic doanh nghiép khac.

b) V& hinh thivc diu tu

Théng qua diu tr vao cic dy 4n va diu tur vao cac Cong ty lién doanh lién két.
Day 14 hinh thirc du tu chi yéu ctia Cong ty. Hau hét cc dur 4n déu t truc tiép 1a du
tu dai han, do 46 viéc xdy dung mot danh myc ddu tw da dang va hop 1y s& g6p phin
nang cao hiéu qua sir dung v6n va tao ra tinh thanh khoan. Khi ddu tu vén ¢d phén V3o
c4c Cong ty, xu huéng chung la IDICO-IDI s& tham gia Hbi ddng quan tr], Ban kiém
soét va cdc Cong ty nay phai cé tac dung thic diy hoat déng chung cia IDICO-IDI
Song song vé&i k& hoach ddu tu vén, Cong ty s& xay dung k& hoach thoat vén hop Iy
trong timg thoi ky dé thoai vén.

¢) Quy mé phat trién

- Dén nim 2016 tdng tai san 13 trén 1.500 ty ddng va hon 4.000 ty déng vao
ndm 2020.

- Thyc hién 16 trinh ting von diéu 18 tir 249,492 ty déng 18n 500 ty ddng, vao
nam 2015 va dén nim 2020 14 1.000 t7 ddng.

Phén ITL. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
1. Pic diém tinh hinh.

Nzm ké hoach 2011 1a ndm cé nhidu khé khin va théch thic 1on d6i voi Cong
ty véi mat bing 13i sudt ting cao, ap luc sé du no vay 266,033 ty ddng dau tu cho dy
an BOT An Suong-An Lac con lon; Céc dv an dau tu dang & giai doan dam phan, ky
két phu luc hgp dong, hop ddng tin dung va thyc hién céc thn tuc phap ly dé chuén bi
khoi cong; gia tri san luong x8y l4p trong nidm con thap do céc chii dau tr khéng da
ngudn vén phan bd. Tai chinh ddu tw cac du 4n bi thét chit.

Trudc tinh hinh d6, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da dua ra nhidu giai phdp
dé x4y dung va thuc hién ké hoach SXKD phi hop v6i tinh hinh va néng luc thyue té
cia don vi. Ngoai cdng tac thu phi dudng bd hoan vén cho dy 4n BOT An Suong An
Lac, CBCNV Céng ty d ¢6 nhiéu nd Iuc, tich cuc trong cong viée tim kiém thém
cbng an vige lam va m¢ réng hoat dong trong cdc linh vuc va nganh nghe khéc, nhét la
linh vire dAu tir céc dy an, thi cOng x&y lap céc cong trinh, tu vin v€ cong nghé thu
phi... Céng ty di chon linh vuc diu tur kinh doanh ha tang k¥ thuét cac di an glao
théng, d6 thi 12 muc tigu l4u dai, trong dé c6 ca vide gbp von, lién doanh, lién két voi
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cac dbi tac tiém nang d& déu tu, khai théc cdc dy an vé d6 thi va ha ting ky thuét.
Cong ty da ra soat, cét giam chi tiéu, tdp trung vbn cho du an quan trong, cap bach.
Song song do la tham gia dAu thAu, nhan thdu cdc cong trinh néu xét thiy c6 11 va cha
dAu tir c6 da v6n thanh todn theo tién d thi cong.

2. Thudn lpi va khé khin, viedng mic:
2.1 Thuén loi:

Niam 2011, Cong ty ludn nhén dugc sy quan tim hd trog va chi dao kip thoi sdu
sat ctia Lanh dao Téng Céng ty IDICO; CIENCO6 va cac cb déng trong qua trinh trién
khai cdc mit hoat dong, dong thei don vi ludn nhén duge sy quan tdm chi dao, dong
vién va hd tro kip thoi clia cde Co quan ban nganh, Trung vong va dia phuong.

C6 sur doan két nhit tri cao trong Hoi ddng Quan tri, Ban Gidm déc Cong ty vé
dinh huémg, muc tiéu san xudt kinh doanh, sw phat trién 1au dai cia doanh nghiép....
tao thinh mét sirc manh tép thé, khic phuc dwogc nhidu kho khin ¢ hoan thanh tét
nhiém vy ké hoach d3 dé ra.

Hoi dbng quan tri, Ban dleu hanh Céng ty da c¢6 nhidu bién phép tich cuc trong
vige tnen khai cOng tdc san xuét kinh doanh, nhit 13 trong cong téc thuc hanh tiét
kiém, tlep thi tim kiém c6ng viée trong [inh vyc xdy l&p va nghién ciru ddu tu cac dy
4n mai phit hop véi nang luc ctia Cong ty.

Cdng tac thu phi hoan von du 4n BOT An Suong - An Lac dat céc chi tiéu trong
Hop dong BOT d4 ky gifta cac Chi ddu tw va B6 Giao thong vén tai, dem lai nguén loi
nhuén 6n dinh cho Cong ty. Déy cling 1a diéu kién thuén loi dé cac Ngan hang tiép tuc
tai tro vén cho céc dy 4n sép déu tu.

boi ngii can b6 quén ly ctia Cong ty cd trinh do chuyen mén, ¢é phuong phap
tb chirc quan 1y san xudt hop 1y, CBCNV tich cuc trong cng viéc.

b. Khé khin, veeéng mic :

- Céc chi phi cho hoat dong téng do thay d6i chinh s4ch tién lvong va anh
huéng truc tiép cua tinh trang lam phét.

- C4c chinh sach, thi tuc ddu tr xAy dung co ban cia Chinh phi thay d6i gy
khé khén khdng nho va lam kéo dai qua trinh hoan thién thu tuc dau tur dé trién khai
thye hién dy 4n nhu: Dy én dAu tu bd sung mot sb hang muc giao théng trén tuyén
Quéc 16 1A doan An Swong — An Lac, Du 4n xiy dung dudng song hanh Ha Huy Giap
thudc Quén 12 - thanh phé HS Chi Minh.

- Mt bing 131 suit vay ngin hang tuong d6i cao tao 4p luc cho viée tinh toan
hoan von cac dy 4n cdng ty du kién dau fur.

- Nam 2011, cac hoat déng kinh té cta Viét Nam dién ra trong bdi canh ¢é
nhiéu bién dong bét loi c& & trong nude va qubc té. Ngay 24/2/2011, Chinh phi d4 ban
hanh Nghi quyet s& 11/2011/NQ-CP véi nhiém vu trong tdm la thyc hién cac bién
phép kiém ché lam phét, 6n dinh kinh t& vi mé va dam bio an sinh x& hdi. Daéy ]1a mét
thach thirc khong nho do1 v&i Cong ty trong lac cac du dn dang dugc trién khai. Dé
huéng ung Nghi quyét s 11/2011/NQ-CP cia Chinh phu Céng ty di thuc hién nhu
Vién ban s6 114/CT-VPTH ngay 14/3/2011 gbm: tiét gidam céc chi phi thudng xuyén,
dirng céc chi phi trang bi mai, tiét kim dién ning tiéu thy, ra soat céc du an dé co ké
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hoach didu chinh cho hop ly (tdp trung dé khéi cong Dy dn 02 cdu vugt va ddi phdn
cach trén tuyen An Swong — An Lac dé kéo dai thoi gian thu phi, gidn tién d¢ va tich
cuc tim kiém doi tdc dé thiec hién lién doanh lién két trzen khai D dn Duong song
hanh Ha Huy Gidp; Giam 1yl gop von dau tu tic 45% xudng con 30% Dy én Khu dén
cu phucng 6 thanh phé Tdn An tinh Long An; Dy dn lién doanh voi Cong ty
PACKSIMEX : chuyén hinh thire dau tw cho hop Iy). Cong ty tlep tuc déu thiu dé thue
hié¢n xy ldp céc cong trinh ma Chi dau tu c6 kha ning vé vén thanh toén. Dong thoi
trlen khai thi céng khoa hoc hop 1y dé tao thém Igi nhugn va tich lily mua sém thiét bi
cin thiét phyc vu thi cong

Kinh phi str dung cho cdng tac duy tu, bdo dudng cic hang muc cong trinh
thudc du 4n BOT An Suong — An Lac ting so véi cac nam trude, do dén ki sira chita
vira theo qui dinh.

- Ngudn nhéan lic ctia Cong ty chi ddp tmg cong viée hién tai, khi trién khai cdc
dur 4n ¢6 quy m6 16m s& khéng ¢t nén ¢6 ké hoach tuyén dung trong thdsi gian t6i.

3. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2011:

3.1. Cong tac thu phi dwdng bj :

Hoat déng thu phi giao théng hoan vén cho dy 4n BOT An Suong - An Lac vin
14 hoat déng kinh doanh chinh. Viéc quan Iy céng tdc thu phi tai Tram thu phi An Su"orng
— An Lac dugce thuc hién chit che, dat hiéu qua. Tuy nhién do tinh hinh kh6 khan vé ti
chinh, gid nguyén vét liéu nhu xéng dau ting nhiéu, tuyén dudng Pai 16 Pong tdy, tuyén

nhanh giao cit voi Qudc 16 1A khu Cong nghiép Tén Binh va Khu c6ng nghiép Vinh 1gc
dd dua vao khai théc nén s& lirot xe qua Tram thu phi An Suong — An Lac giam.

(14 tr] thu phi qua céc ndm ctia dy 4n BOT An Suong — An Lac nhu sau:
Cac nam

TT N§idung
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Thu phi

97,78 115,77 134,18 145,03 158,93 172,60 170,49
(ty déng)
Tang trurdng 18,83% 159% 8,1%  9,60% 86% (1,22)%

3.2. Céc du 4n déu tu :

a. Dy dn dau tw b6 sung mot s6 hang muc giao thong trén tuyén Quéc 16 14
doan An Swong — An Lac:

- Ngdy 25/4/2011, UBND Tp.HHCM da phé duyét dur 4n tai Quyét dinh sb
2079/QD-UBND;

- Ngay 03/6/2011, Cong ty hoan thanh cong tc dam phan phu luc Hop dong
BOT véi T cong tac lién nganh ctia UBND Tp.HCM va dugec UBND Tp.HCM chép
thuén tai Vian ban s§ 261 1/UBND-DTMT.
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- Ngay 15/7/2011, S& Tai nguyén va Moi trudmg di phé duyét béo cdo danh gid
tac dong méi trudng tai Quyét dinh s6 614/QD-TNMT-QLMT;
- UBND Tp.HCM da clp Gidy chimg nhin ddu tu sé 41121000159 ngay
13/8/2011;

- Ngay 01/9/2011 d tién hanh ky két Phu luc Hop dong BOT s6 3979/PLHD-
BOT voi S6¢ GTVT thanh phd. Theo ndi dung phu luc hop dbng, thoi gian thu phi
hoan vén du tu 12 192 théng (tir thang 2 nim 2017 dén hét thang 01 nim 2033).

- Ngay 18/10/2011 da tién hanh ky két Hop dong tin dung sb 1801-LAV-
201101490 v&i Ngan hang TMCP Xuét nhép khiu Viét Nam — Chi nhéanh Pdng Nai.

- Ho#n chinh hd so budc thiét k& ban v& thi cong va lap Tong dur todn. Hb so
Thiét ké ban vé& thi cong da thim tra va phé duyét tai Quyét dinh s6 322/QD-HPQT
ngay 22/8/2011.

- Ngay 19/10/2011, Hoi ddng quan tri Céng ty IDICO-IDI d& phé duyét Ké
hoach d4u thau va hinh thirc quan ly du 4n.

- Dén cubi thang 12/2011 da lya chon xong nha thiu c6 kinh ngh1em va ndng

lue vé tai chinh (qua hinh thirc ddu thau rong raz) dé thuc hién cdc goi thu thi céng
va tr vAn giam s4t nhdm dam bao chét hrong, tién d6 yéu cdu clia du 4n.

- Ngay 23/02/2012 vira qua 3 t§ chirc 1€ khdi cong du 4n.

 b. Dy dn Pudng song hanh Ha Huy Gidp va Dy dn khai thic quy dét thu hoi
von ddu tie tai Qudn 12:
- UBND Tp.HCM d4 chi dinh Céng ty IDICO-IDI 1a nha du tu tai Vin ban sb
11/UBND-DTMT ngay 4/1/2011.

- Thu tuéng Chinh pht dd dong v voi dé nghi cia UBND Tp.HCM va y kién
clia cac B vé thyc hién du 4n theo hinh tiirc Hop ddng Xay dung-Chuyén giao (BT)
tai Vin ban sb 872/TTG-KTN ngay 01/6/2011.

- Ngay 26/9/2011, S¢ Giao thong vén tai dacdy kién v& H) so Thiét ke co s&
dir 4n tai Vn ban s 8082/SGTVT-XD va Tu van Thiét ké (Téng Cong ty Tu vén thiét
ké giao thong van tai) da c6 vin ban giai trinh s& 3230/TEDIL-CN ngay 18/11/2011.

- Hién nay, Cong ty dang hoan chinh hé so dy 4n trinh S& GTVT thim dinh va
trinh UBND thanh phd H6 Chi Minh phé duyét.

- Tién hanh Dam phén Hop ddng BT, phuong 4n khai thac quy dat @& thu hoi
vOn dau tur du 4n dudng song hanh Ha Huy Giép.

Bén canh d6 Cong ty cling dang tich cyc tim phuong an lién doanh lién két
v6i cac doi tac tiém ning dé tién hanh dam phén chinh thirc viéc thanh 18p Cong ty
quan Iy dv an.

c. Dy an Khu dén cur phieong 6 thanh phd Tan An, tinh Long An:

- Thi c6ng phén ha tAng k§ thuat Khu téi dinh cu va d ban giao dit cho cac hd
tai dinh cu.

- Téng mirc déu tu ctia dir 4n: 724 ty dong,
- Cong ty IDICO-IDI di gbp von dén thoi didm hién tai: 17,9/148,9 ty dong.
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- Gi4 tri x4y lap dén nay: 25 ty ddng.

- Cong ty IDICO-IDI giam ty 1& gop vbn du tu tir 45% xuong cdn 30% tai Vin
ban s6 139/CT-TCKT ngay 13/4/2011 va hai bén da ky Hop ddng hop tac ddu tu kinh
doanh diéu chinh ngay 02/6/2011.

- Ngay 2/12/2011, Cong ty IDICO-LINCO ky két hop ddng tin dung 140 ty
ddng voi ngén hang BIDV dé thyc hién du 4n.

- Cong ty phdi hop cung Cong ty IDICO-LINCO tlep tuc quan ly gidm st xay
dung ha tAng k¥ thuat, tim kiém nha dau tu thit cap dé c6 von thue hién du 4n.

d. Cdc Dy dn lién doanh véi Cong tv PACKSIMEX:

Do vige huy déng v6n cho céc du 4n dang kho khén nén Céng ty phai uu tién
nguon tai chinh cho “Du dn dau te b6 sung mot so hang muc giao thong trén tuyen
Quoc 16 1A doan An Swong — An Lac” va mot s6 du dn khde, mit khac xét thay thi
truong bt déng sin dang trong giai doan khé khin nén cdc bén trong lién doanh da
théng nhét chuyén quyén sir dung dit cé ha ting cho nha déu tir thir cAp.

3.3, Cong tic xay lap:

Trong nim 2011, gi4 tri x4y 1ip chi yéu chuyén tiép tir nim 2010 ciia cong
trinh trudmg THPT Chiém Thanh Tén tinh Hau Giang va gid tr{ ty thuc hién duy tu,
bdo dudng (stra chita vira) du 4n BOT An Suong An Lac va tur thi cdng hang muc dai
phén cach thudc Dy 4n du tir bd sung mét sd hang muc giao théng trén tuyén Quéc 16
1A doan An Suong — An Lac, véi gid tri thuc hién 43,051 ty déng/60 ty ddng, dat
71,7% ké hoach.

Ngoai ra, C6ng ty tham gia ddu thiu va d4 triing thiu Dy 4n Truomg THPT Tay
D6, tinh Hau Giang véi gia tri cac g6i thau: 23,259 ty ddng. Muc tiéu thyc hién [a
ngoai vigéc dem lai lgi nhudn va viéc lam cho Xi nghiép x4y dung IDICO-IDI, viéc
thye hién gbi thdu nay nhim duy tri thi trromg xAy lép tai tinh Héu Giang di dugc
Céng ty IDICO-IDI x4y dung va thyre hién nhidu nim qua.

34. Cong tac duy ta bdo dudng :

Coéng ty dé c6 cac bién phap tu thuce hién cdng tc duy tu, sita chita cac hang
muc thudc di 4n Cai tao néng cdp Qubc 16 1A doan An Swong - An Lac nhw: duy tu
stra chita mit dudng bé tdng nhua, ¢bng rinh thoat mrée doc, tréng va chim soc ciy
xanh, son dudmg, son dai phén cach Vol gid tri 16.494.484.611 ddng/17. 991.554.145

dong theo dy todn duge duyét nén tiét kiém duge kinh phi cho Cong ty gin 1,5 ty
dong.

3.5. Cong tac nhin su:

Tinh dén 31/12/2011, tdng sb lao dong 1a 269 ngudi. Lao ddng trong danh séch
don vi quén ly 14 171 ngudi ( Nit 57 ngueoi). Trong d6:

Trén dai hoc : Olnguoi
Pai hoc : 34 nguti
Cao ding, Trung cip : 09 ngudi

Cong nhan k¥ thuét, Laixe : 118 ngudi
Lao déng phé thong : 09 nguoi
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Nhin chung véi s6 lwong nhan sy hién tai vin dép img nhu ciu cong vi€c cla
Céng ty. Tuy nhién, trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh va ke hoach dau tu nim
2012, Cong ty s& tuyen thém nhén sy phuc vy thi céng du an 02 cAu vugt trong §6 c6
bd may ctia Ban didu hanh va lyc luong thi cOng xay l4p cua xi nghiép IDICO-IDI.

Nam 2011 Céng ty da tuyén dung thém 4 cén bd k¥ thuat, can b4 quan Iy khac
bo sung cho céc phong ban nghiép vy, cong truong dé dép tmg nhu cAu SXKD trude
mit cling nhu 1du dai. Céng tac ‘néng cao nghi¢p vu cling dugc dic bi€t quan tam, cd
30 luot can by duge cir di hoc dé ning cao trinh d6 véi cic - ching chi vé linh vuc kiém
tra chét lugng cong trinh, d4nh gia dy 4n dau tur, huéng din diéu chinh gi4, phap lut
vé& hop ddng trong kinh doanh, bdi dudng 1y luan chinh tri Dang.

3.6. Cong tac khac :

- Ludn phét huy vai trd 18nh dao cha té chitc co s& Pang, vai trd cia Cong
doan, Poan thanh nién trong doanh nghiép nhim tip trung sc manh doan két, phat
huy tei tué tap thé.

- Hudng tmg va tham gia ¢6 hiu qué Nghj quyét sb 11/2011/NQ-CP v6i nhiém
vu trong tdm la thuc hién céc bién phép kiém ché lam phat, dn dinh kinh t€ vi m6 va
dam bao an sinh x4 hdi, va phong trao thyc hanh tiét kism.

- Tham gia tét phong trao gifr gin, don v¢ sinh noi cong s& va tuyén dudng
Quéc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thudng xuyén thyc hién cong tc tuyén truyén cac chinh sich, phdp lut cua
Dang Nha nude va 161 séng vin minh lich sy cho moi thinh vién cia Cong ty va
ngudi din khu vue.

- Lubn quan tAm dén ddi séng vét chat tinh thdn cho CBCNV trong don vi;

4. Cdc chi tiéu Ké hogch sén xuilt kinh doanh i thuc hign nam 2011 :
BDon vi tinh : 1y dong

Thwe Thue Yo
hién nim Kéhoach hién Thywe  Sosanh
TT Chi tiéu 2010 ) hién /& 2011/2010
2011 :
2011 (d/C) hO{lCh OA)
I Téng Doanh thu 191,46 216,00 201,858 93,45 105,43
DT bén hing va
| — 182,675 162273 164,321
2 DT nbibd 2,259 51,227 33,228
DT tai chinh va DT
5
3 e 6,526 2,500 4,309
1 Loinhuén sau thué 42 46 46,42 45599 98,23 107,39
I No6p ngin sach 15,59 17,90 18,707 104,51 119,99

Iv  Cbtic (%) 15% 15% 15% 100 100
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5. Ddnh gid két qua dat duge:

Trong ndm 2011, mit dd con gip nhiéu khé khan nhung voitdp. thé doan két, dbi
ngii cdn b nhiét tinh, ¢6 kinh nghiém va su chi dao sét sao cia Hoi ddng quan tri, Ban
diéu hanh, Céng ty IDICO-IDI d3 dat duoc céc két qua dang khich 1€ trén.

B. PHUONG HUGNG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012
1. Bic diém tinh hinh :

Budce vao ndm 2012, tin dyng nhimg két qua quan trong dat duoc trong SXKD
nam 2011 1 co s& va dong luc dé Cong ty phén dAu hoan thanh t6t muc tiéu phat trién
SXKD ctia ndm.

Bén canh nhung thuén loi, vi€e thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty vin con
gip phidu kho khén voi lai sudt vay ngan hang cao va kho khin trong viéc huy dong
vén 14 nhimg yéu t6 anh hudng truc tiép dén hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong

ty.
2. Muc tidu:;

Trudc tinh hinh trén, Ban dleu hanh Cong ty xéc dinh myc tiéu chién lroc 13 tap
trung trién khai thi cong Dy 4n ddu tu bd sung mét s6 hang muc giao théng trén tuyén
Qudc 1§ 1A doan An Suong - An Lac, Dy én Khu dén cu Phudng 6 - Thanh phé Tan An
- Tinh Long An theo tién d6 hop Iy va tiép tuc hoan chinh thi tuc dAu tr Dy 4n dudng
song hanh Ha Huy Giap. Bén canh d6 phai duy tri klem tra, kiém soét cong tac thu phi
du dn BOT An Suong An Lac, ting cudng cdng tic tiép thi, tim kiém viéc 1am, quan ly
gi4 thanh thi c6ng x4y lap hiéu qua va thyc hanh tiét kism trén tét ca cdc mit hoat dong.

2.1. Cong tic thu phi :

- Tang cudng cong tac quan ly Tram thu phi An Suong — An Lac dat hiu qua
vai chi phi quan ly thap nhat tlep thi thuc hién chuyén giao cong nghé, tu vin cong tac
thu phi, nhén dang bién s xe, tiép tuc san xvit va cung tmg thanh BARRIE cho céc
tram thu phi khdc.

- Hoan chinh hé so va thii tuc lién quan dé tlen hanh x4y dung, lap ddt thém
01Tram thu phi phu tai giao 16 Quéc 16 1A - duong sb 7 — dudng M1 nhim ting doanh
thu thu phi,

2.2. Céc dir 4n dau t :

Trén co s thuc hién theo Chi thi s6 01/CT-BXD ngay 4/3/2011 cua Bé Xay
dung va thuc hién Nghi quyét s6 11/NQ-CP ngay 24/2/2011 cta Chinh phu vé nhitmg
giai phap kiém ché lam phéat. Céng ty IDICO-IDI d ra soat cac du 4n dé c6 ké hoach
diéu chinh cho hop ly:

- Uy tién ngudn vén mat cach hop Ly dé thyre hién Dy 4n ddu tur bd sung mot sb
hang myc g1ao thong trén tuyen Qudc 16 1A doan An Suong — An Lac ding tién d6
cam két véi UBND thanh phd.

- Dur 4n Budng song hanh Ha Huy Gidp: Thu tuéng Chinh phu d& dy quyen va
UBND thanh phd di giao Céng ty IDI 13 nha diu tw, do du &n c6 tong mirc dau tu 16n
nén Cong ty s€ nghién ciru kéu goi, chon déi tac lién doanh lién két thanh lap Cong ty
dy 4n dé dam phan va hoan thién céc tha tyue dau tr theo ludt dinh voi thanh phd. Khi
xét thiy dy 4n ¢ higu qua s& trién khai déu tr xay dyng

16



IDICO-IDI BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

- Dy 4n Khu dén cu mé réng Phudng 6 thanh pho Tan An, tinh Long An: tim
kiém nha dAu tur thir cAp d& ciing thuc hién dy 4n nhim giam ngudn vén diu tr vao du
an.

Ké hoach trién khai cdc dy 4n trong nim 2012 nhw sau:

2.2.1. Du dn déu te b6 sung mét s6 hang muc giao théng trén tuyén Quéc 16 14
doan An Suong — An Lac:

- Thanh l4p Ban diéu hanh d€ quan Iy du 4n dat hi¢u qua, dam bao chit luong
va tién do.

- Trién khai quén ly thi cong phén méng, than ciu, dim cdu, dudmg diu cau,
tudng chén, san gidm tai va cac cong viéc khéc.

. 2.2.2. Dy dn Duong song hénh Ha Huy Gidp va Dy dn khai thac qup dat thu
héi von dau tw tai qudn 12:

- Chon déi tac d& lién doanh lién két thanh 1ap Céng ty quan 1y dir 4n @& dam
phan véi thanh phé, hoan thién cac thi tuc dAu tu theo luat dinh v&i thanh phd. Khi xét
thdy dy 4n c6 hiéu qua s& trién khai ddu tr xdy du'ng

2.2.3. Dy én Khu ddn cu phwong 6 thanh pho Tén An, tinh Long An:

Phéi hqp cung Céng ty IDICO-LINCO tiép tuc quan ly gidm sat Hoan thanh
cong viéc xay dyng ha tang k§ thudt, xay dung mét phén céin ho lién ké va cac chung
cu hoic tim kiém nha dau tu thir cép dé c6 von thuc hién du an.

2.3. Céc cong trinh xay lip, ddu thiu va duy tu bio dwing :
a. Thi cong Géi thau D dn Cong trink Trwong THPT 1dy D6 tinh Hau Giang:

Thi cong theo tién @6 cAp vbn, hoan thanh céng trinh, ban giao hoan cong quyét
todn va thu hoi von kip thoi.

b. Cdc cong trinh ddu thau méi:

Tiép cén va tham gia dy thau nhén thiu nhitng cdng trinh, du 4n néu xét thiy
¢6 14i va du vén thanh toan theo tién d6 thi cong.

c. Céng trinh tu thuc hién:

- Cong ty s& trlen khai ty thuc hién thi cong dudng dAu cdu, san giam tai, bo ke,
cdng hop va mot ) cbng viée khac cha Dy 4n din tu bd sung mot s6 hang muc giao
thong trén tuyén Quéc 16 1A doan An Suong — An Lac.

- Thurc hién cbng tac duy tu sira chira trén tuyen Quoc 16 1A doan An Suong -
An Lac dam bao cdng tac an toan giao théng va ting tudi tho cong trinh.

3. Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu cho ndm 2012: .
Don vi tinh : ty dong

£ TV 18 %
TT Npi dung TH nim 2011 K: hggﬁg KH 2012/
nam TH 2011
I | Téng sén luong 213,547 221,500 103,72
11| Thu phi 170,496 161,500 94,72
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< T 18 %
TT Noi dung TH nim 2011 I‘::_f h‘z’ﬁilz‘ KH 2012/
nam TH 2011
1.2 | Thi cong xdy ldp 43,051 60,000 139,37
I | Pdutir cac DA 13,353 184,500 1363,13
III | Doanh thu 201,858 197,083 97,63
1 | DT bdn hang va CCDV 164,321 156,621
2 | DT ngi bé 33,228 38,062
3 | DT tai chinkhva DT khdc 4,309 2,400
IV | Loi nhuin sau thué 45,599 40,884 89,55
V | Nop ngan sach 18,707 14,600 78,05
VI | Cb tire 15% | 13%+15% 100,00 |.
K& hoach tai chinh nim 2012 Pon vi: ty dong
: Cong nim 2012
STT Nbi dung Ké hoach | K& hoach
thu chi
I | Tién giti NH va tdn quy TM diu ky 2,60
Il | Ké hoach thu von 389,81
! | - Thu phi 161,50
2 | -Xay Ldp 14,42
+ Cdc cong trinh dang thuc hién 4,00
+ Cde cong trinh méi 10,42
5 | Thu nhép tai chinh (14 tién gui, cb tire duoc
chia..) 2,40
4 | Tién vay ngan hang 183,79
5 | Thukhdc 0,80
6 | Tién du kién huy dong tir ngudn khac 26,90
III | K€ hoach chi 392,41
1 | Trino gbe va lai Ngin hang 120,68
+ No gbe di dn BOTASAL 85,00
+ No ldi dy dn BOTASAL 23,96
+ No 1di vay m&i 11,72
2 | Thué va céc khodn phai nop NSNN 14,46
3 | Chiphiquan ly 24,23
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Cong nam 2012
4 | Chi vét tu, nhin céng, mdy thi cong..x4y Iip 9,80
5 | Chi dautu cac dy 4n 184,50
6 | Chicdtic 37,50
7 | Cac khoan chi khac 1,24
Cing 392,41 392,41

4. Cc gidi phdp thue hién :

bé thyre hién tbt cac ke hoach va chi tiéu ndi trén, Cong ty IDICO- ]DI s€ thue
hién mét s& bién phap chi yéu sau :

- Tich cyc tim bién phap t6t nhit ¢é chi dong v& tai chinh, can dbi ngudn tién tir
thu phi va c4c ngudn thu khac dam béo tra ny gbe va 14 vay theo Hcp dong tai trg vén
cia céc du 4n dd va dang dlu tu, ddng thoi phuc vu cée hoat déng san xuét kinh doanh
khac cta don vi.

- Nghién ctu, xay dung phuong an ting vbn va k& hoach huy dong vén dau tu,
hop tac voi cac dbi tac dé cing tham gia gép vén vao du 4n du fr.

- Tang cudng cdng tic quan ly tai chinh, tip trung thu hdi cic khoan ng phai.
thu, nhét 13 cdng no céc cong trinh xay lép.

- Cong ty sé& tuyén dung thém c4n bd chuyén mén, cong nhén k¥ thuat cé trinh
d6 phi hop voi nganh nghé ciia don vi.

- Trang bi thém thiét bj thi cong dam béo dép tmg yéu ciu vé tién 49, nhim tich
lity tai san cho don vi sau khi hoan thanh céng viéc, di ning luc tham gia cong tac xiy
lép cac gbi thau c6 quy mé, k¥ thust cao va phiec tap.

- Tép trung phat trién Xi nghiép x4y dung IDICO-IDI thudc Cong ty d& dap tmg
ké hoach thi céng, ddng thoi quan 1y k§ thuat gia thanh xay lap

- Téng cudng cong téc kiém tra, kidm sodt, thwe hanh (it kiém, chdng thit thoat
va quén 1y chit ché c¢dng tac thu phi tai Tram An Swong — An Lac. Néng cao ning luc
CBCNYV trong cdng tac quan ly hanh chinh.

- Tiép tuc hoan thién céc ndi quy, quy ché quan Iy trong don vi.

Phin IV: BAO CAQO TAI CHINH

Xin xem Béo c4o tai chinh dinh kém, hoiic ¢6 thé truy c4p tai website Cong ty cé phin
PAau tu phat trién ha tang IDICO, dia chi www.idico-idi.com.vn.

Phin V: BANG GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA
BAO CAO KIEM TOAN
Bdo cdo tai chinh nim 2011di dwge Kiém todn djc lip
1.Don vi kiém todn djc 1ap:
CONG TY HOP DANH KIEM TOAN VIET NAM - CPA VIETNAM

Dia chi: 17 16 2C, Khu dé thi Trung Yén, phé Trung Hoa,Q.Céu Gidy, Ha
Noi
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2.Y kién kiém to4an dfc lap:
BAO CAO KIEM TOAN
V& B4o c4o tai chinh cho nam 2011
cla Cong ty C5 phin Piu tu Phat trién Ha ting IDICO
Kinh gi:  Hpi ddng Quin tri va Ban Gidm dbe
Cong ty Cb phan Piu tw Phat trién Ha tang IDICO
Chiing t6i d4 kiém todn Béo cdo tai chinh gdm: Bang can ddi ké todn tai ngay 31 thang
12 niim 2011, Béo c4o két qua kinh doanh, B4o cdo luu chuyén tidn t& va Thuyét minh
Béo cao tai chlnh cho ndm tai chinh két thice cung ngay dugc lp ngay 20/03/2012 cua

Céng ty cb phan Ddu tu Phét trién Ha tAng IDICO (goi tét 1 “Cong ty”) trinh bay tir
trang 04 dén trang 28 kém theo.

Viéc 14p va trinh bay B4o c4o tai chinh nay thudc trach nhiém ciia Ban Gidm dbc cong
ty. Trach nhi€m cia ching t6i 1a dvara y kién v& céc Bdo cdo nay ciin o trén két qua
kiém to4n ctia chung t6i.

Co s& ¥ kién

Chung t6i d& thyuc hién cong vige kiém todn theo cac Chuén mue kidm toan Viét Nam.
Céc Chudn muc nay yéu clu cbng vige kiém to4n duoc lap ké hoach va thuc hién dé
co su dam bao hop ly ring cdc Béo cdo tai chinh khong con chira dung cac sai s6t
trong yéu. Chiing t6i da thyc hi¢n viée kiém tra theo phuong phép chon méu va &p
dung c4c thir nghiém cin thiét, cac bing chirng xdc minh nhiing thong tin trong Béo
c4o tai chinh; danh gia viéc tuén thil cic Chuén muc va Ché d6 ké toén hién hanh, céc
nguyén tic va phuong ‘phap ké toan duoc dp dung, céc wde tinh va xét dodn quan trong
cta Ban giam Gidm déc ciing nhu c4ch trinh bay tdng quat cdc Béo cdo tai chinh.
Chuing t8i cho rdng cong viée kiém toan clia ching t6i d& dua ra nhiing co s hop ly aé
1am ciin cir cho ¥ kién ctia chiing t6i,

Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién cta ching t6i, Bao cdo tai chinh kém theo dé phan anh trung thue va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31 thang 12
ndm 2011 ciling nhu két qua hoat ddng kinh doanh v& céc ludng liru chuyén tién t8
trong nadm tai chinh két thic tai ngay 31 thang 12 nam 2011, phu hop véi Chuén muc
Ké toan Viét Nam va Ché do K& toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap Iy ¢6
lién quan dén viéc lap va trinh bay B4o c4o tai chinh.

Nguyén Phii Ha Nguyén Song Toan

Tong Gidm dbc Kiém to4n vién

Chiéng chi Kiém to4n vién sbé Chimg chi Kiém to4n vién sé
0389/KTV 1551/KTV

Thay mat va dai dién
CONG TY HOP DANH KIEM TOAN VIET NAM - CPA VIETNAM

Thanh vién dai dién Hang Kiém toin Qubc té Moore Stephens International
Limited.

Ha Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2012
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3. Cac nhin xét dic biét: khdng cé
V1. Céc cong ty ¢6 lién quan

1.Céng ty C6 Phan Dau Tu Xiy Dyng Long An IDICO

- Tén tiéng Anh: IDICO Long An Investment Construction Joint Stock Company

- Tén viét tit : IDICO - LINCO

- Dja chi : Pudng $6 01 — KDC Trung tdm — P6 — Tp. Tan An - Tinh Long An

- Dién thoai : (84)72 3826497

- Fax:(84).72 3829337

- Vén didu 1&: 85.500.000.000 ddng (Tam muoi [3m ty ndm trim triéu ddng).
Linh vye kinh doanh chinh:

= Déu tr xdy dyng, kinh doanh phét trién ha ting k§ thut dd thi, khu céng
nghiép, khu kinh t€, khu dan cu tép trung,

» Piutu x4y dung, kinh doanh phét trién nha va d6 thi, du tu xay dung kmh

doanh cac du 4n phét trién cong nghlep, giao thong, thuy loi, cdp dién, cp
nuée.

" Thi cOng xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thay loi,
thity dign, buu chinh vien théng, cng trinh k¥ thudt ha tAng d6 thi, khu cong
ngh1ep, cong trinh dudng ddy va tram bién thé dién.

» Tu vin thiét k& xay dung.
=  San xudt, khai thac va kinh doanh vt liéu, nhién ligu, vt liéu xay dung.
* Kinh doanh c4c nganh nghé khéac theo quy dinh ctia phap ludt.

Tém tit tinh hinh tai chinh nim 2011:

Chi tiéu S6 tién (triéu dong)
Tai san ngén han 65.085
Tai san dai han 153.705
No phai tra 112.864
Vén chi sé hitu 105.926
Doanh thu 119.115
Lgi nhudn sau thué 4.335

Céng ty cb phin Pau tw phit trién ha ting IDICO va Céong ty c6 phan Piu tw xdy
dung Long An IDICO hgp tic lién doanh d4u tw dw 4n Khu déan cw trung tAim mé&
réng Phwong 6, thinh pho Tén An, tinh Long An.
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2. Céng Ty C6 Phin XNK San Xuét Gia Cong va Bao Bi:
Tén tiéng Anh: Import, Export, Processing — Production and Packaging
Joint Stock Company.
- Tén viét tit : PACKSIMEX
- Dia chi : 35-37 Bén Chuong Duong, P.Nguyén Thai Binh, Quén 1, Tp.HCM
- Dién thoai : 08.39144826
- Fax:08.38230192
- Website: www.packsimex.com.vn
- Vén diéu 18: 50.000.000.000 ddng (Nim muoi ty ddng).

- Gily phép kinh doanh s& 4103003252 ngay 31 thang 3 nim 2005 do S&
KH&DT TP.HCM cép.

Linh vye kinh doanh chinh:

*  San xuft, gia céng bao bi, hang may méc, dd gb, gidy dép, dd dién gia dung,
béng dén ( khéng san xudt, gia cong tai tru s&).

" Mua bén nhya, gidy, sit thép, hoa chét ( trir héa chét c6 tinh doc hai manh ),
nguyén liéu g6, san phdm gb, vat tr — may mac phuc vy cho san Xuét bao bi,
s&n phim bao bi, hang dién tir, mdy vi tinh, néng thé san, hai san, cao su, gidy
dép, vt liéu x4y dung.

* Kinh doanh dich vu kho bdi, tréng giit xe, giao nhén vin tii hiang hoa. Kinh
doanh nha &, cho thué vén phong 1am viée, kho béi. B& sung: Cho thué méy méc
thiét bj phuc vu san xut.

*  Xay dung dén dung, céng nghiép.

* Mua bén nguyén phy liéu thude 14,thubc 14 diéu san xut trong nude.

* Khach san, nha hang #n ung (khéng hoat déng tai tru s& ).

* Dich vu cho thué nha xudng san xuit. Mua ban xe 6 t0 céc loai, xe chuyen dung
cac logi, vt liéu cho nghanh che bién g3: Keo dén g8, héa chit tdy, tim chéng
mdi mot, phu ligu (trir hoa chét ¢ tinh ddc hai manh).

* Mua bin mdy in, thiét bi va phy ting nganh in.

*  San xuit thuyen budm, du thuyen céc loai tiu, thuyén va céc trang thiét bi cia tau,
thuyén (trir gia cdng co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru so)

Tém tit tinh hinh tai chinh nim 2010:

Chi tiéun S6 tién (triéu ddng)
Tai sin ngén han 178.357
Tai san dai han 137.636
No phai tra 236.465
Vén cha s¢ hitu 79.528
Doanh thu 1.088.829
Loi nhuin sau thué 13.749
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Cong ty IDICO-IDI s& hiru 1.476.490 cb phin PACKSIMEX (chiém
29,53% von didu 1§)

Phin VII : TO CHUC VA NHAN SU

Co ciu té chirc ciia cong ty :

Cong ty ¢d phan Dau tw Phat trién ha tAng IDICO duge t6 chirc va hoat dong
theo Luét doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11 nam 2005, cac Luét lién quan va
diéu 1€ ¢dng ty duge thong qua Dai hgi dong c6 dong thong qua.

Céng ty ¢b phan Pau tr Phét trién ha tang IDICO duge td chic va didu hanh
theo m6 hinh c6ng ty c6 phén, ciu tric t6 chirc pht hop vdi linh vire hoat dong chia
Cong ty.

So dd: Co ciu td chirc va b may quan ly
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B phin didu hanh vi quan Iy:
a. Pai hoi ddng ¢b dong

Pai hoi dong cd ddng 14 co quan c6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty. PHPCP ¢
cac quyén chinh nhu sau :

- Théng qua dinh huéng phat trién ciia Céng ty

- Théng qua bao céo tai chinh hang nidm

- Béu, bai mién va thay thé thanh vién HPQT va BKS

- B sung va stra d6i Piéu 1& Cong ty

- Céc quyén khac duge qui dinh tai Diéu 18 cong ty va vin ban quy pham phép -
luét hién hanh.

b. Hpi ddng quin trj

So thanh vién HPQT cua Céng ty 1a 05 thanh vién. HDQT 14 co quan ¢6 day du

quyén han d& thire hién tit ca cac quyen nhén danh Céng ty, trir nhitng thim quyén
thuéc DPHDCD, HDQT c¢é cdc quyén sau :

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién sén xuét kinh doanh va ngén sach
hang nim cta Cong ty;

- Xéc dinh cdc muc tidu hoat dong trén co s& cic muc tiéu chién luge duoe Dai
hdi dong c6 ddng thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc Giam déc diéu hanh hay can b quan 1y hofic
ngudi dai dién cta cong ty khi HPQT cho rang d6 1a vi loi ich t6i cao cta Cong
ty;

- Quyét dinh co chu t chirc cia Cong ty

- Cic quyén khic duge quy dinh tai Pidu 18 cong ty va cic vin ban quy pham
phép luét hién hanh.

¢. Ban Kiém soit:

BKS do DHPCP béu ra gém 03 thanh vién, thay mit c dong dé kiém soat moi
hoat déng quan tri va di€u hanh san xuét kinh doanh cta Céng ty. BKS chiu trich
nhiém truéc DPHDCD va phap lut vé nhiing cdng viée thue hién theo quyén va nghia
vu cnia Ban:

- Kiém tra s sich ké toén va céc bao céo tai chinh ciia cong ty, kiém tra tinh hop
ly hop phép cha céc hoat ddng san xudt kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiem
tra viéc thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT;

- Trinh DHDCD béo cdo thém tra cc bao cdo tai chinh cia Cong ty, dong thdi o

quyén trinh bay ¥ kién ddc 1ap cta minh v& két qué thdm tra céc van d@ lien quan tGi
hoat dong kinh doanh, hoat déng cia HPQT va Ban Giam dbc;

- Yéu cu HDQT triéu tip DHDCD bét thudng trong trudng hop xét thiy cAn thiét;

- Cac quyén khic duge quy dinh tai Didu 18 cong ty va céc viin ban quy pham
phap luét hién hanh.

24



IDICO-IDI ) BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

d. Ban Giam dbc

Ban Giam d6c gdm Giam dbc didu hanh, Phé Gidm doc do HBQT bd nhiém, chju
trach nhiém trudoc Hoi dong quan trj va Pai hoi ddng cb déng vé didu hanh va quan
Iy moi hoat d6ng san xut kinh doanh ctia céng ty.Ban Giam dbc c6 nhiém vu :

- T& chire didu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cia cong ty theo Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT, Nghi quyét ctia DPHPCD, Pidu 18 Cong ty va tuin thl
phép ludt;

- Thyc thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Pai hdi dong cb déng va Héi
ddng quan tri thdng qua;

- Xay dung va trinh HDQT quyét dinh bo nhiém, mién nhlem bdi nhiém, khen
thudmg, ky luat déi voi Phé Giam dbe, Ké toan trudng Cong ty.

B6 phén thwe thi va tic nghiép:

e. Cic phong ban chirc ning

Vin phong tong hgp: C6 chic nang tham muu cho Ban Giam dbc vé chlen luge
nhan sy, cach thirc didu hanh b6 tri nhan su cy thé cho timg khau sin xuét. Lip céc
phuong én td chirc san xuét: Thanh l4p, giai thé, sap nhdp cdc phong ban va cac don vi
san xuét kinh doanh truc thuge Cong ty.

- Gitip Giam déc Cong ty theo dbi quan 1y céc td chire sin xut (Céc Tram thu
phi, Céc ddi thi cong, D6i duy tu béo dudng, ...) va céc phong ban Cong ty hoat ddng
dung ché d6 chinh sach va dang phap ludt Nha nude .

- Giai quyet cac thu tuc vé dang ky kinh doanh, ding ky, quén 1y va st dung
con dau, 14p ho so d€ nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh cta Nha nudce .
- P& xuft tuyén dung, bd nhiém c4n bo, 1ap hd so ky két HPLD, sép xép can
b, cong nhén k¥ thuat theo dung néng lyc va chuyén mdén nghiép vu, phat huy nang
Juc moi ca nhan, tép th& 1am ting ning sudt va hidu qua lao déng giit vitng on dinh va
phét trién sin Xuét .

- Chii tri viée t8 chirc xay dung quy ché tra lvong, thudng, tuyén dung; phd
bién va huéng din dén cic phong ban va don vi trong Cong ty cac van béan phap ly
clia cac clp lién quan dén ché 4§ lao ddng, tién Iwong, chinh sach; ddng thai klem tra
viéc thuc hién tai cic don v1 D& xuit khen thudng c4 nhan, don vi thuc hién tt, xir 1y
ky ludt c4 nhan va don vi ¢6 tinh vi pham .

- To chirc xdy dung dinh mirc lao ddng, don gia tién lu'cmg va phan bd, giao
don gia tién Iuong cho cac don vi truc thude, xdc dinh qu¥ tién lrong thuc hién theo
quy dinh Nha nuéc va Hoi ddng quan tri, quan ly dinh mic lao dong .

- Truc tiép thye hién ché do BHXH, BHYT; Cip va quan 1y s BHXH, BHYT,
s6 lao dong, quan ly v& cép nhdp hd so toan by CBCNV Céng ty.

- Theo dai, téng hop béo cdo tinh hinh tb chirc san xuét, thue hién cbng tac vé
lao dong, tidn luong, ché d6 BHXH, BHYT, tuyén dung, ning lwong, ning béc, vin
ban hd so di, dén ... theo dinh ky va d6t xuét .

- Tham muu véi Gidm déc d& cung Cong doan xay dung hodc bd sung sira dbi
Thoa wdc lao dong tap thd, Noi quy lao déng Cong ty phil hop véi tinh hinh hién tai
ctia doanh nghiép va quy dinh hién hanh cta phap luét.

25



IDICO-IDI ) BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

- Quan ly v4t chét trang thiét bj viin phong Céng ty; quan Iy diéu dong xe con
phuc vu céng tac véan phong va cac don vi. Chuén bj 1€ tiét, hoi hop, quan 1y cong téc
vin thu, Iuu trit, in 4n; phuc vu dién nude sinh hoat, vé sinh ciy canh va vin phong
phim trong Cong ty.

- T4 chire thue hién cong tac quén sy, dam béo trat tu an ninh Vin phong Céng
ty.

- Thyc hién cc nhiém vu kbac do Gidm dbc Cong ty giao dé phuc vu t6t hoat
dong SXKD cua Doanh nghiép.

Phong K& hoach diu tu: C6 chirc ning tham muu cho Ban Giam déc vé& chi
dao va t chic thyuc hién c4c hoat dong thube cac cbng tac, nghién ciru thi trudng, bao

céo co hdi dau tu, quén ly céc dy an dau tu da duge HDQT phé duyét; chi dao k¥ thuét
thi céng, 1ap hd so dhu thau .

- Nghién ctu, 18p dy 4n dé xem xét, d4nh gia hiéu qua kinh t&, x& hdi clia cac du 4n
trinh c4p c6 thAm quyén phé duyét. Trién khai va quan ly céc dy an.

- Tim hiéu d4nh gi4 thj trudmg Plu tur, van dong Dau tur d& phat trién, khai théc
va kinh doanh cac du 4n ¢6 hiéu qua.

- L&p c4c phuong 4n kinh doanh trong céc du 4n do Céng ty dau tur.

- Tham muu va lép hop ddng khac lién quan dén viéc khai théc, van hanh cac
du an Cong ty d3 dau tu .

- Gidm sat cac hoat dfng xdy dung cia cac dy 4n d3 dugc phé duyét

- Giam sat chﬁ diu tr céc cong trinh va hang muc cdng trinh dau tv XDCB do
Coéng ty lam chu Pau tu _

- Quan Iy quy hoach chi tiét va quan 1y duy tu, bao dudng céc cong trinh.

- Phd bién va hutng dén Thuc hién cac chinh sich va luat phap Nha nuée, quy

dinh ctia dia phuong vé linh vue Pau tu trong Cong ty .

- Xéay dung dinh huorng phat trién dai han, trung han va ngan han ctia Doanh
nghiép. Lap ké hoach san xuit kinh doanh hang qui, thang, ndm v€ cac linh vyc san
xuét kinh doanh ciia Doanh nghi€p. Giao chi tiéu ké hoach nim, quy, thing cho cdc
don vi tryc thude, dong thoi kiém tra dén déc cdc don vi ddm bao thue hién va hoan
thanh ké hoach SXKD ctia Doanh nghiép. Téng hop bao cdo kip thdi két qua thuc
hién céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

- T1ep can thi trerdng @& ndm bit nhanh chong va chinh x4c thong tin vé& gia va
c4c du 4n trién khai; cht tri 1ap hd so dur thdu va tham gia du thau.

- Tham gia thuong thao; 14p hop ddng; d& xuét thanh todn, theo ddi thuc thi,
thanh ly, lwu gitr cdc hop ddng kinh té do Cong ty ky (Trur hop ddng tin dung do
phong TCKT phy trdch, HDLD do Vin phong tong hop lép). Lép cac uy quyen théng
qua hgp dong, thanh ly hop ddng do cac don vi tryc thuge ky theo ty quyén. Theo di
thuc thi hgp ddng va dé xuét xir Iy khi c6 phat sinh.

-Chatri lap Téng mic dau tw, Tdng dy todn, dir todn thi cdng cong trinh do
Céng ty 1am chi déu tu, trinh HPQT Cdng ty ph€ duyét. Chu tri cling céc chu dau tr
lap dy toan céc cong trinh do Cong ty gbép von déu tir dé trinh céc cAp c6 thdm quyén
phé duyét.

- Cha tri va lap du to4n thi ¢éng c4c cdng trinh trinh Gidm d6c Céng ty phé
duyét dé giao cho céc don vi truc thude thuc hién.
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- Lap don gi va dinh mirc kinh té k¥ thut dé giao khoén cho céc don vj thue
hién.

oo Chi tri quyét to4n cac cong trinh do Cong ty va cac don vi thue hi€n;Chu tri
phdi bop véi cac phong chite ning dénh gid hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop véi phong TCKT theo d&i céc du 4n lién doanh, lién két (néu co).

- Lap hd so thiét k&, khdi Iuong du toan céc cdng trinh va cdc hang muc cdng
trinh.

- Kiém tra hd so hoan céng, khéi hrong thi cong, thuc hién thanh quyét to4n
cOng trinh hoan thanh va tam (ng theo timg giai doan gifta cac Pdi voi Cong ty. Quéan
1y, luu giit hé so k¥ thuét cac cong trinh.

- Pidu dong thiét bi, quan 1y k¥ thudt, hd so phap ly xe méy thiét bj ctia Cong
ty, hudng dan va kiém tra cac don vi bao quén, bao dudng va van hanh theo ding quy
dinh @& phat huy hiéu qua xe may thiét bj. P& xuét bién phép va giim sat kiém tra viéc
stra chita xe méy thiét bi theo ¥ kién phé duyét ctia Gidm déc Cong ty.

- P& xuit sta chita thanh ly va mua sim xe may thiét bi, dip tmg nhu chu san
xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Phd bién huéng dan va k1em tra cic don vi trién khai va thuc hién céc quy
dinh lién quan dén linh vyc kinh té ké hoach, k§ thudt. Soan théo cic quy ché, quy
dinh néi bd vé€ quin ly finh vuc, kiém tra d6n ddc cac don vi thye hién, dam bao hoat
dong linh virc kinh t& k& hoach, k¥ thudt thyc hién ding lut phap Nha nudc.

- Thue hién céc nhiém vu khac do Gidm dbc Céng ty giao dé phuc vu tdt hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép. _

Phong K¢ hoach K§ thuit: C6 nhiém vu xdc dinh muc tiéu, hoach dinh chién
luge cho hoat dong kinh doanh cta cong ty trong timg thoi ky, phu trach toan b hoat
d6ng kinh doanh, thU:c hién nhiém vy m& rdéng thi trudng, chi dao san xudt, lap dy todn
va thanh to4n quyét todn cong trinh...

- Lap tién d6 thi cong, bign phap td chirc thi cng cac céng trinh, hang muc
cdng trinh do Céng ty nhén thiu thi céng va cc cdng trinh Cong ty giao cho cdc don
vi trire thude thi cdng,.

- Quén Iy k¥ thust, chit lwgng cong trinh,; Tb chic gidm sdt k§ thuat va chét lugng
cbng trinh, dam bio cong trinh thi cng ding quy trinh, quy pham, ding b 4n thiét ké ;
Xit 1y kip thoi cdc phat sinh k¥ thudt trong qué trinh thi cong.

- T§ chirc nghiém thu timg phan vigc, timg cong doan va toan bd ¢dng trinh
theo ding quy dinh. Gidm sat va dén dbe don vi thi cong lap khdi luong, hd so hoan
cong cong trinh d4 hoan thanh 1am co s& thanh quyét toan, thu hdi vén voi chit du tu.

- T4 chirc thye hién cong tac do dac khao sat, kiém tra hién truomg; Giadm sat,
dén dbc cac don vi thue hién d& cuong giam sat.

- Chu tri, ph01 hop véi Cong doan, cac phong ban Cong ty ban hanh vin ban
huéng din kiém tra, dén déc cdc don vi, b phén trong Cong ty tudn thti quy téc an
toan trong lao dong; Thuc hién tt cac chinh séch cuia Nha nudc vé cong tac Bao hod
lao déng. Thudng xuyén bam sat hién trudng dé kiém tra ngin ngira x{t 1y céc nguy co
gAy tai nan, dam bao tuyét di an toan lao dong trong toan Cong ty.
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- Ph bién hudémg din cac don vi :[rién khai va thuc hién cac quy dinh lién quan
cOng tac thi cong. Soan thdo cic quy ché, quy dinh ndi bd vé quan ly linh vyc ki thuat
thi cong.

- Thye hién céc cong viée khac phuc vu sén xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép
do Giam d6c Cong ty giao.

Phong Tai chinh ké toan: T chic thuc hién cOng tac tai chinh ké toan cia
Doanh nghiép theo dung luit ké todn va quy ché tai chinh doanh nghiép.

- Chﬂ} tri soan thao bd sung, stra dbi quy ,ché tai chinh Céng ty, kiém tra thuc
hién quy ché tai chinh trong toan Céng ty, d& xuat khen thudng va ky luit trong cong
tac quan ly tai chinh.

- - Chi dong tim céc ngudn vén, huy déng va khai thac vdn dé kip thoi dap img yéu
cdu sén xudt kinh doanh ctia Doanh nghi¢p. Quan ly cac hop dong tin dung. Pé ra cac
bién phép thue hién bao toan va phat trién ngudn vén Doanh nghiép.

- Chiu trach nhiém kiém tra theo d&i va hudng din cong tic tai chinh, ké toan
tai cac don vi truc thude.

- Tng hop bao céo tai chinh Cong ty theo dung quy dinh, dam béo kip thoi,
chinh xéc, 13 rang. Theo d&i v& tai chinh va hop ddng ca céc du 4n Céng ty déu tu,
lién doanh, lién két.

- Theo doi chit ch& ¢dng no phai thu, phai tra, gia thanh doanh thu thyc hién
vé mat tai chinh cdc hop dong kinh té Céng ty ky ket Phdi hop véi cée phong chirc
ning danh gi4 hiéu qua san xudt kinh doanh, thu héi vén tir céc khach hang .

- Chti tri quyét todn von dau tu. Lap k& hoach thanh toan véi khéch hang va cac
don vi trye thude.

~ -Quéan ly v& mit gid tri tai san cb dinh toan Céng ty theo dung quy dinh cia
Nha nuge, trich va phén b6 khéu hao cho cac don vi truc thude.

- Thye hi€n ndp ngan sach ding quy dinh cha phép luét.

- Quén 1y thu chi quy tién mit, dam béo dung nguyén tic quy dinh.

- T6 chirc hoc tap, phd bién va kiém tra viéc thyc hién chinh sach cta Nha
nuwdc vé linh vuc tai chinh ké toan. Hudng dan ve nghiép vu, chuyén mén cho nhan
vién ké toan cac don vi truc thude.

- Ch tri v& phéi hop voi phong KHDT quan 1y céc dv 4n lién doanh, lién két.

- Thue hién cac nhiém vu khac do Gidm dbc Cong ty giao dé phuc vu t6t hoat
dong sén xuat kinh doanh cita Doanh nghiép.

Tram thu phi An Swong An Lac: 12 don vj trye thude cdng ty ¢ chirc nang
thuc hién ké hoach kl,nai thac hoan von ’Du an BOT An Suong An Lac. Day la hoat
ddng thu phi hoan vén chinh trong sudt qué irinh hoat ddng cua don vi.Nhiém vu
chinh cida tram thu phi la:

- T4 chitc thyc hién nhiém vu thu phi theo ding quy dinh hién hanh ciia Nha
Nudc;

- Phéi hop véi cdc phong nghiép vu ctia Cong ty dé t§ chirc, chi dao cdc bo
phén, cdc ca lam viéc thue hi€n cong tic thu phi va quan 1y tai san céc tram thu phi;

- Thay miit c¢bng ty quan hé véi dia phwong trong viéc phdi hop dam béo an
ninh trat fir, an todn cho ngudi va phuong tién hru théng trén khu vue thu phi;
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- P& ra bién phép chdng tiéu cuc, kiém tra, gidm sét tinh hinh thwe hién ndi
quy, quy trinh lam viéc va cdc quy dinh cta cong ty, tram thu phi;

- Thye hién quan 1y vé va tién thu phi, quan Iy céc tai san giao cho tram theo
dung quy dinh cta Céng ty.

Xi nghiép xidy dumg IDICO-IDI, DPi xdy duyng cong trinh: La don vi hach
todn phy thude cong ty. Xi nghiép c6 chirc nang thyc hién cac hoat dong duy tu, bao
dudng tuyén duong cong ty dang quéan Iy, khai thac. Ngoai ra con thi cong xdy lip c4c
cbng trinh giao thong , dén dung, cong nghiép, co s6 ha ting do cOng ty trang thiu
ciing nhur cdc du 4n do cong ty 1am chi ddu tr hodc lién doanh lién két véi cac don vi.

- Thuc hign cong tac duy tu, bio dudng thudng xuyén, dinh ky cac hang muc
thudc Dur 4n BOT An Suong An Lac trén co s& cdc quyét dinh giao viée cta Cong ty;

- Trién khai c4c Hop ddng thi cong do Céng ty giao;

- Phéi hop véi cac phong ban chuyén mon trong cdng tac tlep thi, d4u thau, tinh

toan va lap du toéan thi céng céc cdng trinh Cong ty tring thiu giao Xi nghiép thuc
hién;

- Xi nghiép chju sy quan Iy va chi dao truc tiép ciia Cong ty, thuc hién b chic
va hoat d6ng theo Dicu 1€ cua Céng ty va cac quy dinh khac ctia phap luét hién hanh.

Tém tit 1y lich clia cic ¢4 nhin trong Ban diéu hanh:

S8 BT lién lac & co quan:

Trinh d§ vén hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua4 trinh cdng téc:

Gidm déc :

Ong Nguyén Hong Ninh
Gi6i tinh: Nam
Ngay sinh: 13/07/1960
Noi sinh: Hoéng Phu, Hoing Héa, Thanh Héa
Qué quén: Hodng Phu, Hoéng Hoa, Thanh Héa
Qubc tich: Viét Nam
Dién tdc: Kinh
Sé chimg minh nhén dan: 024444970
Cép ngay: 06/10/2005 Noi cip: CA TP.HCM
Pia chi thudng tri: 69/39 R§ Pudng D2, Vin Thanh Béc, P.25,

Q.Binh Thanh, TP HCM.
08.37503042-106

12/12

K$ su X4y dung, Cir nhan Hanh chinh

Thoi gian

Noi lam viée

1983-1985

Trudng phong KHKT Néng trudng qudc doanh Thanh
Nién — Kiéng Giang

1985-1992

Phé Gidm déc Ban QLDA Vién lua Pong béng Séng Ciru
Long — Cén Tho
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Thoi gian Noi lam viéc

Truémg phong KHKT Xi nghiép xdy dung sé 1~ Cong ty
X4ay dyng Mién Tay — B6 Xay Dung

Gidm déc diéu hanh Céng trinh Xi méng Sao Mai — Cat
1995-1998 Lai, Tp.HCM; Giam dbc Chi nhénh Céng ty Xy dung
Mién Téy tai Tp.HCM

Gidm déc Xi nghiép xdy dung s6 I - Phé Giam déc Céng
"| ty X8y dung Mién Tay — B§ X4y Dung

Phé phong KHKT Téng Céng ty Phat trién d6 thi va khu
cong nghié€p Viét Nam (IDICO)

Phé Giam dbc Céng ty Xay dung DAu Khi, Phé Thng
Gidm d6c Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

1992-1995

1998-2002

2002-6/2003

6/2003-2005

2005-2007 Téng Gism déc Céng ty TNHII B.O.T An Suong An Lac
£ Uy vién HDQT, Gidm dbc Cong ty cb phan Péu tr phét
2008 den nayr trién ha tAng IDICO

Chirc vu hién tai tai Cong ty C3 phan Pau tr Phat trién ha ting IDICO:

- Giam Béc Cong ty

- Uy vién HDQT
Chirc vu hién tai tai t6 chiic khac: Uy vien HDQT Céng ty CP Xuét nhap khéu san
xuéit gia cdng va bao bi

Phé Gigm déc:
Ong Vii Thanh Danh - PGP
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 20/12/1955
Noi sinh: TP.HCM
Qué quan: Ha Nam
Quéc tich: Viét Nam
Déan tbc: Kinh
Sé chimg minh nhan dén: 020873209
Cép ngay: 18/7/1998
Dia chi thudng tri: 6/13 Pham Van Hai, Phudng 3, Quéin Tén
Binh, TP.HCM
S6 DT lién lac & co quan: 083 7503041
Trinh @6 van hoda: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su KT vén tai, Cir nhan khoa hoc, Cur
nhén Quan tr] kinh doanh
Qua trinh cdng tac:
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Thoi gian

Noi lam viée

1980 = 2001 Ph6 phong Ké hoach - Chuyén vién chinh Téng cbng ty
x4y dung cdng trinh giao théng 6 - B giao thdng van tai

2002 >

04/05/2011 Cong ty CO phén Pau tu phat trién ha tang IDICO

Ong Lé Quéc Dat - PGP

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 26/12/1978

Noi sinh: 4p Hi Thanh, x& Xufn Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Qué quén: 4p Hbi Thanh, xa Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Quéc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

S8 chimg minh nhan dan: 025077601

Cép ngay: 11/4/2009 Noi cdp: CA TP.HCM

Pia chi thudng tra: 293 dudmg Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,
Q.Tan Phu, Tp.HCM

S8 DT lién lac & co quan: 08.37503042-110

Trinh 43 vin héa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Thac s¥ k¥ thuét

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéce

Tir 3/2001 dén 12/2002

Céng ty Xay dung Céng trinh giao théng 677 — Téng Céng
ty Xay dung Céng trinh giao théng 6 — B GTVT

T 2/2002 dén 12/2007

Coéng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Tix 1/2008 dén nay

Céng ty ¢b phan Pau tu phat trién ha ting IDICO

Ong Bii Vin Dan - PGD

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/02/1968

Noi sinh: Thanh Phong, Thanh Pha, Bén Tre.
Qué quan: Thanh Phong, Thanh Phi, Bén Tre.
Qubc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

S6 chimg minh nhan dén: 321448805

Cép ngay: 26/08/2010  Noi cap: CA Bén Tre.
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bia chi thudmg tri: 64/3 Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
S6 BT lién lac & co quan: 08.37503042-109

Trinh 43 vén hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dung ciu dudng.

Qua trinh cdng tac:

Tho1i gian Noilam viée

Tir 7/1993 dén 3/1997 | Céng ty Xay dung S6 8

Tir 4/1977 dén 11/2007 | Phan vién KHCN — GTVT Phia Nam
T 02/2008 dén 02/2009 | Céong ty cb phén tr van xay dung Hung Phudc

Tir 03/2009 d¢én nay Cong ty ¢b phin DAu tu phat trién ha tAng IDICO

K& to4n truwéng

Ong Nguyén Viin Tho
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 28/04/1970
Noi sinh: Hoa Binh, Kién Xwong, Théi Binh
Qué quén: Hba Binh, Kién Xwong, Thai Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
S6 chimg minh nhan dan: 151029270
Cép ngay:  29/01/2004 Noi cip: CA. Thai Binh

Dia chi thudmg tri: A 144 6 30, KP5 Biu Long, Bién Hoa Ddng Nai
S6 BT lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d6 vin héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén:  Tai chinh ké toan
Qua4 trinh cbng tac:
Thoi gian Noi lam viée
1999-2000 Céng ty Bao Viét Théi Binh
2002-2005 Céng ty XNK Ngii Céc
2006 HTX vén tai Thanh Pat
2007 Céng ty TNHH B.O.T An Swong An Lac
2008-nay Cty CP du tu phat trién ha tAng IDICO
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Thay dbi Gidm dbc diéu hanh trong nim : Ké ti ngay 04/05/2012, Ong Vil
Thanh Danh thai git chirc Phé Giam déc Cong ty theo quyét dinh sé 187/QD-HDQT
ctia H61 ddng quan tri Cong ty

Quyen lgi clia Ban Giam d6c: Tién luvong, thuéng ciia Ban Giam dbc va céc
quyén loi khdc cia Ban Giam dbc thyue hién theo quy ché tra lwong cia Céng ty cho
Hbi dong quén tri ban hanh

J‘ r A ~ LY.
S0 lwgng can b, nhan vién:

STT Trinh d9 S6 lugng lao dong
1 Lao d6ng trinh 4§ trén dai hoc 3
2 Lao déng trinh d¢ dai hoc 34
3 I.ao ddng trinh d6 cao ding, trung cp 24
4 Cong nhén thu phi lanh nghé 118
5 | Cong nhén tai cong trudmg x4y lap ' 106
Tong cong 285

Thay d3i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc, Ban kiém sodt, ké
toan trwdng:

Ngay 21/04/2011, Ong Vi Thanh Danh thoi gitr chire Théanh vién Héi ddng
quan tri Cong ty theo nghi quyet Dai hoi cb dong thuong nién 2011.

Ngay 21/04/2011, Ba Lé thi Thoa duoc Dai hoi cd dong thudmg nién 2011 biu
]am thanh vién Ho6i ddng quan tri Cong ty.

Ké tir ngay 04/05/2012, Ong Vii Thanh Danh théi gitr chirc Phé Giam dbc Cong
ty theo quyét dinh s6 187/QD-HPQT cta Hoi ddng quén trj Cong ty.

Phin VIII : THONG TIN CO PONG VA THANH VIEN
QUAN TR] CONG TY

1. Hpi ddng quan tri va Ban kiém sodt :
- Hji dbng Quan tri Cong ty : gdm 05 thanh vién :

Ong Nguyén Vin Thuy Chu tich
Ong Doan Piac Hiéu Uy vién
Ong Nguyén Iong Ninh Uy vién — Giam dbc
Ba L& Thj Thoa Uy vién

Ong Pham Quéc Vuong Uy vién
_Trong Hoi déng quan tri, chi c6 6ng Nguyén Hong Ninh — Gidm déc 1a tham
gia didu hanh. C4c thanh vién hoi ddng quan tri con lai hoat dong kiém nhiém, khong
tham gia ban diéu hanh.

33



IDICO-IDI , BAO CAO THUONG NIiEN NAM 2011
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

H§i déng quan trj Cong ty thudng xuyén theo ddi hoat déng ctia Ban Gidm dbc
va cac cong tac quan ly khéc. Cac thanh vién HDQT thudng xuyén trao dbi thong tin,
tham vén cdc vin d& quan trong trong viéc didu hanh cua Cong ty. Chu tich HBQT
thay mat HDQT Cong ty ¢6 tham dy céde cue hop giao ban d& ndm bt tinh hinh san
xuét kinh doanh, dong thdi ¢6 nhimg y kién chi dao truc tiép tai cude hop. Giam dbe
Cong ty cling 1a Uy vién HBQT nén thuén 1¢i trong v1ec b4o cdo, cung cap thong tin
vé hoat dong clia Ban Gidm déc cho HPQT ciing nhu trién khai cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT vao céng tic diéu hanh.

Hoat djng ciia cdc tiéu ban thude Hdi ddng quéin tri: HDQT chua 18p céc
tiéu ban,

- Ban kiém soat Céng ty : gdm Thanh 03 vién :

Ba L& Thi Lidu Trudng ban
Ong Nguyén Cong Minh ~ Thanh vién
Ong Lé Thanh chién Thanh vién

Khii quit chung vé hoat ddng ciia ban kiém sodt :

Ban kiém soét ¢6 3 thanh vién [am viéc kiém nhiém. Hoat déng cua Ban kiém
soat nam 2011 duoc tién hanh chi dong dua trén quy dinh cta Luit doanh nghiép,
Pidu 16 t§ chirc hoat ddng ciia Coéng ty va cic vin ban phép luét ¢6 lién quan.

Phuong thirc kiém soat : Ban kiém soét da st dung phuong phép gidn tiép
thong qua cac théng tin trén cac Bao cédo clia Hoi dong quén tri, Ban giam dbe, cac
thong tin, tai liéu hd so v& hoat déng kinh doanh cta cong ty; Thong qua Cong ty kidm
todn ddc 14p dé thuc hién kiém soat Béo cdo tai chinh; va tryc tiép 1am vige voi Hai
ddng quén tri, Ban giam dbc cong ty va cac Phong ban, don vi truc thuge ¢ lién quan.
Trong nim 2011, Ban kiém soat khong phat hién trudng hop bt thudmg nao gay hai cho

Cong ty trong hoat dong cia cac thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban Gidm déc va
cdc can bd quan ly khac cia Cong ty.

Nhin chung, trong nim 2011 céc dinh huéng hoat dong duge Pai hoi dbng cb dong
thong qua dé duge Cong ty thuc hién ding va day du. Cu thé 1a tiép tuc thuc dy hoat dong
thu phi hoan vén du an BOT An Swong An Lac, hoat dong dAu tur tai chinh, hop téc dau tur du

4n, nghién ciru, xic tién cdc du 4n dAu tu mai, mo rong thém hoat ddng tu vin, hoat déng thi
cong x4y lap. Sau day 12 két qua kiém soat mét s hoat déng cu thé :

Két qua kiém soat tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh :

So véi ké hoach d& duge Dai hoi ddng cb dong thong qua ngay 21/04/2011, Téng
doanh thu (khéng bao gdm thu nhip khéc) ndm 2011 dat 168,510 ty dong, giam 10,93% so
v6i cing ky ndm truée lgi nhudn trede thué dat 46,820 ty ddng, ting 10,26 % so vé6i cing ky
nam trude va dat 97,69% so vai ké hoach nim.

~ Hoat dgng thu phi sit dung dwing bj :

Ném 2011, hoat déng thu phi giao théng hoan vén cho dur an BOT An Suong - An Lac van
14 hoat dgng kinh doanh chinh. Viéc quan 1y ¢dng téc thu phi tai tram thu phi An Swong — An Lac
duoc thyc hién chit ché, hiéu qua. Tuy nhién do tinh hinh khé khiin v& tai chinh, lam phét gia
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nguyén vat liéu gi4 xiing dAu ting nén 6 lrong xe van chuyén qua lai gidm dan dén Doanh thu thu
phi gidm . Doanh thu hoat dong thu phi dat 154,996 ty ddng, chiém ty trong 91,92 % trong tong
doanh thu va thu nhép khéc, dat 98,78% so vdi cling ky nim trudc.

- Hoat d0ng dau tu tai chinh :

Doanh thu tai chinh nim 2011 dat 4.189.487.814 ddng chiém ty trong 2,48% trong
tdbng doanh thu va thu nhip khic, gidm 35,76% so véi cing ky nim trude. Nguyén nhén do
Céng ty chuyén déi, co cAu lai phrong thirc kinh doanh, giam dAu tir vio hoat dong dau t tai
chinh dé tap trung ngudn vén diu tr vao céc di 4n diu tw, c6 hidu qua cao hon va o6 tinh chét
dai han.

- Hoat ddng thi cong xdy lip :

Nim 2011 da ban giao qﬁng‘tién d6 va dua vao sir dung cong trinh Trudéng PTTH Chiém
Thanh Tan. Cong ty tiep tuc dau thau va dé trung thau Dy 4n Trudng THPT Téy Do, tinh Hau
Giang voi gia tri céc géi thau: 23,259 ty dong.

Dur 6n ddu tie b6 sung mot 56 Hang muc giao thong trén tuyén Qudc 16 14 Poan An
Swong — An Lac, Cong ty da tb chirc ty thyc hién mét s6 hang muc cha dy an bd sung va tu
thyrc hign 100% cong téc duy tu bio dudng céc hang myc cong trinh thude dy an BOT, Gid tr]
xéy lip thuc hién trong nim 43,05 ty ddng dat 71,75% ké hoach, trong d6 Doanh thu tir hoat
dong xdy l4p dat 9.323.725.452 dong. (gid tri ty thyc hién duy tu bao dudng khéng tinh doanh
thu). Tuy doanh thu trong linh vuc xiy Hp con khiém tbn, song da tao duge cdng an viéc lam
cho mét b phan cén by cong nhén vién cong ty va ngudi lao dong. Day 1a t1en dé co ban dé
m& rfng quan hé voi cac déi tac, tich lily kinh nghi¢m, ning cao nang e ve hoat d6ng thi
cong xay l&p nhim ngay cing mé rdng dAu twr vao linh vic nay cho cc niim tiép theo.

- Hoat ddng diu tw cic dy 4n

Ngoai hoat déng quan ly thu phi giao thdng 1a trong tim, cng ty con m& rdng céc hoat
dong dAu tur nhim khai théc thé manh vé kinh nghiém quan Iy va khai thdc du &n ddu tu va tao
tién d& cho sur phét trién twong lai. Nam 2011, Cong ty da tich cyc trong viée trién khai céc du 4n
dAu tu. Tuy nhién, hau hét céc dy 4n dang trong giai doan dam phén hop ddng va thyc hién céc
thil tuc phép 1y nén tién do cdn cham, cong tic nay s tiép tuc duge ddy manh trong nam 2012

Du 4n lién doanh lién két dAu tu: Khu dan cu trung tim phudng 6 mé rong Thanh phd
Tan An - tinh Long An (du' én hop tdc ddu ue gitta IDICO-LINCO va IDICO- IDI thang
3/2008): thay ddi ty 1 gop vén dhu tu tir 45% xudng cdn 30%;

Do viéc huy dong vbn cho céc dy 4n gip kh6 khin nén Cong ty quyét dinh dau tu
trong diém cac du 4n c6 tinh hiu qua cao, chuyén giao dy 4n lién doanh v6i Cdng ty
Packsimex cho Téng c6ng ty IDICO thue hign.

Bén canh viéc hop tac dau tw, Cong ty dd cha dong, lam chu dAu tu, tap trung vén vao
dy én ¢6 kha néng tao dong tién nhur Dir 4n dAu tu bd sung mét s6 hang muc giao thong trén
tuyén Québc 16 1A doan An Suong - An Lac; Ngidy khoi cong di dugc 4n dinh vao
23/02/2012;

_ Tiép tyc trién khai Dy 4n dudng Song hanh Ha Huy Gidp va Dy 4n khai théc quy dht
thu hoi von dau tu tai Quén 12 - Tp. HCM dang trong giai doan dam phén, chd phé duyét va
tim ki€ém doi tac lién doanh lién két dé trién khai.
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Bdo c4o cong tic huy dong va sir dung vén vay :

Tinh hinh huy dng va sir dung vbn vay nim 2011 dép tmg nhu ciu diu tu, md rong
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Cuy thé :

+ Huy d6ng vdn vay dai han :

Tur khi thye hién dy an den nay, Cong ty vay dai han dé& ddu tr dy 4n BOT ca1 ta0
ning cdp Quéc 16 1A, tdng sb tidn 555 ty dong, d3 hoan trd luy ké dén 31/12/2011 s tlen
795.501.882.219 dong Trong d6: hoan tré ny gbe 12 365.800.000.000 dong va hodn tra tién
4 vén vay tir dAu dy én dén ngay 31/12/2011 [a 429.701.882.219 dong (trong dé 1ai vay
trong thoi gzan xdy ding la 69.461.916.206, 1ai vay thoi kp kinh doanh 360.239.966.013). 86
du ng vay con lai dén 31/12/2011 13 189.200.000.000 ddng.

Trong nam 2011, c6ng ty dd hoan thanh viéc tra ng goc va lai vay dung ky han theo
cdc hop ddng tin dung, khong dé xay ra tinh trang qua han von vay. Téng sb tién cong ty da
trd cho ngin hang trong ndm 2011 13 112.085.453.355 ddng. Trong d6: tra gbe
76.833.571.399 ddng tra lai vay 35.251.881.956 ddng,

Dé huy dong vén cho dir 4n PAu tr xfy dung bé sung 02 nit giao thong va dai phan
cach gita hai lan xe co gidi, xe thd so ngay 18/10/2011, Cong ty da ky két Hop dong Tin dung
dai han s6 1801-LAV-201101490 v&i gia tri Hop dong 630.469.000.000 ddng voi Ngan
hang EXIMBAK chi nhanh Pdng Nai.

+ Huy ddng, st dung va hodn trad vén vay ngfn han;

Dé bd sung vén luu dong thleu hut, Céng ty vay ngén han Tong cong ty IDICO s tién
12 ty ddng, phuc vu kip thdi ngudn vén cho hoat dong diu tu, xdy l4p va di thanh toan hét
trong ném.

Két qua thim dinh bio cdo tai chinh nim 2011 :
Vén diéu 18 : 249.492.000.000 ddng

Gi4 trj tai san tai doanh nghiép dén 31/12/2011 theo bio cdo

STT Dién giai S6 dau nim S$6 cudi nim
A | TONG TAI SAN 631.984.542.727 506.574.206.023
I | TAI SAN NGAN HAN 43.173.422.069 18.521.550.019
1 | Tién va c4c khoan trong duong tién 3.871.551.651 2.596.194.316
2 Céc khoan d4u tr tai chinh ngén han 8.000.000.600
3 | Céc khoan phai thu ngén han 23.352.123.115 11.670.279.207
4 | Hang tdn kho 4.530.003.103 160.446.903
5 | Tai san ngfn han khéc 3.419.744.200 4.094.629.593
I1 | TAI SAN DAI HAN 588.811.120.658 488.052.656.004
Tai san ¢b dinh 476.583.465.838 434.802.967.398
3 | Céc khoan dAu tir tai chinh dai han 112.227.654.820 23.482.780.000
4 | Taisan dai han khac 11.836.135.486
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STT Dién giai $6 diu nim $6 cudi nim
B | TONG NGUON VON 631.984.542.727 506.574.206.023
I | NOPHAITRA 352.774.312.010 200.932.925.451
1 | No ngén han 22.358.026.031 10.676.040.805
2 | No dai han 330.416.285.979 190.256.884.646
II | VON CHU SO HUU 279.210.230.717 305.641.280.572
1 | vén diu tr cua chi s hitu 249.492.000.000 249.492.000.000
2 | Quy dAu tr phét trién 9.150.770 8.309.902.864
3 | Quy du phong tai chinh 2.540.252.894
4 | Loi nhun sau thué chua phan phéi 29.709.079.947 45.299.124.814
Két qua san xuit kinh doanh
Chi ti¢u S6 bdo cdo S$6 lidu kém tra
Tdng Doanh thu va thu nhip 168.630.451.245 168.630.451.245
- DT cung cép dich vu ( hoat déng thu phi) 154.996.900.006 154.996.900.006
- Doanh thu hoat ddng xdy lip 9.323.725.452 9.323.725.452
- Doanh thu hoat dong tai chinh 4.189.487.814 4.189.487.814
- Thu nhép khéc 120.337.973 120.337.973
Tdng chi phi 121.810.274.288 121.810.274.288
- Gi4 vén hang ban 66.883.711.449 66.883.711.449
- Chi phi tai chinh 24.633.617.907 24.633.617.907
- Chi phi ban hang 19.479.061.321 19.479.061.321
- Chi phi quan 1y doanh nghiép 10.810.552.428 10.810.552.428
- Chi phi khac 3.331.183 3.331.183
Téng l¢i nhuin treée thué 46.820.176.957 46.820.176.957
- Chi phi thué TNDN hién hanh 1.220.523.788 1.220.523.788
- Lot nhudn sau thué 45.599.653.169 45.599.653.169

Cac chi tiéu tai chinh co ban

Noi dung 2010 2011
Co chu tii sdn
Tai san dai han/Tdng tai san 93,17% 96,34%
Tai san ngn han/Tong tai sén 6,83% 3.66%
Co chu ngubdn von
Ne phai tré/Tdng ngudn vbn 55,82% 39,67%
Ngudn vén chii s& hitu/Téng ngudn vén 44,18% 60,33%
Kha niing thanh todn
Kha ning thanh toan nhanh 172,84% 171,98%
Kha n3ng thanh todn hién hanh 193,10% 173,45%
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STT Dién giai S6 ddu nim $6 cudi nim

T¥ suft lgi nhudn

Ty suft lgi nhudn sau thué/Téng tai san 6,72% 9,00%
Ty suét lgi nhuin sau thué/Doanh thu thun 23,24% 27,75%
Ty b 1gi nhuan sau thué/Vén CSH 15,21% 14,92%

Qua nghién ciu B4o cdo ti chinh niim 2011 dd dwgc kiém toan trén va céc hd so ¢6
lién quan, Ban Kiém sodt ¢6 ¥ kién nhén xét nhu sau:

Théng nhét véi sb lidu bdo cdo tai chinh nim 2011 da duoc kiém todn cia Cong ty.

Qua.sb li¢u Bang cin dbi ké toan tai thoi didm 31/12/2011 c6 thé phan tich khéi quét
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nhu sau :

* V& tai sin :

Tai san nim 2011 gidm 125.410.336.704 ddng so voi cing ky nam 2010, Trong d6:
Tai san ngéin han giam (-) 24.651.872.050 ddng, tai san dai han gidm (-) 100.758.464.654
ddng. Nguyén nhan giam do cong ty thu hdi ng phai thu ngin han, sit dung vén bing tién dé
thanh todn ng phai tra, ddng thoi thu hdi cac khoan diu tu tai chinh kém hidu quéa dé co cu
lai danh myc dau tu.

A A A
* Vé nguon von :

Tuong ing voi gid tri TAi san gidm, ngudn vén nam 2011 giam 125.410.336.704 ddng
so v6i cung ky nim 2010. Trong d6: ng phai tra giam (-) 151.841386.559 dong, v6n chi s&
hitu téng (+) 26.431.049.855 ddng. Nguyén nhén giam no phai trd do cong ty st dung vén
bang tién vA thu hdi ng phai thu tra bot ng vay ngén hang dé t4i co chu don can ng. Vén chu
s& hitu ting do 14i tir hoat déng kinh doanh dem lai.

Céc yéu té giam ng phai tra, ting vbn ch so hitu 12 chidu huéng tich cuc, cho thdy
Ban diéu hanh d4 chu trong trong viée co cAu tai chinh theo chuong trinh phat trién bén vimg,
xir ly dirt diém céc tdn tai cia céc ndm trude dé lai nhdm cong khai, minh bach tinh hinh tai
chinh, thu hit duge ngudn vén cia cic nha diu tur tiém ning trong va ngodi nude & diu tu
cho céc dy 4n ma cOng ty da va dang chudn bj trién khai dau tu.

* Panh gid chung vé cdc ty s6 tai chinh :

- C4c ty s6 tai chinh nam 2011 d&u tt hon so véi ndm 2010, cu thé nhu sau :

+ Ty 1€ ng pha1 tra trén vén chii s& hitu ( don cén no) 13 1,26 14n trong nam 2010 da
duge cbng ty co cdu xubng con 0,65 1An trong nim 2011. So vdi ké hoach duge PHDCH

thong qua ngay 20/04/2010 12 1,81 l4n thi day 13 co cAu hop Iy trong bdi canh Jam phat, 1ai
suét vin vay ting cao trd lai trong nidm 2011.

+ Ty 1€ ng phai tra trén tdng ngudn vén giam 28,94% (tir 55.82% nam 2010 xuéng cdn
28,94% nim 2011). Pay 1a hé s6 hop ly va an toan trong ndm 2011. Tuy nhién, dé gia ting
hi¢u qua hoat ddng, tranh 4p lyc tai chinh vé trd gbe va lai vay trong trutmg hop lam phét, 181
sudt tién vay c6 chidu ting, s& phat sinh 13i vén vay 16n, can chu ding téi c&u tric tai chinh
ddng thot xdy dung sach luge phong chéng riii ro thong qua co cu ty 18 don biy tai chinh.

- Céc ty sudt sinh 101 nam 2011 déu ting cao so v6i ndm 2010, cy thé :
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+ Ty sufit 1oi nhugn sau thué trén tai san (ROA) nam 2011 1a 9,0% ting trudng 33,97%
50 v&i cung ky nim trudce

+ Ty suit loi nhudn sau thué trén vén chi s& hira (ROE) ndm 2011 dat 14,92% giam
1,90% so véi cung ki ndm trude.

+ L4i co ban trén ¢b phifu nam 2011 dat 1.828 ddng/cd phiéu ting 7,39% so v6i cling
ki ndm 2010;

+ Ty suét loi nhusn sau thué trén doanh thu thuén (ROS) ndm 2011 dat 27,75%, ting
19,38% so vdi cing k¥ ndm trude.

V& Phuong 4n phéin phdi lgi nhuéin sau thué :

Phuong 4n phan phdi loi nhuan ndm 2011 do Hoi déng quén trj Céng ty trinh Dai hgi -
ddng cb dong déu tuan tha theo ding didu 16 cia cong ty va quy dinh phap ludt hién hanh.

Kiém so4t tinh hinh tuin thi phap ludt, chip hanh Didu 1¢ va thyc hi¢n Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong nim 2011 :

Céc hoat ddng clia cOng ty trong nim 2011 d&u tuan thi theo cc quy dinh clia Phép
fudt hién hanh, tuan tha Didu 1¢ t chirc hoat dong clia Cong ty va nim trong cdc nghanh nghé
dd ding ky kinh doanh. Cling v6i muc tiéu mé rong hoat dong theo md hinh cdng ty dai
ching, Hoi ddng quan tri vA Ban Giam déc dd c6 cac phuong 4n va bién phap cu thé nhim
sép xép lai bd may td chirc v& chuyén mén nghiép vu hop 1y, tuyén chon va b sung thudng
xuyén cdn bd quan 1y, cin bd chuyén mén nghiép vu di vé sé lugng va chit lugng nhim dap
(g yéu cAu hoat déng san xuét kinh doanh cua cong ty.

Bdo c40 két qua gidm sit hoat dong quén tri va diéu hanh.

Trong nim 2011, Ban Kiém soét d phdi hop véi Héi ddng quan trj va Ban diéu hanh
& thyc hién nhiém vu va k& hoach kinh doanh cila cong ty. Ban kiém soat da tham gia gop y
kién, chinh sira, bd sung c4c quy dinh, quy trinh do Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh soan
thio, ban hanh.

Hoi ddng quan trj c6 5 thanh vién dugc Pai hoi ddng ¢b déng bd nhiém véi nhiém ky
5 nim. C4c thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 tinh thén trach nhiém cao trong cong viée, €6 tim
nhin chién hrge va dua ra cac quyét dinh kip thoi tao didu kién thuéin lgi cho gidm déc diéu
hanh hoat dong dat hiéu qua kinh té. Cac Nghj quyét cliia Dai hoi ddng cb dong, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri ddu duoc céc thanh vién hdi ddng quan tri thyc hién dam bao vai trd
dinh hudng va tuén thi chd truong va quy dinh cua Céng ty. Céc thanh vién hoi ddng quan tri
¢6 ning luc quéan 1y, ¢6 chudn myc dao dirc, toan tdm toan ¥ va trung thanh véi lgi ich cia
Cong ty.

Trong ndm 2011, Hoi ddng quén tri di hop thudng ky m8i quy 1 ldn dé tép trung giai
quyét céc van dé thude thAm quyén quyét dinh ciia minh. C4c cudc hop duge td chirc va tuén
thii theo ding thé thirc d& quy dinh trong Piéu 1& t chirc va hoat dong cia Cong ty. Trong
céc cude hop dinh ki hang quy cua Hoi ddng quéan tri déu c6 sy tham dy cia Ban kiém soét.

Két qua gidm s4t dbi voi thanh vién Ban Gidm doc
Ban gidm déc didu hanh cé 4 thanh vién (tir thang 7/2011 con 3 thanh vién, 01 thanh
vién xin nghi viéc) dimg dAu [a gidm dbc didu hanh, 12 thanh vién Hoi ddng quan tri duge Hoi
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dng quan tr bd nhiém d trién khai thuc hién t8t cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng
quan tri, cdc Nghi quyét clia Dai hoi ddng ¢b dong. Céc thanh vién Ban giam déc déu la
nhfmg ngudi guong mau, mén cén, c6 dao dirc va niing luc trong cong tac quan 1y didu hanh,
str dung va phét huy cac ngudn lyc v& vén, tai san va nhén luc cia cdng ty; T chirc thyc hién
t6t cac hoat ddng cia cdng ty dat dugc hiéu qua, thuc hién ddy di nghia vy voi ngén sach Nha
nude va céc ché d chinh sach v6i ngudi lao dong. Tuy nhién hoat déng cua Ban giam dbc
chua thuc sy déu tay, d6i khi con thu dong trong trién khai cong viéc va chi dao diéu hanh
nhét 13 nhitng viée truc tiép do minh phu tréch. Vi vy Ban Kiém so4t d& nghi trong nam 2012
Ban Gidm déc cin c6 phuong an diéu chinh hop 1y cho timg thanh vién nhim phét huy ning
luc cia timg ngudi ¢é dua cong tac chi dao didu hanh ngdy cang hiéu qué hon.

B#o co dinh gi4 sw phdi hgp hoat ddng gifra Ban kiém so4t véi Hai ddng quin
tri, Ban giam d6c va c6 dong.

Trong nim 2011, Ban kiém sot da phdi hop ddy di véi Hoi ddng quén tri, Ban gidm
déc thong qua céc viée thudc pham vi quyén han, trach nhiém ciia Ban kiém so4t.

Hbi ddng quan trj va Ban Giam déc d4 tao didu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat hoat
dong theo ding chire nang, nhiém vy cila quyén han da dwogc Lujt doanh nghidp, diéu 18 tb
chirc ciia cdng ty quy dinh.

Viée kiém so4t thudng k¥ ciia Ban kiém soét trong nim khong 1am tré ngai hoat dong
quan 1y ctia Hoi déng quan tri va didu hanh cia Ban giam déc.

D4i v&i cd dong, Ban kiém so4t fudn gitt mbi lién hé v&i cac b dong, sin sang thyc
hién nhiém vy khi c6 yéu cdu clia ¢b dong. Trong nim 2011, chua cé nhém cb ddng nao c6
viin ban yéu ciu Ban kidm soat kiém tra ddt xuét theo sy viéc yéu clu cia cb dong. Didu nay
c6 thé hidu ring, cb dong ctia cong ty tin twéng vao sr quan 1y Hoi ddng quan tri, didu hanh
clia Ban giam déc va thuc thi nhiém vu cia bd mday tham muu gip viéc.

Kién nghj v6i Hoi ddng qudn tri va Ban giam dde

Qua phén tich, d4nh gis néu trén, Ban kiém so4t xin kién nghi vi Hoi ddng quan tri
va Ban gigm déc mdt sé ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc ra so4t, bd sung, quy hoach cén b6, tap trung cho chién luge phat trién ngudn

nhén lyc nhim thu hit thém nhén v ¢6 kinh nghiém, trinh d6 trong céc linh vuc dau tu,

tai chinh, quén tri dy 4n, chi huy thi c6ng cong trinh, tr vin gidm sat... Pao tao can bd
ngudn dé cir xubng cac don vi cong ty gbp vén lién doanh,lién két.

- X4y dung phuong an ting vén va c6 ké hoach huy dong vén dAu tur hgp ly. Lua chon cac
nha diu tu chién luge ca trong va ngodi nudc ¢6 ning luc tai chinh, va c6 thé b sung nang
cao ndng luc quan tri didu hanh cho cdng ty.

- Trong béi canh 14i vén vay ngan hang c6 kha ning gia ting tro lai anh huéng dén loi
nhufn, cin thudmg xuyén xem xét diéu chinh céc phuong an tai chinh linh hoat cho phit hop
v6i timg thei ky, phit hop v&i ké hoach ddu tu, kinh doanh va cép nhét danh gia hiéu qua tai
chinh clia mét s6 dur an sép trién khai du tu trong ndm 2012.

- Thuc hién mét cach dy da, kip thoi, cdng khai minh bach céc quyén va nghia vu theo
quy dinh hién hanh ctia Cong ty niém yét.
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Xic tién, diy manh cong tac du tu, trénh tinh trang dong von tai cdc dy 4n cong ty d& va

dang diu tu
S6 lwgng ¢b phin s& hiru ciia Hoi ddng quan tri, ban kiém so4t va Ban Giam doc
dén 27/03/2012:
STT Ho vi tén Chirc vy SLCP s& hiru cd nhan  S-CT dai dién
s& hiru
| Nguydn VanThay O tich Hoidong 40.050 - 4.989.840
quan trl
2 Doan Dic Hidu Uy vién Hoi dong 0 2.494.920
quan tri
3 NguydnHdngNinh U7 Vién Hdi dong 10.000 3.742.380
quan tri
4 Léthithoa Uy v1€'n’Hc_>1. dong 0 2.665.537
quan tr]
5 Phem Quéc Vuong U7 vicn Hoi dong 3.000 2.494.920
quan tr1 :
Ban Giam ddc
6  Nguyén Hdng Ninh Giam déc 10.000 3.742.380
Bii Van Dan Phé Gidm ddc 0 0
L& Qubc Pat Phé Gidm dbc 1.000 0
Ban Kiém soat
9 L& ThiLidu Trudng Ban kiem 0 2.494.920
soat
% a . Thanh vién Ban
10 Nguyén Cong Minh kidm sot 0 0
11 L& Thanh Chién Thanh vién Ban 3.000 0

kiém soét

Thc ca c4c thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém soét, Ban gidm dbc déu 1a
nhitng ngudi ¢ kinh nghiém vé quan ly, da c6 cic ching chi v€ quén Iy, quan tri cong
ty

~ Trong ndm 2011, Cac cb (ddng sang 18p, Thanh vién hoi ddng quan tr khong
tién hanh cac giao dich vé ¢ phiéu Cong ty (phan c6 phén dai dién ndm gift)

Trong nim 2011, Céng ty khong phat sinh céc giao dich hodc ky két hop ddng
v6i Cong ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, Ban kiém sodt va nhiing
nguoi lién quan cia cde d6i twong noi trén.

- Thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat cong ty:

+ Ch tich Hbi ddng quan tri: 5.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién Hoi ddng quén tri, Trudng ban kiém soét: 4.000.000 ddng/thdng

+ Thanh vién Ban kiém soat: 2.000.000 ddng/thang
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2. Cdc dir li¢u théng ké vé c6 dong

2.1. Céng ddng Nha nuwsc:

Von gép

z - X Soco | TyIé
STT Co dong Dia chi (nighm phin (%)
dong)
Téng Cong ty Dau tu
Phat rien DO thi v& | 151ter Nguyén Dinh
1 | khu Céng nghiép Viét | Chidu-. Phuong 6- Quan| 87.322.200 | 8.732.220| 35,0
Nam- TNITH Mgt 3- TP HCM.
Thanh Vién
Céng ty TNHH MTV | Khu Céng nghi¢p Nhon
5 |PautuPhattrien D6 | Trach 1- huyén Nhon| 24.949.200| 2.494.920 | 10,00
thi va khu Céng Trach, tinh Péng Nai
nghiép IDICO _
Tdng Cong ty Xay 127 Dinh Tién Hodng-
3 | dung Cong trinh Giao | Phudng 3- Quén Binh 31.186.500 | 3.118.650 | 12,50
thong 6 Thanh- TP HCM.
2.2. C4 dong sdng lap:
Vén gop <z 2 14
x o o . Soco | Tyle
STT Co ddng Dia chi (“,{o’h"‘ phin (%)
dong)
Téng Cong ty Piu tu
Phittritn Do thivda | 151ter Nguyn Dinh
1| khu Cong nghiép Vi€t | Chiéu- Phudmg 6- Quan| 87.322.200| 8.732.220| 35,0
Nam- TNHH Mgt 3- TP HCM.
Thanh Vién
Téng Cong ty Xay 127 Pinh Tién Hoang-
2 | dung Cong trinh Giao | Phudng 3- Quén Binh 31.186.500 | 3.118.650 | 12,50
thong 6 Thanh- TP HCM.
Cong ty cb phin Pau x .
3 | tw Xay dung Daukhi P20 Neuwyen AnNinh= 1o, 04650 | 2494.920 | 10,00
Phudng 7- TP Viing Tau
IDICO
Cong ty c6 phian Pdu [Khu Céng nghi¢p Nhon
4 |tuPhattritnnhava  [Trach 1- huyén Nhon 24.949.200 | 2.494.920 | 10,00
do thi IDICO I'rach, tinh Pong Nai
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2.3 Cé déng Ién:
o _ Vn gép Sbeb | Ty I
STT Co dong Dia chi (nghin A
X phin (%)
dong)
Tong Cong ty Piu tu
Phat trién D6 thi va 151ter Nguyén Pinh
1 |khu Cong nghiép Viét | Chidu- Phuong 6- Quén | 87.322.200| 8.732.220| 35,0
| Nam- TNHHI Mét | 3- TP HCM. |
Thanh Vién
Tong Cong ty Xay 127 Dinh Tién Hoang-
2 | dung Céng trinh Giao | Phuong 3- Quéan Binh 31.186.500 | 3.118.650| 12,50
théng 6 Thanh- TP HCM.
Cong ty oo phﬁfl Dav 326 Nguyén An Ninh —
3 | tu Xay dung Dau khi 24.949.200 | 2.494.920 | 10,00
IDICO Phuong 7- TP Viing Tau
Cdng ty ¢6 phan Pau [Khu Céng nghiép Nhon
4 |tuPhattriénnhava  [Trach 1- huyén Nhon 24.949200 | 2.494.920 | 10,00
db thi IDICO Trach, tinh Pdng Nai
Cong ty TNHH mot
thanh vién phat trién  [Khu Céng nghiép Nhon
S | d6 thi va khu cong Trach 1- huyén Nhon 24.949.200 | 2.494.920 | 10,00
nghiép IDICO Trach, tinh Ddng Nai
Téng cong 193.356,300 | 19.335.630 | 77,50

43




IDICO-IDI ) BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Théng tin vé cé dong sdng Igp va cé dong Ion:

- Tén cong ty viét bing tiéng nwée ngoai:

VIETNAM URBAN AND INDUSTRIAL ZONE DEVELOPMENT
INVESTMENT CORPORATION COMPANY LIMITED

- Tén cong ty viét tit; IDICO CO., LDT |

- Dia chi: 151ter Nguyén Pinh Chiéu-_ Phuéng 6- Quan 3- TP HCM
- Dié¢n thoai: 08.38438883 - Fax:08.39312705

- Website: www.idico.com.vn

- Von didu 18: 1.602.219.000.000 ddng (Mdt nghin scu tréiim Ié hai t hai trdm
mueoi chin triéu dong).

- Tén chii s& hitu: BQ XAY DUNG

- Gidy chimg nhin PKKD s6: 0302177966 ngay 30/06/2010 (s cii:
4106000335 ngay 02/02/2007)

- Linh vwe kinh doanh:

- Péu tur xay dyng, }(inh doanh phét trién nha, ha tang k§ thudt d6 thi, khu cong
nghiép, khu kinh t€, khu dén cu tép trung (Kinh doanh bat dong san);

- Thi cdng %Ay dung céc cong trinh dén dung, cong nghiép giao théng, thuy loi,
thiy dién, buu chinh vién théng, céng trinh k§ thuat ha ting, dudng diy va tram
bién thé dién;

- Thi cong lap dit may moc, thibt bi, két cu kim loai phuc vu cong téc x8y dung;

- San xuit vit liéu xdy dung;

- Xiy dung thyc nghiém céc cong trinh thudc cac du 4n thir nghiém cong nghé
méi hoidc thude cdc dé tai nghién ciru khoa hoc;

- Cai tgo, duy tu, tring tu c4c cdng trinh vin héa va bao tdn lich st. Tu vin diu
tu xdy dung cac du 4n céng nghiép, dan dung, co s& ha tang d6 thi va khu cong
nghiép, khu cdng nghé cao, khu kinh té, diém dan cu ndng thdn, bao goém: 1ap
va thdm dinh du 4n déu tw. Thiét ké xay dung cbng trinh cdp thoat nude.

- Thlet k& cong trinh thiy loi, thiét k& cong trinh ha tng k¥ thust. Thiét ké két
cAu céng trinh dan dyung vi cong nghiép. Thiét k& tdng mit bing xdy dung cong
trinh din dung, céng nghiép;

- Thiét k& n6i ngoai thit céng trinh. Thiét ké xdy dung cong trinh giao thong,
Khao sat dia hinh x&y dung cong trinh. Thi nghiém c4c loai vét liéu xiy dung va
co hoc dét;

- Tu vin, lap cac dd 4n quy hoach xay dyng ving, quy hoach chung va quy
hoach chi tiét;

- Quan Iy du 4n dau tu, khai thac, nghién ctru, ¥ng dung v& chuyén giao cong
nghé md&1, cdng nghé théng tin, cdng nghé x4y dung;
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- San xuét, mua ban dién nang;

- Dai Iy kinh doanh xaing ddu, nhét, m& va céc san phim khi héa long;

- Kinh doanh van tai bing 6 t6, kinh doanh vén tai thily ndi dia qua bién gidi Viét
Nam;

- Kinh doanh khéch san, nha hang, &n uéng.

e

- Dija chi: 127 Dinh Tién Hoang- Phudng 3- Quéan Binh Thanh- TP HCM.
- PDién thoai: 84.8.3510 1863 - 3510 1867 Fax: 84.8.3510 1858

- Website: www.ciencob.com.vn

- Vbn didu 1¢: 209.797.666.731 dong

- Gify ching nhan PKKD: - S6 102287 ngay 30/11/1995 ctia Uy ban Ké
hoach Thanh phé Hb Chi Minh. -
_ S5 4106000024 ngay 02/01/2004 cia S& Ké
Hoach va PAu tu Thanh phé HS Chi Minh

- Linh vge kinh doanh:

- Xay dyng c4c cong trinh co s& ha ting trong va ngoai nudc;

- Xay dung céc cong trinh céng nghiép, din dung;

- San xut, kinh doanh vt lidu xay dung va cAu kién bé tdng dic sin;

- Sira chita phuong tién, thiét bj thi cong va gia cong dam thép, cAu ki¢n thép,
san pham co khi khac;

- Cung img, xuit nhip khiu vat tu, thiét bi giao thong vén tai;

- Vin chuyén hang si€u trudng, siéu trong;

- Tu van du tu x4y dyng cong trinh giao thong;

- Xuét khiu lao déng;

- Kinh doanh nha, dit, khéch san va cdc dich vy khéc;

- Piautu xdy dung cac dy an theo phuong thite BT, BOT;

- Piu tu xay dung va kinh doanh co s& ha tAng khu db thi , khu cong nghiép.
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Dia chi: 326 Nguyén An Ninh —Phudng 7- TP Viing Tau.

Pién thoai: 064.3838423 - 064.3838426 Fax: 064.3838422
Tén viét tit: IDICO-CONAC

Tén cong ty viét bing tiéng nwée ngoai: IDICO Investment Construction
Oil and Natural Gas Joint Stock Company.

Vén didu 1§: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty).

- - Gidy chimg nhan PKKD: $6 3500101298 thay dbi lin 10 ngay 07/09/2010 (sb
cfi 4903000323 ngay 29/12/2006) cia S& Ké Hoach va PAu tw Ba Ria Viing
Tau cép.

Linh vye kinh doanh:

STT

Tén nganh

XAy dung céng trinh dén dung, céng trmh cong nghigp, cong trinh giao
théng, cong trinh thuy 1¢i, céng trinh thiy dién, dién, nudc, ciu cang,
buru dién, buu chinh vién théng, céng trinh ha ting k§ thuat d6 thi, khu
cong nghiép, cum cdng nghiép;Thi cong trang tri ndi that, ngoai thit;

Kinh doanh bit dng san: Pdu tu tao 1ap nha, céng trinh xdy dung dé
ban, cho thug, cho thué mua;Mua nha, cong trinh xdy dyng dé ban, cho
thué, cho thué mua; Thué nha, c6ng trinh dé cho thué lai; dAu tu cai tao
dat va dau fur cac cdng trinh ha tang trén dt thué dé cho thué dét d4 c6
ha tang, Nhén chuyén nhirong quyén st dyng dht, ddu tu cdng trinh dé
chuyén nhugng, cho thug; Thué quyén sir dung dét d4 c6 ha tAng dé cho
thué lai;

Pau tu Xay dung cac du an theo cé4c hinh thirc:x8y dyng-kinh doanh-
chuyén giao (BOT), xay dung chuyén giao (BT), xay dung- Kinh doanh
(BO) ; Péu tr kinh doanh khéch san, dich vu du lich, vui choi giéi tri;

Kinh doanh vén ti, xing, ddu, nhét, nuédc, dién;

Kinh doanh may méc thiét bi, vt tu, nguyén lidu, nhién Liéu phuc vu
cho cdng nghiép, x4y dung

Khai thac va ché bién khoang san;

San xuit va kinh doanh nguyén liéu va vat liéu xay dung;
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STT Tén nganh

San xuét c4c san pham kim loai cho x4y dung va kién tric; Gia cdng co
khi va két cdu thép cac cac loai;

9 | Cung cAp dich vu #n udng theo hop ddng, san xudt cong nghiép;

10 Mua bén trang thiét bi bao ho lao ddng; Mua bén vit liéu xiy dyng;

11 Pai Iy mua ban; Ky giri hang héa;

12 M&di gi&i thuong mai;

Thiét ké kién trac cong trinh dan dung- cOng nghiép; Thiét ké két chu
cong trinh dén dung va cong nghiép; Thiét ké cong trinh k¥ thuat ha

13 tAng @ thi; Gidm sat thi céng x8y dyng cong trinh dan dung, cong
nghiép, ha tdng k¥ thuat;
Lap, thAm tra du 4n dAu tu, du toén, tong du toan cong trinh; Thim tra
14 thiét ké cong trinh ( thude linh vue tr van thlet ké ctia cong ty); Quan

Iy du 4n; Tu vén dAu thiu vé xay lip, cung cAp vat tir va mua sim may
méc thiét bi.

- Tén cbng ty viét bing tiéng nwée ngodi: Urban and House Development
Investment Jointstock Corporation

- Tén viét tit: IDICO-UDICO

- Dia chi: KCN Nhon Trach I - Huyén .Nhon Trach - Tinh Déng Nai
- Dién thoai: 0613.560613 — 0613.560614 Fax: 0613.560610
- Vbn ditu 18: 80.000.000.000 ddng( Tdm muoi ty dong).

- Glay ching nhin DPKKD: S§ 3600486108 thay d6i 14n 03 ngay 28/06/2010
(sb cii: 4703000201) cta S& Ké Hoach va Piu tu tinh Ddng Nai cép.

Linh vue kinh doanh:

- Dhu tu phat trién va kinh doanh nha, c6ng trinh k¥ thuit ha tAng d6 thi, khu
cong nghiép

- Thi cong xdy dung cac cong trinh ddn dung, cong nghiép, giao thong, thiy lgi,

thity dién, buu chinh vién thdng, cong trinh k¥ thuat ha tdng, céng trinh dudng
day va tram bién thé dién

- Thi cbng Hp dit may mac, thiét bi phyc vu xay dung;
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- Kinh doanh dién, nudc va céc dich vu k¥ thuét khac trong cac khu cong nghiép
va do6 thi;

- Thiét ké h¢ thong cung cép dién ha thé dén 35K V;Thiét ké heé théng cip, thodt
nude trong cac khu cdng nghiép, d6 thi va khu dén cu tép trung;

- Kinh doanh Iip dit cac thiét bi co dién va co dién lanh cho cbng trinh dan dung
va cong nghiép.

- Tén cdng ty viét bing tiéng nwde ngodi: IDICO Urban and Industrial Zone

Development Company Limited.
- Tén viét tit: IDICO - URBIZ
- Bia chi: Khu cdng nghiép Nhon Trach 1, Huyén Nhon Trach, Tinh Péng Nai
- Dién thoai: 061.3560475 Fax: 061.3560477
- Vén didu I§: 150.000.000.000 ddng( Mot trdm nim mucoi 1 dong).

- Gidy chitng nhin DKKD S6 4704000125 ngay 07/6/2007 ctia S& K& Hoach
va Diu tu tinh Bdng Nai cip.

- Linh vyc kinh doanh:
— Péu tr phat trién va kinh doanh nha.

— Déu tr x4y dung, kinh doanh phat trién ha ting k§ thuat d6 thi, khu cong
nghiép, khu kinh té, khu dén cu tip trung.

—  Péu tu phét trién va kinh doanh nha.

~ Thi cong x4y dyng céac cbng trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thuy
loi, thity dién, buu chinh vién théng, cong trinh k§ thuat ha ting d6 thi, khu
cbng nghiép, cong trinh dudng day va tram bién thé dién, ¢cong trinh x 1y
nudce thai.

—  Tu vin dAu t xay dung.

—  Séan xudt, khai thic va kinh doanh v4t liu, cdc céu kién bé tong va phu kién
bang kim loai ding cho xay dung.

—  Vin tai hang ho4 bdng dudng bd, dudng thuy.
Kinh doanh c4c nganh nghé khac theo quy dinh cta phap luat.
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2.3. C6 déng nudc ngodi
Danh sdch c6 déng nwdc ngodi tgi ngay 27/03/2012

sO
. uoC
HQ TEN PIA CHi LIEN HE Q LUQNG
TICH | o PHAN
144-9 Haeng Chon dong, Jong ro gu, Korea
CHUNG SEUNG IL Seoul , Korea 500
6-5-5-603 chuourinkan Yamatoshi, Japan
WATARU MIYAZAWA Kanagawa-ken, Japan P 100
IWAI SECURITIES CO., 1-8-16 Kitahama Chuo-ku Osaka 541- Tapan
LTD 0041 Japan 5.940
NEW-S SECURITIES CO., | EBISU BLDG, 11-10, 3-CHOME, Japan
LTD. HIGASHI, SHIBUYA-KU, TOKYO 21.840

Tp.H6 Chi Minh, ngdy 15 thang 04 niim 2012
e TAM DOC %~
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